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PRESENTACION

La Preparatoria 22 de la Universidad Auténoma de Nuevo
Leon (UANL) sustenta su desarrollo en procesos
permanentes de planeacién, con el propdsito de concretar
sus acciones en un todo ordenado y coherente; dichos
procesos se caracterizan por ser coherentes, creativos,
flexibles y constantes e involucran a la comunidad
estudiantil y se sustentan en el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI-UANL 2024-2040).

Nuestro Plan de Desarrollo ha sido el marco orientador para
impulsar el fortalecimiento de la dependencia, asegurar el
cumplimiento de sus funcionesy alcanzar niveles superiores
de desarrollo. Tiene como pilar la Vision de nuestra
dependencia al afio 2040, donde especifica las

caracteristicas que se buscan hacer realidad en ese afio:

““La Preparatoria 22 de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn en el afio 2040 se consolida como una escuela de
excelencia académica, humanista, incluyente, equitativa e innovadora que tiene un enfoque de liderazgo institucional
y una sdlida planta académica, que promueve la responsabilidad social y la cultura de la paz, las buenas prdcticas en
el desarrollo sustentable, vinculada con los sectores educativo y social para mejorar la calidad de vida y el bienestar de
la sociedad”.

En este nuevo contexto surge la formulacion de este Plan de Desarrollo 2025-2040 el cual impulsa las actividades que
los estudiantes, docentes y personal administrativo tendremos que realizar a fin de fortalecer la transformacion que
permitira hacer realidad la Visién de nuestra dependenciay a la vez seguir contribuyendo con la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn al desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Los efectos de la Pandemia de COVID-19 aun son latentes y exigen de la institucion una adaptacién de los planes de
estudio y los métodos de ensefianza. Esta emergencia hizo evidente las desigualdades en el acceso a tecnologia e
internet, una brecha digital que debe ser superada, por otro lado, el estrés asociado al aislamiento puso de manifiesto
la importancia de la salud mental y el bienestar en el entorno educativo.

El proceso de planeacién involucrd de manera participativa a todos los departamentos, permitié identificar los retos
que actualmente enfrentamos, asi como la necesidad de atender probleméticas relevantes de caracter especifico y
transversal.

En nuestra preparatoria, la toma decisiones y el desarrollo de nuevos programas, se sustentan en los nuevos ejes
rectores y transversales del Plan de Desarrollo Institucional (PDI-UANL 2024-2040). La implementacién de este Plan
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contard con un sistema de evaluacién y seguimiento disefiado especialmente para asegurar su eficacia en el logro de
los objetivos establecidos.

Es importante mencionar que este Plan es un instrumento flexible a los cambios en el contexto externo y a las
condiciones internas de la dependencia sin alterar los propdsitos a fin de asegurar su vigencia como guia orientadora
del proceso de transformacion que se encuentra en curso.

Por mi parte ratifico mi compromiso de continuar desplegando mi mayor esfuerzo y creatividad en el propdsito de
hacer que la Preparatoria 22 de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn sea reconocida mundialmente por ofrecer
una educacion integral de calidad para toda la vida, incluyente y equitativa; innovadora en la generacién y aplicacién
del conocimiento, que trasciende por su responsabilidad social y aportaciones a la trasformacién de la sociedad,
logrando asi contribuir en los logros, metas e indicadores de nuestra Alma Mater la Universidad Auténoma de Nuevo
Leon.

Dr. Ricardo Romo Treviiio
DIRECTOR
Ciudad Guadalupe Nuevo Ledn, marzo 2025
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INTRODUCCION

En la Preparatoria 22 de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn reconocemos que el desarrollo de la dependencia debe
estar sustentado en un proceso permanente de planeacion estratégica y participativa por parte de la comunidad, para
asegurar que las acciones que se desarrollen cuenten con una referencia explicita del rumbo a seguir y se concreten en un
todo ordenado que permita el logro de las aspiraciones de la dependencia.

El proceso debe permitir reconocer todo aquello que hemos hecho realidad, mejorar lo existente y proponer nuevas metas a
alcanzar, en un proceso continuo de superacién. En este sentido, es esencial que se articulen las opiniones, voluntades y
anhelos de los diversos integrantes de nuestra comunidad; en la que nos encontramos los profesores, el personal
administrativo y de apoyo, los subdirectores, el director y por supuesto nuestros estudiantes. El propdsito es garantizar que
en nuestra dependencia contemos con las condiciones necesarias para satisfacer de manera puntual las expectativas de los
diversos actores de la sociedad.

A finales de 2024, emprendimos un proceso de planeacion con el objetivo de revisar y actualizar la gran aspiracion
institucional al 2040. Esta iniciativa comenzd con una fase de reflexion y andlisis del estado de desarrollo de la dependencia,
donde se destacaron los logros alcanzados durante el periodo 2018-2024, en varios ambitos clave:

1 | Responsabilidad de formar estudiantes con una educacion integral que incluye aspectos culturales y promueve la
comprension intercultural, el aprecio a la diversidad y la cultura para la paz.

2 Reconocimiento de la alta calidad de sus diferentes bachilleratos por organismos de evaluacién y acreditacién.
3 | Promocidn de una cultura de evaluacidn interna y externa de los procesos de gestion académico-administrativa.
4 | Fortalecimiento de los mecanismos para la rendicion de cuentas a la sociedad.

5 | Vinculacién con los diferentes sectores de la sociedad, a fin de contribuir de manera oportuna a elevar los niveles de
bienestar de la sociedad.

6 | Consolidaciéon como promotora del deporte y la prevencién y cuidado de la salud, en el marco de su Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria.

7 | Promocidn de una cultura de evaluacidn interna y externa de los procesos de gestion académico-administrativa.
8  Actualizacidén permanente de los sistemas institucionales para respaldar el desarrollo universitario.
9 | Consolidacion de la responsabilidad social universitaria y de una cultura sustentable.

10  Fortalecimiento de los mecanismos para la rendicion de cuentas a la sociedad.

Una vez identificados los logros alcanzados, como resultado de la participacion activa y responsable, se procedié a
determinar en una segunda fase, las aspiraciones y las metas mas relevantes que deberd cumplir nuestra dependencia
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en los proximos afos, ademas de responder con oportunidad y con niveles crecientes de calidad, a las demandas del
desarrollo social y econdmico del entorno y en el marco del contexto en el que se encuentra inmersa.

La tercera fase del proceso dio lugar a la actualizacion de la Visién al afio 2040, en la que se plasmaron las grandes
aspiraciones de la dependencia:

“La Preparatoria 22 de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn en el afio 2040 se consolida como una
escuela de excelencia académica, humanista, incluyente, equitativa e innovadora que tiene un enfoque de
liderazgo institucional y una sdlida planta académica, que promueve la responsabilidad social y la cultura de
la paz, las buenas précticas en el desarrollo sustentable, vinculada con los sectores educativo y social para

mejorar la calidad de vida y el bienestar de la sociedad”.

Para hacer realidad las aspiraciones de nuestra dependencia estipuladas en nuestra Visidn, es de gran trascendencia
la actualizacion de este Plan de Desarrollo (PD) que guie de manera coherente y coordinada las actividades académicas
y administrativas de nuestra dependencia. Este PD esta compuesto por un conjunto de objetivos, politicas, estrategias
y metas a ser alcanzadas en el periodo entre 2024 y 2040.

La actualizacién de nuestro Plan de Desarrollo (PD) que se presenta en este documento, se sustentd en un proceso de
planeacidon estratégica participativa y con ello se ha logrado un instrumento plenamente consistente, lo que le
permitirad a la dependencia actuar de manera mas coherente y eficaz para hacer realidad la Visién 2040.

Para alcanzar los objetivos estratégicos, el plan considera politicas y estrategias; ademads de metas relevantes para el
periodo 2025-2040. Mediante las politicas y estrategias consideradas nos proponemos continuar fortaleciendo la
capacidad y competitividad, fomentar la vinculacion con la sociedad, difundir la cultura y consolidar los esquemas de
gestion, para responder oportunamente y con niveles crecientes de calidad a los retos actuales y futuros de nuestra
dependencia.

Este Plan de Desarrollo debe considerarse como un instrumento dindmico y por lo tanto, adaptable a la evolucion de
las condiciones cambiantes del contexto interno y externo, que debe permitir realizar los ajustes necesarios para que,
sin perder de vista los propdsitos originales y estratégicos, se garantice su adaptacién para el cumplimento de los
propdsitos institucionales, su seguimiento y evaluacion permanente -sustentado en 24 indicadores estratégicos y 37
operativos, ademds de un conjunto de instrumentos y estudios institucionales- que permita concentrar esfuerzos y
optimizar recursos para alcanzar los objetivos y las metas propuestas en los tiempos establecidos, mediante el
conjunto de politicas y estrategias que se han establecido, y que seguramente se enriqueceran en la medida que el PD
evolucione y, en su caso, se adecue a las condiciones cambiantes del contexto.
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Contexto

Las cuatro transiciones.

México, al igual que otros paises de la region latinoamericana, esta experimentando de forma rdpida, profunda y
polarizada cuatro transiciones fundamentales: la demografica, la social, la econdmica y la politica. Estas transiciones
determinan las oportunidades para que el pais despegue hacia un desarrollo integral, equitativo y sustentable y
definen, por tanto, la plataforma de lanzamiento para seguir construyendo el pais que los mexicanos deseamos tener.

En nuestro pals, persisten marcadas disparidades que separan a la poblacién con mayores recursos de aquellos con
ingresos mas bajos, esta disparidad también se manifiesta entre los distintos estados, regiones y entornos rurales y
urbanos. A pesar de los considerables esfuerzos realizados en las Ultimas décadas, la igualdad en el ambito educativo,
en particular, sigue siendo un objetivo distante, ya que alin no hemos alcanzado el nivel de equidad educativa deseado,
que consiste en proporcionar oportunidades educativas de alta calidad para todos, en los diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativo Nacional.

La transicion demografica tiene implicaciones en todos los ambitos del desarrollo nacional. Si bien el grueso de la
poblacidn nacional se mantiene joven, el proceso de envejecimiento es una realidad. Hay dos tendencias demograficas
que, en particular, influirdn en la evoluciéon de la demanda de servicios educativos durante las préximas décadas: 1) la
reduccion de la poblacién menor de 15 afios y el correlativo incremento de la poblacion en edad laboral, entre 15 y
64 afios; y 2) el aumento del nimero de localidades pequefias, dispersas en el territorio nacional.

En la actualidad los jévenes entre 15y 29 afios constituyen uno de los grupos mas numerosos, motivo por el cual surge
la demanda de servicios de educacién media superior. Ver Grafica 1.
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Gréfica 1. Piramide de poblacién por eda
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Mujeres Hombres

Fuente: Estadisticas del Instituto Macional de Estadistica y Geografia, INEGI, 2020

El Estado de Nuevo Ledn, segln el censo poblacional 2020, cuenta con una poblacién de 5,784,442 habitantes, que
representa el 4.6% del total del pais y esta distribuida de la siguiente manera: 96% es poblacién urbanay 4% rural; a
nivel nacional el dato es de 79% y 21% respectivamente.

En Nuevo Ledn, el grupo de edad de 15-17 afios, que constituye nuestra poblacion objetivo alcanzé 275,132 jévenes
en 2015. El CONAPO estima que se presentard un aumento de esta poblacién a 285,561 en 2030 y se reducira a
273,173 jévenes en 2050. Esta situacion demanda de las instituciones educativas implementar acciones para
responder a la disminucién de la demanda de servicios educativos prevista en el periodo de referencia, a la vez de
garantizar la cobertura universal de este tipo educativo, conforme a la politica educativa nacional.

La transicion econdmica ha estado determinada por cuatro vertientes de los procesos de globalizacion: las redes
mundiales de informacién y comunicacién; la internacionalizacion del sistema financiero; la especializacion
trasnacional de los procesos productivos; y la conformacion de patrones de alcance mundial en las formas de vivir,
conocer, trabajar, entretenerse e interrelacionarse. Es innegable que la transicion econdmica ha estimulado la
modernizacién, el dinamismo y la productividad. Sin embargo, no ha impactado lo suficiente para mejorar las
condiciones de bienestar social, dado el crecimiento demografico del pais.

En lo futuro, México enfrentara el desafio de mantener la estabilidad macroecondmica, fomentar el desarrollo
sustentable, garantizar condiciones de competitividad, igualdad y equidad. Incrementar los recursos del pais y abordar
las disparidades econdmicas y sociales, reduciendo los niveles de pobreza, marginacidn, exclusién y falta de acceso a
servicios que afectan a una parte significativa de la poblacion, sera también parte de este desafio.

La educacidn, en este contexto, desempefia un papel crucial, aportando contribuciones de gran valor para consolidar
un fundamento comun entre los diversos sectores de la sociedad mexicana. Respetando la especificidad cultural de
cada uno, la educacion se erige como la fuerza motriz que, a partir de estos elementos, moldea una identidad nacional
renovada. Este proceso permitird afrontar los desafios del siglo XXI, contribuyendo de manera efectiva a la
construccion de un futuro mds equitativo, inclusivo y préspero para todos sus ciudadanos.

El fenomeno de la globalizacion

La globalizacidon es un espacio social de significados, acciones e interacciones que domina al mundo contemporaneo.
El conocimiento, la tecnologia y los mercados, son los principales factores de la globalizacién. Lograr su conjuncién
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depende en buena medida de la capacidad que tengan los paises y sus sociedades para construir un marco congruente
y pertinente de interaccion y desarrollo.

Particularmente, la globalizacién estd teniendo un gran impacto en la educacién, principalmente en seis areas:

1.- En la organizacion del trabajo y en los tipos de trabajo que la gente desarrolla. Esto exige un nivel mds alto de
educacion en la fuerza de trabajo.

2.- En la necesidad de nuevas estructuras para el financiamiento de todos los tipos y niveles educativos.

3.- En la mejora de la calidad de los sistemas educativos a nivel internacional para asegurar la formacién de
profesionales altamente competentes.

4.- La exigencia de una rendicién de cuentas.

5.- En la virtualizacién de la educacién; expandir los servicios educativos y con ello ampliar las oportunidades de acceso
de la poblacion.

6.- En la conformacién de redes globalizadas de todo tipo que tienen un impacto relevante en la transformacion de la
cultura mundial.

El rumbo de la educacion y sus desafios.

El Foro Econdmico Mundial (FEM), ha destacado varias exigencias y recomendaciones en materia de educacion a
través de sus informes. Estas exigencias estan alineadas con las transformaciones econdmicas y tecnoldgicas que
afectan el mercado laboral. Algunas areas clave que el FEM ha destacado son:

Desarrollo de competencias del siglo XXI

Que incluyen habilidades como el pensamiento critico, la creatividad, la resolucion de problemas, la comunicacién
efectiva y la colaboracion. Estas habilidades son vistas como esenciales para afrontar los desafios cambiantes del
mercado laboral.

Educacion a lo largo de toda la vida

El aprendizaje continuo se considera esencial para adaptarse a las transformaciones tecnoldgicas y a las demandas
cambiantes del empleo.

Adaptabilidad y resiliencia

Desarrollar la capacidad de adaptarse y ser resiliente en un entorno laboral que experimenta cambios rdpidos, implica
la disposicion y la capacidad de aprender nuevas habilidades a medida que evolucionan las demandas del mercado.

Tecnologia y alfabetizacién digital

La necesidad de integrar la tecnologia en la educacién y promover la alfabetizacion digital se ha convertido en una
exigencia esencial. Las habilidades en tecnologias emergentes, como inteligencia artificial, andlisis de datos y
programacion, son cada vez mas valoradas.
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Colaboracion entre sectores

Fomentar la colaboracidon entre gobiernos, empresas y organizaciones educativas para garantizar que los programas
educativos estén alineados con las necesidades del mercado laboral, puede facilitar la creacion de programas de
estudio relevantes y la identificacion de habilidades clave requeridas por la industria.

Inclusion y diversidad

La promocién de la inclusion y la diversidad en la educacién y en el lugar de trabajo se ha vuelto un tema importante.
Esto incluye asegurar el acceso equitativo a oportunidades educativas y abordar las brechas existentes.

Enfoque en competencias especificas

Las exigencias del mercado laboral estan impulsando un enfoque en habilidades y competencias especificas, alineadas
con las necesidades de la industria. Esto puede incluir habilidades técnicas especializadas, asi como habilidades
blandas esenciales.

Educacion global

Dada la interconexién global de los mercados y las economias, se aboga por una educacién global que prepare a los
individuos para comprender y abordar los desafios globales.

Plan Estratégico para el estado de Nuevo Ledn

En consistencia con los planteamientos a nivel internacional y con la politica nacional, en el Estado de Nuevo Ledn se
formuld una nueva Visién: En 2040, Nuevo Ledn es un gran lugar para vivir, donde el desarrollo esta centrado en el
bienestar de las personas, no deja a nadie atras y se garantiza el futuro de las siguientes generaciones. Este
planteamiento quedd formalizado en el Plan Estratégico para el estado de Nuevo Ledn 2040.

Dicho plan fue el resultado de un proceso participativo que reunid a expertos, organizaciones de la sociedad civil,
miembros de la academia, sector privado, comunidades de atencidn prioritaria y Gobierno.

Se identificaron nueve prioridades para el Estado:

1. Generar empleos bien remunerados impulsando el crecimiento econdmico.

2. Combatir la inseguridad (delitos comunes, de alto impacto y crimen organizado).

3. Promover la igualdad de oportunidades y la no discriminacién para mejorar la calidad de vida de las personas.

4. Promover el ordenamiento de la ciudad para eficientar la movilidad de las personas y mejorar el medio ambiente.

5. Fomentar que el Gobierno sea efectivo en el uso de los recursos publicos, abierto a la participacién de la ciudadania
y que rinda cuentas.

6. Promover una vida saludable y de acceso a servicios de salud de calidad para toda la poblacién.
7. Contar con recursos publicos suficientes para financiar los programas publicos e invertir en el futuro del estado.

8. Asegurar el acceso a una educacién inclusiva y de alta calidad.
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9. Fomentar el acceso a una oferta cultural diversa y para toda la ciudadania.
Los ejes contemplados, de igual forma, son nueve:
Educacion

Nuevo Ledn ofrecerd una educacion pertinente, inclusiva, equitativa e innovadora para que las personas cuenten con
los conocimientos, habilidades y actitudes para su constante desarrollo.

Salud

Nuevo Ledn contara con un sistema de salud con capacidad de adaptacion ante la crisis, universal, integral, de calidad,
centrados en las personas en el estado, articulado y con interoperabilidad de las instituciones.

Desarrollo Social

Las personas en Nuevo Ledn ejercen sus derechos de forma efectiva, en un entorno social incluyente, que promueve
la adaptacion ante las crisis globales y la igualdad de oportunidades para mejorar la movilidad social de las personas.

Cultura

Las personas y comunidades en Nuevo Ledn tendran oportunidades que favorezcan el ejercicio efectivo y equitativo
de sus derechos culturales.

Desarrollo Sustentable

Nuevo Ledn se desarrollard a partir de un modelo territorial resiliente y sostenible que responda a los desafios
climaticos mediante la colaboraciéon y el compromiso intersectoriales.

Desarrollo Econémico

Nuevo Ledn se distinguira por garantizar un bienestar econdmico sostenible y resiliente, equitativo e inclusivo, con un
ecosistema que habilite la creacion, consolidacion y crecimiento de negocios, el impulso a la innovacion, la inversion
estratégica, la generacién de empleos formales de calidad y bien remunerados que den oportunidades de desarrollo
para todos sus habitantes.

Seguridad y Justicia

En Nuevo Ledn imperard el Estado de derecho para dotar a las personas y comunidades de seguridad vy libertad,
respetando los derechos humanos e impulsando la cohesion social y una cultura de prevencion y paz.

Finanzas Publicas

El Gobierno y los entes publicos que conforman el Estado tendran suficiente espacio fiscal para financiar las politicas
y programas que requiere el desarrollo futuro de Nuevo Ledn, sin comprometer la sostenibilidad de sus finanzas.
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Gobierno Eficaz y Transparencia

Nuevo Ledn tendrd un Gobierno abierto que asegure la calidad de vida de las personas a través de una administracién
publica estatal eficaz, innovadora, incluyente, transparente y con plena rendicion de cuentas.

La Preparatoria 22 de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn retoma estos planteamientos y los hace suyos para
ofrecer una educacion pertinente, inclusiva, equitativa e innovadora a fin de que las personas cuenten con los
conocimientos, habilidades y actitudes para su constante desarrollo, garantizando el acceso, permanencia y
terminacion de estudios de educacion media superior, asegurando que sus estudiantes tengan una trayectoria en
programas educativos que cumplen con los mas altos estandares internacionales y servicios educativos orientados a
la mejora continua.
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Diagnostico global

Educacidn integral de calidad.

Oferta Educativa

La Preparatoria 22 se ha caracterizado por atender las necesidades de sus estudiantes en los ambitos sociales,
cientificos y productivos de la sociedad global, ofreciendo una pertinente, amplia y variada oferta de programas
educativos, reconocidos por su buena calidad.

Nuestra oferta educativa se compone de una diversidad de opciones en diferentes variantes y modalidades; durante
el periodo de 2018 a 2024 los programas educativos se han mantenido, lo que ha permitido a la dependencia seguir
creciendo en la cantidad de estudiantes.

Tabla 1 Programas educativos que se ofrecen en la Preparatoria 22

OFERTA EDUCATIVA

Bachillerato General Modalidad Presencial
Bachillerato General Modalidad No Escolarizada
Bachillerato General Modalidad Mixta
Bachillerato General Bilinglie

Bachillerato Bilinglie Progresivo Inglés
Bachillerato Bilinglie Progresivo Francés
Bachillerato Técnico Administrador Contable
Bachillerato Técnico en Actividad Fisica y Deporte
Bachillerato Técnico en Enfermeria

Fuente: Informacién Interna de la Dependencia

Cobertura

La oferta educativa de la Preparatoria 22 se ofrece a través de 2 planteles ubicados en los municipios de Guadalupe y
Judrez, N.L. lo que permite dar respuesta a la demanda de estudios de nivel medio superior en esta zona geografica.
En las tablas adjuntas se aprecia la procedencia del alumnado de las unidades, destacando que no solo atienden a
poblacién escolar de la zona geografica donde se ubican sino también de municipios adyacentes, siendo mas notorio
en la Unidad Linda Vista.
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Tabla 2 Procedencia geografica de los alumnos de la Preparatoria 22 por unidad de adscripcion Afio 2024

Unidad Linda Vista

Municipio Porcentaje
Guadalupe Nuevo Ledn 60.4%
Apodaca Nuevo Ledn 18.1%

San Nicolas de los Garza Nuevo Ledn 13%
Monterrey Nuevo Ledn 8%

Juarez Nuevo Ledn 5%

Total 100%

Unidad Juarez

MUNICIPIO PORCENTAJE
Juarez Nuevo Ledn 92%
Cadereyta Jiménez Nuevo Ledn 5%
Guadalupe Nuevo Leodn 3%

Total 100%

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

El abarcar dos municipios contribuye a dar respuesta a la demanda educativa; ya que a su vez es un mecanismo efectivo
de vinculacién con la sociedad.

Modelo Educativo

La practica educativa en nuestra Preparatoria 22 enmarca un modelo que privilegia la equidad y la formacién integral
de los estudiantes, sustentado en un curriculo flexible que propicia la movilidad, la innovacién, el desarrollo de
competencias y la incorporacion de la dimension internacional, para asegurar la formacién de egresados socialmente
responsables y altamente competentes a nivel nacional e internacional.

Desde el 2015 el modelo educativo ha sido objeto de varias actualizaciones, con el propdsito de responder a los
requerimientos y las tendencias de la formacién académica de nuestros estudiantes. En la mas reciente actualizacion
se realizaron varios cambios en la estructura del Modelo, cambiando algunos capitulos de orden y agregdndose otros.
Se modificd también el nombre de dos ejes transversales, siendo ahora Innovacion y Responsabilidad social, igualdad
y cultura para la paz.

Durante 2022 se actualizaron los tres modelos académicos: el de nivel medio superior, el de técnico superior
universitario, profesional asociado y licenciatura, y el de posgrado. El Modelo Académico del Nivel Medio Superior
asociado al Modelo Educativo incorpora un nuevo esquema de actividad en el aula que permitird el desarrollo de
competencias necesarias para la incorporacién de los estudiantes al nivel de educacion superior o al mundo laboral,
con énfasis en las Tecnologias de la Informacion, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje Digital (TICCAD) en los
procesos educativos. Esta actualizacion considera los planteamientos emanados de la Ley General de Educacion para
este nivel educativo, que se organiza como sistema y con un marco curricular comun a nivel nacional que garantiza el
reconocimiento de estudios entre las modalidades y opciones educativas en las que se ofertan. Estamos convencidos
y tomamos el reto de seguir desarrollando las competencias necesarias para nuestros estudiantes, futuros egresados,
para que logren integrarse a la educacion superior o al mundo laboral.

Asi mismo estamos comprometidos en realizar de forma permanente la supervision y evaluacién oportuna de la
aplicacion del Modelo en todos nuestros programas educativos, para asegurar el cumplimiento de los objetivos y, en
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su caso, realizar oportunamente los ajustes requeridos para mantener actualizada la practica educativa de nuestra
dependencia de acuerdo con los requerimientos de los contextos interno y externo.

Atencidn integral al estudiante

La atencién de las necesidades estudiantiles, con el fin de propiciar su permanencia, buen desempefio académicoy la
terminacion oportuna de sus estudios, ha sido una prioridad a lo largo de las Ultimas décadas, en particular durante
las condiciones de confinamiento generadas por la contingencia sanitaria, lo que ha requerido de la diversificacion de
los medios vy las estrategias para considerar la salud socioemocional y los problemas econdmicos de los estudiantes,
entre otros aspectos.

Cabe sefialar que el aumento en la matricula ha traido consigo un alza en la demanda de programas de atencién y de
servicios que tiene la dependencia para sus estudiantes.

Se enlistan los principales programas con los que cuenta la dependencia destinados a ofrecer un excelente servicio a
nuestros estudiantes.

A. Becas.

Talentos

Tutorias

Orientacién vocacional, educativa y psicoldgica
Actividades Culturales (Artisticas y Recreativas)
Salud

Asesorias educativas (Preventivas y Remediales)

G mMmogONw

A continuacidn, se presentan datos importantes y sobresalientes de cada uno de los programas enlistados.

A. Programa de Becas

La dependencia cuenta con un programa de becas, cuyo objetivo es asegurar la permanencia de los estudiantes en su
transito por la preparatoria. El incremento, tanto en el nimero de becas otorgadas como en el monto destinado para
ello, ha sido importante, aunado a los apoyos que otorga la Federacién. Lo anterior consolida la responsabilidad social
de esta preparatoria con el desarrollo de la comunidad, enseguida se presentan las cantidades de becas otorgadas por
cada tipo, como claro ejemplo de la Responsabilidad Social de nuestra dependencia.

Tabla 3 Becas otorgadas 2019-2024 Unidad Linda Vista

Tipo de Beca 2019 2020 2021 2022 2023 2024
UANL (Escasos recursos) 589 226 411 307 585 527
Deportivas 268 142 48 139 271 216
Hijo de Trabajador

UrJﬂversitarioJ 4 32 31 19 80 30
Excelencia 388 145 63 78 77 70
Total 1319 545 553 543 1013 843

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia
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Tabla 4 Becas otorgadas 2019-2024 Unidad Juérez

Tipo de Beca 2019 2020 2021 2022 2023 2024
UANL (Escasos recursos) 102 48 39 67 68 76
Deportivas 41 33 1 15 51 51
Hijo de Trabajador 13 16 11 5 5 5
Universitario

Excelencia 238 119 19 28 1 5
Total 394 216 70 115 125 137

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

B. Programa de Talentos

El Programa de Talentos de nuestra dependencia busca identificar, reclutar, seleccionar y capacitar a los estudiantes
con alto rendimiento académico con el fin de representar a la Preparatoria 22 en certdmenes regionales, estatales y/o
nacionales.

Los estudiantes seleccionados reciben apoyo y acompafiamiento de profesores que los asesoran y capacitan para
representar a la Preparatoria 22 en certdmenes académicos de nivel estatal, regional y/o nacional, tales como las
Olimpiadas de las Ciencias.

A continuacion, se detalla la informacion de los Estudiantes que participan en el Programa de Talentos en cada una de
las Unidades.

Tabla 5 Estudiantes que participan en el Programa de Talentos Unidad Linda Vista, agosto-diciembre 2024

Modalidad de Bachillerato Numero de Estudiantes
Bachillerato General 125

Bachillerato Bilinglie 2

Total 127

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

Tabla 6 Estudiantes que participan en el Programa de Talentos Unidad Judrez, agosto-diciembre 2024

Modalidad de Bachillerato Numero de Estudiantes
Bachillerato General 69

Bachillerato Bilingle 4

Total 73

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

Es importante mencionar los logros que se han tenido en el transcurso de los semestres; los estudiantes talento son
capacitados y asesorados de manera especializada por profesores de Fisica, Quimica, Biologia, Matematicas y
Tecnologia de la Informacion y Comunicacion (TIC), Mujeres en la ciencia y Tecnolochicas con el propdsito de optimizar
la calidad de los procesos de aprendizaje a través de la competitividad intelectual, mediante su participacion en las
Olimpiadas de las Ciencias y otros encuentros intrapreparatorianos, estatales, regionales y nacionales dirigidos a
estudiantes del Nivel Medio Superior.
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Enseguida se presentan datos referentes a las participaciones que se han tenido durante los aflos 2023 y 2024.

Tabla 7 Eventos en los que participan los Estudiantes del Programa de Talentos, afio 2023.

Evento

Participantes

Mujeres en la ciencia: Descubrimiento de la 20
investigacion , la innovacion y el desarrollo

tecnoldgico

Tecnolochicas Bienvenida

9no Torneo de Matemdticas 2023.
XVII Encuentro de Informatica
Interpreparatorias 2023

Tabla 8 Eventos en los que participan los Estudiantes del Programa de Talentos, afio 2024.

Evento

XIV Encuentro de Informatica
Interpreparatorias UANL 2024

3a. Feria STEM UANL 2024.

Mujeres en la Ciencia Bienvenida

Xl Encuentro de Matematicas
Interpreparatorias UANL 2024
Ceremonia de Talento Académico del
Nivel Medio Superior

Tecnolochicas

C. Tutorias

17
8
12

Participantes
5

19
12

25

Premio o Reconocimiento
Participacion
Participacion

Participacion
Primer lugar nacional

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

Premio o Reconocimiento
Participacién

ler Lugar
Participacién
ler lugar

Reconocimiento

Participacion

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

El Departamento de Tutorias tiene como objetivo mejorar el rendimiento escolar, solucionar problemas escolares y

desarrollar habitos de estudio y trabajo en el estudiante mediante el acompafiamiento del tutor asignado y canalizados

al departamento para su atencion.

La posibilidad de disminuir la reprobacion, el rezago escolar y la desercion en la Educacion Media Superior, esta

intimamente ligada a la calidad con la que se preste el servicio de tutoria en el plantel, con el alcance de entender y

apoyar a los jovenes que enfrentan dilemas complejos y de consecuencias para toda la vida.

Reforzar la tutoria es una inversion indispensable que evitara otros costos, como el fracaso escolar o la toma de

decisiones equivocadas por la falta de apoyo en el momento oportuno, que pueden ser evitados mediante una tutoria

mas vigorosa, a la que se asigne un lugar preponderante en el quehacer escolar.

La dependencia implementa el Plan de Accién Tutorial que pretende atender diversos problemas que afectan el

rendimiento escolar y la formacion integral del estudiante.

En la siguiente tabla se muestran los datos referentes a la atencién brindada en el Departamento de Tutorias.
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Tabla 9 Estudiantes atendidos en el Programa de Tutorias, 2020-2024

Atencién = Agosto- Agosto- Agosto- Agosto- Agosto-

Tutorias  Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
2020 2021 2022 2023 2024
6279 5945 6208 6575 6373

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

Este amplio nimero de estudiantes atendidos, fue gracias a que se implementd la atencion grupal mediante reuniones
programadas en la Plataforma Ms Teams; lo cual ayudo a prevenir alguna situacion que pudiera poner en riesgo el
Optimo aprovechamiento académico de nuestros estudiantes, ademas, nos permitio tener un acercamiento alin mas

estrecho, siempre en busca de brindar todas las herramientas necesarias para nuestros estudiantes.

D. Orientacién vocacional, educativa y psicoldgica.

El Departamento de Orientacion Psicopedagdgica coadyuva a la formacién integral de los estudiantes promoviendo
un servicio personalizado y especializado para contribuir en el desarrollo de competencias académicas y personales
con las estrategias de atencidon humanista, mediante la planeacion, coordinaciéon y evaluacion de las acciones elevando
la eficiencia terminal, la calidad educativa, el pensamiento critico; asi mismo, la asertiva toma de decisiones de los
estudiantes, quienes se encuentran en una trascendental etapa de la vida.

Las principales actividades que se desarrollan son:

e Programa de atencidn para estudiantes con Necesidades Especificas o Barreras en el aprendizaje.
e Expo Vocacional.

e (Canalizaciones externas.

e Semana de Inclusidn, Salud Mental e Higiene.

e Dia Mundial de Concienciacién sobre el Autismo.

Para nuestra dependencia es de suma importancia contar con un Departamento de Orientacién consolidado que
brinda multiples servicios a nuestros estudiantes, en seguida se describen cada una de las actividades que se ofrecen
dependiendo de la situacion que presente cada estudiante.

El Departamento ofrece 3 servicios para los cuales se le solicita una carta de consentimiento firmada por los padres
de familia o tutor legal del estudiante, las sesiones se llevan a cabo 1 vez a la semana y se establece un orientador para
llevar a cabo dichas sesiones las cuales se programan a contra turno o en las horas libres del estudiante.

Se ofrecen diferentes tipos de Orientacién como son:

e La orientacion psicoldgica se lleva a cabo cuando algln estudiante requiere acompafiamiento emocional
personal, familiar o de relaciones interpersonales.

e laorientacién educativa se lleva a cabo para trabajar en las estrategias/ técnicas de estudio de los estudiantes,
estilos de aprendizaje, organizacién de tiempo, bajo desempefio académico.

e La orientacion vocacional se lleva a cabo cuando un estudiante presenta dudas en relacion a la carrera
profesional a elegir, y en este servicio se puede aplicar un test vocacional Kuder para poder apoyarnos en la
decision final.
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e Atencion a la diversidad: este programa brinda seguimiento a los estudiantes que tienen alguna necesidad
especifica o presentan un diagndstico médico, el acompafiamiento se realiza al estudiante, padre de familia
y docente, se brindan temdticas de interés, apoyo académico, este seguimiento se realiza con el apoyo de
prestadores de servicio social.

e  Platicas preventivas: este servicio otorga psicoeducacién a los estudiantes mediante temas de interés como
ansiedad, depresion, estrés, relaciones toxicas, técnicas de estudio, motivacion escolar, etc. Se programan
las platicas cada semestre y estan a disposicién de toda la poblacion estudiantil.

e Expo vocacional: este servicio se realiza en el semestre de enero- junio de cada afio y su objetivo es brindar a
los estudiantes de 4to semestre informacion relevante y de interés sobre las carreras profesionales vy
Facultades de la UANL donde se imparten, asi como sobre universidades ajenas a la nuestra, esto para la
asertiva toma de decisiones de los estudiantes con respecto a su eleccion vocacional.

e (Canalizaciones externas: este servicio esta dirigido a estudiantes con situaciones que requieren de una
atencion mas especializada con profesionistas especializados en areas acorde a la adolescencia.

e Semana de Inclusion, Salud mental e Higiene: su propdsito es fomentar la cultura inclusiva, el bienestar
socioemocional en los adolescentes, generar una cultura de autocuidado personal y complementar los
programas educativos.

e Dia Mundial de Concienciacion sobre el Autismo: su propdsito es sensibilizar a la poblacién estudiantil, padres
de familia, docentes y personal administrativo.

Se mantiene el vinculo con instituciones externas para el apoyo y participacién de las mismas en los eventos
programados del departamento.

En la siguiente tabla se observa el comportamiento del nimero de estudiantes que han sido atendidos en el
Departamento de Orientacion.

Tabla 10 Estudiantes atendidos en el Departamento de Orientacién, 2020-2024

Atencién Enero- | Agosto- Enero- | Agosto- Enero- | Agosto- Enero- | Agosto- Enero- | Agosto-
Orientacién = Junio Diciembre = Junio Diciembre = Junio Diciembre = Junio Diciembre = Junio Diciembre
2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
778 74 126 15 29 500 123 95 84 90

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

E. Actividades Culturales (Artisticas y Recreativas)

La Preparatoria 22 realiza permanentemente un esfuerzo para crear una variada oferta cultural para la poblacién
escolar.

Las actividades recreativas, artisticas y culturales son elementos fundamentales en la formacion integral de los
estudiantes, ya que a través de su practica se favorece el desarrollo mental, emocional y motriz de los estudiantes; asi
como para construir una relacién activa entre ellos con su entorno; toda vez que, estimulan el sentido de identidad y
pertenencia con su plantel y les permiten una mejor interaccién con su contexto social.

Cabe destacar que, durante la pandemia, este tipo de actividades se ofrecieron de manera virtual, destacan una serie
de conferencias orientadas a desarrollar el interés del estudiante hacia la culturay el caracter ético; al igual que nuestra
tradicional Semana Cultural, ambas actividades tuvieron una gran aceptacion de nuestra comunidad estudiantil.

Actualmente el Departamento de Extensidon y Cultura oferta 9 Talleres de arte en la Unidad Linda Vista y 7 en Unidad
Judrez.
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Tabla 11 Estudiantes que han participado en actividades culturales, 2019-2024

Actividades Culturales

Enero- = Agosto- Enero- | Agosto- Enero- = Agosto- Enero- = Agosto- Enero- = Agosto- Enero- = Agosto-
Junio Dic. Junio Dic. Junio Dic. Junio Dic. Junio Dic.2023 | Junio Dic.2024
2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024

Talleres | 342 412 330 246 821 264 3413 4132 4238 5891 6022 5345

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

Es importante seguir involucrando a nuestros estudiantes en actividades culturales que les permitan desenvolverse y
sobre todo tener una educacién integral de excelente calidad.

F. Salud

Comprometidos con el cuidado de la salud de nuestros alumnos y trabajadores, asi como con la salud de toda persona
que ingrese a la Preparatoria 22 Unidad Linda Vista, durante el semestre Agosto — Diciembre 2021 al semestre Agosto
— Diciembre 2024, se realizaron diversas actividades para mantener la integridad en la salud de dicha poblacion.

Ademas, al iniciar la pandemia, el Mddulo de Enfermeria brindd servicios de prevencion de contagios, para proteger
la integridad sobre cuestiones de salud en particular. Uno de estos servicios, fue la instalacién de un filtro sanitario en
las entradas de las dependencias Unidades Linda Vista y Judrez, que incluye la aplicacién del gel antibacterial, toma de
temperatura y paso por tapete sanitizante para desinfectar suela de calzado.

Por lo anterior, se proporciond servicio de enfermeria en relacién a los siguientes: (Total de semestres)

1. Toma de signos vitales (353) cada valoracién comprende signos como toma de presion arterial, pulso
periférico, frecuencia cardiaca, frecuencia respiratoria, oxigenacién

Asi como evaluacién y tratamiento preventivo de dolencias fisicas como:

Dolor de cabeza o “cefalea” (1781)
Dolor muscular/estomacal (1137)
Cdlico menstrual (1280)

Alergia (233)

Vomito (82)

Mareo/nauseas (167)

Acidez estomacal (236)

Cuadro gripal (152)
Lesiones/heridas (296)

Diarrea (84)

. Sangrado nasal (52)

O 0 N wvhswN e

e e
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. Curacién/vendajes (117)
. Ojoirritado (24)
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Tabla 12 Servicios de salud proporcionados por el Modulo de Enfermeria.

Servicios de Poblacién beneficiada
salud
Ago - Ene —Jun Ago - Ene —Jun Ago - Ene —Jun Ago -
Dic 2021 2022 Dic 2022 2023 Dic 2023 2024 Dic 2024
Cefalea 5 200 376 239 178 497 286
Dolor 7 150 191 123 95 459 115
muscular/
estomacal
Codlico 0 400 266 201 98 199 116
menstrual
Alergia 0 30 57 24 19 76 27
Vomito 0 0 33 16 9 10 14
Mareo/ 0 30 18 13 5 59 42
Nausea
Acidez 0 60 21 9 12 92 42
Estomacal
Cuadro gripal 0 0 17 7 14 54 60
Lesiones/ 9 110 29 11 12 62 63
Heridas
Diarrea 0 10 18 9 21 15 11
Sangrado 0 15 5 7 13 7 5
nasal
Signos vitales 100 0 87 39 49 85 32
0 0 14 5 26 56 16
Curacion/
vendaje
Ojo irritado 0 0 2 5 1 11 5
Filtro sanitario | 5600 4650 NA NA NA NA NA
COvVID 19
Total 5712 5655 1144 708 552 1682 834

Fuente: Tabla elaborada por la Dependencia

G. Asesorias educativas (Preventivas y Remediales)

El Departamento de Asesorias Educativas tiene como objetivo: apoyar a los estudiantes a través de asesorias
remediales y preventivas para lograr incrementar su desempefio académico.

Las Asesorias Preventivas estan dirigidas a los estudiantes que requieran un apoyo para mejorar el aprendizaje y poder
elevar sus resultados en los examenes parciales y globales de las Unidades de Aprendizaje que pertenecen a los
campos disciplinares de matematicas, comunicacion y ciencias experimentales.

Durante el semestre enero - junio y agosto - diciembre 2024 las Asesorias Preventivas se llevaron a cabo en linea
mediante la Plataforma Ms Teams y se atendieron los siguientes estudiantes.
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Tabla 13 Estudiantes que recibieron Asesorias Preventivas 2019-2024

Enero- = Agosto- Enero- = Agosto- Enero- = Agosto- Enero- = Agosto-
Junio Diciembre | Junio Diciembre | Junio Diciembre | Junio Diciembre
2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022

245 255 276 261 345 448 132 430

55 48 52 59 98 122 55 763

300 303 328 320 443 570 187 1193

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

Enero-
Junio
2023
752

713

1165

Agosto-
Diciembre
2023

934

53

987

Enero-
Junio
2024
832

48

880

Agosto-
Diciembre
2024
1492

122

1614

Es importante mencionar que cada vez son mas los estudiantes interesados en inscribirse en las asesorias preventivas,

ya que refuerzan los conocimientos necesarios para llevar a cabo sus examenes y sobre todo lograr una excelente

calificacion.

Las Asesorias Remediales tienen como objetivo apoyar a los estudiantes con rezago escolar para acreditar las unidades

de aprendizaje pendientes brindandoles las herramientas necesarias para el reforzamiento a través del personal

docente capacitado.

Durante el semestre agosto — diciembre 2024 las Asesorias Remediales se llevaron a cabo de manera presencial.

Tabla 14 Estudiantes que recibieron Asesorias Remediales 2019-2024

Enero- = Agosto- Enero- = Agosto- Enero- = Agosto- Enero- = Agosto-
Junio Diciembre | Junio Diciembre | Junio Diciembre | Junio Diciembre
2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022

402 378 398 358 365 385 571 359

335 325 341 100 103 200 310 98

737 703 739 458 468 585 881 457

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

Enero-
Junio
2023

552

213

765

Agosto-
Diciembre
2023

631

100

731

Enero-
Junio
2024

747

105

852

Agosto-
Diciembre
2024

562

98

660

Para nuestra dependencia es de suma importancia el seguir ofreciendo este apoyo a nuestros estudiantes, ya que

permite que ellos puedan regularizar sus unidades de aprendizaje; todo con el objetivo claro de seguir avanzando en

sus estudios de Nivel Medio Superior.

Se desconoce el impacto que tienen los programas de atencién a estudiantes, en particular el de becas, en la

permanencia, el desempefio y la contribucion al egreso exitoso de los mismos, y su relacién con los indicadores

educativos, ya que no existen estudios y evidencia para evaluarlos; es importante tomar en cuenta esta situacion para

generar y mantener los programas de atencidn a nuestros estudiantes.

Con el propdsito de combatir las principales causas de la desercidn escolar, es importante fortalecer las estrategias

que mejoren la atencidn de las necesidades de los estudiantes tales como: el fortalecimiento del programa de tutorias,

el desarrollo de equipos de apoyo psicopedagdgico, el reforzamiento de las acciones de orientacion vocacional,

ademas del otorgamiento de becas vinculadas con el desempefio académico.
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Movilidad e intercambio académico.

La Universidad Autdonoma de Nuevo Ledn a través de la Direccidon del Subsistema de Estudios de Nivel Medio Superior
tiene el Convenio de Colaboracién Académica, Cientifica y Cultural con el CEGEP DE JONQUIERE en Canada, dicho
convenio tiene el objetivo de incrementar la cooperacién académicay cultural entre la UANLy el Cégep de Jonquiére,
a través de los programas de inmersion de inglés y francés que consiste en implementar el proyecto de intercambio
académico-cultural al Sistema de Estudios de Nivel Medio Superior. Ambas partes firmantes desean realizar
actividades para promover el conocimiento a través de proyectos de colaboracidn que incluyen, pero no estan
restringidos, a los siguientes:

a) Movilidad de estudiantes.

b) Movilidad de personal docente.

c) Llevar a cabo proyectos de educacién continua.

d) Organizar simposios, conferencias, cursos y reuniones acerca de los temas de comun interés para ambas partes.

e) Uso de ligas que comuniquen los sitios web oficiales de ambas Instituciones.

La finalidad de este proyecto es promover que nuestros estudiantes tengan la oportunidad de una formacion integral,
al vivir la experiencia de estar en contacto directo con los idiomas Inglés o Francés, al mismo tiempo que estan
inmersos en la cultura Canadiense al convivir con alumnos de diferentes culturas o paises.

La Preparatoria 22 ha participado en este programa de intercambio, asistiendo a encuentros conversatorios
académicos, ademds de conocer y compartir costumbres gastrondmicas, linglisticas, tdpicos culturales, entre otras
actividades.

Tabla 15 Relacién de los participantes en eventos de intercambio académico.

Afio Estudiantes
2018 Jorge Alexis Garza Alvarado
(verano)

Fabrizio Eliud Flores Camacho
2019 Jaqueline Chapa Lozano
(invierno) Fernanda Abigail Alfaro de la Cruz

Sofia Oria Alfaro
2019 Ricardo Oria Quiroga
(verano) José Maria Espinosa Davila

Ana Lucia Cazares Garcia

Roberto Gabriel Galvez Aguilar
2020 Meggan Aily Puente Cavazos
(invierno) Laura Aled Puente Delgado

Brenda Charbel Salazar Rodriguez

Daniel Sauceda Ramirez
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2023 Renata Soto Avifia

(Junio 11-26) Nina Michell Saldafia Hernandez
Brissia Frida Reyna Aguillén
Esthela Marisol Alvarez Gonzalez
Angela Fernanda Lupercio Fuentes
Melanie Isela Flores Garcia

2024 Angela Maria Chavez Guerrero
(Enero 6-21) Elen Langarica Teneyuque
Sofia Alejo Sandoval
Adrian Aguilar Morales
Hellen Michelle Gallegos Garcia
Jesus Osvaldo Rada Uranga

2025 André Ifiaki Gonzdlez Mufiiz

(Enero 4-22) Ingrid Yamileth Barrdén Lépez
Guillermo Jiménez Ramos
Jorge Gael Villarreal Castillo

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

Eventos internacionales

En el escenario de la globalizacién y del dinamismo de la sociedad del conocimiento, la internacionalizacion forma
parte de los planes estratégicos de la Universidad. Inmersa en este contexto, nuestra dependencia en el marco de la
Visién 2040, impulsa la internacionalizacion en los procesos de ensefianza y de aprendizaje de los estudiantes, como
estrategia bdsica para una dimensién internacional en la formacion de ciudadanos planetarios competitivos,
generadores de conocimiento y de bienestar para la humanidad.

Para efecto de lo anterior, la preparatoria promueve el Proyecto Odissey of the Mind; el cual es un programa educativo
internacional, cuya mision es proveer oportunidades de resolver problemas de forma creativa para los estudiantes de
nivel basico hasta superior, a través de la solucion de problemas abiertos, los estudiantes desarrollan habilidades de
pensamiento creativo que pueden ser aplicadas en situaciones de la vida real, como: resolucién de problemas, trabajo
en equipo, toma de decisiones, creatividad, planeacion, comunicacion, entre otras; equipos de los Estados Unidos de
Ameérica y de mas de 28 paises participan en el programa. Odyssey sigue una metodologia desarrollada por afios;
ampliamente probada e incluyente para cualquier nifio, nifia o joven del mundo.

Entre los beneficios para los equipos radica:

e  Participar en un Torneo Nacional, mostrando su solucién ante jueces calificados y compitiendo con otros
equipos de su mismo nivel.

e Laoportunidad de representar a México, en las Finales Mundiales, llevadas a cabo anualmente en EE.UU.

e Laoportunidad de formar parte en una experiencia de aprendizaje vivencial y diferente.

En los beneficios que trae la institucion se engloba:

e Oportunidad de participar en un programa a nivel global.

|u

e Fomentar el “aprender-haciendo” para los alumnos.

e  Mas opciones de clases co-curriculares.
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e  Cultivar habilidades sociales y para la vida de tus alumnos.
e Tener diversidad en programas escolares.

e (Odyssey se caracteriza por tener equipos inclusivos.

e Fortalecer lazos familiares.

e Opciones adicionales para practicar el inglés.

Es de suma importancia participar en este tipo de programas ya que los estudiantes tienen una historia de éxito que
les proporciona un bagaje de experiencias, que incrementa la calidad de formacién académica. Esto les permite el
desarrollo de habilidades de convivencia y de capacidades de aprendizaje y adaptacion, ademas del conocimiento de
otros idiomas y culturas.

Informacioén Escolar
Evolucion de la Matricula.

Una de las tendencias demogréficas que en particular han influido en la evolucion de la demanda de servicios
educativos en la Ultima década, es la reduccion de la poblacién menor de 15 afios y el correlativo incremento de la
poblacién en edad laboral, entre 15 y 64 afios. Los jovenes entre 15 y 29 afios constituyen uno de los grupos mas
numerosos, motivo por el cual la demanda de servicios de educacidén media superior experimenta un aumento
significativo que se mantendrd en los proximos afios. Esta situacién ha sido objeto de atencidn prioritaria en la
Universidad, para lo cual se han creado las condiciones necesarias a fin de asegurar la atencién de los estudiantes, y
contar con programas integrales que se ocupen de los mismos desde antes de su ingreso hasta después de su egreso,
enfocados a asegurar su permanencia y desempefio, asi como su desarrollo pleno. En la siguiente gréfica se muestra
el crecimiento en la matricula que ha tenido nuestra dependencia.

Gréfica 2 Evolucion de la Matricula 2019-2024

Matricula

6800
6600
6400
6200
6000
5800
5600

6575

6170 6208
6373

6056 6063

Afio 2019 Afo 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024

Fuente: Elaborado por la Dependencia
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Los datos que se presentan reflejan un pequefio descenso en el afio 2020, afio en el cual se presentd la pandemia de
COVID-19, es un reto significativo el seguir ofertando opciones atractivas para los estudiantes interesados en nuestra
dependencia. Es importante sefialar que la disminucion de la matricula se debe por un lado al decremento en el
numero de aspirantes que desean cursar sus estudios en este nivel, y por el otro, a la implementacion de una politica
de contencién. Conforme han pasado los afios se ha visto un incremento en la matricula, como lo vemos en los afios
2022 y 2023; se presenta un pequefio descenso en el afio 2024, es un reto importante tener la capacidad de brindar
los servicios educativos que demanda el crecimiento de la matricula; se espera que para el afio 2025 subir la cantidad
de estudiantes.

Abandono, reprobacidn y eficiencia terminal.

Las siguientes tablas presentan los diferentes porcentajes que se han logrado en la Eficiencia Terminal, la cual se han
mantenido con datos favorables para la dependencia, ya que se ubican por arriba del 70% en el Bachillerato General;
superando el 80% en los Bachilleratos Bilinglies y tasas superiores al 95% en los Bachilleratos Progresivos. Al igual que
en la tasa de reprobacidén, esa evolucion muestra una mejora, aunque no deja de ser necesario seguir implementando
estrategias pertinentes y efectivas para lograr mejorar ain mas su comportamiento.

Tabla 16 Tasa de Eficiencia Terminal Unidad Linda Vista por tipo de bachillerato. 2018 -2024

Semestre BG BIL PROG DISTANCIA TODOS
Ago'2018 a 71.71% 86.96% 96.59% 16.67% 73.26%
Ene'2020
Ago'2019 a 80.77% 95.79% 96.70% 51.72% 81.91%
Ene'2021
Ago’ 2020 a 79.44% 87.67% 96.91% 50.00% 80.27%
Ene’2022
Ago’2021 a 78.00% 82.08% 89.80% 34.78% 78.34%
Ene’ 2023
Ago’2022 a 74.64% 90.22% 96.59% 46.15% 76.22%
Ene’2024

Fuente: Informacion SIASE de la Dependencia

Tabla 17 Tasa de Eficiencia Terminal Unidad Juarez, por tipo de bachillerato, 2018 -2024

Semestre BG TEC. Enf TODOS
Ago'2018 a 74.63% 72.73% 74.49%
Ene'2020
Ago'2019 a 65.78% 75.47 66.32%
Ene'2021
Ago’ 2020 a 71.93% 67.89% 71.39%
Ene’2022
Ago'2021 a 77.65% 79.80% 77.82%
Ene’ 2023
Ago'2022 a 80.53% 67.72% 78.10%
Ene’2024

Fuente: Informacion SIASE de la Dependencia
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Es imprescindible dar un impulso renovado a la mejora continua de la calidad de los procesos de gestién académico-
administrativa que permitan contar con elementos para dar un seguimiento mas preciso de los indices de retencion y
eficiencia terminal en cada uno de los bachilleratos que se ofrecen en nuestra dependencia.

Egresados

La Preparatoria 22 de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, ha implementado a partir del semestre Enero a Junio
de 2015, el Programa de Seguimiento de Egresados (PSE), el cual tiene como propdsito conocer la calidad de los
programas de estudio ofrecidos, la situacion actual de sus egresados y su incorporacion al siguiente nivel educativo
hasta llegar a la actividad profesional que desempefian; para ello, se elabord una encuesta por medio de la cual se
pretende conocer las actividades de los egresados con relacién a sus estudios, la actividad profesional, el campo de
accion, el nivel de ingresos, las posibles causas de desercion, asi como la formacion académica posterior alcanzada.

Se pretende que el Programa de Seguimiento de Egresados le permita a la Preparatoria 22 la toma de decisiones para
el incremento de la matricula existente, la implementacion de estrategias de aprendizaje que lleven a los estudiantes
al logro de sus competencias de acuerdo el modelo académico del nivel medio superior de la U.A.N.L. Para la
implementacion del Programa de Seguimiento de Egresados se contd con la colaboracion de los departamentos de
Escolar y de Archivo, Sistemas e Informatica, Tutorias y la Secretaria Académica, para el logro del objetivo propuesto
se acordd que la Secretaria Académica coordine el proceso del programa cuyo objetivo principal consiste en aplicar
una encuesta a nuestros egresados después de cada examen de seleccién del nivel superior para identificar en
nuestros egresados los conocimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes adquiridas que le permitieron
ingresar al siguiente nivel educativo.
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Planta académica

Conformacion de la planta académica.

La Preparatoria 22 cuenta con 174 profesores, de los cuales el 19.54% son de tiempo completo, un 10.34% son de
medio tiempo y el 70.11% son profesores de asignatura.

En la siguiente tabla se muestra su evolucién en el periodo 2019-2024.

Tabla 18 Personal Docente de la Preparatoria 22 por categoria, 2019-2022

Categoria de Profesores 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Profesores de Tiempo 45 42 43 35 30 34
Completo

Profesores de Medio Tiempo 6 8 12 11 11 18
Profesores de Asignatura 132 128 125 128 114 122
Total 183 178 180 174 185 174

Fuente: Informacidn Interna de la Dependencia

Perfil del profesor

Actualmente el 62.64% del total de la planta académica de la Preparatoria 22 cuenta con estudios de posgrado, y un
2.87% posee el grado de doctor. Esto da cuenta de una significativa capacidad académica de la dependencia para el
desarrollo de sus funciones.

Tabla 19 Nivel de formacién de la planta académica por tiempo de dedicacion de la Preparatoria 22. Afio 2024.

Profesores Grado Académico No. %
Tiempo Completo Licenciatura 1 0.57%
Maestria 29 16.66%
Especializacién 0 0%
Doctorado 4 2.29%
Subtotal 34 19.54%
Medio Tiempo Licenciatura 0 0%
Maestria 17 9.77%
Especializacion 0 0%
Doctorado 1 0.57%
Subtotal 18 10.34%
Asignatura Licenciatura 64 36.78
Maestria 58 33.33%
Especializacién 0 0%
Doctorado 0 0%
Subtotal 122 70.11%
Total 174 100%

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia
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Superacidon académica

Importante es el nimero de acciones de formacién y actualizacidn en las que participan los profesores universitarios.

En la siguiente tabla informativa se muestran las cantidades de docentes que han participado en los programas de

formacién y actualizacién en el periodo de 2019-2024.

Tabla 20 Profesores que participan en programas de formacion y actualizacién

Formacion en:

Docencia

Tutorias

Gestion Académica
Investigacion

Area disciplinaria

Idiomas

Certificacion docente
Capacitacion en el uso de las
plataformas tecnoldgicas

2019 2020 2021 2022
163 163 81 81
127 110 137 141
22 24 24 24

0 0 0 0

31 31 31 31

4 4 4 4
140 140 140 140
54 54 54 54

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

2023
46
185
22

0

31

4
145
54

2024
66
174
23

31

145
54
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Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico.

Las capacidades de nuestra Preparatoria 22 para la generacioén y aplicacion innovadora del conocimiento contindan

consoliddndose como resultado de la aplicacién sistematica de las politicas y estrategias consideradas para tal

proposito.

Sustentabilidad en la Preparatoria 22.

Siguiendo los pasos de nuestra Alma Mater, la Preparatoria 22 cuenta con el Departamento de Desarrollo Estudiantil

el cual tiene como principal objetivo beneficiar a diversos sectores de la comunidad con base en los lineamientos

emitidos por la Secretaria de Sustentabilidad. Este departamento es una clara evidencia de la responsabilidad social

de nuestra dependencia, lo que se confirma al hacer un recuento de los servicios prestados a la comunidad en las

areas social y de salud, como se detalla a continuacion:

Programa

Dia Verde

Programa de
Colecta y Reciclaje
de PET (plasticos)

Programa de
reciclaje de tapa
roscas

Apoyo a
actividades del
gobierno
municipal de
Guadalupe N.L.
por parte del
INJUVE
Guadalupe.

Tabla 21 Programas de Participacidn estudiantil 2024

Descripcién

Durante la pandemia nuestros estudiantes en conjunto
con nuestro departamento y la academia de biologia
realizaron de manera particular los dias verdes que
consistieron en regar plantas, limpiar jardines, plantar
un arbol en su hogar o parques de su comunidad,
creando conciencia sobre el tema del medio ambiente
y la sustentabilidad. En el semestre de reingreso a
presencial nuestros estudiantes se avocan a la tarea de
dar mantenimiento, limpieza y rehabilitacién mensual a
las dreas verdes dentro de la comunidad adyacente a la
Preparatoria 22.

Se realiza la recoleccidon de envases plasticos entre los
estudiantes, los cuales se concentran en un depésito
colocado en un lugar adecuado. Esta accion es
realizada en conjunto con el Grupo ALLEN.

Acopio de tapa roscas y PET por parte de Unidad Linda
Vista y Unidad Judrez material que se dond a la
Asociacion Alianza Anti Cancer Infantil A.C. y entregado
directamente por nuestros estudiantes.

Se participd en sinergia con el municipio de Guadalupe
en actividades que enriquecen a nuestros estudiantes
en su aspecto personal y social tales como:
Conferencia de prevencidn y atencion al acoso sexual
contra mujeres y nifias.

Campania de reciclaje “Intercambio Ecolégico”

Poblacién
beneficiada
Sociedad en el
entorno de nuestros
estudiantes.

Los vecinos
cercanos ala

Preparatoria 22en
sus dos unidades.

Sociedad en general

Sociedad en general
y nifios.

Estudiantes de la
dependencia.

Sociedad en general

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

Participantes

4129

4129

167

653

Actualmente uno de los retos que enfrentamos como dependencia es la incorporacién sistematica de saberes,

practicas, competencias y enfoques de educacion, desde la perspectiva de la sustentabilidad, en todos sus planes y

programas de estudio. El reto no solo supone la transmision y ensefianza de nuevos saberes a los estudiantes, sino la
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construccioén e incorporacion de nuevos valores, aptitudes y formas de entender el mundo, asi como sus relaciones e
interconexiones en todas las escalas y dimensiones; por ende, se busca incrementar la capacitacién de nuestra planta
docente para seguir en constante preparacion que les permita transmitir los conocimientos necesarios para nuestros
estudiantes.

En este marco, la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn promueve politicas y estrategias que nosotros como
dependencia adoptamos para asi poder incorporar la sustentabilidad en todas nuestras actividades, asumiendo la
responsabilidad de propiciar un cambio de conducta entre los miembros que integran nuestra comunidad,
especialmente docentes y estudiantes, con el fin de transitar hacia un futuro sustentable.

Desempeiio ambiental de la Preparatoria 22.

La recoleccion del material reciclable se lleva a cabo actualmente de forma sistematica, esta actividad ha contribuido
a un gran beneficio ambiental y en el cual han participado mas de 4 mil personas.

Tabla 22 Programas de reciclaje en los que ha participado la comunidad de la Preparatoria 22

Nombre del Programa Poblacién beneficiada Participantes
Reciclaje de tapa roscas Sociedad en general y nifios. 167

Colecta y Reciclaje de PET Sociedad en general 4129
(plasticos)

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

Residuos quimicos.

En nuestra dependencia se manejan cantidades minimas de residuos peligrosos bioldgico-infecciosos (RPBI), para el
desecho de esto residuos se recibe apoyo del gobierno municipal, quienes son los que se encargan de recolectar los
contenedores cuando se encuentran con un 80% de su capacidad, por lo que la dependencia cuenta con controles
internos que monitorean y contabilizan mensualmente los desechos punzocortantes.

Residuos electronicos.

Desde octubre de 2022, en la Preparatoria 22 participamos como centro de acopio de residuos electrénicos, facilitando
las instalaciones de nuestras dos unidades, posteriormente estos residuos son enviados al centro de acopio
permanente que se localiza en el Centro de Investigacién para el Desarrollo Sustentable (CIDESU) de nuestra
Universidad.
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Vinculacion estratégica.

Servicio social y practicas profesionales.

El programa de Servicio Social de la Preparatoria 22, involucra a los estudiantes de los diferentes programas de
Bachillerato Técnico para realizar actividades afines a su preparacién académica, con el propdsito de iniciarlos en el
ambito laboral, donde aplican los conocimientos obtenidos en el aula.

En el periodo de Agosto — Diciembre 2023 el total de los estudiantes que realizaron su servicio social fueron 190,
incluyendo los tres bachilleratos técnicos, para el afio 2024 fue un total 208 estudiantes.

Enseguida se muestra una tabla con el desglose de estudiantes por bachillerato.

Tabla 23 Estudiantes que prestaron su Servicio Social, Agosto 2023-Agosto 2024

Periodo Carrera Cantidad
Agosto—Diciembre 2023 Técnico Administrador Contable 41
Técnico Actividad Fisica y Deporte 31
Técnico en Enfermeria 118
Total 190
Agosto-Diciembre 2024 Técnico Administrador Contable 49
Técnico Actividad Fisica y Deporte 34
Técnico en Enfermeria 123
Total 208

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

Programas de asistencia social, servicio comunitario y voluntariado.

La Preparatoria 22 realizd servicios a la comunidad en las dreas sociales y ambientales. Un total de 33 servicios en las
areas mencionadas fueron realizados involucrando a la poblacién total.

El objetivo primordial de estas actividades es promover en nuestro estudiantado el desarrollo de actitudes de servicio
y compromiso hacia la comunidad, fomentando el desarrollo sustentable dentro y fuera de nuestra dependencia. Por
lo tanto, invitamos a jovenes, docentes y a toda la comunidad de la dependencia a participar en proyectos de
convivencia con distintos sectores de nuestra sociedad, asi como aquellos que se destinan para el cuidado y proteccién
del medio ambiente; de esta manera se fortalecen los valores en nuestros bachilleres los cuales son nuestra razon de

ser.
Tabla 24 Listado de programas de asistencia social en los cuales participan los estudiantes de la Preparatoria 22
Colecta y reciclaje de PET Compartiendo sonrisas
Reciclaje de tapa-roscas Convivencia con nifios de la Alianza Anti-Cancer
Colecta anual de Cruz Roja Mexicana Donativo navidad
Tigres al rescate Apoyo a servicio social y practicas profesionales de la

UANL

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia
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Al ponerse en contacto con la realidad social el estudiante desarrolla una actitud de servicio, lo que contribuye a

acrecentar sus competencias generales y profesionales, a la vez que aporta un beneficio a la comunidad.

En seguida se mencionan algunos de los programas en los cuales participan nuestros estudiantes de manera activa,

fomentando en ellos valores importantes para su desarrollo integral.

Tabla 25 Detalle de los programas de asistencia social que tienen participacién estudiantil, afio 2024

Programa
Tarde de
Abuelitos

Tigres al rescate

Compartiendo
sonrisas

Descripcion

Acopio de despensa y material de higiene y
limpieza para el beneficio de Casa hogar
Alabastro de Amor Thelma A.C.

A través del Programa Tigres al Rescate de la
UANL, nuestra dependencia participo en diversas
actividades de esta campafia como:

Donacion de viveres para el programa jAyudemos
a combatir el incendio!

Todos unidos por el bosque escuela, donde se
realizaron brechas corta fuego y recoleccion de

materiales combustibles en el Ejido Santa Rosa de

Iturbide N.L.

Se realiza colecta de juguetes con los estudiantes,
los cuales hacemos llegar a nifios que se
encuentran en situaciones vulnerables.

Poblacién beneficiada
Personas de la tercera
edad que se albergan en
la institucion descrita.
Sociedad en general que
concurre estas areas

verdes y sus alrededores.

Nifios de bajos recursos

en el municipio de Judrez

N.L.

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

Participantes
116

4129

640

Continuar ampliando los servicios que pueden ofrecerse a la comunidad universitaria, y en particular a poblaciones en

condicién de desventaja, es un proposito esencial acorde con la Vision 2040, lo que requiere continuar implementando

de manera oportuna estrategias pertinentes para identificar necesidades en cuya atencion pueda contribuir la

Universidad.
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Creacion y divulgacion de la cultura y el arte.

El Departamento de Extensién y Cultura de la Preparatoria 22 comparte la vision de cultura plasmada en el PDI UANL
2024-2040 vy con ello, apoyar el logro de nuestra misién: contribuir en la educacién integral de nuestros jévenes y asi
mismo impulsar su identidad como persona y sociedad.

Nuestra alma mater asume que la Cultura adquiere asimismo formas diversas a través del tiempo y del espacio,
multiplicidad de expresiones que se advierten en saberes, artes, tradiciones, lenguas, etc. Esta diversidad se manifiesta
en la originalidad y la pluralidad de las identidades que caracterizan a los grupos y las sociedades que componen la
humanidad, fuente de intercambios, de innovacion y de creatividad, todo lo cual contribuye a crear un patrimonio

comun.

En este contexto, la dependencia tiene como propdsito contribuir a la formacién integral de los jovenes como
ciudadanos del mundo, propiciar una vinculacién estrecha con la sociedad, a fin de coadyuvar al desarrollo sostenible
de la misma y al fortalecimiento de la identidad cultural, la libertad, la igualdad, la inclusién, la creatividad y el
pensamiento critico.

Eventos artisticos y culturales.

Nuestra dependencia se esfuerza por crear una oferta cultural variada y ponerla a disposicion de la poblacién escolar.
Su programa cultural incluye concursos, premios y reconocimientos, cursos, talleres, conferencias, espectaculos de
danza, ballet, teatro y poesia, ademas de exposiciones y funciones de cine entre otros.

Las actividades recreativas, artisticas y culturales son elementos fundamentales en la formacion integral de los
estudiantes, ya que a través de su practica se favorece el desarrollo mental, emocional y motriz entre ellos con su
entorno; toda vez que, estimulan el sentido de identidad y permanencia con su plantel y les permiten una mejor
interaccion en su contexto social.

En la siguiente tabla se muestra un listado con las actividades de difusion de la cultura y el arte que se llevan a cabo
en nuestra preparatoria.

Tabla 26 Relacién de Actividades de Difusion de la Cultura y el Arte, ofrecidas en las Unidades Linda Vista y Juarez Ago-Dic 2024

Certamen de Fotografia

Certamen de Lectura en Voz Alta

Certamen de Ortografia

Certamen de 1st English Public Spealling Contest
Certamen de la Cancion

Muestra de Danza Folklérica UANL

Semana Cultural

Concurso Interpreparatorias de Oratoria

Concurso Interpreparatorias en Inglés”

Concurso de Lectura en Voz Alta Interpreparatorias

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia
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Tabla 27 Participacion de los estudiantes en Actividades Culturales, ofrecidas en las Unidades Linda Vista y Judrez. Ago-Dic 2024

Eventos Agosto-Diciembre 2024
Cantidad Asistentes
Concursos y premios 9 162
Discursos-Conferencias 20 3392
Espectaculos de Danza 3 15
Espectaculos de Teatro 1 10
Eventos especiales 0 0
Talleres-Cursos 16 821
Total 49 4400

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

Deporte Universitario.
Actividades deportivas.

La Preparatoria 22 promueve el desarrollo humano e integral de los estudiantes al incorporarlos en actividades
deportivas. El Departamento Deportivo tiene como principal objetivo integrar a los estudiantes a la practica del
deporte, atendiendo sus intereses y aptitudes fisicas, que les permitan lograr estilos de vida saludables.

La Preparatoria 22 promueve el desarrollo humano e integral de los estudiantes al poner a su disposicién actividades
deportivas, asi como la infraestructura idénea y personal competente. A través de su Departamento Deportivo, se
pretende integrar a los estudiantes en la practica del deporte, atendiendo sus intereses y aptitudes fisicas, que les
permitan lograr estilos de vida saludables.

La siguiente tabla muestra la cantidad de estudiantes deportistas con los que cuenta nuestra dependencia. Es un reto
importante el seguir alentando y motivando a nuestros estudiantes para que participen en las diferentes disciplinas,
ya que les permitird tener un desarrollo integral como estudiantes de bachiller.

Tabla 28 Grupos representativos en Disciplinas Deportivas 2024

Disciplina Deportiva Participantes
Ajedrez 16
Atletismo 18
Basquetbol 56
Basquetbol 3x3 16
Béisbol 25
Boliche 8
Box 28
Ciclismo 14
E- Sports 168
Futbol Americano 72
Frontdn 10
Grupo de animacién 37
Halterofilia 50
Handball 24
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Disciplina Deportiva Participantes
Judo 35
Karate 19
Kung fu 16
Lima lama 55
Lucha olimpica 35
Natacién 22
Raquetbol 10
Rugby 36
Soccer 72
Soccer rapido 40
Softbol 14
Tkd 31
Tenis 10
Tenis de mesa 15
Tochito 67
Voleibol 40
Voleibol de playa 20
Total de estudiantes 1079

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

Ademas de tener estudiantes que participan en las diferentes disciplinas, el drea deportiva de nuestra dependencia
promueve el deporte y la actividad fisica con multiples dinamicas y actividades, que involucran a toda la comunidad
de estudiantes; un claro ejemplo es la realizacién de las conferencias realizadas en las Semanas Deportivas y en el
Trote Pantera.

Tabla 29 Eventos deportivos realizados y nimero de participantes, 2024

Eventos deportivos Participantes
Expo Deportiva 2024 1200
Semana Deportiva 2024 1000
Trote Pantera 2024 2000

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

Equipo Panteras E-Sports

En el ambito de la innovacién de acciones que contribuyen a la formacion integral de los estudiantes se conformo el
equipo de Panteras E-Sports, que implica el desarrollo de conocimientos, habilidades, destrezas y estrategias
tecnoldgicas plasmadas en diversas interacciones virtuales de competencias deportivas, dentro de las cuales, la
preparatoria se ubica en el sexto sitio en el Torneo Intrauniversitario E-Sports, organizado por la Direccion de
Deportes, en la que participaron 29 estudiantes en las diferentes categorias, en las cuales se obtuvo el primer lugar en
la categoria Super Smash Bros y un segundo lugar en la categoria Fortnite.
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Igualdad e Inclusion.

Comprometida con los temas de igualdad e inclusién, nuestra dependencia ha realizado actividades para promover la
cultura para la paz, la igualdad de género, la prevencion de la violencia y el acoso, con una participacion importante
de estudiantes, docentes y personal administrativo. Nosotros como dependencia participamos en los programas de
asistencia social, servicios comunitarios y voluntariado, a través de los cuales se beneficia una parte de la sociedad.

A través de la UniiGénero se realizaron diferentes actividades relacionadas con la atencién para casos de acoso u
hostigamiento sexual, violencia sexual, violencia digital, politicas publicas con enfoque de género, fortalecimiento de
las relaciones igualitarias desde el trabajo con hombres, perspectiva de género, etc.

Nuestra dependencia como promotora de la salud y en el marco del Modelo de Responsabilidad Social que encabeza
nuestra maxima casa de estudios, ha brindado a lo largo de los afios una gran cantidad de servicios dirigidos a la
comunidad estudiantil y en general, los servicios brindados en 2024 oscilan en un total de 4,650 personas atendidas.

Comprometidos con el cuidado de la salud de nuestros estudiantes y personal, asi como cualquier persona que ingrese
a la dependencia en ambas unidades, el Modulo de Enfermeria ha brindado servicios de prevencion para proteger la
integridad de la comunidad de la preparatoria, ya sea en cuestiones de salud en particular, asi como en las acciones
preventivas requeridas.

Tabla 30 Servicios de salud proporcionados por el Médulo de Enfermeria, 2023-2024

Servicios de Salud Poblacién beneficiada
Agosto-Diciembre 2023 | Agosto —Diciembre 2024
Toma de presion arterial 25 60
Toma de pulso periférico 20 47
Toma de frecuencia cardiaca 12 47
Toma de frecuencia respiratoria 18 47
Dolor de cabeza 5 200
Dolor articular o muscular 7 260
Aplicacién de vendajes 9 5
Oxigenacion 25 47
Pruebas rapidas COVID-19 49 33
Total 170 746

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia
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Prevencion y cuidado de la salud.

Programas de salud.

En el marco del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria, la Preparatoria 22 reconoce la importancia del
bienestar fisico, emocional y laboral tanto de sus estudiantes como de sus trabajadores y la comunidad en general por
lo que desarrolla e implementa politicas, estrategias y acciones coadyuvantes, con particular énfasis en la prevencion.

Asimismo, desarrolla diversos programas de prestacién de servicios orientados a la prevencion y atencién de la salud
de la comunidad universitaria y de la sociedad en general; enseguida se describen los principales programas que se
llevan a cabo en nuestra dependencia.

Programa CEERCA (Conectar, Escuchar, dar Esperanza, Respetar, Canalizar y Acompaiiar).

Como accion preventiva ante la ideacidn e intento suicida, el Departamento de Orientacidon Psicopedagdgica remitio
a los estudiantes que solicitaron el servicio de orientacion a la Facultad de Psicologia, la cual se encargd de atender la
demanda de atencién terapéutica de estudiantes que presentaban esta condicidn, el servicio les fue brindado por
medio de la plataforma MS Teams, Facebook y otros medios virtuales.

Tabla 31 Estudiantes canalizados dentro del Programa CEERCA 2023-2024

Unidad Agosto- Diciembre ~ Agosto- Diciembre
2023 2024

Unidad Linda Vista 27 33

Unidad Juarez 18 16

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

Programa DIME (Desarrollo Integral de Manejo Emocional).

En nuestra dependencia se participa activamente en el Programa DIME el cual tiene como principal propdsito el
desarrollar habilidades intrapersonales para generar un bienestar tanto psiquico como social y fisico, por lo que el
objetivo principal en el cual se centran las acciones tanto preventivas como remediales y fortalecedoras es: contribuir
con la formacidén integral de los estudiantes, generando una respuesta favorecedora hacia la trayectoria académica,
apoyando a disminuir los indices de reprobacién, abandono y desercion.

Se realiza la intervenciéon por parte del Trabajador Social, donde se involucra a la familia y a los docentes en una
participacion activa previniendo una incidencia en la situacion académica; por parte del Orientador Educativo a partir
de un programa socioemocional de 6 sesiones, disefiado segun las necesidades del grupo y dando seguimiento en lo
individual.
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Enseguida se presenta la lista de los temas que atienden en el programa socioemocional.

Mirada a mi Futuro

¢Qué son las emociones?

Atencidn a las sensaciones

Ideas limitantes

Mi atencion

PARAR: Parar, Atiende, Recuerda, Aplica, Regresa

Perseverancia

Amor propio: Estrategias para el fortalecimiento de la autoestima en los hijos.

O 00 N kW

Resiliencia como factor de mejora
10. Comunicacién asertiva, sexualidad y métodos anticonceptivos.

En estas actividades participa el 100% de la poblacién estudiantil de ambas unidades. En virtud de que este programa
favorece el bienestar fisico y emocional de nuestros estudiantes, consideramos que es trascendental seguir

participando en el mismo.

Tabla 32 Estudiantes atendidos dentro del Programa DIME 2019-2024

Afio Estudiantes atendidos
2019 6170

2020 11904

2021 11884

2022 5433

2023 6575

2024 6373

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

Para complementar la atencion a los estudiantes, la Direccion de Formacién Integral del Estudiante (DFIE), de la UANL,
ofrece seminarios y talleres a los padres de familia, los cuales son impartidos por especialistas en el area de la
formacién y capacitacion de desarrollo humano.

Atendiendo las disposiciones del Sector Salud y de las Autoridades Universitarias, se implementd una estrategia de
intervencion que permitié ampliar la cobertura y generd una mayor participacion de las familias y de los estudiantes.

Programa Uni contigo

Nuestra dependencia participa en este programa que consiste en brindar acompafiamiento terapéutico en situaciones
de crisis, este servicio es proporcionado por la Facultad de Psicologia. Para difundir este programa se elaboré un poster
informativo donde se invitaba a la poblacién estudiantil a solicitar dicho acompafiamiento y se compartié en los
equipos de la plataforma MS Teams y en las redes sociales de la institucion para que los estudiantes conocieran este
servicio, Se promovio el acompafiamiento a través de equipos de estudiantes definidos en la mencionada plataforma
virtual y se incluyd a la poblacion estudiantil de las Unidades Judrez y Linda Vista.

Tabla 33 Estudiantes canalizados dentro del Programa Uni contigo, 2022-2024

Afio Unidad Linda Vista Unidad Judrez
2022 33 16

2023 14 14

2024 22 4

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia
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Por TI-UANL (Psicologia, Orientacion y Terapia Integrativa).

El Departamento de Orientacion Psicopedagdgica se encuentra comprometido y dispuesto a canalizar a los estudiantes
gue solicitan participar en el Programa Por TI-UANL, aunque en el afio 2024 no se canalizé a ninguna persona, es
importante mencionar que se da seguimiento muy puntal a los estudiantes que de forma privada asisten a una
orientacién o terapia como parte de este programa.
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Gestion

Capital humano universitario

Formacion y actualizacién.

La Universidad ofrece un programa anual de actualizacién permanente a su personal administrativo y directivo, como

apoyo al desempefio de sus funciones y al desarrollo de sistemas de gestion de la calidad; por tal motivo es menester

para nuestra dependencia participar en dicho programa, enseguida se presentan los datos referentes a la capacitacion

de personal de nuestra dependencia.

Tabla 34 Capacitacion del Personal Directivo y Administrativo, 2019-2024

Afio Cursos

2019 Trabajo en equipo

2020 Trabajo en equipo

2021 Administracién del Tiempo
2022 Liderazgo efectivo

2023 Liderazgo efectivo

2024 Trabajo en equipo

Participantes
25
25
31
17
15
20

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

Fondo de Pensiones y Jubilaciones

Durante el afio 2023 y 2024 se presentaron un total de 14 jubilaciones.

Tabla 35 Personal jubilado por Categoria 2023-2024

Unidad Linda Vista
Categoria

Personal Docente
Personal No Docente
Total

2023
No.
3

4

7

%

2.14
4.71
6.85

2024

No. %

4 2.84
3 2.78
7 5.61

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia
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Finanzas

El presupuesto de la UANL se obtiene de tres fuentes principales, el subsidio federal, el estatal y los recursos
autogenerados. Nuestra dependencia se encuentra comprometida con analizar y utilizar de forma idénea el
presupuesto otorgado, ya que con eso se asegura una sana situacion financiera, en busca del bienestar de la poblacién
estudiantil.

Transparencia y rendicion de cuentas.

Atendiendo las practicas institucionales en los temas de transparencia, el acceso a la informacion y la rendicién de
cuentas, la Preparatoria 22 lleva a cabo un manejo estratégico y preciso de los recursos financieros para optimizar y
fortalecer el cumplimiento de las funciones y actividades operativas de esta dependencia, en términos de coberturay
mejora continua.

Tabla 36 Estado de Ingresos de la Preparatoria 22, afio 2024

Ingresos Porcentaje
Ingresos académicos (cuotas, prérrogas) 72.40%
Proyectos, convenios y contratos publicos (aportaciones) 0.37%
Productos financieros (inversiones e intereses) 0.67%
Ingresos de entidades auxiliares (venta libros, material didactico) 20.74%
Otros ingresos (renta cafeteria, papeleria) 5.83%
Total de ingresos 100.00%

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

Gréfica 3 Distribucion porcentual de los Ingresos de la Preparatoria 22, afio 2024

Ingresos

M Ingresos académicos
(cuotas,prorrogas)

M Proyectos, convenios y contratos
publicos (aportaciones)
B Productos financieros (inversiones

e intereses)

Ingresos de entidades auxiliares
(venta libros, material didactico)

m Otros ingresos (renta cafeteria,
papeleria)

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia
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Tabla 37 Estado de Egresos de la Preparatoria 22, afio 2024

Egresos Porcentaje
Gastos de operacion 93.85%
Vidticos estimulos y becas 0.66%
Bienes muebles 1.82%
Bienes inmuebles 3.67%
Subtotal gastos 100.00%

Fuente: Informacién Interna de la Dependencia

Gréfica 4 Distribucion de los Egresos de la Preparatoria 22, aflo 2024

Egresos

M Gastos de operacion

M Viaticos estimulos y
becas

1 Bienes muebles

Bienes inmuebles

Fuente: Informacién Interna de la Dependencia

Sistemas de Informacién de los Servicios Escolares (SIASE).

Para el cumplimiento de sus funciones educativas y administrativas, la Preparatoria 22 se apoya en los sistemas
informaticos institucionales. A continuacién, se detallan los médulos que son utilizados en nuestra dependencia.

Tabla 38 Mdédulos del Sistema de Informacién Administrativa de los Servicios Escolares (SIASE) integrados a la funcion

administrativa de la Preparatoria 22.

Maodulo Integrado
Informatica Si
Admision Si
Escolar Si
Expediente Unico del profesor Si
Finanzas Si
Patrimonio Si
Recursos Humanos Si
Servicio Social Si
Tutorias Si

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia
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Bibliotecas

Nuestra preparatoria cuenta con biblioteca en cada una de sus Unidades. En la Unidad Linda Vista se localiza la
Biblioteca “Fundadores” y recientemente se cred una nueva biblioteca en la Unidad Judrez, misma que esta en proceso
de asignacién de nombre; no obstante que estan bien equipadas, estamos conscientes de la necesidad de que ambas
bibliotecas se mantengan en un proceso de mejora permanente cada semestre, para que nuestros estudiantes
dispongan de las herramientas necesarias para el estudio. La siguiente tabla muestra los datos en cuanto al acervo
bibliotecario de ambas bibliotecas.

Tabla 39 Acervo bibliografico, Afio 2024

Acervo Cantidad
Libros en existencia 5420
Revistas en existencia 150
Acervo Total 5570
Base de Datos académicos y cientificos 47

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

El mejorar continuamente la operacion de nuestras bibliotecas es una estrategia para cumplir con las expectativas y
necesidades de todos los usuarios. Enseguida se presenta la informacion referente a las estadisticas de nuestras
bibliotecas.

Tabla 40 Estadisticas de la Biblioteca “Fundadores”, Afio 2024

Descripcion Cantidad
Consultas de coleccidn digital 300
Consultas de base de datos 4550
Préstamos de libros en sala 1574
Préstamos de libros a domicilio 54
Servicios otorgados 6478

Fuente: Informacion Interna de la Dependencia

Certificacion de la calidad

Desde el afio 2022 nuestra dependencia ha mantenido la certificacion en la Norma ISO 21001:2018 contando con 22
procesos especificos y 13 instructivos de trabajo, los cuales fueron auditados por la empresa TUV SUD América de
Meéxico, tal como se detalla a continuacion:

v' Procesos Especificos 22

v"Instructivos de Trabajo 13

v" Documentos de Origen Interno 15

v Registros de calidad 144
Es un reto importante para la dependencia el mantener dicha certificacion referente a los Sistemas de Gestidn para
Organizaciones Educativas con objetivo de la mejora continua de nuestra dependencia.
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Retos Institucionales.

Considerando el estado que guarda actualmente la Preparatoria 22 de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, el

contexto externo y su proyecto de Vison 2040, es posible inferir los siguientes 13 retos en el proceso de desarrollo y

transformacion de nuestra dependencia en el corto y mediano plazos.

1.

10.

11.

12.

13.

Garantizar una oferta educativa pertinente y reconocida por su buena calidad por los esquemas nacionales
vigentes de evaluacion y acreditacién, asi como de alcance internacional, para la formacién de bachilleres
técnicos y bachilleres técnicos competentes, competitivos e innovadores y socialmente responsables.
Realizar una evaluacion del impacto de la implementacién del Modelo Educativo en la formaciéon de los
estudiantes, asi como un seguimiento que permita realizar de manera oportuna los ajustes que garanticen
los resultados educativos esperados.

Impulsar las politicas institucionales que promueven la participacion de los profesores en los programas de
atencion estudiantil, con especial énfasis en el incremento del nimero de profesores que participan en el
Programa Institucional de Tutorias, sustentado en una permanente formacion que impacte en la efectividad
de los programas.

Garantizar que los resultados de la evaluacidon externa se consideren en los procesos de reflexion y toma de
decisiones para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los programas académicos y de la
gestion institucional.

Realizar estudios que permitan conocer el impacto de los programas de atencién a estudiantes en la
permanencia, el desempefio y la contribucion al egreso exitoso de los mismos, en particular el de becas.
Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacidon de los PTC en el cumplimiento de sus funciones.
Consolidar la formacién docente implementando estrategias innovadoras a través de metodologias
tecnoldgicas vanguardistas y con enfoque en las personas.

Establecer las pautas del crecimiento de la matricula para garantizar la atencién de los estudiantes con base
en la capacidad instalada, sin afectar la gobernabilidad institucional y la calidad de los procesos y programas
educativos.

Garantizar la plena implementacién del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria y su actualizacion
periddica, fortaleciendo los esquemas que promueven la sensibilizacién de la comunidad universitaria en
temas de equidad, inclusion, igualdad de género, derechos humanos y cultura para la paz.

Implementar estrategias de financiamiento alterno y finanzas sanas que contribuyan al sostenimiento y
crecimiento real, asegurando una viabilidad financiera institucional de corto, mediano y largo plazos.
Mantener esquemas eficaces para la transparencia y la rendicién oportuna de cuentas a la comunidad de la
dependencia.

Fortalecer los programas de capacitacion y actualizacion permanente para el personal administrativo y de
apoyo, que garanticen una mejora continua en el desempefio y el aseguramiento de la calidad en los procesos
administrativos.

Garantizar que la infraestructura fisica, el equipamiento y los sistemas de informacion institucionales,
respondan de manera pertinente a los requerimientos del desarrollo de la dependencia.
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El marco axiologico, mision,
atributos institucionales y Vision
2040 de |la Preparatoria 22

Mision

La Preparatoria 22 de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, comprometida con la sociedad, a través de servicios
académicos y administrativos de calidad, forma bachilleres y bachilleres técnicos competentes, competitivos e
innovadores, fomentando en ellos la responsabilidad social y el desarrollo sustentable, cientifico, tecnolégico y

cultural, que tiene como indicador de éxito su incorporacién al mundo laboral con plena conciencia del entorno
regional, nacional e internacional.

Valores asociados al quehacer institucional

La Preparatoria 22, hace suyos los valores institucionales. Estos, son pautas permanentes en el quehacer de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn los principios de libertad de catedra, investigacion y libre manifestacion de las
ideas, en un marco permanente de respeto a la pluralidad de pensamiento y a la tolerancia que deben guardarse entre
si los miembros de la comunidad universitaria.

Se consideran como valores universitarios prioritarios aquellos que tienen relacion con las esferas cientifica,
profesional y civica, se cubren las dimensiones que tienen que ver con la produccion y difusién del conocimiento, con
el desempefio de las actividades inherentes a los distintos campos profesionales y a la participacion de los estudiantes
y egresados universitarios en las actividades civicas del conjunto de la sociedad.

Verdad

Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer institucional se organizan y desenvuelven teniendo como eje
y fin el descubrimiento de lo que es verdadero. La universidad se basa en la investigacion, la ensefianza y el aprendizaje,
y todos estos procesos se sustentan en la busqueda de la verdad y la adquisicién de conocimientos precisos y
confiables.

Responsabilidad

Compromiso de los miembros de la comunidad universitaria para cumplir con sus obligaciones académicas y éticas.
Esto incluye actuar de manera ética, el respeto a los derechos y la dignidad de los demas.
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Justicia

Implica procurar una mejor distribucién e igualdad de oportunidades de una vida digna, particularmente las de tipo
educativo, para todos aquellos que aun no han tenido acceso a ella. En un ambiente de justicia florece la movilidad
social, razon de ser de la universidad y del proyecto de la educacion publica en México.

Igualdad

Condicién o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad, calidad, valor o forma, o de compartir alguna
cualidad o caracteristica ya que se busca crear un ambiente en el que todas las personas, sin importar su origen,
género, raza u orientacion, tengan las mismas oportunidades y derechos.

Paz

La cultura para la paz implica la promocion de actitudes, valores y practicas que fomentan la paz, la resolucion pacifica
de conflictos y el respeto a los derechos humanos. En la universidad, la cultura de la paz se manifiesta a través de la
educacion, la investigacidn, la promocidn de valores, la participacion civica y la creacion de un entorno propicio para
el didlogo que contribuye al desarrollo académico y al bienestar de la sociedad en su conjunto.

Libertad

El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacién, e implica la eleccion ante alternativas de manera
responsable e informada. La Universidad, para realizar sus propdsitos y fines, organiza la vida y actividad universitarias
teniendo como eje y fin la creacion, generacion y aplicaciéon del conocimiento, en un ambiente de libertad en el que
prospera la verdad.

Tolerancia

Constituye un solido fundamento de una comunidad que se desarrolla armdnicamente y en comun acuerdo. Significa
el reconocimiento y apreciacion de los demas, v la capacidad de convivir con otros y escucharlos.

Solidaridad

Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacién por igual, en particular a la mas desfavorecida.
La solidaridad se relaciona también con la colaboracién y el apoyo mutuo en la comunidad universitaria.

Respeto

Es enla dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos, valores y principios de la persona en lo individual
y en lo colectivo. La vida universitaria requiere para su ejercicio de una cultura de promocién y proteccion de los
derechos humanos como factor de cohesién de una sociedad caracterizada por la diversidad, que posibilita la
coexistencia en armonia con todos los seres vivos del planeta para el bien comun.

Honestidad

Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la Institucion. La honestidad conduce al conocimiento
y a la aceptacion de las individualidades propias de la condicién humana y al reconocimiento de los limites del saber y
de la accion. Es el respeto a la verdad en relacién con el mundo, los hechos y las personas.

Atributos

Para que la Preparatoria 22 de la Universidad Autéonoma de Nuevo Ledn siga siendo relevante y permanezca a la
vanguardia en el afio 2040, se deben considerar una serie de atributos clave que reflejen las tendencias mundiales y
las necesidades cambiantes de la educacion.
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Autonomia

La capacidad de la Universidad para gobernarse a si misma y organizar el desarrollo de las funciones que la sociedad
nuevoleonesa le ha encomendado, en un marco de libertad, para llevar a cabo sus procesos de ensefianza-aprendizaje,
generacién y aplicacién del conocimiento y difusion y extension de la cultura. La autonomia implica también el
compromiso de actuar responsablemente, en un marco de gestion transparente y de rendicién oportuna de cuentas
ala sociedad, en el cumplimiento de las funciones institucionales y el uso de los recursos publicos puestos a disposicidn
de la Universidad. Es un atributo reconocido por el Estado; y le otorga a la universidad el poder para instituirse y
relacionarse con los poderes del Estado. Ademads, le permite hacer frente a otros poderes politicos y econémicos que
busquen poner a la universidad al servicio de intereses particulares o disputar el ejercicio de la autonomia, para
sujetarla o restringirla.

Comportamiento ético

El comportamiento ético es la piedra angular que guia la actividad de quienes forman parte de esta institucion. Los
universitarios deben mantener un compromiso inquebrantable con los principios y valores éticos que rigen sus
respectivas ocupaciones y el mundo laboral. Este compromiso se traduce en una conducta ejemplar que refleja la
integridad, la responsabilidad y el respeto hacia los demds. La institucién no solo se preocupa por impartir
conocimientos académicos, sino también por formar ciudadanos conscientes y éticos que contribuyan positivamente
al progreso y bienestar de la comunidad en su conjunto.

Integridad académica

Incorpora el compromiso de los universitarios con la excelencia, la normativa y la seriedad en la ejecucion de todas las
tareas académicas. Los universitarios que abrazan el rigor académico se esfuerzan por alcanzar altos estandares en la
investigacion, la ensefianza y el aprendizaje. La integridad académica es el cimiento de la credibilidad en el ambito
universitario, promueve la confianza en la calidad de la educacion y la investigacién, y fomenta la construccion de una
base solida de conocimiento que contribuye al progreso de la sociedad en su conjunto.

Colaboracion Global

Promover la colaboracién interdisciplinaria y global es esencial para abordar los problemas complejos de la actualidad.
Esta colaboracién se fundamenta en un alto sentido ético y una voluntad compartida de encontrar soluciones
pertinentes y sustentables, nutre la formacién de ciudadanos conscientes y éticos que valoran la diversidad de
opiniones y se comprometen con un enfoque integral para enfrentar los desafios del mundo contemporaneo.

Pensamiento critico

El pensamiento critico es un pilar fundamental que permea todas las actividades de la institucién universitaria. Su
importancia radica en su capacidad para permitir un analisis profundo y una comprensién esencial de la tarea
académica, asi como para valorar su presencia en cada aspecto de lo que la Institucion realiza. Esto incluye el
conocimiento generado y compartido, su impacto en la sociedad y el propio proceso de adquisicién y creacién de
saberes.

La Institucion organiza y desarrolla sus actividades en torno a la exploracién constante de lo que es verdadero. Esto
implica un compromiso inquebrantable con la investigacién rigurosa, el cuestionamiento constante de las teorias
establecidas y la disposicidn a aceptar nuevas perspectivas y descubrimientos.

Diversidad e Inclusion

La UANL busca proporcionar igualdad de oportunidades para todos sus estudiantes, independientemente de su origen
socioecondémico, género, raza, religion, orientacidén sexual u otras caracteristicas personales. Promueve actividades
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académicasy eventos culturales que generan un ambiente donde las diferencias son respetadas y trabaja para eliminar
barreras econémicas, sociales o de género a través de programas y servicios de bienestar estudiantil.

Como un entorno inclusivo valora y celebra la diversidad en todas sus formas incluyendo el apoyo a estudiantes de
diversos origenes y la promocién de una atmdsfera en la que todas las voces son escuchadas. Se esfuerza por ser
inclusiva para personas con discapacidad, proporcionando instalaciones accesibles y apoyando tecnologias de
asistencia, ademas de promover la conciencia sobre la inclusién.

Responsabilidad Social Universitaria

La Responsabilidad Social Universitaria impulsa a la Universidad a ser mas que una institucion académica; la convierte
en una comunidad de aprendizaje en constante evolucién. Desempefia un papel fundamental en la gestion de la
formacién, el conocimiento, la cultura y la institucién en su totalidad. Contribuye de manera oportuna y eficaz a
abordar las necesidades cruciales del desarrollo humano en la sociedad nuevoleonesa y del pais, todo ello con un
sélido compromiso ético. Estas acciones refuerzan el compromiso de la UANL con su entorno y su determinacion de
ser un agente de cambio positivo en la promocién del desarrollo humano y social.

Sustentabilidad

La sustentabilidad como atributo de la UANL implica un compromiso integral con la promocién de practicas y valores
sustentables en todas sus dreas de accién, desde la ensefianzay la investigacion hasta la gestion operativa y su relacion
con la comunidad. La UANL desempefia un papel importante en la creacién de un entorno mas sustentable y en la
formacién de profesionales conscientes y comprometidos con la sustentabilidad.

Enfoque analitico

Es una habilidad esencial que los universitarios deben desarrollar y dominar. Se trata de la capacidad de descomponer
sistematicamente una situacion o problema en sus componentes fundamentales y, a partir de este anélisis, abordar la
resolucion de manera metddica y ldgica. Los universitarios que cultivan esta habilidad estan mejor preparados para
enfrentar los desafios dentro y fuera del ambito académico, contribuyendo al desarrollo de soluciones innovadoras y
a la mejora continua de la sociedad.

Legalidad

La legalidad se concibe como un principio inquebrantable que rige el comportamiento de la comunidad universitaria.
En este marco, todas las actividades, desde la toma de decisiones administrativas hasta la conducta de los miembros
de la comunidad académica, se desarrollan con un compromiso absoluto de respetar y obedecer tanto la normativa
institucional como la legislacion aplicable. Esto garantiza la integridad de la institucion y contribuye a la confianza y la
transparencia en todas las operaciones.

Transparencia, acceso a la informacidn y rendicidn de cuentas

La transparencia, el acceso a la informacion y la rendicion de cuentas representan una doble responsabilidad, tanto
legal como moral, que la Universidad asume con el fin de garantizar que la comunidad universitaria y la sociedad en
su conjunto estén debidamente informadas sobre los resultados de sus funciones y el uso de los recursos que le han
sido confiados, promoviendo la participaciéon y el escrutinio publico.
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Prospectiva de |la Preparatoria
22. El escenario de llegada

Visidn 2040 Preparatoria 22.

“La Preparatoria 22 de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn en el afio 2040 se consolida como una
escuela de excelencia académica, humanista, incluyente, equitativa e innovadora que tiene un enfoque de
liderazgo institucional y una sélida planta académica, que promueve la responsabilidad social y la cultura

de la paz, las buenas prdcticas en el desarrollo sustentable, vinculada con los sectores educativo y social

para mejorar la calidad de vida y el bienestar de la sociedad”.
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La aspiracion plasmada en el estatuto de Vision, demanda que la Preparatoria 22 desarrolle cualidades en su quehacer
que la distingan, del resto de las preparatorias.

Cualidades distintivas de la Preparatoria 22.

Excelencia académica alineada a la mision institucional

La Preparatoria 22, se compromete a garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de alta calidad, promoviendo
oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida. Esto se logra mediante la oferta de programas educativos
pertinentes y de excelencia respaldada por organismos nacionales e internacionales, que contribuyen a la formacion
de ciudadanos globales bilinglies y socialmente responsables. Estos programas se basan en un modelo educativo que
promueve la formacién integral de los estudiantes y la utilizacion de tecnologias de la informacién y la comunicacién,
que ofrecen experiencias de aprendizaje personalizadas y practicas relacionadas con el mundo el trabajo.

Egresados destacados y altamente competentes

Los egresados de la Preparatoria 22 se destacan en el ambito laboral, siendo reconocidos por los empleadores por
poseer sélidas competencias, que ademas les permiten promover la paz, la justicia social, los derechos humanos y la
democracia. Asimismo, estan comprometidos con la construccién de sistemas sociales inclusivos y justos, guiados por
principios éticos. Son capaces de interactuar con la sociedad de manera critica, comprender holisticamente la realidad
que les rodea y participar activamente en el desarrollo de su comunidad. Ademds, demuestran un profundo respeto y
comprension de las diversas culturas que enriquecen nuestro mundo.

Flexibilidad y aprendizaje a lo largo de toda la vida

La dependencia promueve la educacién continua y flexible para satisfacer las necesidades de estudiantes de todas las
edades, reducir las desigualdades, promover la inclusién y apostar por el desarrollo en cualquier etapa de la vida, en
todos los contextos y a través de distintas modalidades y medios o canales.

Solida planta docente con la mas alta habilitacion académica

La planta académica de nuestra dependencia estda compuesta por profesores de tiempo completo y parcial, en las
proporciones adecuadas para la naturaleza de su oferta educativa. Los docentes poseen perfiles idéneos que se alinean
con la Misidn, la Visién y los objetivos del Plan de Desarrollo, lo que garantiza la calidad de los procesos académicos.
Los profesores cuentan con la mas alta habilitacion académica y demuestran una actitud positiva que inspira a sus
estudiantes, generando expectativas de éxito y fomentando el crecimiento personal. Ademas, se destacan por su
disposicion de servicio y su compromiso con la excelencia en la ensefianza, contribuyendo asi al éxito educativo de los
estudiantes universitarios.

Calidad de la investigacion humanistica, cientifica y el desarrollo tecnolégico

La Preparatoria 22 es ampliamente reconocida a nivel nacional e internacional por sus notables contribuciones al
desarrollo en los dmbitos cientifico, humanistico, cultural y tecnoldgico. Su destacada capacidad innovadora en la
generacién y aplicacion del conocimiento marca un impacto significativo en la sociedad a través de su firme
compromiso con la responsabilidad social universitaria y su valiosa contribucién a la transformacion de la misma.

Tecnologia y transformacion digital en procesos académicos y de gestidn

En materia de adopcion de tecnologia y la transformacion digital en la ensefianza y la gestidn universitaria, nuestra
dependencia es lider. Esto implica la implementacion de herramientas de aprendizaje en linea, inteligencia artificial,
analisis de datos y plataformas de colaboracién virtual.
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Cultura de la innovacién y emprendimiento contemporanea

Impulsa la cultura de la innovacion y el emprendimiento, preparando a los estudiantes para enfrentar el cambio, crear
nuevas oportunidades y contribuir a la economia y la sociedad. Incorpora temas de emprendimiento en los planes de
estudio para responder oportunamente con la adaptacion al renovado contexto empresarial y tecnologias
emergentes.

Planeacion, evaluacion y mejora continua como instrumentos estratégicos

Estos procesos permiten la mejora continua y aseguran la calidad en el cumplimiento de sus funciones. La planeacién
y la evaluacién proporcionan a la dependencia una retroalimentacién permanente para adaptarse a un entorno en
constante cambio, identificar oportunidades de mejora y tomar decisiones basadas en datos sélidos. Estos procesos
fortalecen el desarrollo institucional y benefician a la comunidad de la preparatoria y a la sociedad en general al
garantizar una educacion de calidad, la eficiencia de los procesos y la adaptacidn a las necesidades cambiantes de la
comunidad estudiantil y de la sociedad en su conjunto.

Oferta cultural y artistica de alto impacto social

Las actividades artisticas, culturales y deportivas desempefian un papel fundamental en la formacién integral de los
estudiantes y buscan constantemente satisfacer las necesidades de la comunidad en su drea de influencia, asi como
la sociedad en general, con un enfoque especial en grupos vulnerables. Esto se logra a través de un plan estratégico
gue garantiza un impacto significativo y reconocimiento social en todas las actividades culturales y artisticas que se
desarrollan.

Deporte y recreacién para la formacion integral y el bienestar

La dependencia reconoce la importancia del deporte y la recreacién como elementos clave en la formacién integral
de los estudiantes, promoviendo el equilibrio de su salud mental y fisica, fortaleciendo la disciplina, la capacidad de
trabajo en equipo vy los valores en general. Fomenta la participacion en practicas deportivas entre sus estudiantes y
promueve el acceso al deporte en diversos sectores de la sociedad, contribuyendo asi a la mejora del bienestar general
y el desarrollo comunitario.

Preservacion, atencidn y cuidado de la salud de alto nivel

La Preparatoria 22 reconoce la importancia del bienestar fisico, emocional y laboral de sus trabajadores como una
preocupacién fundamental. Por ello desarrolla e implementa politicas, estrategias y acciones con un enfoque especial
en la prevencién. De esta manera, contribuye activamente al objetivo de garantizar una vida sana y promover el
bienestar en todas las etapas de la vida. En apego a las indicaciones de organismos de salud, nacionales e
internacionales, toma medidas necesarias en casos de emergencias epidemioldgicas, aborda la prevencion, atencion
y cuidado de la salud y se involucra en la investigacion y formacidn especializada, en colaboracién con equipos
multidisciplinarios de trabajo bajo estdndares de calidad internacional.

En lo que respecta a la prevencion, seguridad y proteccién civil de la comunidad universitaria, la Preparatoria 22 se
apoya en la formacién, servicios de calidad y planes de contingencia y programas de emergencia que cumplen con las
disposiciones de las Leyes Generales de Proteccion Civil y la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

Ejercicio y control financiero responsable y sustentable

La dependencia se distingue como una institucién con objetivos y metas financieras bien definidos, respaldando asi el
desarrollo de sus funciones sustantivas mediante rigurosas normas y mecanismos de control financiero y presupuestal.
Estos sistemas garantizan la supervision efectiva de la asignaciéon de recursos y la toma de decisiones eficientes en
cada area de la preparatoria. La Preparatoria 22 ha establecido una diversificacién de mecanismos para la obtencién
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de recursos extraordinarios que impulsan proyectos estratégicos clave para su desarrollo, contribuyendo a su
crecimiento y proyeccion.

El ejercicio presupuestal se rige por estricto cumplimiento de las normas federales de responsabilidad financiera, y se
respalda con un control interno pertinente que asegura la proteccién del patrimonio de la dependencia y la
formulacion de previsiones financieras que abordan pasivos contingentes, garantizando la viabilidad financiera de la
dependencia.

Efectiva vinculacién y extension de los servicios

La Preparatoria 22 cumple con su compromiso de servir a la sociedad y contribuir al desarrollo de la regién, para ello,
establece vinculos sélidos con la comunidad local y regional trabajando en colaboracién con instancias
gubernamentales, organizaciones sin fines de lucro, empresas y otros actores a través de proyectos y programas que
aborden problemas relevantes.

Gobernabilidad y gestion universitaria con compromiso social

La dependencia ha establecido un sélido y certificado sistema de gestidon de la calidad, respaldado por una normativa
actualizada y pertinente, asi como la continua capacitacion y actualizacién de su personal directivo y administrativo.
Se apoya en sistemas informaticos avanzados, un conjunto consolidado de indicadores de desempefio, mecanismos
de seguimiento y evaluacién, un programa de comunicacién estratégica y un compromiso inquebrantable con la
transparencia y la toma de decisiones informadas para impulsar procesos de transformacion institucional.

La imagen institucional de la preparatoria se consolida a través de la promocién de sus logros y contribuciones mas
destacados, el cumplimiento de sus funciones y su continua busqueda de transformacion, lo que genera un mayor
reconocimiento y aprecio por parte de la sociedad.

Finalmente, la dependencia cuenta con una estructura organizacional bien disefiada que garantiza la consecucién de
sus funciones y objetivos institucionales, con puestos y areas de trabajo pertinentes y el personal iddneo que cuenta
con una destacada trayectoria universitaria y el tiempo completo necesario para ocupar cargos de autoridad.
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Ejes, politicas y estrategias.

Hacer realidad la Vision 2040 requiere de un marco orientador que permita articular coherentemente los objetivos,

politicas y estrategias de nuestra dependencia en el propdsito comun de hacer realidad las aspiraciones plasmadas en

ella.

Ejes Rectores

En este Plan se contemplan ocho ejes rectores que son:

Eje Rector 1 Excelencia académica, Formacion para un desarrollo exitoso.

Eje Rector 2 Profesionalizacion docente, Superacién académica y desarrollo humano.

Eje Rector 3 Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacién.

Eje Rector 4 Comunidad y vinculaciéon estratégica. Difusion y extension universitaria.

Eje Rector 5 Vida saludable y bienestar universitario.

Eje Rector 6 Gestidon con humanismo para el éxito universitario.

Eje Rector 7 Cuerpos colegiados. Organos de gobierno y consulta.

Eje Rector 8 Procuracién de fondos. Plataforma de oportunidades.

Eje rector 1

Excelencia
académica,
Formacion para un
desarrollo exitoso.

Eje rector 2

Profesionalizacion
docente,
Superacion
académicay
desarrollo
humano.

Eje rector 3

Forjando
investigadores.

Eje rector 1.
Excelencia académica, Formacion para un desarrollo exitoso.

Objetivo: Ofrecer una educacion integral y pertinente, promotora de valores, con altos
estandares de calidad y niveles de logro educativo; equitativa, incluyente, innovadora,
con oportunidades de aprendizaje significativo, interdisciplinario y global para toda la
vida, al servicio del desarrollo de la sociedad.

Eje rector 2.
Profesionalizacion docente, Superacidn académica y desarrollo humano.

Objetivo: Contar con una planta académica altamente calificada para el desempefio de
sus funciones, bajo estdndares nacionales e internacionales, impulsando su desarrollo
personal para mejorar su calidad de vida.

Eje rector 3.
Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion.

Objetivo: Contribuir al avance del conocimiento con un sistema eficiente de
investigacion, innovacion, desarrollo tecnolégico y emprendimiento, que atienda los
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Fortalecimiento de

la investigacion.

Eje rector 4

Comunidad y
vinculacion
estratégica.
Difusion y
extension
universitaria.

Eje rector 5

Vida saludable y
bienestar
universitario.

Eje rector 6

Gestion con
humanismo para
el éxito
universitario.

Eje rector 7

Cuerpos
colegiados.
Organos de
gobiernoy
consulta.

Eje rector 8

Procuracion de
fondos.
Plataforma de
oportunidades.

problemas sociales prioritarios, al servicio de las personas y con un impacto
significativo en el desarrollo de propuestas en los sectores académico, cientifico y
productivo.
Eje rector 4

Comunidad y vinculacion estratégica. Difusion y extension universitaria.

Objetivo: Consolidar la colaboracion, el intercambio, la extension de los servicios, la
vinculacion del quehacer institucional y la difusién de la cultura, en estrecha relacién
con los sectores publico, social y empresarial, para lograr que la UANL potencie su
liderazgo y reconocimiento como una Institucion al servicio de la sociedad, por sus
alianzas estratégicas y esquemas sustentables.

Eje rector 5
Vida saludable y bienestar universitario.

Objetivo: Consolidar programas y politicas institucionales para el cuidado de la salud
fisica y mental de los universitarios y de la comunidad en general a través de educacién
y acciones para lograr una forma de vida saludable.

Eje rector 6
Gestion con humanismo para el éxito universitario.

Objetivo: Asegurar la operacién eficaz y eficiente de la gestion institucional, bajo un
marco regulatorio pertinente en permanente actualizacién, de conformidad con los
principios de la autonomia universitaria, que garantice un crecimiento ordenado con
responsabilidad social.

Eje rector 7
Cuerpos colegiados. Organos de gobierno y consulta.

Objetivo: Fortalecer la operacién de los érganos colegiados y de gobierno para asegurar
la retroalimentacién efectiva, la consulta propositiva y la toma decisiones estratégicas.

Eje rector 8
Procuracion de fondos. Plataforma de oportunidades.

Objetivo: Generar un esquema para la diversificacion de las fuentes alternativas de
obtencién de recursos que garantice el cumplimiento de los fines de la propia
universidad.
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Transversalidad

La complejidad de los sistemas educativos de nivel medio superior y superior requiere la consideracién de tres
componentes que impactan en el quehacer institucional: la responsabilidad social universitaria, la sustentabilidad y la
internacionalizacién, que se retoman en este PDI como temas transversales que permean en las politicas y estrategias
de los ejes rectores.

Eje transversal 1 Eje transversal 1.

Responsabilidad Responsabilidad Social Universitaria

Social Universitaria . - : ) :
Fortalecer el compromiso publico de la Universidad con los intereses generales de la

sociedad de la que forma parte, y responder oportunamente a las necesidades del
entorno local, regional, nacional e internacional, de manera responsable, innovadora,
oportuna, efectiva, con altos estandares de calidad, justicia, solidaridad, equidad social
y sentido ético.

Eje transversal 2 Eje transversal 2.

Comunidad Comunidad sustentable

sustentable L : ) ) :
Adoptar practicas sustentables y reducir el impacto ambiental, las comunidades

sustentables contribuyen a la preservacién de los recursos naturales y a la mitigacién
del cambio climatico. Esto implica una reduccion en la emisién de gases de efecto
invernadero, un uso mas eficiente de la energia y la conservacion del agua.

Eje transversal 3 Eje transversal 3
Internacionalizacion  Internacionalizacion.

Consolidar a la Universidad como una institucion con un enfoque global, que participa
activamente en redes internacionales de formacién y de generacién, aplicacion y
difusion del conocimiento y la cultura, y que fortalece las acciones de
internacionalizacion en casa.
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Politicas institucionales asociadas a los ejes rectores y sus estrategias.

Eje rector 1. Excelencia académica, Formacion para un desarrollo exitoso.

POLITICA

1.1. Se asegurara que la oferta educativa de la Universidad
sea pertinente, regionalizada e intercultural que atienda las
necesidades de formacién que los individuos y la sociedad
demandan, tomando en cuenta las tendencias nacionales e
internacionales de la educacién formal y no formal, asi como
las disciplinas emergentes para el desarrollo estatal, regional,
nacional e internacional.

1.2. Se asegurara que los Modelos Educativo, Académicos, de
Educacion de Responsabilidad Social Universitaria, de
Formacién Permanente y el de Inclusién se mantengan
actualizados y contemplen la formacion integral del
estudiante, incluyendo en los programas educativos formales
y no formales, ademas de los aspectos de las disciplinas que
abordan, las dimensiones formativas: intelectual, fisica,
emocional, social, artistica y cultural.

1.3. Se asegurara que en los programas educativos se
incorporen actividades y estrategias innovadoras que
propicien el aprendizaje significativo y el desarrollo de las
competencias establecidas en los perfiles de egreso.

1.4. Se garantizara que la Universidad ofrezca educacién para
la ciudadania mundial, promoviendo la formacion integral de
ciudadanos socialmente responsables; con sdlidos principios

ESTRATEGIA

1. Promover la inclusion educativa a través de una oferta de
programas formativos de calidad en distintas modalidades y
opciones educativas, respondiendo a la diversidad de las
necesidades de todos los estudiantes.

2. Asegurar una oferta educativa pertinente, diversificada,
incluyente e intercultural, en las distintas modalidades, que
contemple los mas altos estandares de calidad y sea
reconocida a nivel nacional e internacional.

3. Formular, difundir e implementar un plan de accién cuyo
objetivo sea cerrar brechas de calidad entre los diversos
programas educativos (formal y no formal) que ofrecen las
dependencias académicas y al interior de ellas.

4. Difundir la oferta educativa en las distintas modalidades a
los aspirantes potenciales, para la eleccion informada de los
estudios a cursar.

5. Garantizar que los programas educativos de esta
Preparatoria, contemplen en el perfil de egreso la formacion
para la ciudadania mundial, la formacién de ciudadanos
socialmente responsables; con sélidos principios y valores;
conscientes de su papel en el desarrollo sustentable global;
promotores de la paz, la justicia social, los derechos
humanos, la equidad de género, la interculturalidad y la
democracia.

1. Establecer un plan de accion para que los Modelos
Educativo, Académicos, Educacién Digital, Responsabilidad
Social Universitaria, Formacion Permanente y de Inclusion se
mantengan actualizados, tomando en consideracion las
tendencias nacionales e internacionales de la formacién
universitaria y las iniciativas de egresados y empleadores.

2. Fortalecer los programas de formacion integral del
estudiante como tutorias, cultura, deportes, salud,
socioemocional, etc., con el fin de alcanzar un desarrollo
armonico biopsicosocial.

1. Impulsar en los planes de estudio el desarrollo de
competencias generales, en particular las relacionadas con la
comunicacion oral y escrita, comprension lectora, habilidad
matematica y pensamiento critico.

2. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en aspectos
transversales que favorezcan el logro del perfil de egreso,
tales como el pensamiento critico, la colaboracion y el
pensamiento légico.

1. Reorientar y fortalecer el area de formacion integral, para
dar cumplimiento a las habilidades descritas en el perfil de
egreso de los programas de la dependencia.
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POLITICA

y valores; conscientes de su papel en el desarrollo
sustentable global y el cuidado del medio ambiente;
promotores de la paz, la justicia social, los derechos
humanos, la perspectiva de género, la interculturalidad y la
democracia.

1.5. Se promovera una mayor atencién estudiantil con
programas y servicios institucionales en aspectos socio-
econdmicos y socioemocionales que les permitan la
permanencia, el avance y la conclusién con éxito de sus
estudios.

1.6. Se promovera en los estudiantes el desarrollo del
aprendizaje auténomo que les permita ser capaces de realizar

ESTRATEGIA

2. Consolidar la atencidn educativa a los estudiantes con
talento académico, identificandolos oportunamente y
canalizandolos de acuerdo con sus potencialidades, a través
de programas y estrategias educativas que satisfagan sus
necesidades.

3. Implementar actividades curriculares y cocurriculares que
contribuyan a incrementar de manera permanente las
capacidades de comunicacion oral y escrita, comprension
lectora, habilidad matematica y pensamiento critico de los
estudiantes de los niveles medio superior y superior.

4. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje con
actividades extracurriculares y cocurriculares que favorezcan
la formacién integral.

5. Ampliar la cobertura del Programa de Orientacién y
Acompafiamiento Vocacional.

6. Identificar y canalizar a los estudiantes de nuevo ingreso al
Programa de Talentos o actividades compensatorias.

7. Incrementar la participacion de los estudiantes en
programas sociales comunitarios, con enfoque
interdisciplinario y de alto impacto social, que coadyuven a su
formacion integral.

8. Intensificar la participacién estudiantil en actividades que
mejoren su desempefio y alto rendimiento académico, en
ambientes estudiantiles propicios para un desarrollo humano
e integral de calidad internacional.

1. Implementar programas y servicios institucionales (ejem.
becas, tutorias, orientacidn, etc.) destinados a facilitar la
permanencia y el éxito académico de los estudiantes y
evaluar su impacto a fin de contar con informacion que
permita tomar decisiones sobre la posible creacion y
actualizacion de los mismos.

2. Incrementar la cobertura del Programa Institucional de
Tutorias, y enriquecer su operacion mediante la formacion,
actualizacion, certificacién y reconocimiento a los tutores,
para beneficio de los estudiantes.

3. Realizar estudios periddicos sobre los perfiles de los
estudiantes para identificar sus condiciones socioeconémicas,
socioemocionales, habitos de estudio, consumo cultural,
entre otros aspectos, y utilizar los resultados para fortalecer
los programas que promueven su permanencia, buen
desempefio académico y terminacion oportuna de los
estudios.

4. Establecer los mecanismos para identificar y atender con
oportunidad a estudiantes en situacion de desventaja 'y
discapacidad.

5. Formular y difundir un documento oficial que describa la
totalidad de la oferta educativa y los servicios que brinda la
Institucion para la atencion al estudiante, a fin de facilitar el
acceso a los mismos y extender sus beneficios para una
trayectoria y egreso exitosos.

1. Incluir en el programa de formacion docente la
capacitacion para el disefio de estrategias que promuevan en
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POLITICA
un aprendizaje de formacion permanente a lo largo de toda
su vida.

1.7. Se impulsara la cultura de la evaluacion sistematica
institucional de actores y procesos educativos, con fines
diagnosticos, de retroalimentacidon y mejora continua de la
calidad.

1.8. Se promoverd el cierre de brechas de calidad entre los
programas educativos que ofrecen las dependencias de la
Universidad, para propiciar el logro de la equidad educativa.

1.9. Se asegurara la eficacia del servicio social, en atencion a
problematicas altamente sensibles en la sociedad.

1.10. Se promovera la evaluacién externa de los aprendizajes
alcanzados por los estudiantes, como un medio para la
mejora continua de la calidad de los programas educativos.
1.11. Se garantizara el derecho a una educacion incluyente,
equitativa y de calidad, a todos los estudiantes, en igualdad
de condiciones, que dé respuesta a la diversidad del
alumnado, prestando especial atencion a quienes estan en
situacién de mayor exclusion o en riesgo de ser marginados.

ESTRATEGIA

el estudiante el pensamiento critico, la colaboracién y el
trabajo en equipo, que le permitan establecer sus propias
metas de aprendizaje, con el fin de propiciar el aprendizaje
autéonomo y la autorregulacion.

2. Consolidar los programas de acompafamiento al
estudiante que favorezcan el desarrollo de su perfil de
egreso, convirtiéndose en autogestor de su aprendizaje.

1. Evaluar los programas educativos por organismos
nacionales e internacionales de reconocido prestigio, con el
fin de obtener el reconocimiento a su calidad y
retroalimentar los procesos de mejora continua.

2. Contar con un mecanismo claro y efectivo para el
cumplimiento y seguimiento de las observaciones
proporcionadas por los organismos acreditadores para el
aseguramiento de la calidad educativa

1. Formular e implementar un plan de accién cuyo objetivo
sea cerrar brechas de calidad entre los programas educativos
partiendo de un diagndstico del estado actual de los
indicadores de calidad, tomando como base los planes de
mejora de dichos programas.

1. Establecer un sistema de evaluacion de los mecanismos de
operacion y resultados de los proyectos de servicio social
registrados, en cuanto a su aplicacion y el cumplimiento de
lineamientos y objetivos.

1. Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los
estudiantes de nivel medio superior mediante la aplicacion de
examenes estandarizados en sus diferentes modalidades.

1. Establecer acciones que promuevan en la comunidad
universitaria la no discriminacién, la inclusion, la equidad, el
respeto de la diversidad, la promocién de los derechos
humanos y la perspectiva de género.

2. Establecer los perfiles de ingreso de los alumnos, y del
personal docente y administrativo, con base en las distintas
capacidades que debe poseer el individuo para desarrollar el
perfil de egreso o la funcién encomendada, tomando como
base los derechos humanos, la inclusion y la equidad.

3. Integrar en los programas educativos actividades
curriculares y co-curriculares que promuevan en los
estudiantes la integridad, la cultura de la legalidad, la
transparencia y rendicion de cuentas, el desarrollo de valores
éticos, el reconocimiento de la diversidad, la promocion y
defensa de los derechos humanos, la cultura para la pazy la
democracia.

4. Incluir en el Programa Institucional de formaciéon docente
actividades encaminadas a desarrollar la integridad, la cultura
de la legalidad, y rendicion de cuentas, el desarrollo de
valores éticos, el reconocimiento de la diversidad, la
promocién y defensa de los derechos humanos, la cultura
para la paz y la democracia, para que se conviertan en
promotores de los valores universitarios ante sus estudiantes.
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POLITICA

1.12. Se asegurara que la Universidad cuente con un Modelo
de Educacion Digital, alineado con los Modelos Educativo y
Académicos, que contribuya a la operatividad y el logro de los
objetivos de los programas educativos que oferta la
Institucion en las distintas modalidades.

1.13 Se promovera el disefio de programas educativos en las
modalidades no escolarizada, mixta y dual, asi como el
aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y
comunicacién, conocimiento y aprendizaje digital (TICCAD),
para ampliar y diversificar la oferta educativa en atencién a la
demanda de servicios con equidad y su contribucién a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

1.14. Se promovera la construccion de una cultura digital en
los estudiantes y en la practica educativa, optimizando el uso
de las TICCAD, para desarrollar las competencias digitales que
demanda el contexto externo a los egresados de la
Universidad, y la evolucion del mundo laboral y las
profesiones.

1.15. Se impulsard la incorporacion de recursos digitales de
acceso abierto, para apoyar el proceso educativo.

1.16. Se asegurard que los medios de ensefianza en formato
electrénico sean accesibles a los estudiantes con
discapacidades auditivas y visuales.

1.17. Se promovera el incremento de los acervos
bibliogréficos digitales y su accesibilidad por parte de la
comunidad universitaria.

ESTRATEGIA

1. Implementar acciones para asegurar la mas amplia
socializacion y entendimiento del Modelo de Educacion
Digital en toda la comunidad universitaria.

1. Fortalecer la equidad y la inclusién educativa a través de
una oferta de programas formativos de calidad en distintas
modalidades y opciones educativas, respondiendo a la
diversidad de las necesidades de todos los estudiantes.

2. Fortalecer los programas académicos en las diversas
modalidades educativas, aprovechando la infraestructura
tecnologica instalada, integrando nuevas tecnologias e
incrementando el talento humano, en torno a la Estrategia
Digital en la UANL.

3. Implementar modalidades no escolarizadas y mixtas en los
programas educativos existentes en la Preparatoria para
lograr una mayor cobertura de atencion.

4. Evaluar de manera permanente la operatividad de los
programas educativos que oferta la institucién en las distintas
modalidades con base en estdndares de calidad establecidos
por organismos acreditadores nacionales e internacionales.
1. Incorporar en la practica educativa las tecnologias de la
informacién, comunicacién, conocimiento y aprendizaje
digitales (TICCAD), que contribuyan a la digitalizacion de la
educacion y permitan un aprendizaje continuo,
personalizado, virtual y en linea para toda la vida y en
cualquier espacio y tiempo disponible, como se declara en la
Agenda Digital Educativa Nacional.

2. Crear un plan a corto, mediano y largo plazo, para integrar
las tecnologias de la informacién, comunicacion,
conocimiento y aprendizaje digital (TICCAD) en la practica
educativa.

3. Implementar el Modelo de Educacion Digital en los
programas educativos que ofrece la dependencia.

4. Optimizar la plataforma tecnoldgica institucional NEXUS,
para apoyar las actividades de formacién no escolarizada
(capacitacion de profesores, planes y programas de estudio,
educacion continua, etc.).

1. Colaborar en la consolidacion del Repositorio de Recursos
Educativos y utilizar los recursos disponibles en el mismo para
beneficio de los estudiantes de la Preparatoria 22.

1. Verificar, antes de la implementacién de medios de
ensefianza en formato electrénico, que éstos sean accesibles
a los estudiantes con discapacidades auditivas y visuales, y en
su caso, realizar los ajustes requeridos.

1. Difundir y ampliar el acceso a recursos digitales y bases de
datos, en apoyo a los programas educativos y de
investigacion de la Dependencia.

2. Impulsar la innovacién en el uso de recursos digitales,
acordes con las nuevas tecnologias de la informacion,
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POLITICA

1.18. Se asegurara que la Universidad cuente con los recursos
tecnoldgicos suficientes, tanto en hardware como en
software, que den soporte a las funciones académicas
relacionadas con el uso de las TICCAD, especialmente para los
programas educativos bajo las modalidades no escolarizada y
mixta.

1.19. Se promoveran programas que provean oportunidades
de aprendizaje dindmico y permanente, durante toda la vida,
que favorezcan el desarrollo del talento humano,
fortaleciendo los valores personales y profesionales que
contribuyan al desarrollo sostenible.

1.20 Se procurara un ambiente propicio para la innovacion
educativa que permita transformar las funciones sustantivas
de la Universidad y que permitan transitar hacia una sociedad
del conocimiento.

1.21. Se impulsara la igualdad de género y la inclusion de

manera transversal en las diversas estructuras educativas,
culturales, deportivas y administrativas que conforman la

UANL

ESTRATEGIA

comunicacién, conocimiento y aprendizaje digital con base a
las tecnologias emergentes.

3. Intensificar el uso de recursos digitales y bases de datos, en
apoyo a los programas educativos y de investigacion de la
Dependencia.

1. Enriquecer y mantener los sistemas de conectividad, redes
y acceso a la informacién de la Universidad, para apoyar el
desarrollo de las funciones educativas y administrativas.

2. Evaluar en qué medida la infraestructura de conectividad,
tanto en hardware como en software, da respuesta a las
actividades planificadas en los programas educativos
impartidos bajo las modalidades no escolarizada y mixta, y en
su caso fortalecerlo.

3. Mantener actualizados los inventarios y el diagnéstico de la
infraestructura tecnoldgica con que cuentan las
dependencias universitarias para sus funciones, tanto
docentes como administrativas, a fin de retroalimentary
proveer informacion para los requerimientos de ampliacion o
mejora de la infraestructura y los servicios de Tl que ofrece la
Universidad.

1. Evaluar el programa de educacién continua y, con base en
los resultados, realizar los ajustes que se requieran para
asegurar el cumplimiento de sus objetivos y la atencién de
necesidades plenamente identificadas en materia de
formacion y capacitacion.

2. Establecer un programa de apoyo a los estudiantes y
egresados para promover su paso a un nivel de estudios
superior, que favorezca la continuidad de los estudios y el
incremento de la matricula.

1. Construir un ambiente propicio para la innovacion que
contemple a las personas, las disciplinas, los procesos de
ensefianza aprendizaje y la tecnologia, y que impacte en la
formacion de profesores, contribuyendo al aprendizaje
significativo, al desarrollo de las competencias de los perfiles
de egreso y a la autonomia de los estudiantes.

2. Desarrollar programas complementarios que propicien en
estudiantes y profesores la innovacion, el emprendimiento y
el liderazgo.

3. Incorporar, en los programas educativos que
correspondan, los aspectos de inteligencia artificial, robética,
internet de las cosas, impresion 3D, biotecnologia, nuevas
formas de generar y usar de manera mas eficiente la energia,
o cualquier otra de las dreas emergentes, que permitan
atender las tendencias en la formacion de recursos humanos
que requiere el mercado laboral

1. Coadyuvar en el fortalecimiento de los programas
analiticos de las unidades de aprendizaje relativas a la
igualdad de género, diversidad sexual e inclusién en la UANL.
2. Promover la formacion, actualizacion y capacitacion en
temas de igualdad de género, diversidad sexual e inclusién, a
través de diversos eventos académicos tales como cursos,
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POLITICA

1.22. Se promovera la conformacién y desarrollo de redes de
colaboracién que coadyuven en el logro de los objetivos
universitarios en temas de igualdad de género, diversidad
sexual, educacion inclusiva, derechos no a

81humanos, responsabilidad social universitaria y cultura
para la paz.

1.23. Se promovera la consolidacion de los programas de
atencion integral a estudiantes en todas las dependencias
académicas de los niveles medio superior y superior, para
coadyuvar a su permanencia, buen desempefio académico,
terminacion oportuna de sus estudios y titulacién, y de ese
modo evitar la desercion.

1.24. Se promoveran, para toda la comunidad universitaria,
acciones que impulsen la igualdad de oportunidades y el
respeto a la dignidad humana en un ambiente de respeto,
igualdad, equidad, accesibilidad, libre de violencia, saludable
y con perspectiva de género.

1.25. Se asegurara que todos los estudiantes de la
Universidad tengan igualdad de oportunidades de acceso y
uso de la infraestructura y el equipamiento, como un
elemento fundamental en el propdsito de promover una
formacion integral y lograr la equidad educativa.

1.26. Se impulsara la formacién integral del estudiante
mediante estrategias curriculares, co- curriculares y de
formacion permanente (no curriculares) a través de

ESTRATEGIA

talleres, seminarios, conferencias, coloquios, simposio,
diplomados, y otros.

3. Fomentar las buenas practicas de igualdad de género e
inclusién que favorezcan su transversalidad en el contexto
universitario.

4. Difundir el Protocolo de prevencion y atencién para casos
de violencia de género entre la comunidad universitaria.

5. Socializar el Protocolo de Cultura para la paz entre las y los
estudiantes.

6. Divulgar el Cédigo de Etica de la UANL entre la comunidad
universitaria

1. Impulsar la conformacion de la red estudiantil Embajadores
Hambre Cero al interior de la dependencia.

2. Motivar la participacion voluntaria en la conformacién de
Promotores de la Igualdad de Género vy la

|u

la red estudianti
No Violencia”.
3. Fomentar la participacién voluntaria en la conformacion de
Agentes de paz”.

4. Promover la conformacion de la red de colaboracién
docente “Agentes de Igualdad e Inclusion”.

|u

la red estudianti

1. Establecer un plan de accion para evaluar la organizacion,
funcionamiento, los alcances e impactos de los programas de
atencion de estudiantes en cada dependencia académica,
identificando areas de oportunidad y establecer acciones
para su atencién, considerando los impactos cualitativos
(indice de bienestar, calidad de vida) y cuantitativos (rezago y
desercion).

2. Participar en la consolidacién del sistema de atencion
integral al estudiante en el SIASE, y obtener informacion util
que apoye la toma de decisiones de la Direccién de la
Preparatoria 22.

1. Incrementar las oportunidades y los espacios para que los
estudiantes con discapacidad puedan integrarse en
actividades educativas, culturales, sociales y deportivas.

2. Fomentar el desarrollo integral de las personas mediante
su participacion en las diversas actividades académicas,
culturales y deportivas que propicien la igualdad de
oportunidades.

3. Impulsar entre la comunidad de la dependencia el
desarrollo de actitudes éticas, acordes con la normativa, a
través de la aplicacion del marco axiolégico universitario.

1. Fortalecer y mantener operativamente la infraestructura
en hardware y software, con el adecuado manejo de la
informacion, para el desarrollo de las funciones académicas
presenciales y en linea.

2. Incrementar las oportunidades y los espacios para que los
estudiantes con discapacidad puedan integrarse en
actividades educativas, culturales, sociales y deportivas.

1. Fortalecer la formacidn integral de los estudiantes con
talento en los dmbitos académico, deportivo, cultural y
artistico, a través de programas curriculares, co-curriculares y
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actividades culturales, artisticas, deportivas, y de
responsabilidad social.

1.27. Se fortalecerd la formacion integral de los estudiantes
con talento en los ambitos académico, deportivo, cultural y
artistico, a través de programas que desarrollen su capacidad
y sensibilidad de acuerdo a sus necesidades e intereses.

1.28. Se impulsarad la incorporacion de contenidos
relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible en los
programas educativos.

1.29. Se fortalecerad la incorporacion de los Objetivos para el
Desarrollo Sostenible en la formacién de los estudiantes a
través de actividades curriculares y co-curriculares.

ESTRATEGIA

de formacion permanente que desarrollen su capacidad y
sensibilidad, de acuerdo a sus necesidades e intereses.

2. Promover y difundir la oferta cultural universitaria de las
artes y las humanidades, articulando proyectos direccionados
e innovadores en coordinacion con las dependencias
universitarias involucradas.

3. Realizar eventos culturales de gran calidad y alto impacto
que incentiven la creatividad y apreciacion de las artes, entre
la comunidad universitaria.

4. Establecer actividades cocurriculares de cardcter artistico
cultural en apoyo a las asignaturas de artes y humanidades
fomentando la formacién integral de los estudiantes.

5. Coordinar, con la Red de Difusién Cultural la programacion
de actividades culturales extracurriculares en los espacios
universitarios.

6. Incrementar el nimero de actividades cocurriculares que
forman parte de las unidades de aprendizaje relacionadas con
las artes y las humanidades.

7. Incluir los criterios de la gestion cultural y propiciar
condiciones adecuadas para la interaccion entre los agentes
implicados en la realizacién de proyectos culturales de las
diversas dependencias universitarias.

1. Impulsar la formacion de grupos artistico-culturales y
deportivos universitarios, fortaleciendo el intercambio de
experiencias con otros grupos similares regionales, nacionales
e internacionales.

2. Desarrollar, en eventos representativos, el talento musical
y de danza, las tradiciones mexicanas, asi como el orgullo
universitario de los estudiantes en eventos representativos.
3. Identificar los valores artisticos mds destacados entre la
comunidad universitaria, para apoyarlos y promoverlos.

1. Reforzar practicas educativas que promuevan los valores
universitarios, la formacién para la ciudadania mundial y el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS-
ONU).

2. Desarrollar los programas educativos y unidades de
aprendizaje en distintas modalidades, con la incorporacién
de: a) Contenidos relacionados con el desarrollo sustentable
local y global. b) Tematicas ciudadanas y de responsabilidad
social universitaria. c) Actividades asociadas a escenarios
laborales y en comunidades de aprendizaje.

3. Identificar y fortalecer las actividades curriculares y co-
curriculares en los planes y programas de estudio que
aportan al cumplimiento de los ODS, incluyendo actividades
de aprendizaje transversales en cada programa educativo.

1. Programar conferencias en las que se difundan los
conceptos y criterios de sustentabilidad, como un mecanismo
de apoyo al desarrollo del profesorado y a los programas de
formacion integral de los estudiantes universitarios.

2. Integrar programas de formacién para el desarrollo y
comportamiento sustentables, dirigidos a estudiantes,
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1.30. Se fomentard la movilidad estudiantil con instituciones
nacionales y extranjeras de reconocida calidad, para
fortalecer su formacion integral y el desarrollo de
competencias.

1.31. Se impulsarad que cada dependencia académica realice
de manera permanente un seguimiento preciso de los
indicadores de eficiencia terminal y titulacion de los
programas educativos que ofrece, y que, con base en los
resultados, establezca medidas para su mejora continua.

132. Se fomentara la evaluacién interna y externa de los
programas educativos de bachillerato, licenciatura y posgrado
en sus diversas modalidades, y el reconocimiento de su
calidad a través de los esquemas nacionales vigentes de
evaluacion y acreditacién, asi como de alcance internacional.
1.33. Se ampliara la oferta de programas educativos de doble
titulacién que sean impartidos en colaboracion con
instituciones nacionales y extranjeras de reconocido
prestigio, de interés para la Universidad.

1.34. Se promovera el conocimiento de otras culturas a través
del aprendizaje de otros idiomas, preferentemente el inglés.

ESTRATEGIA

administradores, profesores y personal de apoyo, que
permita la concientizaciéon permanente para observar
comportamientos acordes con el reciclaje, la reutilizacion de
objetos y la reduccion de deshechos, asi como el uso racional
de los insumos del cotidiano vivir.

1. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales
y extranjeras de reconocida calidad y de interés para la
Universidad. en los diversos programas educativos ofertados
en las distintas modalidades.

1. Realizar un seguimiento preciso de los indicadores de
eficiencia terminal de los programas educativos que ofrece la
preparatoria, y con base en los resultados establecer medidas
para su mejora continua.

1. Evaluar, por los organismos pertinentes, los programas
educativos de la Preparatoria 22 y utilizar los resultados para
procurar la mejora continua de tales programas.

1. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales
y extranjeras de reconocida calidad y de interés para la
Preparatoria 22.

1. Utilizar las redes de colaboracién definidas o establecidas
para la gestion, extension y difusion de la cultura, para
contribuir al proyecto institucional cultural y artistico de
trascendencia social.

Eje Rector 2 Profesionalizacién docente, Superaciéon académica y desarrollo humano.

POLITICA

2.1 Se asegurara la participacion de los profesores en cuerpos
colegiados disciplinares y multidisciplinares, con el objetivo
de analizar de manera participativa el desarrollo de los
programas educativos y los niveles de logro educativo
alcanzados por los estudiantes, y con base en los resultados,
proponer e instrumentar iniciativas para su mejora continua.

2.2 Se asegurara que la planta académica cuente con el perfil
adecuado para la mejor atencién de los programas
educativos que oferta la Institucion, considerando, ademas
de la formacion disciplinar, las dimensiones pedagdgicas, de

ESTRATEGIA

1. Establecer un modelo de participacion de los profesores en
cuerpos colegiados disciplinares y multidisciplinares, con el
objetivo de analizar de manera participativa el desarrollo de
los programas educativos y los niveles de logro académico
alcanzados por los estudiantes, y con base en los resultados,
proponer iniciativas para su mejora.

2. Sistematizar la participacion de los profesores en cuerpos
colegiados disciplinares y multidisciplinares que permita dar
seguimiento a los resultados del trabajo participativo,
incorporando en los sistemas de calidad de las dependencias
académicas procesos estandarizados a los que se les dé
seguimiento puntual.

1. Fortalecer el plan de desarrollo de la planta académica
para lograr la maxima habilitacion y formacién de los
profesores, que proporcione elementos para la toma de
decisiones relacionadas con su desarrollo personal y
profesional.
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desarrollo humano, de comunicacion y tecnoldgicas; que les
permita desarrollar su funcién académica con eficacia.

2.3 Se impulsara que la composicién de la planta docente sea
la idénea para atender los programas educativos a los que
estan adscritos, considerando aspectos tales como el tiempo

ESTRATEGIA

2. Actualizar de manera permanente las competencias
pedagogicas, digitales, de comunicacion y disciplinarias del
personal académico de nuestra dependencia.

3. Contar con un plan de desarrollo de la planta académica
que permita lograr la formacién de los docentes en areas
estratégicas.

4. Establecer, como requisito para el personal académico de
nuevo ingreso, la formacion para la docencia y para su
desempefio como tutor.

5. Crear las condiciones necesarias para incrementar el
numero de profesores en los programas de formacién
docente avalados por la SEP, para la acreditacién y la
certificacion correspondiente de las competencias adquiridas.
6. Desarrollar las competencias del personal académico que
participa en las diferentes modalidades de los programas
educativos que ofrece la Preparatoria 22.

7. Establecer un esquema institucional para la certificacion de
los profesores en la imparticion de los Modelos Educativo y
Académicos de la Universidad, y en la imparticion del
programa de tutoria.

8. Apoyar la mejora continua del perfil del personal
académico encargado de la imparticion de los programas de
lenguas extranjeras, asi como de la infraestructura fisica y
tecnoldgica y software de apoyo, que permitan diversificar,
flexibilizar e incrementar la oferta educativa en otros idiomas.
9. Establecer el perfil idéneo del docente universitario,
incorporando, ademas de la dimension disciplinar, la
pedagogica, la de comunicacion efectiva, la de desarrollo
humano, asi como la digital-tecnoldgica, asegurando los
mecanismos para su desarrollo desde su ingreso y durante su
trayectoria dentro de la Universidad.

10. Asegurar la habilitacion docente de los profesores que le
permita desarrollar su funcién con eficacia, a través de
proyectos de formacién que integren el desarrollo de
competencias digitales, la creatividad, las relaciones
interpersonales, el autoconocimiento, la interdisciplinariedad,
la multiculturalidad, el pensamiento critico, la educacién en
valores, la capacitacion en el modelo educativo institucional,
la gestion de grupos, las tendencias mundiales en educacion,
entre otras.

11. Participar en la consolidacion de un sistema de evaluacion
docente que contribuya a identificar areas de oportunidad en
la operacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, y
que retroalimente el programa institucional de formacion
docente.

12. Establecer que el personal académico que imparte
catedra o asignatura en otro idioma, cuente con una
certificacion internacional.

1. Mantener actualizados los planes de desarrollo de las
plantas académicas de las dependencias, para garantizar el
cumplimiento de las funciones institucionales.
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de dedicacion, el grado académico, la relacién alumno/
profesor, entre otros, a fin de garantizar el cumplimiento de
las funciones institucionales e impulsar el reconocimiento del
perfil deseable del profesor.

2.4. Se incentivara la formacion académica de los profesores
del nivel medio superior, preferentemente hasta el nivel de
maestria, y de los del tipo superior, preferentemente hasta el
doctorado, asi como su actualizaciéon permanente en su
disciplina, en habilidades docentes, competencias digitales y
en la implementacién de los modelos educativo, académicos,
digital y de responsabilidad social de la Universidad.

2.5. Se fortalecerd el programa de Estimulos al Desempefio
del Personal Docente, como un medio que permita incentivar
el trabajo académico relevante y de alta calidad, bajo criterios
relacionados con organismos evaluadores externos.

2.6. Se impulsara la implementacion de programas de
formacion permanente de los profesores de la Universidad,
enfocados al desarrollo de competencias digitales.

2.7. Se asegurara que los profesores cuenten con la
infraestructura fisica y digital necesarias para la realizacion de
sus actividades académicas.

2.8. Se impulsara la igualdad de género y la inclusion de
manera transversal en las diversas estructuras educativas,
culturales, deportivas y administrativas que conforman la
UANL.

ESTRATEGIA

2. Apoyar la formacién académica de los profesores de la
Preparatoria, preferentemente hasta el nivel de maestria, con
el fin de que cumplan con el perfil idéneo para el programa
educativo al que estan adscritos, y que permita lograr la
formacion en dreas estratégicas.

1. Incentivar la formacién académica de los profesores de la
Preparatoria 22, preferentemente hasta el nivel de maestria,
asi como su actualizacion permanente en su disciplina, en
habilidades docentes, competencias digitales y en la
implementacion de los modelos educativos, académicos,
digital y de responsabilidad social de la Universidad.

1. Realizar los cambios que se requieran en el programa de
Estimulos al Desempefio del Personal Docente, en las
distintas modalidades, para incentivar el trabajo académico
relevante y de alta calidad, bajo criterios relacionados con
organismos evaluadores externos.

2. Impulsar el reconocimiento interno de los docentes, con
base en el cumplimiento de las funciones estipuladas en el
perfil idéneo, asi como promover para la planta académica la
obtencién de reconocimiento externos otorgados por
organismos nacionales e internacionales.

3. Actualizar los mecanismos de operacién del Programa de
Estimulos al Desempefio del Personal Docente para el
fortalecimiento de los Cuerpos Académicos, con el propdsito
de alinear el perfil del profesor con los principios filoséficos
del Modelo Educativo.

1. Actualizar de manera permanente las competencias,
pedagogicas, digitales y disciplinarias del personal académico
de esta Preparatoria.

2. Crear las condiciones necesarias para incrementar el
numero de profesores en los programas de formacién
docente avalados por la SEP, para la acreditacién y la
certificacion correspondiente de las competencias adquiridas.
3. Desarrollar las competencias del personal académico que
tiene a su cargo programas educativos en la modalidad no
escolarizada y mixta.

1. Crear condiciones para que los profesores cuenten con la
infraestructura fisica y tecnoldgica necesarias para la
realizacion de sus actividades académicas.

1. Fomentar las buenas practicas de igualdad de género e
inclusion que favorezcan su transversalidad en el contexto
universitario.

2. Difundir el Protocolo de prevencion y atencidn para casos
de violencia de género entre la comunidad universitaria.

3. Socializar el Protocolo de Cultura para la paz entre las y los
universitarios.

4. Divulgar el Cédigo de Etica de la UANL entre la comunidad
universitaria
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2.9. Se impulsaran acciones para contribuir a la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, a través de las funciones
sustantivas de la Universidad, en el marco del Modelo
Institucional de Responsabilidad Social Universitaria.

2.10 Se impulsara el programa de internacionalizacién en
casa, para contribuir a la formacién integral de los
estudiantes.

ESTRATEGIA

1. Reforzar précticas educativas que promuevan los valores
universitarios, la formacion para la ciudadania mundial y el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS-
ONU).

2. Incrementar la participacion del profesorado en el
desarrollo de programas educativos y unidades de
aprendizaje en distintas modalidades, con la incorporacion de
contenidos relacionados con el desarrollo sustentable local y
global.

3. Identificar y fortalecer las actividades curriculares y co-
curriculares en los planes y programas de estudio que
aportan al cumplimiento de los ODS, incluyendo actividades
de aprendizaje transversales en cada programa educativo

1. Incrementar el nimero de profesores que impartan
unidades de aprendizaje en otros idiomas, con el fin de
aumentar las habilidades de comunicacién, aprender de otras
culturas, mejorar las relaciones interpersonales y promover la
internacionalizacion.

2. Incrementar el numero de profesores certificados para la
ensefianza de contenidos en otras lenguas.

3. Incrementar el acervo bibliografico y virtual en los planes
de estudio con autores de reconocimiento nacional e
internacional y/o en un segundo idioma que desarrolle un
sentido global en las diferentes areas de conocimiento.

Eje Rector 3 Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion.

POLITICA

3.1 Se propiciara el desarrollo de la investigacién articulada
con la docencia, a fin de fortalecer las capacidades
académicas y cientificas de investigadores, profesores y
estudiantes.

ESTRATEGIA

1. Impulsar el desarrollo de vocaciones cientificas en los
estudiantes de la Preparatoria 22 para fortalecer su
formacion y estimular su interés en la investigacion o en la
eleccién de carreras STEM.

2. Desarrollar proyectos de investigacion humanisticos,
cientificos y tecnoldgicos vinculados a la docencia para
fortalecer el trabajo docente y la formacién de recursos
humanos.

3. Participar en la elaboracion de un registro Unico de la
infraestructura, equipamiento y software especializado que
se emplean en actividades de investigacion humanistica,
cientifica y tecnoldgica.
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3.2 Se consolidara el desarrollo equilibrado de las areas del
conocimiento, considerando las dreas emergentes, la
creacion de redes estratégicas, y el balance entre la ciencia
basica y aplicada producida en la institucion.

3.3 Se fomentara que los resultados de los proyectos de
generacion, aplicacion y difusion del conocimiento, sean
publicados y divulgados prioritariamente en medios
internacionales de gran prestigio y de alto impacto.

3.4 Se consolidara la infraestructura y los mecanismos de
gestion del conocimiento, en apoyo a los procesos educativos
y a la generacion y aplicacion innovadora del conocimiento.

3.5 Se promovera el incremento de los acervos bibliograficos
digitales y su accesibilidad por parte de la comunidad
universitaria.

3.6 Se impulsard la investigacion en temas de
igualdad de género, diversidad sexual, educacion
inclusiva, derechos humanos, responsabilidad
social universitaria y cultura para la paz.

3.7 Se fortalecerd el desarrollo de lineas de investigacién
relacionadas con la tecnologia y la innovacion, cuyos
resultados contribuyan al desarrollo sustentable.

ESTRATEGIA

1. Consolidar la implementacién de metodologias
innovadoras en el aprendizaje y desarrollo de la ciencia,
particularmente el impulso a la metodologia Science
Technology, Engineering, Mathematics (STEM).

1. Ampliar la participacion de la Universidad a través de sus
cuerpos académicos en eventos nacionales e internacionales,
para difundir las contribuciones humanisticas, cientificas y
tecnoldgicas, asi como fomentar la creacion de redes de
colaboracion.

2. Fomentar el uso del repositorio universitario como fuente
de material humanistico, cientifico y tecnoldgico,
salvaguardando los derechos de propiedad intelectual de la
Universidad.

3. Fomentar el uso de los medios electrénicos institucionales
y concientizar de su potencial impacto, para la difusién del
quehacer cientifico y desarrollo tecnoldgico de la Institucién
1. Fomentar el uso del repositorio universitario como fuente
de material humanistico, cientifico y tecnoldgico,
salvaguardando los derechos de propiedad intelectual de la
Universidad

1. Asegurar el acceso a los recursos digitales y bases de datos,
en apoyo a los programas de la ensefianza y la investigacion.
2. Impulsar la innovacién en el uso de recursos digitales,
acordes con las nuevas tecnologias de la informacion,
comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital con base a
las tecnologias emergentes.

3. Difundir e intensificar el uso de recursos digitales y bases
de datos, en apoyo a los programas de la ensefianza y la
investigacion

1. Fomentar la investigacion entre los docentes de la
dependencia en temas de igualdad

de género, diversidad sexual, educacién inclusiva, derechos
humanos, responsabilidad

social universitaria y cultura para la paz.

1. Impulsar el desarrollo de lineas de investigacion sobre
inteligencia artificial, robotica, internet de las cosas,
impresidn 3D, biotecnologia, nanotecnologia y nuevas formas
de generar y usar de manera mas eficiente la energia, entre
otras.

2. Implementar campafias para promover la cultura de la
innovacién y el emprendimiento a través de medios digitales
e impresos.

3. Implementar campafias para promover la cultura de la
innovacién y el emprendimiento basado en conocimiento.

4. Promover la actividad cientifica, la innovacién y el
emprendimiento mediante la difusién, formacion y
capacitacion en las diversas modalidades.

5. Desarrollar e implementar un plan de accién para
promover entre los universitarios la
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ESTRATEGIA
cultura de la propiedad intelectual y la comercializacion del
conocimiento protegido.

Eje Rector 4 Comunidad y vinculacion estratégica. Difusion y extensidn universitaria.

POLITICA

4.1 Se fortaleceran los programas sociales y de voluntariado,
con la participacion de la comunidad universitaria, con
enfoque multidisciplinario y de alto impacto social, que
coadyuven a la formacién integral de los estudiantes.

4.2 Se promovera la vinculacién con la sociedad
Nuevoleonesa para propiciar el aprendizaje
participativo y en colaboracion, basado en
problemas, con enfoque multidisciplinario y

de alto impacto social que conecte la realidad
educativa con la realidad social.

4.3 Se propiciara la colaboracién entre las
dependencias académicas y administrativas de la
Universidad y con otras instituciones nacionales
e internacionales de reconocido nivel de calidad,
gue permita fortalecer el trabajo multi, inter

y transdisciplinario para el abordaje critico de
problemas complejos, tanto para el desarrollo de
programas educativos como para la solucién de
problemas comunes.

4.4 Se impulsara la consolidacién del plan
estratégico de culturay arte para el desarrollo
humano y comunitario, que permita fortalecer el
Sistema Cultural Universitario en sus cinco ejes
fundamentales: Infraestructura cultural, Gestion y
extension, Creacidn y expresion artistica, Difusidn
cultural y Patrimonio cultural universitario; y se
ampliardn las oportunidades de la comunidad
universitaria y de la sociedad en general para
acceder a estas actividades.

4.5 Se fomentara que todos los sectores de la
comunidad universitaria y la sociedad se
beneficien de los programas institucionales de
arte, cultura y deporte que realice la Universidad.

ESTRATEGIA

1. Incrementar la participacién de los estudiantes en
programas sociales comunitarios, que coadyuven a su
formacion integral.

1. Incrementar la participacion de estudiantes en programas
de practicas profesionales que promuevan el aprendizaje
participativo para el desarrollo de competencias laborales.

2. ldentificar areas de oportunidad en las que la Preparatoria
22 pueda poner al servicio de la sociedad sus capacidades.

3. Mejorar continuamente los procesos de gestién de
convenios para asegurar alianzas estratégicas sostenibles,
productivas y de mutuo beneficio con diversos sectores de la
sociedad.

1. Ampliar los mecanismos de colaboracién con otras
dependencias académicas con el fin de promover el trabajo,
inter, multi y transdisciplinario, potenciando la movilidad
interna y los programas educativos conjuntos que articulen y
potencien las capacidades institucionales para la formacion
de profesionales altamente competentes en los mercados
globales de la sociedad del conocimiento, y propicien el uso
eficiente de los recursos humanos e infraestructura
disponible.

2. Aprovechar los programas establecidos de cooperacién
nacional e internacional, para fortalecer el trabajo
colaborativo que permita mejorar el abordaje de problemas
complejos que enriquezcan el trabajo académico.

1. Participar en las actividades referentes a la cultura y el arte
para el desarrollo humano y comunitario.

2. Aplicar el modelo de gestidn de la oferta de bienes y
servicios culturales para el consumo de la comunidad escolar
y que permita su optimizacion dentro de las perspectivas de
la Preparatoria

1. Implementar programas que coadyuven a la formacion y
actualizacion permanente del personal de la Preparatoria 22
involucrado en los programas institucionales de arte, cultura
y deporte.
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POLITICA

4.6 Se fomentara la participacion inter dependencias para
fortalecer los programas culturales, artisticos y deportivos
optimizando los recursos y los talentos universitarios.

4.7. Se impulsara la implementacion del Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria, alineado con el Plan de
Desarrollo Institucional, que contribuya a lograr que la
Universidad sea un referente de responsabilidad social a nivel
nacional.

4.8. Se impulsara el fortalecimiento del programa

de formacién permanente de la Universidad,

ampliando su oferta en todas las areas del

conocimiento, promoviendo el crecimiento

personal, asi como la satisfaccion de las

necesidades sociales de formacion, actualizacidon

y capacitacién del capital humano.

4.9. Se promovera la generacion de alianzas estratégicas con
organismos nacionales e internacionales de reconocido nivel
de calidad y excelencia, para fortalecer las estructuras
institucionales de apoyo a las actividades artisticas y
culturales de la Universidad.

4.10. Se promoverd el uso eficiente de las plataformas
informaticas para la recoleccion de informacion que emane
de los programas y actividades artisticas, culturales y
deportivas de la

Universidad y su difusion entre los grupos de

interés.

ESTRATEGIA

2. Promover entre el personal de nuestra dependencia y los
estudiantes, la formacion artistica, cultural y el deporte, a
través de programas transversales que contemplen las
diferentes manifestaciones artisticas y culturales, asi como las
distintas disciplinas deportivas.

1. Colaborar, con otras dependencias académicas y
administrativas, en la promocién de programas y actividades
de difusion de la cultura, el arte y el deporte.

1. Impulsar acciones que incluyan la participacién de
directivos, académicos y estudiantes dedicadas a enriquecer
las 4 dimensiones de la RSU

2. Asegurar estrategias que permitan la evaluacién de los
indicadores relacionados con la RSU

1. Incluir en el programa de formacién permanente las
necesidades identificadas, asi como la opinién y sugerencias
de los usuarios.

2. Validar, aprobar y socializar el programa de formacion
permanente.

1. Fomentar en la dependencia el uso eficiente de los
recursos culturales aprovechando los convenios y acuerdos de
cooperacién cultural establecidos.

1. Mantener actualizada la informacion artistica, cultural y
deportiva que difunde la preparatoria a través de sus redes
sociales.

2. Fomentar el uso de los medios electrdnicos institucionales
para la difusion del quehacer cultural de la Preparatoria.

Eje Rector 5 Vida saludable y bienestar universitario.

POLITICA

5.1. Se promoverd el bienestar social y humano de
la comunidad universitaria, a partir del fomento
de una convivencia armoniosa, igualitaria, justa y
pacifica.

5.2. Se impulsara la implementacién de programas
para el diagndstico temprano de problemas de
tipo psicosociales y alimenticios en estudiantes
universitarios, asi como del uso, abuso y

consumo de sustancias ilegales, entre otros.

ESTRATEGIA

1. Promover la colaboracion inteligente, armoniosa e
incluyente entre la comunidad universitaria.

2. Impulsar medidas que favorezcan la construccion de
entornos de paz, incluyentes y éticos

1. Promover el cuidado individual y colectivo de la salud fisica
y mental, como una responsabilidad social.

2. Promover programas de prevencion y promocion de
educacion para la salud en distintas modalidades

3. Promover la salud proporcionando diferentes opciones de
comida saludable en las cafeterias de la dependencia.
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4. Reforzar los programas de prevencion y adiccién a
sustancias y conductas de riesgo.

5. Ofrecer programas educativos sobre salud sexual y
reproductiva.

Eje Rector 6 Gestion con humanismo para el éxito universitario.

POLITICA

6.1. Se asegurara que la Universidad cuente con un Plan de
Desarrollo actualizado, construido de manera participativa y
aprobado por el H. Consejo Universitario, que oriente la toma
articulada y coherente de decisiones en los diferentes
espacios institucionales, para continuar impulsando el
proceso de transformacion institucional.

6.2. Se fortalecerd el Modelo de Gestion para Resultados,
garantizando que se sustente en politicas y estandares de
calidad total, ética laboral, profesionalizaciéon del servicio,
productividad, rendicién oportuna de cuentas y
Transparencia.

6.3. Se asegurar la pertinencia y suficiencia del capital
humano necesario para que la Institucién desarrolle con
eficiencia y calidad en sus funciones sustantivas.

6.4. Se impulsara la cultura de la evaluacién sistematica
institucional de actores y procesos de gestién, con fines
diagnosticos, de retroalimentacidon y mejora continua de la
calidad, alineado al Modelo de Gestion para Resultados.

ESTRATEGIA

1. Mantener actualizado el Plan de Desarrollo de la
Preparatoria 22 y garantizar que sea el marco orientador para
la toma de decisiones y para el desarrollo de actividades en
todos los ambitos del quehacer institucional, asi como para
mejorar continuamente los valores de los indicadores de
desempefio establecidos.

2. Realizar estudios y actividades de seguimiento y evaluacion
que generen evidencias de que las politicas y estrategias se
estan poniendo en practica para lograr las metas establecidas
en el Plan de Desarrollo de la dependencia y su proyecto de
Vision.

1. Fortalecer las capacidades para la planeacion estratégica y
la evaluacion de proyectos de la Preparatoria 22, a través de
programas permanentes de formacién presenciales y en
linea.

2. Apoyar la capacitacién y el desarrollo de habilidades del
personal directivo y administrativo de la dependencia para el
desempefio de sus funciones, en materia de planeacién,
transparencia y manejo de sistemas de gestion de la calidad
bajo normas internacionales.

1. Colaborar en la actualizacién de la normativa institucional
de reclutamiento, contratacion y atencién a los empleados
académicos, administrativos e intendencia de la UANL, para
mejorar las condiciones laborales y de desempefio de cada
uno de ellos y contribuir a un buen clima organizacional.

2. Procurar que exista una correspondencia entre el personal
contratado, las plazas, la estructura organizacional y la
politica salarial que esté acorde con la realidad, y en caso de
no haberla, realizar los ajustes necesarios.

1. Realizar la aplicacién de encuestas de satisfacciéon de
estudiantes, profesores, empleadores y de los egresados de
la dependencia.
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POLITICA

6.5. Se asegurara que la Universidad cuente con un Modelo
de Responsabilidad Social Universitaria en permanente
actualizacion, alineado con el Plan de Desarrollo, que
contribuya a la toma de decisiones en esta materia y asegure
la pertinencia y vigencia en el disefio y la implementacién de
proyectos y actividades que contribuyan a lograr que la
Universidad sea un referente a nivel local, regional, nacional e
internacional.

6.6. Se emprenderan acciones para la formacién y
capacitacion de la comunidad universitaria en igualdad de
género, diversidad sexual e inclusion.

6.7. Se impulsaran acciones para contribuir a la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, a través de las funciones
sustantivas de la Universidad, en el marco del Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria.

ESTRATEGIA

1. Disefiar e implementar un plan de accién para promover
entre la comunidad de la Preparatoria 22, la practica
cotidiana de principios, valores y buenos habito, asi como la
promocidn, la proteccion y el respeto a los derechos
humanos, la cultura de paz y a la no discriminacién.

1. Participar en el programa de formacién en la gestién
establecido a nivel institucional e incluir tematicas relativas a
la igualdad de género, diversidad sexual e inclusién.

2. Promover la formacion, actualizacion y capacitacion de la
comunidad universitaria en temas de igualdad de género,
diversidad sexual e inclusion, a través de diversos eventos
académicos tales como cursos, talleres, seminarios,
conferencias, coloquios, simposio, diplomados, y otros.

1. Incorporar buenas practicas de sustentabilidad en todas las
actividades del ambito de la dependencia.

2. Implementar programas de formacion para el desarrollo y
comportamiento sustentables, dirigidos a estudiantes,
administradores, profesores y personal de apoyo, que
permita la concientizacion permanente para observar
comportamientos acordes con el reciclaje, la reutilizacion de
objetos y la reduccién de deshechos, asi como el uso racional
de los insumos del cotidiano vivir.

3. Operar con criterios de sustentabilidad en los dmbitos
econdmico, social y ambiental, asi como fortalecer el Modelo
de Responsabilidad Social Universitaria.

4. Promover alianzas con prestadores externos de bienes y
servicios que observen responsablemente la sustentabilidad y
estén comprometidos con la sociedad para el cuidado del
ambiente.

Eje Rector 7 Cuerpos colegiados. Organos de gobierno y consulta.

POLITICA

7.1. Se asegurara el adecuado funcionamiento de los 6rganos
colegiados y la existencia de medios institucionales que
contribuyan a lograr un alto grado de gobernabilidad
institucional.

ESTRATEGIA

1. Garantizar que las politicas y decisiones de gobernanza
promuevan la inclusion y la equidad incluyendo los principios
de diversidad.

2. Mantener una actualizacion permanente en gobernanzay
ética para los miembros de los érganos colegiados, personal
administrativo y docente.
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Eje Rector 8 Procuracion de fondos. Plataforma de oportunidades.

POLITICA

8.1. Se privilegiara la contratacién de empresas socialmente
responsables como proveedoras de servicios universitarios
que compartan el cédigo de ética universitario.

8.2. Se asegurara que los programas de inversion se destinen
tanto a obra en infraestructura como a la adquisicién y
modificacion de inmuebles, adquisiciones de bienes muebles
y rehabilitaciones, que contribuyan a incrementar la
capacidad o vida util de los activos.

8.3. Se mantendran actualizados los registros de los créditos
bancarios, con el propdsito de fortalecer los procesos
financieros en términos de transparencia y rendicién de
cuentas, a fin de cumplir con la normativa federal en materia
de deuda publica y para el mejoramiento del nivel de
acreditacion financiera.

ESTRATEGIA

1. Convocar, a los procesos de licitacion, exclusivamente a
empresas socialmente responsables como proveedoras de
servicios universitarios que compartan el cédigo de ética
universitario en forma demostrable.

1. Ampliar la infraestructura y el equipamiento a través de
convenios de colaboracion con empresas y organismos
patrocinadores.

2. Renovar periddicamente los equipos e instrumentos
relacionados con la actividad académica, cientifica, artistica,
deportiva, etc.

1. Establecer medidas de seguimiento y control para
mantener actualizados los registros de los créditos bancarios,
con el propdsito fortalecer los procesos financieros en
términos de transparencia y rendicion de cuentas, a fin de
cumplir con la normativa federal en materia de deuda publica
y para el mejoramiento del nivel de acreditacion financiera.
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Seguimiento y evaluacion.

Plan de seguimiento y evaluacion de la Preparatoria 22

La Preparatoria 22 se adhiere al modelo aplicado en la UANL y el cual responde a las tendencias actuales de
seguimiento y evaluacién de la gestion de la educacion media superior. Considera un enfoque integral y adaptado a
las necesidades y expectativas de los diferentes actores involucrados, e implica el desarrollo de un proceso complejo
gue requiere del conocimiento y de la comprension profunda de la mision y la vision institucionales, asi como de los
recursos disponibles y las necesidades de la comunidad universitaria.

El seguimiento y la evaluacién posibilitan conocer el grado de avance real del PDI, contar con informacion acerca de la
efectividad de los instrumentos utilizados; conocer el desempefio de las personas responsables de programas y
proyectos; y brindar la oportunidad de modificar la estrategia para responder de mejor manera a la dindmica de la
realidad; asi como mantener la coherencia entre politicas, estrategias y proyectos.

Durante este proceso es de fundamental importancia la generacion de informacidon confiable que posibilite el analisis
del funcionamiento, procesos y resultados de las tareas y gestiones emprendidas; por esta razon incluye varios
elementos importantes que permiten dar cuenta del progreso y la eficacia de las politicas, estrategias e indicadores
considerados en el Plan de Desarrollo Institucional y su instrumentalizacién en la practica.

El plan de seguimiento y evaluacion contempla diez grandes momentos del proceso, emanados del Modelo de Gestion
para Resultados implementado a nivel institucional:
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Figura Plan de Seguimiento y Evaluacién Institucional en la Preparatoria 22

Objetivo

Garantizar la mejora continua y el desarrollo institucional de la dependencia, mediante el seguimiento y la evaluacion
sistematica del quehacer universitario.

Componentes del Plan
1.- Evaluacion del marco axioldgico.

La evaluacién del marco axioldgico consiste en analizar y valorar los principios éticos, los valores y atributos que guian
las acciones y decisiones de la organizacién. Esto incluye examinar cémo estos valores se reflejan en la cultura
organizacional y en las practicas diarias, asi como su alineacion con la misiéon y visién de la dependencia. Para llevar a
cabo esta evaluacién es recomendable, entre otras tareas:

e Establecer comités o grupos de trabajo dedicados a la ética y los valores institucionales, compuestos
por representantes de diferentes areas de la comunidad universitaria, para identificar oportunidades
de mejora y desarrollar iniciativas para fortalecer el marco axioldgico.

e Identificar los fenédmenos que estan presentes en el entorno a nivel local, regional, nacional, e
internacional. Su complejidad y efecto en el quehacer institucional para responder oportuna y
eficazmente a los problemas y necesidades de la sociedad.

e Analizar, bajo el criterio de pertinencia, la declaracién de mision, vision y valores de la dependencia
para identificar los principios éticos y los valores fundamentales que guian sus actividades de
investigacion, docencia, difusidn de la cultura y la extensién universitaria considerando que éstas deben
responder a esta relacion entre la institucion, la sociedad y los individuos que la conforman.
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e Realizar encuestas y entrevistas a estudiantes, profesores, personal administrativo, egresados y otros
actores de interés para la dependencia para recopilar percepciones sobre los valores y la ética
institucionales, asi como para identificar fortalezas y debilidades.

e Examinar las politicas y prdcticas existentes en areas como la admisién de estudiantes, la contratacion
y promocioén del personal, la investigacidn y la ensefianza, para evaluar como reflejan y promueven los
valores institucionales.

2.- Seguimiento de objetivos, politicas y estrategias.

Considera la revision de los estandares institucionales, bajo el criterio de pertinencia y coherencia tomando en cuenta

gue deben ser precisos y comprensibles para todas las partes involucradas en el proceso de evaluacién. Para llevar a

cabo este seguimiento se ha contemplado, entre otras tareas:

Establecer grupos de trabajo o equipos responsables de llevar a cabo la revisiéon directa.

Revisar detalladamente los objetivos, politicas y estrategias establecidos por la dependencia. Esto implica
comprender su alcance, relevancia y coherencia con la misién y vision.

Evaluar la pertinencia y coherencia de los objetivos, politicas y estrategias con respecto a las necesidades
actuales del entorno, los recursos disponibles y las metas a largo plazo de la preparatoria.

Identificar los estdndares institucionales que se aplican a los objetivos, politicas y estrategias establecidos.
Estos estandares pueden incluir regulaciones gubernamentales, mejores practicas, entre otros.

Evaluar la precisién y comprensibilidad de los estandares institucionales en relacién con las partes
involucradas en el proceso de evaluacidn. Asegurar que los estandares sean claros y facilmente entendibles
para todos.

Documentar informacién relacionada con los objetivos, politicas y estrategias, incluyendo cualquier cambio
realizado durante el proceso de revisidon para garantizar que esté al dia y sea accesible para todos los
interesados.

Socializar cualquier cambio o actualizacién en los objetivos, politicas y estrategias a todas las partes
interesadas y brindar capacitacion si es necesario para asegurar que todos comprendan los cambios y cémo
afectan sus roles y responsabilidades.

Establecer procedimientos claros y consistentes para evaluar regularmente el progreso hacia los objetivos,
el cumplimiento de las politicas y la efectividad de las estrategias. Esto puede incluir la recopilacién de datos,
la realizacion de andlisis y la generaciéon de informes periddicos.

Monitoreo continuo del cumplimiento de los estdndares institucionales y la efectividad de los objetivos,
politicas y estrategias lo cual permitira identificar areas de mejora y tomar medidas correctivas segln sea
necesario.

3.- Evaluacion del desempefio y eficacia de los procesos.

Para llevar a cabo una evaluacién completa del desempefio y la eficacia de los procesos organizacionales, es necesario

realizar una serie de tareas que aborden diferentes aspectos, incluyendo el andlisis de la estructura organizacional, la

evaluacion del desempefio de las funciones y el seguimiento de la formacion en materia de gestion. Algunas tareas

especificas para cada uno de estos aspectos son:

Anilisis de la Estructura Organizacional

Identificar y documentar todos los procesos clave en la dependencia.
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e Identificar y clarificar las responsabilidades de cada departamento o unidad en relacion con los diferentes
procesos. Esto puede incluir la asignacion de roles, autoridades y niveles de toma de decisiones.

e Analizar la estructura organizacional actual para identificar posibles cuellos de botella, duplicacion de
funciones, falta de coordinacién, entre otros aspectos que puedan afectar la eficiencia de los procesos.

e Emitir recomendaciones para mejorar la estructura organizacional con el objetivo de optimizar los procesos,
aumentar la eficiencia y mejorar la comunicacién y coordinacion entre departamentos.

Evaluacion del desempeiio de la funcién.

e Definir indicadores clave de desempefio relevantes para cada funcién o area de la institucion. Estos deben
ser medibles, especificos, alcanzables, relevantes y oportunos (SMART).

e Recopilar datos relevantes para evaluar el desempefio de cada funcioén o drea, utilizando herramientas como
encuestas, entrevistas, analisis de datos, entre otros.

e Analizar los datos recopilados para evaluar el desempefio de cada funcién o area en relacién con los
indicadores clave de desempefio establecidos e identificar areas de mejora y buenas practicas.

e Proporcionar retroalimentacién a los responsables de cada funcidn o drea sobre su desempefio y colaborar
en la elaboracién de planes de mejora para abordar las areas de oportunidad identificadas.

Seguimiento de la Formacidn para la gestion.

e Realizar una evaluacién de las necesidades de formacion en gestién identificando las habilidades y
competencias que requieren fortalecimiento en cada nivel jerarquico de la organizacion.

e Desarrollar programas de formacién en gestion que aborden las necesidades identificadas, utilizando una
variedad de métodos de aprendizaje, como cursos presenciales, seminarios, formacién en linea, mentoria,
entre otros.

e Implementar los programas de formacién disefiados, asegurando que se impartan de manera efectiva y que
los participantes adquieran las habilidades y competencias necesarias.

e Evaluar el impacto de los programas de formacion en la gestion, midiendo el cambio en el desempefio de los
participantes y su contribucién a la mejora de los procesos y resultados organizacionales.

4.- Seguimiento de metas MADRE

Las acciones de seguimiento de metas de la Preparatoria 22, se sustentan en la formulacion del Portafolio de Proyectos
en la UANL, en el cual se materializa la estrategia, se fijan metas a las actividades y se destinan recursos humanos,
materiales y financieros. Estas metas deben ser Medibles, Alcanzables, Definidas, Relevantes y Especificas en tiempo
(MADRE). Para el seguimiento de las metas se contempla:

e Recopilar lainformacién del avance de las metas con apoyo del sistema disefiado ex profeso con periodicidad
trimestral.
e  Realizar reuniones de andlisis y evaluacion de los avances con directivos y operativos.

5.- Seguimiento del ejercicio de los recursos.

El seguimiento presupuestal en nuestra dependencia es crucial para garantizar el uso eficiente y efectivo de los
recursos financieros disponibles. Algunos aspectos importantes a considerar en este proceso son:
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Tener una comprension clara del presupuesto inicial asignado para un periodo especifico, ya sea anual,
semestral, trimestral.

Dividir el presupuesto total en diferentes dreas y departamentos para tener una visién detallada de como se
distribuyen los recursos en cada area funcional.

Recopilar la informacién del avance del ejercicio presupuestal con apoyo del sistema disefiado ex profeso,
cada tres meses. Implica un registro detallado de los gastos reales en comparacién con el presupuesto
asignado, monitorear los gastos en salarios y beneficios del personal, gastos operativos, inversiones en
infraestructura, investigacién, desarrollo académico, entre otros.

Realizar reuniones de analisis y evaluacién del avance presupuestal con directivos y operativos para analizar
regularmente los gastos reales en comparacion con el presupuesto asignado para identificar cualquier
desviacion significativa. Esto permitirad detectar posibles problemas o areas donde se estan utilizando mas
recursos de lo previsto. Es importante investigar y documentar las razones detrds de las desviaciones
identificadas y en su caso ajustar el presupuesto o tomar medidas correctivas segun sea necesario.

Utilizar datos historicos y tendencias para hacer proyecciones financieras y prever posibles necesidades de
presupuesto en el futuro.

Comunicar regularmente el estado del presupuesto a todas las partes interesadas relevantes, incluidos los
departamentos y el personal involucrado en la gestion financiera. La transparencia es clave para fomentar la
confianzay la responsabilidad en la gestion presupuestaria.

Evaluar la eficacia del gasto en relacion con los objetivos y metas. Esto implica analizar cémo los recursos
financieros contribuyen al logro de la misidn, vision y objetivos estratégicos de la dependencia.

6.- Evaluacion del impacto social esperado.

Evaluar el impacto social esperado es fundamental para comprender el alcance y la efectividad de un proyecto,

programa o iniciativa en términos de su contribucién al bienestar de la sociedad. Para esta evaluacién se advierten,

entre otros aspectos:

Identificar y definir los indicadores clave que mediran el impacto social esperado. Estos indicadores deben
estar alineados con los objetivos del proyecto y ser cuantificables.

Recolectar datos sobre la situacion inicial que proporcionard un punto de referencia para comparar el
impacto posterior y determinar el cambio generado por la iniciativa.

Definir metas y objetivos claros y realistas que reflejen el impacto social esperado.

Ejecutar el proyecto o iniciativa de acuerdo con el plan establecido, asegurdndose de seguir las mejores
practicas y utilizar enfoques basados en evidencia para maximizar el impacto social.

Realizar un seguimiento continuo del avance y los resultados a lo largo de la implementacién del proyecto.
Utilizar los indicadores de impacto social definidos para evaluar el rendimiento y ajustar las estrategias segin
sea necesario.

Analizar datos cuantitativos y cualitativos para medir el cambio en los indicadores de impacto social y
determinar la efectividad del proyecto en la consecucién de los objetivos.

Utilizar los resultados de la evaluacién para retroalimentar el disefio y laimplementacién de futuros proyectos
o iniciativas en pos de una mejora continua. Incorporar las lecciones aprendidas para mejorar la efectividad
y el impacto social de las intervenciones futuras.

Elaborar informes de evaluacidon del impacto social que resuman los hallazgos clave y las recomendaciones
para compartirlos con las partes interesadas internas y externas. La transparencia y la comunicacién abierta
son fundamentales para promover la rendicion de cuentas y el aprendizaje compartido.
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7.- Seguimiento de los indicadores.

Los indicadores clave de desempefio son formulados para medir el logro de los objetivos de la dependencia de cada

uno de los ejes del plan. Cada indicador plasma de manera concreta y medible las aspiraciones planteadas. Se

consideran los aspectos que se describen a continuacion:

Establecer e identificar los indicadores especificos que permitiran medir el progreso hacia los objetivos
establecidos en el plan de desarrollo, para cada uno de los ejes.

Cada indicador debe estar acompafiado de metas claras y plazos especificos para su cumplimiento. Esto
proporcionara un marco de referencia claro para evaluar el progreso a lo largo del tiempo.

Asignar responsabilidades designando a personas o equipos responsables de llevar a cabo el seguimiento de
los indicadores. Cada instancia responsable de los indicadores establecidos (incluyendo indicadores de las
MIR’s y de la 911), recopila informacién y reporta trimestralmente.

Desarrollar sistemas y procedimientos para recopilar informacion relevante para cada indicador, utilizando
encuestas, entrevistas, analisis de documentos, registros institucionales, entre otros métodos. La recopilacién
y el andlisis de datos debe ser apoyada con el uso de tecnologias avanzadas, a través de un sistema robusto
para la gestion de la informacion, que permita predecir tendencias y necesidades futuras.

Establecer procesos para monitorear regularmente los indicadores clave y recopilar datos actualizados sobre
el rendimiento de la Preparatoria 22 en cada area.

8.- Andlisis de resultados.

Se analizan y valoran los datos y resultados obtenidos para identificar tendencias, patrones y areas de oportunidad y

criticas, con el fin de contar con una base sélida para la toma de decisiones y la programacion de los posibles cambios.

Para este momento del proceso deberan considerarse los siguientes aspectos:

Analizar los datos recopilados de todos los momentos para evaluar el progreso hacia los objetivos de la
dependencia e identificar areas de mejora.

Dar seguimiento a las buenas practicas en la implementacion de proyectos y programas. Para la identificacién
de las buenas practicas se tomara en cuenta una rubrica disefiada especificamente para ello.

Comparacion de metas con los estandares y evaluacion de resultados.

Analisis de los datos recolectados con el uso de herramientas de andlisis estadistico para interpretar los
resultados y detectar tendencias, fortalezas y areas de mejora.

Determinar en qué medida las acciones realizadas han permitido alcanzar los objetivos y metas planteados,
cudles son los factores responsables de ese resultado, qué factores han intervenido para que los objetivos
y/o las metas no se hayan cumplido.

9.- Reportes para la toma de decisiones.

Es importante la formulacion de los documentos que sintetizan la informacién relevante obtenida durante el proceso

de autoevaluacion. Estos informes deben ser claros, concisos y proporcionar una vision integral del desempefio

organizacional, deben de incluir recomendaciones fundamentadas para apoyar la toma de decisiones estratégicas de

las autoridades e instancias correspondientes. Especificamente en este punto se recomienda considerar lo siguiente:

Llevar a cabo el monitoreo permanente y generar reportes semestrales y anuales.
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Elaborar informes periddicos que comuniquen los hallazgos a la comunidad universitaria y a las partes
interesadas externas.

Utilizar los resultados de la evaluacién para retroalimentar la planeacién estratégica y la toma de decisiones
institucionales, identificando acciones correctivas o iniciativas de mejora segin sea necesario.

10. Redisefio de politicas y estrategias

Con base en los resultados del analisis y la evaluacion, se lleva a cabo redisefio de politicas y estrategias es un ejercicio

participativo a nivel institucional, a fin de revisar y ajustar las directrices y planes de accién de la Universidad. Este

redisefio busca mejorar la efectividad y eficiencia institucional, adaptandola a los cambios del entorno y alinedndola

con los planeamientos de su Visién.

Facilitar la discusién sobre los hallazgos y trabajar en conjunto para identificar acciones correctivas vy
estrategias de mejora.

Activar un proceso de monitoreo, que indique oportunamente como, donde, con qué, y quiénes deben
emprender acciones correctivas.

Realizar revisiones periddicas del plan de seguimiento y evaluacion para garantizar su relevancia y efectividad
a lo largo del tiempo.

Ajustar los indicadores, métodos y procesos segln sea necesario para reflejar los cambios en la dependencia
y en su entorno.

Determinar qué ajustes en la estrategia tienen que realizarse para corregir el sistema y dirigirlo hacia la
direccion planteada, de qué manera se esta dando la participacién de la comunidad en torno al proceso de
instrumentacion del plan.

Divulgacion y Transparencia

A lo largo de este proceso, nos percatamos que disponer de informacion valiosa para la toma de decisiones

estratégicas, consolida la cultura de la mejora continua dentro de la Preparatoria y posibilita informar de manera

oportuna a la comunidad universitaria y a la sociedad en general sobre el logro de sus propdsitos. Se fomenta la

transparencia y rendicion de cuentas mediante la divulgacion regular de los resultados de seguimiento y evaluacion a

la comunidad universitaria y al publico en general, a través de informes anuales o semestrales que resuman los

principales hallazgos y acciones tomadas.
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Indicadores

Indicadores estratégicos

Los indicadores estratégicos tienen como objetivo medir el rendimiento de las acciones para alcanzar los planes que

la Preparatoria 22 se ha fijado a corto, medio y largo plazo. Permite comparar sus practicas y resultados para el

cumplimento de las metas y orientar la toma de decisiones.

Eje rector 1. Excelencia académica. Formacidn para un desarrollo exitoso.

No. | Descripcion

1 Tasa de crecimiento
de la matricula
bachillerato

2 Tasa de crecimiento

de la matricula de
bachillerato técnico

3 Porcentaje de
reprobacion en el
primer afio de
bachillerato

4 Tasa de egreso de
bachillerato por

cohorte generacional

5 Tasa de egreso de
bachillerato técnico
por cohorte
generacional

6 Porcentaje de
estudiantes de

Férmula

[(Estudiantes de bachillerato
inscritos en el periodo t —
Estudiantes de bachillerato
inscritos en el periodo t-1) /
Estudiantes de bachillerato
inscritos en el periodo t-1]
*100

[(Estudiantes de bachillerato
técnico inscritos en el
periodo t - Estudiantes de
bachillerato técnico inscritos
en el periodo t-1) /
Estudiantes de bachillerato
técnico inscritos en el
periodo t-1 ] *100
(Estudiantes inscritos en
programas de bachillerato
gue reprobaron una o mas
asignaturas en los dos
primeros semestres /
Estudiantes inscritos en
programas de bachillerato
en los dos primeros
semestres ) ¥100
(Estudiantes egresados de
bachillerato en el periodo t,
de la generacion m /
Estudiantes de primer
ingreso inscritos en
programas de bachillerato
en el periodo t-2, de la
generacién m)*100
(Estudiantes egresados de
bachillerato técnico en el
periodo t, de la generacién
m / Estudiantes de primer
ingreso inscritos en
programas de bachillerato
técnico en el periodo t-n, la
generacion m)*100
(NUmero de estudiantes de
bachillerato inscritos en el

Meta

Actual | 2025 2030 2035 | 2040
-5.3 -5 -2 1 1.5
-3.3 -3 -2 1 1.5
48 46 44 42 40
77.15 80 82 85 90
72.77 80 82 85 90

100 100 100 100 100

Responsables

Departamento
de Escolary
Archivo

Departamento
de Escolary
Archivo

Departamento
de Escolary
Archivo

Departamento
de Escolary
Archivo

Departamento
de Escolary
Archivo

Departamento
de Tutorias

MIR
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No.

10

11

12

Eje Rector 2. Profesionalizacion docente. Superacion académica y desarrollo humano.

No.

13

14

Descripcion

bachillerato atendidos
en el programa de
tutorias

indice de satisfaccion
de estudiantes

indice de satisfaccion
de egresados

indice de satisfaccion
de empleadores.

indice de satisfaccion
de estudiantes
inscritos en la
modalidad no
escolarizada y mixta

Porcentaje de
estudiantes que
realiza actividades
deportivas.
Porcentaje de becas
institucionales
otorgadas

Descripcion

Porcentaje de
profesores de
tiempo completo
de la Preparatoria
22 que cuenta con
un posgrado

Porcentaje de
profesores de
tiempo completo
de la Preparatoria
22 con doctorado.

Formula

programa de tutorias /
Ndmero total de estudiantes
del bachillerato)*100
(NUmero de estudiantes que
se considera satisfecho o
muy satisfecho con la
formacion recibida en la
Universidad / Nimero total
de estudiantes de la
muestra) *100

(NUmero de egresados que
se considera satisfecho o
muy satisfecho con la
formacion recibida en la
Universidad / Nimero total
de egresados de la muestra)
*100

(Numero de empleadores
que se considera satisfecho
o muy satisfecho con la
formacion de los egresados
de la Universidad / Nimero

total de empleadores de la
muestra) *100
(NUmero de estudiantes

inscritos en la modalidad no

escolarizada y mixta que se
consideran satisfechos o
muy satisfechos / Total de
estudiantes inscritos en la

modalidad no escolarizada y

mixta) *100

((NUmero de estudiantes
que realiza actividades
deportivas / Nimero total
de estudiantes) *100
(NUmero de becas

institucionales otorgadas en

el semestre t / Total de
poblacidn estudiantil en el
semestre t) ¥*100

Formula

(Numero de profesores de
tiempo completo del nivel
medio superior que cuenta
con estudios de posgrado /
Numero total de profesores
de tiempo completo del
nivel medio superior)*100
(NUmero de profesores de
tiempo completo de nivel
medio superior con
doctorado / Numero total
de profesores de tiempo

Meta

Actual

82

ND

ND

82

40

25

Meta
2024
57

4.5

2025

85

98

100

85

45

30

2025
60

2030 2035
90 95
100 100
100 100
90 95
50 55
35 40

2030 2035
65 70
55 6

2040

100

100

100

100

60

45

2040
75

6.5

Responsables

Satisfaccion del
Cliente

Departamento
de Escolary
Archivo

Satisfaccion del
cliente

Satisfaccion del
cliente

Deportivo

Desarrollo
Estudiantil

Responsables

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

MIR

MIR
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No.

15

Descripcion

Porcentaje de
profesores que
participan en
Programas de
Capacitacion
Docente

Férmula Meta
2024

completo con posgrado)

*100

Porcentaje de profesores 85

que participan en
Programas de Capacitacion
Docente (Numero de
profesores participantes en
cursos en el tiempo t /
NUmero total de profesores
en el nivel superior en el
tiempo t) *¥100

2025

87

2030

90

Eje rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion.

No.

16

Eje rector 4. Comunidad y vinculacién estratégica. Difusidn y extension universitaria.

No.

17

18

19

20

Descripcion

Porcentaje de
profesores de la
Preparatoria 22 que
participa en
proyectos de
investigacion

Descripcion

Porcentaje de
estudiantes que
realizan
actividades
culturales
Porcentaje de
asistentes que
calificd como
muy buenasy
excelentes las
actividades
artisticas y
culturales
Porcentaje de
usuarios
atendidos en la
biblioteca de la
preparatoria.
Porcentaje de
satisfaccion de
los usuarios de
las acciones de
vinculacion

Férmula Meta
2024
(Numero de profesores de 54

Nivel Medio Superior que
participa en proyectos de
investigacién / Nimero total
de profesores de Nivel Medio
Superior) *100

Férmula Meta
2024
(NUmero de estudiantes que 94

realiza actividades culturales /
Nudmero total de
estudiantes)*100

Porcentaje de asistentes que 94.4
calific6 como muy buenasy

excelentes las actividades

artisticas y culturales

(NUmero de usuarios atendidos 85
en la biblioteca / Total de
estudiantes) *100

(Numero de usuarios satisfechos 83.19
o muy satisfechos con las

acciones de vinculacién / Nimero

total de usuarios en la muestra)

*100

2025

60

2025
95

95

90

85

2030

65

2030
96

96

95

90

2035

93

2035
70

2035
100

97

97

95

Responsables

2040

Recursos
Humanos

Responsables

2040
75 Secretaria
Académica
Responsables
2040
100 Jefa de
Extensiony
Cultura

100 Jefa de
Extensiony
Cultura

100 Encargada de
Biblioteca

100 Desarrollo
Estudiantil

MIR

MIR

MIR
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Eje rector 5. Vida saludable y bienestar del universitario.

No.

21

22

Descripcion

Disminucion en el
consumo anual de
energia per capita, KWH
/capita

Ahorro anual en el
consumo de metros
cubicos de agua per
capita.

Eje rector 6. Gestion con humanismo para el éxito universitario.

No.

23

Descripcion

indice de satisfaccion del
clima laboral

Eje rector 8. Procuracion de fondos. Plataforma de oportunidades.

No.

24

Descripcion

Porcentaje de
miembros de la
comunidad
universitaria que
percibe que la
Preparatoria 22
desarrolla précticas
transparentes y rinde
cuentas oportunas a la
sociedad

Formula Meta Responsables
2024 2025 2030 2035 | 2040
(Consumo anual de 1 8 10 12 15 Departamento
kilowatt por hora de de
energia per capita en el Mantenimiento
afio t - Consumo anual Preventivo y
de kilowatt por hora de Correctivo
energia per capita en el
afio t-1)
(Consumo de metros 11 2 2.5 2.8 5 Departamento
cubicos de agua per de
capita en la Universidad Mantenimiento
en el periodo t - Preventivo y
Consumo de metros Correctivo
cubicos de agua per
capita en la Universidad
en el periodo t-1)
Formula Meta Responsables
2024 2025 2030 2035 | 2040

(NUmero de personas 91.1 92 95 97 100 Responsable de
que se considera Clima Laboral
satisfecha o muy
satisfecha con el clima
laboral / Numero total
de personas de la
muestra) *100

Formula Meta Responsables

2024 2025 2030 2035 | 2040
(NUmero de miembros de la ND 75 87 90 95 Tesoreria

comunidad universitaria que
percibe que la Universidad
desarrolla practicas
transparentes y rinde cuentas
oportunas a la sociedad /
Ndmero total de personas de la
muestra) *100

MIR

MIR

MIR
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Indicadores operativos

Los indicadores operativos se centran en la medicion de la eficiencia y la eficacia de los procesos y actividades

operativas de la Preparatoria 22. Su importancia radica en identificar las dreas que necesitan mejoras para tomar

decisiones sobre la optimizacion y el mejoramiento de los procesos operativos.

Eje rector 1. Excelencia académica. Formacion para un desarrollo exitoso.

No. | Descripcion

1 Egresados colocados en su
area de competencia

2 Porcentaje de estudiantes
que participan en
actividades de
Responsabilidad Social
Universitaria

3 Porcentaje de estudiantes
que participan en
actividades académicas
que promueven la
igualdad y la inclusion

4 Porcentaje de estudiantes
que participan en
unidades de aprendizaje
con temas de género

5 Porcentaje de actividades
académicas transversales
dirigidas a estudiantes que
abordan el tema de los
derechos humanos

6 Porcentaje de actividades
relacionadas a la
sustentabilidad en el
programa de Actividades
de Formacion Integral

7 Porcentaje de estudiantes
que participan en acciones
relacionadas a la
sustentabilidad en el
programa de Actividades
de Formacion Integral

8 Porcentaje de estudiantes
de bachillerato inscritos
en Actividades de
Formacion Integral

Férmula Meta
2024 2025 2030 2035
(NUmero de egresados que ND 30 50 70

obtienen trabajo en su area

de competencia/ Nimero de

egresados que obtienen

empleo) *100

(NUmero de estudiantes que | 100 100 100 100
participan en actividades de

Responsabilidad Social

Universitaria / Total de

estudiantes) *100

(NUmero de estudiantes que | 100 100 100 100
participan en las actividades

académicas que promueven

laigualdad y la inclusion/

Total de matricula) *100

(NUmero de estudiantes que | 100 100 100 100
han cursado las unidades de

aprendizaje con temas de

género / Total de matricula)

*100

Actividades académicas 5 6 7 8
transversales que abordan el

tema de los derechos

humanos / Total de

actividades académicas

transversales programadas

anualmente) *100

(NUmero de actividades ND 75 80 85
relacionadas a la

sustentabilidad

consideradas en las

Actividades de Formacion

Integral realizadas en el

periodo t / Numero de

actividades relacionadas a la

sustentabilidad realizadas en

el periodo t -1) *100

(NUmero de estudiantes ND 75 80 85
beneficiados con la oferta

de actividades sustentables

en las Actividades de

Formacion Integral en el afio

t / NUmero de estudiantes

beneficiados con la oferta

de actividades sustentables

en el afio t-1) *100

(NUmero de estudiantes de 100 100 100 100
bachillerato inscritos en

Actividades de Formacion

Integral / Total de

2040
90

100

100

100

90

90

100

Responsables

Departamento
de Escolary
Archivo

Desarrollo
Estudiantil

Desarrollo
Estudiantil y
Departamento
de Formacion
Integral
Desarrollo
Estudiantil y
Departamento
de Formacion
Integral
Desarrollo
Estudiantil y
Departamento
de Formacion
Integral

Departamento
de Formacioén
Integral

Departamento
de Formacién
Integral

Departamento
de Formacioén
Integral

MIR
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No.

10

11

12

13

Descripcion

Porcentaje de estudiantes
de bachillerato liberados
en sus Actividades de
Formacion Integral

Porcentaje de estudiantes
de bachillerato satisfechos
con el programa de tutoria

Porcentaje de estudiantes
de bachillerato que
obtienen alto desempefio
en la aplicacion de
pruebas estandarizadas
nacionales: habilidad
matematica

Porcentaje de estudiantes
de bachillerato que
obtienen alto desempefio
en la aplicacion de
pruebas estandarizadas
nacionales: comprension
lectora

Porcentaje de programas
educativos en modalidad
no escolarizada y mixta
disefiados conforme al
Modelo de Educacion
Digital en la Preparatoria
22

Formula Meta

2024

estudiantes de bachillerato)

*100

(NUmero de estudiantes de 100
bachillerato liberados en sus
Actividades de Formacion
Integral / Nimero de
estudiantes de bachillerato
registrados) *100
(Estudiantes de bachillerato
que se encuentran muy
satisfechos y satisfechos con
el programa de tutorias /
Total de estudiantes de la
muestra) ¥*100

(NUmero de estudiantes de ND
bachillerato que obtuvieron

un desempefio buenoy

excelente en habilidad

matematica / NUmero total

de estudiantes que

presentaron la prueba de

habilidad matematica) *100
(NUmero de estudiantes de ND
bachillerato que obtuvieron

un desempefio buenoy

excelente en comprensién

lectora / NUmero total de
estudiantes que presentaron

la prueba de comprension

lectora) *100

(NUmero de programas 100
educativos de nivel medio

superior disefiados en

modalidad no escolarizada y

mixta conforme al Modelo

de Educacién Digital / Total

de programas educativos de

nivel medio superior) *100

92.75

2025 2030 2035 | 2040

100 100 100 100

94 95 100 100

ND ND ND ND

ND ND ND ND

100 100 100 100

Eje rector 2. Profesionalizacion docente. Superacion académica y desarrollo humano.

No.

14

15

16

Descripcién

Porcentaje de profesores
capacitados para impartir
la modalidad No
Escolarizada o Mixta

Porcentaje de profesores
que participan en
actividades académicas
que promueven la
igualdad y la inclusién en
la Preparatoria 22
Porcentaje de profesores
que participan en
actividades de formaciony

Férmula Meta
2024
(Numero de profesores 100

capacitados / Nimero de
profesores asignados a UA

en la modalidad No

Escolarizada o Mixta) *100
(NUmero de profesores que 100
participan en las actividades
académicas que promueven
laigualdad y la inclusion /

Total de profesores) *100

(NUumero de profesores 3
capacitados en igualdad de
género, diversidad sexual e

2025 2030 2035 | 2040

100 100 100 100

100 100 100 100

Responsables

Departamento
de Formacién
Integral

Departamento
de Tutorias

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

Responsables

Recursos
Humanos

Desarrollo
Estudiantil y
Departamento
de Formacion
Integral

Departamento
de Formacién
Integral

MIR

MIR
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No. | Descripcion Formula Responsables
capacitacién en igualdad inclusién / Total de Recursos
de género, diversidad profesores) *100 Humanos
sexual e inclusion
17 Porcentaje de profesores (NUmero de profesores que Recursos
que asistieron a asistieron a seminarios de Humanos
seminarios de sensibilizacion de cultura
sensibilizacion de cultura para la paz / Total de
para la paz profesores) *100
18 Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de Recursos
de la Preparatoria 22 bachillerato capacitados Humanos
capacitados para la para la funcion tutorial / Departamento
funcién tutorial Numero total de profesores de Tutorias
de bachillerato) *100
19 Porcentaje de profesores (NUmero de profesores del Secretaria
de la Preparatoria 22 que Sistema de Estudios del Académica
han logrado la Nivel Medio Superior que
certificacion de sus han logrado la certificacion
competencias docentes a docente a través de
través de organismos de organismos externos de
evaluacion externos evaluacién / Nimero total
de profesores del Sistema de
Estudios del Nivel Medio
Superior) ¥100
20 Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de Recursos
de tiempo completo que tiempo completo de Humanos
participa en el Programa bachillerato que participa en Departamento
Institucional de Tutorias. el Programa Institucional de de Tutorias
Tutorias / Nimero total de
profesores de tiempo
completo de bachillerato)
*100
Eje rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de la Investigacion.
Descripcién Férmula Meta Responsables MIR

No. 2024 | 2025 2030 | 2035 | 2040

21 Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes que | 100 100 100 100 100 Talentos

que participan en
concursos que fomenten
el desarrollo de proyectos
de innovacién

participan en concursos que
fomenten el desarrollo de
proyectos de innovacion /
Total de estudiantes) *100

22 Porcentaje de profesores (NUmero de profesores que Talentos
que participan en participan en concursos que Recursos
concursos que fomenten fomenten el desarrollo de Humanos
el desarrollo de proyectos proyectos de innovacion /
de innovacion. Total de profesores) *100

Eje rector 4. Comunidad y vinculacién estratégica. Difusidn y extension universitaria.
No. | Descripcidn Férmula Meta Responsables MIR
2024 | 2025 2030 @ 2035 | 2040

23 Porcentaje de actividades (Cantidad de actividades 10 15 20 25 30 Extensiony

artisticas y culturales en el artisticas y culturales Cultura
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Descripcion

programa de Actividades
de Formacion Integral

Porcentaje de estudiantes
participantes en el
programa de Actividades
de Formacion Integral

Porcentaje de actividades
culturales que promueven
la igualdad vy la inclusion
en la Preparatoria 22

Incremento en la
adquisicion de titulos
bibliograficos

Incremento porcentual de
actividades artisticas y
culturales realizadas

Incremento de asistentes
en las actividades
artisticas y culturales
realizadas en espacios
publicos

Descripcion

Incremento porcentual de
estudiantes atendidos en
los programas de
deteccion de necesidades
especificas de salud

Plan de Desarrollo 2025-2040 —Preparatoria 22

Formula

consideradas para
Actividades de Formacion
Integral realizadas en el afio
/ Cantidad de actividades

realizadas en el programa de

Actividades de Formacion
Integral) *100

(NUmero de estudiantes
beneficiados con la oferta
de bienes y servicios
culturales para las
Actividades de Formacion
Integral en el afio t/
Ndmero de estudiantes
beneficiados con la oferta
de bienes y servicios
culturales en el afio t) *100
(NUmero de actividades
culturales que promueven la

igualdad y la inclusién / Total

de actividades culturales)
*100

(Total de titulos
bibliograficos adquiridos en
periodo t - Total de titulos
bibliograficos en periodo t-
1)

[(Cantidad de actividades
artisticas y culturales
realizadas en el periodo t -
Cantidad de actividades
artisticas y culturales
realizadas en el periodo t-1)

/ Cantidad de actividades

artisticas y culturales
realizadas en el periodo t-1]
*100

(NUmero de asistentes a las
actividades artisticas y
culturales realizadas en
espacios publicos en el
periodo t - NUmero de
asistentes a las actividades
artisticas y culturales
realizadas en espacios
publicos en el periodo t-1)

Eje rector 5. Vida saludable y bienestar del universitario.

Férmula

[(NUmero de estudiantes
atendidos en los programas

de deteccion de necesidades

especificas de salud en t -
Estudiantes atendidos en los
programas de deteccion de

Meta
2024

100

10

10

Meta
2024
6375

Responsables

Departamento
de Formacién
Integral

Departamento
de Formacion
Integral

Extensiony
Cultura

Secretaria
Académica

Extensiony
Cultura

Extensiony
Cultura

Responsables

Desarrollo
Estudiantil
Enfermeria

MIR

MIR
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No.

30

Eje rector 6. Gestion con humanismo para el éxito universitario.

No.

31

32

33

34

35

Eje rector 8. Procuracion de fondos. Plataforma de oportunidades.

No.

36

Descripcion

Porcentaje de estudiantes
atendidos en los
programas de deteccion
de Necesidades Educativas
Especiales

Descripcion

Porcentaje de metas
cumplidas anualmente

Porcentaje de personal
administrativo capacitado
para el desempefio de su
funcién

Porcentaje del personal
directivo capacitados en el
curso de Responsabilidad
Social Universitaria

Porcentaje de personal
administrativo capacitado
en el curso de
Responsabilidad Social
Universitaria

Porcentaje de directivos y
personal administrativo
capacitados en el manejo
de sistemas de gestion de
la calidad bajo normas
internacionales

Descripcion

Incremento porcentual en
la inversién en
infraestructura fisica

Formula

necesidades especificas de
salud en t-1) / Estudiantes
atendidos en los programas

de deteccion de necesidades

especificas de salud en t -1]
*100

(NUmero de estudiantes
atendidos con Necesidades
Educativas Especiales
mediante cuestionario /
Ndmero total de
estudiantes) *100

Formula

(NUumero de metas
cumplidas en el afio / Total
de metas establecidas al
afio) *100

(NUmero de personas en
puestos administrativos
capacitadas para el
desempefio de su funcion /
Total de personas en
puestos administrativos)
*100

(NUmero del personal
directivo capacitados en el
curso de Responsabilidad
Social Universitaria / Total
del personal directivo) *100
(NUmero de personal
administrativo capacitados
en el curso de
Responsabilidad Social
Universitaria / Total del
personal administrativo)
*100

(NUmero de directivos y
personal administrativo
capacitados en el manejo de
sistemas de gestion de la
calidad bajo normas
internacionales / Numero

total de directivos y personal

administrativo) *100

Férmula

[(Monto de la inversion en
infraestructura fisica en el
periodo t - Monto de la
inversion en infraestructura

Meta
2024

0.72

Meta
2024
90

80

100

100

2024
8

2025

2025
92

85

100

100

95

2025
8

2030

2030
93

90

100

100

97

Meta
2030

40

2035

2035
94

95

100

100

100

2035
45

2040

2040
95

100

100

100

100

2040
45

Responsables

Programa de
Necesidades
Especificas

Responsables

Planeacion
estratégica

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Responsables

Mantenimiento
correctivo y
preventivo

MIR

MIR

MIR
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No.

37

Descripcion

Incremento porcentual en
la inversién en
infraestructura de
computoy
telecomunicaciones

Meta

Formula
2030

2024 2025 2035

fisica en el periodo t-1) /
Monto de la inversidn en
infraestructura fisica en el
periodo t-1] *100

[(Monto de la inversion en 1 1.5 2 2.5
infraestructura de computo
y telecomunicaciones en el
periodo t - Monto de la
inversion en infraestructura
de computoy
telecomunicaciones en el
periodo t-1) / Monto de la
inversién en infraestructura
de computoy
telecomunicaciones en el
periodo t-1] *100

2040

3

Responsables

Informatica

MIR
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