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CONVOCATORIA 

Se cita a los integrantes del Honorable Consejo Universitario a la seSlOn solemne que. se 
desarrollara el miercoles 26 de octubre de 2016, a las 9:00 horas, en el Teatro Universitario, bajo 
el siguiente: 

ORDEN DEL DtA 

PRIMERA PARTE DE LA SESI6N: 9:00 hrs. 

I. Presentacion de nuevos miembros del Honorable Consejo Universitario. 
II. Discusion y aprobacion -en su caso- del acta de la sesion anterior, de fecha 14 de 

septiembre de 2016. 
III. Presentacion, amUisis, discusion y aprobacion -en su caso- del Informe Anual de 

Actividades realizadas durante el periodo comprendido del 28 de octubre de 2015 al 27 de 
octubre de 2016 por el Mtro. Rogelio G. Garza Rivera, Rector de la UANL. 

IV. Someter al Honorable Consejo Universitario ratificar la designacion del Mtro. Rogelio G. 
Garza Rivera como Rector de la UANL por un ano mas, comprendido de octubre de 2016 a 
octubre de 201 7. 

V. Asuntos Generales. 

VI. 
VII. 

VIII. 

IX. 

X. 
XI. 
XII. 

RECESO: de 10:30 a 10:55 hrs. 
SEGUNDA PARTE DE LA SESI6N: 11 :00 hrs. 

Ejecucion del Himno Nacional. 
Informe Anual de Actividades que presenta el Mtro. Rogelio G. Garza Rivera, Rector de la 
UANL. 
Contestacion al Informe de Actividades del Rector por parte del Dr. med. Santos Guzman 
LOpez, Consejero Ex-Oficio por la FacuItad de Medicina. 
Intervencion del Dr. Salvador Alejandro Malo Alvarez, Director General de Educacion 
Superior Universitaria de la Secretaria de Educacion Publica. 
Mensaje del Ing. Jaime H. Rodriguez Calderon, Gobernador del Estado de Nuevo Leon. 
Ejecucion del Himno de la Universidad Autonoma de Nuevo Leon. 
Clausura. ~O UNlvSb 

c.~,) '(0'; 
-::;.'" ~./> 

Atentamente, c? ""to 
Alere Flammam Veritatis ~ '0 
Cd. Universitaria, a 20 de octubre de 2016 
LA SECRETARI L 

U~NL 
~ ~ 

o'$CAEl ""~\'?-
o DE LA FUENTE GARCiA 

NOTAS: I) Los asuntos generales debenin presentarse en la Secretaria General con 24 horas de anticipacion. 
2) EI dia de la sesion no se rea]izara regis/ro de conse;eros. Favor de informar oportunamente las nuevas acreditaciones. 
3) En las sesiones solemnes los miembros del Consejo Universitario debenin presentarse con toga y birrete, par 10 que se 

solicita su presencia a las 8:00 horas, con su credencial para el registro. 
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ASUNTOS A TRATAR EN LA SESION SOLEMNE 
DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO 

MIERCOLES 26 DE OCTUBRE DE 201 6 

PRIMERA PARTE DE LA SESI6N: 9:00 hrs. 

I. Presentaci6n del orden del dia. 

II. Presentaci6n de nuevos miembros del Honorable Consejo Universitario. 

III. Discusi6n y aprobaci6n -en su caso- del acta de la sesi6n anterior de fecha 14 de septiembre de 
2016. 

IV. Presentaci6n, amilisis, discusi6n y aprobaci6n -en su caso- del Informe Anual de Actividades 
realizadas durante el periodo comprendido del 28 de octubre de 2015 al 27 de octubre de 2016 por 
el Mtro. Rogelio G. Garza Rivera, Rector de la UANL. 

V. Someter al Honorable Consejo Universitario ratificar la designaci6n del Mtro. Rogelio G. Garza 
Rivera como Rector de la UANL por un aBo mas, comprendido de octubre de 2016 a octubre de 
2017. 

VI. Asuntos Generales. 

1. Informe acerca de los nombramientos de director otorgados por la Honorable Junta de Gobiemo. 

2. Designaci6n de nuevos miembros para cubrir algunas vacantes en las Comisiones Permanentes 
del Honorable Consejo Universitario. 

RECESO: 10:30 a 10:55 hrs. 

SEGUNDA PARTE DE LA SESI6N: 11:00 hrs. 

VII. Ejecuci6n del Himno Nacional. 

VIII. Informe Anual de Actividades que presenta el Mtro. Rogelio G. Garza Rivera, Rector de la UANL. 

IX. Contestaci6n al Informe de Actividades del Rector por parte del Dr. med. Santos Guzman L6pez, 
Consejero Ex-Oficio por la Facultad de Medicina. 
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ASUNTOS A TRATAR EN LA SESION SOLEMNE 
DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO 

MIERCOLES 26 DE OCTUBRE DE 201 6 

X. Intervencion del Dr. Salvador Alejandro Malo Alvarez, Director General de Educacion Superior 
Universitaria de la Secretarfa de Educacion Publica. 

XI. Mensaje del lng. Jaime H. Rodriguez Calderon, Gobemador del Estado de Nuevo Leon. 

XII. Ejecucion del Himno de la Universidad Autonoma de Nuevo Leon. 

I XIII. Clausura. 
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ACTA NUMEBO CUATBO 2016·2017 

Asamblea general extraordinaria -con cad.cter de solemne- del Honorable Consejo 
Universitario de fecha 26 de octubre de 2016. 

Previa convocatoria, y siendo las 9:00 horas del ilia senalado, reunidos los integrantes del 
Consejo en el Teatro Universitario -declarado recinto oficial de este Cuerpo Colegiado para 
llevar a cabo las sesiones solemnes-, dio inicio la sesi6n una vez comprobado el qu6rum de 
asistencia, que al comenzar era de 150 consejeros, llegando finalmente el numero de los 
presentes a 156, de los cuales seis no tienen autorizaci6n para votar porque son coordinadores 
de sus respectivas dependencias. La relaci6n de los consejeros que asistieron se incluye como 
anexo a la presente acta, y se registra en la base de datos del Sistema Administrativo del 
Honorable Consejo Universitario. 

Presidi6 la asamblea el Rector, Mtro. Rogelio G. Garza Rivera; ademas, asistieron la Secretaria 
General, M.A. Carmen del Rosario de la Fuente Garcia, como Secretaria del Consejo; el 
Abogado General, Lie. Jaime J. Gutierrez Arguelles; y el Secretario Academico, Dr. Juan 
Manuel Alcocer Gonzalez. 

I. Presenta~ion del orden del dia 

Primeramente el Rector dio lectura al orden del ilia, mismo que puso a consideraci6n de los 
asistentes, tal y como se estableci6 en·la convocatoria que oportunamente fue enviada a cada 
uno de los miembros de este Consejo. 

5827-4-16/17. Se aprob6, por unanimidad de votos, el orden del ilia. 

II. Presenta~ion de nuevos rniernbros del lIonorable Consejo 
Universitario 

Con el fin de dar inicio al orden del ilia, el Rector dio lectura a la relaci6n de los nuevos 
miembros del Consejo Universitario, mismos que se registraron para esta sesi6n y para el resto 
del ano escolar, solicitandoles que al escuchar su nombre se pusieran de pie para conocimiento 
de los demas integrantes de este Organismo. 
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DEPENDENCIA 
Facultad de Ciencias F1sico-Matematicas 

Facultad de Contaduria Publica y Adman. 

Facultad de Economia 

Facultad de Odontologia 

Escuela Prep aratoria No. 19 

CONSEJERO (A) NOMBRE 
Alumno Jose Roberto Esparza Sibilla 

Profesor M.E.S. Jose Luis Ramos Martinez 

Ex-Oficio Mtro. Jose Raymundo Galan Gzz. 

Alumno Yered Honorio Muiioz Salazar 

Ex-Oficio Lie. Hilda Perla Azuara Rodriguez 
Profesor M.A. Raw Patricio Garza Cortinas 

5828-4-16/17. E1 numero de acuerdo que se indica queda como referencia de este informe. 

E1 Mtro. Rogelio Garza dio 1a bienvenida a los nuevos integrantes del Consejo Universitario, 
asimismo 1es expres6 que a partir de este momento su voz y voto, ante este Maximo 6rgano 
de Gobierno de nuestra Instituci6n, formara parte en 1a toma de decisiones que inciden en el 
desarrollo de 1a Maxima Casa de Estudios. 

III. Dis~nsion y aproba~ion -en sn ~aso- del acia de la sesion 
anterior~ de ie~ha 14 de septientbre de 2016 

En este punto el Rector coment6 que el acta en cuesti6n se envi6 con antelaci6n -via 
electr6nica- a todos los integrantes del Honorable Consejo Universitario, y les solicit6 
manifestaran si hubiese a1guna observaci6n 0 aclaraci6n a 1a misma, antes de pasar a votaci6n. 

5829-4-16/17. No habiendo observaciones a1 respecto se aprob6, por unanimidad de votos, el 
acta de la sesi6n anterior de fecha 14 de septiembre del 2016. 

IV. Presenta~ion~ analisis~ dis~nsion y aprobadon -en sn ~aso- del 
IniorlRe Annal de Aciividades realizadas durante el periodo 
~olRprendido del 28 de ocinbre de 201:) al 27 de ocinbre de 
2016 por el Mtro. Rogelio G. Garza .Rivera~ Recior de la 
UANL 

Para proceder con 10 anterior, 1a Secretaria General, M.A. Carmen del Rosario de 1a Fuente 
Garda, mencion6 que con base en el Articulo 28 de la Ley Organica y de 1a Fracci6n XXIII 
del Articulo 79, Capitulo IV, Titulo Segundo del Estatuto General, solicit6 a1 Mtro. Rogelio 
Garza Rivera pasar a1 p6dium para rendir el informe correspondiente -el cua1 se entreg6 a cada 
uno de los consejeros-, mismo que se transcribe enseguida: 
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Muy buenos dias. Honorable Consejo Universitario. Cuando asumi la alta responsabilidad 
como Rector de nuestra Maxima Casa de Estudios, me comprometi a convocar a toda la 
comunidad universitaria a seguir trabajando en equipo y crear sinergias para continuar el 
proyecto educativo que otros distinguidos y apasionados universitarios han impulsado por 
mas de ocho decadas para ofrecer a nuestros estudiantes una educaci6n integral de calidad, 
competitiva, innovadora y con visi6n social. Para lograrlo propuse un detallado plan de 
trabajo de tres anos, integrado con propuestas de la comunidad universitaria y alineado con 
los rasgos de nuestro proyecto de Visi6n al ano 2020, establecida en el Plan de Desarrollo 
Institucional. De esta manera, con el objetivo de consolidar y armonizar adecuadamente los 
rasgos que caracterizan a una universidad socialmente responsable y de clase mundial, el Plan 
de Trabajo se estructur6 en cinco ejes estrategicos: 1) Formaci6n integral y transformadora 
de calidad; 2) Desarrollo academico, generaci6n y aplicaci6n del conocimiento y la cultura; 3) 
Vinculaci6n, innovaci6n y transferencia del conocimiento y la cultura; 4) Evaluaci6n, 
acreditaci6n y certificaci6n; y 5) Gesti6n institucional para el desarrollo sustentable. 
Ha sido un ano de gesti6n intensa en la que he contado con el compromiso y la pasi6n de los 
universitarios para la realizaci6n de multiples actividades y programas en todos los ambitos 
del quehacer institucional que han hecho posible que avancemos contundentemente en 
alcanzar nuestra visi6n al ano 2020. Por ella, en cumplimiento con 10 establecido en la Ley 
Organica y el Estatuto General de la Universidad, y con el compromiso de impulsar el 
desarrollo y la consolidaci6n de una universidad comprometida con la rendici6n de cuentas y 
la transparencia, informo sobre las actividades realizadas, el estado que guarda actualmente la 
Instituci6n y los avances en ellogro de los objetivos de nuestro plan de trabajo y del Plan de 
Desarrollo Institucional. Para tal efecto, se les ha distribuido un ejemplar de in formes de 
actividades 2016 que ustedes podran analizar y evaluar con detenirniento, por 10 que en esta 
primera parte de la sesi6n solemne del Consejo Universitario, realizare una breve exposici6n 
de los indicadores educativos mas relevantes. 
Cobertura, oferta educativa y descentralizaci6n. La matrkula total de estudiantes en 
bachillerato, licenciatura y posgrado se increment6 de 181,033 en 2015 a 190,169 en 2016, 
con 10 cual se sigue respondiendo a la sociedad nuevoleonesa para que mas j6venes realicen 
sus estudios en alguno de los 297 programas que actualmente ofrece la Universidad en 
diferentes modalidades. Este incremento de matrtcula se ha dado privilegiando la equidad, 
inclusi6n e igualdad de oportunidades educativas y son cifras record para nuestros seis 
campus universitarios. Esto ha sido posible gracias a la voluntad y al compromiso 
institucional de ustedes, companeros y companeras directores de las divers as dependencias 
academicas. Asimismo, es importante destacar que hemos avanzado ante el gran reto de 
descentralizar nuestros servicios educativos. ASi, actualmente contamos con 26 facultades, 
con 38 planteles y 29 preparatorias en 40 unidades, 10 que refleja nuestro compromiso para 
ampliar la cobertura y lleva consigo el reto de mantener la calidad que nos distingue nacional 
e internacionalmente. De esta manera, la Universidad tiene ahora presencia en 36 municipios 
de nuestro Estado, toda vez que ampliamos la cobertura de las Preparatorias No. 22 y 25, en 
Juarez y Salinas Victoria, respectivamente, y que la Facultad de Ingenieria Mecanica y 
Electrica, inici6 este semestre lab ores en Linares, en las aulas de la Escuela Industrial y 
Prep aratoria Tecnica "Alvaro Obreg6n". Por otra parte, hemos promovido que las 
dependencias academicas de nivel medio superior de la Universidad, impartan programas 
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educativos tecnicos bajo el exitoso modelo de nuestras tres preparatorias tecnicas para que 
los jovenes tengan opcion real de integrarse al mercado laboral formal en apoyo a la 
econornia familiar. Con agrado me permito informarles que hemos tenido una extraordinaria 
respuesta de los directores y profesores de las preparatorias. Asi, actualmente ofrecemos 22 
programas tecnicos en 15 preparatorias de los municipios de: Galeana, Montemorelos, 
Doctor. Arroyo, Guadalupe, Cerralvo, Cadereyta, Garda, Allende, General Teran, China, 
Anahuac, Sabinas, Cienega de Flores, Hidalgo y Santiago. Asi, ampliando nuestra oferta 
educativa a todas las zonas de nuestro Estado, estamos cumpliendo nuestro compromiso 
social de llevar la educacion a donde mas se necesita. Adicionalmente, al dia de hoy, 
facultades como Contaduria Publica y Administracion, Agronornia, Derecho y Criminologia, 
Psicologia, Enfermeria e Ingenieria Mecanica y Electrica cuentan tambien con unidades 
academicas fuera del area metropolitana. Por otra parte, en 10 que respecta a educacion 
continua, se atendieron a 60,742 personas en este programa, cuyo objetivo es ofrecer una 
formacion actualizada y oportuna de acuerdo a los requerimientos de los sectores 
productivos y a los cambios en el entorno como los derivados de las divers as reformas 
estructurales promovidas por el gobierno federal. Otro aspecto relevante es 10 relacionado 
con el programa Universidad para los Mayores. Asi, en el periodo que cubre este in forme, se 
amplio la cobertura de este programa atendiendose a 52 personas, cumpliendo asi con 
nuestro compromiso social de equidad e inclusion. Con el objetivo tambien de incrementar 
la cobertura, hemos realizado acciones importantes para fortalecer el modelo de educacion a 
distancia en sus divers as modalidades combinando las practicas tradicionales educativas con 
el autoaprendizaje mediante el uso intensivo de las tecnologias de informacion y la comunicacion. 
En ese sentido es importante mencionar que actualmente la Universidad continua atendiendo 15 
centros comunitarios del Estado, atendiendo a mas de 2, 000 alumnos a traves de la 
plataforma Aula.edu, con 10 que se les da acceso a la realizacion de estudios de prep aratoria. 
Asimismo, destacan los programas educativos en la modalidad mixta que ofrecen nuestras 
preparatorias en el que se imparten considerando las limitaciones de tiempo y lugar de los 
estudiantes. Actualmente se cuenta con una matricula de mas de 4,000 estudiantes en esta 
modalidad. Por otra parte, atendiendo los requerimientos y necesidades del sector productivo 
y social, se pusieron en operacion cinco nuevos programas educativos: la Especialidad en 
Sustentabilidad de los Procesos del Petroleo, la Maestria en Ciencias de la Ingenieria con 
orientacion en Tecnologia Energetica, la Maestrta en Derecho Familiar, la Maestria en 
Derechos Humanos y el Doctorado en Comunicacion e Innovacion Educativa. 
Desarrollo academico, investigacion y vinculacion. Continuamos fortaleciendo las 
capacidades academic as de la Universidad para el desarrollo de las funciones de docencia, 
investigacion y vinculacion. Prueba de ello es que se incremento el numero de profesores de 
tiempo completo a 3,358 de los cuales el 96% poseen posgrado. En 10 que respecta a 
certificaciones y reconocimientos de la planta docente, 1,494 maestros cuentan con el 
reconocimiento del perftl deseable del profesor universitario, Programa para el Desarrollo 
Profesional Docente (PRODEP). Asimismo, en el nivel medio superior es importante 
mencionar que 800 profesores se han capacitado para la docencia a traves del Programa de 
Formacion Docente de Educacion Media Superior (pROFORDEMS), y 200 de ellos se han 
certificado mediante el programa CERTIDEMS (proceso de Certificacion de Competencias 
Docentes para la Educacion Media Superior), ambos dependiendo del Sistema Nacional de 
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Bachillerato de la Secretaria de Educacion Publica. De manera especial quiero destacar que 
nuestro Estado es la segunda entidad federativa con mayor capacidad de innovacion, 
cientifica y tecnologica y que la Autonoma de Nuevo Leon, es, a su vez, la institucion de 
educacion superior que mas aporta a esta capacidad en nuestro Estado. Esta aportacion es 
resultado del incremento en el numero de nuestros investigadores que son miembros del 
Sistema. Nacional de Investigadores y de Creadores, mismo que se incremento a 696, 10 que 
refleja el gran compromiso de nuestros profesores y nuestra Institucion con la innovacion y 
el desarrollo tecnologico. En ese sentido la UANL fue reconocida como la institucion 
educativa con mas solicitudes de patentes en el 2016 por el Instituto Mexicano de la 
Propiedad Intelectual (IMP!). Actualmente se sigue avanzando en la formacion de cuerpos 
academicos de los cuales se cuenta con 73 cuerpos academicos consolidados, 70 en proceso 
de consolidacion y 74 en proceso de formacion, en los cuales se cultivan 520 lineas de 
generacion y aplicacion del conocimiento. Sin embargo, para consolidarnos como un 
referente de innovacion cientifica y tecnologica en nuestro pais, debemos mejorar el perfil 
del profesorado de tiempo completo y su organizacion en cuerpos academicos. Asimismo, es 
importante continuar con este esfuerzo porque la consolidacion de los cuerpos academicos 
abre posibilidades de obtencion de recursos extraordinarios a traves de diversos organismos 
y esquemas de financiamiento para el desarrollo de proyectos de investigacion e innovacion. 
En materia de vinculacion hemos impulsado cuatro tipos de colaboracion: academico, 
empresarial, gubernamental y social. En ese sentido, las acciones desarrolladas en el ano 
ascendieron a 431, entre los que se encuentran convenios con instituciones educativas 
nacionales e internacionales de movilidad docente y estudiantil; programas de doble 
titulacion; la participacion en los 12 clusters del Estado; el asesoramiento a pequenas y 
medianas empresas (PYIYfES); y, los proyectos con los sectores social y gubernamental. 
Tambien es importante senalar que la Universidad participo en 39 redes tematicas apoyadas 
por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) y se realizaron mas de 
600 proyectos de investigacion y estancias posdoctorales que aportaron recursos cercanos a 
los 160 millones de pesos para su realizacion. Por otra parte, el Instituto Nacional del 
Emprendedor, que promueve estrategias para el ecosistema emprendedor, otorgo a nuestra 
Institucion el reconocimiento de Incubadora Basica para el periodo agosto 2016 - agosto 
2017, formando parte de la red de apoyo al emprendedor del Instituto N acional del 
Emprendedor (INADEM). 
Calidad, evaluaci6n, acreditaci6n y certificaci6n. Se continuo incorporando el modelo 
educativo en todos nuestros programas para la formacion integral de los estudiantes que se 
sustenta en una educacion centrada en el aprendizaje, basada en competencias, con 
flexibilidad de los programas y procesos educativos y promueve la innovacion academica, la 
internacionalizacion y la responsabilidad social. A la fecha, se ha incorporado el modelo en el 
total de los programas educativos del bachillerato, en el 98% de licenciatura y en el 77% de 
posgrado, con 10 cual se ha dado un paso relevante en el objetivo de que la Institucion 
cuente con una practica educativa acorde con las demandas y tendencias nacionales e 
internacionales de la formacion universitaria. Para coadyuvar a la formacion integral, 
permanencia y buen desempeno de los estudiantes, asi como a la terminacion oportuna de 
sus estudios, se ofrecieron diversos cursos inductivos, curs os propedeuticos, tutorias, 
atencion al talento estudiantil, eventos culturales, actividades deportivas y programas de 
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atenci6n en salud. Asimismo, se otorgaron mas de 224,000 becas a estudiantes de 
bachillerato, licenciatura y posgrado. En este sentido, la tasa de egreso de la preparatoria 
general alcanz6 en 2016, 74.4%, Y la prep aratoria tecnica, 69.3%, ambas por arriba de la 
media nacional. Por su parte, la tasa de egreso de licenciatura es de 40.9% y la del posgrado 
de 89.1%, similar al promedio nacional. El numero de egresados y titulados, en el periodo 
que cubre este Informe fue de 40, 919 Y 12,885, respectivamente. Es importante sefialar que 
el fortalecimiento de las capacidades institucionales de los ultimos afios, ha dado lugar a que 
la Universidad sea reconocida cada vez mas por divers os organismos nacionales e 
internacionales, propiciandose con ello un mayor nivel de posicionamiento y reconocimiento 
social. Como ejemplo destaca que en 2016 las Escuelas Preparatorias No. 13 y 20 recibieron 
el Premio Nuevo Le6n a la Competitividad. Ademas, 20 dependencias recibieron el 
reconocimiento oro y una, la de plata. Tambien es de gran relevancia que nuestras 29 
preparatorias son reconocidas por el Sistema Nacional de Bachillerato, 25 en el nivel III y 4 
en el nivel II. Ahora bien, en el periodo que informo, ocho preparatorias fueron evaluadas y 
todas elias lograron obtener el reconocimiento de nivel II por el mejoramiento en el registro 
de las competencias que el estudiante aprende. En el nivel superior, el 34% de los programas 
evaluables de licenciatura fueron clasificados en el nivel I del Padr6n de los Comites 
Interinstitucionales para la Evaluaci6n de la Educaci6n Superior (crEES), y el 78% de los 
que cuentan con algun organismo acreditador reconocido por el Consejo para la 
Acreditaci6n de la Educaci6n Superior (COPAES), lograron el reconocimiento de su calidad. 
En relaci6n con los 158 programas de posgrado, menci6n especial merece que 106 de ellos 
(67%), se encuentran registrados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad del 
CONACyT y 10 son reconocidos con competencia internacional. Por su parte, se han 
registrado avances importantes en materia de acreditaci6n internacional. Asi, a la fecha, se 
cuenta con 29 programas de licenciatura y ocho de posgrado con acreditaci6n internacional 
por parte de 14 agencias extranjeras de siete paises, 10 que contribuye a la 
internacionalizaci6n y al reconocimiento de clase mundial de nuestra Instituci6n. Menci6n 
especial merece el Hospital Universitario "Dr. Jose Eleuterio Gonzalez" y el Centro de Salud 
Universitario por las certificaciones y distinciones nacionales e internacionales que han 
obtenido. En 10 que respecta a movilidad estudiantil es importante sefialar que 1, 109 
estudiantes participaron en este programa prioritario de la Universidad: 95 a nivel nacional y 
1, 014 a nivel internacional, 10 cual contribuye a su formaci6n integral y al desarrollo de 
competencias y habilidades. 
Cultura y deporte. En el ambito cultural seguimos apoyando los programas y actividades 
culturales en nuestra Universidad pues sabemos de su importancia en la formaci6n integral 
de los estudiantes y el imp acto en la sociedad, en el periodo que se informa se realizaron 1, 
720 actividades culturales, con la asistencia de mas de 400, 000 personas. Es destacable que 
se han descentralizado y expandido los bienes y servicios culturales de la Universidad. Asi, 
por primera vez EI Festival Alfonsino, se celebr6 en los 6 campus de nuestra Instituci6n, 
can cerca de 100 actividades. En relaci6n a la Feria del Libro VANLeer, asistieron 
alrededor de 20 mil personas y en cuanto a los productos artisticos y culturales, se publicaron 
152 libros, 1, 929 producciones audiovisuales de televisi6n y 2, 702 de radio. Por otra parte, 
se crearon nuevos programas culturales como Vive el arte en tu escuela y Vive el arte U ni 
en tu ciudad, que permitieron pres en tar a diversos grupos artisticos de nuestra Instituci6n 
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en los campus universitarios, en diversos municipios y espacios publicos como las estaciones 
del metro. Asimismo, en el marco de nuestro compromiso social, se realiz6 el programa 
UANLibre, abriendo el campus de ciudad universitaria a toda la comunidad el ultimo 
domingo de cada mes. Dentro las principales actividades que se realizaron para ninos y 
adultos, se encuentran presentaciones artisticas y culturales, deportivas, as! como orientaci6n 
para el .cuidado de la salud y alimentaci6n. Por otro lado, la Universidad reconoce que el 
deporte y la recreaci6n son medios que contribuyen de manera significativa a la formaci6n 
integral de los estudiantes, a equilibrar su salud psico16gica y fisica, as! como al 
fortalecimiento de la disciplina, la capacidad de trabajo en equipo y los valores en general. 
Este ano la UANL obtuvo nuevamente el campeonato en la Universiada Nacional, con la 
participaci6n de 368 deportistas, convirtiendose en el decimo primer campeonato 
consecutivo en la historia de participaci6n en esta justa deportiva. En este periodo se 
consolid6 nuestra supremada en el Futbol Americano al obtenerse tres campeonatos 
nacionales de la Organizaci6n Nacional Estudiantil de Futbol Americano (ONEFA), en las 
categorias juvenil, intermedia y liga mayor. Nuestros jugadores de Futbol Americano tambien 
han sido reconocidos al formar parte de selecciones de Mexico. Once de elios en liga mayor, 
quedando campeones en el mundial universitario que se liev6 a cabo en nuestra ciudad. Y 
siete jugadores de la categoria men ores de 19 anos, logrando el tercer lugar en el tomeo 
mundial celebrado en China. En materia de deporte, motivo de orgulio 10 constituye el hecho 
de la participaci6n de doce deportistas, un entrenador y un juez en la delegaci6n mexican a 
que asisti6 a las olimpiadas celebradas en Rio de Janeiro y cuatro estudiantes mas en los 
juegos paraolimpicos. Asimismo, nos congratulamos de haber obtenido, por segunda 
ocasi6n, el campeonato nacional de la Liga Mexicana de fUtbol de amputados 10 que es un 
verdadero ejemplo para todos nosotros de valor, perseverancia y determinaci6n. 
Responsabilidad social. Como sabemos Tigres al Rescate, es un programa cuyo objetivo 
es fomentar la uni6n y la fuerza entre los universitarios y con la sociedad, a traves del trabajo 
alttuista, para formar a nuestros estudiantes en la cultura de la responsabilidad social. El 
objetivo fundamental de este programa es adoptar una asociaci6n de beneficencia, 
sensibilizar a la comunidad universitaria y desarroliar una campana para recaudar fondos. En 
esta decima edici6n, el Heroico Cuerpo de Bomberos de Nuevo Le6n, fue la instituci6n 
beneficiada con un mill6n trecientos mil pesos. Tambien se lievaron a cabo proyectos de 
servicio social y practicas profesionales, 10 que coadyuva a la formaci6n integral de los 
estudiantes ya relacionar aun mas ala Universidad con organismos de los sectores publico, 
social y empresarial. El numero de estudiantes en los proyectos de servicio social ascendi6 a 
16, 156, Y en practicas profesionales a 7, 783. En el periodo que cubre este informe se puso 
en operaci6n el nuevo programa "UANL mas sustentable CONciencia", el cual tiene el 
objetivo concientizar a la comunidad universitaria del cuidado del medio ambiente, el uso 
eficiente del agua y la energia electrica. Entre las actividades mas importantes se encuentra la 
participaci6n de mas de 300 estudiantes de preparatorias y facultades en la limpieza de 5 
kil6metros en el area de la Huasteca y la primera etapa de un programa de limpieza y 
reacondicionamiento de escuelas primarias en zonas vulnerables que incluye platicas de 
orientaci6n y concientizaci6n a alumnos y padres de familia, sobre la protecci6n de los 
recurs os naturales y el cuidado del medio ambiente. Tambien en el rubro de responsabilidad 
social, merece una menci6n especial nuestro Hospital Universitario "Dr. Jose Eleuterio 
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Gonzalez", que brinda atenci6n y seguridad hospitalaria a 500 mil pacientes al ano, la 
mayoria de ellos vulnerables, ofreciendoles un servicio medico con destacados especialistas y 
equipo con tecnologia de punta. Por ello, nuestro Hospital es unico en su tipo y referente 
nacional de compromiso social y calidad. 
Gesti6n institucional. Una gesti6n institucional responsable es la manera de asegurar la 
aplicaci?>n de las mejores practicas en los procesos administrativos y de servicios 
universitarios, promover la mejora continua y modemizaci6n, consolidar el proceso de 
planeaci6n y el uso transparente, eficiente y responsable de la infraestructura y los recurs os 
humanos y econ6micos. Al respecto, me permito informar que hemos impulsado politicas y 
estrategias basadas en estandares de calidad certificadas bajo la norma ISO: 9001-2008. Ello 
ha permitido la modemizaci6n de normas y procedimientos administrativos de acuerdo con 
los criterios de calidad, eficiencia, simplificaci6n administrativa y certificaci6n de las 
funciones. Por ello, hemos fortalecido la capacitaci6n y actualizaci6n del personal a cargo de 
funciones en areas administrativas y financieras por 10 que en 2016, 3,770 companeros 
participaron en 269 cursos, teniendo como resultado divers os reconocimientos por parte de 
la SEP a la mejora de la gesti6n administrativa y a las buenas practicas que optimizan la 
eficiencia de los servicios educativos. En ese sentido el Sistema de Informaci6n 
Administrativa y de Servicios Escolares (SIASE) ha integrado diversos m6dulos que prestan 
servicios a la mayoria de las dependencias centrales, escuelas preparatorias y facultades, 
alcanzando en este ano, un grado de avance de 90%. Esto ha permitido optimizar los 
procesos administrativos de los departamentos de escolar, recurs os humanos y financieros, 
entre otros. En relaci6n con la normativa institucional, se realizaron modificaciones al 
Reglamento General sobre los Procedimientos de Admisi6n y Permanencia de los 
Estudiantes y al Reglamento de Invenciones. Un aspecto importante es el tema de 
infraestructura toda vez que, en el marco del Plan Rector de Construcciones, este ano se 
concluyeron 23 obras relacionadas con la ampliaci6n y modernizaci6n de aulas y 
laboratorios, con una inversi6n superior a los 300 millones de pesos y en instalaciones 
deportivas y culturales, la inversi6n super6 los 56 millones de pesos. Actualmente se 
encuentran en proceso 12 construcciones, con un monto superior a los 430 millones de 
pesos, entre las que destacan el Centro de Investigaciones Ambientales para la 
Sustentabilidad, el Centro de Investigaci6n en Biotecnologia y Nanotoxicologia y el Centro 
de las Artes, por mencionar algunos. Por otra parte es importante senalar que hemos 
enfrentado presiones financieras derivadas del crecimiento sostenido de la matricula, el 
imp acto financiero de las becas otorgadas, las aportaciones al fondo de pensiones y 
jubilaciones, los incrementos en las tasas de interes y una evoluci6n de los subsidios men or a 
la dinamica de nuestro crecimiento. Por ello, nos dimos a la tarea de realizar una reingenieria 
de nuestra estructura organizacional, la reestructuraci6n de la deuda y la aplicaci6n de 
medidas para eficientar el gasto. Como parte del saneamiento f1nanciero, se 10gr6 una 
dismlluci6n de mas de 20 % en la estructura organizacional y una importante disminuci6n 
en el pasivo por 10 que la calificaci6n de Standards and Poors, cambi6 de negativa a estable, 
senalando que la revisi6n de la perspectiva se debe a la implementaci6n de mejoras 
administrativas. Asi, gracias al esfuerzo y compromiso de todos los universitarios, hemos 
logrado continuar atendiendo a una poblaci6n creciente de estudiantes mejorando la 
infraestructura y la calidad que distingue a nuestra Universidad. Honorable Consejo 
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Universitario: En este Informe he presentado una sintesis de los logros alcanzados por la 
gran comunidad universitaria: directivos, profesores, investigadores, estudiantes, contando 
con el valioso apoyo del personal administrativo. Es indudable que hemos avanzado en los 
principales indicadores como los relacionados con: cobertura, calidad, oferta educativa, 
internacionalizacion, vinculacion, desarrollo academico, infraestructura, equipamiento, 
cultura y deporte. Por todo 10 anterior, la comunidad universitaria debe sentirse orgullosa del 
trabajo realizado en unidad, con vision, compromiso y pasion, que nos ha permitido avanzar 
en este ano en la implementacion de los programas institucionales prioritarios, indicadores y 
metas de nuestro Plan de Trabajo, el Plan de Desarrollo Institucional y en ellogro de nuestro 
proyecto de Vision al ano 2020. En nuestro pais, la educacion superior enfrenta gran des 
retos a los que nuestra Universidad no es ajena, entre los que destacan: la cobertura, el 
fomento a la investigacion, la vinculacion y de manera significativa, el fmanciamiento. Por 
todo ello, y ante el dinamismo del entorno economico, social y tecnologico, debemos 
acrecentar nuestra capacidad innovadora, hacer un uso mas eficiente de los recurs os y 
fortalecer los lazos de vinculacion con los sectores publico y privado. Convoco a la gran 
comunidad universitaria, a redoblar esfuerzos para seguir trabajando por el camino de la 
mejora continua, ofreciendo una educacion inclusiva y equitativa de calidad con principios y 
valores comprometidos con el desarrollo sustentable, economico, cientifico, tecnologico y 
cultural de la humanidad. Como 10 hemos hecho a 10 largo de nuestra historia de mas de 
ocho decadas, vamos a enfrentar los desafios actuales con trabajo y unidad, compromiso y 
pasion universitaria para consolidar 10 alcanzado y obtener mas logros cumpliendo con las 
funciones sustantivas de docencia, investigacion, divulgacion del conocimiento y la cultura y 
servicio social. Podemos hacerlo porque somos una universidad grande que se consolida 
como una gran universidad; inmersa en el mundo de las ideas y abierta a las ideas del mundo; 
que tiene una vision y una mision inspiradas en la flama de la verdad para cumplir su 
responsabilidad social de educar para transformar y transformar para trascender. 

Enseguida, la Mtra. Carmen de la Fuente, a nombre del Honorable Consejo Universitario, 
agradeci6 y felicit6 al Mtro. Rogelio Garza Rivera por la presentaci6n del Informe de 
Actividades correspondiente a su primer ana de gesti6n como Rector de la UANL, en el que 
inform6 con detalle el intenso trabajo realizado y los logros alcanzados. Antes de poner a 
votaci6n este informe, se concedi6 el uso de la palabra a los siguientes Consejeros, mismos 
que expresaron 10 que a continuaci6n se transcribe: 

Dr. Eduardo Soto Regalado, Consejero Ex-Oficio por la Facultad de Ciencias Qufmicas: 
Buenos mas Honorable Consejo Universitario, Senor Rector, distinguidos miembros del presidium. 
Antes que nada mi mensaje para felicitarlo por este informe que ha brindado y que esta lleno de una 
gran cantidad de actividades perodestaco los resultados, esos resultados que permiten ver el 
cumplirniento de los objetivos estrategicos del Plan de Desarrollo Institucional, con ella darnos cuenta 
como cada ma alcanzamos nuestra vision al ano 2020. Lo felicito, senor Rector, por su primer ano de 
gestion que ha sido brillante y tambien 10 felicito por su liderazgo motivador que nos permite contagiar 
ese entusiasmo y ese am or por nuestra gran Universidad Autonoma de Nuevo Leon y que nos permite 
redoblar esfuerzos y nos motiva a construir mas y mejores retos que van a ir sumando al Plan de 
Desarrollo Institucional para que enel ano 2020 veamos todos los elementos de esta vision superados 
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de una manera satisfactoria y brillante. Felicidades, senor Rector. Que el ano que viene, que empieza 
manana, este lleno de mas exitos y mas resultados positivos para ver nuestra vision cumplida. 
Enhorabuena. Muchas gracias. 

M.E. Maria Diana Ruvalcaba Rodriguez, Consejera Ex-Oficio por la Facultad de Enfermeria: 
Muy buenos. elias. Honorable Consejo Universitario, con to do respeto me dirijo al senor Rector, lng. 
Rogelio G. Garza Rivera. Mis felicitaciones por el in forme presentado hace unos momentos, 
defmitivamente muestra el avance en los indicadores a 10 que nos va a llevar en la Universidad a 
cumplir la mision en este 2020. Definitivamente estos indicadores muestran los avances en todas las 
areas: pregrado, posgrado, investigacion, en los programas de desarrollo institucional que encabezan 
cada uno de los planes de trabajo de todos y especialmente por cada uno de los que estamos aqui 
presentes. Senor Rector, para mi es muy satisfactorio poderle expresar mis felicitaciones pero sobre 
todo enaltecer ese poder de convocatoria para el trabajo en equipo que hace posible el que usted lidere 
tan bien y muy atinadamente esta gestion como Rector de nuestra querida Universidad Autonoma de 
Nuevo Leon, soy testigo y muchos de nosotros somos testigos de como es la empatia y sobre todo la 
motivacion con profesores y estudiantes en cada uno de los momentos que usted tiene oportunidad de 
tener contacto con cada uno de nosotros para poder cumplir nuestra mision en esta Uruversidad. Senor 
Rector, reciba un abrazo sincero que Ie llegue al alma para que Ie de fortaleza para seguir cumpliendo 
con ese gran liderazgo como Rector de nuestra Universidad Autonoma de Nuevo Leon. 

Jvn. Francisco Javier Chavarria Laredo, Consejero Alumno por la Facultad de Medicina: Muy 
buenos elias. Honorable Consejo Universitario. Primero que nada quisiera reconocerle y felicitarle por 
este primer ano en funciones como Rector, quiero agradecerle por apoyarnos y por siempre 
impulsarnos a seguir nuestras metas universitarias y apoyar al Hospital Universitario con el programa 
"Tigres al Rescate". Cuenta con nosotros, los estudiantes, para continuar con este camino de 
transformacion de la Universidad. Gracias. 

M.T. Rogelio Juvenal Sepulveda Guerrero, Consejero Ex-Oficio por la Facultad de Ciencias 
Ffsico-Matematicas: Muchas gracias. Con el permiso del Consejo Universitario me dirijo al senor 
Rector para felicitarlo por este primer ano de logros en la rectoria. No ha sido un ano facil, us ted 10 ha 
comentado en otras sesiones, esa dificultad economica que se presento desde el inicio pero desde la 
rectoria Ie ha inyectado fuerza, sabiduria, frescura y nos da confianza a todas las escuelas para poder 
seguir trabajando en ese mismo sentido; nos da la oportunidad de trabajar, revisamos este primer ano 
de logros y por supuesto que 10 vemos en la cobertura, la calidad, la vinculacion, en todos esos rubros 
que nos marca el Programa de Desarrollo lnstitucional para el cumplimiento de la mision 2020, Ie 
felicito porque ese equipo de trabajo que tiene Ie ha permitido trabajar primero al interior en una forma 
estable para despues continuar con todas las gestiones necesarias para conseguir los recurs os para el 
crecimiento de la Universidad. No es facil ser en poblacion, la cuarta universidad de Mexico, se 
necesita trabajar estable al interior y con fuerza con diputados, gobernador y la Secretaria de 
Educacion, 10 hemos visto con resultados en este primer ano que a pesilr de las dificultades los retos se 
cumplen, se logran; por ejemplo, en el crecimiento de infraestructura. Por parte de la comunidad de la 
Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas, maestros y estudiantes, reciba una felicitacion y cuente con 
nosotros para seguirlo apoyando en los siguientes anos de gestion. 
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Jvn. Daniel Antonio Gomez Rangel, Consejero Alumno por la Escuela Preparatoria No.7: 
Buenos elias. Maestro Rogelio Garza Rivera, Rector de nuestra Maxima Casa de Estudios, miembros 
del presidium y del Honorable Consejo Universitario. Es para mi un honor expresar, en representacion 
de la comunidad universitaria de la Preparatoria No.7, una felicitacion al senor Rector por el excelente 
trabajo realizado en el primer ano de su rectorado. En cada uno de los aspectos presentados en su 
in forme se refleja el apego por impulsar los cinco ejes rectores planteados en su plan de trabajo, 
mismos que estan apegados a la Vision 2020 y a los diez programas prioritarios del Plan de Desarrollo 
Institucional cuyo esfuerzo es para que los estudiantes adquieran los conocimientos, las competencias, 
los valores y las actitudes que el mundo actual nos exige a los jovenes en formacion. Este ano estuvo 
lleno de gran des cambios y una excelente labor; ejemplo, es la gran cantidad de alumnos de nuevo 
ingreso a nuestra Universidad tanto de bachillerato como de licenciaturas, maestrias y doctorados. 
Cabe destacar que se ha seguido consolidando el Modelo Educativo de la Universidad Autonoma de 
Nuevo Leon en cada uno de los programas impartidos en los diferentes niveles que se ofrecen en la 
Universidad, tambien se ha impulsado la participacion de los estudiantes en actividades academicas, 
culturales, deportivas y sociales que complementan nuestra formacion, junto con estos se ha logrado 
ampliar la oferta educativa en el nivel medio y superior. Por ultimo, y no menos importante, es 
necesario mencionar la labor y compromiso de nuestro senor Rector mediante la participacion social 
de los estudiantes en programas de apoyo a grupos sociales en situaciones vulnerables 0 

desfavorecidos, 10 cual, forma parte del desarrollo integral de los jovenes. El informe rendido el elia de 
hoy cumple con las expectativas y retos planteados al inicio de su gestion. Agradecemos a us ted senor 
Rector y a su equipo el trabajo, el esfuerzo y compromiso con esta institucion para que siga dejando 
huella porque educa para transformar y se transforma para educar. Muchas gracias. Felicidades, que 
Dios Ie bendiga y 10 siga guiando. 

M.E.C. Juan Edelmiro Moya Barboza, Consejero Profesor por la Escuela Prep aratoria No.3: 
Buenos elias. A nombre de la Prep aratoria No.3 de nuestra comunidad. Primero que nada quiero 
expresar que estamos totalmente de acuerdo con todos comentarios de los companeros que me han 
antecedido, respecto al senor Rector. Quiero decir que el Mtro. Rogelio Guillermo Garza Rivera es una 
persona que tiene mas de 40 anos de estar ligado ala Universidad, siempre ha traido la camiseta de la 
Universidad muy bien puesta; su amplia experiencia universitaria: seis anos Director de la Facultad de 
Ingenieria Mecanica y Electrica, un excelente director; mas adelante se integra como Secretario General 
durante seis anos que Ie permitieron tener una radiografia exacta de la Universidad y eso Ie ha 
permitido ser un excelente rector en este su primer ano. No me queda mas que felicitarlo, senor 
Rector, y des earle 10 mejor. Finalmente, Mtro. Rogelio Guillermo Garza Rivera, iAdelante! 

Una vez escuchados los comentarios de apoyo, reconocimiento y felicitaciones al informe del 
Rector, la Secretaria General procedi6, como 10 determina el protocolo, a poner a votaci6n del 
Honorable Consejo Universitario el informe del Rector. 

5830-4-16/17. Se aprob6, por unanimidad de votos, el Informe Anual de Actividades 
realizadas por el Mtro. Rogelio G. Garza Rivera, Rector de la UANL, durante el periodo 
comprendido del 28 de octubre de 2015 a127 de octubre de 2016. 

Este informe se incluye en el archivo correspondiente a esta sesi6n . 
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La Mtra. Cannen de la Fuente felicito al Rector Garza Rivera por el extraordinario trabajo 
realizado al frente de la Universidad y el liderazgo que ha llevado a la Maxima Casa de 
Estudios a una proyeccion nacional e internacional con calidad academica y responsabilidad 
social. 

V. SOlDeter al lIonorable Consejo Universitario ratiii~ar la 
designa~ion del Mtro. Rogelio G. Garza Rivera ~OIDO Re~tor de 
la UANL por un ano lDas~ ~olDprendido de odubre de 2016 a 
odubre de 2017 

En relacion a este asunto la M.A. Cannen de la Fuente informo que con el fin de dar 
cumplimiento a la Fraccion XXIV del Articulo 79, Capitulo IV, Titulo Segundo del Estatuto 
General, mismo que a la letra dice: "Someter a la consideracion del Consejo Universitario su 
permanencia en el cargo para el ano siguiente, inmediatamente despues de su informe anual", 
invito los miembros del Consejo expresen su opinion respecto a la ratificacion del Mtro. 
Rogelio G. Garza Rivera como Rector de la UANL. 

A continuacion se transcriben las palabras de los Consejeros: 

Dr. Alvaro Antonio Ascary Aguillon Ramirez, Consejero Ex-Oficio por la Facultad de 
Psicologia: Es un privilegio el poder con tar con su liderazgo, el cual esta premia do de muchos estilos, 
el principal es el transformacional, algo que tiene como peculiaridad en particular es que los gran des 
lideres en la calamidad yen la oportunidad y el desarrollo, usted nos ha dado evidencias, pruebas, 
estrategias y acciones de todo este gran liderazgo que lleva dia con dia, llevando a nuestra Universidad 
a niveles de clase mundial e internacionalizaci6n y demas. Senor Rector para la facultad que represento 
y a titulo personal, es vital y trascendental todas sus acciones y estilo de pensamiento. Observando el 
informe que nos comparte, defmitivamente hay numeros pero tambien ha impactado vidas dentro y 
fuera de las aulas, en ese sentido, creemos importante que su liderazgo sigue siendo esencial y vital para 
el desarrollo de la Universidad y la sociedad. 

Dr. Jaime Arturo Castillo Elizondo, Consejero Ex-Oficio por la Facultad de Ingenieda 
Mecanica y Electrica: Muy buenos dias. Distinguidos miembros de este Consejo Universitario, senor 
Rector, primero que nada agradecer la oportunidad de expresarme. El in forme que usted rindi6 es muy 
coherente en funci6n que su plan de trabajo esta basado en los cinco ejes rectores que contribuyen a la 
visi6n de nuestra Universidad. En usted vemos en este primer ano de actividades la capacidad en su 
gesti6n ante los retos que enfrentan no solo nuestra Universidad sino el pais propio. En ese sentido 
vemos la forma personal que usted tiene siempre fundamentado en su familia pero por supuesto en la 
unidad de este gran equipo que es la Universidad Aut6noma de Nuevo Le6n, 10 cual en este ano ha 
permitido visualizar 10 que la Instituci6n seguira siendo para el resto de los pr6ximos anos pero 
siempre con la caracteristica que usted tiene de reconocer la historia y valorar el trabajo que se ha 
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hecho a 10 largo de estos 80 anos de la UANL. Por esto y mucho mas quiero invitar a este Consejo 
Universitario aprobar la ratificacion por un ano mas de gestion para que la Institucion siga creciendo 
con ese liderazgo que usted tiene. Transformar para trascender en esta Universidad. 

Srita. Maria Fernanda Muniz Bolanos, Consejera Alumna por la Facultad de Organizaci6n 
Deportiva: Buenos elias. Con el permiso del senor Rector, Ing. Rogelio Guillermo Garza Rivera, 
miembros del Honorable Consejo Universitario, me dirijo a ustedes para mencionarles el apoyo y la 
confianza que nuestra maxima autoridad universitaria ha tenido con nosotros los lideres universitarios 
el Senor Rector, Mtro. Rogelio Garza Rivera. De la manera atenta siempre nos ha recibido con las 
puertas abiertas para escuchar cada una de nuestras inquietudes, propuestas y necesidades. Gracias 
senor Rector, por la cercania que ha tenido con la comunidad estudiantil ya que esto ha permitido crear 
una sinergia educativa y social. Estoy segura que durante su gestion, la Universidad Autonoma de 
Nuevo Leon ha trascendido en el desarrollo cientifico, humanistico y tecnologico, esto ha hecho que 
nuestra Universidad posicione educativamente en un mejor lugar a nivel mundial. Gracias por su 
ttabajo en pro de la comunidad estudiantil y de la Institucion, por trascender y convertir a la 
Universidad en una mejor institucion educativa, gracias por trabajar por un mejor futuro. Por esto y 
much as cosas mas es que a nombre de mi Facultad yen la Universidad creemos que es bueno ratificar 
su gestion durante un ano mas. 

Dra. Maria Teresa Ledezma Elizondo, Consejera Ex-O£icio por la Facultad de Arquitectura: 
Buenos elias. Honorables miembros del Consejo Universitario, del presidium, senor Rector. Para mi es 
un honor y orgullo felicitar al senor Rector por este informe que nos ha presentado, un informe 
exitoso en este ano de trabajo, dificil pero que ha logrado las metas que se ha propuesto en su plan de 
trabajo, llevandonos a una educacion de calidad con vision social, 10 cual es un referente de la Vision 
2020 y el Plan de Desarrollo Instituciona12012-2020, llevando -en este ano- a estandares de calidad una 
formacion integral en la educacion media superior y superior. Por eso, la Facultad de Arquitectura y 
todos los miembros del Consejo Universitario queremos ratificar por un ano el que nos siga dirigiendo, 
queremos que asi siga. Muchas gracias y 10 felicito. 

M.e. Carlos Torres Gonzalez, Consejero Ex-O£icio por la Escuela Preparatoria No. 22: Buenos 
elias. Con el permiso del senor Rector, presidium y del Honorable Consejo Universitario. Despues de 
haber visto este gran informe hay muchas cos as que podemos decir, todo se resumen alliderazgo que 
ha tenido usted, senor Rector, al frente de nuestra Universidad, todo esto no se podria lograr sin ese 
trabajo, ese amor a la camiseta de nuestra Universidad, gracias a su formacion universitaria y deportista 
dentro de la misma; su gestion es importante en epocas que no son muy Eaciles para todo el pais, ha 
sabido gestionar y lograr muchos apoyos para nuestra Universidad por eso tambien se Ie felicita. La 
amplia cobertura que ha tenido, la responsabilidad social para nuestra Universidad, caso particular de la 
Prep aratoria No. 22, de la que hicimos la extension en Juarez, todo logrado gracias a su liderazgo, 
gestion con el gobernador, el municipio y apoyo federal. Por todo esto solicito que toda la comunidad 
universitaria, este gran Consejo Universitario, apoyemos que el Rector siga al frente de la Universidad 
por su gran liderazgo y que sigamos apoyando esta gran gestion del senor Rector. 

M.S.P. Hilda Irene Novelo Huerta, Consejera Ex-O£icio por la Facultad de Salud Publica y 
Nutrici6n: Brevemente p~ra exptesarle y felicitarle, Rector; es muy importante contar con la 
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comunidad no solamente del Consejo Universitario sino de toda la Universidad, unirnos al reto que 
tenemos y se nos acaba de pres en tar como la matricula, la vinculacion, la investigacion y las cuestiones 
fmancieras, es un reto de todos y vamos a sam adelante. Cuente con la Facultad de Salud Publica y 
Nutricion y con todos nosotros para seguir adelante; nuevamente ratificar el apoyo para que continue 
un ano mas. Felicidades. 

Enseguida, la Secretaria General procedio a poner a votacion del Honorable Consejo 
Universitario la permanencia del Rector por un ano mas. 

5831-4-16/17. Se aprueba, por unanimidad de votos, la permanencia del Mtro. Rogelio G. 
Garza Rivera como Rector de la Universidad Autonoma de Nuevo Leon por un ano mas, 
comprendido del 28 de octubre de 2016 a127 de octubre de 2017. 

Finalmente la Mtra. Carmen de la Fuente felicito al Mtro. Rogelio Garza y Ie expreso que 
cuenta con el apoyo, entrega y lealtad de toda la comunidad universitaria. 

Por ultimo el Rector agradecio las muestras de apoyo recibidas y expreso 10 que a 
continuacion se transcribe: Agradezco a to do este Consejo Universitario por el apoyo incondicional, 
su compwmiso institucional pew sobre todo la dedicacion y esfuerzo que ustedes tambien han hecho 
posible que esta institucion, no solo es una institucion grande sino que se consolida cada vez mas 
como una gran universidad. Como siempre 10 hemos dicho, eso no es pwducto de la casualidad, es 
producto del trabajo de muchos anos, de ocho decadas, en el cual en cada una de las dependencias 
academicas han habido y siempre tendremos universitarios distinguidos por su calidad academica pew 
sobre to do por su gran calidad human a y por su gran pasion universitaria; eso ha sido clave de este 
gran exito de nuestra Universidad Autonoma de Nuevo Leon. Muchas gracias. 

VI. Asuntos Generales 

1. Informe acerca de los nombramientos de director otorgados por la 
Honorable Junta de Gobierno 

5832-4-16/17. El Rector notifico a los integrantes del Consejo Universitario acerca de los 
siguientes nombramientos otorgados: 

• Designacion de la LIC HILDA PERLA AZUARA RODRIGUEZ como Directora de la 
Escuela Preparatoria No. 19, para el periodo comprendido del 3 de octubre de 2016 al 2 
de octubre de 2019. 
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• Designaci6n del MIRO. FERNANDO RODRIGUEZ GUTIERREZ como Director de 
la Escuela Industrial y Preparatoria Tecnica "Alvaro Obreg6n", para un segundo 
periodo comprendido del 14 de noviembre de 2016 al13 de noviembre de 2019. 

• Designaci6n del M.e. GUSTAVO MORENO DEGOLLADO como Director de la 
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecrua, para el periodo comprendido del 9 de 
diciembre de 2016 al8 de diciembre de 2019. 

• Designaci6n de la M.R.H. ANA MARiA GOMEZ VALDES como Directora de la 
Escuela Preparatoria No.9, para un segundo periodo comprendido del 10 de febrero de 
2017 al 9 de febrero de 2020. 

• Designaci6n del DR. JAIME ARTURO CASTILLO ELIZONDO como Director de la 
Facultad de Ingenieria Mecanica y Electrica, para un segundo periodo comprendido del 
24 de abril de 2017 al 23 de abril de 2020. 

2. Designacion de nuevos miembros para cubrir algunas vacantes en las 
Comisiones Permanentes del Honorable Consejo Universitario. 

Con el fm de dar tramite a este punto, el Rector notific6 a los miembros del Consejo que se 
recibieron varias propuestas de candidatos para comp1etar e1 numero de integrantes de 1a 
Comisi6n Academica y de la Comisi6n de Honor y Justicia, por 10 que procedi6 a llevar a 
votaci6n 1a integraci6n de las mismas, cuyos nuevos miembros se especifican a continuaci6n: 

COMISI6N CAN DI DA TO (A) DEPENDENCIA CONSEJERO(A) 

Academica 

Honor y Justicia 

Mtro. Jose Raymundo Galan Gzz. 

Jose Roberto Esparza Sibilla 
Yered Honorio Munoz Salazar 

Facultad de Econornia 

Fac. de Ciencias Flsico-Matematicas 
Facultad de Odontologia 

Ex-Oficio 

Alumno 
Alumno 

5833-4-16/17. Una vez hecho el registro de los candidatos y llevadas a cabo las votaciones de 
rigor, en las que se aprobaron por unanimidad de votos esas propuestas, la Comisi6n 
Academica y 1a Comisi6n de Honor y Justicia quedaron integradas de 1a siguiente manera: 

COMISION ACADEMICA 

NOMBRE 
1. Dr. med. Santos Guzman Lopez 
2. Dr. Antonio Guzman Velasco 
3. Dr. Eduardo Soto Regalado 
4. M.e. Fernando Rodriguez Gutierrez 
5. Dr. Jaime Arturo Castillo Elizondo 
6. Mtra. Ludivina CantU Ortiz 

DEPENDENCIA 
Facultad de Medicina 
Facultad de Ciencias Biologicas 
Facultad de Ciencias Quimicas 
Esc. Ind. y Prep. Tec. "Alvaro Obregon" 
Fac. de Ingenieria Mecanica y Electrica 
Facultad de Filosofra y Letras 

7. Mtro. Jose Raymundo Galan Gonzalez 

CONSEJEROW 
Ex-Oficio 
Ex-Oficio 
Ex-Oficio 
Ex-Oficio 
Ex-Oficio 
Ex-Oficio 
Ex-Oficio Facultad de Economia 
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1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 

COMISI6N DE HONOR Y JUSTICIA 
NOMBRE 
Dr. Roberto Jose Carrillo Gonzalez 
M.T. Rogelio Juvenal Sepulveda Guerrero 
M.e. Carlos Torres Gonzalez 
Dr. Alvaro Antonio Ascary Aguill6n Ramirez 
Ora. Maria Teresa Ledezma Elizondo 
Aar6n Uriel de la Rosa Cantu 
Victor Manuel Salazar Espronceda 
Valdemar E. de la Paz Cavazos 
Jose Roberto Esparza Sibilla 
Yered Honorio Munoz Salazar 

CONSEJEROW 
Profesor 
Ex-Oficio 
Ex-Oficio 
Ex-Oficio 
Ex-Oficio 
Alumno 
Alumno 
Alumno 
Alumno 
Alumno 

DEPENDENCIA 
Fac. de Odontologia 
Fac. de Ciencias Flsico-Matematicas 
Esc. Preparatoria No. 22 
Fac. de Psicologia 
Fac. de Arquitectura 
Fac. de Ciencias Biol6gicas 
Fac. de Ingenieria Mecanica y Electrica 
Fac. de Ciencias Quimicas 
Fac. de e. Fisico Matematicas 
Fac. de Odontologia 

Siendo las 10:00 horas, el Rector informa que habiendo agotado la agenda de trabajo para la 
que fue convocada esta reuni6n, se de clara un receso, despues del cual se continuara con la 
sesi6n solernne. Asimismo solicit6 a los miembros del Consejo su autorizaci6n para que, 
durante el receso, se permita al Gobernador del Estado, lng. Jaime H. Rodriguez Calder6n, su 
ingreso a este recinto; asi como a los funcionarios publicos; legisladores; autoridades 
educativas y religiosas; alcaldes; miembros del Consejo Consultivo, de la Fundaci6n UANL y 
de las Honorables Junta de Gobierno y Comisi6n de Hacienda; comunidad universitaria; 
sector empresarial y social; familiares; invitados a este evento, para conocer de viva voz las 
actividades que se han realizado en la UANL durante el primer ano de su gesti6n. 

5834-4-16/17. El Consejo aprob6, por unanimidad de votos, que el Gobernador del Estado e 
invitados puedan ingresar a la sala para la presentaci6n del informe de actividades del Rector. 

El receso se llev6 a cabo de 10:00 a 11 :05 horas. 

VII. Ejecncion deillintno Nacional 

Siendo las 11:05 horas se reanud6 la sesi6n solernne y el Dr. Porfirio Tamez Solis, Director 
General de Bibliotecas y maestro de ceremonias para esta ocasi6n, dio una cordial bienvenida 
a todos los asistentes y les solicit6 ponerse de pie para entonar el Hirnno Nacional, que como 
en ocasiones anteriores dirigi6 el Coro Universitario y la Orquesta de Camara de la Facultad 
de Musica, bajo la batuta del Maestro Guillermo Villarreal Rodriguez. 

Enseguida el maestro de ceremonias present6 a los integrantes del presidium -lng. Jaime J. 
Rodriguez Calder6n, Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Le6n; Mtro. Rogelio 
G. Garza Rivera, Rector; Dr. Salvador Alejandro Malo Alvarez, Director General de 
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Educacion Superior Universitaria, SEP; Mtra. Yolanda Legorreta Carranza, Abogada General 
de la ANUIES; M.A. Carmen del Rosario de la Fuente Garda, Secretaria General; Dr. Juan 
Manuel Alcocer Gonzalez, Secretario Academico; Dr. Celso Jose Garza Acuna, Secretario de 
Extension y Cultura; Dr. Sergio Salvador Fernandez Delgadillo, Secretario de Investigacion, 
Innovacion y Sustentabilidad; Dr. Daniel Julio Gonzalez Spencer, Secretario de Relaciones 
Internacionales; Dr. Ramon G. Guajardo Quiroga, Secretario de Desarrollo Agropecuario; y 
Lie. Jaime J. Gutierrez Arguelles, Abogado General- y de las Honorables Junta de Gobierno y 
Comision de Hacienda, Consejeros Ex-Oficio, Profesores y Alumnos, a quienes les dio, a 
nombre de la Universidad, un cordial saludo de bienvenida y agradecio su presencia en esta 
sesion solemne del Honorable Consejo Universitario. 

VIII. IruorDle Annal de Adividades qne presenta el Mtro. Rogelio 
G. Garza Rivera~ Redor de la UANL 

A continuacion, la Secretaria General, M.A. Carmen del Rosario de la Fuente Garda, 
agradecio la presencia de los invitados a este evento y enseguida invito al Rector, Mtro. 
Rogelio G. Garza Rivera, pasar al podium a rendir el informe anual de actividades realizadas 
durante el periodo comprendido del 28 de octubre de 2015 al27 de octubre de 2016. 

Acto seguido el Rector procedio a presentar a la concurrencia su primer informe de 
actividades: 

Honorable Consejo Universitario. Distinguidos miembros de la Honorable Junta de 
Gobierno. Apreciable Comunidad Universitaria. Distinguidos invitados especiales. Saludo 
con afecto y agradezco la presencia del rng. Jaime Rodriguez Calder6n, Gobernador 
Constitucional del Estado; del Dr. Salvador Malo Alvarez, Director General de Educaci6n 
Superior Universitaria, en representaci6n del Maestro Aurelio Nuno, Secretario de 
Educaci6n Publica del Gobierno Federal; y de la Maestra Yolanda Legorreta, en 
representaci6n del Maestro Jaime Valls Esponda, Secretario General Ejecutivo de la 
Asociaci6n Nacional de Universidades e rnstituciones de Educaci6n Superior-ANUrES. 
Agradezco tambien la presencia de: los ex Rectores de la Universidad; senoras y senores 
secretarios del estado; legisladores federales y estatales; los presidentes municipales; el senor 
Arzobispo, los integrantes de nuestros Consejos Consultivos y de la Fundaci6n UANL; los 
representantes empresariales, los profesores emeritos; las autoridades educativas de la 
entidad, los rectores y directores de instituciones de educaci6n superior y centros de 
investigaci6n; y del secretario general del Sindicato de Trabajadores de la Universidad. De 
manera especial, agradezco la presencia y apoyo de mi familia. Senoras y senores. Hace un 
ano, cuando asumt el homoso cargo de rector de nuestra Maxima Cas a de Estudios, me 
comprometi a convocar a toda la comunidad universitaria, a seguir trabajando unida, para 
continuar desarrollando y consolidar el proyecto educativo que nos ha posicionado como 
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una de las Universidades publicas mas importantes del pais. Para lograrlo propuse un 
detallado plan de trabajo de tres anos, integrado con propuestas de la comunidad 
universitaria y alineado con los rasgos de nuestro proyecto de Visi6n al ano 2020, establecida 
en el Plan de Desarrollo Institucional, para ofrecer a nuestros estudiantes una educaci6n 
integral de calidad, competitiva, innovadora y con visi6n social. De esta manera, con el 
objetivo de consolidar y armonizar los rasgos de una universidad socialmente responsable y 
de clase mundial, el Plan de Trabajo se estructur6 en cinco ejes: 
1) Formaci6n integral y transformadora de calidad; 
2) Desarrollo academico, generaci6n y aplicaci6n del conocimiento y la cultura; 
3) Vinculaci6n, innovaci6n y transferencia del conocimiento; 
4) Evaluaci6n, acreditaci6n y certificaci6n; y 
5) Gesti6n institucional para el desarrollo sustentable. 
Por ello, en cumplimiento con 10 dispuesto en los artkulos 28 de la Ley Organica y 79 del 
Estatuto General de la Universidad, y con el compromiso de impulsar la rendici6n de 
cuentas y la transparencia, presento a los universitarios y a la sociedad, el siguiente in forme 
sobre las actividades realizadas, el estado que guarda actualmente la Instituci6n y los avances 
en el cumplimiento de los objetivos del Plan de Trabajo y el Plan de Desarrollo Institucional. 
A continuaci6n, brevemente expondre algunos de los logros mas importantes en estos 
rubros para luego pro ceder a la transmisi6n de un video en el que se realiza una sintesis de 
las principales acciones. Por su parte, la versi6n digital de este informe se encuentra a 
disposici6n de todos ustedes en la pagina de internet de nuestra Universidad. 
Cobertura, oferta educativa y descentralizacion. En este ano hemos alcanzado la cifra de 
mas de 190,000 estudiantes inscritos, atendidos en 26 facultades con 38 planteles y 29 
preparatorias con 40 unidades, cubriendo 36 municipios del estado. Ademas, hemos 
promovido que las dependencias academicas de nivel medio superior de la Universidad, 
impartan programas educativos tecnicos bajo el exitoso modelo de nuestras tres 
preparatorias tecnicas para que los j6venes tengan una opci6n real de integrarse al mercado 
laboral formal en apoyo a la economia familiar. Asi, actualmente ofrecemos 22 programas 
tecnicos en 15 preparatorias de los municipios de: Galeana, Montemorelos, Dr. Arroyo, 
Guadalupe, Cerralvo, Cadereyta, Garda, Allende, Gral. Teran, China, Anahuac, Sabinas, 
Santiago, Hidalgo y Cienega de Flores. De esta manera cumplimos nuestro compromiso 
social de cobertura descentralizando nuestra oferta educativa llevando la educaci6n a los 
lugares donde mas se necesita. Asimismo, hemos realizado acciones importantes para 
fortalecer el modelo de educaci6n a distancia en sus diversas modalidades atendiendo a mas 
de 4,000 estudiantes. Por otra parte, en atenci6n a las demandas sociales y del sector 
productivo y de las reformas estructurales promovidas por el gobierno federal, se pusieron 
en operaci6n cinco nuevos programas educativos: la Especialidad en Sustentabilidad de los 
Procesos del Petr61eo, la Maestria en Ciencias de la Ingenieria con Orientaci6n en 
Tecnologia Energetica, la Maestria en Derecho Familiar y la Maestria en Derechos Humanos 
y el Doctorado en Comunicaci6n e Innovaci6n Educativa. 
Desarrollo academico, investigacion y vinculacion. En el periodo que se informa, 
continuamos fortaleciendo las capacidades academic as de la Universidad para el desarrollo de 
las funciones de docencia, investigaci6n y vinculaci6n, aumentando el numero de profesores 
de tiempo completo a 3,358; de los cuales mas de 3,200 poseen posgrado. Asimismo, se 
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incrementaron las certificaciones y reconocimientos de la planta docente, tanto en el nivel 
superior como en el medio superior. Por otra parte, menci6n especial merece que Nuevo 
Le6n es la segunda entidad federativa con mayor capacidad de innovaci6n, cientifica y 
tecno16gica y nuestra Universidad es, a su vez, la instituci6n de educaci6n superior que mas 
aporta a ese logro en nuestro Estado. Esta aportaci6n es resultado del incremento en el 
numerQ de nuestros investigadores que son miembros del Sistema Nacional de 
Investigadores y de Creadores, mismo que se increment6 a 696, 10 que refleja el gran 
compromiso de nuestros profesores y nuestra Instituci6n con la innovaci6n y el desarrollo 
tecno16gico. En materia de vinculaci6n hemos impulsado cuatro tipos de colaboraci6n: 
academica, empresarial, gubernamental y social obteniendose como resultado importantes 
convenios de movilidad docente y estudiantil con instituciones educativas nacionales y 
extranjeras; convenios de doble titulaci6n; la participaci6n en los 12 clusteres del Estado; el 
asesoramiento a PYMES; y divers os proyectos con los sectores social y gubernamental. 
Calidad, evaluaci6n, acreditaci6n y certificaci6n. El fortalecimiento de nuestras 
capacidades institucionales, ha dado lugar a que la Universidad sea reconocida cada vez mas 
por divers os organismos nacionales e internacionales. Como ejemplo destaca que en 2016, 
dos de nuestras escuelas preparatorias recibieron el Premio Nuevo Le6n a la Competitividad, 
otras 20 dependencias recibieron el reconocimiento oro y una, la de plata. Tambien es 
importante el incremento de los reconocimientos, certificaciones y acreditaciones de calidad 
de organismos nacionales e internacionales a nuestros programas educativos de nivel medio 
superior, superior y posgrado. Como ejemplo de este ultimo nivel, tenemos que 7 de cada 10 
se encuentran registrados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad del CONACyT, 
Y diez de elios son reconocidos con competencia internacional. En materia de 
reconocimientos nacionales e internacionales quiero hacer una menci6n especial a la Facultad 
de Medicina y al Hospital Universitario, que es una de las dependencias kono de nuestra 
Universidad porque son multiples las acreditaciones y reconocimientos que ha recibido de 
diversos organismos como la Organizaci6n Mundial de la Alergia, la Fundaci6n para la 
acreditaci6n de terapia celular y el Consejo de Salubridad General, por mencionar algunos. 
Cultura y deporte. En el ambito cultural, incrementamos los programas y actividades de 
nuestra Universidad, beneficiando a mas de 400,000 personas en el periodo que se in forma. 
En ese sentido, se han descentralizado y expandido los bienes y servicios culturales de la 
Universidad. Asi, por primera vez, El Festival Alfonsino, se celebr6 en los 6 campus de 
nuestra Instituci6n, con cerca de 100 actividades. En la feria dellibro UANLeer, asistieron 
alrededor de 20mil personas y en relaci6n con los productos artisticos y culturales, se 
publicaron 152 libros y se realizaron mas de 4,000 producciones de radio y televisi6n. Por 
otra parte, se crearon tres nuevos programas culturales de impacto social en espacios 
publicos, como el Metro y en los campus universitarios: Vive el arte en tu escuela, Vive el 
arte Uni en tu ciudad, y UANLibre, realizando diferentes actividades culturales y artisticas. 
En 10 que respecta al deporte me enorgullece informar que este ano obtuvimos el decimo 
primer campeonato consecutivo de la Universiada Nacional y tres campeonatos nacionales 
de Futbol Americano de la Liga Americana de Futbol ONEF A, en las categorias juvenil, 
intermedia y liga mayor. Otro logro importante en esta materia 10 constituye el hecho de la 
participaci6n de doce atletas de nuestra Universidad en las olimpiadas celebradas en Brasil y 
cuatro en los juegos paraolimpicos. Menci6n especial merece el haber obtenido, por segunda 
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ocasi6n, el campeonato nacional de la Liga Mexicana de Futbol Soccer de amputados, 10 que 
es un verdadero ejemplo para todos nosotros de valor, perseverancia y determinaci6n. Para 
todos elios, les solicito un fuerte aplauso. 
Responsabilidad social. La Aut6noma de Nuevo Le6n es particularmente reconocida por 
el servicio social y las pd.cticas profesionales que realizan los estudiantes como parte de su 
formaci6n integral. En ese sentido, el numero de estudiantes en los proyectos de servicio 
social ascendi6 este ano a mas de 16,000 y en practicas profesionales a mas de 7,000. 
Adicionalmente, los j6venes universitarios participan de manera voluntaria en diversos 
programas sociales como Tigres al Rescate, cuyo objetivo es fomentar la uni6n de los 
universitarios con la sociedad, a traves del trabajo altruista, para formar a nuestros 
estudiantes en la cultura de la responsabilidad social. En esta decima edici6n, el Heroico 
Cuerpo de Bomberos de Nuevo Le6n, fue la instituci6n beneficiada con un mill6n trecientos 
mil pesos. 
Adicionalmente, en el periodo que cubre este In forme, se puso en operaci6n el nuevo 
programa "UANL mas sustentable CONciencia", cuyo objetivo es concientizar a la 
comunidad universitaria del cuidado del medio ambiente, el uso eficiente del agua y la energia 
electrica. Tambien en el rubro de responsabilidad social, merece una menci6n especial 
nuestro Hospital Universitario "Dr. Jose Eleuterio Gonzalez", que brinda atenci6n y 
seguridad hospitalaria a 500mil pacientes al ano, la mayoria de elios vulnerables, 
ofreciendoles un servicio medico con destacados especialistas y equipo con tecnologia de 
punta. Por elio, nuestro Hospital, es unico en su tipo y referente nacional de compromiso 
social y calidad. 
Gesti6n institucional. Sin duda estamos comprometidos con realizar una gesti6n 
institucional responsable para asegurar la aplicaci6n de las mejores practicas administrativas y 
de servicios, promover la mejora continua y el uso transparente, eficiente, legal y responsable 
de los recurs os humanos, materiales y fmancieros. En ese sentido, me permito informar que 
hemos impulsado politicas y estrategias basadas en estandares de calidad certificadas bajo la 
norma ISO: 9001-2008, promoviendo la modernizaci6n de normas y procedimientos 
administrativos con criterios de . calidad, eficiencia y transparencia. En el tema de 
infraestructura, y en el marco del Plan Rector de Construcciones, este ano se concluyeron 23 
obras relacionadas con la ampliaci6n y modernizaci6n de aulas y lab oratorios, con una 
inversi6n superior a los 300millones de pesos y en instalaciones deportivas y culturales, la 
inversi6n super6 los 56millones de pesos. Por otra parte, es importante senalar que hemos 
enfrentado presiones financieras derivadas del crecimiento sostenido de la matrkula, el 
impacto fmanciero de las becas otorgadas, las aportaciones al fondo de pensiones y 
jubilaciones y una evoluci6n de los subsidios menor a la dinamica de nuestro crecimiento. 
Por elio, nos dimos a la tarea de realizar una reingenieria de nuestra estructura 
organizacional, la reestructuraci6n de la deuda y la aplicaci6n de medidas para eficientar el 
gasto. Como parte del saneamiento financiero, se 10gr6 una disminuci6n de mas de 20 % en 
la estructura organizacional y una importante disminuci6n en el pasivo por 10 que la 
calificaci6n de Standards and Poors, cambi6 de negativa a estable, senalando que la revisi6n de 
la perspectiva se debe a la implementaci6n de las mejoras administrativas. Asi, gracias al 
esfuerzo y compromiso de todos los universitarios, hemos logrado continuar atendiendo a 
una poblaci6n creciente de estudiantes mejorando la infraestructura y la calidad que distingue 
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a nuestra Universidad. Ahora, si me 10 permiten, los invito a presenciar el siguiente video que 
muestra la evolucion de los indicadores de los diez Programas Estrategicos del Plan de 
Desarrollo Institucional. 

PROYECCION DEL VIDEO 
SiNTESIS DEL INFORME 

En el marco de los cinco ejes estrategicos, la Universidad Autonoma de Nuevo Leon ha 
llevado a cabo una intensa actividad academica y administrativa a traves de sus diez 
programas institucionales prioritarios: 
1. Gesti6n responsable de la formaci6n. Oferta educativa: La Universidad Autonoma de 
Nuevo Leon ofrece una diversidad de opciones educativas en diferentes tipos y modalidades, 
10 que da un total de 297 programas educativos con: 36 municipios, 6 campus, 40 planteles 
de preparatoria. Poblaci6n escolar: En respuesta a las necesidades sociales de amp liar la 
cobertura de su oferta educativa, la UANL ha tenido un importante crecimiento de su 
matricula, la cual asciende a 190,169 estudiantes. Program as de atenci6n integral al 
estudiante. La Universidad proporciona atencion integral a sus estudiantes a traves de la 
prestacion de diversos servicios. Las becas otorgadas fueron en total 224,607, con un monto 
superior a los 455millones de pesos. ($455,036,331). Deporte universitario: Vniversiada 
Nacional 2016. Este ano 368 deportistas representaron a la Institucion, conquistando el 
decimo primer campeonato consecutivo. Se obtuvieron un total de 110 medallas; 12 atletas, 
un entrenador y un juez universitario participaron en los juegos olimpicos de Rio, y cuatro 
estudiantes mas, en los paralimpicos. El equipo representativo de fUtbol americano "Los 
Autenticos Tigres" lograron el campeonato nacional de la ONEFA en las categorias mayor y 
juvenil en el 2015. Tambien se obtuvo el campeonato nacional de futbol de amputados en 
2016. Merito Academico. El Reconocimiento al Merito Academico al mejor alumno 
egresado de cada programa educativo de bachillerato y licenciatura fue entregado a 101 
estudiantes. 
2. Gesti6n responsable del conocimiento y la cultura. Sistema Nacional de 
Investigadores. La UANL ha tenido un notable avance en el desarrollo de las capacidades 
de sus academicos para la generacion y aplicacion del conocimiento. Nuevo Leon se ubica 
como el segundo estado con mayor capacidad de innovacion cientifica y tecnologica. Y la 
UANL es la numero uno en la entidad con su aportacion en el desarrollo, generacion y 
aplicacion del conocimiento. Uno de los indicadores que dan cuenta de ello es el numero de 
investigadores adscritos al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) que asciende a 696 y al 
Sistema Nacional de Creadores (SNC) pertenecen dos profesores. Actualmente cuenta con 
38 centros e institutos dedicados a la investigacion. En el Verano de la Investigaci6n 
Cientifica y Tecnol6gica participaron 1,274 estudiantes de los niveles superior y medio 
superior. Para promover la apreciacion de la cultura y las artes se desarrollaron mil 720 
eventos artisticos y culturales en los cuales participaron mas de 400mil personas (414,511). 
La Feria del Libro VANLeer 2016 registro alrededor de 20mil visitantes, entre las 
actividades desarrolladas destaca el Programa de Fomento al Libro y la Lectura dirigido al 
publico infantil. El Premio de Investigaci6n 2016 se otorgo a los equipos de trabajo de las 
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Facu1tades de Medicina, Ciencias Flsico-Matematicas, Ciencias Quimicas, Ciencias 
Bio1ogicas, Ciencias Politicas y Administracion Publica, Psico10gia e Ingenieria Mecanica y 
E1ectrica. E1 Premio a las Artes escenicas, auditivas, literarias y visua1es, se entrego a Jesus 
Medina, Reyno1 Perez Vazquez, David Toscana y Miriam Medrez. 
3. Fortalecimiento de la planta academica y desarrollo de cuerpos academicos. La 
p1anta academica esta conformada por un total de 6,905 profesores en las categorias de 
tiempo comp1eto, medio tiempo y de asignatura. E1 96% de los profesores de tiempo 
comp1eto, cuenta con un posgrado. E1 44% de los profesores se actualizo en su area 
disciplinaria para mejorar el desempeno de sus actividades academicas. Este ano 1,494 
profesores obtuvieron el reconocimiento de perftl deseab1e por parte del PRODEP. Ademas 
2,004 reciben un eSUmu10 economico al desempeno docente. Cuerpos academicos. La 
produccion de los cuerpos academicos ha posibilitado un notable avance en sus niveles de 
consolidacion. Profesores Emeritos. Se distinguieron con este premio a los profesores 
Isabel del Carmen Saenz Tavera, Alma Yolanda Arce Mendoza, Marianela Garza Enriquez, 
Rogelio Villarreal Elizondo y Cosme Po1a Simuta. 
4. Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las funciones institucionales. 
Plan de Desarrollo Institucional. Este ano se elaboro un diagnostico de la institucion que 
proporciona un panorama que asegura e1 trabajo de actualizacion con los ajustes necesarios, 
su vigencia y pertinencia en ellogro de los objetivos y las metas institucionales sin cambiar el 
caracter estrategico. Evaluacion y Acreditacion de programas educativos de licenciatura y 
posgrado. El 34% de los programas de licenciatura evaluab1es alcanzo el nivel 1 de los 
CIEES y el 78% de estos estan acreditados por organismos reconocidos por el COP AES. 
Son 106 los programas de posgrado que se encuentran en el Padron del Programa Naciona1 
de Posgrados de Calidad del CONACyT. Han ingresado al Sistema Nacional de 
Bachillerato 29 escuelas preparatorias, esto significa que el 100% de 1a matricula es atendida 
en programas educativos de nivel medio superior reconocidos por su buena calidad. 
Posicion de la UANL en los Rankings. Un desafio ambicioso que asume 1a UANL es el 
posicionarse nacional e internacionalmente como una institucion publica de educacion 
superior con programas academicbs de calidad indiscutib1e y socialmente responsab1e. 
Premio Nuevo Leon ala Competitividad 2015. En la categoria de educacion recibieron el 
reconocimiento de Organizacion Ganadora, las Preparatoria No. 13 Y No. 20. Ademas 20 
dependencias recibieron el reconocimiento oro y una mas el de plata. 
5. Desarrollo de los Sistemas de Educacion Media Superior, de Estudios de 
Licenciatura, de Posgrado y de Investigacion. Sistemas de la UANL. La Universidad 
Autonoma de Nuevo Leon es una institucion organizada en cinco sistemas: Nivel Medio 
Superior, Estudios de Licenciatura, Estudios de Posgrado, Investigacion, Innovacion y 
Desarrollo Tecnologico y Cultural; que de manera armonica y articu1ada entre si, contribuyen 
a1 logro de sus mas a1tas aspiraciones plasmadas en la vision. Son 18 los programas de 
licenciatura que se imparten en co1aboracion entre a1 menos dos Dependencias en el marco 
del Sistema de Estudios de Licenciatura de la UANL y cuatro programas del Sistema de 
Estudios de Posgrado. 
6. Intercambio, vinculacion y cooperacion academica con los sectores ptiblico, social 
y productivo. Vinculacion y alianzas estrategicas. Las acciones desarrolladas han 
permitido obtener recursos por 1'156;284,010 pesos, destacando el numero de convenios 
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con el sector productivo. Program as de asistencia social y servicios a la comunidad. 
Como instituci6n socialmente responsable la UANL prest6 1;909,139 servicios de asistencia 
a la comunidad en las areas social, de salud y juridica, atendiendo a mas de dos millones de 
beneficiarios. En el marco del Programa N acional de Prevenci6n del Delito se articu16 una 
red de 24 orquestas municipales formadas por nifios y adolescentes de distintas zonas del 
area metropolitana. Participaci6n social de los estudiantes. La Universidad involucra a los 
estudiantes en multiples programas que contribuyen a su formaci6n integral. El Servicio 
Social, las Practicas Profesionales y el Voluntariado son reconocidas como parte 
importante de la formaci6n profesional, 16,156 estudiantes realizan su servicio social y 7,783 
sus practicas profesionales. Organos de consulta de la UANL. El Consejo Consultivo 
fortalece los vtnculos Universidad con la comunidad y el sector empresarial, consolidandola 
como una Instituci6n lider en educaci6n superior en Mexico. Este Consejo es presidido por 
el Ing. Jose Maiz Mier. La UANL otorg6 el Doctorado Honoris Causa a Don Miguel C. 
Barragan Villarreal, a la Dra. Isabel Balaguer Sola, a la periodista y escritora Elena 
Poniatowska y al Dr. Jose Narro Robles. Recibieron el Reconocimiento a la Excelencia 
en el Desarrollo Profesional 53 brillantes exalumnos. Por su trayectoria ejemplar, se 
entreg6 el Reconocimiento "Flama, Vida y Mujer 2016", a cinco mujeres destacadas. 
7. Gesti6n socialmente responsable de la infraestructura y el equipamiento. De 
conformidad con el Plan Maestro de Construcci6n son 12 obras en proceso y 23 concluidas. 
Incluyen la construcci6n de aulas, laboratorios, instalaciones deportivas, para actividades 
culturales y espacios divers os con una inversi6n de 798;117,145 pesos. Fortalecimiento de 
la conectividad y la consolidaci6n del Sistema Integral de Bibliotecas. Se invirtieron en 
infraestructura de c6mputo y telecomunicaciones mas de 28millones de pesos. El 
Sistema Integral de Bibliotecas articula 83 espacios; con mas de un mill6n de titulos de libros, 
con 38,468 volumenes adquiridos, 41,463 volumenes de revistas, 48 bases academicas y 
cientificas y un total de 1;975,274 de acervo bibliografico. 
8. Procuraci6n de fondos y desarrollo econ6mico. Los ingresos fueron en total 
7'417;989,003 pesos que corresponden al subsidio federal, al Subsidio estatal y a los Ingresos 
propios. Los egresos corresponden a los rubros de remuneraciones y prestaciones, subsidio 
al hospital universitario, personal jubilado, gastos de operaci6n, aportaciones al fondo de 
pensiones, carrera docente, bienes muebles e inmuebles. Los ingresos del Hospital 
Universitario "Dr. Jose Eleuterio Gonzalez" fueron 1'174;405,231 pesos. Este recurso se 
destin6 a remuneraciones y prestaciones, gastos medicos quirUrgicos y de operaci6n; y para 
personal jubilado. La Fundaci6n UANL contribuye con recurs os que coadyuvan al 
desarrollo de proyectos especiales para el mejoramiento de la educaci6n universitaria. Este 
ano se aportaron mas de 25millones de pesos para ellogro de este objetivo. 
9. Internacionalizaci6n. La acreditaci6n intemacional de los programas educativos por 
organizaciones extranjeras, ha permitido que la Universidad se inserte en el selecto grupo de 
instituciones de caracter mundial. A la fecha 29 programas de licenciatura y 8 de posgrado 
estan acreditados por 14 agencias intemacionales de siete paises. El programa de Movilidad 
e Intercambio Academico apoy6 a 1,109 estudiantes que realizaron estaruas en 
universidades nacionales y extranjeras. La presencia de estudiantes de otros paises se ha 
incrementado a 631. La Instituci6n pertenece a 23 asociaciones intemacionales. Se firmaron 
en el ano 29 convenios internacionales de cooperaci6n con diversas instituciones educativas 
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extranjeras .. El Consejo Consultivo Internacional de la UANL, presidido por el Dr. Luis 
Alfredo Riveros Cornejo de la Universidad de Chile, esta conformado por 16 miembros de 
prestigiadas Universidades del mundo. 
10. Gesti6n institucional responsable. La Universidad impulsa un programa de gesti6n 
ambiental a traves de una serie de acciones dirigidas a mitigar los efectos del cambio 
climatico, para 10 cual se ha desarrollado un enfoque de analisis de flujo de materiales, 
energia y agua, con sustento en el uso de suelo y la protecci6n del patrimonio natural, asi 
como la promoci6n de la participaci6n de la comunidad universitaria. Transparencia. En la 
Universidad ha prevalecido una cultura de transparencia y rendici6n de cuentas, con 
informaci6n precis a, confiable y comprobable de la gesti6n institucional, de los resultados de 
las actividades academicas y de la aplicaci6n de los recursos public os y privados puestos a su 
disposici6n. Se atendieron 157 solicitudes de informaci6n. El Honorable Consejo 
Universitario entreg6: La Medalla "Dr. Jose Eleuterio Gonzalez" ala Dra. Nubia Munoz 
Calero, Profesora Emerita del Instituto Nacional de Cancerologia, Colombia; a la Dra. 
Patricia Alonso y Viveros, Investigadora Honoraria del Centro de Investigaciones en Salud 
Poblacional del Instituto Nacional de Salud Publica y al Dr. Jesus Zacarias Villarreal Perez, 
J efe del Servicio de Endocrinologia, en la Facultad de Medicina y el Hospital Universitario 
"Dr. Jose Eleuterio Gonzalez". Asimismo se tom6 protesta a la Dra. Maria Magdalena 
Alonso Castillo como nueva integrante de la Junta de Gobierno y se otorg6 un 
reconocimiento al Mtro. Salvador Gonzalez Nunez por su meritoria labor realizada. En este 
ultimo ano, la Universidad Aut6noma de Nuevo Le6n ha logrado grandes trans formaciones 
bajo un esquema que refleja los valores positivos del quehacer universitario con acciones 
claras y honestas, que hacen de esta Universidad un ejemplo para el Estado y la Naci6n. Es 
una instituci6n que educa para transformar y se transforma para educar. 

Honorable Consejo Universitario. Distinguidos asistentes a este evento. Necesitariamos 
muchas horas para informar y dar (;uenta pormenorizada del trabajo realizado por toda la 
gran comunidad universitaria de las 26 facultades, 29 preparatorias, 38 Centros de 
Investigaci6n y del Hospital Universitario. Por ejemplo, el destacado desempeno y 
dedicaci6n de nuestros profesores e investigadores que se distinguen por la obtenci6n de 
premios y reconocimientos y en el desarrollo de patentes. La participaci6n sobresaliente de 
estudiantes talentosos en eventos nacionales e internacionales como olimpiadas de biologia, 
matematicas, tecno16gicas de la informaci6n, emprededurismo y rob6tica y los 
reconocimientos a las buenas practicas administrativas por parte de la Secretaria de 
Educaci6n Publica, por mencionar algunos. Como esto no es posible, hemos presentado a 
gran des rasgos los logros alcanzados por la comunidad universitaria que reflejan los avances 
en los principales indicadores como: cobertura, calidad, oferta educativa, 
internacionalizaci6n, vinculaci6n, desarrollo academico, investigaci6n, cultura, deporte y 
gesti6n institucional. Por todo 10 anterior, el trabajo realizado por la comunidad universitaria 
en unidad, con visi6n, compromiso y pasi6n, nos ha permitido avanzar en este ano en el Plan 
de Trabajo, el Plan de Desarrollo Institucional y en ellogro de nuestro proyecto de visi6n al 
ano 2020. Honramos, asi con nuestro trabajo, la gran visi6n de Don Raul Rangel Frias quien 
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expreso: "La Universidad de Nuevo Leon, destaca cada ilia en el horizonte cultural de 
Mexico como un centro regional de los mas vigorosos perfiles y de las mas amplias 
proporciones humanas y academicas. Por la multiplicidad de sus escuelas, el numero de sus 
alumnos y su permanente afan de servicio a la verdad, esto constituye la expresion mas alta 
del patrimonio cultural del estado", fin de la cita. Sabemos que tenemos mucho por realizar 
porque. la educacion superior es tan dinamica como la ciencia, la tecnologia, las 
manifestaciones culturales y es in£luenciada por el entorno internacional, nacional y local. 
Asi, en el Foro Mundial sobre la Educacion 2015, llevado a cabo en Corea del Sur, se 
establecio que la educacion debe ser inclusiva, equitativa, de calidad y promover 
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. Por su parte, en nuestro pais, 
la educacion superior enfrenta gran des retos a los que nuestra Universidad no es ajena, entre 
los que destacan: la cobertura, el fomento a la investigacion, la vinculacion y de manera 
significativa, el financiamiento. Al respecto es alentador el dialogo abierto que se realiza en el 
marco de las mesas de trabajo promovidas por la Asociacion Nacional de Universidades e 
Instituciones de Educacion Superior, ANUIES, y la Secretaria de Educacion Publica Federal, 
para que de manera conjunta y colegiada, realicemos propuestas de solucion a estos desafios 
y generemos nuevas capacidades que nos permitan continuar mejorando la calidad de la 
educacion superior en nuestro pais. En 10 que se refiere al ambito local, siempre hemos 
estado atentos a las necesidades y requerimientos de los sectores empresarial y social, y 
hemos trabajado coordinadamente con los tres poderes de gobierno, ejecutivo, legislativo y 
judicial. De esta manera, en el marco del Plan Estatal de Desarrollo, ratificamos nuestro 
compromiso de trabajar coordinadamente a traves de los diferentes mecanismos 
institucionales de vinculacion, con el gobierno del Estado. 
Senor Gobernador, Jaime Rodriguez Calderon, Ie agradecemos su valioso apoyo brindado a 
nuestra Maxima Casa de Estudios y Ie reiteramos que en la Autonoma de Nuevo Leon tiene 
usted a un gran aliado para el desarrollo de las acciones y programas que benefician a la 
sociedad pero principalmente a las personas mas vulnerables, con el objetivo de hacer de 
Nuevo Leon el mejor lugar para vivir. Por todo ello, convoco a la gran comunidad 
universitaria, a redoblar esfuerzos para seguir trabajando por el camino de la mejora 
continua, ofreciendo una educacion inclusiva y equitativa de calidad con principios y valores 
comprometidos con el desarrollo sustentable, economico, cientifico, tecnologico y cultural de 
la humanidad. 
Como 10 hemos hecho a 10 largo de nuestra historia de mas de ocho decadas, vamos a 
enfrentar los desafios actuales con trabajo, unidad, compromiso y pasion universitaria para 
consolidar 10 alcanzado y obtener mas logros cumpliendo con las funciones sustantivas de 
docencia, investigacion, divulgacion del conocimiento y la cultura y servicio social. Podemos 
hacerlo porque somos una universidad grande que se consolida como una gran universidad; 
inmersa en el mundo de las ideas, y abierta a las ideas del mundo; que tiene una vision y una 
mision, inspiradas en la £lama de la verdad; para cumplir su responsabilidad social de educar 
para transformar y transformar para trascender. Muchas gracias. 
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IX. Contestacion al Iniornte de Actividades del Rector por parte 
del Dr. nted. Santos GuZnt3n Lopez~ Consejero Ex-Oiicio por la 
Facultad de Medicina 

A fm de continuar con el orden del dia aprobado, la Secretaria General solicit6 al Dr. Santos 
Guzman pasar al p6dium para que, a nombre del Consejo, diera respuesta al informe 
presentado por el Mtro. Rogelio Garza Rivera, quien expres6 10 que enseguida se transcribe: 

lng. Jaime Rodriguez Calderon, Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Leon. 
Mtro. Rogelio G. Garza Rivera, Rector de la Universidad Autonoma de Nuevo Leon, 
respetable presidium, Secretarios de la administracion central, Honorable Junta de Gobierno, 
Honorable Comision de Hacienda, funcionarios del gobierno, Honorable Consejo 
Universitario, invitados especiales. Estimado Mtro. Rogelio Garza Rivera, es un honor para 
mi poder expresar a nombre de la comunidad universitaria un profundo reconocimiento por 
la intensa labor desarrollada durante su primer ana de gestion al frente de nuestra querida 
Universidad Autonoma de Nuevo Leon. He podido constatar en su informe de actividades la 
congruencia entre 10 expresado en su plan de trabajo 2015-2018 y el Plan de Desarrollo 
lnstitucional 2012-2020. Hemos podido obsetvat como su liderazgo ha logrado conjuntar las 
multiples actividades de todos los universitarios con el objetivo de ofrecer a nuestra 
comunidad estudiantil y egresados una educacion de calidad, pertinente, socialmente 
responsable y altamente competitiva que les permite ampliar sus horizontes, pasando del 
entorno local a 10 nacional e internacional; cumpliendo asi con 10 esencial de nuestra razon 
de ser: transformar nuestro medio para mejorar el entorno en el que vivimos. Esto no setia 
posible sin el compromiso autentico de la planta academica, los estudiantes, las autoridades y 
personal administrativo que se demuestra por un trabajo constante que no se detiene ante 
ningun reto para llegar a las metas trazadas en la Vision 2020. Hemos escuchado con 
atencion los avances, retos y compromisos asumidos durante este ana de gestion en su 
rectorado, hemos comprobado que todos ellos han tenido un seguimiento puntual en su 
planeacion y construccion, en su ejecucion y en la obtencion de resultados significativos y 
valiosos para toda la comunidad universitaria y a la sociedad que nos debemos. Su plan de 
trabajo se baso en cinco ejes estrategicos que cubritian de manera eficiente la transformacion 
de nuestra Universidad, si bien los numeros que se presentaron en su informe son por si 
solos una demostracion contundente de los logros alcanzados por los cinco ejes que 
caracterizaron este plan, en todos se ha logrado avanzar y ditigit los esfuerzos hacia la 
productividad y el resultado positivo medible y transparente. Un ejemplo de responsabilidad 
para con las demandas de la sociedad ha sido la ampliacion de la cobertura tanto a nivel 
medio superior, las licenciaturas y el posgrado, perrnitiendo a un mayor numero de jovenes la 
oportunidad de realizar sus estudios en nuestra Universidad sin distincion alguna de tipo 
social, cultural 0 economica, usted ha presentado un marcado in teres no solo en aumentat 
los espacios de estudio sino impulsando el uso de las tecnologias de la informacion y 
favoreciendo las modalidades curriculares mixtas y no presenciales asegurando ante todo la 
calidad de estos programas. Con el mismo esfuerzo se ha fortalecido la formacion integral de 
los estudiantes mediante tutorias, orientacion vocacional, idiomas, movilidad estudiantil, 
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actividades artisticas y deportivas para la fonnaci6n de profesionales de clase mundial. Por 
otra parte, se ha incrementado el numero de becas, 10 que demuestra una vez mas el 
compromiso de la Universidad con la sociedad sin importar las circunstancias que nos 
rodean a nivel pais, a nivel estado. Esta Universidad, ano tras ano, ha avanzado en cuanto a 
actividades de investigaci6n, tanto en su planta academic a y de sus estudiantes, por 10 que 
uno de los indicadores mas importantes en este eje es el incremento en el numero de 
investigadores adscritos al Sistema Nacional de Investigadores, siendo una de las 
universidades de Mexico con un mayor crecimiento en este sistema. Tambien, durante este 
ano se ha invertido en un mayor desarrollo de los cuerpos academicos y sus lineas de 
investigaci6n donde se ha convocado a los investigadores a identificar prioridades para el 
Estado y el pais que contribuyan de forma practica al desarrollo de la comunidad para 
ofrecer un conocimiento socialmente uti! y econ6micamente rentable. La vinculaci6n e 
innovaci6n ha sido un eje prioritario en el que se ha logrado amp liar la vinculaci6n con 
instituciones nacionales y extranjeras, facilitando asi que las contribuciones de nuestros 
investigadores sean mucho mas competitivas. En su gesti6n, senor Rector, se estableci6 el 
programa Marta UA.NL, que establece una red de egresados emprendedores e innovadores 
que comparten sus experiencias a traves de redes sociales para que sus exitos sirvan como un 
ejemplo a la comunidad universitaria y motiven a los estudiantes a ser un personaje activo y 
responsable de su educaci6n. Solo aquello que se mide puede ser evaluado y corregido por 10 
que durante este ano se ha continuado con un impulso importante a las acreditaciones y 
certificaciones en su programa de estudio, servicios a la comunidad y procesos estrategicos. 
Considerando el prop6sito del reconocimiento de nuestra instituci6n como de clase mundial 
y mas alia de las oportunidades de movilidad que se han generado para nuestra comunidad 
universitaria se ha insistido en concretar proyectos de acreditaciones intemacionales que hoy 
nos ubican en el plano global y que nos permiten medir nuestras funciones sustantivas para 
mantener altos estandares de ejecuci6n para beneficio de nuestra sociedad. Estos son algunos 
ejemplos de c6mo su preocupaci6n por 10 trascendente ha hecho que la comunidad 
universitaria se ocupe por lograr una verdadera transformaci6n no solo de nuestros 
estudiantes, maestros 0 trabajadores, sino tambien de la sociedad en general; muestra de ello 
ha sido la importancia que su gesti6n Ie ha dado al medio ambiente mediante la creaci6n de 
program as como el Programa Universidad Sustentable, el Programa de Gesti6n Ambiental, el 
de Promoci6n de una Cultura de Sustentabilidad Ambiental, entre otros, con el fin de alinear 
todos los proyectos y las actividades de los universitarios en el desarrollo coherente de un 
proyecto de desarrollo equitativo y sustentable. Por otro lado, la Universidad reconoce que el 
deporte y la recreaci6n son medios que contribuyen de manera significativa a la fonnaci6n 
integral de sus estudiantes, a equilibrar su salud psico16gica y fisica, asi como el desarrollo de 
la disciplina, la capacidad de trabajo en equipo y los valores en general. Finalmente, deseo 
expresar mi reconocimiento y estoy seguro que el de toda la comunidad universitaria por los 
importantes logros obtenidos durante su primer ano de gesti6n que nos han motivado a 
realizar un trabajo en conjunto, oportuno y efectivo, dirigido al beneficio de la sociedad a 
quien Ie debemos la entrega de estudiantes y egresados con mayores oportunidades de 
estudio y mejores posibilidades de desarrollo profesional, respetuosos de la diversidad, 
comprometidos con su entomo con una s6lida base de valores humanos para contribuir a su 
propia transformaci6n y a la de la sociedad. La educaci6n es transfonnadora, en esto 
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coincidimos, senor Rector, en que para ella debemos apuntalar estrategias de puertas 
abiertas, de trato directo, de atenci6n y servicio, de plan ear y ejecutar paso a paso los 
proyectos para el logro de objetivos comunes. Este es tiempo de bus car y encontrar 
estimulos para la coincidencia, es tiempo de establecer compromisos de fondo e instituir 
nuevos compromisos para cumplir el prop6sito de ofrecer a nuestros estudiantes una 
educaci6n integral, de calidad, competitiva, innovadora y con visi6n social como usted tuvo a 
bien presentamos. Por eso, este es tiempo de estrategia, tiempo de en tender, tiempo de ceder 
y conceder, tiempo de compartir, tiempo de aceptar posiciones y consolidar proyectos, 
tiempo de consolidar confianza que la sociedad tiene para la comunidad universitaria y su 
prestigio que son condiciones esenciales en su enorme potencial. Estimado senor Rector, 10 
reconocemos como un hombre sencillo y respetuoso, enfocado en su trabajo de 
mejoramiento academico y !ider, que busca el mayor beneficio para los universitarios y su 
imp acto en la sociedad. Gracias por ser esa persona confiable y por impulsamos con la mejor 
actitud para que potenciemos nuestras habilidades y la de nuestros alumnos, siempre al 
servicio de la sociedad. Esto 10 expreso con sinceridad y objetividad de un universitario que 
reconoce el trabajo de un amigo, felicidades senor Rector. Gracias. 

x. Interven~ion del Dr. Salvador Alejandro Malo AIvarez~ 
Diredor General de Edu~a~ion Superior Universitaria de la 
Se~retaria de Edu~a~ion PilbIi~a 

Acto seguido, la Mtra. Carmen de la Fuente concecli6 la palabra al Dr. Salvador Malo Alvarez, 
quien expres6 10 siguiente: 

Muy buenos dias tengan todos ustedes. Senor Jaime Rodriguez Calder6n, Gobemador 
Constitucional del Estado de Nuevo Le6n; Senor Rogelio G. Garza Rivera, Rector de la 
Universidad Aut6noma de Nuevo Le6n; personalidades que nos acompanan, Ex-Rectores, 
miembros de la Junta de Gobiemo, Consejo Universitario, directivos, profesores, 
trabajadores y alumnos de esta Universidad. Senores y senoras, amigos todos. Permitanme 
empezar transmitiendoles un saludo cordial de los senores Secretario de Educaci6n Publica 
del Gobiemo Federal, del Mtro. Aurelio Nuno Mayer, asi como del Subsecretario de 
Educaci6n Superior, el Dr. Salvador J aras Guerrero, por mi conducto ambos saludan y 
felicitan a todos ustedes por este primer in forme sobre los avances, el estado y las 
perspectivas de la Universidad Aut6noma de Nuevo Le6n, que acaba de presentar su Rector. 
Aunque es ya afortunadamente una tradici6n que data de muchos anas hay muchas razones 
para enorgullecernos de estos in formes, especialmente, como es el caso que nos reune hoy, 
cuando proviene de comunidades grandes que se autogobieman. En este caso una 
comunidad de mas de 200 mil personas, ella y los informes reflejan la madurez, la 
demo era cia, el respeto, la transparencia, la voluntad de superaci6n, elliderazgo, el trabajo en 
equipo y muchas cosas mas. Felicito al Rector y a la comunidad universitaria por ello, asi 
como ala poblaci6n neolones ya su gobemador. De las razones para festejar in formes como 
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el que acaba de dar el Rector Garza Rivera; quiero res altar una que en particular es siempre 
valida pero 10 es de manera especial en los tiempos en que estamos vivien do en Mexico y el 
mundo, me refiero a la oporturudad que un in forme abre para reflexionar sobre 10 que 
estamos haciendo, esto es sobre la educacion que estamos dado, para que la estamos dando, 
como la estamos dando y cuales son los resultados que estamos obteruendo. El senor Rector 
casi tert;nino su in forme refmendose a la situacion en la que se encuentra Mexico y la relacion 
en materia de educacion superior, quiero hacer enfasis en eso en particular y tambien tomar 
algunas de las cosas que dijo Santos Guzman Lopez en su respuesta. El estado de la 
educacion superior mexican a ha venido siendo cada vez mejor, ha venido creciendo de 
manera significativa y se puede decir que en Mexico, desde 1950 hasta la fecha, ha duplicado 
la educaci6n superior que tiene cada diez anos en promedio. Hay deceruos en los que ha sido 
menos pero en otros ha sido mas el crecimiento. Esto hace que en este momenta tengamos 
virtualmente casi cuatro y medio millones de personas en educacion superior; esto es motivo 
de satisfaccion, motivo de orgullo el que podamos tener numeros tan importantes y tan 
grandes; sin embargo, en comparacion con la poblacion que tenemos, en comparacion con el 
resto del mundo, nos damos cuenta de que todavia esos numeros no son los que deberia 
tener un pais como el nuestro. Si ya tenemos un sistema de educacion superior que es uno de 
los mas gran des del mundo, la verdad es que todavia nos falta mucho mas para poder crecer 
en materia de cobertura y de educacion y para poder competir, como decia el Dr. Santos 
Lopez, competir en una forma mas clara y fuerte. La cobertura que tenemos en el pais anda 
rozando el 35 Y 36%, la cobertura que tienen los paises con los que competimos y nos 
asociamos mas, anda esencialmente al doble, 10 que significa que tenemos todavia mucho por 
hacer pero mas que los numeros 10 que quiero res altar son algunas de las cosas que hac en 
que el informe que nos acaba de pres en tar el Rector tomen dimension ante estos problemas 
porque los problemas que menciono y las cifras que dio, hacen ver la importancia que Ie da 
la UANL a ciertos temas que son importantes actualmente; empiezo con uno muy sencillo 
de decir pero muy dificil de lograr: la calidad. Hemos venido trabajando con las 
uruversidades del pais con unas sesiones largas, con todas las uruversidades public as y 
privadas a 10 largo del pais en los ultimos dos anos, y nos hemos encontrado con las 
dificultades de precisar que es 10 que entendemos por educacion de calidad, cada gropo y 
cada uruversidad tiene mision, vision y objetivos diferentes, no los voy a cansar con dades 
algunas de las altemativas, simplemente quiero decirles que hay un indicador de calidad que 
cada vez esta creciendo mas, intemacionalmente hablando, y que el senor Rector tambien 
menciono para el caso de la Universidad Autonoma de Nuevo Leon. Ese indicador de 
calidad se refiere a donde van los jovenes a estudiar cuando tienen los recurs os suficientes 
para escoger a las mejores uruversidades del mundo, ya sea porque sus padres se los dan 0 

porque sus gobiemos se los dan. Si analizamos las cifras de a donde van los jovenes algunas 
de las cosas ya las sabemos, por ejemplo, sabemos que el numero uno el pais que mas 
jovenes atrae para estudiar la educacion superior es Estados Urudos pero el porcentaje de los 
jovenes que van a Estados Urudos con respecto al total de jovenes que viajan es solo del 
17% Y estamos hablando de cinco millones de jovenes que estan viajando y estan estudiando 
fuera de su pais en este momento, un numero que crece cada ano igual que crece nuestro 
sistema de educacion superior. Imaginense, tenemos todo nuestro sistema de educacion 
superior fuera, eso es 10 que significan esos cinco millones, ese 17% van a los Estados 
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Unidos y luego van a distintos paises: Reino Unido, Francia, Alemania, Canada, Australia, a 
otros paises, pero 10 que quiero res altar porque el Rector ya 10 pone como un indicador de 
calidad en su informe, es que de todos esos latinoamericanos no hay ninguno que atraiga mas 
del 1% de esos cinco millones de habitantes, ningtin pais de America Latina, ni Brasil que es 
casi el doble de nosotros, ni Mexico atrae el 1% de los jovenes a don de quieren 0 pueden 
estudiar. Esa es la razon por la cual el seiior Rector menciona la importancia del numero de 
extranjeros que tiene la Universidad. No es que la sola presencia de los extranjeros represente 
calidad pero el hecho de que vengan extranjeros a estudiar significa que los extranjeros 
reconocen que aqui estan teniendo una mejor educacion de la que podrian tener en su casa, 
en su pais 0 en otras universidades. Esto es un indicador de calidad que no tiene un sesgo 
mas alia del de las propias familias, de los propios jovenes que quieren estudiar. Se ve la 
importancia que le esta dando el Rector y se ve la importancia que tienen en el ambito 
internacional. Tambien el Mtro. Rogelio Garza hablo de otras cosas, dire solo un as cuantas 
que tienen que ver con la calidad. La calidad se puede medir con 10 que ahora son las 
enseiianzas y aprendizajes. Como ustedes saben, internacionalmente ha habido un 
movimiento extraordinario de transformacion en las universidades, eso 10 dijo el profesor 
que contesto al informe, ha venido un movimiento extraordinario que esta transformando la 
educacion a nivel internacional, ese movimiento puede decirse que empezo a mediados de 
los aiios 90 y que esta ahorita en pleno apogeo. La educacion superior del mundo se esta 
transformando, no me refiero a la educacion de un pais 0 de otro pais, la educacion superior 
de los paises mas avanzados sea Estados Unidos, Canada, Australia, Japan, Inglaterra, estan 
transformando la educacion superior, en parte debido a una cosa muy simple, tenemos 
tecnologias que nos da informacion de manera mas clara y rapida que la que teniamos 
anteriormente, la forma de acercarnos a la informacion es claramente mas distinta a la que 
teniamos, por 10 menos cuando yo estudie. No es el profesor el proveedor de la informacion, 
la informacion esta por otros lados, el profesor debe enseiiar a como usar la cabeza, el 
razonarniento, para poder hacer uso de esa informacion y poder acercarse a esa informacion; 
esto significa transformar las practicas de enseiianza, la docencia, transformar el aprendizaje, 
transformar las formas curriculares, significa ver como mejoramos y evaluamos a los 
estudiantes de manera distinta, to do esto que estoy diciendo es 10 que esta diciendo el Rector 
cuando habla de la educacion flexible de los programas integrales, de la forma de transformar 
la formacion de los jovenes. Termino con otro ejemplo que es el de las tecnologias de 
informacion, estas hacen que podamos lievar a los jovenes informacion mucho mas 
rapidamente, tambien hace que les podamos enseiiar de maneras distintas, que no tengan que 
aprender a base de leer y hacer ejercicios, sino que hay muchas formas diferentes para poder 
hacer que los jovenes aprendan y que el grueso de la educacion superior en el mundo ahora 
esta centrado en el aprendizaje; diran ustedes siempre 10 ha estado la enseiianza, los 
profesores estaban para enseiiar y los aprendices para aprender, solo que hasta 
recientemente, probablemente en los aiios 90 0 al cambio el milenio la educacion estaba 
centrada fundamentalmente en las enseiianzas, 10 importante era tener profesores 
extraordinarios y particularmente profesores que pudieran dar muchos contenidos, 10 que se 
dice ahora es que 10 importante no son los profesores sino 10 importante esta en que hacen 
los profesores para lograr que haya aprendizaje y que todos los jovenes deben tener 
aprendizaje y que todos aprendemos de manera diferente, todas las personas aprendemos de 
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manera diferente y por 10 tanto todos los Jovenes aprenden de manera diferente, el estar 
dan doles una instruccion uniforme a cada uno de ellos es simplemente no darnos cuenta que 
cada uno aprende de manera diferente y es por 10 tanto evaluar los aprendizajes y las 
ensenanzas con base en los aprendizajes de los jovenes. Estas tres 0 cuatro cosas que acabo 
de mencionar son parte de transformacion que esta dando la educacion superior en el 
mundo, el ejemplo mas claro de que esto esta sucediendo es el in forme de la UNESCO que 
se dio en la conferencia de educacion superior del 2009, la UNESCO hace una reunion de 
esta naturaleza cada diez anos, el in forme que se presento en el 2009 empieza diciendo que 
esta ocurriendo y estoy citando unas palabras, esta ocurriendo una revolucion academica sin 
precedentes en la educacion superior, una revolucion academic a mucho mayor que cuando 
introdujo Humboldt la investigacion, 0 mucho mayor que cuando empezamos a tener las tres 
funciones que ahora reconocemos como de las universidades. Esa transformacion nos esta 
diciendo que aun no encontramos la solucion en ninguna parte del mundo; todo el mundo 
esta buscando soluciones, el salon invertido, la formacion dual, los aprendizajes, las 
competencias, hay muchas formas de abordar esto, pero 10 que nos estan diciendo los 
informes es que las universidades no estan reflexionando sobre como transformar la 
educacion superior 0 universidades que se estan quedando absolutamente atras. Es por ello 
que me da mucho gusto estar con ustedes y escuchar el informe que acaba de presentar el 
lng. Rogelio G. Garza Rivera porque indica, senala y apunta que la Universidad Autonoma 
de Nuevo Leon esta trabajando para encontrar mejores formas de ensenar y lograr 
aprendizajes en los jovenes neoloneses, mexicanos y extranjeros. Felicito a la comunidad 
universitaria, felicito al senor Rector, felicito al senor Gobernador. Gracias. 

XI. Mensaje del Ing. .Jahne II. Rodriguez Calderon~ Gobernador 
del Estado de Nuevo Leon 

La Secretaria General invito al Gobernador del Estado brinde un mensaJe a los presentes. 
Enseguida se transcriben las palabras del lng. Jaime Rodriguez Calderon: 

Gracias a todos. Buenas tardes y gracias por invitarme Rogelio, estoy contento de estar aqui 
con ustedes y con toda la comunidad universitaria. AI escuchar al Rector acerca de las cosas 
que se hacen en la Universidad, yo traslado mi mente siempre que vengo a la Universidad a 
aquellos anos en los que tenia una relacion entre alumno, maestro, autoridades de la 
Universidad nos daba ese orgullo y creo que hoy se conserva. Gracias Rogelio por conservar 
el orgullo universitario, gracias por ser transparente en una sociedad que hoy se convulsiona 
en el tema del conocimiento de la informacion, en el querer saber todo; evidentemente, 
siempre hay esa dificultad de como hacer para comunicarnos y decirle a la gente 10 que 
hacemos, es parte de la responsabilidad que hoy tiene; me da mucho gusto que la enfrentes 
con la frente en alto, con orgullo y, precisamente, con ese gran equipo que tienes. Felicidades 
a todos por trabajar para lograr que la Universidad siga siendo un ejemplo en el pais. Es 10 
que vengo a decirte hoy y a hacer una reflexion. El pais tiene problemas, me gusto mucho 10 
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que dijo el Dr. Salvador Malo. Tenemos que revolucionar este pais, la unica manera de 
revolucionarlo es dejar que nuestros j6venes sean libres, darles esa independencia que 
necesita, tenemos que darles el tramo de la libertad para que pueda este pais salir adelante, 
podemos decir todas las cosas buenas, ya las dijo Rogelio y el Doctor Salvador, respecto a 10 
que debe ser el interior de la universidad y de las universidades, pero los interiores de las 
universidades estan produciendo el talento que se necesita para que un pais salga adelante. 
Debemos de cuestionarnos si les hemos dado 10 suficiente, si quienes hoy gobiernan, quienes 
hoy dirigen las empresas, quienes hoy dirigen las universidades, quienes hacen que este pais 
produzca, tienen la suficiente materia prima para trasformar el pais; ese es un 
cuestionamiento que yo me hago, y ahi viene una reflexi6n porque ustedes educan y estan 
todos los dias con toda la materia prima que son los j6venes, que tienen una capacidad de 
informaci6n mayor a la que tenemos nosotros. He puesto ejemplos, por mi adicci6n a los 
medios de comunicaci6n, a los nuevos medios de comunicaci6n, que son los que nos acercan 
con la sociedad, los que nos hacen sentir que hace la gente, cada gente, no 10 que dice la 
masa de gente, no que dice la comunidad sino que dice el individuo, la persona a quien Ie 
debemos respeto y reconocimiento, esa persona que hoy esta en la calle, cualquier persona 
con un alto conocimiento 0 con un men or conocimiento tiene el derecho a ser escuchado y 
tiene la obligaci6n de participar en la comunidad. Ese es el cuestionamiento que tenemos que 
hacernos hoy porque hoy la sociedad nos reclama mucho mas que antes, la sociedad sigue 
reclamando igual que antes pero hoy tenemos medios de comunicaci6n en don de la gente se 
convierte en reporteros de su propia vida, escriben todos los dias, escriben 10 que quieren, 10 
que sienten, 10 que desean, 10 que aspiran, tenemos que leer 10 que ellos dicen, si leemos 10 
que ellos dicen entonces podremos tener nuestra visi6n mas amplia y podremos dar 
soluciones mas rapidas 0 condiciones mejores para que una sociedad vaya en esa comodidad 
del conocimiento. Hay 190 mil estudiantes en la Universidad, decia Rogelio con toda raz6n, 
pero hay otros 180 mil en la calle, que no tiene acceso a la Universidad, que no tienen la 
posibilidad de estar ahi, porque la Universidad se ha quedado corta porque no Ie hemos 
invertido 10 suficiente, la verdad los gobiernos han destinado recursos a otra cos a y no a 10 
fundamental que debe ser la educaci6n, el discurso del gobernante que dice que la prioridad 
es la educaci6n y no 10 hace, es un dis curs 0 falso, obsoleto, caduco, podrido; tenemos que 
ser congruentes con eso; la congruencia estriba en que la generaci6n, hoy nueva generaci6n, 
pueda inventar porque ademas tiene la capacidad para hacerlo, para educar sin la escuela. 
Hoy la escuela ha quedado en el pasado, hoy el aula si 10 vemos desde ese sentido ya no es 
necesario, hoy tenemos en nuestras manos la tecnologia para educar en cualquier lugar, 
cualquier momento, cualquier circunstancia, tenemos que tener el atrevimiento de hacerlo; a 
esa revoluci6n es a la que convoco a que podamos educar en cualquier parte. Si recuerdan la 
peticula del maestro de Cantinflas, que educa bajo un arbol y 10 hacia con mucha emoci6n, 
muchos de nosotros quizas nos sentiamos emocionados cuando veiamos esa peticula 
respecto ala admiraci6n del maestro, al sentido del maestro que a pesar de la adversidad de 
no tener, educ6. Lo deda hace unos dias que es increible que tengamos escuelas sin climas en 
una sociedad, en una adversidad; algUn funcionario del gobierno me critic6 que hadan mas 
falta bancos, pues acostados en el clima se aprende mejor que sentado en un banco con el 
calor6n que tenemos en esta ciudad. Si nosotros somos sensibles a que si podemos dar 
infraestructura mejor, tambien seremos sensibles a que todos esos talentos puedan trabajar 
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de mejor manera y entonces podremos trabajar en un pais en el que todos seamos iguales y 
todos tengamos la misma posibilidad. Nunca fui una lumbrera, batalle mucho para pasar la 
materias porque asi era, aqui esta. el Dr. Todd a quien Ie agradezco me haya enderezado el 
camino en la UANL; pero tuve la oportunidad de la generosidad de los maestros de la 
Universidad y de la generosidad que da la propia universidad, entonces pude terminar mi 
carrera. y gracias a que estudie soy gobernador, gracias al esfuerzo personal, cierto, pero 
gracias al esfuerzo personal de muchas personas que trabajaron conmigo, que me educaron, 
me regafiaron, me apreciaron y que me dieron la oportunidad de hacer 10 que me daba mi 
gana hacia el interior de la Universidad, me dieron libertad; libertad que, hoy tengo la 
oportunidad de decirlo publicamente, fue 10 mejor que tuve en la Universidad; esa libertad 
que te da el poder decidir por ti, orientado por un maestro; muchos de los maestros de la 
Universidad estan aqui y los que no estan aqui estan en las aulas haciendo su trabajo, 
formando a los nuevos hombres y mujeres que necesita el pais para transformarlo y 
reformarlo. No tenemos que sacarle la vuelta a hablar de esas cos as hacia el interior de la 
Universidad, a esa libertad me refiero, que fuimos acotando las nuevas generaciones y hoy 
esas nuevas generaciones quizas en ese temor de no haberles dado la libertad no se atreven a 
ir mas alla de 10 que son. Tenemos que darles esa libertad, Mexico hoy necesita de las nuevas 
generaciones porque las viejas, como yo, quizas estamos convulsionando al pais y el pais 
tiene problemas. Tenemos que hablar de la verdad, escuchando las ideas de todos, siendo 
abierto a todo y, evidentemente, encontrar entre todos las mejores cosas para tomar 
decisiones. Eso es algo que tenemos que hacer. El Maestro Rogelio y yo llegamos casi juntos, 
el a ser Rector y yo a Gobernador, nos quejabamos entre si, se quejaba mas el porque Ie 
debia el gobierno. A la Universidad no se le deb en escatimar los recursos, nunca, a la 
Universidad se Ie debe dar 10 que necesita y la UANL necesita hoy inversiones importantes 
no solo materiales, inversiones tecno16gicas, inversiones que Ie den las posibilidades de que 
todos los j6venes de hoy puedan tener el acceso a la tecnologia, que no haya diferencias, 
porque es cierto 10 que deda Rogelio: ha crecido la Universidad, ha ido a los municipios para 
que los j6venes de ciertos lugares ya no se concentren en la ciudad. Cuando yo estudie era 
muy facil vivir en Monterrey porque eramos pocos, hoy es diHcilla movilidad, el transporte, 
todo ese tipo de cosas que dificultan, por eso decidimos dar el bono preferente al transporte 
publico, hoy cerca de 25 mil j6venes tienen transporte publico gratuito, eso se debe a que el 
gobierno ha hecho 10 necesario para poder ayudar a que los j6venes puedan tener esa 
posibilidad pero no es de gratis, 10 he dicho siempre, en este gobierno nada es gratis, algo 
tienen que hacer los j6venes aunque se enojen, se tienen que comprometer con la sociedad 
que les esta invirtiendo, si no se comprometen con una sociedad que esta invirtiendo no van 
a querer a este Estado y esta patria, porque el amor se logra batallando, nada es facil. Le dije 
al Rector que el sur del Estado tiene que ser un ejemplo, yo soy del sur y voy a aprovechar 
que soy gobernador para privilegiar el sur del Estado, pero el sur del Estado no va a salir de 
la pobreza en la que esta si no educamos a las nuevas generaciones, hemos escatimado 
mucho los recurs os hacia el sur del Estado. He tenido el aprecio en Rogelio, 10 tuve con el 
Dr. Ancer y con todos los rectores aqui presentes, porque he querido que podamos tener 
condiciones iguales. Fuimos a la Facultad de Agronomia que hoy ha crecido, espero que 
luego tengamos otras ramas de la educaci6n alla, le deda a Rogelio 2por que Harvard esta 
muy bien y Agronomia no? Tenemos que compararnos con ese tipo, 2apoco no? 0 seguimos 
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pensando en eso que dije hace rato, vamos a hacer que los jovenes se comprometan, ya 
empezamos la licitacion, esperamos que vayamos alia para construir ese gran albergue que 
necesita toda la comunidad del sur para que no batallen. Si les damos facilidades van a ser 
excelentes, si les damos el primer mundo, van a pensar en el primer mundo; asi como Ie 
hicieron en Linares en su tiempo los rectores. Necesitamos ir mas alia porque la pobreza 
sigue q:eciendo en las zonas don de no hemos llegado, tenemos que reconocerlo y basarnos 
en la Universidad para poder lograr vencer no solo la pobrezas sino sembrar la riqueza a 
traves de la educacion. Tambien Ie dije que es imposible que vayamos a las olimpiadas y no 
ganemos, hemos platicado eso, 2Por que no Ie invertimos al deporte de alto rendimiento? Si 
hay mucha gente capaz para hacerlo, Ie dije vamos a constituir un fondo de 200 millones de 
pesos para trabajar en cuatro alios, muchos empresarios ya estan ayudandonos, para llevar a 
los jovenes deportistas. Nuevo Leon necesita el orgullo, necesitamos el orgullo, el orgullo se 
trae con la victoria y la victoria cuesta, la victoria necesita de mucho esfuerzo y sacrificio. 
Tambien vamos a trabajar en la Facultad de Organizacion Deportiva, hemos conseguido 
recurs os para que sea la primera escuela de investigacion deportiva, precisamente, para 
ayudar a todo el deporte del Estado de Nuevo Leon. Muchas gracias, Rogelio, por 
permitirnos intervenir contigo, trabajar y hacer las cosas. Gracias a todos por invitarme, 
convoco a la comunidad universitaria precisamente a mejorar, a esforzarse, a mantener este 
nivel pero a crecer en el sentimiento social, necesitamos ir mas a la calle y trabajar mas con 
una sociedad que necesita mucho mas de nosotros. Muchas gracias, Dios los bendiga y 
felicidades. 

XII. Eje~udon del Bunno de la Universidad AutonOina de Nuevo 
Leon 

Antes de poner fm a esta sesion, se solicito a todos los presentes ponerse de pie para entonar 
el Himno de la Universidad Autonoma de Nuevo Leon, dirigido por el Coro Universitario y la 
Orquesta de Camara de la Facultad de Musica, bajo la batuta del Maestro Guillermo Villarreal 
Rodriguez. 

Con 10 anterior se clio por concluida la sesion, siendo las 12:35 horas del ilia 26 de octubre de 
2016. 

Rector 
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Dependencia Cargo No. 

Facultad de Agronomia Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 2 

Consejero Alumno 3 

Facultad de Arquitectura Consejero Ex-Oficio 4 

Consejero Profesor 5 

Consejero Alumno 6 

Facultad de Artes Escenicas Consejero Ex-Oficio 7 

Consejero Alumno 8 

Facultad de Artes Visuales Consejero Ex-Oficio 9 

Consejero Profesor 10 

Consejero Alumno 11 

Facultad de Ciencias Biol6gicas Consejero Ex-Oficio 12 

Consejero Profesor 13 

Facultad de Ciencias de la Comunicaci6n Consejero Ex-Oficio 14 

Consejero Profesor 15 

Consejero Alumno 16 

Facultad de Ciencias de la Tierra Consejero Ex-Oficio 17 

Consejero Profesor 18 

Consejero Alumno 19 

Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas Consejero Ex-Oficio 20 

Consejero Profesor 21 

Consejero Alumno 22 

Facultad de Ciencias Forestales Consejero Ex-Oficio 23 

Consejero Profesor 24 

Consejero Alumno 25 

Nombre del Consejero 
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Dr. Alejandro Sergio del Bosque Gonzalez 

Dr. Humberto Rodriguez Fuentes 

Jvn. Javier Zuniga Garcia 

Ora. Maria Teresa Ledezma Elizondo 

Arq. Antonio Garza Contreras 

Srita. Karla Cecilia Mendoza Leija 

M.H. Olivia Janneth Villarreal Arizpe 

Srita. Marcela Vazquez Humphrey 

MA Juan Francisco Garcia Hernandez 

MA Irma Magana Pineda 

Jvn. Daniel Hemandez Munoz 

Dr. Antonio Guzman Velasco 

Dr. Marco Antonio Alvarado Vazquez 

Dr. Mario Humberto Rojo Flores 

Dr. Ernesto Rocha Ruiz 

Jvn. Antonio Baldemar Caballero Gonzalez 

Dr. S6stenes Mendez Delgado 

Dr. Jose Rosbel Chapa Guerrero 

Srita. Carla Sofia Gonzalez Sanchez 

M.T. Rogelio J. Sepulveda Guerrero 

M.C. Aleida Magdalena Gil Gonzalez 

Jvn. Jose Roberto Esparza Sibilla 

Dr. Humberto Gonzalez Rodriguez 

Mtro. Marco Aurelio Gonzalez Tagle 

Srita. Melanie Odalys Noyola Gonzalez 
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Dependencia Cargo No. 

Facultad de Ciencias Politicas y Admen. Publica Consejero Ex-Oficio 26 

Consejero Profesor 27 

Consejero Alumno 28 

Facultad de Ciencias Quimicas Consejero Ex-Oficio 29 

Consejero Profesor 30 

Consejero Alumno 31 

Facultad de Contaduria Publica y Admen. Consejero Ex-Oficio 32 

Consejero Profesor 33 

Consejero Alumno 34 

Facultad de Derecho y Criminologia Consejero Ex-Oficio 35 

Consejero Profesor 36 

Consejero Alumno 37 

Facultad de Economia Consejero Ex-Oficio 38 

Consejero Alumno 39 

Facultad de Enfermeria Consejero Ex-Oficio 40 

Consejero Profesor 41 

Consejero Alumno 42 

Facultad de Filosofia y Letras Consejero Ex-Oficio 43 

Consejero Profesor 44 

Consejero Alumno 45 

Facultad de Ingenieria Civil Consejero Ex-Oficio 46 

Consejero Profesor 47 

Consejero Alumno 48 

Facultad de Ingenieria Mecanica y Electrica Consejero Ex-Oficio 49 

Consejero Profesor 50 

Consejero Alumno 51 

Nombre del Consejero 

Dr. Gerardo Tamez Gonzalez 

Ing. Guillermo E. Arroyo Ferrigno 

Jvn. Alberto Fontan Rivero 

Dr. Eduardo Soto Regalado 
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M.C. Nancy Adriana Perez Rodriguez 

Jvn. Valdemar E. de la Paz Cavazos 

MAE. Maria Eugenia Garcia de la Pena 

M.E.S. Jose Luis Ramos Martinez 

Srita. Esthela Gpe. Martinez Zavala 

MD. Oscar P. Lugo Serrato (Dir. en Funciones) 

Lic. Edgar Humberto Gamboa Solis 

Jvn. Yair Omar Guerrero Rios 

Mtro. Jose Raymundo Galan Gonzalez 

Jvn. Johan Dingler Zambrano 

M.E. Maria Diana Ruvalcaba Rodriguez 

Ora. Maria de los Angeles Paz Morales 

Srita. Joselyn Judith Hinojosa Garcia 

Mtra. Ludivina Cantu Ortiz 

Dr. Benigno Benavides Martinez 

Jvn. Jesus Eduardo Doria Navarro 

Dr. Pedro Leobardo Valdez Tamez 

M.E.C. Rodolfo Acosta Vazquez 

Jvn. Jose Francisco Fuentes Salazar 

Dr. Jaime Arturo Castillo Elizondo 

M.C. Miguel Luis Castillo Marco 

Jvn. Victor Manuel Salazar Espronceda 
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Cargo No. 

Consejero Ex-Oficio 52 

Consejero Profesor 53 

Consejero Alumno 54 

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Consejero Ex-Oficio 55 

Consejero Profesor 56 

Consejero Alumno 57 

Facultad de Musica Coordinador 58 

Consejero Profesor 59 

Consejero Alumno 60 

Facultad de Odontologia Consejero Ex-Oficio 61 

Consejero Profesor 62 

Consejero Alumno 63 

Facultad de Organizacion Deportiva Consejero Ex-Oficio 64 

Consejero Profesor 65 

Consejero Alumno 66 

Facultad de Psicologia Consejero Ex-Oficio 67 

Consejero Alumno 68 

Facultad de Sa Iud Publica y Nutricion Consejero Ex-Oficio 69 

Consejero Profesor 70 

Consejero Alumno 71 

Facultad de Trabajo Social y Desarrollo Humano Consejero Ex-Oficio 72 

Consejero Profesor 73 

Consejero Alumno 74 

Nombre del Consejero 

Dr. Med. Santos Guzman Lopez 

Dr. Luis Humberto Gomez Danes 
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Jvn. Francisco Javier Chavarria Laredo 

Dr. Juan Jose Zarate Ramos 

Dr. Alfredo Wong Gonzalez 

Jvn. Carlos Alberto Flores Valdes 

Lic. Luis Gerardo Lozano Lozano 

Dr. Ricardo Martinez Leal 

Srita. Andrea Montserrat Pug a Gutierrez 

Ora. Rosa Isela Sanchez Najera 

Dr. Roberto Jose Carrillo Gonzalez 

Jvn. Yered Honorio Munoz Salazar 

Dr. Jose Leandro Tristan Rodriguez 

M.C. Mireya Medina Villanueva 

Srita. Maria Fernanda Muniz Bolanos 

Dr. Alvaro Antonio A. Aguillon Ramirez 

Jvn. Jorge Andres Reyes Ramos 

M.S.P. Hilda Irene Novelo Huerta 

Ora. Adriana Zambrano Moreno 

Jvn. Carlos Enrique liMn Tuckar 

M.T.S. Maria Teresa Obregon Morales 

M.T.S. Reina Hernandez Hernandez 

Srita. Marien Esther Ramos Lozano 

Pagina 3 de 7. 



Dependencia 

RELACION DE LOS CONSEJEROS QUE ASISTIERON A LA 
SESION SOLEMNE 26 DE OCTUBRE 2016 

Y SE REGISTRARON EN EL SISTEMA ADMINISTRATIVO DEL 
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO 

Cargo No. 

Escuela Industrial y Preparatoria Tecnica "Alvaro Obreg6n" Consejero Ex-Oficio 75 

Consejero Profesor 76 

Consejero Alumno 77 

Escuela Industrial y Preparatoria Tecnica "Pablo Livas" Consejero Ex-Oficio 78 

Consejero Profesor 79 

Consejero Alumno 80 

Escuela y Preparatoria Tecnica Medica Consejero Ex-Oficio 81 

Consejero Profesor 82 

Consejero Alumno 83 

Preparatoria No.1 Coordinador 84 

Consejero Profesor 85 

Consejero Alumno 86 

Preparatoria No.2 Consejero Ex-Oficio 87 

Consejero Profesor 88 

Consejero Alumno 89 

Preparatoria NO.3 Consejero Ex-Oficio 90 

Consejero Profesor 91 

Consejero Alumno 92 

Preparatoria NO.4 Consejero Ex-Oficio 93 

Consejero Profesor 94 

Consejero Alumno 95 

Preparatoria No.5 Consejero Ex-Oficio 96 

Consejero Profesor 97 

Consejero Alumno 98 

Preparatoria NO.6 Consejero Ex-Oficio 99 

Consejero Profesor 100 

Consejero Alumno 101 

Nombre del Consejero 

RC-HCU-7-005 
REV. 00-10104 

M.C. Fernando Rodriguez Gutierrez 

M.E.S. Olivia Arreaga Meza 

Jvn. Gilberto Adrian Garcia Elizondo 

MoO.P. Moises Molina Ramos 

MoO.A. Claudia Josefina Perez Dumont 

Jvn. Nestor Alejandro Martinez L6pez 

M.C. Mario Alberto Gonzalez de Le6n 

M.C. Marco Tulio Triana Contreras 

Srita. Lily Botello Chavez 

Lic. Jose Angel Galindo Mora 

M.D.F. Eric Josue Garza Leal 

Jvn. Daniel Benito Trevino CantU 

Ing. Jose Angel Ovalle Gonzalez 

Mtro. Guillermo Sepulveda Trevino 

Jvn. Diego Ortiz Cavazos 

M.E.C. Linda Angelica Osorio Castillo 

M.E.C. Juan Edelmiro Moya Barbosa 

Jvn. Carlos Alejandro Hernandez Silva 

M.C. Martin Gonzalez Aguilar 

M.IA Lidia Carlota Melendez Gonzalez 

Srita. Paola Johana Sagastegui Aleman 

M.1. Jaime Antonio de Le6n Gonzalez 

M.E.C. Jose Rodolfo Chapa Morones 

Jvn. Santana Tamez Valle 

Mtra. Nancy Elizabeth Rodriguez Perez 

M.M.C. Jose Viviano Quistiano Chapa 

Srita. Salma Sofia de Le6n Cantu 
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Dependencia 

Preparatoria No.7 

Preparatoria NO.8 

Prep aratoria NO.9 

Preparatoria No.1 0 

Preparatoria No. 11 

Preparatoria No. 12 

Preparatoria No. 13 

Preparatoria No. 14 

RELACION DE LOS CONSEJEROS QUE ASISTIERON A LA 
SESION SOLEMNE 26 DE OCTUBRE 2016 

Y SE REGISTRARON EN EL SISTEMA ADMINISTRATIVO DEL 
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO 

Cargo No. 

Consejero Ex-Oficio 102 

Consejero Profesor 103 

Consejero Alumno 104 

Consejero Ex-Oficio 105 

Consejero Profesor 106 

Consejero Alumno 107 

Consejero Ex-Oficio 108 

Consejero Profesor 109 

Consejero Alumno 110 

Coordinador 111 

Consejero Profesor 112 

Consejero Alumno 113 

Consejero Ex-Oficio 114 

Consejero Profesor 115 

Consejero Alumno 116 

Consejero Profesor 117 

Consejero Alumno 118 

Consejero Ex-Oficio 119 

Consejero Profesor 120 

Consejero Alumno 121 

Consejero Ex-Oficio 122 

Consejero Profesor 123 

Consejero Alumno 124 

Nombre del Consejero 

Mtra. Ma. Gpe. Idolina Leal Lozano 

Profr. Alfonso Gonzalez Alvarado 

Jvn. Daniel Antonio G6mez Rangel 

RC-HCU-7-005 
REV. 00-10/04 

M.E.S. Maria del Rosario Arriaga Meza 

Lic. Ram6n Villarreal Guajardo 

Srita. Marcela Marian L6pez Ayala 

M.R.H. Ana Maria G6mez Valdes 

Lic. Alejandro Villarreal Dey 

Srita. Angela Eugenia Lira Rodriguez 

M.C. Damaris Ledezma Martinez 

Ing. Samuel Castillo Santillan 

Srita. Yanely Cruz Coronado 

Q.C.B. Nancy D. Hernandez Rodriguez 

L.C.C. Elisa Mayela Gonzalez Rodriguez 

Srita. Mayra Benavides Martinez 

MA Jesus Flores Chavez 

Srita. Elsa Yadira Hernandez Uresti 

M.E.C. Jorge Alfonso Llanas Mendoza 

Bi61. Omar Garza Marroquin 

Jvn. Florentino Salazar Morales 

MVZ. Mario Humberto Villarreal Cavazos 

M.E.S. Martha Isabel Olivares L6pez 

Jvn. Antonio de Jesus Garza Flores 
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Dependencia 

Preparatoria No. 15 

Preparatoria No. 16 

Preparatoria No. 17 

Preparatoria No. 18 

Preparatoria No. 19 

Preparatoria No. 20 

Preparatoria No. 21 

Preparatoria No. 22 

Preparatoria No. 23 

RELACION DE LOS CONSEJEROS QUE ASISTIERON A LA 
SESION SOLEMNE 26 DE OCTUBRE 2016 

Y SE REGISTRARON EN EL SISTEMA ADMINISTRATIVO DEL 
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO 

Cargo No. 

Consejero Ex-Oficio 125 

Consejero Profesor 126 

Consejero Alumno 127 

Consejero Ex-Oficio 128 

Consejero Profesor 129 

Consejero Alumno 130 

Consejero Ex-Oficio 131 

Consejero Profesor 132 

Consejero Alumno 133 

Coordinador 134 

Consejero Profesor 135 

Consejero Alumno 136 

Consejero Ex-Oficio 137 

Consejero Profesor 138 

Consejero Ex-Oficio 139 

Consejero Profesor 140 

Consejero Alumno 141 

Coordinador 142 

Consejero Profesor 143 

Consejero Alumno 144 

Consejero Ex-Oficio 145 

Consejero Profesor 146 

Consejero Alumno 147 

Consejero Ex-Oficio 148 

Consejero Profesor 149 

Consejero Alumno 150 

Nombre del Consejero 

RC-HCU-7-005 
REV. 00-10104 

M.E.S. Mauricio Benavides Villanueva 

M.E.S. Raul Zarate Hernandez 

Jvn. Luis Roberto Becerra Magana 

M.C. Sandra Elizabeth del Rio Munoz 

M.E.C. Myrella Solis Perez 

Jvn. Lorenzo de Jesus Contreras Sauceda 

M.E.C. Claudia Martinez L6pez 

M.E.C. Evelia del Carmen Boeta L6pez 

Srita. Sofia Daniela Espinosa Boeta 

Dr. Aar6n G. Villarreal Elizondo 

Mtra. Ma. del Pueblito Villarreal Garza 

Srita. Luz Rebeca Elizondo Trevino 

Lic. Hilda Perla Azuara Rodriguez 

MA Raul Patricio Garza Cortinas 

MA Juan Garcia Ramirez 

M.E.C. Elizenda Fernandez Mata 

Srita. Cintia Alejandra Sepulveda L6pez 

M.E.C. Luciano Escamilla Reyes 

MA Tirso Manuel Rodriguez Alvarez 

Jvn. Felipe Chapa Alvarez 

M.C. Carlos Torres Gonzalez 

MD.M. Miguel Angel Betancourt Ramirez 

Jvn. Jose Armando Villasenor Suarez 

M.C. Roberto Martinez Chitoy 

M.C. Hector Gracia Leal 

Jvn. Maximiliano Villarreal Fernandez 
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Dependencia 

Preparatoria No. 24 

Preparatoria No. 25 

RELACION DE LOS CONSEJEROS QUE ASISTIERON A LA 
SESION SOLEMNE 26 DE OCTUBRE 2016 

Y SE REGISTRARON EN EL SISTEMA ADMINISTRATIVO DEL 
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO 

Cargo No. 

Consejero Ex-Oficio 151 

Consejero Profesor 152 

Consejero Alumno 153 

Coordinador 154 

Consejero Profesor 155 

Consejero Alumno 156 

Nombre del Consejero 

M.E.S. Nora Alicia Guerra Ramos 

RC-HCU-7-005 
REV. 00-10104 

M.C. Pedro Alonso Serna Sanchez 

Srita. Liza Fernanda Lopez Zavala 

Lic. Jaime Cesar Triana Contreras 

M.C. Juan Antonio Cuellar Carvajal 

Jvn. Erick Daniel Navarro Robles 
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