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CONVOCATORIA 

Se cita a los integrantes del Honorable Consejo Universitario a la sesión solemne que se 
desarrollará el jueves 21 de octubre de 2021, a las 9:30 h, en el Teatro Universitario, bajo el 
siguiente: 

ORDEN DEL DÍA 

PRIMERA AGENDA: 9:30 h 

I. Presentación de nuevos miembros del Honorable Consejo Universitario. 

II. Discusión y aprobación -en su caso- de las actas de las sesiones anteriores, de fechas 1 O, 
20 y 26 de agosto, así como 3 y 10 de septiembre de 2021. 

III. Asuntos Generales. 

RECESO: De 10:20 a 10:55 h 

SEGUNDA AGENDA: 11:00 h 

IV. Himno Nacional 

V. Informe de Actividades de la UANL realizadas durante el periodo comprendido del 28 de 
octubre de 2020 al 27 de octubre de 2021, que presenta el Rector, Mtro. Rogelio G. Garza 
Rivera. 

VI. Contestación al Informe de Actividades universitarias, por parte del L.L.M. Óscar Paulino 
Lugo Serrato, Consejero Ex-Oficio por la Facultad de Derecho y Criminología. 

VIL Himno de la Universidad Autónoma de Nuevo León. 

Atentamente, 
A/ere Flammam Veritatis 
Ciudad Universitaria 13 de octubre 
SECRETARIO NE 
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NOTAS: 

SECRETARIA 
GENERAL 

1.- El registro para esta sesión se efectuará a partir de las 8:45 h, utilizando su credencial. 
2.- En sesiones solemnes los consejeros portan toga y birrete. 
3.- Las nuevas acreditaciones de consejeros se incluyen al recibirse con al menos 2 días de anticipación. 
4.- Los asuntos generales deberán presentarse en la Secretaría General con 24 horas de anticipación. 
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ASUNTOS A TRATAR EN LA SESIÓN SOLEMNE 
DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO 

JUEVES 2 1 DE OCTUBRE DE 202 1 

PRIMERA AGENDA: 9:30 h 

1 l. Presentación del orden del día. 

11. Presentación de nuevos miembros del Honorable Consejo Universitario. 

III. Discusión y aprobación -en su caso- de las actas de las sesiones anteriores, de fechas 1 O, 20 y 26 
de agosto, así como 3 y 1 O de septiembre de 2021. 

1 IV. Asuntos Generales. 

1. Informe de la Comisión Especial para la Prevención y Atención del COVID-19, referente al 
reinicio de actividades conforme a lo establecido en los acuerdos aprobados por el Consejo 
Universitario el 9 de junio de 2021. 

2. Designación de nuevos integrantes para cubrir las vacantes en las Comisiones Permanentes 
del Consejo Universitario. 

3. Informe acerca de los nombramientos otorgados por la Honorable Junta de Gobierno y por 
la Honorable Comisión de Hacienda. 

RECESO: de 10:20 a 10:55 h 

SEGUNDA AGENDA: 11 :00 h 

1 V. Himno Nacional. 

VI. Informe de Actividades de la UANL realizadas durante el periodo comprendido del 28 de 
octubre de 2020 al 27 de octubre de 2021, que presenta el Rector, Mtro. Rogelio G. Garza 
Rivera. 

VII. Contestación al Informe de Actividades universitarias por parte del L.L.M. Óscar Paulina Lugo 
Serrato, Consejero Ex-Oficio por la Facultad de Derecho y Criminología. 

VIII. Himno de la Universidad Autónoma de Nuevo León. 

/ IX. Clausura 
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Rdación de asunto, de la sesión solemne 
Jueves 21 de octubre de 2021 
1 
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ACTA NÚMERO TRES 2021-2022 

Asamblea general ordinaria -con carácter de solemne- del Honorable Consejo Universitario de 
fecha 21 de octubre de 2021. 

Previa convocatoria, y siendo las 9:30 horas del día señalado, reunidos los integrantes del 
Honorable Consejo Universitario en el Auditorio del Teatro Universitario, Unidad Mederos, 
dio inicio la sesión una vez comprobado el quorum de asistencia que al comenzar era de 137 
consejeros, llegando finalmente el número de los presentes a 142, de los cuales 13 no tienen 
autorización para votar porque son coordinadores de sus respectivas dependencias. La 
relación de los consejeros que asistieron se incluye como anexo a la presente acta, y se registra 
en la base de datos del Sistema Administrativo del Honorable Consejo Universitario. 

Presidió la asamblea el Rector, Mtro. Rogelio G. Garza Rivera; además lo acompañaron a 
presidium el Secretario General, Dr. Santos Guzmán López, como Secretario del Consejo; la 
Secretaria Académica, M.C. Emilia Edith Vásquez Farías, y el Abogado General, Mtro. Mario 
Emilio Gutiérrez Caballero. 

l. Presenta~Íón del orden del día 

Primeramente, el Rector dio lectura al orden del día, mismo que puso a consideración de los 
asistentes, tal y como se estableció en la convocatoria que oportunamente -vía electrónica- fue 
enviada a cada uno de los miembros de este Consejo. 

6766-3-21/22. Se aprobó, por unanimidad de votos, el orden del día. 

11. Presenta~Íón de nuevos ndembros del Honorable Consejo 
UmversÍtarÍo 

Con el fin de dar inicio al orden del día, el Rector dio lectura a los nombres de los nuevos 
integrantes del Consejo Universitario, mismos que se registraron para esta sesión y para el 
resto del año escolar, solicitándole que al escuchar su nombre se pusieran de pie para 
conocimiento de los demás integrantes de este Organismo. 

DEPENDENCIA 
Facultad de Agronomía 
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Facultad de Ciencias de la Comunicación Alumno 
Facultad de Ciencias Físico-Matemáticas 
Facultad de Economía 
Facultad de Filosofía y Letras 
Facultad de Medicina 
Facultad de Música 
Ese. Ind. y Prep. Téc. "Pablo Livas" 
Escuela y Preparatoria Técnica Médica 
Escuela Preparatoria No. 6 
Escuela Preparatoria No. 7 
Escuela Preparatoria No. 8 
Escuela Preparatoria No. 21 
Escuela Preparatoria No. 25 

Alumna 
Alumna 
Alumna 
Profesor 
Alumno 
Alumna 
Alumna 
Alumna 
Alumno 
Alumno 
Alumno 
Alumna 
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Rogelio Eduardo Garza Segura 
Estephania Castillo Peña 
Andrea Yareli Esquive! Narro 
Debanhy Isabel Martínez Ortiz 
Dr. Med. Homero Náñez Terreros 
Jorge Alejandro Bárcenas Vidales 
Melissa Eglae Amador Acevedo 
Melanie Alejandra Alvarado Arriaga 
Eliza Espinosa Di Costanzo 
Aldo Daniel Padilla Galván 
Jorge Luis Maldonado Chávez 
Jesús Ricardo Guerrero Silvestre 
Aissa Gabriela Jiménez Ruiz 

Enseguida, el Mtro. Rogelio Garza dio la bienvenida a los nuevos integrantes del Consejo 
Universitario, asimismo expresó que su voz y voto en el Máximo Órgano de Gobierno de 
nuestra Institución será de gran importancia para la toma de decisiones que inciden en el 
desarrollo y evolución de nuestra Máxima Casa de Estudios. 

6767-3-21/22. El número de acuerdo que se indica queda como referencia de este asunto. 

111. OÍs~usÍón y aproba~Íón •en su ~aso• de las a~tas de las sesÍones 
anterÍores de ie~has 10~ 20 y 26 de agosto~ asÍ ~mno 3 y I O de 
septÍembre de 2021 

En este punto el Rector comentó que las actas 1 (1 O agosto) y 2 (20 y 26 agosto y 3 y 1 O 
septiembre) se enviaron con antelación -vía electrónica- a todos los integrantes del Honorable 
Consejo Universitario, y les solicitó manifestaran si hubiese alguna observación o aclaración a 
las mismas, antes de pasar a votación. 

6768-3-21/22. No habiendo observaciones al respecto se aprobaron, por unanimidad de 
votos, las actas 1 y 2 de las sesiones anteriores de fechas 1 O, 20 y 26 de agosto, así como 3 y 1 O 
de septiembre de 2021. 

El Mtro. Garza Rivera informó al pleno que las actas en cuestión serán publicadas en la página 
web de la Universidad para conocimiento de la comunidad universitaria y de la sociedad en 
general. 

VISIÓN 
UANL 
20 
30 

EDUCACIÓN DE CALIDAD PARA TRANSFORMAR Y 
TRASCENDER EN BENEFICIO DE LA HUMANIDAD 

ACTA NÚMERO TRES 21/22 
Sesión solemne/ octubre 21, 2021 

2 Torre de Rectoría, 7' Piso, Ciudad Universitaria, C.P. 66455 
San Nicolás de los Garza, Nuevo León, México 

Teléfono: (81) 8329 4158 
hconsejouni@uanl.mx 



RC-HCU-7-005 
REV. 00-10/04 

UANL 
UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE NUEVO LEÓN O CONSEJO UNIVERSITARIO 

IV. Asuntos Generales 

1. Informe de la Comisión Especial para la Prevención y Atención del 
COVID-19, referente al reinicio de actividades conforme a lo 
establecido en los acuerdos aprobados por el Consejo Universitario el 9 
de junio de 2021 

Para este asunto, el Mtro. Garza Rivera dio lectura al informe emitido por la Comisión 
Especial para la Prevención y Atención del COVID-19, en los siguientes términos: 

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- Con la finalidad de retomar 
las actividades presenciales que favorezcan un aprendizaje óptimo así como la disminución 
del estrés y la ansiedad de los jóvenes estudiantes, la Universidad Autónoma de Nuevo León 
tomó en cuenta las recomendaciones del gobierno del Estado de Nuevo León, motivo por el 
cual, en sesión celebrada por el H. Consejo Universitario el pasado 9 de junio, se aprobó: a) 
el inicio de las actividades presenciales; b) las consideraciones sanitarias y modalidades 
(presenciales, en línea o híbridas) en que se realizarán las actividades académicas (prácticas 
profesionales y servicio social, actividades deportivas, actividades culturales, etcétera); c) la 
reactivación de las actividades del personal docente y personal de apoyo; y d) las actividades 
presenciales para la movilidad e intercambio académico. Por lo anterior, y considerando que 
las condiciones sanitarias prevalecientes en la entidad, relacionadas con el número de 
contagios por SARS-CoV-2 han ido mejorando sustancialmente, la Comisión Especial para la 
Prevención y Atención del COVID-19 del Honorable Consejo Universitario emite el 
siguiente DICTAMEN.- Que se apruebe, a partir del 4 de octubre 2021, el reinicio de 
actividades académicas, deportivas, culturales y de movilidad, conforme a lo 
establecido en los acuerdos aprobados por el H. Consejo Universitario, el pasado 9 de junio 
de 2021. Lo anterior debiéndose apegar a los protocolos sanitarios establecidos por las 
autoridades y atender las recomendaciones del Protocolo de Prevención Sanitaria y 
Seguridad Laboral UANL. Atentamente, Cd. Universitaria, a 24 de septiembre de 2021. 
POR LA COMISIÓN ESPECIAL PARA LA PREVENCIÓN Y ATENCIÓN DEL 
COVID-19: Dr. Santos Guzmán López. Dr. Edelrniro Pérez Rodríguez. Dra. María Gpe. 
Moreno Monsiváis. Dr. Álvaro A.A. Aguillón Ramírez. M.A. Arnulfo Garza Garza. Dr. Raúl 
Gabino Salazar Montalvo. Dr. Javier Ramos Jiménez. Dr. Adrián Camacho Ortiz. 

6769-3-21/22. El número de acuerdo queda como referencia de este informe. 
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7. 
8. 
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l. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 

2. Designación de nuevos integrantes para cubrir las vacantes en las 
Comisiones Permanentes del Consejo Universitario 

Con el fin de dar trámite a este punto, el Rector notificó a los miembros del Consejo que se 
recibieron dos propuestas de candidatos para completar el número de integrantes de la 
Comisión de Honor y Justicia y de la Comisión de Licencias y Nombramientos, por lo que 
procedió a llevar a votación la integración de las mismas, cuyos nuevos miembros se 
especifican a continuación: 

COMISIÓN CANDIDATO(A) 
Honor y 
Justicia 

Licencias y 

Estephania Castillo Peña 

Nombramientos Aldo Daniel Padilla Galván 

DEPENDENCIA CONSEJERO(A) 

Facultad de C. Físico-Matemáticas Alumna 

Escuela Preparatoria No. 7 Alumno 

6770-3-21/22. Una vez hecho el registro de los candidatos, y llevada a cabo la votación de 
rigor en la que se aprobaron por unanimidad de votos dichas propuestas, las Comisiones 
quedaron integradas de la siguiente manera: 

COMISIÓN DE HONOR Y JUSTICIA 
NOMBRE CONSEJEROW DEPENDENCIA 
Dr. Roberto José Carrillo González Profesor Fac. de Odontología 
Dr. Álvaro Antonio Ascary Aguillón Ramírez Ex-Oficio Fac. de Psicología 
Dra. María Teresa Ledezma Elizondo Ex-Oficio Fac. de Arquitectura 
Dr. Atila no Martínez Huerta Ex-Oficio Fac. de Ciencias Físico-Matemáticas 
Dr. Jorge Alfonso Llanas Mendoza Ex-Oficio Escuela Preparatoria No. 13 
Alejandro Daniel Cavazos Rodríguez Alumno Fac. de Ingeniería Mecánica y Eléctrica 
Brandon Alexis Rocha Rivera Alumno Fac. de Ciencias Químicas 
Noé Miguel de Lara Legoff Alumno Fac. de Ciencias Biológicas 
Diego Tueme Mendoza Alumno Fac. de Odontología 
Estephania Castillo Peña Alumna Fac. de C. Físico-Matemáticas 

COMISIÓN DE LICENCIAS Y NOMBRAMIENTOS 
NOMBRE CONSEJEROW DEPENDENCIA 
M.E.C. Martín Muñiz Zamarrón Ex-Oficio Escuela Preparatoria No. 16 
Dra. María Guadalupe Moreno Monsiváis Ex-Oficio Facultad de Enfermería 
M.A. Gilberto Sánchez Plascencia Ex-Oficio Escuela Preparatoria No. 12 
M.A. Deyanira Triana Verástegui Ex-Oficio Facultad de Artes Escénicas 
Susana TovarTorres Alumna Facultad de Psicología 
Martha Yaresi González Gómez Alumna Facultad de Ingeniería Civil 
Luis Angel Montemayor Estrella Alumno Fac. de C. Políticas y Rel. Internacionales 
Aldo Daniel Padilla Galván Alumno Escuela Preparatoria No. 7 
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3. Informe acerca de los nombramientos otorgados por la Honorable 
Junta de Gobierno y por la Honorable Comisión de Hacienda. 

6771-3-21/22. El Mtro. Rogelio Garza notificó a los integrantes del Consejo Universitario 
acerca de los siguientes nombramientos: 

OTORGADO POR LA HONORABLE TUNTA DE GOBIERNO: -

• Designación del C.P.C. ENRIQUE CARLOS RETA GARZA como miembro 
de la Honorable Comisión de Hacienda de la UANL, a partir del 12 de octubre 
de 2021. 

OTORGADOS POR LA HONORABLE COMISIÓN DE HACIENDA: 

• Designación del DR. FERNANDO RAMÓN MARTY ORDÓÑEZ como 
Tesorero General de la UANL, a partir del 20 de octubre de 2021. 

• Designación del M.F.C. EUGENIO DÁVILA FLORES como Contralor 
General de la UANL, a partir del 20 de octubre de 2021. 

• Designación del DR. ALFONSO HERNÁNDEZ CAMPOS como Auditor 
Interno de la UANL, a partir del 20 de octubre de 2021. 

Antes de finalizar con la primera agenda de trabajo, los siguientes consejeros solicitaron el uso 
de la palabra, quienes expresaron lo que a continuación se transcribe: 

M.C. Ludivina Cantú Ortiz, Consejera ExOficio por la Facultad de Filosofía y Letras: 
Buenos días: señor Rector, señor Secretario General, presidium que los acompaña, integrantes del 
Consejo Universitario. Les agradezco me concedan el uso de la palabra. En esta ocasión quisiera 
compartir con todos ustedes unas reflexiones en las que me he estado ocupando precisamente por el 
contexto en el que nos encontramos hoy. Como ustedes saben -señor Rector y el Consejo 
Universitario-, estamos en la víspera de la conclusión de un ciclo en la historia de la Universidad 
Autónoma de Nuevo León. Como es natural, el fluir del tiempo así lo marca y, bueno, el tiempos 
llega, se concluyen periodos, las gestiones y en este caso la suya señor Rector y quisiera hacer unas 
reflexiones sobre su gestión y este ciclo que concluye, porque la administración que usted ha dirigido 
con mucho acierto va a permanecer en la memoria histórica de la Universidad, en nuestra memoria, en 
la historia de nuestras vidas y en la historia de su vida como una gestión en la que está signada por 
aspectos y logros muy importantes que la Universidad Autónoma de Nuevo León alcanzó bajo su 
liderazgo. Es muy difícil resumir una gestión de 6 años vivida minuto a minuto, día a día, con tantísima 
actividad como la que usted, su equipo de trabajo y toda la comunidad universitaria realizó, pero a mí 
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me gustaría destacar algunos aspectos si me lo permite: Recuerdo muy bien las acciones decididas que 
usted llevó a cabo para que la Universidad Autónoma de Nuevo León alcanzara reconocimiento 
internacional en algunos aspectos; por ejemplo, en los rankings internacionales que tienen que ver con 
el aspecto crediticio de la UANL, con el aspecto académico y con el desarrollo de la cultura, del arte, de 
la ciencia y de la tecnología, inclusive puedo mencionar que hasta el señor Míster Universidad 
Autónoma de Nuevo León como le llamamos al primer semental Tigre Supremo que también alcanzó 
reconocimiento internacional, igual que sus congéneres. Esto lo menciono porque estoy haciendo 
alusión a la diversidad de asuntos, de temas y de aspectos que en la Universidad Autónoma de Nuevo 
León se ocupa y también proyecta. Quiero señalar los reconocimientos que ha obtenido la Universidad 
a través de las evaluaciones y acreditaciones nacionales e internacionales de sus programas académicos, 
lo cual comprueba a la comunidad universitaria y a la comunidad en general la gran oferta educativa 
vista desde ojos extranjeros, a veces de ojos externos a la Universidad Autónoma de Nuevo León, que 
nos señalan que vamos por el buen camino, que estamos haciendo las cosas bien en lo que tiene que 
ver con la oferta educativa. Quiero señalar y no dejar de mencionar la preocupación del señor Rector 
por proyectar la internacionalización de los servicios, con la internacionalización de su comunidad, con 
la vinculación que estableció con embajadas de otros países y otras universidades a nivel nacional e 
internacional. Quiero señalar que hemos trabajado en muchos aspectos; por ejemplo, en la 
descentralización de la oferta educativa, en el aumento de la cobertura, en el gran aumento de la 
matrícula en la universidad que hoy por hoy rebasa los 215,000 estudiantes y como usted ha dicho 
muchas veces, es una Universidad grande precisamente por su comunidad, por los alumnos a los que 
atendemos, pero también por lo que significa, por el sentido que se tiene y por el impacto que tiene la 
UANL tanto en Nuevo León como en México. Se ha realizado muchísimo trabajo, tal vez se diga fácil, 
pero ha sido gracias a su liderazgo y al compromiso que ha sabido generar en la comunidad 
universitaria. Señor Rector, quiero compartir con los compañeros y compañeras que cuando estábamos 
trabajando de la mejor manera, que cuando todo fluía como debía ser en una universidad como la 
nuestra llegó lo inaudito, lo que no imaginábamos, llegó el COVID-19, llegó la pandemia, llegó la 
contingencia sanitaria y quiero compartirles que recuerdo perfectamente bien aquella primera reunión 
que tuvimos con la Comisión Académica, con usted y con el Secretario General, nos planteamos: ¿de 
qué manera tendría la Universidad que hacer frente a esta situación?, a esta contingencia que paralizó 
el mundo. Pues en ese entonces no quedaba otro camino más que seguir adelante. No podíamos ir 
hacia atrás, no podíamos detenernos por el bien de nuestros estudiantes y porque sus trayectorias 
escolares siguieran fluyendo como debía ser, por lo que se diseñó la Estrategia Digital y con ella la 
Universidad Autónoma de Nuevo León hizo real el lema de su gestión, señor Rector: "transformar y 
trascender". La Universidad Autónoma de Nuevo León se transformó, asumió el reto y el 
compromiso; nos transformamos todos y todas -la Universidad, el área tecnológica, la comunidad de 
docentes y la comunidad de estudiantes-. Entre estudiantes y profesores se hizo una sinergia de trabajo 
y colaboración, y gracias a eso, al liderazgo del Rector, a la tecnología con la que cuenta la Universidad 
y a como están equipadas las prepas y las facultades, logramos transformarnos y trascender a través de 
esa contingencia en la que estábamos inciertos, así que, señor Rector, yo quiero a nombre de la 
comunidad universitaria, si me lo permiten miembros del Consejo Universitario, felicitarlo por su 
gestión, una gestión que será recordada precisamente por todas las problemáticas como ésta que no 
hubiéramos imaginado nunca y que enfrentó con decisión y con determinación. Quiero felicitarlo y 
agradecerle también por su entrega y compromiso -porque se dice fácil- que no era de 8 horas diarias 
de trabajo, no es un compromiso en el que usted pueda decir: "Bueno, ya llegó mi hora de salida, me 
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voy a casa, me quitó la investidura y dejo de ser Rector", por supuesto que no, usted ha sido Rector 
todos estos años, minuto a minuto, haciéndose responsable de dirigir este barco de la mejor manera 
posible y quiero felicitarlo por ello. Quiero también destacar que todos estos problemas que se han 
enfrentado, como es natural en la vida diaria, en la vida cotidiana, que aparezcan problemáticas de 
diversa índole, usted las ha sabido enfrentar sin menoscabo. De su manera de ser, de su carácter alegre, 
gentil, siempre dispuesto a escuchar, a hablar, a dialogar, a escuchar propuestas que puedan mejorar el 
desarrollo de la Universidad. Que se enteren los estudiantes, que esa manera de ser nos permite 
sentirnos cerca de usted, nos permite sentirnos amigos suyos y que sabemos que nos va a mantener 
siempre unidos como universitarios que somos, trabajando siempre por la Universidad Autónoma de 
Nuevo León, así que -pues de nuevo-, señor Rector, quiero felicitarlo y agradecerle por ese privilegio 
que, pues no sé si la vida, Dios o el destino, nos colocó junto a usted en este periodo de la historia de 
la Universidad Autónoma de Nuevo León, para ir juntos trabajando por el bien de nuestra Institución, 
alcanzando logros, desarrollos y éxitos muy importantes para nuestra querida Universidad Autónoma 
de Nuevo León. Entonces, si usted me lo permite señor Rector, el Dr. Santos y el presidium, quisiera 
pedirle al Honorable Consejo Universitario un aplauso para el señor Rector, reconociendo su labor 
como Rector de la Universidad Autónoma de Nuevo León, muchísimas gracias. 

Dr. med. Edelmiro Pérez Rodríguez, Consejero ExOficio por la Facultad de Medicina: 
Muy Buenos días. Con el permiso del Honorable Consejo Universitario me dirijo al presídium y en 
especial al señor Rector, por manifestaciones como las que acaba de mencionar la maestra Ludivina, 
tiene tiempo y circunstancias diferentes. Hoy en día, como dijo la maestra, no hemos recibido más que 
puras bondades del maestro Rogelio Garza Rivera. Una persona con tranquilidad, serenidad y con 
mucha capacidad de escuchar y de transformar cada espacio que un director le pide. Eso es algo para 
agradecerlo, porque cuando está la puerta abierta se pueden realizar muchos proyectos. Una cosa 
importante de este rectorado también ha sido su visión fuera del Campus de Ciudad Universitaria. Yo 
veo con alegría cómo algunos campus, como el de Linares o el sur del Estado de Nuevo León se 
desarrollaron en forma importante. Unas zonas del Estado que se han tratado de transformar a través 
de la industria y no se ha podido, pero creo que en la Universidad con eso que está sembrando de 
desarrollo en educación en el sur del Estado, hará que se transforme esa sociedad y tengan mejoras 
importantes, cosas que hacen la educación y usted lo ha llevado a cabo. Mucho lo que uno hace en la 
vida depende del tiempo y circunstancias. Bien decíamos, la pandemia. Pero usted -antes de la 
pandemia-, ya tenía visión muy clara de lo que haría en la Universidad, una Universidad digital. La 
revolución industrial 4.0 con la cual usted participó en muchos eventos en Alemania, en Francia. 
Algunos de nosotros lo acompañamos a los eventos y vimos que su conocimiento en ese desarrollo 
digital -fuera de la estrategia de la Industria 4.0-, que aplicó los primeros años de su 
rectorado, sirvió mucho para que en esta pandemia fueran aplicados en forma extraordinaria. Si 
hablamos de algo que va a quedar como marca del señor rector en esta Universidad, es 
la Estrategia Digital UANL; una estrategia que sacó adelante la Universidad en su compromiso con la 
educación, la asistencia y el arte, es una estrategia que se quedará para siempre. Probablemente eso 
podría hacer que la oferta de la Universidad a los estudiantes sea mayor. Si hay más de 220,000 
estudiantes, probablemente con la implementación de esta estrategia se podrán habilitar espacios para 
otros jóvenes que puedan desde ahí acceder a la Universidad y desarrollarse. Estos retos marcan a un 
hombre; dice un filósofo: no es suficiente si una persona importante tiene grandes 
pensamientos o desea realizar grandes obras, tiene que tocar el sentimiento al que te escucha, al que te 
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acompaña. Si le toca los sentimientos deja una huella en esa persona y usted lo ha hecho, ha hecho 
grandes cosas. Ha logrado tocarnos el alma a todos los directores que lo escuchamos, esto es una 
marca para siempre y esa marca sirve porque hace que otra persona se transforme también, que 
recuerde sus pensamientos por esos hechos y pueda seguir avanzando. La Estrategia Digital es un 
gran logro que perdurará porque revolucionó la forma de enseñar en los diferentes niveles de 
estudio -Educación Media Superior, Licenciaturas, Posgrado-. La vida es de ciclos, todos los 
cumplimos, pero usted lo ha cumplido con creces porque son tiempos difíciles. Una pandemia cambió 
toda la estructura, la forma de hacer los procesos, la forma de guiar, la forma de conducirte y la forma 
de interactuar. A casi dos años de la pandemia, la Estrategia Digital ha funcionado para los jóvenes, ya 
que los maestros del siglo pasado batallamos un poco, pero la Universidad ha hecho que eso sea muy 
fácil porque hoy en día tenemos guías en esa plataforma digital para profesores y estudiantes, guías que 
apoyan en el manejo de las diversas plataformas. Microsoft Teams y Nexus han hecho que sea más 
grande la Universidad, porque llegamos a todas partes, a otros continentes y el poder estar en contacto 
directo y en vivo. No me queda más que felicitarlo señor Rector, los que estamos aquí, aparte de 
llevarnos todos sus conocimientos, su forma de actuar, nos llevamos su amistad y eso solamente se 
consigue cuando hay una interacción muy positiva entre los seres humanos. Y eso lo agradecemos. 
Esperemos que tenga muchas bendiciones en lo que sigue. Felicidades. 

M.A. Claudia Jeanneth García Dueñas, Consejera ExOficio por la Escuela 
Preparatoria No. 9: Buenos días, señor Rector, maestro Rogelio Garza Rivera, Dr. Santos Guzmán, 
Mtra. Emilia Vásquez y Mtro. Mario Emilio Gutiérrez; muy buenos días integrantes de este Honorable 
Consejo Universitario. Con el permiso de los presentes yo también quisiera unirme a la felicitación por 
parte de mis compañeros hacia el maestro Rogelio Garza Rivera, por todo el gran trabajo 
desempeñado a lo largo de su gestión. Este gran trabajo, del cual todos hemos sido testigos y el cual 
aplaudimos y reconocemos enormemente, 6 años de grandes éxitos y grandes logros, como por 
mencionar algunos que dijo la compañera Ludivina, años de grandes retos y vaya retos que le ha tocado 
enfrentar. Pero gracias a su experiencia, a su capacidad, su visión y su liderazgo, considero que los ha 
enfrentado de una manera muy acertada y todos lo hemos visto. De verdad, muchísimas felicidades, 
maestro. Le reconozco toda la labor desempeñada. Le agradezco todo el compromiso, siempre 
mostrado toda su paciencia, toda su entrega, pero sobre todo que nunca perdió ese gran sentido 
humano que lo ha caracterizado y del cual todos hemos sido testigos y lo hemos sentido y que en 
definitiva lo engrandece como persona, enhorabuena. Reciba nuestro más grande agradecimiento, 
admiración y respeto. Muchísimas felicidades. 

Mtro. Jesús Leos Pérez, Consejero ExOficio por la Escuela Industrial y Preparatoria 
Técnica "Álvaro Obregón": Con el permiso de los distinguidos integrantes del Honorable 
Consejo Universitario. Señor Rector. Muy buenos días. De manera personal y como representante de 
la Comunidad de la Escuela Industrial y Preparatoria Técnica Álvaro Obregón, le otorgamos el mayor 
de los reconocimientos. Sabemos de su esfuerzo y trabajo implementado durante su periodo de 
rectorado. Sabemos que es una persona de alta integridad que ha mantenido a la Universidad 
Autónoma de Nuevo León entre las mejores universidades del país. Así lo manifiestan diferentes 
asociaciones a las cuales pertenecemos y en las que participamos. El clúster Automotriz y el clúster de 
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Herramentales lo reconocen y le manifiestan también esa gran felicitación. De manera particular 
reconocemos su liderazgo porque usted fue, es y será el impulsor de la educación dual en la 
Universidad. El objetivo se logró. Señor Rector, la primera generación de los técnicos duales, le 
agradecen el invaluable apoyo que se les otorgó de su parte, se logró ese objetivo y la vinculación con 
prestigiosas empresas a nivel nacional; además todos los alumnos de la primera generación cuentan con 
la contratación directa de las empresas gracias a su impulso a esta modalidad y a la educación técnica. 
Compañeros Directores de las preparatorias replican carreras técnicas de la Escuela Pablo Llvas, de la 
Técnica Médica y del Álvaro Obregón y nos sentimos orgullosos porque multiplican esa educación 
técnica que usted dignamente lideró y promovió a toda la Universidad. Señor Rector, sé que usted es 
una persona de altos valores, honesto, leal y de gran compromiso para la Universidad. Lo respetamos 
y estimamos. Gracias por su amistad a toda esta familia. Toda esta gran familia lo queremos. 
Enhorabuena, señor Rector y que continúen sus éxitos. Muchas gracias. 

Dr. José Ignacio González Rojas, Consejero ExOficio por la Facultad de Ciencias 
Biológicas: Buenos días Honorable Consejo Universitario, buenos días señor Rector. Los 
compañeros que me antecedieron en la palabra han puntualizado algunos elementos importantes en el 
desarrollo de esta gran Universidad. Quisiera tocar algunos puntos que, desde mi punto de vista muy 
particular, considero son importantes en el crecimiento de esta gran Universidad. Otro aspecto 
importante de cambio social es la investigación y eso todos lo tenemos muy claro. Si bien en esta 
Universidad es la generación y la aplicación del conocimiento, si es un motor de cambio social y hoy 
podemos decir que esta Universidad se encuentra entre las 5 mejores universidades. Al día de hoy 
tenemos 1025 investigadores nacionales adscritos al Sistema Nacional de Investigadores. Parece fácil, 
pero implica un reto para los investigadores, y no lo hubiéramos podido lograr, señor Rector, sin su 
apoyo, sin su empuje y sin su liderazgo. La investigación ha avanzado y eso se ha reflejado en el 
número de patentes. Y enumeraría una gran cantidad de trabajo desarrollado por usted al frente de esta 
Universidad. Pero también considero que la cereza del pastel, es la Estrategia Digital. Ahorita 
escuchaba a los compañeros y si, efectivamente vamos para dos años, cuando hablábamos de las aulas 
virtuales. Hoy en día estamos hablando de aulas híbridas en un lapso de 2 años. Esto no lo pudiéramos 
lograr, señor Rector, sin su empuje, sin su visión y sin su compromiso. Por eso esta comunidad 
universitaria le agradece todo el esfuerzo para posicionar en alto a la UANL, su Universidad. Señor 
Rector, felicidades, pero también no quisiera pasar por alto una parte importante del liderazgo, y me 
refiero a la parte humana, su preocupación y su sensibilidad por la comunidad universitaria ahí están. 
La historia de esta Universidad tendrá que reconocer su esfuerzo y su trabajo en bien de esta gran 
Universidad. Vaya mi respeto y mi admiración, señor Rector, lo felicito por este periodo al frente de 
esta gran Universidad, la Universidad Autónoma de Nuevo León. Es cuanto, muchas gracias. 

Srita. Kassandra Rivera Ávalos, Consejera Alumna por la Facultad de Contaduría 
Pública y Administración: Buenos días Honorable Consejo Universitario. Con el permiso de los 
presentes, me permito reconocer y agradecer todo el apoyo y trabajo realizado durante estos 6 años por 
nuestro rector, el Mtro. Rogelio Garza Rivera. Muchas gracias por todas las actividades realizadas junto 
con su equipo de trabajo, respondiendo a los retos y necesidades presentadas durante la pandemia del 
COVID-19. Muchas gracias por continuar alentando a la flama de la verdad, ahora también de manera 
digital. 
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Dr. Arnulfo Treviño Cubero, Consejero ExOficio por la Facultad de Ingenieria 
Mecánica y Eléctrica: Muy buenos días a todas y todos ustedes. Con el permiso de todos los 
integrantes de este Honorable Consejo Universitario y de los compañeros del presidium encabezados 
por nuestro señor Rector, me quiero unir a los comentarios de todos nuestros compañeros, para 
felicitarlo por esta gran gestión que ha tenido al frente de nuestra querida Universidad. Créanme que 
aunado a todos los comentarios que los ratifico, quisiera resaltar tres puntos en particular: 1.- La 
comunicación. Considero que, si la Universidad ha avanzado de manera muy importante, ha sido por 
esa gran comunicación que usted tiene con nosotros día a día, en lo personal, llevo apenas un año y 
medio al frente de la facultad. Esas reuniones de los lunes a las 12 vaya que si me han servido 
enormemente para dirigir de la mejor manera a la facultad y estar enterado de todo el quehacer de la 
Universidad. Créame que todos los que estamos al frente de las diferentes dependencias valoramos el 
tenerlo siempre cercano, el tener siempre la información de primera mano. 2.- El concepto de la 
investigación donde usted se puso la meta de lograr tener más de 1000 miembros en el Sistema 
Nacional de Investigadores y bendito sea Dios, al gran trabajo y la sinergia que usted hace con todos 
nosotros, lo sacamos adelante; y 3.- La Estrategia Digital UANL por quién ahora tenemos aulas 
híbridas. Todos nosotros, contamos con el apoyo de usted para tener el equipamiento necesario para 
afrontar esta pandemia. Pudiera seguir, así como mis compañeros, reiterando muchas y muchas cosas 
de nuestro amigo, el ingeniero Rogelio Guillermo Garza Rivera, que terminaría diciéndole: señor 
ingeniero, nunca pierda esa calidad humana que siempre lo caracteriza, ese buen humor como dice 
usted quitándose las telarañas. Viendo siempre por el bien del prójimo, es lo que siempre lo ha 
caracterizado desde que tengo la fortuna de conocerlo, como un excelente ser humano, siempre al 
pendiente de las necesidades de los demás. Que Dios lo bendiga mucho Inge y que lo siga llenando de 
sabiduría. Enhorabuena y muchísimas felicidades por su paso en este rectorado trascendental para 
nuestra Universidad. Muy amable. 

Dr. Sergio Alejandro del Bosque González, Consejero ExOficio de la Facultad de 
Agronomía: Buenos días y con el permiso del Honorable Consejo Universitario y el presidium. No 
quiero dejar pasar esta oportunidad para agradecerle al señor Rector todo el apoyo que nos ha 
brindado. Bien mencionó la doctora Ludivina lo del toro campeón, nuestro Tigre Supremo; el señor 
Rector siempre estuvo ahí, animando a la gente de Linares, de Agronomía y de Veterinaria que estrenó 
un hospital; por cierto, felicito también al doctor Gustavo Moreno por eso. Señor Rector, tuve la 
suerte de acompañarlo porque inicié como Director casi 6 meses después que usted, y fue paralela la 
sinergia que se dio con la facultad. Todas las experiencias que vivimos con las cabalgatas, nos tocó 
morder el polvo. El señor Rector siempre nos respaldó en muchos sentidos; la Facultad de Agronomía, 
la Facultad de Veterinaria y el Centro de Desarrollo Agronegocios V allecillo le agradecemos todas las 
cualidades que han mencionado nuestros compañeros directores y compañeros del Consejo. Muchas 
gracias por su amistad, su apoyo, su buen humor, le agradecemos mucho el apoyo moral de siempre. 
Muchas gracias. 

Dra. Argelia Vargas Moreno, Consejera ExOficio por la Facultad de Ciencias 
Químicas: Buenos días a todos, compañeras y compañeros del presidium. Quisiera agradecer a 
nombre de todos mis compañeros el acompañamiento que hemos sentido de su parte, señor Rector. 
Como bien dijo mi compañero, el Dr. Arnulfo, la comunicación que hemos tenido con usted siempre 
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ha sido directa -sin ningún obstáculo de por medio- y a la brevedad, en el momento en que se necesita; 
usted nos atiende y eso es algo muy valioso porque permite que todos estemos, con las mismas ideas, 
siguiendo la misma dirección y un aspecto muy importante que también quiero resaltar es el fuerte 
impulso a la calidad en todos los programas, ya sea a nivel preparatoria, a nivel licenciatura y a nivel 
posgrado. Es algo que nos ha caracterizado a la Universidad Autónoma de Nuevo León, la gran calidad 
de sus programas, de su oferta educativa y ha tenido un gran impulso durante el tiempo que usted ha 
estado al frente de esta Universidad, puesto que hay muchas acreditaciones internacionales, lo que en 
algún momento se nos hacía algo imposible de alcanzar y se logró gracias al apoyo y gracias a su 
empuje. Eso es lo que usted ha hecho, el guiarnos, el dirigirnos, el ser congruente entre el decir y el 
hacer. El ser nuestro ejemplo, porque para rrú una cosa muy importante es el ejemplo que representan 
las personas que nos dirigen, la fuerza que usted tiene para enfrentar los retos y llevar a cabo los 
proyectos, eso nosotros lo vemos y es lo que nos hace que subamos al barco como quien dice y que 
también sigamos las mismas directrices y que saquemos adelante todos los proyectos que van 
encaminados hacia el bien de la Universidad y obviamente hacia el bien de nuestras facultades. Yo le 
agradezco a nombre propio y a nombre de todos los integrantes de la comunidad de la Facultad de 
Ciencias Químicas ese apoyo, ese acompañamiento y ese 'echarnos la mano' y nunca dejarnos solos. 
Siempre hemos tenido una dirección y eso es gracias a que ustedes se comprometen y nos dirigen para 
llegar a buen camino. Muchísimas gracias y muchas felicidades por estos 6 años llenos de logros, de 
éxitos y de grandes amistades que ha hecho durante todo el camino, porque considero que todos los 
que estamos aquí nos sentimos afortunados de haber coincidido con usted y de ser parte de su círculo 
de amistades. Muchísimas gracias. 

M.A. Amulfo Garza Garza, Consejero ExOficio por la Escuela y Preparatoria Técnica 
Médica: Muy buenos días, con permiso del honorable presidium y de los compañeros consejeros del 
Consejo Universitario, quisiera expresar unas palabras a nuestro señor Rector que, si bien es cierto, 
como comentaron algunos directores y compañeros del Consejo Universitario, se termina un ciclo. Y la 
verdad, si nos remontamos un poquito a los orígenes, creo que cuando usted, señor Rector, empieza su 
proyecto, su sueño rumbo a la rectoría, el lema de transformar para trascender, a lo mejor no tenía a 
simple vista qué tanto iba a ser la transformación que sucedería dentro de la Universidad Autónoma de 
Nuevo León. Reduce la deuda de nuestra Universidad, en consecuencia, suben los ratings de las 
agencias calificadoras especializadas ¡excelente! transforma también nuestro proceso de enseñanza­
aprendizaje, pero no solamente en cuanto a la manera de pasarlas a la Estrategia Digital. Transforma el 
equipamiento de las estructuras de todas las dependencias porque no solamente era de: ahí están las 
aulas, sino también de equiparlas. Creo que todo ese proceso de enseñanza-aprendizaje, nos viene a dar 
precisamente lo que ha hecho la Universidad Autónoma de Nuevo León bajo su liderazgo: Trabajo, 
ese trabajo que ha trascendido internacionalmente. Si bien es cierto, como lo dijo el Ing. Leos, el 
agradecimiento por el apoyo a las dependencias técnicas se ha transformado mucho, sobre todo en el 
área técnica y en la manera de dar las clases digitales hacia nuestros alumnos. Fue una transformación 
que nos hizo sacudir, inclusive a los que somos del siglo pasado. Cómo decirles a nuestros alumnos 
que es lo que se tiene que hacer dentro de los campos clínicos, hablo particularmente de la Escuela y 
Preparatoria Técnica Médica, esa diferencia en la transición entre la práctica en el aula y la práctica en 
el campo clínico. Tratamos de que fuera prácticamente con una diferencia rrúnima, y se logró. Gracias 
al apoyo de ustedes, señor Rector. Todas nuestras aulas están prácticamente equipadas para el proceso 
de enseñanza-aprendizaje en la modalidad híbrida. Si el siguiente semestre lo deciden 100% híbrido o 
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100% presencial, estamos listos. Como parte de la Comisión de Atención y Prevención del COVID-19 
tuvimos momentos importantes. Cuando empieza la pandemia, estábamos en la sala de juntas de la 
Facultad de Medicina con el Dr. Edelmiro, en donde analizó la posibilidad de continuar las clases o 
suspenderlas. Era mucha la presión de parte de la sociedad y de los medios de comunicación. Que, si la 
Universidad era inmune al Covid, porque nosotros seguíamos dando clases, fuimos de los últimos en 
suspender clases; sin embargo, nos detuvimos, pero para avanzar más. Porque usted al anunciar que las 
clases iban a ser en línea, todo mundo nos preguntamos ¿cómo? Usted nos dio la herramienta y nos 
dijo: "Ése es el camino", y por ahí nos fuimos. Actualmente, ¿qué le puedo decir? La UANL es 
reconocida nacionalmente por su Estrategia Digital. Quiero expresarle estas palabras a nombre de la 
Escuela y Preparatoria Técnica Médica y a título personal: Le deseamos la mejor de las suertes en sus 
nuevos proyectos, y que cuente con un servidor, si en algo lo puedo ayudar. Muchas gracias señor 
Rector. 

Siendo las 10:30 horas, el Rector informa que se dio por concluida la primera agenda de 
trabajo para la que fue convocada esta sesión por lo que se declara un receso, para después 
continuar con la segunda agenda. Asimismo, solicitó autorización al Consejo Universitario 
para permitir el acceso a este recinto y estar presentes en la sesión, a los miembros de la 
Honorable Junta de Gobierno y de la Comisión de Hacienda; a los miembros del Consejo 
Consultivo y de la Fundación UANL; a algunos Directores de Nivel Central, al Secretario del 
STUANL, así como a los familiares del Rector e invitados a este evento, para que conozcan de 
viva voz el informe de las actividades desarrolladas en la Universidad. 

6772-3-21/22. El Consejo aprobó, por unanimidad de votos, que todos los invitados puedan 
ingresar a la sala para ser testigos de esta ceremonia. 

Se reanudó la sesión solemne, siendo las 11 :02 horas. 

V. Hintno Na~Íonal 

Enseguida el Lic. Jorge Cisneros, maestro de ceremonia para esta ocas1on, solicitó a los 
presentes ponerse de pie con la cabeza descubierta para entonar el Himno Nacional. 

Acto seguido, el maestro de ceremonia dio un cordial saludo de bienvenida a los integrantes 
del presidium -Mtro. Rogelio G. Garza Rivera, Rector; Dr. Santos Guzmán López, Secretario 
General; Q.F.B. Emilia Edith Vásquez Parías, Secretaria Académica; Mtro. Mario Emilio 
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Gutiérrez Caballero, Abogado General; Dr. Jaime Arturo Castillo Elizondo, Secretario de 
Innovación y Desarrollo Digital; Dr. Sergio S. Fernández Delgadillo, Secretario de 
Sustentabilidad; Dr. Celso José Garza Acuña, Secretario de Extensión y Cultura; Dr. Juan 
Manuel Alcacer González, Secretario de Investigación Científica y Desarrollo Tecnológico, y 
Dr. Ramón Guadalupe Guajardo Quiroga, Secretario de Desarrollo Agropecuario-; al Arq. 
Alejandro Guzmán de la Garza, Presidente del Consejo Consultivo; Don Jaime Hisao Y esaki 
Cavazos, Tesorero de la Fundación UANL, en representación del Ing. Francisco Garza 
Egloff, Presidente de la Fundación UANL; del Lic. Óscar Amel Elizondo, Secretario General 
del STUANL, a los Directores de Nivel Central , a los familiares del Rector y a todos los 
asistentes a este evento, a quienes les dio, a nombre de la Universidad, un cordial saludo de 
bienvenida y agradeció su presencia en esta sesión solemne del Honorable Consejo 
Universitario. 

VI. Informe de AdÍvi.dades de la UANL que presenta el Bedor9 
Mtro. BogeUo G. Garza BÍvera 

Para dar inicio a este acto, se concedió el uso de la palabra al Dr. Santos Guzmán López, 
Secretario General de la Universidad, quien, después de saludar afectuosa y respetuosamente a 
los presentes, informó al pleno que con base en el Artículo 28 de la Ley Orgánica y de la 
Fracción XXIII, del Artículo 79, Capítulo IV, Título Segundo del Estatuto General, invita al 
Rector, Mtro. Rogelio G. Garza Rivera, a rendir el informe de las actividades desarrolladas por 
la Universidad Autónoma de Nuevo León, durante el periodo comprendido de octubre de 
2020 a octubre de 2021: 

Muchas gracias. Muy buenos días. Apreciables miembros del Honorable Consejo 
Universitario; Honorable Junta de Gobierno; distinguidos integrantes de la Fundación 
UANL y de los Consejos Consultivos Externo e Internacional; señor Secretario General del 
Sindicato de Trabajadores; invitados especiales; compañeras y compañeros universitarios. 
Como ya se mencionó, en cumplimiento a lo establecido en los artículos 28 de la Ley 
Orgánica y 79 del Estatuto General, acudo a someter a consideración del Honorable Consejo 
Universitario, el informe sobre el resultado de las actividades desarrolladas por la 
Universidad Autónoma de Nuevo León en el tercer año del segundo periodo de mi gestión 
como Rector de esta Máxima Casa de Estudios. 
En el marco de la celebración de los primeros 88 años de vida, trabajo, transformación y 
trascendencia de nuestra Alma máter, y de cincuenta años de Autonomía Universitaria, nos 
enorgullecen la responsabilidad y el espíritu de superación demostrado por las y los 
universitarios, para seguir cumpliendo con nuestras funciones sustantivas como son la 
docente, la científica, la cultural y la social. En particular, reconozco y valoro profundamente, 
su trabajo y participación para hacer posible el cumplimiento de las metas y objetivos del 
Plan de Trabajo 2018 - 2021, alineado al Plan de Desarrollo Institucional, alineado a esa 
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Visión al 2030. De esta manera, hemos trabajado unidos con vocación y convicción, hacia la 
Visión al año 2030, para que nuestra Universidad sea reconocida mundialmente por ofrecer 
una educación integral de calidad para toda la vida, incluyente y equitativa; innovadora en la 
generación y aplicación del conocimiento que trasciende por su responsabilidad social y 
aportaciones a la humanidad. Sin duda, este año ha sido de grandes retos para la Universidad, 
el país y el mundo entero. El principal, por supuesto, la pandemia de COVID-19 que cambió 
por completo nuestra forma de pensar, de vivir y de convivir. Como algo positivo, podemos 
señalar que nos llevó a realizar cambios disruptivos en el proceso de enseñanza-aprendizaje. 
Por ello, implementamos una Estrategia Digital que impulsó los avances que teníamos en 
educación a distancia, estableciendo nuevas acciones y programas y utilizando de manera 
intensiva herramientas y recursos digitales. Esto nos permitió continuar nuestra misión 
educativa, científica y cultural en beneficio de nuestra razón de ser: los estudiantes. Ahora, 
que las restricciones sanitarias han cambiado, nos ha permitido también el reinicio a clases 
presenciales de manera ordenada y voluntaria, bajo un modelo educativo híbrido. Nuestro 
reconocimiento a toda la comunidad académica, profesoras, profesores, directivos y 
estudiantes, porque gracias a su vocación, convicción y compromiso, nuestra Institución es 
reconocida, nacional e internacionalmente, como uno de los más destacados casos de éxito 
en Latinoamérica en educación digital. Valoramos el trabajo realizado por la comunidad 
universitaria porque nos consolida como una Universidad que educa para transformar y se 
transforma para educar. Al respecto, destaca el pensamiento del maestro Alfonso Rangel 
Guerra, quien señaló: "Crear conocimiento identifica a /a universidad autónoma como traniformadora, 
porque e/ conocimiento humano es capaz de traniformar y peifeccionar a /a sociedad a /a que está obligada a 
servir'. 
En este contexto, la Universida~ está en evolución constante para cumplir su compromiso 
social de crecer en cantidad, ampliando su cobertura a más de 215 mil estudiantes; y cumplir, 
también, su compromiso institucional de crecer en calidad, con certificaciones y 
acreditaciones nacionales e internacionales de sus programas educativos. En este sentido, 
hemos fortalecido la cultura de la evaluación y acreditación, por lo que nuestra institución 
está considerada como una de las Universidades públicas en México con el mayor número de 
certificaciones y acreditaciones, lo que otorga a nuestros egresados una gran movilidad 
internacional al ser reconocidos en muchos países por instituciones académicas y 
empleadores. En este orden de ideas, y gracias al compromiso decidido de todas las 
dependencias académicas, actualmente contamos con 33 programas de doble titulación con 
universidades de la Comunidad Europea, Asia, los Estados Unidos de Norteamérica y 
Latinoamérica, entre otras. De esta manera, servimos a la sociedad ofreciendo, a un número 
creciente de estudiantes, una educación integral de calidad, incluyente y equitativa, para 
dotarlos de los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que el mundo actual exige. 
Y también servimos a la sociedad, porque nuestros egresados son fuerza transformadora; 
profesionistas competentes y competitivos, con principios y valores, reconocidos nacional e 
internacionalmente como agentes promotores de cambio. Lo anterior se refleja en el más 
reciente índice de empleabilidad de la prestigiada agencia evaluadora inglesa QS de 
Universidades del mundo, en el que nuestra Institución fue ubicada en los primeros tres 
lugares de México, destacando, con la UNAM, como las dos universidades públicas mejor 
evaluadas. Trabajando en equipo, sumando voluntades y talentos mejoramos los principales 
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indicadores educativos y fortalecimos la confianza de la sociedad en nuestra ciudad. Como 
ejemplo de ello podemos mencionar: 

• La trascendencia de nuestros egresados en los sectores, público, privado, académico y 
social, por sus aportaciones en beneficio de la humanidad en todas las áreas del 
conocimiento; 

• Las valiosas aportaciones de nuestros más de 1,000 investigadores a través de soluciones 
innovadoras de alto impacto social, por lo que somos líderes nacionales en títulos de 
patentes; 

• La calidad en la asistencia médica y en la seguridad al paciente de nuestro Hospital 
Universitario "Dr. José Eleuterio González", referente nacional e internacional de 
excelencia en la enseñanza y responsabilidad social, clasificado como el mejor hospital del 
norte de México y entre los mejores del país; 

• El desarrollo tecnológico que impulsan nuestros ingenieros por lo que la Universidad ha 
sido catalogada entre las mejores instituciones del país para estudiar ingeniería; 

• Las acciones y programas en materia de sustentabilidad que nos han posicionado como la 
Universidad más sustentable de México; la segunda en Latinoamérica y la décimo octava 
en el mundo, de acuerdo con el Ranking Mundial de Universidades GreenMetric; 

• Los importantes avances en materia genética para el desarrollo agropecuario, reconocidos 
nacional y mundialmente; 

• La difusión y extensión de la cultura por medios digitales alcanzando a miles de personas; 

• Y de manera especial, el apoyo brindado a la sociedad por toda el área de salud 
universitaria ante la pandemia de COVID-19, destacando la labor realizada por el 
personal directivo, médico, de apoyo y residentes de la Unidad de Diagnóstico y 
Tratamiento de Enfermedades Respiratorias Agudas de nuestro Hospital Universitario, 
para diagnosticar, internar y atender adecuadamente a pacientes infectados por el virus. 

Por otra parte, ampliamos y fortalecimos las acciones y programas para cumplir con la 
misión verdadera de la Universidad, que es, como señaló el maestro Rangel Frías, proveer a 
los estudiantes de un sentido de la vida. En especial destaca: 

• La mayor capacitación de nuestras profesoras y profesores que se distinguen por su 
vocación docente y convicción de educar y formar con principios y valores; 

• El significativo incremento en el número de becas; 

• La implementación, tanto en el nivel medio superior como en el superior, de un modelo 
educativo flexible que privilegia la calidad, la equidad y el aprendizaje para toda la vida. 

• La atención especializada a estudiantes a través de programas y tutores para mejorar su 
desempeño académico y la salud psicosocial; 

• El aumento y la pertinencia de la oferta educativa, así como el incremento de los 
bachilleratos técnicos; 

• El aumento en la cobertura y la descentralización educativa en Linares, Juárez y Salinas 
Victoria; 

• El mejoramiento en infraestructura y equipamiento con tecnología de última generación; 

• El fortalecimiento de la vinculación y alianzas estratégicas con la academia, la industria, el 
sector público y la sociedad en general; 
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• Y el incremento en actividades deportivas, sociales y culturales, que se refleja en el 
número creciente de premios, campeonatos y distinciones nacionales e internacionales. 

Sin duda, son muchas, y de gran trascendencia, las actividades desarrolladas por la 
comunidad universitaria en el periodo que se informa, por lo que, si me permiten, los invito a 
ver el siguiente video en el que se presentan cifras y un resumen ejecutivo de los principales 
programas y acciones realizados: 

En los últimos seis años, la Universidad Autónoma de Nuevo León ha enfrentado grandes 
retos impuestos por las condiciones, económicas, políticas y sociales que imperan en el 
entorno nacional e internacional. La respuesta que hemos dado ha permitido asegurar los 
estándares de calidad alcanzados, resultado del arduo trabajo en distintas etapas en las que 
hemos demostrado nuestra vocación, convicción y compromiso y una gran voluntad de 
permanecer unidos por un bien común. 

• Eje Rector l. Educación inclusiva, equitativa, integral y transformadora, reconocida 
nacional e internacionalmente por su calidad. La UANL ha incrementado su cobertura 
atendiendo a más de 215 mil estudiantes. En seis años el crecimiento fue del (18.7%). La 
atención de las necesidades estudiantiles ha sido una prioridad durante este periodo, 
particularmente derivado de las condiciones de confinamiento, las estrategias se han 
diversificado para contemplar su salud socioemocional y sus problemas económicos. De 
2016 a 2021 se incrementó el número de becas otorgadas pasando de 112,034 a 203,359. La 
oferta educativa asciende a 338 programas educativos y se ha descentralizado hacia los 
campus de Linares, Cadereyta y Sabinas. Todos estos programas se restructuraron para 
atender los requerimientos del modelo educativo actualizado. El compromiso con la 
calidad de dichos programas se demuestra con las evaluaciones y las acreditaciones 
nacionales e internacionales obtenidas. 72 Programas Educativos de licenciatura alcanzaron 
la acreditación nacional y 46 la internacional, pasando de 57 y 29 en 2016, respectivamente. 
Entre estos últimos destacan 7 programas que obtuvieron sellos europeos. Por otro lado, 
el 100% de las escuelas Preparatorias mantuvo el nivel Uno en el Padrón de Buena Calidad 
del Sistema Nacional de Educación Media Superior (PBC SiNEMS). Reconocidos en el 
Padrón Nacional de Posgrados de Calidad del CONACyT se encuentran 118 programas de 
los cuales 16 han alcanzado el reconocimiento de competencia internacional. Ante el 
desafío de la pandemia, nuestra Institución cumplió su misión académica, científica y 
cultural en la modalidad no presencial. Hacerlo implicó un cambio disruptivo que puso a 
prueba la capacidad de innovación y adaptación de directivos, personal administrativo, 
estudiantes y, principalmente, de los docentes, quienes se capacitaron ampliamente en 
temas relacionados con la estrategia digital. La trayectoria y desempeño de nuestros 
profesores ha posibilitado que muchos de ellos obtengan reconocimientos nacionales e 
internacionales. El número de profesores de tiempo completo con el reconocimiento de 
perfil deseable PRODEP pasó de 1,494 en 2016 a 1,606, en este año. 

• Eje Rector 11. Desarrollo de la ciencia, las humanidades, la tecnología y la 
innovación. Las actividades promovidas para el desarrollo de la ciencia, las humanidades, 
la tecnología y la innovación, han generado importantes contribuciones al desarrollo 
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sustentable y la atención de necesidades y demandas sociales. Participan en ello todas las 
áreas del conocimiento, con proyectos multi, ínter y transdisciplinarios. El número de 
profesores adscritos al Sistema Nacional de investigadores remontó de 696 en 2016 a 1,014 
en 2021. El número de Cuerpos Académicos con grados avanzados de consolidación 
también creció en el periodo, pasando de 143 a 198. El Instituto Mexicano de la Propiedad 
Industrial destacó a la Universidad Autónoma de Nuevo León como el organismo que más 
títulos de patente consiguió durante el 2020 al obtener 35 patentes, cuatro registros de 
modelo de utilidad y once registros de diseño industrial; el máximo histórico en títulos 
concedidos en un año. El premio a la investigación se otorgó a investigadores de las 
Facultades de Ciencias Biológicas, Ingeniería Civil, Ciencias Químicas, Contaduría Pública y 
Administración, Enfermería e Ingeniería Mecánica y Eléctrica en las áreas de ciencias de la 
salud, de la Tierra y Agropecuarias, Exactas, Naturales, Sociales, Humanidades y Ciencias 
de la Conducta e Ingeniería y Tecnología. El apoyo recibido para el desarrollo de proyectos 
de investigación durante este rectorado ascendió a más de 600 millones de pesos. Las 
cátedras CONACYT se incrementaron de cuatro a nueve durante este rectorado y en el 
último año, se instalaron cinco nuevas cátedras universitarias para honrar a personalidades 
que han destacado por su trayectoria académica y profesional. La Cátedra ''Rogelio 
Villarreal Elizondo" en la Facultad de Artes Escénicas; la cátedra de humanidades "Alfonso 
Rangel Guerra", la de Derechos Humanos de las Mujeres "María Elena Chapa Hernández" 
y la cátedra de hermenéutica "Alejandra Rangel Hinojosa", en la Facultad de Filosofía y 
Letras, así como también la Cátedra Académica "Ing. Guadalupe Evaristo Cedilla Garza, 
en la Facultad de Ingeniería Mecánica y Eléctrica. Se llevó a cabo la tercera edición de la 
Cátedra "Alfonso Reyes en Madrid", organizada por nuestra universidad en colaboración 
con la Embajada de México en España y en la cual se contó con la presencia de la Señora 
Embajadora María Carmen Oñate Muñoz. Resultado del importante trabajo de 
investigación y desarrollo en el sector agropecuario, la UANL contribuye en el ámbito 
ganadero con material genético de alta calidad y participa en exposiciones nacionales e 
internacionales exhibiendo lo mejor del ganado bovino, que en los últimos años ha sido 
merecedor de los más altos reconocimientos y que se produce con la colaboración de 
distintas dependencias académicas y diversas asociaciones ganaderas. 

• Eje rector 111. Creación, difusión y extensión de la cultura, y de la promoción del 
deporte, para el desarrollo humano y comunitario. Como una de sus funciones 
sustantivas la universidad fomenta la cultura, los valores y la participación ciudadana 
mediante programas culturales y de salud que generan cohesión social, respeto y equidad. 
Durante los últimos seis años se llevaron a cabo 734 presentaciones de libros, 179 cursos, 
talleres, seminarios, y 683 eventos culturales y diversas manifestaciones artísticas en el 
marco de la Feria UANLeer. Además, con la creación de la Red Universitaria de Difusión 
Cultural se ha impulsado el programa Vive el Arte en tu Escuela, el cual en el año 2021 
contó con más de 26 mil visualizaciones. El Festival Alfonsino y la Escuela de Verano 
dieron cabida a 89 eventos donde participaron artistas y creadores locales, nacionales e 
internacionales y con más de 270 mil visualizaciones. La edición de los últimos dos años se 
implementó a través de la estrategia digital de la cultura con una amplia oferta de 
transmisiones en vivo o grabadas ex profeso en las redes sociales. Con un registro de 320 
estudiantes con diferentes talentos en las disciplinas de artes plásticas, medios digitales, 
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música y danza. Se llevó a cabo el Festival Exprésate UANL a través del cual se benefició a 
4,300 universitarios de nivel medio superior y superior. Por su destacada trayectoria en las 
artes auditivas, escénicas, literarias y visuales se otorgó el premio a las artes a Eduardo 
Caballero, Jaime Lozano, Jannette L. Clariond y Gina Arizpe, respectivamente. En el 
ámbito deportivo, no obstante, el confinamiento debido a la contingencia sanitaria, se tuvo 
la participación de diez universitarios en los Juegos Olímpicos y Paralímpicos Tokio 2020. 
En la UANL se busca preservar la salud de los universitarios por ello se han desarrollado 
protocolos, acuerdos, aplicaciones digitales y una gran cantidad de eventos cuyo tema 
central ha sido COVID-19. El Hospital Universitario "Dr. José Eleuterio González" se 
posicionó entre los mejores, de acuerdo al ranking Mejores Hospitales del Mundo 2021, 
que realiza la revista Newsweek, de Nueva York, en conjunto con Statista Inc. El HU se 
ubicó en el primer lugar del norte del país y en el número 12 de todo México. Durante la 
pandemia se ha puesto lo mejor de nosotros, en recursos humanos, en investigación y en 
cooperación con el Estado para poder solventarla. En apoyo a la campaña nacional de 
vacunación contra COVID-19 se instaló un módulo en la Facultad de Ingeniería Mecánica 
y Eléctrica de la UANL para su aplicación al personal educativo de Nuevo León, y para el 
resto de la población en Ciudad Universitaria, en la Unidad Mederos y en la Facultad de 
Medicina. En las brigadas nacionales de vacunación, convocados por la ANUIES, 
participaron docentes y estudiantes universitarios de las Carreras de Medicina, Enfermería, 
Odontología, Preparatoria Técnica Médica, Ciencias Biológicas, Ciencias Químicas, 
Psicología, Medicina Veterinaria y Trabajo Social, entre otras. En el último año se 
impartieron distintas cátedras culturales la Catedra OSUANL; la Raúl Rangel Frías y la 
Cátedra Celso Garza Guajardo. Además, en la Facultad de Organización Deportiva, se 
llevó a cabo la segunda edición de la Cátedra "Osvaldo Batocletti", en la cual, reconocidos 
especialistas en el área deportiva ofrecieron una serie de conferencias, foros de discusión, 
talleres y difusión de avances tecnológicos y científicos en el ámbito futbolístico. Se instaló 
además la cátedra académica en Gestión Deportiva "Ing. Alejandro Rodríguez 
Miechielsen". 

• Eje Rector IV. Vinculación estratégica con los diferentes sectores de la sociedad. 
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Una de las estrategias más relevantes de la Universidad es la vinculación con los diferentes 
sectores de la sociedad, contribuyendo con ello a elevar los niveles de bienestar de la 
población y las capacidades de productividad e innovación del Estado y del País. Los 
convenios y alianzas estratégicas han ido en aumento, así como el impacto social y los 
beneficios para la institución. En el último año, la Universidad firmó 103 convenios de 
colaboración con distintos organismos e instituciones nacionales e internacionales, los 
cuales repercuten en el desarrollo de distintos ámbitos de la institución. Se destaca la 
relación con Amazon Web Services con quien se llevó a cabo la certificación de estudiantes 
a través del programa de formación de talento y empleabilidad. De igual forma, la 
vinculación con Microsoft y Logitech con propósitos de certificación y digitalización. El 
convenio firmado con el Tribunal Superior de Justicia iniciará con el doctorado en derecho 
para la formación de servidores públicos del poder judicial. Así mismo, se resalta el 
convenio con Sinergia Deportiva a partir del cual se dispone de una aportación de más de 
55 millones de pesos destinados al fondo de pensiones y jubilaciones y para becas a 
estudiantes de bajos recursos. Con el propósito de incrementar las colaboraciones se 
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VISIÓN 

recibió la visita de algunos embajadores: al Excmo. Sr. Abdelfattah Lebbar, Embajador del 
Reino de Marruecos en México; al Sr. Paisan Rupanichkij, Embajador de Tailandia en 
México y al Mtro. Francisco José Quiroga Fernández, Embajador de México en Alemania: 
La contribución de nuestros estudiantes a través de los programas de servicio social y 
prácticas profesionales ha sido de gran impacto en los sectores público, privado y social, 
con especial énfasis en el sector educativo. En promedio, la participación de jóvenes por 
año es de más de 19 mil estudiantes en servicio social y más de 5 mil en prácticas 
profesionales. La UANL estuvo presente en diferentes foros a través de la participación 
activa del Mtro. Rogelio Garza Rivera en donde se pone de manifiesto el lugar que ocupa 
nuestra Universidad en los diferentes sectores con los que se vincula. El Doctorado 
Honoris Causa se otorgó este año a la Ministra Margarita Ríos Farjat, al Mtro. Everardo 
Elizondo Almaguer, al Dr. Francisco Marmolejo Cervantes, y al Dr. Bennett B. Goldberg. 

• Eje Rector V. Gobernanza y compromiso de transformación y responsabilidad 
social La Universidad ha mantenido un alto grado de gobernabilidad con enfoque 
estratégico lo cual ha permitido un sostenido proceso de transformación, un alto nivel de 
posicionamiento y el reconocimiento social de la institución. A partir de la formulación del 
Programa de Impulso a la Transformación (PIT) a inicios de esta gestión, se desarrollaron 
proyectos de mejora institucional de los cuales se derivó la actualización del Plan de 
Desarrollo Institucional (PDI) y el diseño de la visión de la UANL al 2030; esto 
desencadenó un arduo trabajo con escuelas y facultades para actualizar sus respectivos 
planes de desarrollo y sus planes operativos anuales. Las acertadas políticas financieras 
institucionales posibilitaron una reducción del 50% del pasivo de la UANL en los últimos 
años y la más alta calificación crediticia otorgada por organismos como Fitch Ratings y 
Standar & Poor's, a un ente público nacional. Los ingresos de la universidad se conforman 
del subsidio federal, subsidio estatal y los ingresos propios que en suma ascienden a más de 
8 mil millones de pesos. De igual forma el hospital universitario recibe ingresos por más de 
mil 800 millones de pesos. Por cuarto año consecutivo, la Universidad Autónoma de 
Nuevo León fue reconocida como la institución de educación superior pública más 
sustentable de México; es la segunda en Latinoamérica y está dentro de las 20 universidades 
con estas características a nivel mundial. El Ranking Mundial de Universidades 
GreenMetric 2020, la posiciona en el lugar 18 de un total de 912 instituciones de educación 
superior. Los indicadores considerados son Ubicación e infraestructura, Energía y cambio 
climático, Tratamiento de residuos, Uso del agua, Sistema de transporte y Educación e 
investigación. El Fondo de Pensiones y Jubilaciones integra aportaciones de empleados de 
la propia Universidad e ingresos obtenidos por patentes, servicios externos, el producto de 
la renta de bienes inmuebles patrimonio de la UANL, aportaciones extraordinarias que 
obtiene la Institución y/ o el Sindicato de trabajadores, ya sean del gobierno federal, estatal 
y de organismos privados, así como los intereses, dividendos y demás productos y 
aprovechamientos del fondo, el cual cuenta con un total de $8 mil 862 millones,742 
mil,743 pesos, a junio de 2021. El número de pensionados y jubilados asciende a 1,000 y 
6,869, respectivamente. Este año se recibieron por parte de la Fundación UANL 
importantes aportaciones para el beneficio de nuestros estudiantes: Más de tres y medio 
millones de pesos en donativos ($3,591,986.06), más de 15 millones de pesos para becas 
($15,118,230.50) y más de 200 mil pesos en especie ($212,550.10). En los últimos dos años, 
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como apoyo a la estrategia digital esta Fundación ha entregado miles de tabletas 
electrónicas a estudiantes de escasos recursos, mismos que se benefician, también, de la 
beca de conectividad y educación a distancia. A lo largo de los últimos seis años se amplió y 
modernizó la infraestructura física y el equipamiento de la Universidad. Aplicando criterios 
rigurosos de gestión del medio ambiente y con base en el Plan Maestro de Construcción, se 
concluyeron 126 importantes obras para desarrollo de las funciones institucionales que 
representan más de 79 mil metros cuadrados (79,685.56mts2), y una inversión superior a 
los mil 500 millones de pesos (1,539,783,592.27). A pesar de las restricciones 
presupuestales un logro importante ha sido mantener la certificación de la calidad de los 
procesos bajo normas internacionales. En total son 3,331 procesos certificados de 66 
dependencias universitarias, dos de ellas transitaron hacia la norma ISO 21001: 2018 y el 
resto en ISO 9001: 2015. La Universidad Autónoma de Nuevo León se convirtió en un 
referente a nivel nacional e internacional por la implementación del "Título electrónico 
UANL 1.0", a través de la aplicación de la plataforma Blockchain. Documento legal, 
sumamente protegido y de accesibilidad digital. Uno de los principales retos durante los 
últimos dos años ha sido mantener en óptimas condiciones la infraestructura institucional 
para realizar al 100% todos los procesos académicos y administrativos de la institución, de 
manera digital. Esto ha implicado una inversión de más 28 millones de pesos en 
conectividad y equipamiento tecnológico. En los ámbitos nacional e internacional, la 
Universidad ha logrado escalar posiciones en la mayoría de los Rankings: ocupa el lugar 
número 8 en Webometrics y QS, México, y se ubica dentro de las primeras 50 en UniRank; 
Webometrics y Qs, Latinoamérica. Para cumplir con sus propósitos institucionales, la 
UANL ha tenido que trabajar incansablemente. Estudiantes, maestros, personal 
administrativo y de apoyo, así como los directivos han pasado por distintas etapas, algunas 
ciertamente muy difíciles, y en todas ellas se ha demostrado el compromiso con una 
educación de calidad socialmente responsable. En la tercera etapa de la Estrategia Digital, 
se atendió a 215 mil estudiantes y a más de 7,000 profesores a quienes se les compartieron 
manuales, guías, videos y diversos recursos educativos digitales en apoyo a su actividad 
académica. En total se habilitaron 166,500 aulas virtuales a través Microsoft Teams, se 
produjeron 101 videos alojados en YouTube y que han tenido más de 900 mil visitas 
(928,343). Se llevaron a cabo también 40 eventos Digitales, 16 Webinar Series, 20 eventos 
en el marco de UANL IT Summit, y 12 eventos más en el marco del primer Aniversario de 
la Estrategia Digital, todos ellos suman un total de 47 mil participantes. En preparación 
para el regreso gradual y seguro a clases presenciales en modalidad híbrida, escuelas y 
facultades trabajaron en el acondicionamiento de aulas y laboratorios. Los espacios están 
equipados con cámara, sistema de audio envolvente, micrófonos omnidireccionales, y 
pizarrón interactivo, entre otras funciones, esto se suma a los esfuerzos de la UANL para 
consolidar la educación digital. Los resultados presentados son evidencia del trabajo 
desarrollado durante los últimos años, con el firme propósito de consolidar a nuestra Alma 
Mater como una de las mejores universidades públicas de México que se guía por los 
principios de calidad, pertinencia, inclusión, equidad y responsabilidad social. La 
comunidad universitaria ha desarrollado una gran capacidad de respuesta y competencias 
que la fortalecen para hacer frente a los desafíos que el entorno constantemente le presenta. 
Sin lugar a dudas, nuestra institución seguirá enfrentando retos y obteniendo importantes 
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logros porque tiene claras sus aspiraciones, cuenta con la infraestructura necesaria, los 
mejores estudiantes, excelentes profesores, destacados investigadores y personal 
administrativo y de apoyo altamente comprometido. Sigamos alentando la flama de la 
verdad, trabajando, transformando y trascendiendo. 

Honorable Consejo Universitario; apreciables asistentes a este evento: Como lo observamos, 
las principales actividades de la Universidad Autónoma de Nuevo León en el periodo que se 
informa, y durante mi gestión como Rector, se han realizado de acuerdo al Plan de Trabajo y 
al Plan de Desarrollo Institucional, y han tenido como resultado el engrandecimiento de 
nuestra alma máter y el cumplimiento de su misión. Esto se logró, con unidad y calidad, 
trabajando en equipo; con innovación, creatividad y continuidad para acrecentar los frutos 
del trabajo de todas y todos los universitarios que nos han precedido, en especial de los 
Rectores, mi reconocimiento por sus destacadas aportaciones para que la Universidad ocupe 
el día de hoy, un lugar destacado nacional e internacionalmente y se distinga por la 
trascendencia de sus egresados como agentes transformadores de la sociedad. 
Hace seis años me comprometí con ustedes a dar lo mejor de mí como Rector de la 
Universidad Autónoma de Nuevo León. El día de hoy, acudo a rendir cuentas, con la 
satisfacción de haber realizado mi mejor esfuerzo para cumplir con esta alta responsabilidad. 
Lo digo ante mi familia, aquí presente, consciente de que les corresponde a ustedes, y a las 
futuras generaciones de universitarios, evaluar el resultado de ese esfuerzo. Esta gran 
experiencia me ha permitido valorar aún más la trascendencia de quienes concibieron la 
Universidad y de quienes han construido su grandeza a lo largo de 88 años. Por ello, mi más 
profundo reconocimiento: 
• A los fundadores de la Universidad, por su visión humanista y determinación para hacer 

realidad un sueño: la Universidad del norte, como uno de los faros más luminosos 
de México; 

• A las y los universitarios ilustres de quienes heredamos un legado de lealtad, compromiso 
institucional y amor por la Universidad; 

• A quienes hace cincuenta años, lograron nuestra preciada autonomía universitaria para 
autogobernarnos con responsabilidad y ejercer la libertad de cátedra; 

• A la Honorable Junta de Gobierno, que es factor determinante para mantener la paz y la 
unidad en la Universidad, integrada por distinguidos universitarios, estimados y 
respetados por su capacidad académica y profesional, su ética y lealtad institucional. 

• Y a la Fundación UANL, al Consejo Consultivo Externo y al Internacional, por sus 
trascendentes acciones y oportunas recomendaciones en beneficio de nuestra 
Universidad. 

Compañeras y compañeros, acudo ante este Honorable Consejo Universitario, honrado y 
agradecido. Honrado, por haber tenido la oportunidad de servir a mi alma máter como 
Rector, que ha sido la experiencia más gratificante y formativa de mi vida y de mi carrera 
universitaria. Y agradecido: 
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• Con mi equipo de trabajo que se entregó de manera ética y profesional para realizar una 
gestión institucional responsable, transparente y eficiente; 

• Con las profesoras y profesores, en quienes se encuentra nuestra esencia y fortaleza, por 
su vocación, entrega, espíritu de superación y compromiso institucional; 

• Con las directoras y directores de dependencias académicas por traer bien puesta la 
camiseta de sus facultades y preparatorias y de la Universidad; 

• Con las y los trabajadores de nuestra Institución por su disciplina, dedicación y esfuerzo 
constante; 

• Con nuestra razón de ser, las y los estudiantes, por sus deseos de superación y por su 
determinación, para hacer realidad su sueño de llegar a ser profesionistas, orgullosamente 
egresados de la Universidad Autónoma de Nuevo León. 

• Y con la ANUIES, las ONGs, los tres niveles de gobierno, y los tres poderes de la 
Federación, porque siempre trabajamos de manera coordinada y respetuosa con apego a 
los preceptos legales y a la normatividad aplicable. 

• De manera especial, estoy agradecido con mi familia, con mi esposa, mi hija, mis hijos, 
mis nietos, mi madre y mis hermanos. Gracias, muchas gracias por su apoyo 
incondicional, por sus palabras de aliento, por sus oraciones y por darme ánimo y 
fortaleza con su amor y comprensión. Los amo. 

En este momento de reflexión, recuerdo las inspiradoras palabras de nuestra querida y 
respetada maestra emérita Liliana Tijerina, quien señalaba: "Lo más importante en la vida es 
trascender por tus acciones; ser recordado por compartir tus conocimientos y experiemias, y por poner el 
corazón en todo lo que hace/'. Al hacer un balance de las acciones realizadas durante mi periodo 
como Rector, refrendo mi compromiso con mi alma máter a la que he servido con todo mi 
corazón por más de 48 años, y a la que seguiré sirviendo, porque siempre, siempre seré 
orgullosamente universitario. 
Los exhorto a seguir trabajando unidos, alentando la flama de la verdad, con el liderazgo del 
distinguido universitario Dr. Santos Guzmán López. Con su experiencia, visión y calidad 
humana, y el apoyo de todas y todos los universitarios, juntos seguiremos construyendo una 
gran Universidad, socialmente responsable y de clase mundial; una Universidad que educa 
para transformar y se transforma para trascender sirviendo a la humanidad. Muchas gracias. 

Acto seguido, el Secretario General sometió a votación del Consejo Universitario el Informe 
de Actividades de la Universidad, presentado por el Mtro. Rogelio G. Garza Rivera, Rector; 
por lo que solicitó a los consejeros manifestarlo levantando su mano. 

6773-3-21/22. Se aprobó, por unanimidad de votos, el Informe de Actividades de la UANL 
realizadas durante en el periodo comprendido del 28 de octubre de 2020 al 27 de octubre de 
2021. 

Este informe se incluye en el archivo correspondiente a esta sesión. 

Una vez aprobado este Informe de Actividades, el Secretario General, a nombre del Consejo 
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Universitario, felicitó al Rector por el extraordinario trabajo realizado durante su tercer año del 
segundo periodo al frente de la Universidad, así como por su liderazgo que ha llevado a 
nuestra Máxima Casa de Estudios a una proyección nacional e internacional, con calidad 
académica y responsabilidad social. 

VII. Contestaeión al Informe de Aetividades Universitarias9 por 
parte del L.L.M. Ósear Paulino Lugo Serrato9 Consejero Ex• 
Oñdo por la Faeultad de Dereeho y CrÍIDinologÍa 

A fin de continuar con el orden del día aprobado, el maestro de ceremonia solicitó al Mtro. 
Lugo Serrato pasar al podium para que, a nombre del Consejo Universitario, diera respuesta al 
informe presentado por el Rector de la UANL, Mtro. Rogelio Garza Rivera, quien expresó lo 
que enseguida se transcribe: 

Muy Buenos días tengan todas y todos ustedes. Con el permiso del Honorable Consejo 
Universitario, presidido por nuestro Rector, el Mtro. Rogelio Garza Rivera; estimados 
integrantes de la Honorable Junta de Gobierno; miembros de la Honorable Comisión de 
Hacienda; señora y señores Secretarios y Directores del sector centra~ Secretario General del 
Sindicato de Trabajadores de la Universidad; representantes del Consejo Consultivo y de la 
Fundación de la Universidad; invitados especiales, compañeros universitarios y público en 
general. Un cordial saludo a cada uno de ustedes. 
Agradezco la distinción para mi persona y para la Facultad de Derecho y Criminología, a 
quien represento, para que en nombre de la comunidad universitaria, de contestación al 
informe de actividades 2020-2021, del Mtro. Rogelio Garza Rivera, Rector de la Universidad 
Autónoma de Nuevo León. Muchas gracias. 
Las Universidades deben cumplir la alta misión de educar a los jóvenes para satisfacer 
eficientemente las exigencias de la sociedad sin perder de vista sus propias aspiraciones y sus 
metas de mejoramiento personal. En la Universidad Autónoma de Nuevo León sabemos de 
nuestra alta misión de educar a los jóvenes y entendemos que los retos más importantes que 
tenemos son ofrecer programas educativos de calidad y la cobertura de la educación. Lo 
vivimos día con día, semestre con semestre y año con año. ¿Cuánto debemos de crecer en 
número de estudiantes anualmente? ¿Son muchos o pocos más de 200 mil estudiantes en la 
Universidad? ¿Cómo tener una oferta educativa de calidad en una institución que crece 
semestre con semestre? Estos retos, esta disyuntiva la tenemos continuamente, cuando 
organizamos los exámenes de admisión, cuando creamos o rediseñamos planes de estudio, 
cuando contratamos a un profesor o simplemente al momento que impartimos clase día con 
día. Sin embargo, sabemos que, si se puede crecer, manteniendo y mejorando la calidad 
educativa y eso es lo que buscamos en la Universidad, que haya más oportunidades de 
estudio con calidad. 
La calidad educativa no solo representa la oferta de nuestros planes de estudio, sino la 
expectativa que generamos en los aspirantes a cursar la preparatoria, la licenciatura o un 
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posgrado. También la calidad educativa representa lo que la sociedad demanda de nosotros, 
programas educativos pertinentes e innovadores. Por ello, celebramos señor Rector, el 
impulso y liderazgo que usted le ha dado a la calidad educativa. En la Autónoma de Nuevo 
León, contamos con el 100% de los programas educativos de licenciatura acreditados, ya sea 
por el CIEES, la COPAES o por ambas instituciones e inclusive más de la mitad de ellos 
acreditados internacionalmente. Respecto a esto, el incremento en las acreditaciones 
internacionales, nos ha permitido aumentar el número de intercambios académicos y 
organizar más eventos académicos de carácter internacional, lo cual le da una visión más 
amplia a nuestros estudiantes en su formación. Aunado a ello, se logró ampliar la cobertura 
educativa, lo que significa aumentar las oportunidades y el acceso a la educación a más 
personas que desean continuar preparándose y al mismo tiempo, aspiran a mejorar sus 
condiciones sociales y económicas. En el año 2015, cuando usted empezó su gestión, 
contábamos con 181 mil estudiantes, tres años después en el 2018 se incrementó a 202 mil y 
en este año, aumentamos a 215 mil estudiantes. Es decir, 35 mil estudiantes más en estos 6 
años, lo que representa un 18% más en la cobertura educativa. Muchas felicidades a usted y a 
todos los que conformamos la comunidad universitaria, por entrarle a estos retos y lograr 
estos resultados. 
Quiero también, destacar los resultados que ha tenido la Universidad, en el desarrollo de la 
ciencia y la investigación, con el esfuerzo de cada uno de nuestros investigadores y cuerpos 
académicos y con una estrategia clara desde la Rectoría, para fortalecer este rubro, hemos 
incrementado el número de profesores adscritos al Sistema Nacional de Investigadores, al 
pasar de 696 en el 2016 a 1,014 en el 2021, y en el año 2020 logramos obtener por primer 
vez, el primer lugar entre las universidades públicas y privadas, con el mayor número de 
patentes registradas. 
Por otra parte, quiero señalar, otro eje de nuestro Plan de Desarrollo Institucional, que es la 
vinculación estratégica con los diferentes sectores de la sociedad. En este año, se han logrado 
alianzas estratégicas con el sector productivo, el gobierno federal, estatal y municipal, 
mediante convenios nacionales e internacionales, tanto en el área académica, como en la 
prestación de servicios. Tarea que sabemos, es fundamental para el desarrollo de esta gran 
universidad. Por ello destaca, el papel que tiene la Universidad con la COPARMEX, el 
Clúster Automotriz, el Consejo Regional y Nacional de ANUIES, con Microsoft, con 
Amazon, con la Suprema Corte de Justicia de Panamá entre muchos otros actores locales, 
nacionales e internacionales. 
Quiero abordar el compromiso que tiene la Universidad con la responsabilidad social, con un 
ejemplo de enorme valor para la sociedad, el cual nuestro Rector enfrentó con mucho 
ahínco, la pandemia del COVID-19. Recuerdo hace más de un año, en una plática por 
teléfono con el Rector, por ahí de abril o mayo del 2020, estábamos todos encerrados 
totalmente, lo notaba muy entusiasmado por que había conseguido equipo para el Hospital 
Universitario para enfrentar la pandemia, pero a la vez se notaba preocupado porque quería 
seguir consiguiendo más equipo y materiales para estar mejor preparados. Sin duda alguna, 
ese compromiso social, lo supo transmitir positivamente al personal médico, de enfermería y 
administrativo del Hospital Universitario. Las tareas y logros que ha hecho la Universidad 
por medio del Hospital Universitario, son ejemplo de responsabilidad social, han brindado 
servicio médico a mucha gente que ha padecido este virus, han apoyado las diferentes etapas 
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de vacunación en el estado, y adicionalmente, nos han estado mantenido actualizados 
mediante pláticas y webinars sobre los efectos y precauciones que debemos de tomar ante la 
pandemia. Por ello, y como miembro del Consejo Universitario, a todo el personal médico y 
de enfermería del hospital; en quienes hemos confiado y depositado nuestra esperanza 
cuando algún familiar o compañero de trabajo ha contraído este virus, muchas felicidades y 
les pido que les brindemos un fuerte aplauso. 
Antes de abordar el siguiente punto, quiero hacer una reflexión, hecha por el expresidente de 
los Estados Unidos de América, Barack Obama, cito: ''Nuestros hijos no tendrán tiempo para 
discutir sobre el cambio dimático, solo podrán convivir con sus efedos ': cierro la cita. Y vale la pena 
preguntamos, ¿Qué estamos haciendo como sociedad para mejorar el desarrollo sustentable? 
¿Qué más podemos seguir haciendo como universitarios para mejorar el medio ambiente? 
Considero que en estos años, el señor Rector, impulsó muchas acciones en materia de 
sustentabilidad, como la recolección de material reciclable, el manejo y disposición adecuada 
de residuos químicos, la campaña de reciclaje electrónico, la investigación en sustentabilidad, 
la instalación de paneles solares y la realización de eventos académicos, entre otros. Los 
cuales han hecho que nos posicionemos en primer lugar a nivel nacional en el Ranking 
Green Metric Mexico, y en el lugar 18, en el Green Metric Global. Compañeros 
universitarios, las bases están firmes, los objetivos son muy claros, sumémonos todas y todos 
a este gran esfuerzo, y consolidemos en la Autónoma de Nuevo León una política de 
transición energética y combate al cambio climático, para que seamos referentes a nivel 
nacional en este esfuerzo, ésta y las venideras generaciones de estudiantes nos lo agradecerán. 
Antes de señalar el último punto de mi contestación al informe, quiero recordar como hace 
aproximadamente 5 años, el Rector nos sugirió a todas y todos los directores leer el libro de 
Klaus Schwab: "La cuarta revolución industrial". Yo le tomé la palabra y me gustó, pero 
sobre todo me hizo reflexionar sobre el uso e impacto de la tecnología en la educación. Con 
el permiso del rector, a quien le gusta citarlo e inclusive lo comentó el martes en el evento 
que tuvimos en la colonia Loma Larga. Quiero señalar una frase de Klaus Schwab, dicha el 
año pasado: "La pandemia representa una rara pero estrecha ventana de oportunidad, para reflexionar, 
reimaginar y resetear nuestro mundo': Con el liderazgo del rector, ante la pandemia, 
aprovechamos la oportunidad de reimaginar el proceso de enseñanza aprendizaje, por medio 
de la estrategia digital. Con el apoyo de las áreas de innovación y de tecnología, la 
Universidad no paró, continuaron las clases en forma virtual por medio de la plataforma 
Teams, se lograron poner exámenes de admisión de forma virtual, se presentaron exámenes 
profesionales y de grado, organizamos seminarios y eventos académicos, y hacíamos parte de 
nuestro trabajo administrativo de forma virtual. No ha sido fácil, ha sido posible con la 
suma de esfuerzos de cada uno de nosotros. Y esa ventana de oportunidad que nos llegó con 
la pandemia, tiene otras consecuencias, la estrategia digital llegó para quedarse, ahora nuestro 
esquema de trabajo dentro de la Universidad deberá ser que tengamos modelos de enseñanza 
virtuales, híbridos y presenciales. 
Señoras y señores: La Universidad Autónoma de Nuevo León es una gran universidad, con 
88 años de historia, la universidad educa para transformar y se transforma para trascender día 
con día. Felicidades señor rector por los logros alcanzados en sus dos periodos de gestión, y 
felicidades a cada uno de nosotros que nos sentimos orgullosos, orgullosos de ser 
universitarios de la Autónoma de Nuevo León. Muchas gracias y felicidades. 
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Dependencia 

Facultad de Agronomía 

Facultad de Arquitectura 

Facultad de Artes Escénicas 

Facultad de Artes Visuales 

Facultad de Ciencias Biológicas 

Facultad de Ciencias de la Comunicación 

Facultad de Ciencias de la Tierra 

Facultad de Ciencias Físico-Matemáticas 

Facultad de Ciencias Forestales 

RELACION DE LOS CONSEJEROS QUE ASISTIERON A LA 
SESIÓN SOLEMNE • JUEVES 21 DE OCTUBRE 2021 INFORME DEL RECTOR 

Y SE REGISTRARON EN EL SISTEMA ADMINISTRATIVO DEL 
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO 

:cargo 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Coordinador 

Consejero Profesor 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

No. Nombre del Consejero 

Dr. Alejandro S. del Bosque González 

2 Dr. Ornar Guadalupe Alvarado Gómez 

3 Dra. María Teresa Ledezma Elizondo 

4 M.A. Víctor Manuel Biassi Pérez 

5 Jvn. Francisco Cornejo Cavazos 

6 M.A. Deyanira Triana Verástegui 

7 Mira. Emma Alicia Lozano García 

8 Jvn. Adrian Cruz Zambrano 

9 Dra. Verónica Lizett Delgado Cantú 

10 M.A. Martín Jaime Ontiveros Quintanilla 

11 Jvn. Jesús René Ramos Ramírez 

12 Dr. José Ignacio González Rojas 

13 Dr. Marco Antonio Alvarado Vázquez 

14 Jvn. Noé Miguel De Lara Legoff 

15 Dra. Moncerrat Arango Morales 

16 Dra. Reyna Verónica Serna Alejandro 

17 Dr. Sóstenes Méndez Delgado 

18 Dr. José Rosbel Chapa Guerrero 

19 Dr. Atilano Martínez Huerta 

20 M.C. Aleida Magdalena Gil Gonzáíez 

21 Srita. Estephania Castillo Peña 

22 Dr. Luis Gerardo Cuéllar Rodríguez 

23 Dr. Eduardo Alanís Rodríguez 

24 Jvn. Sergio Handal Cervantes 

Facultad de Ciencias Políticas y Relaciones Internacionales Coordinador 25 Dr. Abraham Alfredo Hernández Paz 
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Dependencia 

Facultad de Ciencias Políticas y Relaciones Internacionales 

Facultad de Ciencias Químicas 

Facultad de Contaduría Pública y Administración 

Facultad de Derecho y Criminología 

Facultad de Economía 

Facultad de Enfermería 

Facultad de Filosofía y Letras 

Facultad de Ingeniería Civil 

Facultad de Ingeniería Mecánica y Eléctrica 

Facultad de Medicina 

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia 

Facultad de Música 

Cargo 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Coordinador 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Suplente 
Alumno 

Coordinador 

No. Nombre del Consejero 

26 Dra. Xóchitl Amalia Arango Morales 

27 Jvn. Luis Angel Montemayor Estrella 

28 Dra. Argelia Vargas Moreno 

29 M.E.S. Gloria Pedroza Cantú 

30 Dr. Luis Alberto Villarreal Villarreal 

31 Dra. Paula Villalpando Cadena 

32 Srita. Kassandra Rivera Avalas 

33 L.L.M. Óscar Paulina Lugo Serrato 

34 Dra. Ma. del Carmen Baca Villarreal 

35 Srita. Mariana González Martínez 

36 Miro. José Raymundo Galán González 

37 Dra. María Guadalupe Moreno Monsiváis 

38 Dra. Maria de los Angeles Paz Morales 

39 Srita. Daira Lourdes Meza Bárcenas 

40 M.C. Ludivina Cantú Ortiz 

41 Srita. Debanhy Isabel Martínez Ortiz 

42 Dr. Ricardo González Alcorta 

43 Srita. Martha Yaresi González Gómez 

44 Dr. Arnulfo Treviño Cubero 

45 Jvn. Alejandro Daniel Cavazos Rodríguez 

46 Dr. med. Edelmiro Pérez Rodríguez 

47 Dr. med. Homero Nañez Terreros 

48 Dr. Gustavo Moreno Degollado 

49 Srita. Amanda Emmanuel Torres Mencía 

50 Dra. Graciela Mirna Marroquín Narváez 
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Facultad de Música 

Facultad de Odontología 

Facultad de Organización Deportiva 

Facultad de Psicología 

Facultad de Salud Pública y Nutrición 
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Cargo 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

No. Nombre del Consejero 

51 Dra. Antonina Dragan 

52 Jvn. Jorge Alejandro Bárcenas Vidales 
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Coordinador 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

53 Dra. María Argelia Akemi Nakagoshi Cepeda 

54 Dr. Roberto José Carrillo González 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Coordinador 

Consejero Profesor 

55 Jvn. Diego Tueme Mendoza 

56 Dr. José Leandro Tristán Rodríguez 

57 M.C. Mireya Medina Villanueva 

58 Jvn. Karlos Ubaldo López González 

59 Dr. Alvaro Antonio A. Aguillón Ramfrez 

60 Dr. Manuel Guadalupe Muñiz García 

61 Dr. Manuel López Cabanillas Lomelf 

62 Dra. Adriana Zambrano Moreno 

Facultad de Trabajo Social y Desarrollo Humano Coordinador 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

63 M.T.S. Laura González García 

Escuela Industrial y Preparatoria Técnica "Alvaro Obregón" 

Escuela Industrial y Preparatoria Técnica "Pablo Livas" 

Escuela y Preparatoria Técnica Médica 

Preparatoria No. 1 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Alumno 

Consejero Suplente 
Profesor 

Coordinador 

64 M.T.S. Lydia del Carmen Avila Zárate 

65 Srita. Luciana Guadalupe Mendoza Carrales 

66 Miro. Jesús Leos Pérez 

67 M.V.I. José Antonio Treto Obregón 

68 Jvn. Emilio de Jesús Limón Meza 

69 Dr. Gerardo Gustavo Morales Garza 

70 M.D.A. Claudia Josefina Pérez Dumont 

71 Srita. Melissa Eglae Amador Acevedo 

72 M.A. Arnulfo Garza Garza 

73 Srita. Melanie Alejandra Alvarado Arriaga 

74 MP. Jessica Guerrero Martinez 

75 M.D.F. Eric Josué Garza Leal 
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Preparatoria No. 1 

Preparatoria No. 2 

Preparatoria No. 3 

Preparatoria No. 4 

Preparatoria No. 5 

Preparatoria No. 6 

Preparatoria No. 7 

Preparatoria No. 8 

Preparatoria No. 9 

Preparatoria No. 1 O 

Preparatoria No. 11 
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!Cargo 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Coordinador 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Coordinador 

No. Nombre del Consejero 

76 M.C. José Juan Miranda Torres 

77 Jvn. Carlos Eduardo Sánchez Segoviano 

78 M.E.C. José Antonio Pagaza González 

79 Miro. Guillermo Sepúlveda Treviño 

80 Srita. Valeria Alejandra Valadez Castillo 

81 Dra. Susana Guadalupe Pérez Trejo 

82 M.C. Gerardo Rangel Rodrlguez 

83 Srita. Leilany Noemi Rejo Zamacona 

84 M.E.S. José Roberto Delgado Lerma 

85 Jvn. Emmanuel García Martlnez 

86 E.E. Zeuz Fernando lbarra Montemayor 

87 M.I. Jaime Antonio de León González 

88 Jvn. Edwin Gabriel Cázares Amaro 

89 Mtra. Nancy E. Rodríguez Pérez 

90 Mtro. Raúl Téllez Tamez 

91 Srita. Eliza Espinosa Di Costanzo 

92 Mtra. María Leticia Segura Arévalo 

93 Mtra. María del Carmen Aguilar Cortés 

94 Jvn. Aldo Daniel Padilla Galván 

95 Dra. Maria de la Luz Tovar de la Cruz 

96 Lic. Benito Ruiz Domínguez 

97 Jvn. Jorge Luis Maldonado Chávez 

98 M.A. Claudia Jeanneth García Dueñas 

99 lng. Samuel Castillo Santillán 

100 Q.C.B. Nancy Delia Hernández Rdz 
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Preparatoria No. 11 

Preparatoria No. 12 

Preparatoria No. 13 

Preparatoria No. 14 

Preparatoria No. 15 

Preparatoria No. 16 

Preparatoria No. 17 

Preparatoria No. 18 

Preparatoria No. 19 

Preparatoria No. 20 
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•Cargo 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

No. Nombre del Consejero 

101 L.C.C. Elisa M. González Rodríguez 

102 Jvn. Raúl Vida! Sánchez Salas 

103 M.A. Gilberto Sánchez Plascencia 

104 M.A. Beula Patricia Guerrero Briones 

105 Jvn. Jonathan Alexis Palomino Garza 

106 Dr. Jorge Alfonso Llanas Mendoza 

107 Dr. Ornar Garza Marroquín 

108 Srita. Aylin Celeste Rodríguez Cavazos 

109 M.E. Mario H. Villarreal Cavazos 

11 O Mira. Aurora Carolina Gómez Treviño 

111 Srita. Ximena De Ochoa Armendáriz 

112 MP. Walcoy Francisco Rivera Zapata 

113 Dr. Mauricio Benavides Villanueva 

114 Srita. Constanza Juárez Rodríguez 

115 M.E.C. Martín Muñiz Zamarrón 

116 Dra. Myrella Solís Pérez 

117 Srita. Maria Fernanda Vega Zúñiga 

118 M.A. Gerardo Guajardo Torres 

119 M.E.C. Evelia del Carmen Boeta López 

120 Jvn. Osear Ornar López Zúñiga 
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Coordinador 121 M.C. y C.P. Osear Ubaldo Villarreal Lozano 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

122 Lic. Hilda Perla Azuara Rodríguez 

123 M.A. Raúl Patricio Garza Cortinas 

124 Jvn. Diego Reyes Alvarado 

125 M.N.I. Mario Alberto Dlaz Rodríguez 
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Preparatoria No. 20 

Preparatoria No. 21 

Preparatoria No. 22 

Preparatoria No. 23 

Preparatoria No. 24 

Preparatoria No. 25 
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Cargo 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Consejero Ex-Oficio 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Coordinador 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

Coordinador 

Consejero Profesor 

Consejero Alumno 

No. Nombre del Consejero 

126 Dra. Guadalupe Angélica Marroquln Cavazos 

127 Srita. Estefanny Alanls Saucedo 

128 M.A. Tirso Manuel Rodríguez Álvarez 

129 M.A. Yesenia Margarita Álvarez Rlos 

130 Jvn. Jesús Ricardo Guerrero Silvestre 

131 M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa 

132 M.D.M. Miguel A. Betancourt Ramírez 

133 Jvn. Claudio Álvarez Lizama 

134 Dr. Gerardo Alonso Tamez Guerra 

135 Dr. Efrén Almaguer Dávila 

136 Srita. Luna Sofla Baena Aguilar 

137 M.E.S. Nora Alicia Guerra Ramos 

138 Miro. Abraham Emmanuel Romero Rentería 

139 Srita. Marialuz Rodríguez Herrera 

140 M.A.E. Armida Arizaí Riestra de la Cruz 

141 M.M.C. Juan Antonio Cuéllar Carvajal 

142 Srita. Aissa Gabriela Jiménez Ruiz 
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