UNIVERSIDADAUTONOMA DE NUEVO LEON
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

Acta 5

Sesién ordinaria
24 de marzo de 2022 UANL




CONSEJO UNIVERSITARIO

CONVOCATORIA

Se cita a los integrantes del Honorable Consejo Univetsitario a la sesién ordinaria que se
desarrollara el 24 de marzo de 2022, a las 11:00 h, en el Auditorio de la Biblioteca
Universitaria Raal Rangel Frias, bajo el siguiente:

ORDEN DEL DiA

1. Presentacién de nuevos miembros del Honorable Consejo Universitario.

II.  Discusién y aprobacién -en su caso- del acta de la sesién anterior, de fecha 30 de
noviembre de 2021.

III. Informe de Comisiones:

A) Comisién de Presupuestos

B) Commision Académica

C) Comision de Honot y Justicia

D) Comision de Licencias y Nombramientos

E) Comisiéon Especial para la Prevencién y Atencién del COVID-19 y Comisién
Académica

F)  Comisién Especial Revisora del Contrato con Sinergia Deportiva

IV. Asuntos Generales.

- SECRETARIA

) GENERAL
DR. JUAN PAURA GARCIA
Secretario General

NOTAS: 1) El registro para esta sesién se efectuard a partir de las 10:00 h, utilizando su credencial.
2) Las nuevas acreditaciones de consejeros se registrarin posterior a la sesién.
3) Los asuntos generales deberin presentarse en la Secretarfa General con 24 horas de anticipacion.
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CONSEJO UNIVERSITARIO

ASUNTOS A TRATAR EN LA SESION ORDINARIA
DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO
JUEVES 24 DE MARZO DE 2022

Presentacién del orden del dia |

Presentacion de nuevos miembros del Honorable Consejo Universitario J

1. Solicitud de coordinadores de dependencias académicas para asistir a las sesiones del
Consejo Universitario.

2. Lectura de los nuevos miembros del Consejo Universitario.

IIT. Discusién y aprobacién -en su caso- del acta de la sesién antetior, de fecha 30 de noviembre de
2021
ILV. Informe de Comisiones J

lA) Informe de la Comisién de Presupuestos: |

1.

Solicitud de la Comisiéon de Hacienda para aprobar la Cuenta Publica de la UANL,
cotrespondiente al ejercicio 2021.

Dictamen de la auditoria externa realizada por el despacho contable Leal Tijerina y
Asociados, S.C., al Estado de Situacién Financiera y los correlativos estados de
actividades, de variaciones en el patrimonio (hacienda publica) y de flujos de efectivo
de la UANL, en el periodo enero-diciembre de 2021.

Dictamen de la auditoria externa realizada por el despacho contable R Cdrdenas y Cia.,
S.C., al Hospital Universitario “Dr. José Eleuterio Gonzalez” en el periodo enero-
diciembre de 2021.

Dictimenes de las auditorfas externas realizadas por los despachos contables Ramoén
Cardenas y Asociados, S.C.; Sepulveda Trevino, S.C.; Gossler, S.C., y Leal Tijetina y
Asociados, S.C., a las dependencias académicas y administrativas de la UANL y
dependencias con convenios publicos, en el periodo enero-diciembre de 2021.

Proyecto del Presupuesto modificado UANL 2022.
Solicitud de la Comisién de Hacienda para aprobar el Plan de Austeridad UANL 2022.
RELACION DE ASUNTOS DE LA SESION ORDINARIA

JUEVES 24 DE MARZO DE 2022
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CONSEJO UNIVERSITARIO

ASUNTOS A TRATAR EN LA SESION ORDINARIA
DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO
JUEVES 24 DE MARZO DE 2022

[B) Comisién Académica

1.

Informe referente al dictamen para aplicat en modalidad en linea los exdmenes para el
Proceso de Asignaciéon de Espacios para el Nivel Medio Superior, asi como el de
Concurso de Ingreso a Licenciatura y Posgrado, para el afio 2022. Asimismo, se solicita
aplicar un Examen de Concurso de Ingteso alternativo para los programas educativos
de licenciatura y posgrado.

Solicitud de la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Digital para crear el Modelo de
Educacién Digital.

Solicitud de la Facultad de Ciencias de la Comunicacién para crear el programa
educativo de Maestria en Direccidon de Mercadotecnia e Innovacidén en Industrias
Creativas, en modalidad mixta.

Solicitud de la Facultad de Ciencias Forestales para adecuar el programa educativo de
Maestria en Restauracién Ecologica.

Solicitud de la Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales para crear el
programa educativo de Licenciatura en Relaciones Internacionales, en modalidad no
escolarizada.

Solicitud de la Facultad de Ciencias Quimicas pata crear el programa educativo de
Licenciatura en Ingenieria Quimica, en modalidad mixta.

Solicitudes de la Facultad de Contaduria Publica y Administracién para:

a. Redisefiar el programa educativo de Maesttia en Administracién con orientacion
en: a) Gestidon de Capital Humano y b) Estrategias de Mercadotecnia.

b. Crear el programa educativo de Licenciatura en Negocios Internacionales, en
modalidad no escolarizada

Solicitud de la Facultad de Filosoffa y Letras para crear el programa educativo de
Maestria de Investigacion en Humanidades, Cultura y Sociedad, en modalidad mixta.

Solicitud de la Facultad de Ingenierfa Civil para redisefiar la Maestria en Ingenieria con
orientacidén en Ingenieria Estructural, asi como separar la orientacidon en Ingenieria
Estructural de la Maestria en Ingenierfa con orientacion en: a) Ingenierfa Ambiental y
b) Ingenierfa de Trinsito y Vias Terrestres, para ofertarse como programa
independiente.

RELACION DE ASUNTOS DE LA SESION ORDINARIA
JUEVES 24 DE MARZO DE 2022
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16.

CONSEJO UNIVERSITARIO

ASUNTOS A TRATAR EN LA SESION ORDINARIA
DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO
JUEVES 24 DE MARZO DE 2022

Solicitudes de la Facultad de Medicina para:

a. Crear el programa educativo de Especialidad en Gastroenterologia y Nutricidén
Pediatrica, en modalidad escolarizada

b. Crear el programa educativo de Especialidad en Medicina Nuclear e Imagenologia

Molecular, en modalidad escolarizada

Adecuar el programa educativo de Especialidad en Endocrinologia

Adecuar el programa educativo de Especialidad en Patologia Clinica

Adecuar el programa educativo de Especialidad en Reumatologia Pedidtrica

Adecuar el programa educativo de Especialidad en Medicina Materno Fetal

Adecuar el programa educativo de Especialidad en Neurologfa Pedidtrica

Adecuar el programa educativo de Especialidad en Hematologia Pediatrica

Adecuar el programa educativo de Especialidad en Reumatologia e Inmunologia

Clinica, asf como el cambio de nomenclatura por Especialidad en Reumatologia

j. Adecuar el programa educativo de Especialidad en Cirugfa Plastica y
Reconstructiva, asi como el cambio de nomenclatura por Especialidad en Cirugia
Plastica, Estética y Reconstructiva

B e a o

Solicitud de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia para crear el programa
educativo de Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia, en modalidad mixta.

Solicitudes de la Facultad de Musica para:

a. Crear el programa educativo de Licenciatura en Musica Popular Contemporinea,
en modalidad mixta

b. Dejar de ofertar el programa educativo de Técnico Superior Universitario en
Musica.

Solicitud de la Facultad de Organizacién Deportiva y de la Facultad de Medicina para
crear en conjunto el programa educativo de Licenciatura en Terapia Fisica y
Readaptacién Deportiva, en modalidad escolarizada.

Solicitud de la Facultad de Organizacién Deportiva para crear el programa educativo de
Maestria en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, en modalidad escolarizada.

Solicitud de la Facultad de Organizaciéon Deportiva y de la Facultad de Psicologia para
crear en conjunto el programa educativo de Doctorado en Psicologia de la Actividad
Fisica y del Deporte, en modalidad mixta.

Solicitudes de incorporacién y reincorporacién de estudios a la UANL para el periodo
escolar 2022-2023.

RELACION DE ASUNTOS DE LA SESION ORDINARIA
JUEVES 24 DE MARZO DE 2022
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CONSEJO UNIVERSITARIO

ASUNTOS A TRATAR EN LA SESION ORDINARIA
DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO
JUEVES 24 DE MARZO DE 2022

’C) Comisién de Honor y Justicia

1.

Solicitud de la Facultad de Filosofia y Letras para otorgar la distinciéon académica de
Doctor honoris cansa al maestro Juan Villoro Ruiz.

Solicitud de la Facultad de Organizacién Deportiva para otorgar la distincién
académica de Doctora honoris causa a la Dra. Joan L. Duda.

Solicitud de la Facultad de Salud Publica y Nutricién para otorgar la distincién
académica de Doctor honoris cansa al Dr. Angel Gil Hernandez.

Solicitud de la Facultad de Arquitectura para otorgar el nombramiento de Profesor
Emérito de la UANL al Arq. Guillermo Roberto Wah Robles.

Solicitud de la Facultad de Ingenieria Mecdnica y FEléctrica para otorgar el
nombramiento de Profesora Emérita de la UANL a la M.C. Marfa Magdalena Ramos
Granados.

Solicitud de la Facultad de Medicina para otorgar el nombramiento de Profesor
Emérito de la UANL al Dr. med. Javier Ramos Jiménez.

Solicitud de la Escuela Industrial y Preparatoria Técnica “Alvaro Obregon” para
otorgar el titulo post-mortem de Técnico en Mecanica Automotriz y Autotronica a los

familiares de I

Solicitud de la Escuela y Preparatoria Técnica Médica para otorgar el titulo post-
mortem de Técnico en Laboratorista Clinico a los familiares de

Denuncia en contra del profesor de la Escuela Preparatoria No. 8, ]

B ;o 2cos0 2 través de redes sociales 2| EG—

estudiante de la misma preparatoria.

!D) Cormisién de Licencias y Nombramientos

1.

Solicitud de afio sabatico.

2. Solicitudes de licencias sin goce de sueldo.

RELACION DE ASUNTOS DE LA SESION ORDINARIA
JUEVES 24 DE MARZO DE 2022
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CONSEJO UNIVERSITARIO

ASUNTOS A TRATAR EN LA SESION ORDINARIA
DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO
JUEVES 24 DE MARZO DE 2022

3. Solicitudes de licencias con goce de sueldo.
4. Solicitudes de Nombramientos de Profesor Ordinatio.
5. Solicitud de Nombramiento de Profesor Afiliado.

6. Autorizaciones a profesores para impartit catedra en escuelas con estudios
incorporados durante el periodo escolar 2021-2022.

7. Autorizaciones a profesores para impartir catedra en escuelas con estudios
incorporados durante el periodo escolar 2022-2023.

E) Comision Especial para la Prevenciéon y Atencién del COVID-19 y la Comisidén
Académica

1. Dictimenes para definir el regreso a clases del semestre que inici6 el 17 de enero de
2022.

[F) Comisién Especial Revisora del Contrato con Sinergia Deportiva

1. Dictamen para iniciar las gestiones correspondientes para concretar la construccion de
un nuevo Estadio Universitario y del estacionamiento en Ciudad Universitaria.

Il Asuntos Generales —’

1. Solicitud del Rector para crear la Comisiéon de Seguimiento Pro Construccién del
nuevo Estadio Universitatio.

2. Informe acerca de los nombramientos otorgados por la Honorable Junta de Gobierno,
por el Rector y por la Honorable Comision de Hacienda.

3. Designacion de nuevos integrantes para cubrir las vacantes en las Comisiones
Permanentes y Temporales del Consejo Universitario.

RELACION DE ASUNTOS DE LA SESION ORDINARIA
JUEVES 24 DE MARZO DE 2022
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RC-HCU-7-006
REV. 00-10/04

CONSEJO UNIVERSITARIO

ACTA NUMERO CINCO 2021-2022

Asamblea general ordinaria del Honorable Consejo Universitatio de fecha 24 de marzo de 2022.

Previa convocatoria, y siendo las 11:00 horas del dia sefialado, reunidos los integrantes del
Honorable Consejo Universitario en el Auditorio de la Biblioteca Universitaria “Radl Rangel
Frias”, dio inicio la sesién una vez comprobado el quérum legal de asistencia con 152 consejeros,
de los cuales diecisiete no tienen autotizaciéon para votar porque son coordinadores de sus
respectivas dependencias. La telacién de los consejeros que asistieron se incluye como anexo a la
presente acta, y se registra en la base de datos del Sistema Administrativo del Honorable Consejo
Universitatio.

Presidié la asamblea el Rector, Dr. med. Santos Guzman Loépez; ademas lo acompariaron a
presidium el Sectetatio General, Dr. Juan Paura Garcia, como Secretario del Consejo; el Abogado
General, Mtro. Mario Emilio Gutiétrez Caballero; y la Secretaria Académica, M.C. Emilia Edith

Viasquez Farias.

| Presentacion del orden del dia

El Dr. Santos Guzman presenté a consideracion de los asistentes el orden del dia, del cual solicit6
cambiar de la Relacién de Asuntos a Tratar, el segundo punto de la Comision Especial Revisora
del Contrato con Sinergia Deportiva como punto nimero uno de los Asuntos Generales.

Antes de proceder a la votacion, recordd que la relacién de asuntos se entregd oportunamente -
via electrénica- a todos los ntegrantes de este Consejo.

6826-5-21/22. Se aprobd, por unanimidad de votos, el orden del dia y el cambio realizado en la
Relacién de Asuntos a Tratar.

II. Presentacion de nuevos miembros del Honorable Consejo
Universitario

1. Solicitud de coordinadores de dependencias académicas para asistir a las sesiones del
Consejo Universitario.

ACTA NUMERO CINCO 21/22
Sesién ordinaria / 24 marzo 2022
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CONSEJOQ UNIVERSITARIO

Con el fin de dar inicio al orden del dia, el Rector informé que se recibieron en la Secretaria del
Consejo sendos oficios por parte del Dr. José Ignacio Gonzalez Rojas, Coordinador de la
Facultad de Ciencias Biolégicas, y de la M.D. Nancy Elizabeth Rodriguez Pérez, Coordinadora
de la Escuela Preparatoria No. 6, en los que solicitan permiso para que -a partir de hoy-, puedan
asistir a las sesiones ordinarias, extraordinarias y solemnes del Honorable Consejo Universitario,
con voz pero sin derecho a voto, con el propésito de conocer todos los acuerdos que emanen
de este Organismo.

6827-5-21/22. Se aprobaron por unanimidad las solicitudes del Dr. José Ignacio Gonzilez Rojas,
Coordinador de la Facultad de Ciencias Bioldgicas, y de la M.D. Nancy Elizabeth Rodriguez
Pérez, Coordinadora de la Escuela Preparatoria No. 6.

Acto seguido, se permiti el acceso a esta sesion de los dos coordinadores en mencién.

2. Nuevos miembros del Consejo Universitario

Acto seguido, el Dr. Santos Guzman dio lectura a la relacién de los nuevos miembros del Consejo
Universitario, mismos que se registraron para esta sesién y para el resto del periodo escolar,
solicitandoles ponetse de pie al escuchar su nombte para conocimiento de todos integrantes de
este Organismo.

DEPENDENCIA CONSEJERO (A) NOMBRE

Facultad de Artes Visuales Profesora M.C.C. Maria Bertha Rojas Galindo
Alumna Luisa Areli Martinez Ulloa

Facultad de Ciencias Biologicas Coordinador Dr. José Ignacio Gonzilez Rojas

Facultad de Ciencias de la Comunicacién Profesora Dra. Yolanda Lépez Lara

Facultad de Ciencias de la Tierra Alumno Alan Gabriel Chavez Cuéllar

Facultad de Ciencias Quimicas Alumna Ambar Susana Flores Bazan

Facultad de Contaduria Pablica y Admén. Profesora Dra. Patricia del Carmen Elguézabal Lépez
Alumno Ivin Eduardo Trevifio Navarro

Facultad de Odontologia Alumno Mario Gerardo Luna

Escuela Preparatoria No. 4 Alumno Julian Luna

Escuela Preparatoria No. 6 Coordinadora Mtra. Nancy Elizabeth Rodriguez Pérez

Escuela Preparatoria No. 14 Profesora M.D.LE. Gabriela Armendériz Alvarez

Escuela Preparatoria No. 18 Alumna Dania Abigail Garza Garza

ACTA NUMERO CINCO 21/22
Sesién ordinaria / 24 marzo 2022
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CONSEJO UNIVERSITARIO

6828-5-21/22. El nimero de acuerdo que se indica queda como referencia de este informe.

El Rector dio la bienvenida a los nuevos integrantes del Consejo Universitario; ademas, les
expresé que a partir de este momento su voz y voto, ante este Maximo Organo de Gobierno de
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, formara parte en la toma de decisiones que inciden en
el desarrollo de nuestra Institucion.

III. Discusion y aprobacién -en su caso- del acta de la sesion anterior,

de fecha 30 de noviembre de 2021

En este punto el Dr. Guzman Lopez comentd que el acta en cuestion fue enviada oportunamente
-via electrdnica- a todos los integrantes del Honorable Consejo Universitario, y les solicitd
manifestaran si hubiese alguna observacién o aclaracion.

6829-5-21/22. No habiendo observaciones al respecto se aprobd, por unanimidad de votos, el
acta de la sesion anterior, de fecha 30 de noviembre de 2021.

El senor Rector, Dr. Guzman Loépez informé al pleno que el acta en cuestién sera publicada en
la pagina web de la Universidad para conocimiento de la comunidad universitaria y la sociedad en
general.

IV. Informe de Comisiones:
A) Comision de Presupuestos

Para dar inicio a los asuntos de la Comision de Presupuestos, el Rector solicité permiso al
Honorable Consejo Universitario para que ingresaran los miembros de la Honorable Comisién
de Hacienda y los Directores de los Departamentos que de ella dependen, para que, de
consideratlo conveniente, pudiesen aclarar dudas o ampliar la informacién propotcionada a los
consejeros y enviada junto con la convocatoria a esta sesidn. En esta ocasién hicieron acto de
presencia, por la Comisién de Hacienda, el Ing. y Lic. Radl Mario Montemayor Martinez, el C.P.
y M.C. Homero Horacio Tamez Garza y el C.P.C. Enrique Catlos Reta Garza. Asimismo,
estuvieron presentes el Tesorero General, Dr. Fernando Ramén Marty Ordosiez; el Contralor
General, C.P. Carlos Rémulo Garza Villarreal; el Auditor Interno, Dr. Alfonso Hernandez
Campos, y la Directora de Control Presupuestal, C.P. Maria del Socorro Garcia Castillo.

ACTA NUMERO CINCO 21/22
Sesién ordinaria / 24 marzo 2022
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6830-5-21/22. Se aprueba, por unanimidad de votos, la solicitud antetior y los integrantes de la
Comisién de Presupuestos proceden a invitar a los funcionarios para ingtresar a la sala.

1. Solicitud de la Comisién de Hacienda para aprobar la Cuenta Publica de
la UANL, correspondiente al ejercicio 2021.

Para iniciar con los asuntos de la Comisién de Presupuestos, el Dr. Santos Guzman dio lectura al
dictamen emitido por la Comision, referente a la Cuenta Pablica 2021:

Honorable Consejo Universitario. Presente.- La Comisién de Presupuestos informa que se
abocé a la tarea de revisar la Cuenta Publica de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
correspondiente al ejercicio 2021, turnada por la Honorable Comisién de Hacienda para su
aprobacién. Lo anterior, para dar cumplimiento al articulo 7 de la Ley de Fiscalizacién Supetior
del Estado de Nuevo Ledn, en el que se establece la obligatoriedad de presentar la Cuenta
Publica al Congreso del Estado a mas tardar el 31 de marzo del afio inmediato siguiente. Después
de analizar esta propuesta, nos permitimos emitir el siguiente DICTAMEN: Que se apruebe
la Cuenta Publica de la UANL, correspondiente al ejetcicio 2021. Atentamente, Cd.
Universitatia, 2 22 de marzo de 2022. POR LA COMISION DE PRESUPUESTOS: Dr. Luis
Alberto Villarreal Villarreal. Dt. Ricardo Gonzilez Alcorta. M.A. Arnulfo Garza Garza. M.P.
Walcoy Fco. Rivera Zapata. M.A. Claudia Jeanneth Garcia Duefias.

6831-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos la Cuenta Publica UANL, cotrespondiente
al ejercicio 2021.

La Cuenta Publica de la UANL 2021, se incluye como anexo a la presente acta.

2. Dictamen de la auditoria externa realizada por el despacho contable Leal
Tijerina y Asociados, S.C., al Estado de Situaciéon Financiera y los
correlativos estados de actividades, de variaciones en el patrimonio
(hacienda publica) y de flujos de efectivo de la UANL, en el periodo

enero-diciembre de 2021.

A continuacién, El Rector dio lectura al dictamen de la Comisién de Presupuestos, emitido en
los siguientes términos:

Honorable Consejo Universitario. Presente.- La Comisién de Presupuestos se dio a la tatea
de revisar detenidamente el dictamen de la auditorfa externa realizada por el despacho Leal
Tijetina y Asociados, S.C., al Estado de Situacién Financiera y los cotrelativos estados de

ACTA NUMERO CINCO 21/22
Sesién ordinaria / 24 marzo 2022

4

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
Torre de Rectoria, Piso 7, Ciudad Universitaria, San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn, México. C.P. 66455
818329 4158 « hconsejouni@uanl.mx « www.uanl.mx




RC-HCU-7-006
REV. 00-10/04

CONSEJO UNIVERSITARIO

actividades, de variaciones en el patrimonio (hacienda publica) y de flujos de efectivo de la
UANL, en el periodo enero-diciembre de 2021. Segin la opinién del auditor, los estados
financieros presentan razonablemente la situacién financiera de la UANL y estin preparados,
en todos los aspectos importantes, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacidn financiera que se indican en las notas a los estados financieros que se acompafian y
que estan establecidas en la Ley de Contabilidad Gubernamental. En virtud de lo anterior, y con
fundamento en lo dispuesto en el Articulo 16, Fraccion IX del Reglamento sobre el Funcionamiento
de las Comisiones del Honorable Consejo Universitario, esta Comisioén se permite emitir el siguiente
DICTAMEN: Que se apruebe el dictamen de la auditoria externa realizada por el
despacho LEAL TIJERINA Y ASOCIADOS, S.C,, al Estado de Situacion Financiera y los
correlativos estados de actividades, de variaciones en el patrimonio (hacienda puiblica) y de flujos
de efectivo de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn en el periodo enero-diciembre
de 2021. Atentamente, Cd. Universitaria, 2 22 de marzo de 2022. POR LA COMISION DE
PRESUPUESTOS: Dr. Luis Alberto Villatreal Villarreal. Dr. Ricardo Gonzilez Alcorta. M.A.
Arnulfo Garza Garza. M.P. Walcoy Fco. Rivera Zapata. M.A. Claudia Jeanneth Garcia Duefias.

6832-5-21/22. Se aprueba, por unanimidad de votos, el dictamen de la auditorfa externa tealizada
por el despacho LEAL TIJERINA Y ASOCIADOS, S.C., al Estado de Situaciéon Financieta y los
correlativos estados de actividades, de variaciones en el patrimonio (hacienda publica) y de flujos
de efectivo de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn en el periodo enero-diciembre de 2021.

El Estado de Situacién Financiera y los cotrelativos estados de actividades, las vatiaciones en el
patrimonio (hacienda publica) y de flujos de efectivo de la UANL, por el periodo enero-diciembre
de 2021, se incluye como anexo a la presente acta.

3. Dictamen de la auditoria externa realizada por el despacho contable R
Cardenas y Cia., S.C., al Hospital Universitario “Dr. José Eleuterio
Gonzalez” en el periodo enero-diciembre de 2021.

Acto seguido el Dr. Santos Guzmain dio lectura al dictamen turnado por la Comision, mismo que
se transcribe a continuacién:

Honorable Consejo Universitario. Presente.- La Comisién de Presupuestos se dio a la tarea
de revisar detenidamente el dictamen emitido por el Despacho R Cérdenas y Cia., S.C., sobte la
auditorfa externa realizada al Hospital Universitario “Dr. José Eleuterio Gonzilez” en el petiodo
enero - diciembre de 2021. Segin se estipula en el mencionado dictamen, la auditotia fue
realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditorfa. Asimismo, indican que son
independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables
a las auditorias de los estados financieros en México y han cumplido con las demais
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responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con dicho Cédigo de Etica
Profesional. Por lo que se considera que la evidencia de auditorfa proporciona una base
suficiente y adecuada para sustentar la opinién del auditor externo. Tomando en consideracién
lo antetiot, y con fundamento en lo dispuesto en el Articulo 16, Fraccién IX del Reglamento sobre
el Funcionamiento de las Comisiones del Honorable Consejo Universitario, esta Comisién se permite emitir
el siguiente DICTAMEN: Que se apruebe el dictamen de la auditoria externa realizada por
el despacho contable R Cardenas y Cia., S.C., al Hospital Universitario “Dr. José Eleuterio
Gonzilez” en el periodo enero - diciembre de 2021. Atentamente, Cd. Universitaria, a 22 de
marzo de 2022. POR LA COMISION DE PRESUPUESTOS: Dr. Luis Alberto Villatreal
Villarreal. Dr. Ricardo Gonzalez Alcorta. MLA. Arnulfo Garza Garza. M.P. Walcoy Fco. Rivera
Zapata. M.A. Claudia Jeanneth Garcia Dueilias.

6833-5-21/22. Se aprueba, por unanimidad de votos, el dictamen de la auditoria externa realizada
pot el despacho contable R Cardenas y Cia., S.C., al Hospital Universitario “Dr. José Eleuterio
Gonzalez” en el periodo enero-diciembre de 2021.

El dictamen de la auditoria externa realizada por el despacho contable R Cardenas y Cia., S.C., al
Hospital Universitario “Dr. José Eleuterio Gonzilez” en el periodo enero-diciembre de 2021, se
incluye como anexo a la presente acta.

4. Dictamenes de las auditorias externas realizadas por los despachos
contables Ramoén Cardenas y Asociados, S.C.; Sepalveda Treviio, S.C.;
Gossler, S.C., y Leal Tijerina y Asociados, S.C., a las dependencias
académicas y administrativas de la UANL y dependencias con convenios
publicos, en el periodo enero-diciembre de 2021.

Para este asunto, el Rector leyd el dictamen emitido por la Comision de Presupuestos, el cual se
transcribe a continuacion:

Honorable Consejo Universitario. Presente.- La Comisién de Presupuestos informa que se
recibi6 un oficio turnado por la Contraloria General, en el que informan y anexan los dictamenes
de las auditorias externas realizadas por los despachos Ramén Cirdenas y Asociados, S.C;
Sepulveda Trevifio, S.C.; Gossler, S.C., y Leal Tijerina y Asociados, S.C., a las dependencias
académicas y administrativas de la UANL, asi como dependencias que cuentan con convenios
publicos, en el periodo enero-diciembre de 2021, a quienes en sesioén celebrada por el H. Consejo
Universitario el 24 de noviembre de 2020 se les encargd realizar estas auditorias durante el afio
2021, con el fin de que emitieran una opinién profesional sobre los estados de ingresos y egresos
de esas dependencias, con el propdsito de satisfacer las demandas de la sociedad relacionadas con
la transparencia y la rendicién de cuentas que debe brindar la Universidad. Después de analizar
detenidamente esta propuesta, y considerando que con esta medida se cumple cabalmente con lo
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estipulado en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién, la Comisién de Presupuestos
emite el siguiente DICTAMEN: Que se aprueben los dictimenes financieros de las
auditorias externas realizadas por los despachos RAMON CARDENAS Y ASOCIADOQOS,S.C.;
SEPULVEDA TREVINO, S.C.; GOSSLER, S.C., y LEAL TIJERINA Y ASOCIADOS, S.C., 2
las dependencias academlcas y administrativas de la Universidad, asi como a las
dependencias que cuentan con convenios publicos, y que se mencionan en el listado anexo,
en el periodo enero-diciembre de 2021. Atentamente, Cd. Universitatia, a 22 de marzo de
2022. POR LA COMISION DE PRESUPUESTOS: Dr. Luis Alberto Villarreal Villarreal. Dr.
Ricardo Gonzalez Alcorta. M.A. Atnulfo Garza Garza. M.P. Walcoy Fco. Rivera Zapata. MA.
Claudia Jeanneth Garcia Duefias.

Despacho Ramén Cardenas y Asociados, S.C.

Preparatorias de la UANL:

- Escuela Preparatoria No.

Escuela Preparatoria No.
Escuela Preparatoria No.
Escuela Preparatoria No.
Escuela Preparatotia No.
Escuela Preparatoria No.
Escuela Preparatoria No.

14
15
16
17
18
19

- Escuela Preparatoria No. 13 -~ Escuela Preparatoria No. 25
Escuela Preparatoria No.
Escuela Preparatoria No.
Escuela Preparatoria No.
Escuela Preparatoria No.
Escuela Preparatoria No.
Escuela Preparatoria No.

Escuela Preparatoria Técnica
Médica

Escuela Industrial y Preparatoria
Técnica “Alvaro Obregén”
Escuela Industrial y Preparatoria
Técnica “Pablo Livas”

00 ~1 N U AW

- Escuela Preparatoria No. - Escuela Preparatoria No. 20 - Centro de Investigacién y
- Escuela Preparatoria No. 9 - Escuela Preparatotia No. 21 Desarrollo de Educacién
- Escuela Preparatoria No. 10 - Escuela Preparatotia No. 22 Bilingiie

- Escuela Preparatoria No. 11 - Escuela Preparatoria No. 23

- Escuela Preparatoria No. 12 - Escuela Preparatoria No. 24

Despacho Sepulveda Trevifio, S.C.

Dependencias que cuentan con convenios publicos: Facultades de la UANL:
- Facultad de Agronomia - Facultad de Agronomia

~ Facultad de Arquitectura - Facultad de Arquitectura

- Facultad de Ciencias Biologicas Facultad de Ciencias Bioldgicas

- Facultad de Ciencias de la Tierra Facultad de Ciencias de la Comunicacion

- Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas Facultad de Ciencias Fisico-Matemaiticas

- Facultad de Ciencias Forestales Facultad de C. Politicas y Relaciones Internacionales
- Facultad de Detecho y Criminologia Facultad de Ciencias Quimicas

1

- Facultad de Economia - Facultad de Contaduria Publica y Administracién
- Facultad de Ingenieria Civil - Facultad de Artes Escénicas

- Facultad de Msica - Facultad de Derecho y Criminologia

- Facultad de Psicologia - Facultad de Economia

- Facultad de Organizacién Deportiva - Facultad de Enfermeria

- Direccién de Tecnologias de Informacién - Facultad de Organizacién Deportiva

- Facultad de Filosofia y Letras
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- Facultad de Ciencias de la Tiertra

- Facultad de Musica

- Facultad de Filosofia y Letras consolidado con el
Instituto de Investigaciones Sociales

- Facultad de Ingenieda Civil

- Facultad de Ingenierfa Mecanica y Eléctrica

- Facultad de Medicina

- Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

- Facultad de Odontologia

~ Facultad de Psicologia

- Facultad de Salud Publica y Nutricién

- Facultad de Trabajo Social y Desarrollo Humano
- Facultad de Artes Visuales

- Facultad de Ciencias Forestales

Dependencias Administrativas:

- Libreria Universitaria
- Direccidn de Investigacion

Despacho Leal Tijerina y Asociados, S.C.

Dependencias Administrativas: Servicios Médicos
Despacho Gossler, S.C.

Dependencias Administrativas: - Centro Regional de Fomento Ganadero
Vallecillo

- Secretaria de Investigacidn Cientifica y L. L. . _
& ) - Centro Acuatico Olimpico Universitario

Desarrollo Tecnolégico

- Secretarfa de Extensién y Cultura
-~ Secretaria de Sustentabilidad
- Direccién de Tecnologfas de Informacién
- Direccidn del Sistema de Estudios de Nivel
Medio Supetior
| - Direccién General de Planeacién y Proyectos
Estratégicos
| - Direccién de Deportes

- Centro de Estudios y Certificaciéon de Lenguas
Extranjeras

- Centro de Incubacién de Empresas y
Transferencia de Tecnologia

- Centro de Investigacion y Desarrollo en
Ciencias de la Salud

- World Trade Center Monterrey UANL

- Polideportivo Tigres

- Gimnasio Area Médica

- Capilla Alfonsina Biblioteca Universitaria

- Orquesta Sinfénica

- Biblioteca Especializada de Ciencias

Agropecuarias y Bioldgicas

- Instituto de Investigaciones Sociales **¥

%% Fsta dependencia se integrd como drea operativa de la
et Facultad de Filosofia y Letras a partir del mes de noviembre
Magisterial 2021, por tal motivo el dictamen de la auditoria externa se
realiz6 por el periodo 1 de enero al 31 de octubre de 2021.

- Direccidon de Bibliotecas

- Direccion de Editorial Universitatia

- Centro de Desarrollo de Agronegocios

- Centro Universitario de Salud

- Centro de Investigacién en Produccion
Agropecuatia

- Centro de Acondicionamiento Fisico

6834-5-21/22. Se aprueban, por unanimidad de votos, los dictimenes financieros de las auditorias
externas realizadas por los despachos RAMON CARDENAS Y ASOCIADOS, S.C.;
SEPULVEDA TREVINO, S.C.; GOSSLER, S.C., y LEAL TIJERINA Y ASOCIADOS, S.C., a
las dependencias académicas y administrativas de la Universidad, asi como a las dependencias que
cuentan con convenios publicos, en el periodo enero-diciembre de 2021.

Los dictaimenes financieros de las auditorias externas aprobadas, forman parte del archivo de esta sesion.
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5. Proyecto de Presupuesto modificado UANL 2022.

RC-HCU-7-005

REV. 00-10/04

Al iniciar con este asunto, el Rector concedié el uso de la palabra al Ing. y Lic. Raul Mario
Montemayor Martinez, integrante de la Comisiéon de Hacienda, para que propotcionara
informacién del Proyecto de Presupuesto modificado UANL 2022.  El Ing. Montemayor dio

lectura al siguiente mensaje:

Honorable Consejo Universitario; Sefior Rector de la Universidad Autdénoma de Nuevo Ledn,

Dr. Santos Guzman Lépez; distinguidos integrantes del presidium: El presente Presupuesto
Modificado de Ingresos y Egresos 2022 considera; el Incremento del Subsidio Federal Ordinario
en un 3.75% y Estatal Ordinario en un 5.63%. Asi como el Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM) como recurso etiquetado. El presupuesto modificado de egresos considera los conceptos
de sueldos y prestaciones de acuerdo al Contrato Colectivo de Trabajo 2022, asi como las
necesidades de cada dependencia académica y administrativa, mismas que fueron identificadas a
través del presupuesto basado en resultados, y los nuevos proyectos que se consideraron
académicos y financieramente viables, sujetos a Ja obtencién de su financiamiento
correspondiente. El importe total del Presupuesto Modificado a ejercer para el afio 2022 es de
9 mil 471 millones 436 mil 959 pesos. Los ingresos con los que contara la Universidad en el
2022 para el desarrollo de sus funciones sustantivas estin conformados de acuerdo a las fuentes
de financiamiento:

: IMPORTE

?éfiDESCRIPCIéN

Ingréw; P}opz'éf‘ V Mz/ 254 mz//onef 635 mz/ 527 pe,m T 13%

Recursos Federales 6 mil 070 millones 207 mil 493 pesos 64%

Recursos Estatales 2 Mil 146 millones 593 mil 945 pesos 23%,
TOTAL 9 mil 471 millones 436 mil 959 pesos 100%

El Presupuesto Modificado de Egresos en base al clasificador por objeto del gasto estd
dlstrlbmdo de la mgulente forma

CLASIFICADOR e IMPORTE

K ervicios Perfona/e.r

(sueldos y prestaciones) 6 mil 620 millones 519 mil 990 pesos 69.90%
Materiales y Suministros 386 millones 907 mil 374 pesos 4.09%
Servicios Generales Mil 792 millones 184 mil 506 pesos 18.92%
Transferencias, asignaciones, . .

cubsidios y otras ayudas 382 millones 914 mil 331 pesos 4.04%
Bienes muebles, inmuebles e . )

intangibles 37 millones 266 mil 503 pesos 0.39%
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Inversion Prblica 87 millones 305 mil 175 pesos 0.92%
Denda Piblica 164 millones 339 mil 080 pesos 1.74%
TOTAL 9 mil 471 millones 436 mil 959 pesos 100%

Con el objetivo de focalizar la actividad universitaria en el marco de cada uno de los Ejes rectores
y los diferentes programas presupuestatios: Eje 1: Se asignaron 6 mil 735 millones 694 mil 184
pesos a la educacién, lo que representa el 71.1% del total de los recursos, con el propésito de
contar con una oferta educativa amplia, regionalizada, pertinente, inclusiva, equitativa y
transformadora, reconocida por su excelente calidad en la formacién integral de bachilleres,
técnicos y profesionistas altamente competentes a nivel nacional e internacional. Eje 2: 805
millones 262 mil 898 pesos estan destinados al desarrollo de la ciencia, las humanidades, la
tecnologfa y la innovacién, reconocida por su investigacion de alto impacto, lo que significa un
8.5% del total del presupuesto universitario. Eje 3: Para la creacién, difusidén y extensién de la
cultura, y de la promocién del deporte y desarrollo humano, se establecié el 6.6% de los recursos
equivalente a 628 millones 073 mil 708 pesos. Eje 4: En la Vinculacién estratégica con los
diferentes sectores de la sociedad para promover el desatrollo econémico y social de la regién y
del Pais, se otorgaron 167 millones 154 mil 324 pesos, el cual representa un 1.8% Eje 5: En
relacién al Eje para la gobernanza y compromiso de trasformacién y responsabilidad social se
determinaron mil 135 millones 251 mil 845 pesos, 12% del total de los recursos. Antes de
concluir esta presentacion de presupuesto modificado es importante destacar la importancia de
realizar acciones necesarias que garanticen sustentabilidad financiera a través de nuestro plan de
austeridad institucional y evaluar resultados de acuerdo con el impacto social que éstos tienen, a
través del fortalecimiento de los procesos de planeacién, control, evaluacién, seguimiento y
registro del ejercicio presupuestal en la Tesoreria General, Direccién de Control Presupuestal,
Contralorfa General, Auditoria Interna y Contabilidad y Cuenta Publica. Es un compromiso dar
continuidad a las calificaciones crediticias para que en la Universidad prevalezca un desempefio
financiero sélido y continuar con mejores practicas en este ambito, para la rendicién de cuentas
y transparencia en el manejo de los recursos. Gracias por su atencion.

El Rector agradecié la intervencién del Ing. y Lic. Raul Mario Montemayor Martinez y enseguida,
dio lectura al dictamen turnado por la Comisién de Presupuestos y correspondiente a este asunto:

Honorable Consejo Universitatio. Presente.- La Comisién de Presupuestos informa que
recibié un oficio de la Honorable Comisién de Hacienda al que anexa el Proyecto de
Presupuesto modificado de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn para el afio 2022, con el
fin de dar cumplimiento a] Articulo 14, Fraccién II de la Ley Organica. Para integrar este
documento, la Direccién de Control Presupuestal, dependiente de la Tesorerla General de la
Universidad, analizé las solicitudes que a través del SIASE presentaron las dependencias
académicas y administrativas para cubrir las necesidades econémicas de cada una de ellas y asi
poder determinar la partida que se le asignarfa. El proyecto de Presupuesto modificado 2022
considera el incremento del Subsidio Federal Ordinatio en un 3.75% y Estatal Ordinatio en un
5.63% con respecto al convenio 2021, respectivamente; los Productos Financieros distribuidos
pot Fuente de Financiamiento y el Recurso etiquetado al Fondo de Aportaciones Multiples
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(FAM) y Convenio de Apoyo Financiero. Después de analizar detenidamente este proyecto, esta
Comision se permite emitir el siguiente DICTAMEN: Se recomienda al Honorable Consejo
Universitario la aprobacion del Proyecto de Presupuesto modificado UANL 2022 por la
cantidad de $9°471,436,959.00 NUEVE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y UN
MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS CINCUENTA
Y NUEVE PESOS 00/100 M.N.), el cual se aplicara de conformidad con el documento anexo
a este dictamen. Atentamente, Cd. Universitaria, a 22 de marzo de 2022. POR LA COMISION
DE PRESUPUESTOS: Dr. Luis Alberto Villarreal Villarreal. Dr. Ricardo Gonzilez Alcorta.
M.A. Amulfo Garza Garza. M.P. Walcoy Fco. Rivera Zapata. M.A. Claudia Jeanneth Garcia
Duefias.

6835-5-21/22. Se aprueba, por unanimidad de votos, el Proyecto del Presupuesto modificado
UANL 2022 pot la cantidad de $9°471,436,959.00 (NUEVE MIL CUATROCIENTOS
SETENTA Y UN MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL

NOVECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS 00/100 M.N.).

El Presupuesto modificado UANL 2022 se incluye como anexo a la presente acta.

RC-HCU-7-005
REV. 00-10/04

6. Solicitud de la Comision de Hacienda para aprobar el Plan de Austeridad

UANL 2022.

Para finalizar con los asuntos de la Comisién de Presupuestos, el Rector dio lectura al dictamen

tealizado:

Honorable Consejo Universitatio. Presente.- La Comisién de Presupuestos se dio a la tarea
de revisar detenidamente el Plan de Austeridad UANL 2022, con el fin de cumplir con el
compromiso que las Universidades Publicas e Instituciones de Educacién tienen para impulsar
programas de austeridad y eficiencia en el ejercicio de los recursos que se les destinen. Es
relevante mencionar que la UANL sigue con la administracién y uso eficiente de los recursos
financieros, fisicos y humanos como parte integral de nuestro ser y actuar austero, sin demeritar
la calidad de los procesos académicos y manteniendo un ambiente arménico de trabajo para toda
la comunidad universitaria. Este documento ha sido revisado por las instancias correspondientes
en el marco del Plan de Desarrollo Institucional y de la Visién 2030, cumpliendo con uno de los
programas priotitarios: Gestién Institucional Responsable. Tomando en consideracién lo
anterior, esta Comisioén se permite emitir el siguiente DICTAMEN: Que se apruebe el PLAN
DE AUSTERIDAD UANL 2022. Atentamente, Cd. Universitaria, a 22 de marzo de 2022. POR
LA COMISION DE PRESUPUESTOS: Dr. Luis Alberto Villarreal Villarreal. Dr. Ricardo
Gonzilez Alcorta. MA. Arnulfo Garza Garza. M.P. Walcoy Fco. Rivera Zapata. M.A. Claudia

Jeanneth Garcia Duefias.
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6836-5-21/22. Se aprueba, por unanimidad de votos, el Plan de Austeridad UANL 2022.

El Plan de Austeridad UANL 2022 se incluye como anexo a la presente acta.

A continuacién, el Rector expresé su agradecimiento tanto a la Comisién de Presupuestos, por la
revisién de estos asuntos, como a la Comisién de Hacienda y a los Directores de los
departamentos que de ella dependen, por el trabajo realizado para la presentacién del presupuesto

y las auditorias correspondientes.

Acto seguido, los integrantes de la Comisién de Presupuestos acompafan a los invitados, quienes

abandonaron la sala.

B) Comisiéon Académica

1. Informe referente al dictamen para aplicar en modalidad en linea los
examenes para el Proceso de Asignacion de Espacios para el Nivel Medio

Superior, asi como el de Concurso de Ingreso a Licenciatura y Posgrado,
para el aiio 2022, Asimismo, se solicita aplicar un Examen de Concurso
de Ingreso alternativo para los programas educativos de licenciatura y

posgrado.

A este respecto el Rector dio lectura al dictamen emitido por la Comisiéon Académica:

H. Consejo Universitario. Presente.- La Comisién Académica informa acerca del oficio
turnado por la Secretaria Académica de la Universidad, en el que solicitan la autorizacién para
aplicar con la modalidad en linea, los exdmenes programados en el Calendario de Actividades
Académicas y Administrativas 2022 para el Proceso de Asignacién de Espacios para el Nivel
Medio Superior, el Concurso de Ingreso a Licenciatura y Posgrado, asi como para aplicar un
Examen de Concurso de Ingreso alternativo para los aspirantes a los programas educativos de
licenciatura y posgrado. Como antecedente, es importante recordar que en cumplimiento a las
medidas de seguridad sanitaria, ocasionadas por la pandemia del COVID-19, la Comisién
Especial para la Prevencién y Atencidon del COVID-19 y la Comision Académica autorizaron
aplicar en linea los examenes para el Proceso de Asignacién de Espacios para el nivel medio
superior, as{ como el Concurso de Ingreso a Licenciatura y Posgrado, correspondientes a los
periodos escolares iniciados en agosto 2020, febrero y agosto 2021, y enero 2022. Por lo anterior,
y considerando que la contingencia sanitaria prevalece y que en el futuro pudiera presentarse
otra causa que no permita aplicar dichos examenes de manera presencial, esta Comisién emite
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el siguiente: DICTAMEN.- Que se apruebe: 1. Aplicar en modalidad en linea los
examenes para el Proceso de Asignacién de Espacios para el Nivel Medio Superior, asi
como el del Concurso de Ingreso a Licenciatura y Posgrado, establecidos en el Calendario
Académico Administrativo 2022. 2. Aplicar un Examen de Concurso de Ingreso alternativo
para los aspirantes a los programas educativos de licenciatura y posgrado: a. Licenciatura: El
proporcionado por Pearson Educacién de México, S.A. de C.V,, a través de la plataforma
educativa de la empresa Territorium Life SAPI de C.V.. b. Posgrado: El proporcionado por el
Centro de Evaluaciones de la UANL, a través de la plataforma Nexus, propiedad de la UANL.
Atentamente, Cd. Universitaria, a 3 de diciembre de 2021. POR LA COMISION
ACADEMICA: Mtro. José Raymundo Galin Gonzilez. Dr. Med. Edelmiro Pérez Rodriguez.
Dr. José Ignacio Gonzalez Rojas. Dra. Argelia Vargas Moreno. Mtro. Jesis Leos Pérez. Dr.
Arnulfo Trevifio Cubero. M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.

6837-5-21/22. Se aprueba, por unanimidad de votos, el informe sobre el dictamen en el que se
aprueba: 1. Aplicar en modalidad en linea los examenes para el Proceso de Asignacién de Espacios
para el Nivel Medio Superiot, asi como el del Concurso de Ingreso a Licenciatura y Posgrado,
establecidos en el Calendario Académico Administrativo 2022. 2. Aplicar un Examen de Concurso
de Ingreso alternativo para los aspirantes a los programas educativos de licenciatura y posgrado: a.
Licenciatura: Fl proporcionado por Pearson Educaciéon de México, S.A. de C.V,, a través de la
plataforma educativa de la empresa Territorium Life SAPI de C.V.. b. Posgrado: El proporcionado
por el Centro de Evaluaciones de la UANL, a través de la plataforma Nexus, propiedad de la UANL.

2. Solicitud de la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Digital para crear el
Modelo de Educacion Digital.

Enseguida, el Dr. Santos Guzman dio lectura al dictamen cortespondiente a este asunto, en los
siguientes términos:

H. Consejo Universitario. Presente.- La Comisién Académica informa acerca del oficio
turnado por la Secretaria de Innovacién y Desatrollo Digital, a través de la Secretaria Académica
de la Universidad, en el que solicitan la autorizacién para crear el Modelo de Educacién Digital,
el cual esta alineado al Modelo Educativo y Modelo Académico de la Institucidn, e incorpora la
innovacién académica y tecnoldgica en los programas educativos vigentes, en el que se integran
las modalidades educativas escolarizada, no escolarizada y mixta, con el uso fundamental de las
Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje Digital (TICCAD),
considerando estindares nacionales e internacionales de calidad educativa. El Modelo de
Educacién Digital es un documento rector de caracter institucional y transversal a los niveles
educativos de la UANL, el cual describe los fundamentos académicos, tecnoldgicos y
administrativos que orientan la operatividad de los Programas Educativos que oferta la
institucién en las modalidades educativas no escolarizada y mixta. El objetivo central del
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presente Modelo es establecer y homologar los criterios metodoldgicos y procesos operativos
para el disefio, redisefio y actualizacién de programas educativos en modalidades no escolarizada
y mixta que se sumen a los ya existentes de la modalidad escolarizada, incorporando la
innovacion académica y tecnoldgica, con la finalidad de incrementar la calidad en los programas
educativos vigentes de los distintos niveles que conforman la oferta educativa de la institucién.
Por lo anterior, y considerando que con el Modelo de Educacién Digital se contard con las
directrices para la operacion adecuada de las diferentes modalidades de estudio de los programas
educativos, esta Comisién emite el siguiente: DICTAMEN.- Que se apruebe, la creacién del
Modelo de Educaciéon Digital. Atentamente, Cd. Universitaria, a 20 de enero de 2022. POR
LA COMISION ACADEMICA: Mtro. José Raymundo Galin Gonzalez. Dr. Med. Edelmiro
Pérez Rodriguez. Dra. Argelia Vargas Moreno. Mtro. Jests Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio
Cubero. M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.
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6838-5-21/22. Se aprueba, por unanimidad de votos, la creacién del Modelo de Educacién Digital.

El Modelo de Educacién Digital se incluye como anexo a la presente acta.

3. Solicitud de la Facultad de Ciencias de la Comunicacién para crear el
programa educativo de Maestria en Direccion de Mercadotecnia e

Innovacion en Industrias Creativas, en modalidad mixta.

Acto seguido, el Rector dio lectura al dictamen cotrespondiente realizado por la Comisidn, tal

como se menciona a continuacion:

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- I.a Comisién Académica
informa que se recibid, a través de la Secretaria Académica de la Universidad, un oficio turnado
por la Facultad de Ciencias de la Comunicacion en el que solicitan la autotizacidén para crear el
programa educativo de Maestria en Direccién de Mercadotecnia e Innovacién en Industrias
Creativas, como maestria profesionalizante. Esta maestria tiene como propésito la formacioén de
profesionales con un alto sentido humanista y cientifico que, mediante procesos de investigacion
y practicas profesionales de alto nivel, sean capaces de generar propuestas y estrategias
innovadoras, adaptadas a los medios, a las condiciones tanto en el contexto tradicional como en
el mundo digital en los que se desarrolla esta disciplina y bajo los conceptos de las industrias
creativas para la difusién y comercializacién de bienes y servicios. Esto permitira la identificacién
de retos y oportunidades de mercado y con ello contribuir a la solucién de problemas de
mercadotecnia para productos, marcas, servicios y organizaciones. Una vez revisada esta
propuesta, y considerando que la misma ha sido debidamente discutida y aprobada por las
instancias correspondientes de la Secretaria Académica de la Universidad, y que ademds cumple
con las politicas educativas establecidas en el Modelo Educativo de la UANL y en el Modelo
Académico de Posgrado, asi como con los Lineamientos para orientar el proceso de Reforma de los
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Programas Educativos de Posgrado y el Reglamento General del Sistema de Posgrads, los integrantes de la
Comisién emitimos el siguiente DICTAMEN: Que se apruebe, con vigencia a partir del 8
de agosto de 2022, la creaci6n del programa educativo de MAESTRIA EN DIRECCION DE
MERCADOTECNIA E INNOVACION EN INDUSTRIAS CREATIVAS para impartirse en
la Facultad de Ciencias de la Comunicacién en modalidad mixta. Atentamente, Cd.
Universitaria, a 22 de febrero de 2022. POR LA COMISION ACADEMICA: Mtro. José
Raymundo Galan Gonzilez. Dr. med. Edelmiro Pérez Rodriguez. Dra. Argelia Vargas Moreno.

RC-HCU-7-005
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Mtro. Jests Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio Cubero. M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.

6839-5-21/22. Se aprueba, pot unanimidad de votos, con Vigeng:ia a partir del 8 de agosto de
2022, la creacién del programa educativo de MAESTRIA EN DIRECCION DE
MERCADOTECNIA E INNOVACION EN INDUSTRIAS CREATIVAS para impartirse en

la Facultad de Ciencias de la Comunicacién en modalidad mixta.

El programa educativo de Maestria en Direccién de Mercadotecnia e Innovacién en Industrias

Creativas se incluye como anexo a la presente acta.

4. Solicitud de la Facultad de Ciencias Forestales para adecuar el programa

educativo de Maestria en Restauracion Ecologica.

Para tratar este asunto se dio lectura al dictamen turnado por la Comisién Académica, en los

siguientes términos:

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién Académica
informa que se recibid, a través de la Secretaria Académica de la Universidad un oficio turnado
por la Facultad de Ciencias Forestales en el que solicitan la autotizacion para adecuar el programa
educativo de Maestria en Restauracion Ecoldgica, aprobado por el Consejo Universitario el 22
de noviembre de 2016. Los principales cambios realizados en el plan de estudios son: a) El
requisito de egreso ahora dice: Haber cursado y aprobado un minimo de 20 créditos en una de
las Universidades extranjeras especificadas en el programa o en una institucién nacional con la
cual tenga convenio la UANL y se encuentre dentro del SNP de CONACYT, b) incorporacién
de 5 nuevas UA optativas, acordes a las areas de experiencia que deseamos aprovechar en esas
Universidades y que son relevantes pata la Maestria. Cabe resaltar que este programa es
reconocido por el Sistema Nacional de Posgrados del CONACYT como Maestria en Desarrollo
con fecha 14 de enero de 2022. Una vez revisada esta propuesta, y considerando que la misma
ha sido debidamente discutida y aprobada por las instancias correspondientes de la Secretaria
Académica de la Universidad, y que ademas cumple con las politicas educativas establecidas en
el Modelo Educativo de la UANL y en el Modelo Académico de Posgrado, asi como con los
Lineamientos para orientar el proceso de Reforma de los Programas Educativos de Posgrado y el Reglamento
General del Sistema de Posgrado, los integrantes de la Comisién emitimos el siguiente DICTAMEN:
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Que se apruebe, a partir del 8 de agosto de 2022, la adecuacidn al programa educativo de
Maestria en Restauracién Ecoldgica que se imparte en la Facultad de Ciencias Forestales,
en modalidad escolarizada. Se hace la aclaracién que los estudiantes insctitos en el programa
anterior tendrin hasta el 19 de agosto de 2024 para concluir sus estudios. Atentamente, Cd.
Universitaria, a 8 de marzo de 2022. POR LA COMISION ACADEMICA: Mtro. José
Raymundo Galin Gonzilez. Dr. med. Edelmiro Pérez Rodriguez. Dra. Argelia Vargas Moreno.
Mtro. Jesis Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio Cubero. M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.

6840-5-21/22. Se aprueba, por unanimidad de votos, a partir del 8 de agosto de 2022, la
adecuacién al programa educativo de Maestria en Restauracién Ecoldgica que se imparte en la
Facultad de Ciencias Forestales, en modalidad escolarizada.

El programa educativo de Maestria en Restauracion Ecolbgica se incluye como anexo a la presente
acta.

5. Solicitud de la Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales para crear el programa educative de Licenciatura en
Relaciones Internacionales, en modalidad no escolarizada.

Al igual que en los antetiores asuntos, el Dr. Santos Guzman dio lectura al dictamen realizado
para esta solicitud:

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisiéon Académica
informa que se recibid, a través de la Secretarfa Académica de la Universidad, un oficio turnado
por la Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales en el cual solicitan la
autorizacion para crear el programa educativo de Licenciatura en Relaciones Internacionales, en
modalidad no escolarizada. Este programa tiene como objetivo formar especialistas en comercio
exterior y aduanas capaces de asesorar, gestionar y disefiar mejores practicas comerciales y de
logistica, asi como especialistas en estudios internacionales que atienden problematicas globales
de cooperacidn, acciones colectivas y aquellas derivadas de la politica exterior de los paises. Son
reconocidos por ser profesionales integros que sustentan su actuacién en los principios de ética
y respeto hacia la diversidad de practicas sociales y culturales. Con una constante actualizacién
con respeto a las necesidades administrativas y de normatividad de empresas privadas nacionales
y transnacionales, asi como en organizaciones gubernamentales y no gubernamentales,
organismos internacionales, agencias aduanales y empresas de logistica. El internacionalista
asume un liderazgo comprometido en la ejecucién de su ejercicio profesional encaminado a
proponer soluciones a controversias y mejores practicas en el dmbito social, econdmico y
politico de indole internacional en un mundo con dinamica globales. Una vez revisada esta
propuesta, y considerando que la misma ha sido debidamente discutida y aprobada por las
instancias correspondientes de la Secretaria Académica de la Universidad, y que ademas cumple
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con las politicas educativas establecidas en el Modelo Educativo de la UANL y en el Modelo
Académico de Técnico Superior Universitario, Profesional Asociado y de Licenciatura, los
integrantes de la Comisién emitimos el siguiente DICTAMEN: Que se apruebe, con vigencia
a partir del 8 de agosto de 2022, la creacion del programa educativo de LICENCIATURA
EN RELACIONES INTERNACIONALES en modalidad no escolarizada, para impartirse
en la Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales. Atentamente, Cd.
Universitaria, a 22 de febrero de 2022. POR LA COMISION ACADEMICA: Mtro. José
Raymundo Galin Gonzilez. Dr. med. Edelmiro Pérez Rodriguez. Dra. Argelia Vargas Moreno.

RC-HCU-7-005
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Mtro. Jests Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio Cubero. M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.

6841-5-21/22. Se aprueba, por unanimidad de votos, con vigencia a partit del 8 de agosto de
2022, la creacién del programa educativo de LICENCIATURA EN RELACIONES
INTERNACIONALES en modalidad no escolarizada, para impartirse en la Facultad de Ciencias

Politicas y Relaciones Internacionales.

El programa educativo de Licenciatura en Relaciones Internacionales, en modalidad no

escolarizada, se incluye como anexo a la presente acta.

6. Solicitud de la Facultad de Ciencias Quimicas para crear el programa
educativo de Licenciatura en Ingenieria Quimica, en modalidad mixta.

A continuacién, se transcribe el dictamen correspondiente a este asunto:

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién Académica
informa que se recibid, a través de la Secretaria Académica de la Universidad, un oficio turnado
por la Facultad de Ciencias Quimicas en el cual solicitan la autorizacién para crear el programa
educativo de Licenciatura en Ingenierfa Quimica en modalidad mixta. Este programa tiene como
objetivo formar profesionistas responsables de la transformacion de la materia y energia que
disefien procesos quimicos, fisicos y biolégicos bajo los criterios de sustentabilidad, los estatutos
de normas y leyes vigentes locales, nacionales e internacionales; del mismo modo que usen de
forma eficiente los recursos e innoven los productos o procesos a través del desarrollo de
proyectos ingenieriles de vanguardia utilizando los principios de la investigacién cientifica y de
las tendencias tecnoldgicas. Cabe resaltar que este programa cuenta con convenio de doble
titulacidén con el Institut National de Sciences Appliquées de Toulouse y Lyon, Francia. Una vez
revisada esta propuesta, y considerando que la misma ha sido debidamente discutida y aprobada
por las instancias correspondientes de la Secretatia Académica de la Universidad, y que ademas
cumple con las politicas educativas establecidas en el Modelo Educativo de la UANL y en el
Modelo Académico de Técnico Superior Universitatio, Profesional Asociado y de Licenciatura,
los integrantes de la Comisién emitimos el siguiente DICTAMEN: Que se apruebe, a partir
del 17 de enero de 2022, la creacién del programa educativo de LICENCIATURA EN
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INGENIERIA QUIMICA en modalidad mixta, para impartirse en la Facultad de Ciencias
Quimicas. Con este nuevo programa se deja de ofertar el programa educativo de
Licenciatura como Ingeniero Quimico en modalidad escolarizada. Cabe aclarar que los
estudiantes inscritos en la modalidad anterior tendrin un afio y medio adicional a la duracién del
plan de estudios actual -el cual es de 10 semestres- para concluir sus estudios. Atentamente, Cd.
Universitaria, a 3 de diciembre de 2021. POR LA COMISION ACADEMICA: Mtro. José
Raymundo Galian Gonzilez. Dr. Med. Edelmiro Pérez Rodriguez. Dr. José Ignacio Gonzilez
Rojas. Dra. Argelia Vargas Moreno. Mtro. Jests Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio Cubero.
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M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.

6842-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos, a partir del 17 de eneto de 2022, la creacién
del programa educativo de LICENCIATURA EN INGENIER{A QUIMICA en modalidad
mixta, para impartirse en la Facultad de Ciencias Quimicas. Con este nuevo programa se deja de
ofertar el programa educativo de Licenciatura como Ingeniero Quimico en modalidad

escolarizada.

El programa educativo de Licenciatura en Ingenieria Quimica, en modalidad mixta, se incluye

como anexo a la presente acta.

7. Solicitudes de la Facultad de Contaduria Pablica y Administracién para:
a. Redisenar el programa educativo de Maestria en Administracion con
orientacion en: a) Gestion de Capital Humano y b) Estrategias de

Mercadotecnia.
b. Crear el programa educativo de Licenciatura en
Internacionales, en modalidad no escolarizada.

Negocios

Para tratar estos asuntos, el Rector dio lectura a los dictamenes realizados por la Comision:

Maestria en Administracion con orientacién en:
a) Gestion de Capital Humano y b) Estrategias de Mercadotecnia

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Ptesente.- La Comisién Académica
informa que se recibid, a través de la Secretaria Académica de la Universidad, un oficio turnado
por la Facultad de Contaduria Publica y Administracién en el que solicitan la autorizacidén para
redisefiar el programa educativo de Maestria en Administracién con orientacién en a) Gestion
de Capital Humano y b) Estrategias de Mercadotecnia, aprobado por el Consejo Universitario
el 06 de junio de 2018. Dentro de los principales cambios realizados en el plan de estudios se
encuentra que se agregd una Estancia Profesional que el alumno debera realizar y se incorpord
la materia de Mercadotecnia Digital en la orientacién de Estrategias de Metcadotecnia, ademas
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estd basado en competencias educativas multidisciplinatios, internacionales y de formacién
cientifica y profesional. Eso permitird a los alumnos egresados del programa utilizar el
conocimiento aprendido en base a los criterios metodolégicos con un fundamento cientifico,
analitico, intelectual y ético, humanistico, de responsabilidad social y ambiental con la finalidad
de contribuir en el desarrollo y generaciéon de nuevo conocimiento en las dreas de: Gestién de
Capital Humano Inclusivo y Estrategias de Mercadotecnia Otganizacional y Social, y
Administracion Directiva y Sostenible. Es de importancia mencionar que este programa se
encuentra registrado en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad desde el 5 de agosto de
2019. Una vez revisada esta propuesta, y considerando que la misma ha sido debidamente
discutida y aprobada por las instancias correspondientes de la Secretarfa Académica de la
Universidad, y que ademas cumple con las politicas educativas establecidas en el Modelo
Educativo de la UANL y en el Modelo Académico de Posgrado, asi como con los Lineamientos
para orientar el proceso de Reforma de los Programas Educativos de Posgrado vy el Reglamento General del
Sistena de Posgrads, los integrantes de la Comisién emitimos el siguiente DICTAMEN: Que se
apruebe, a partir del 17 de enero de 2022, el redisefio del programa educativo de Maestria
en Administracién con orientacién en a) Gestién de Capital Humano y b) Estrategias de
Mercadotecnia que se imparte en la Facultad de Contaduria Publica y Administracién, en
modalidad escolarizada. Se hace la aclaracion que los estudiantes inscritos en el programa
anterior tendran hasta el 31 de agosto de 2024 para concluir sus estudios. Atentamente, Cd.
Universitatia, a 20 de enero de 2022. POR LA COMISION ACADEMICA: Mtro. José
Raymundo Galan Gonzilez. Dr. med. Edelmiro Pérez Rodriguez. Dra. Argelia Vargas Moteno.
Mtro. Jestis Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio Cubero. M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.

6843-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos, a partir del 17 de enero de 2022, el redisefio

del programa educativo de Maestria en Administraciéon con otientacion en a) Gestiéon

de Capital

Humano y b) Estrategias de Mercadotecnia que se imparte en la Facultad de Contaduria Pablica

y Administracion, en modalidad escolarizada.

El programa educativo de Maestria en Administracién con ortentacioén en a) Gestion

de Capital

Humano y b) Estrategias de Mercadotecnia se incluye como anexo -por otientacién- a la presente

acta.

Licenciatura en Negocios Internacionales

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisiéon Académica
informa que se recibid, a través de la Secretarfa Académica de la Universidad, un oficio turnado
por la Facultad de Contaduria Publica y Administracién en el cual solicitan la autorizacién para
crear el programa educativo de Licenciatura en Negocios Internacionales, en modalidad no
escolarizada. Este programa tiene como objetivo formar profesionistas capaces de desarrollar,
aplicar y evaluar proyectos estratégicos, innovadores, eficientes, sustentables y rentables,
concernientes a la internalizacién de negocios, mediante sus habilidades de liderazgo y
emprendimiento, a través de la gestién de proyectos de importacidn, la exportacidn e inversidn
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extranjera directa, la operacion logistica y cadena de suministro, la comercializacidén de bienes y
servicios, la implementacion de herramientas y procedimientos operativos y financieros, guiados
por un comportamiento ético y pensamiento analitico, con la finalidad de fortalecer el
posicionamiento de las organizaciones civiles, ptiblicas y privadas, en los mercados globales, que
conlleve a ofrecer un impacto de valor en el contexto ambiental, econémico y social. Cabe
resaltar que este programa cuenta con convenio de doble titulacién con City University of
Seattle, USA, con el programa Bachelor of Science in Business Administration BSBA con un
énfasis en General Management. Una vez revisada esta propuesta, y considerando que la misma
ha sido debidamente discutida y aprobada por las instancias correspondientes de la Secretaria
Académica de la Universidad, y que ademas cumple con las politicas educativas establecidas en
el Modelo Educativo de la UANL y en el Modelo Académico de Técnico Superior Universitario,
Profesional Asociado y de Licenciatura, los integrantes de la Comisiéon emitimos el siguiente
DICTAMEN: Que se apruebe, con vigencia a partir del 8 de agosto de 2022, la creacién
del programa educativo de LICENCIATURA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES en
modalidad no escolarizada, para impartirse en la Facultad de Contaduria Publica y
Administracion. Atentamente, Cd. Universitaria, a 22 de febrero de 2022. POR LA
COMISION ACADEMICA: Mtro. José Raymundo Galin Gonzilez. Dr. med. Edelmiro
Pérez Rodriguez. Dra. Argelia Vargas Moreno. Mtro. Jests Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio
Cubero. M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.

6844-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos, con vigencia a pattir del 8 de agosto de 2022,
la  creacién del programa educativo de LICENCIATURA EN NEGOCIOS
INTERNACIONALES en modalidad no escolarizada, para impartirse en la Facultad de
Contaduria Publica y Administracién.

El progtama educativo de Licenciatura en Negocios Internacionales, en modalidad no
escolarizada, se incluye como anexo a la presente acta.

8. Solicitud de la Facultad de Filosofia y Letras para crear el programa
educativo de Maestria de Investigacion en Humanidades, Cultura y
Sociedad, en modalidad mixta.

Para tratar este asunto, el Rector dio lectura a] dictamen realizado por la Comusién:

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comision Académica
informa que se recibid, a través de la Secretaria Académica de la Universidad, un oficio turnado
por la Facultad de Filosofia y Letras en el que solicitan la autorizacién para crear el programa
educativo de Maestria de Investigacién en Humanidades, Cultura y Sociedad, como maestria en
ciencias. Esta maestria tiene el objetivo de formar profesionistas que, insertos en la sociedad,
disefien, dirijan y operen proyectos de generacién y aplicacién del conocimiento, encaminados
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a ofrecer aportacién en modelos y aplicacién de enfoques inter y transdisciplinarios dentro del
ambito de las humanidades, las manifestaciones culturales y sociales, a partir del analisis de
representaciones, discursos diversos y practicas educativas y socio-culturales. Es de importancia
mencionar que este programa cumple con los requisitos y criterios establecidos por el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad. La maestria pretende ampliar los limites regionales y
nacionales hacia un dmbito internacional de investigacidn, ya que se propone como un programa
adaptado para una futura doble titulacién con el Mister de Investigacién en Humanidades,
Cultura y Sociedad de la Universidad de Castilla-La Mancha, Espafia, pues sus contenidos
curriculares son congruentes y similares. Una vez revisada esta propuesta, y considerando que la
misma ha sido debidamente discutida y aprobada por las instancias correspondientes de la
Secretaria Académica de la Universidad, y que ademds cumple con las politicas educativas
establecidas en el Modelo Educativo de la UANL y en el Modelo Académico de Posgrado, asi
como con los Lineamientos para orientar el proceso de Reforma de los Programas Educativos de Posgrado y
el Reglamento General del Sistema de Posgrado, los integrantes de la Comisién emitimos el siguiente
DICTAMEN: Que se apruebe, con vigencia a partir del 8 de agosto de 2022, la creacién
del programa educativo de MAESTRIA DE INVESTIGACION EN HUMANIDADES,
CULTURA Y SOCIEDAD para impartirse en la Facultad de Filosofia y Letras en
modalidad mixta. Atentamente, Cd. Universitaria, a 3 de diciembre de 2021. POR LA
COMISION ACADEMICA: Mtro. José Raymundo Galan Gonzilez. Dr. med. Edelmiro
Pérez Rodriguez. Dr. José Ignacio Gonzalez Rojas. Dra. Argelia Vargas Moreno. Mtro. Jesus
Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio Cubero. M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.

Acto seguido, el Dr. Santos Guzman solicitd a la M.C. Ludivina Cantd Ortiz, Coordinadora de la
Facultad de Filosofia y Letras, que ampliara la informacién respecto a la solicitud de creacién,
quien expresoé lo siguiente: Buenos dias, gracias a todas y a todos. Gracias sefior Rector por concederme
el uso de la palabra. Sélo complementar a lo que usted ha dado lectura en el dictamen, se trata de
aprovechar lo que la Universidad ha creado para ir hacia adelante, porque todas y todos sabemos que la
educacién superior va hacia el uso de los recursos digitales. En este programa, la Facultad quiere hacer uso
de la infraestructura, ademas de convocar a jovenes, no solamente del Estado de Nuevo Ledn, sino de
todo el pais. Ese es el objetivo de la Maestria de Investigaciéon en Humanidades, Cultura y Sociedad.

6845-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos y con v1genc1a a partir del 8 de agosto de
2022, la creacién del programa educativo de MAESTRIA DE INVESTIGACION EN
HUMANIDADES, CULTURA Y SOCIEDAD para impartirse en la Facultad de Filosofia y
Letras en modalidad mixta.

El programa educativo de Maesttia de Investigacién en Humanidades, Cultura y Sociedad se
incluye como anexo a la presente acta.
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9. Solicitud de la Facultad de Ingenieria Civil para rediseiiar la Maestria en
Ingenieria con orientacion en Ingenieria Estructural, asi como separar la
orientaciéon en Ingenieria Estructural de la Maestria en Ingenieria con
orientacion en: a) Ingenieria Ambiental y b) Ingenieria de Transito y
Vias Terrestres, para ofertarse como programa independiente.

Enseguida el Rector dio lectura al dictamen emitido sobte este asunto:

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién Académica
informa que se recibid, a través de la Secretaria Académica de la Universidad, un oficio tutnado
por la Facultad de Ingenieria Civil en el que solicitan la autotizacién para redisefiar la Maestria
en Ingenierfa con orientacién en Ingenieria Estructural aprobado el 29 de marzo de 2012;
asimismo, esta orientacioén se separa del programa de Maestria en Ingenieria con orientacién en
a) Ingenierfa Ambiental y b) Ingenieria de Transito y Vias Terrestres, para ofertarse como un
programa independiente. El motivo para llevar a cabo el redisefio surgié de la experiencia
desarrollada en la operacion del plan de estudios aprobado en 2012 y los resultados del estudio
de factibilidad y pertinencia de esta propuesta. Ademas, la Maestria en Ingenieria con orientacién
en Ingenieria Estructural ha sido disefiado para ser un programa independiente, con el propésito
general de formar recursos humanos de alto nivel académico que contribuya a resolver los
grandes retos de la ingenierfa civil mexicana, ademis de generar y aplicar conocimiento,
desarrollar tecnologia y difundir conocimientos. Para lograr tal propdsito, este programa
implementa en su citculo el Modelo Educativo y Académico de la UANL, con la finalidad de
atender la educacion centrada en el aprendizaje, la  educacién basada en competencias, la
flexibilidad curricular y de los procesos, la internacionalizacién y la innovacién académica.
Ademis, cuenta con procesos de ingreso propios, un nucleo académico especializado y las
unidades de aprendizaje obligatorias y optativas estin otientadas a la formacién profesional en
las diversas areas de la Ingenieria Estructural. Una vez revisada esta propuesta, y considerando
que la misma ha sido debidamente discutida y aprobada por las instancias cortespondientes de
la Secretaria Académica de la Universidad, y que ademas cumple con las politicas educativas
establecidas en el Modelo Educativo de la UANL y en el Modelo Académico de Posgrado, asi
como con los Lineamientos para orientar ¢l proceso de Reforma de los Programas Educativos de Posgrado y
el Reglamento General del Sistema de Posgrads, los integrantes de la Comisidn emitimos el siguiente
DICTAMEN: Que se apruebe, con vigencia a partir del 8 de agosto de 2022: 1. El redisefio
del programa educativo de Maestria en Ingenierfa con orientacién en Ingenieria
Estructural que se ofrece en la Facultad de Ingenieria Civil en modalidad escolatizada.
Cabe aclarar que los estudiantes inscritos en el programa anterior tendran hasta el 7 de agosto
de 2027 para concluir sus estudios. 2, La separacion de la orientacion en Ingenieria
Estructural del programa educativo de Maestria en Ingenieria con orientacién en: a) Ingenietia
Ambiental y b) Ingenieria de Transito y Vias Terrestres, para ofertarse como un programa
independiente. Atentamente, Cd. Universitaria, a 22 de febrero de 2022. POR LA
COMISION ACADEMICA: Mtro. José Raymundo Galan Gonzilez. Dr. med. Edelmiro
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Pérez Rodriguez. Dra. Argelia Vargas Moteno. Mtro. Jesus Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio
Cubero. M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.

6846-5-21/22. Se aprueba, por unanimidad de votos y con vigencia a partir del 8 de agosto de
2022: 1. El redisefio del programa educativo de Maestria en Ingenierfa con orientacidén en
Ingenieria Estructural que se ofrece en la Facultad de Ingenieria Civil en modalidad escolarizada.
Cabe aclarar que los estudiantes inscritos en el programa anterior tendran hasta el 7 de agosto de
2027 para concluir sus estudios. 2. La separacién de la orientacion en Ingenieria Estructural del
programa educativo de Maestria en Ingenieria con orientacién en: a) Ingenieria Ambiental y b)
Ingenieria de Transito y Vias Terrestres, para ofertarse como un programa independiente.

El programa educativo de Maestria en Ingenietia con orientaciéon en Ingenieria Estructural se
incluye como anexo a la presente acta.

10. Solicitudes de la Facultad de Medicina para:

a.

b.

C.

Crear el programa educativo de Especialidad en Gastroenterologia
y Nutricion Pediatrica, en modalidad escolarizada

Crear el programa educativo de Especialidad en Medicina Nuclear
e Imagenologia Molecular, en modalidad escolarizada

Adecuar el programa educativo de Especialidad en Endocrinologia
Adecuar el programa educativo de Especialidad en Patologia
Clinica

Adecuar el programa educativo de Especialidad en Reumatologia
Pediatrica

Adecuar el programa educativo de Especialidad en Medicina
Materno Fetal

Adecuar el programa educativo de Especialidad en Neurologia
Pediatrica

Adecuar el programa educativo de Especialidad en Hematologia
Pediatrica

Adecuar el programa educativo de Especialidad en Reumatologia e
Inmunologia Clinica, asi como el cambio de nomenclatura por
Especialidad en Reumatologia

Adecuar el programa educativo de Especialidad en Cirugia Plastica
y Reconstructiva, asi como el cambio de nomenclatura por
Especialidad en Cirugia Plastica, Estética y Reconstructiva
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Al igual que en los asuntos anteriores, el Dr. Santos Guzman dio lectura a los dictimenes
correspondientes, en el siguiente orden:

Especialidad en Gastroenterologia y Nutricién Pediatrica

Para este primer asunto de la Facultad de Medicina, se concedié el uso de la palabra al Dr. med.
Edelmiro Pérez Rodriguez, Director de esa Facultad, para ampliar la informacién al respecto:
Muy buenas tardes sefior Rector, con el permiso del Consejo Universitario. La Especialidad en
Gastroenterologia y Nutricién Peditrica es muy pertinente para el Hospital Universitario “Dr. José
Eleuterio Gonzilez” y la Facultad de Medicina, debido a que contamos con toda la infraestructura y
equipamiento suficiente para preparar a los j6venes. Hoy en dia, el volumen de consulta de pediatria es en
gran parte por enfermedades digestivas, lo cual justifica que tengamos esa Especialidad.

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién Académica
informa que se recibid, a través de la Secretaria Académica de la Universidad, un oficio turnado
por la Facultad de Medicina en el que solicitan la autorizacién para crear el programa educativo
de Especialidad en Gastroenterologia y Nutricién Pediatrica. El programa tiene como propésito
la formacién de especialistas de alto rendimiento y calidad con bases cientificas, asistenciales, de
investigacién y humanisticas para desempefiar su trabajo en el diagnéstico temprano,
establecimiento de estrategias de tratamiento y prevencién de enfermedades digestivas en nifios;
esto contribuird a brindar una atencién de excelencia, asegurando su desarrollo profesional y
personal, ademas de generar y difundir nuevos conocimientos a partir de la investigacién basica
y clinica. Una vez revisada esta propuesta, y considerando que la misma ha sido debidamente
discutida y aprobada por las instancias correspondientes de la Secretaria Académica de la
Universidad, y que ademés cumple con las politicas educativas establecidas en el Modelo
Educativo de la UANL y en el Modelo Académico de Posgtrado, asi como con los Lzneamientos
para orientar el proceso de Reforma de los Programas Educativos de Posgrado y el Reglamento General del
Sistema de Posgrado, los integrantes de la Comisién emitimos el siguiente DICTAMEN: Que se
apruebe, con vigencia a partir del 1 de marzo de 2022, Ia creacion del programa educativo
de ESPECIALIDAD EN GASTROENTEROLOGIA Y NUTRICION PEDIATRICA para
impartirse en la Facultad de Medicina en modalidad escolarizada. Atentamente, Cd.
Universitatia, 2 3 de diciembre de 2021. POR LA COMISION ACADEMICA: Mtro. José
Raymundo Galin Gonzélez. Dt. med. Edelmiro Pérez Rodriguez. Dr. José Ignacio Gonzilez
Rojas. Dra. Argelia Vargas Moreno. Mtro. Jesis Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio Cubero.
M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.

6847-5-21/22. Se aprueba, por unanimidad de votos, con vigencia a partir del 1 de marzo de
2022, la creaci6n del programa educativo de ESPECIALIDAD EN GASTROENTEROLOGIA
Y NUTRICION PEDIATRICA para impartirse en la Facultad de Medicina en modalidad

escolarizada.
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El programa educativo de Especialidad en Gastroenterologfa y Nutricion Pediatrica se incluye
como anexo a esta acta,

Especialidad en Medicina Nuclear e Imagenologia Molecular

Igual que en el asunto anterior se concedié el uso de la palabra al Director de la Facultad de
Medicina, quien expresé lo siguiente: La creacién de la Especialidad en Medicina Nuclear e
Imagenologia Molecular se debe a que el Hospital Universitario “Dr. José Eleuterio Gonzalez” cuenta con
todo el equipamiento mas sofisticado en Medicina Nuclear, desde areas de diagnéstico hasta area de
tratamiento. Hoy en dia con el nuevo edificio de Alta Especialidad y Medicina Avanzada (HAEMA),
contamos con un piso dedicado solamente a la Medicina Nuclear ademas de contar con una sala preparada
para pacientes que reciben el tratamiento adecuado con este fin. En la ciudad, esta especialidad se imparte
en hospitales privados que no tienen la capacidad en instalaciones y volumen de pacientes como nosotros
lo tenemos en el Hospital Universitario. Creo ya era el momento de ofertar este programa, porque tenemos
suficiente equipamiento y ademas moderno, para que todos los estudiantes salgan preparados a su vida
laboral.

Acto seguido, el sefior Rector procedié a dar lectura al dictamen turnado por la Comision, en los
siguientes términos:

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisiéon Académica
informa que se recibid, a través de la Secretaria Académica de la Universidad, un oficio turnado
por la Facultad de Medicina en el que solicitan la autorizacién para crear el programa educativo
de Especialidad en Medicina Nuclear e Imagenologia Molecular. El programa tiene como
propésito formar médicos con Especialidad en Medicina Nuclear e Imagenologia Molecular los
cuales cumplan los estindares mas altos en competencia local, nacional e internacional, con fines
de diagnoéstico funcional y estructural, terapéutico y de investigacidn para integrar un equipo que
fortalezca a diferentes areas médicas en un diagnostico oportuno, asi como terapias dirigidas a
blancos susceptibles a radiacién ionizante lo cual nos ofrece un drea de oportunidad a la
investigacién de nuevas opciones y dar una asesoria a diversas especialidades médicas. Una vez
revisada esta propuesta, y considerando que la misma ha sido debidamente discutida y aprobada
por las instancias correspondientes de la Secretaria Académica de la Universidad, y que ademas
cumple con las politicas educativas establecidas en el Modelo Educativo de la UANL y en el
Modelo Académico de Posgrado, asi como con los Lineamientos para orientar el proceso de Reforma
de los Programas Educativos de Posgrado y el Reglamento General del Sistema de Posgrads, los integrantes
de la Comision emitimos el siguiente DICTAMEN: Que se apruebe, con vigencia a partir
del 1 de marzo de 2022, la creacién del programa educativo de ESPECIALIDAD EN
MEDICINA NUCLEAR E IMAGENOLOGIA MOLECULAR para impartirse en la
Facultad de Medicina en modalidad escolarizada. Atentamente, Cd. Universitaria, a 20 de
enero de 2022. POR LA COMISION ACADEMICA: Mtro. José Raymundo Galan Gonzélez.
Dr. med. Edelmiro Pérez Rodriguez. Dra. Argelia Vargas Moreno. Mtro. Jests Leos Pérez. Dr.
Arnulfo Trevifio Cubero. M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.
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6848-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos, con vigencia a partir del 1 de marzo de 2022,
la creacién del progtama educativo de ESPECIALIDAD EN MEDICINA NUCLEAR E
IMAGENOLOGIA MOLECULAR pata impartitse en la Facultad de Medicina en modalidad

escolarizada.

El programa educativo de Especialidad en Medicina Nuclear e Imagenologia Molecular se incluye
como anexo a la presente acta.

Especialidad en Endocrinologia

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Ptesente.- La Comisién Académica
informa que se recibid, a través de la Secretaria Académica de la Universidad, un oficio turnado
por la Facultad de Medicina en el que solicitan la autorizacién para adecuar el programa
educativo de Especialidad en Endocrinologia, aprobado por el Consejo Universitario el 11 de
agosto de 2016. Los principales cambios realizados en el plan de estudios son: Modificacién del
desglose del plan de estudios, de las competencias especificas y de las unidades de aprendizaje,
para que refleje, de manera pertinente, la operatividad del entrenamiento clinico que los
estudiantes reciben dentro del Hospital-Escuela, asi como la actualizacién de la infraestructura
de drea fisica y tecnoldgica con la que se cuenta para el proceso de ensefianza-aprendizaje. Es
de importancia mencionar que este programa se encuentra actualmente registrado en el PNPC
en el Nivel Consolidado. Una vez revisada esta propuesta, y considerando que la misma ha sido
debidamente discutida y aprobada por las instancias correspondientes de la Secretaria Académica
de la Universidad, y que ademas cumple con las politicas educativas establecidas en el Modelo
Educativo de la UANL y en el Modelo Académico de Posgrado, asi como con los Lineamientos
para orientar el proceso de Reforma de los Programas Edncativos de Posgrado y el Reglamento General del
Sistema de Posgrado, los integrantes de la Comision emitimos el siguiente DICTAMEN: Que se
apruebe, con vigencia a pattir del 01 de marzo de 2022, ]a adecuacién del programa
educativo de Especialidad en Endocrinologia que se ofrece en la Facultad de Medicina en
modalidad escolarizada. Cabe aclarar que los estudiantes inscritos en el plan anterior tendrin
hasta el 31 de agosto de 2023 para concluir sus estudios. Atentamente, Cd. Universitaria, a 3 de
diciembre de 2021. POR LA COMISION ACADEMICA: Mtro. José Raymundo Galin
Gonzilez. Dr. med. Edelmiro Pérez Rodriguez. Dr. José Ignacio Gonzalez Rojas. Dra. Argelia
Vargas Moreno. Mtro. Jesus Leos Pérez. Dr. Amulfo Trevifio Cubero. M.E.S. Anastacio Javier
Leal Chapa.

6849-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos y con vigencia a partir del 01 de marzo de
2022, la adecuacién del programa educativo de Especialidad en Endocrinologia que se ofrece en
la Facultad de Medicina en modalidad escolarizada.

El programa educativo de Especialidad en Endocrinologia se incluye como anexo a la presente
acta.
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Especialidad en Patologia Clinica

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién Académica
informa que se tecibid, a través de la Secretaria Académica de la Universidad, un oficio tutnado
por la Facultad de Medicina en el que solicitan la autorizacién para adecuar el programa
educativo de Especialidad en Patologia Clinica, aprobado por el Consejo Universitario el 11 de
agosto de 2016. Los principales cambios realizados en el plan de estudios son: Modificacién del
desglose del plan de estudios, de las competencias especificas y de las unidades de aprendizaje,
para que refleje, de manera pertinente la operatividad del entrenamiento clinico que los
estudiantes reciben dentro del Hospital-Escuela, asi es como la actualizacién de la infraestructura
de area fisica y tecnologica con la que se cuenta para el proceso de ensefianza-aprendizaje. Es
de importancia mencionar que este programa ha sido actualizado considerando el Modelo
Académico de la Universidad, por competencias; asi como los requisitos para su incorporacion
al Padron Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT. Una vez revisada esta propuesta,
y considerando que la misma ha sido debidamente discutida y aprobada por las instancias
correspondientes de la Secretaria Académica de la Universidad, y que ademas cumple con las
politicas educativas establecidas en el Modelo Educativo de ]a UANL y en el Modelo Académico
de Posgrado, asi como con los Lineamientos para orientar el proceso de Reforma de los Programas
Educativos de Posgrado y el Reglamento General del Sistema de Posgrado, los integrantes de la Comision
emitimos el siguiente DICTAMEN: Que se apruebe, con vigencia a partir del 01 de marzo
de 2022, 1a adecuacién del programa educativo de Especialidad en Patologia Clinica que se
ofrece en la Facultad de Medicina en modalidad escolarizada, cabe aclarar que los
estudiantes inscritos en el plan educativo anterior tendrin hasta el 30 de agosto de 2024 para
concluir sus estudios. Atentamente, Cd. Universitaria, a 3 de diciembre de 2021. POR LA
COMISION ACADEMICA: Mtro. José Raymundo Galin Gonzilez. Dr. med. Edelmiro
Pérez Rodriguez. Dr. José Ignacio Gonzalez Rojas. Dra. Argelia Vargas Moreno. Mtro. Jesus
Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio Cubero. M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.

6850-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos, con vigencia a partit del 01 de matzo de
2022, la adecuacién del programa educativo de Especialidad en Patologia Clinica que se ofrece en
la Facultad de Medicina en modalidad escolarizada.

El programa educativo de Especialidad en Patologia Clinica se incluye como anexo a la presente acta.

Especialidad en Reumatologia Pedidtrica

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién Académica
informa que se recibid, a través de la Secretaria Académica de la Universidad, un oficio turnado
por la Facultad de Medicina en el que solicitan la autorizaciéon para adecuar el programa
educativo de Especialidad en Reumatologia Pediatrica, aprobado por el Consejo Universitatio
el 22 de noviembre de 2016. Los principales cambios realizados son: Modificacién del desglose
del plan de estudios, de las competencias especificas y de las unidades de aprendizaje, para que
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refleje, de manera pertinente, la operatividad del entrenamiento clinico que los estudiantes
reciben dentro del Hospital-Escuela, asi es como la actualizacién de la infraestructura de irea
fisica y tecnoldgica con la que se cuenta para el proceso de ensefianza-aprendizaje. Cabe resaltar
que este programa se encuentra registrado en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad en
Nivel de Reciente Creacién. Una vez revisada esta propuesta, y considerando que la misma ha
sido debidamente discutida y aprobada por las instancias correspondientes de la Secretaria
Académica de la Universidad, y que ademas cumple con las politicas educativas establecidas en
el Modelo Educativo de la UANL y en el Modelo Académico de Posgrado, asi como con los
Lineamientos para orientar el proceso de Reforma de los Programas Educativos de Posgrado y el Reglamento
General del Sistema de Posgrado, los integrantes de la Comisién emitimos el siguiente DICTAMEN:
Que se apruebe, con vigencia a partir del 01 de marzo de 2022, la adecuacion del programa
educativo de Especialidad en Reumatologia Pedidtrica que se ofrece en la Facultad de
Medicina en modalidad escolarizada. Cabe aclarar que los estudiantes inscritos en el plan
anterior tendrin hasta el 31 de agosto de 2023 pata concluir sus estudios. Atentamente, Cd.
Universitaria, a 22 de febrero de 2022. POR LA COMISION ACADEMICA: Mtro. José
Raymundo Galan Gonzilez. Dr. med. Edelmiro Pérez Rodriguez. Dra. Argelia Vargas Moreno.
Mtro. Jests Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio Cubero. ME.S. Anastacio Javier Leal Chapa.

6851-5-21/22. Se aprueba, por unanimidad de votos, con vigencia a partit del 01 de marzo de
2022, la adecuacién del programa educativo de Especialidad en Reumatologia Pediatrica que se
ofrece en la Facultad de Medicina en modalidad escolarizada.

El programa educativo de Especialidad en Reumatologia Pediatrica se incluye como anexo a la
presente acta.

Especialidad en Medicina Materno Fetal

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién Académica
informa que se recibid, a través de la Secretarfa Académica de la Universidad, un oficio turnado
por la Facultad de Medicina en el que solicitan la autotizacién para adecuar el programa
educativo de Especialidad en Medicina Materno Fetal, aprobado por el Consejo Universitario el
07 de junio de 2016. Los principales cambios realizados son: Modificacién del desglose del plan
de estudios, de las competencias especificas y de las unidades de aprendizaje, para que refleje,
de manera pertinente, la operatividad del entrenamiento clinico que los estudiantes reciben
dentro del Hospital-Escuela, asi es como la actualizacién de la infraestructura de area fisica y
tecnoldgica con la que se cuenta para el proceso de enseflanza-aprendizaje. Cabe resaltar que
este programa se encuentra registrado en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad en
Nivel en Desarrollo. Una vez revisada esta propuesta, y considerando que la misma ha sido
debidamente discutida y aprobada por las instancias correspondientes de la Secretaria Académica
de la Universidad, y que ademas cumple con las politicas educativas establecidas en el Modelo
Educativo de la UANL y en el Modelo Académico de Posgrado, asi como con los Lineamientos
para orientar el proceso de Reforma de los Programas Educativos de Posgrado y el Reglamento General del
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Sistena de Posgrads, los integrantes de la Comisién emitimos el siguiente DICTAMEN: Que se
apruebe, con vigencia a partir del 01 de marzo de 2022, la adecuacién del programa
educativo de Especialidad en Medicina Materno Fetal que se ofrece en la Facultad de
Medicina en modalidad escolarizada. Cabe aclarar que los estudiantes inscritos en el plan
anterior tendran hasta el 31 de agosto de 2023 para concluir sus estudios. Atentamente, Cd.
Universitaria, a 22 de febrero de 2022. POR LA COMISION ACADEMICA: Mtto. José
Raymundo Galan Gonzalez. Dr. med. Edelmiro Pérez Rodriguez. Dra. Argelia Vargas Moreno.
Mtro. Jesds Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio Cubero. M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.

6852-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos, con vigencia a partir del 01 de marzo de
2022, 1a adecuacién del programa educativo de Especialidad en Medicina Materno Fetal que se
ofrece en la Facultad de Medicina en modalidad escolarizada.

El programa educativo de Especialidad en Medicina Materno Fetal se incluye como anexo a la
presente acta.

Especialidad en Neurologia Pediatrica

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién Académica
informa que se recibid, a través de la Secretaria Académica de la Universidad, un oficio turnado
por la Facultad de Medicina en el que solicitan la autorizacién para adecuar el programa
educativo de Especialidad en Neurologia Pediatrica, aprobado por el Consejo Universitario el
07 de junio de 2016. Los principales cambios realizados son: Modificacién del desglose del plan
de estudios, de las competencias especificas y de las unidades de aprendizaje, para que refleje,
de manera pertinente, la operatividad del entrenamiento clinico que los estudiantes reciben
dentro del Hospital-Escuela, asi es como la actualizacién de la infraestructura de drea fisica y
tecnolodgica con la que se cuenta para el proceso de enseflanza-aprendizaje. Una vez revisada
esta propuesta, y considerando que la misma ha sido debidamente discutida y aprobada por las
instancias correspondientes de la Secretarfa Académica de la Universidad, y que ademas cumple
con las politicas educativas establecidas en el Modelo Educativo de la UANL y en el Modelo
Académico de Posgrado, asi como con los Lineamientos para orientar el proceso de Reforma de los
Programas Educativos de Posgrado y el Reglamento General del Sistema de Posgrado, los integrantes de la
Comision emitimos el siguniente DICTAMEN: Que se apruebe, con vigencia a partir del 01
de marzo de 2022, la adecuacién del programa educativo de Especialidad en Neurologia
Pediatrica que se ofrece en la Facultad de Medicina en modalidad escolarizada. Cabe
aclarar que los estudiantes inscritos en el plan anterior tendran hasta el 31 de agosto de 2023
para concluir sus estudios. Atentamente, Cd. Universitaria, a 22 de febrero de 2022. POR LA
COMISION ACADEMICA: Mtro. José Raymundo Galin Gonzilez. Dr. med. Edelmiro
Pérez Rodriguez. Dra. Argelia Vargas Moreno. Mtro. Jests Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio
Cubero. M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.
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6853-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos y con vigencia a partir del 01 de marzo de
2022, la adecuacién del progtama educativo de Especialidad en Neurologia Pediatrica que se
ofrece en la Facultad de Medicina en modalidad escolarizada.

El programa educativo de Especialidad en Neurologia Pediitrica se incluye como anexo a la
presente acta.

Especialidad en Hematologia Pediatrica

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién Académica
informa que se recibid, a través de la Secretaria Académica de la Universidad, un oficio turnado
pot la Facultad de Medicina en el que solicitan la autotizacién para adecuar el programa
educativo de Especialidad en Hematologia Pediatrica, aprobado por el Consejo Universitario el
22 de noviembre de 2016. Los principales cambios realizados son: Modificacién del desglose del
plan de estudios, de las competencias especificas y de las unidades de aprendizaje, para que
refleje, de manera pertinente, la operatividad del entrenamiento clinico que los estudiantes
reciben dentro del Hospital-Escuela, asi es como la actualizacién de la infraestructura de irea
fisica y tecnolégica con la que se cuenta para el proceso de ensefianza-aprendizaje. Una vez
revisada esta propuesta, y considerando que la misma ha sido debidamente discutida y aprobada
por las instancias cotrespondientes de la Secretaria Académica de la Universidad, y que ademas
cumple con las politicas educativas establecidas en el Modelo Educativo de la UANL y en el
Modelo Académico de Posgrado, asi como con los Lineamientos para orientar el proceso de Reforma
de los Programas Educativos de Posgrado y el Reglamento General del Sistema de Posgrado, los integrantes
de la Comisién emitimos el siguiente DICTAMEN: Que se apruebe, con vigencia a partir
del 01 de marzo de 2022, la adecuacién del programa educativo de Especialidad en
Hematologia Pediatrica que se ofrece en la Facultad de Medicina en modalidad
escolarizada. Cabe aclarar que los estudiantes inscritos en el plan anterior tendran hasta el 30
de agosto de 2024 para concluir sus estudios. Atentamente, Cd. Universitaria, a 22 de febrero de
2022. POR LA COMISION ACADEMICA: Mtro. José Raymundo Galin Gonzilez. Dr.
med. Edelmiro Pérez Rodriguez. Dra. Argelia Vargas Moreno. Mtro. Jests Leos Pérez. Dr.
Arnulfo Trevifio Cubero. M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.

6854-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos y con vigencia a partir del 01 de marzo de
2022, la adecuaciéon del programa educativo de Especialidad en Hematologia Pediatrica que se
ofrece en la Facultad de Medicina en modalidad escolarizada.

El programa educativo de Especialidad en Hematologia Pediatrica se incluye como anexo a la
presente acta.
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Especialidad en Reumatologia

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién Académica
informa que se recibid, a través de la Secretarfa Académica de la Universidad un oficio turnado
por la Facultad de Medicina en el que solicitan la autorizacién para adecuar el programa
educativo de Especialidad en Reumatologia e Inmunologia Clinica, aprobado por el Consejo
Universitario el 21 de noviembre de 2019; asimismo, solicitan el cambio de nomenclatura por
Especialidad en Reumatologia. Los principales cambios realizados son: Modificacién del
desglose del plan de estudios, de las competencias especificas y de las unidades de aprendizaje,
para que refleje, de manera pertinente, la operatividad del entrenamiento clinico que los
estudiantes reciben dentro del Hospital-Escuela, asi es como la actualizacién de la infraestructura
de area fisica y tecnoldgica con la que se cuenta para el proceso de ensefianza-aprendizaje. Este
programa actualmente se encuentra registrado en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
en el nivel de Consolidado. Una vez revisada esta propuesta, y considerando que Ja misma ha
sido debidamente discutida y aprobada por las instancias correspondientes de la Secretaria
Académica de la Universidad, y que ademds cumple conlas politicas educativas establecidas en
el Modelo Educativo de la UANL y en el Modelo Académico de Posgrado, asi como con los
Lineamientos para orientar el proceso de Reforma de los Programas Educativos de Posgrado y el Reglamento
General del Sistema de Posgrado, los integrantes de la Comisién emitimos el siguiente DICTAMEN:
Que se apruebe, con vigencia a partir del 01 de marzo de 2022: 1. La adecuacién al
programa educativo de Especialidad en Reumatologia e Inmunologia Clinica, que se ofrece
en la Facultad de Medicina en modalidad escolatizada. 2. El cambio de nomenclatura
por ESPECIALIDAD EN REUMATOLOGIA. Cabe aclarar que los estudiantes insctitos en
el plan anterior tendran hasta el 31 de agosto de 2023 para concluir sus estudios. Atentamente,
Cd. Universitaria, a 22 de febrero de 2022. POR LA COMISION ACADEMICA: Mtro. José
Raymundo Galin Gonzilez. Dr. med. Edelmiro Pérez Rodtiguez. Dra. Argelia Vargas Moreno.
Mtro. Jests Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio Cubero. M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.

6855-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos y con vigencia a partir del 01 de marzo de
2022: 1. La adecuacién al programa educativo de Especialidad en Reumatologia e Inmunologia
Clinica, que se ofrece en la Facultad de Medicina en modalidad escolarizada. 2. El cambio de
nomenclatura por ESPECIALIDAD EN REUMATOLOGIA.

El programa educativo de Especialidad en Reumatologia se incluye como anexo a la presente acta.
Especialidad en Cirugia Plastica, Estética y Reconstructiva

Para este ultimo asunto, se solicité nuevamente al Dr. Edelmiro Pérez que ampliara la
informacién respecto a este asunto: Este cambio ocurre debido a la necesidad de adecuar la
nomenclatura que se utiliza a nivel mundial: Cirugia Plastica, Estética y Reconstructiva; una parte del
entrenamiento establecido en el programa, corresponde a la parte estética y en el nombre de la especialidad
no esta incluido. Por recomendacién del Consejo de la Especialidad se solicita modificar la nomenclatura
para agregar el término de Estética.
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HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisiéon Académica
informa que se recibid, a través de la Secretaria Académica de la Universidad un oficio turnado
por la Facultad de Medicina en el que solicitan la autotizacién para adecuar el programa
educativo de Especialidad en Cirugia Plistica y Reconstructiva, aprobado por el Consejo
Universitatio el 22 de noviembre de 2016; asimismo, solicitan el cambio de nomenclatura por
Especialidad en Cirugia Plastica, Estética y Reconstructiva. Los principales cambios realizados
son: Modificacién del desglose del plan de estudios, de las competencias especificas y de las
unidades de aprendizaje, para que refleje, de manera pertinente, la operatividad del
entrenamiento clinico que los estudiantes reciben dentro del Hospital-Escuela, asi es como la
actualizacién de la infraestructura de area fisica y tecnoldgica con la que se cuenta para el proceso
de ensehanza-aprendizaje. Este programa actualmente esta clasificado dentro del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad en el nivel de Consolidado. Una vez revisada esta propuesta,
y considerando que la misma ha sido debidamente discutida y aprobada por las instancias
correspondientes de la Secretaria Académica de la Universidad, y que ademas cumple con las
politicas educativas establecidas en el Modelo Educativo de la UANL y en el Modelo Académico
de Posgrado, asi como con los Lineamientos para orientar el proceso de Reforma de los Programas
Educativos de Posgrado y el Reglamento General del Sistema de Posgrado, los integrantes de la Comision
emitimos €] siguiente DICTAMEN: Que se apruebe, con vigencia a partir del 01 de marzo
de 2022: 1. La adecuacién al programa educativo de Especialidad en Cirugia Plastica y
Reconstructiva, que se ofrece en la Facultad de Medicina en modalidad escolarizada. 2.
El cambio de nomenclatura por ESPECIALIDAD EN CIRUGIA PLASTICA, ESTETICA
Y RECONSTRUCTIVA. Cabe aclarar que los estudiantes inscritos en el plan anterior tendran
hasta el 29 de agosto de 2025 para concluir sus estudios. Atentamente, Cd. Universitaria, a 22
de febrero de 2022. POR LA COMISION ACADEMICA: Mtro. José Raymundo Galan
Gonzilez. Dr. med. Edelmiro Pérez Rodriguez. Dra. Argelia Vargas Moreno. Mtro. Jests Leos
Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio Cubero. M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.

6856-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos y con vigencia a partir del 01 de marzo de
2022: 1. La adecuacién al programa educativo de Especialidad en Cirugia Plastica y
Reconstructiva, que se ofrece en la Facultad de Medicina en modalidad escolarizada. 2. El cambio
de nomenclatura por ESPECIALIDAD EN CIRUGIA PLASTICA, ESTETICA Y
RECONSTRUCTIVA.

El programa educativo de Especialidad en Cirugfa Plastica, Estética y Reconstructiva se incluye

como anexo a la presente acta.

11. Selicitud de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia para crear
el programa educativo de Licenciatura en Medicina Veterinaria y

Zootecnia, en modalidad mixta.
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A continuacion, se transcribe el dictamen realizado para este asunto, al cual el sefior Rector dio
lectura y finalmente lo puso a consideracién de los seflotes consejeros:

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisiéon Académica
informa que se recibid, a través de la Secretaria Académica de la Universidad, un oficio turnado
por la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia en el cual solicitan la autorizacién para crear
el programa educativo de Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia en modalidad mixta.
Este programa tiene como objetivo formar Médicos(as) Veterinarios(as) Zootecnistas con una
formacién integral, pensamiento ctitico, valores basados en la busqueda de la equidad, el respeto
a las formas de vida y a la naturaleza, con un comportamiento ético y profesional basado en la
legalidad, para contribuir con liderazgo en el logro de una salud, a través de un desempefio
competente en el area de medicina y salud animal, produccién animal y economia pecuatia,
calidad e inocuidad de alimentos de origen animal y salud publica veterinaria a nivel] regional,
nacional y mundial. Una vez revisada esta propuesta, y considerando que la misma ha sido
debidamente discutida y aprobada por las instancias correspondientes de la Secretarfa Académica
de la Universidad, y que ademas cumple con las politicas educativas establecidas en el Modelo
Educativo de la UANL y en el Modelo Académico de Técnico Superior Universitario,
Profesional Asociado y de Licenciatura, los integrantes de la Comisién emitimos el siguiente
DICTAMEN: Que se apruebe, a partir del 17 de enero de 2022, la creacién del programa
educativo de LICENCIATURA EN MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA en
modalidad mixta, para impattirse en la Facultad de Medicina Veterinatia y Zootecnia. Con
este nuevo programa se deja de ofertar el programa educativo de Licenciatura como Médico
Veterinario Zootecnista en modalidad escolarizada. Cabe aclarar que los estudiantes
inscritos en la modalidad anterior tendran un afio y medio adicional a la duracién del plan de
estudios actual -el cual es de 10 semestres- para concluir sus estudios. Atentamente, Cd.
Universitaria, a 3 de diciembre de 2021. POR LA COMISION ACADEMICA: Mtro. José
Raymundo Galin Gonzilez. Dr. med. Edelmiro Pérez Rodriguez. Dr. José Ignacio Gonzilez
Rojas. Dra. Argelia Vargas Moreno. Mtro. Jesus Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio Cubero.
M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.

6857-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos y a partir del 17 de enero de 2022, la creacién
del programa educativo de LICENCIATURA EN MEDICINA VETERINARIA Y
ZOOTECNIA en modalidad mixta, para impartirse en la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia. Con este nuevo programa se deja de ofertar el programa educativo de Licenciatura
como Médico Veterinario Zootecnista en modalidad escolarizada.

El programa educativo de Licenciatura en Medicina Veterinatia y Zootecnia se incluye como
anexo a la presente acta.
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12. Solicitudes de la Facultad de Musica para:

RC-HCU-7-005
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a. Crear el programa educativo de Licenciatura en Musica Popular

Contemporanea, en modalidad mixta

b. Dejar de ofertar el programa educativo de Técnico Superior

Universitario en Musica

Para estos asuntos, se solicitd a la Dra. Graciela Mirna Marroquin Narviez, Coordinadora de la
Facultad de Musica, que ampliara la informacién acerca de la creacién del programa, quien
coment6 lo siguiente: En base a que nuestros alumnos del Técnico Supetior Universitario en Musica
buscan tener un nivel de Licenciatura para poder competir, hicimos esa transformacién logrando tener
una Licenciatura en Musica Popular Contemporanea, gracias a que se realizaron estudios de

fundamentacion para crear el programa educativo.

A continuacién, se transcriben los dictimenes emitidos por la Comisién Académica respecto a

los dos asuntos:

Licenciatura en Musica Popular Contemporanea

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién Académica
informa que se recibid, a través de la Secretaria Académica de la Universidad, un oficio turnado
por la Facultad de Musica en el cual solicitan ]a autorizacién para crear el programa educativo
de Licenciatura en Musica Popular Contemporinea, en modalidad mixta. Este programa tiene
como objetivo formar profesionales creativos, innovadores y propositivos, con un excelente
nivel en la ejecucion de un instrumento musical, entre los que destaca la guitarra eléctrica, bajo
eléctrico, piano, bateria, saxofon, trompeta, violin, canto, entre otros; quienes se catacterizan
por desempefiarse con alto profesionalismo como ejecutantes, arreglistas, directores musicales,
asi como el jazz, variantes de la musica afroamericana y latinoamericana, pop y rock. Asimismo,
son reconocidos por tener un alto dominio de la improvisacion, la armonia y las técnicas de
arreglo musical contemporineo, asi como en el uso de las tecnologias aplicadas a la musica y
producciéon musical; empleando la musica como un lenguaje universal para manifestar ideas,
sentimientos y emociones, contribuyendo a la difusién cultural, integracién global y la paz social,
lo que impacta de forma favorable en el bienestar general del individuo. Una vez revisada esta
propuesta, y considerando que la misma ha sido debidamente discutida y aprobada por las
instancias correspondientes de la Secretaria Académica de la Universidad, y que ademas cumple
con las politicas educativas establecidas en el Modelo Educativo de la UANL y en el Modelo
Académico de Técnico Superior Universitario, Profesional Asociado y de Licenciatura, los
integrantes de la Comisién emitimos el siguiente DICTAMEN: Que se apruebe, con vigencia
a partir del 8 de agosto de 2022, la creacién del programa educativo de LICENCIATURA
EN MUSICA POPULAR CONTEMPORANEA en modalidad mixta, para impartirse en la
Facultad de Musica. Atentamente, Cd. Universitaria, a 22 de febrero de 2022. POR LA
COMISION ACADEMICA: Mtro. José Raymundo Galan Gonzilez. Dt. med. Edelmiro

ACTA NUMERO CINCO 21/22
Sesidn ordinaria / 24 marzo 2022

34

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Torre de Rectorfa, Piso 7, Ciudad Universitaria, San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn, México. C.P. 66455

818329 4158 « hconsejouni@uanl.mx « www.uanl.mx




CONSEJO UNIVERSITARIO

RC-HCU-7-005
REV. 00-10/04

Pérez Rodriguez. Dra. Argelia Vargas Moreno. Mtro. Jesis Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio

Cubero. M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.

6858-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos y con vigencia a partir del 8 de

agosto de

2022, la creacién del programa educativo de LICENCIATURA EN MUSICA POPULAR

CONTEMPORANEA en modalidad mixta, para impartirse en la Facultad de Musica.

El programa educativo de Licenciatura en Musica Popular Contemporinea se incluye como anexo

a la presente acta.

Técnico Superior Universitario en Misica

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién Académica
informa que se recibid, a través de la Secretarfa Académica de la Universidad, un oficio turnado
por la Facultad de Musica, en el cual solicitan dejar de ofertar el programa educativo de Técnico
Superior Universitario en Musica, cuya ultima modificacién aprobada por el Consejo
Universitario fue el 20 de marzo de 2013. La propuesta surge al no poder satisfacer o competir
desde dicho programa ante las siguientes necesidades y propuestas:
- Intereses de aspirantes enfocados en la musica popular, pero en un nivel de licenciatura. Se
constatd que el 96% de los estudiantes del TSU y un porcentaje similar de egresados, habrian
elegido profesionalizarse en el ambito de la musica popular en un plan de estudios de
licenciatura, sin embatgo, optaron por el TSU por ser la Gnica opcién. Ademas, consideran
que la duracién de este programa educativo no es suficiente para desarrollar todas las
habilidades que necesita un musico profesional del ambito popular.
Profesionalizacién y estudios de posgrado en la misica popular. Hoy en dia, a raiz de recientes
estudios se ha constatado una alta demanda por parte de los empleadores en el ambito de la
musica popular debido al gran crecimiento de la industria musical en las Gltimas décadas, asi
como de musicos que buscan su profesionalizacion en este campo y continuar con el desarrollo
de sus habilidades musicales, mediante estudios de posgrado. Razones por las cuales, los
estudiantes se ven limitados en cuanto al aprendizaje proyectados en la propuesta curticular,
asi como imposibilitados de optar por estudios de posgrado.

- Programa poco atractivo y competitivo ante nuevas propuestas; debido a que se ha creado un
nuevo programa educativo de licenciatura orientado a la musica popular, se considera que el
TSU en Musica ya no serd atractivo y competitivo como oferta para los aspirantes.

Pot lo antetior, esta Comisién emite el siguiente DICTAMEN: Que se apruebe dejar de

ofertar el programa educativo de Técnico Supetior Universitario en Musica de la Facultad

de Misica, a partir del semestre agosto-diciembre 2022. Se hace la aclaracién de que los
estudiantes inscritos en el programa anterior tendran un afio y medio adicional a la duracién del
plan para concluir sus estudios; asimismo, para los alumnos en situacién de baja se les aplicard
el Reglamento para la Admisiin, Permanencia y Egreso de los Alumnos de la Universidad Antdnoma de Nuevo
Leén. Atentamente, Cd. Universitaria, 2 22 de febrero de 2022. POR LA COMISION
ACADEMICA: Mtro. José Raymundo Galan Gonzilez. Dr. med. Edelmiro Pérez Rodriguez.
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Dra. Argelia Vargas Moreno. Mtro. Jesus Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio Cubero. M.E.S.
Anastacio Javier Leal Chapa.

6859-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos, dejar de ofertar el programa educativo de Técnico
Supetior Universitatio en Musica de la Facultad de Musica, a pattir del semestre agosto-diciembre 2022.

13. Solicitud de la Facultad de Organizacion Deportiva y de la Facultad de
Medicina para crear en conjunto el programa educativo de Licenciatura
en Terapia Fisica y Readaptacién Deportiva, en modalidad escolarizada

El Rector solicitd al Dr. José Leandro Tristan Rodriguez, Director de la Facultad de Organizacion
Deportiva, que explicara el motivo para la creacion de este programa: Es un programa en conjunto
con la Facultad de Medicina. Actualmente existen programas de técnicos relacionados con la terapia y la
rehabilitacién, o relacionados con el nombre del programa que estamos creando, pero en México no existe
un programa en conjunto. La Facultad de Organizacién Deportiva contara con el primer programa en el
pais, en el que se oferte el plan educativo con las dos especialidades.

Enseguida, el sefior Rector dio lectura al siguiente dictamen:

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién Académica informa
que se recibid, a través de la Secretarfa Académica de la Universidad, un oficio turnado por las
Facultades de Organizacién Deportiva y de Medicina en el que solicitan la autorizacién de esta
Comisién para crear el programa educativo de Licenciatura en Terapia Fisica y Readaptacién
Depottiva. Formar egresados capaces de prevenir, evaluar y tratar lesiones fisico-deportivas, disefiar
programas de recuperacién para reinsertar al individuo a su actividad fisica o deportiva lo mas
préximo al nivel de rendimiento previo, asi como gestionar los recursos materiales y humanos para
la promocién del estilo de vida sano y seguro, aplicando las diferentes modalidades terapéuticas y de
readaptacién disponibles, con conocimientos, habilidades y actitudes propias de los ambitos de la
salud, entrenamiento fisico y rendimiento deportivo, en todos los individuos o grupos poblacionales
en colaboracién con otros profesionales de las ciencias de la salud y de la actividad fisica y del deporte.
Ademas, el profesional en terapia fisica y readaptaciéon deportiva se sustenta en valores éticos,
humanos y socio-comunitarios firmes, sus acciones se implicaran en las areas fisico-atléticas, técnico-
tacticas, gerenciales, nutricionales, de apoyo psicosocial y de investigacidén, mostrando un alto
compromiso con mejorar la salud fisica y deportiva de la sociedad. Una vez revisada esta propuesta,
y considerando que la misma ha sido debidamente discutida y aprobada por las instancias
correspondientes de la Secretarfa Académica de la Universidad, y que ademas cumple con las politicas
educativas establecidas en el Modelo Educativo de la UANL y en el Modelo Académico de Técnico
Superior Universitario, Profesional Asociado y de Licenciatura, los integrantes de la Comisién
emitimos el siguiente DICTAMEN: Que se apruebe, a pattir del 8 de agosto de 2022, 1a creaciéon
del programa educativo de LICENCIATURA EN TERAPIA FISICA Y READAPTACION
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DEPORTIVA para impartirse en la Facultad de Organizacién Deportiva y en la Facultad de
Medicina, en modalidad escolarizada. Cabe sefialat que la Facultad de Organizacién Deportiva
es la titular del programa educativo, donde cotresponderin los tramites de inscripcidn y de titulacion,
y lo relativo a expedicién de kardex o constancias se podran tramitar en cualquiera de las facultades.
Atentamente, Cd. Universitaria, 2 8 de marzo de 2022. POR LA COMISION ACADEMICA:
Mitro. José Raymundo Galin Gonzilez. Dr. med. Edelmiro Pérez Rodriguez. Dra. Argelia Vargas
Moreno. Mtro. Jests Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio Cubero. M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.
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6860-5-21/22. Se aprueba, por unanimidad de votos, a pattit del 8 fle agosto de 2022, 1a creacién
del programa educativo de LICENCIATURA EN TERAPIA FISICA Y READAPTACION
DEPORTIVA para impartirse en la Facultad de Organizaciéon Deportiva y en la Facultad de

Medicina, en modalidad escolarizada.

El programa educativo de Licenciatura en Terapia Fisica y Readaptaciéon Depottiva se incluye

como anexo a la presente acta.

14. Solicitud de la Facultad de Organizacion Deportiva para crear el
programa educativo de Maestria en Ciencias de la Actividad Fisica y del

Deporte, en modalidad escolarizada

El Dr. Santos Guzman leyé el dictamen referente a este asunto, en los siguientes términos:

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién Académica
informa que se recibid, a través de la Secretarfa Académica de la Universidad, un oficio tutnado
pot la Facultad de Otrganizacién Deportiva en el que solicitan la autorizacién para crear el
programa educativo de Maestria en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, como maestria
en ciencias. Este programa tiene como propdsito formar maestros que logren concebir el disefio
de proyectos como una herramienta que gestiona la intervencién de vanguardia en el trabajo de
investigacién cientifica para satisfacer el bienestar social y las diferentes necesidades de las
fronteras del conocimiento. Orientado a explicar a partir de la implementacién de métodos de
investigacién cientifica, las diferentes alternativas de intervencién y resolucién de problemas
para generar y fundamentar nuevos conocimientos con un alto nivel de confiabilidad que son el
resultado de la implementacién de instrumentos de medicién y evaluacién. Ademais de lograr
comunicar a través de la divulgacién y publicacidn cientifica el conocimiento proveniente de la
medicién y razonamiento logico de los resultados de acuerdo con las bases del método cientifico
a fin de tomar decisiones y solucionar problemas prioritarios en el campo clinico, deportivo,
empresarial y educativo, con aportes al desarrollo sustentable, econémico y cultural. Mostrando
un potencial para intervenir ante fendmenos y problematicas de orbe local, nacional e
internacional por medio de trabajos de investigacion originales, innovadores y creativos en busca
de la generacion de ideas que promuevan la evolucién favorable de la practica de las actividades
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fisicas y deportivas, con bases sélidas que lo permitan incorporarse al sector académico,
productivo, social, gubernamental o comunitatio. Una vez revisada esta propuesta, y
considerando que la misma ha sido debidamente discutida y aprobada por las instancias
correspondientes de la Secretatfa Académica de la Universidad, y que ademas cumple con las
politicas educativas establecidas en el Modelo Educativo de la UANL y en el Modelo Académico
de Posgrado, asi como con los Lineamientos para orientar el proceso de Reforma de los Programas
Educativos de Posgrado y el Reglamento General del Sistema de Posgrado, los integrantes de la Comisién
emitimos el siguiente DICTAMEN: Que se apruebe, con vigencia a partir del 8 de agosto
de 2022, la creacién del programa educativo de MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA
ACTIVIDAD FIiSICA Y DEL DEPORTE para impartirse en la Facultad de Otganizacién
Deportiva en modalidad escolarizada. Atentamente, Cd. Universitaria, a 8 de marzo de 2022.
POR LA COMISION ACADEMICA: Mtro. José Raymundo Galan Gonzilez. Dr. med.
Edelmiro Pérez Rodtiguez. Dra. Argelia Vargas Moreno. Mtro. Jestis Leos Pérez. Dr. Arnulfo
Trevifio Cubero. ME.S. Anastacio Javier Leal Chapa.

6861-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos y con vigencia a partit del 8 de agosto de
2022, la creacién del programa educativo de MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD
FiSICA Y DEL DEPORTE para impartirse en la Facultad de Organizacién Deportiva en
modalidad escolarizada.

El programa educativo de Maestria en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte se incluye
como anexo a la presente acta.

15. Solicitud de la Facultad de Organizacion Deportiva y de la Facultad de
Psicologia para crear en conjunto el programa educativo de Doctorado
en Psicologia de la Actividad Fisica y del Deporte, en modalidad mixta

Al respecto, el Rector concedio el uso de la palabra al Dr. José Leandro Tristan Rodriguez, quien
expresé: En esta ocasién se une la Facultad de Psicologia en conjunto con la Facultad de Organizacién
Deportiva con su recurso humano y la Universidad Nacional Auténoma de México. De igual manera es
un programa Unico en México, ademas de ser prioritario ante el CONACYT el obtener becas sin ningtn
problema.

Acto seguido, se dio lectura al dictamen referente a este asunto:

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Ptesente.- La Comisiéon Académica
informa que se recibid, a través de la Sectetaria Académica de la Universidad un oficio turnado
por la Facultad de Organizaciéon Deportiva y la Facultad de Psicologia en el que solicitan la
autorizacidén para crear en conjunto el programa educativo de Doctorado en Psicologia de la
Actividad Fisica y del Deporte, como doctorado profesionalizante. El principal objetivo de este
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programa es formar jévenes que participan y colabotan con las diferentes personas de los
sectores académicos, sociales, institucionales y productivos del ambito del deporte para la
generacion de conocimientos y capacidades que contribuyan a la solucién estructural de
problemas de la psicologia de la actividad fisica y del deporte y sus causas desde una perspectiva
inter, multi y transdisciplinar; asimismo, actualizar y/o especializar a profesionales en ejercicio o
estudiantes hacia la aplicacién directa de la psicologia en el ambito de la actividad fisica y del
deporte frente a nuevos retos o evolucidn del sector de incidencia, mediante desatrollos
tecnolbgicos, innovaciones sociales, estudios de casos, diagndsticos, practicas profesionales,
produccién documental, supervisados y en colaboracién con grupos académicos para el
desarrollo de las capacidades tedricas y metodoldgicas que acompafian el proceso de formacién.
Es de importancia mencionat que este es un programa de interdependencias e interinstitucional
en colaboracién con la Facultad de Psicologia de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM). Una vez revisada esta propuesta, y considerando que la misma ha sido debidamente
discutida y aprobada por las instancias correspondientes de la Secretaria Académica de la
Universidad, y que ademas cumple con las politicas educativas establecidas en el Modelo
Educativo de ]a UANL y en el Modelo Académico de Posgrado, asi como con los Lineamientos
para orientar el proceso de Reforma de los Programas Educativos de Posgrado y el Reglamento General del
Sistema de Posgrado, los integrantes de la Comisién emitimos el siguiente DICTAMEN: Que se
apruebe, con vigencia a partir del 8 de agosto de 2022, la creacion del programa educativo de
DOCTORADO EN PSICOLOGIA DE LA ACTIVIDAD FISICA Y DEL DEPORTE para
impartirse en la Facultad de Organizaciéon Deportiva y en la Facultad de Psicologia en
modalidad mixta. Cabe sefialar que la Facultad de Organizaciéon Deportiva es la titular del
programa educativo, donde corresponderan los trimites administrativos del doctorado.
Atentamente, Cd. Universitatia, a 8 de marzo de 2022. POR LA COMISION ACADEMICA:
Mtro. José Raymundo Galin Gonzalez. Dr. med. Edelmiro Pérez Rodriguez. Dra. Argelia
Vargas Moreno. Mtro. Jesus Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio Cubero. M.E.S. Anastacio Javier
Leal Chapa.
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6862-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos y con vigencia a partir del 8 d’e agosto de
2022, la creacién del programa educativo de DOCTORADO EN PSICOLOGIA DE LA
ACTIVIDAD FISICA Y DEL DEPORTE para impartirse en la Facultad de Organizacién

Depottiva y en la Facultad de Psicologia en modalidad mixta.

El programa educativo de Doctorado en Psicologia de la Actividad Fisica y del Deporte se incluye

como anexo a la presente acta.

Para continuar con la sesién, el Rector solicité al Secretario General, Dr. Juan Paura Garcia, le
apoyara con la lectura de los dictaimenes correspondientes, asi como con las votaciones

correspondientes.
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16. Solicitudes de incorporacion y reincorporacion de estudios a la UANL
para el periodo escolar 2022-2023.

Para tratar este asunto, el Secretario General dio lectura a los siguientes dictimenes:

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién Académica de
este Organismo presenta a su consideracién las diferentes solicitudes de incorporacién y
reincorporacién de estudios presentadas a nuestra Universidad por diferentes instituciones
educativas de la localidad para el periodo 2022-2023. Para conocer la situacién de las
dependencias, los integrantes de la Comisién nos apoyamos con la Direcciéon de Estudios
Incorporados, quien realizé una minuciosa evaluacion de las instituciones educativas solicitantes,
segin lo estipulado en el Reglamento de Incorporacion de Estudios a la Universidad Autinoma de Nuevo
Lein y en el Manual de procedimientos para evaluar las escuelas que soliciten la incorporacion de programas
educativos a la Universidad. También es importante sefialar que los programas educativos son los
mismos que oferta la UANL. De acuerdo al reporte entregado por la mencionada Direccidn, se
recibieron un total de 38 solicitudes de reincorporacion y 2 solicitudes de incorporacion,
por lo que la Comisién Académica emite el siguiente DICTAMEN: Que se apruebe la
incorporacién y reincorporacion de estudios a la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
para el periodo escolar 2022-2023 de las instituciones educativas que a continuacién se
mencionan, en las que también se indican los estudios autotizados a las mismas:
REINCORPORACIONES:

1.

CENTRO DE DESARROLLO TECNOLOGICO “MARIO ]. MONTEMAYOR GARCIA”.-
Bachillerato General a tres afios, Técnico en Electténica Industtial, Técnico en Miquinas-
Herramientas Industriales, Técnico en Programacion Web y Técnico en Aplicaciones Audiovisuales
CENTRO EDUCATIVO ALFA Y OMEGA.- Bachillerato General y Bachillerato Bilingtie
CENTRO ESCOLAR GANTE, A.C..- Bachillerato General y Bachillerato Bilingie Progresivo en
Inglés

CENTRO UNIVERSITARIO FRANCO MEXICANO DE MONTERREY, A.C..- Bachillerato
General en tres afios y Bachillerato Bilingiie en tres afios

CIUDAD DE LOS NINOS DE MONTERREY, AB.P..- Técnico en Rehabilitacién Fisica, Técnico
en Nutricién y Técnico en Enfermeria

COLEGIO CRISTOBAL COLON .- Bachillerato General y Bachillerato Bilingiie

COLEGIO DE ESTUDIOS CONTEMPORANEOS.- Bachillerato General

COLEGIO EXCELSIOR, A.C..- Bachillerato General y Técnico en Sistemas Computacionales
COLEGIO REGIOMONTANO CONTRY, A.C..- Bachillerato General en tres afios

. COLEGIO MARANATHA.- Bachillerato General y Bachillerato Bilingiie

. COLEGIO SALESIANO “DON BOSCO” DE MONTERREY, A.C..- Bachillerato General

. COLEGIO SAN PATRICIO - UNIDAD CUMBRES.- Bachillerato General y Bachillerato Bilingtie.
. COLEGIO SAN PATRICIO.- Bachillerato General y Bachilletato Bilingtie

. CONSORCIO EDUCATIVO OXFORD.- Bachillerato General y Bachillerato Bilingiie

. ESCUELA DE ENFERMERIA DEL IMSS.- Licenciatura en Enfermeria.

. INSTITUTO AMERICANO MONTEMORELOS .- Bachillerato Genetal y Bachillerato Bilingtie

. INSTITUTO DELFOS DE MONTERREY .- Bachillerato General

. INSTITUTO LLAURENS, A.C..- Bachillerato General y Bachillerato Bilingiie
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19. INSTITUTO MANO AMIGA DE MONTERREY, S.C..- Bachilletato General

20. INSTITUTO MATER, A.C..- Bachillerato General en tres afios

21. INSTITUTO REGIOMONTANO, A.C. UNIDAD SANTA CATARINA.- Bachillerato General

22. INSTITUTO REGIOMONTANO, A.C..- Bachillerato General en dos afios y Bachillerato General
en tres anos

23, INSTTTUTO UNIVERSITARIO EN SISTEMAS ADMINISTRATIVOS DE MONTERREY.-
Bachillerato General

24. INSTITUTO “VICENTE SUAREZ”.- Bachillerato General

25. INSTITUTO TEOCALLL.- Bachillerato General

26. MANO AMIGA LA CIMA, A.B.P.- Bachillerato General

27. OXFORD SCHOOL OF ENGLISH, A.C..- Bachillerato General, Bachillerato Bilingiie en dos afios
y Bachillerato Bilinglie en tres afios

28. PREPARATORIA JUAN PABLO II.- Bachillerato General y Bachillerato Bilingiie

29. INSTITUTO DE  SISTEMAS ADMINISTRATIVOS COMPUTACIONALES DE
MONTERREY, A.C..- Bachillerato General

30. INSTITUCIONES EDUCATIVAS LABASTIDA, A.C..- Bachillerato Bilingtie en tres afios

31. COLEGIO DE ESTUDIOS CONTEMPORANEQOS UNIDAD MONTERREY.- Bachillerato
General

32. INTERLINE INSTITUTO DE DESARROLLO ACADEMICO PROFESIONAL
MONTEMORELQS, S.C..- Bachillerato General

33. ESCUELA INDUSTRIAL DE PROMOCION TECNICA SUSTENTABLE DE MONTERREY .-
Bachillerato General

34. CENTRO UNIVERSITARIO EDUCATIVO Y CULTURAL. - Bachillerato General

35. INSTITUTO ACADEMICO DE EDUCACION SUPERIOR DE MONTERREY. - Bachillerato
General

36. PREPARATORIA TECNICA MARISTA FRANCO GUADALUPE.- Técnico en Sistemas
Computacionales y Técnico en Administrador Contable

37. INSTITUTO UNIVERSITARIO DE SISTEMAS ADMINISTRATIVOS DE MONTERREY —
UNIDAD MATAMOROS.- Bachillerato General

38. INSTITUTO REGIOMONTANO CUMBRES .- Bachillerato General

INCORPORACIONES:

39. INSTITUTO UNIVERSITARIO METROPOLITANO.- Bachillerato General

40. COLEGIO ANTONIO MACHADO CAMPUS ESCOBEDQ A.C..- Bachillerato General

Atentamente, Cd. Universitaria, a 3 de diciembre de 2021. POR LA COMISION

ACADEMICA: Mtro. José Raymundo Galan Gonzélez. Dr. med. Edelmiro Pérez Rodriguez.

Dr. José Ignacio Gonzalez Rojas. Dra. Argelia Vargas Moreno. Mtro. Jestis Leos Pérez. Dr.

Arnulfo Trevifio Cubero. M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién Académica de
este Organismo presenta a su consideracién las diferentes solicitudes de incorporacién y
reincotporacién de estudios presentadas a nuestra Universidad por diferentes instituciones
educativas de la localidad para el periodo 2022-2023. Para conocer la situacién de las
dependencias, los integrantes de la Comisién nos apoyamos con la Direccién de Estudios
Incorporados, quien realizé una minuciosa evaluacion de las instituciones educativas solicitantes,
segun lo estipulado en el Reglamento de Incorporacidn de Estudios a la Universidad Autinoma de Nuevo
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Ledn y en el Manual de procedimientos para evaluar las escuelas que soliciten la incorporacion de programas
educativos a la Universidad. También es importante seflalar que los programas educativos son los
mismos que oferta la UANL. De acuerdo al reporte entregado por la mencionada Direccidn, se
recibié una solicitud de un nuevo programa y una solicitud de incorporacién, por lo que la
Comisién Académica emite el siguiente DICTAMEN: Que se apruebe la incorporacion de
estudios a la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn para el periodo escolar 2022-2023 de las
instituciones educativas que a continuacién se mencionan, en las que también se indican los
estudios autorizados a las mismas:

1. INSTITUTO REGIOMONTANO CUMBRES.- Bachillerato General en tres afios (nuevo

programa)

2. COLEGIO MARANATHA LA FE.- Bachillerato Bilingiie (nueva incorporacién)

Atentamente, Cd. Universitaria, a 8 de marzo de 2022. POR LA COMISION ACADEMICA:
Mtro. José Raymundo Galan Gonzilez. Dr. med. Edelmiro Pérez Rodriguez. Dra. Argelia
Vatgas Moreno. Mtro. Jesus Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio Cubero. M.E.S. Anastacio Javier

Leal Chapa.

6863-5-21/22. Se aprueban por unanimidad de votos, las 38 reincorporaciones (de las cuales se
agrega un nuevo programa) y las 3 incotporaciones de estudios a la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn para el periodo escolar 2022-2023, de las instituciones educativas que se enlistan en

los dictimenes y junto a las cuales se indican Jos estudios autorizados a las mismas.

Finalmente, el Dr. Juan Paura agradeci6 a los integrantes de la Comisién Académica por el trabajo

realizado para el seguimiento de estos asuntos.

C) Comision de Honor y Justicia

RC-HCU-7-005
REV. 00-10/04

1. Solicitud de la Facultad de Filosofia y Letras para otorgar la distincion

académica de Doctor honoris causa al maestro Juan Villoro Ruiz.

El Secretario General dio a conocer el dictamen turnado y que a continuacidn se transcribe:

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién de Honor y
Justicia de este Organismo informa acerca de la solicitud presentada por la Facultad de Filosofia
y Letras, en la que proponen otorgar la distincién académica de Doctor honoris cansa al maestro
Juan Villoro Ruiz. Dramaturgo, novelista, cuentista, ensayista y periodista, Juan Villoro estudi6
la carrera de Sociologia y es Doctor honoris cansa por la Universidad de San Nicolas de Hidalgo,
en Michoacin, y por la Universidad Auténoma Metropolitana. En 2014 ingres6 a El Colegio
Nacional. Ha sido profesor en la UNAM y profesor visitante en las universidades de Yale,
Princeton, Stanford y Pompeu Fabra de Barcelona, asi como en la Fundacién de Nuevo
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Periodismo, creada por Gabriel Garcia Marquez. De 1995 a 1998 dirigié La Jornada Semanal,
suplemento cultural del periédico La Jornada. Por el conjunto de su obra obtuvo en México el
Premio Jorge Ibargliengoitia, otorgado por la Universidad de Guanajuato, en Chile recibié los
premios José Donoso y Manuel Rojas, y en Espafia el Premio Liber, concedido por el gremio
de editores. En Espafia su trabajo periodistico ha sido reconocido con los premios
internacionales Rey de Espafia, Ciudad de Barcelona, Diario Madrid y Manuel Vazquez
Montalban. Y en narrativa recibié el Premio Herralde por su novela E/ festigo. En Argentina se
hizo acreedor del Premio ACE por su obra de teatro Filosofia de vida; en Cuba recibié el Premio
José Maria Arguedas por su novela Arrecife y, en México, el Xavier Villaurrutia por su libro de
cuentos La casa pierde, el Mazatlan por su libro de ensayos Efectos personales y el Antonin Artaud
por su volumen de cuentos Los culpables. Junto con Victor Diaz Arciniega preparé la edicion
critica de Los reldmpagos de agosto y E/ atentado, de Jorge Ibargliengoitia, para la serie Archivos,
publicada por la UNESCO. Ha traducido obras de Johann Wolfgang von Goethe, Georg
Christoph Lichtenberg, Heiner Miiller, Arthur Schnitzler, Gregor von Rezzori, Graham Greene
y Truman Capote. Sus libros mas recientes son el volumen de crdnicas E/ vértigo horigontal. Una
viudad llamada México, la antologia de cuentos Examen extraordinario y 1a novela La tierra de la gran
promesa. Desde mayo de 2021 es profesor afiliado de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén.
Por lo anteriormente expuesto, y pot los méritos que se detallan en su amplio curriculum, mismo
que fue debidamente analizado por los miembros de esta Comisién, nos permitimos emitir el
siguiente DICTAMEN: Que se otorgue al MAESTRO JUAN VILLORO RUIZ la distincién
académica de Doctor honoris causa, por sus aportes a la vida periodistica en México y a la
literatura como escritor en los géneros de novela, cuento, ensayo, cronica y teatro. Asimismo, se
acuerda que este reconocimiento le sea entregado en la sesién solemne del Honorable Consejo
Universitatio que se efectuard en septiembre de 2022. Atentamente, Cd. Universitaria, a 8 de
marzo de 2022. POR LA COMISION DE HONOR Y JUSTICIA: Dr. Roberto J. Carrillo
Gonzalez. Dra. Ma. Teresa Ledezma Elizondo. Dr. Atilano Martinez Huerta. Dr. Jorge Alfonso
Llanas Mendoza. Dr. José Leandro Tristan Rodriguez. Alejandro Daniel Cavazos Rodriguez.
Noé Miguel De Lara Legoff. Diego Tueme Mendoza. Estephania Castillo Pefia.

RC-HCU-7-005
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6864-5-21/22. Se aprueba, por unanimidad de votos, otorgat al MAESTRO JUAN VILLORO
RUIZ la distincién académica de Doctor honoris causa, por sus aportes a la vida periodistica en
México y a la literatura como escritor en los géneros de novela, cuento, ensayo, crénica y teatro.
Asimismo, se acuerda que la distincion le sea entregada en la sesién solemne del Honorable

Consejo Universitario que se efectuara en septiembre de 2022.

2. Solicitud de la Facultad de Organizaciéon Deportiva para otorgar la
distincion académica de Doctora honoris causa a la Dra. Joan L. Duda.

Enseguida el Dr. Juan Paura dio lectura al dictamen emitido por la Comision:
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HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién de Honor y
Justicia de este Organismo informa acerca de la solicitud presentada por la Facultad de
Organizaciéon Deportiva, en la que proponen otorgar la distincién académica de Doctora
honoris cansa a la Dra. Joan L. Duda. Naci6 en Elizabeth, New Jersey, Estados Unidos, en el
afio de 1955. Realiz6 sus estudios en Psicologia en la Universidad de Rutgers y se doctoré en
Psicologia del Deporte; ademas es Kinesiologia por la Universidad de Illinois en Urbana-
Champaign. Es conocida internacionalmente por su experiencia en los procesos
motivacionales y los factores determinantes de la adherencia y el funcionamiento éptimo en
actividades fisicas y relacionadas con el rendimiento. Basandose en su expediente académico y
sus contribuciones al campo de la psicologia, la Sociedad Australiana de Psicologia del Deporte
(1997) nombré a la profesora Joan Académico Visitante Internacional; ademds, recibid varios
Doctorados honoris cansa por la Escuela de Ciencias del Deporte de Noruega (2008); por la
Universidad de Tesalia, Grecia (2019), y por la Universidad de Malmo, Suecia (2021). En la
Facultad de Organizacion Deportiva de la UANL ha participado como conferencista en el
Congreso Internacional FOD, en el Coloquio REDDECA, en un tribunal de tesis de
doctorado, como docente en el doctorado. Ademas, ha publicado mas de 350 articulos
cientificos y aplicados, asi como capitulos de libros; es autora de un libro de REDDECA, y es
una de las investigadoras mas citadas en su disciplina. Colabord pata el acuerdo del convenio
especifico entre la UANL y la Universidad de Valencia, Espafia, sobre la Certificacion
Empowering Coaching. Actualmente es Profesora de Psicologia del Deporte y del Ejercicio
en la Escuela de Ciencias del Deporte, Ejercicio y Rehabilitacién en la Universidad de
Birmingham, Inglaterra. Por lo anteriormente expuesto, y por los méritos que se detallan en
su amplio curticulum, mismo que fue debidamente analizado por los miembros de esta
Comisién, nos permitimos emitir el siguiente DICTAMEN: Que se otorgue a la DRA.
JOAN L. DUDA la distincién académica de Doctora honoris causa, por su destacada
trayectoria en el campo disciplinar de la Psicologia del Deporte y la Actividad Fisica, mediante
la academia, investigacion y acciones de apotte social que han trascendido a nivel mundial.
Asimismo, se acuerda que este reconocimiento le sea entregado en la sesién solemne del
Honorable Consejo Universitario que se efectuara en septiembre de 2022. Atentamente, Cd.
Universitaria, a 8 de marzo de 2022. POR LA COMISION DE HONOR Y JUSTICIA:
Dr. Roberto J. Carrillo Gonzalez. Dra. Ma. Teresa Ledezma Elizondo. Dr. Atilano Martinez
Huerta. Dr. Jorge Alfonso Llanas Mendoza. Dr. José Leandro Tristin Rodriguez. Alejandro
Daniel Cavazos Rodriguez. Noé Miguel De Lara Legoff. Diego Tueme Mendoza. Estephania
Castillo Pefia.

6865-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos, otorgar a la DRA. JOAN L. DUDA la
distincién académica de Doctora honoris causa, por su destacada trayectoria en el campo disciplinar
de 1a Psicologia del Deporte y la Actividad Fisica, mediante la academia, investigacién y acciones
de aporte social que han trascendido a nivel mundial. Asimismo, se acuerda que la distincién le
sea entregada en la sesién solemne del Honorable Consejo Universitario que se efectuara en
septiembre de 2022.
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3. Solicitud de la Facultad de Salud Publica y Nutricion para otorgar la
distincion académica de Doctor honoris causa al Dr. Angel Gil

Hernandez.

A continuacidn, se dio lectura al dictamen realizado por la Comisidn, en los siguientes términos:

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién de Honor y
Justicia de este Organismo informa acerca de la solicitud presentada por la Facultad de Salud
Publica y Nutricién, en la que proponen otorgar la distincién académica de Doctor honoris cansa
al Dr. Angel Gil Hernandez. Nacié en Granada, Espafia, en 1951. En 1973 obtuvo el grado de
Licenciatura en Biologia y en 1978 el grado de Doctor en Ciencias Bioldgicas por la Universidad
de Granada (UdeG), Espafia. Desde 1973 se ha desempefiado como Profesor en la Universidad
de Granada, ha sido profesor visitante del Instituto de Nutricién y Tecnologia de Alimentos de
(INTA) de la Universidad de Chile, de la Universidad de Tucuman y es catedritico de
Departamento de Bioquimica y Biologia Molecular de la Universidad de Granada. Fungié como
Director-Gerente de la Fundacién-Empresa de la UdeG, como Director de Grupo de
Investigacion de Excelencia de la Junta de Andalucia BioNit CTS-461 Bioquimica Nutricional:
Implicaciones terapéuticas, desde 1996 al 2019. Ha sido reconocido en 4 ocasiones por su
investigacién por la Comisién Nacional Evaluadora de la actividad investigadora del Ministerio
de Educacién, Cultura y Deporte de Espafia. Sus principales aportaciones a la nutricién humana
a nivel mundial han sido sobte la evaluacion de las funciones de nucleétidos de la leche humana,
metabolismo de los acidos grasos polinsaturados de cadena larga en la infancia, evaluacién
nutricional de componentes bioactivos de alimentos, y el aislamiento, identificacién y
descripcion de los mecanismos de accién de varios microorganismos prebidticos; y también
sobre factores bioquimicos, moleculares y genéticos implicados en la obesidad y el desarrollo
temprano del sindrome metabdlico en nifios con obesidad. Ha dirigido proyectos de
investigacién internacionales y nacionales, cuenta con 683 publicaciones de las cuales 28 libros,
165 capitulos de libros y 490 articulos cientificos indexados, 17 patentes relacionadas a
alimentacién. Ha dirigido 59 tesis doctorales. Su libro Tratado de Nutricién 3era Edicién (5
volimenes) 2017, es un referente internacional para la docencia en nutricidén y alimentacion. Ha
recibido 40 premios personales o colectivos nacionales e internacionales. Ha sido miembro
fundador de Academias y Sociedades Cientificas de gran importancia y patticipado en la
organizacién de congresos internacionales en el campo de la alimentacién y nutricibén.
Actualmente es Presidente de Fundacién Iberoamericana de Nutricién (FNIT) desde 2011. Por
lo anteriormente expuesto, y por los méritos que se detallan en su amplio curriculum, mismo
que fue debidamente analizado por los miembros de esta Comisién, nos permitimos emitir el
siguiente DICTAMEN: Que se otorgue al DR. ANGEL GIL HERNANDEZ la distincién
académica de Doctor honoris causa, por sus importantes y destacadas aportaciones a la ciencia
de la alimentacién y nutricién para la humanidad. Asimismo, se acuerda que este reconocimiento
le sea entregado en la sesién solemne del Honorable Consejo Universitatio que se efectuar en
septiembre de 2022. Atentamente, Cd. Universitaria, a 8 de marzo de 2022. POR LA
COMISION DE HONOR Y JUSTICIA: Dr. Roberto J. Cartillo Gonzalez. Dra. Ma. Tetesa
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Ledezma Elizondo. Dr. Atilano Martinez Huerta. Dr. Jorge Alfonso Llanas Mendoza. Dr. José
Leandro Tristain Rodriguez. Alejandro Daniel Cavazos Rodriguez. Noé Miguel De Lara Legoff.

Diego Tueme Mendoza. Estephania Castillo Pefia.

6866-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos, otorgar al DR. ANGEL GIL
HERNANDEZ la distincién académica de Doctor honoris cansa, por sus importantes y destacadas
aportaciones a la ciencia de la alimentacién y nutticién para la humanidad. Asimismo, se acuerda
que la distincién le sea entregada en la sesion solemne del Honorable Consejo Universitario que

se efectuara en septiembre de 2022.

4. Solicitud de la Facultad de Arquitectura para otorgar el nombramiento
de Profesor Emérito de la UANL al Arq. Guillermo Roberto Wah Robles.

Al respecto, el Secretario General dio a conocer el dictamen realizado, en los siguientes términos:

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisiéon de Honor y
Justicia de este Organismo se permite informar acerca de un oficio enviado por la Facultad de
Arquitectura, en el que solicitan otorgar el nombramiento de Profesor Emérito de la UANL al
Arq. Guillermo Roberto Wah Robles, por su amplia y valiosa trayectoria docente y
administrativa de 48 afios al setvicio de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. Nacid en
Torreén, Coahuila en 1951, Cursé la Licenciatura en Arquitectura en la Facultad de Arquitectura
de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. Ingresé a la laborar en la UANL en 1974, en el
Centro de Investigaciones Urbanisticas, y en 1982 se incorporé a la Facultad de Arquitectura,
contando con una antigiledad de 48 afios. Ha ocupado diversos puestos administrativos y
académicos en la Facultad de Arquitectura, tales como: Jefe de la Unidad de Laboratorios y
Talleres, Coordinador del Servicio Social, Coordinador del Taller Integral; ademds, ha sido
asesor de tesis, sinodal de exdmenes profesionales y protocolos de titulacién, miembro de la
Comisién de Examenes Profesionales y de la Comisién de Honor y Justicia; y fue Ditrector de la
Facultad de diciembre de 1996 hasta septiembre del 2004, tiempo durante el cual fue miembro
de la Comisién de Honor y Justicia del H. Consejo Universitario. En su etapa de director se
organizaron 15 simposios internacionales, se realizaron vinculaciones para apoyar a docentes en
el convenio con la University of Arigona, y para un doctorado con titulacidén binacional con la
University of Texcas at Arlington. Representd a la facultad y la UANL en la Asociacién de
Instituciones de Ensefianza de la Arquitectura de la Repiblica Mexicana (ASINEA) como
Coordinador Regional (1988 - 2000) y como Vicepresidente Ejecutivo Nacional (2000 - 2002).
Actualmente es Maestro Exclusivo de la Universidad y Subdirector Administrativo de la
Direccién de Servicio Social y Pricticas Profesionales. Por todo lo anteriormente expuesto, y
por muchos otros méritos que se especifican en su curriculum vitae, mismo que fue analizado
detenidamente por los miembros de esta Comisiéon, nos permitimos emitir el siguiente

DICTAMEN: Que se ototgue al ARQ. GUILLERMO ROBERTO WAH ROBLES el
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nombramiento de Profesor Emérito de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén, por su
destacada y valiosa trayectotia académica y administrativa de 48 afios de antigiiedad al servicio
de esta Institucién. Asimismo, se acuerda que este reconocimiento le sea entregado en la sesidén
solemne del Honorable Consejo Universitario que se efectuard en septiembre de 2022.
Atentamente, Cd. Universitaria, 2 8 de marzo de 2022. POR LA COMISION DE HONOR
Y JUSTICIA: Dr. Roberto J. Carrillo Gonzalez. Dra. Ma. Teresa Ledezma Elizondo. Dr.
Atlano Martinez Huerta. Dr. Jorge Alfonso Llanas Mendoza. Dr. José Leandro Tristin
Rodriguez. Alejandro Daniel Cavazos Rodriguez. Noé Miguel De Lara Legoff. Diego Tueme
Mendoza. Estephania Castillo Pefia.

6867-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos, otorgar al ARQ. GUILLERMO ROBERTO
WAH ROBLES el nombramiento de Profesor Emérito de la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn, por su destacada y valiosa trayectoria académica y administrativa durante 48 afios de
antigiedad al servicio de nuestra Institucion. Asimismo, se acuerda que la distincién le sea
entregada en la sesidon solemne del Honorable Consejo Universitatio que se efectuarid en
septiembre de 2022.

5. Solicitud de la Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica para otorgar
el nombramiento de Profesora Emérita de la UANL a la M.C. Maria

Magdalena Ramos Granados.

Para este asunto el Dr. Paura Garcia dio lectura al dictamen realizado por la Comision:

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién de Honor y
Justicia de este Organismo se permite informar acerca de un oficio enviado por la Facultad de
Ingenierfa Mecanica y Eléctrica, en el que solicitan otorgar el nombramiento de Profesora
Emérita de la UANL a la M.C. Maria Magdalena Ramos Granados, por su amplia y valiosa
trayectoria docente y administrativa por mas de 50 afios al servicio de la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn. Nacié el 6 de octubre de 1950, en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn. Realizé
sus estudios profesionales en la Universidad Auténoma de Nuevo Leén: Ingeniero Mecanico
Administrador de la Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica, Maestria en Ensefianza de las
Ciencias con especialidad en Matematicas de la Facultad de Filosofia y Letras y la Maestria en
Ingenieria Ambiental de la Facultad de Ingenierfa Civil. Inicié en la docencia en septiembre de
1970, donde ha tealizado trabajo ininterrumpido de ardua labor por mis de 50 afios de
antigiedad en la Universidad. Ha impartido diferentes materias como: Mecanica de los fluidos
I y II, Maquinas hidraulicas, Laboratorio de Mecanica de los fluidos I y II y de Maquinas
}p'dra'.ulicas, Potencia Fluida II, Ingenieria térmica IV (Contaminacién ambiental), Algebra,
Algebra para ingenieria, Matematicas I, Laboratorios de Fisica I, II, III y IV, y Ciencias del
ambiente y sustentabilidad. Dentro de las actividades mas relevantes se encuentran los cargos
como Jefa de Academia de las materias optativas: Contaminacion Ambiental y Ciencias del
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Ambiente y como Coordinadora de la Divisién de Materias Generales. Ha participado en el
disefio, actualizacién y adecuacién de diferentes planes de estudio, programas educativos y
unidades de aprendizaje; es coautora del libro de texto “Ciencias del Ambiente” de la coleccién
de materias gencrales de la Editorial Patria, y es compiladora de los libros de Algebra, Algebra
para ingenierfa, de la editorial Mc Graw Hill. Ha sido reconocida por 25, 30, 40, 45, 48 y 50 afios
por trayectoria académica; obtuvo la Medalla “Ing. Alicia Margarita Torres Villanueva”, en el
marco del dia Internacional de la Mujer, entre otros reconocimientos. Actualmente se
desempefia como Asesor en la Coordinaciéon Académica Formacién General Universitaria de la
FIME. Por todo lo anteriormente expuesto, y por muchos otros méritos que se especifican en
su curricnlum vitae, mismo que fue analizado detenidamente por los miembros de esta Comision,
nos permitimos emitir el siguiente DICTAMEN: Que se otorgue a la M.C. MARIA
MAGDALENA RAMOS GRANADOS el nombramiento de Profesora Emérita de la
Universidad Auténoma de Nuevo Leén, por su destacada y valiosa trayectoria académica y
administrativa por mas de 50 afios de antigliedad al servicio de esta Instituciéon. Asimismo, se
acuerda que este reconocimiento le sea entregado en la sesioén solemne del Honorable Consejo
Universitario que se efectuard en septiembre de 2022. Atentamente, Cd. Universitaria, 2 8 de
marzo de 2022. POR LA COMISION DE HONOR Y JUSTICIA: Dr. Roberto J. Carrillo
Gonzilez. Dra. Ma. Teresa Ledezma Elizondo. Dr. Atilano Martinez Huerta. Dr. Jorge Alfonso
Llanas Mendoza. Dr. José Leandro Tristin Rodriguez. Alejandro Daniel Cavazos Rodriguez.
No¢ Miguel De Lara Legoff. Diego Tueme Mendoza. Estephania Castillo Pefia.
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6868-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos, otorgar a la M.C. MARIA MAGDALENA
RAMOS GRANADOS el nombramiento de Profesora Emérita de la Universidad Auténoma de
Nuevo Leén, por su destacada y valiosa trayectoria académica y administrativa durante mas de 50
afios de antigiiedad al servicio de nuestra Institucién. Asimismo, se acuerda que la distincién le
sea entregada en la sesién solemne del Honotable Consejo Universitatio que se efectuara en

septiembre de 2022.

6. Solicitud de la Facultad de Medicina para otorgar el nombramiento de
Profesor Emérito de la UANL al Dr. med. Javier Ramos Jiménez.

Al igual que en los asuntos anteriores, el Secretario General ley6 el dictamen emitido por esta

Comisidn:

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién de Honor y
Justicia de este Organismo se permite informar acerca de un oficio enviado por la Facultad de
Medicina, en el que solicitan otorgar el nombramiento de Profesor Emérito de la UANL al Dr.
med. Javier Ramos Jiménez, por su amplia y valiosa trayectoria docente y administrativa de 36
afios al servicio de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. Nacié en Monterrey, Nuevo Ledn,
en el afio 1953. Realizo sus estudios de Médico Cirujano y Partero en la Facultad de Medicina
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de la UANL, la Especialidad de Medicina Interna en el Hospital Universitario, la Subespecialidad
de Infectologia y 2 afios postdoctorales en Microbiologia de Baylor College of Medicine en Houston,
Texas; ademas, cuenta con una Maesttia en Ciencias en Microbiologia Médica y un Doctorado
en Medicina. Inici6 su carrera docente en la Facultad de Medicina en 1986 como profesor de
Infectologia y en el Departamento de Medicina Interna del Hospital Universitario “Dr. José
Eleuterio Gonzalez”. Fue el iniciador y profesor titular del programa de la subespecialidad en
Infectologia hasta la actualidad. Ha sido Presidente de la Asociacién de Medicina Interna del
Norte y Presidente de la Asociacién Mexicana de Infectologia y Microbiologia Clinica, A.C..
Miembro del Sistema Nacional de Investigadores nivel I, Perfil PRODEP vigente, autor de 2
ediciones del libro de texto “Infectologia clinica”; ademds, ha publicado 47 articulos en revistas
indexadas, 24 en revista de divulgacion; ha dirigido tesis 6 de licenciatura, 6 de maestria, 11 de
especialidad y 11 de doctorado. Ha recibido multiples premios de investigacion, entre los que
destacan el Premio de Investigacion UANL 2007 y 2009. Es miembro de la Comision Especial
para la prevencion y atencién del COVID-19 del Consejo Universitario de la UANL y miembro
de los Comités de infecciones hospitalarias y farmacovigilancia del Hospital Universitario.
Actualmente continia como profesor titular ‘A’ del Servicio de Infectologia y funge como Jefe
del Servicio de Infectologia del Hospital Universitario “Dr. José Eleuterio Gonzalez”, y como
asesor académico del Grupo de Investigacion y Prevencion del SIDA (GIPSIDA). Por todo lo
anteriormente expuesto, y por muchos otros méritos que se especifican en su wurriculum vitae,
mismo que fue analizado detenidamente por los miembros de esta Comisién, nos permitimos
emitir el siguiente DICTAMEN: Que se otorgue al DR. med. JAVIER RAMOS JIMENEZ
el nombramiento de Profesor Emérito de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, por
su destacada y valiosa trayectoria académica y administrativa de 36 afios de antigiiedad al servicio
de esta Institucién. Asimismo, se acuerda que este reconocimiento le sea entregado en la sesién
solemne del Honorable Consejo Universitario que se efectuard en septiembre de 2022.
Atentamente, Cd. Univetsitaria, a 8 de marzo de 2022. POR LA COMISION DE HONOR
Y JUSTICIA: Dr. Roberto J. Carrillo Gonzélez. Dra. Ma. Teresa Ledezma Elizondo. Dr.
Atilano Martinez Huerta. Dr. Jorge Alfonso Llanas Mendoza. Dr. José Leandro Tristin
Rodriguez. Alejandro Daniel Cavazos Rodriguez. Noé Miguel De Lara Legoff. Diego Tueme
Mendoza. Estephania Castillo Pena.
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6869-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos, otorgar al DR. med. JAVIER RAMOS
]IMENEZ el nombramiento de Profesor Emérito de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn,
por su destacada y valiosa trayectoria académica y administrativa durante 36 afios de antigiiedad
al servicio de nuestra Institucién. Asimismo, se acuerda que la distincion le sea entregada en la
sesion solemne del Honorable Consejo Universitario que se efectuara en septiembre de 2022.
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7. Solicitud de la Escuela Industrial y Preparatoria Técnica “Alvaro
Obregén” para otorgar el titulo post-mortem de Técnico en Mecanica

Automotriz y Autotrénica a los familiares de ||| GG

Honorable Consejo Universitario. Presente.- La Comisién de Honor y Justicia de este
Organismo se permite informar acerca de un oficio presentado por la Escuela Industrial y
Preparatoria Técnica “Alvaro Obregdn”, en el cual solicitan se considere el otorgar el titulo posz-
mortern de Técnico en Mecinica Automotriz y Autotrdnica a los familiares de

B dcbido 2 que fallecié el 7 de octubre de 2017 después de haber concluido
satisfactoriamente todas las asignaturas de dicha carrera, asi como el servicio social
correspondiente. Una vez analizado el oficio en cuestién, y constatado mediante los documentos
comprobatorios respectivos que si procede esta peticiéon, considerando que cumple con lo
estipulado en el Titulo Séptimo: De la titulacién, del Reglamento para la Admision, Permanencia y
Egreso de los Alumnos de la UANL, aprobado por el Consejo Universitario el 8 de agosto de 2019,

los miembros de esta Comisién emitimos el siguiente DICTAMEN: Se aprueba otorgar a los
familiares ded el titulo post-mortem de TECNICO EN
MECANICA AUTOMOTRIZ Y AUTOTRONICA, considerando que cumpli6 con todos los
requisitos establecidos para esos estudios. Atentamente, Cd. Univetsitaria, a 26 de enero de 2022.
POR LA COMISION DE HONOR Y JUSTICIA: Dr. Roberto J. Catrrillo Gonzélez. Dra.
Ma. Teresa Ledezma Elizondo. Dr. Atilano Martinez Huerta. Dr. Jorge Alfonso Llanas
Mendoza. Dr. José Leandro Tristan Rodtiguez. Alejandro Daniel Cavazos Rodriguez. Brandon
Alexis Rocha Rivera. Noé Miguel De Lara Legoff. Diego Tueme Mendoza. Estephania Castillo
Pena.

6870-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos, otorgar a los familiares de_
ﬁ el titulo post-mortem de TECNICO EN MECANICA AUTOMOTRIZ

Y AUTOTRONICA.

8. Solicitud de la Escuela y Preparatoria Técnica Médica para otorgar el
titulo post-mortem de Técnico en Laboratorista Clinico a los familiares

o I

Honorable Consejo Universitario. Presente.- La Comisién de Honor y Justicia de este
Organismo se permite informar acerca de un oficio presentado por la Escuela y Preparatoria

Técnica Médica, en el cual solicitan se considere el otorgar el titulo post-morten de Técnico en
Laboratorista Clinico a los familiares de , debido 2 que fallecié
el 27 de septiembre de 2021 después de haber concluido satisfactoriamente todas las asignaturas

de dicha catrera, asi como el servicio social correspondiente. Una vez analizado el oficio en
cuestién, y constatado mediante los documentos comprobatorios respectivos que si procede
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esta peticidén, considerando que cumple con lo estipulado en el Titulo Séptimo: De la titulacién,
del Reglamento para la Admisiin, Permanencia y Egreso de los Alumnos de la UANL, aprobado por el
Consejo Universitario el 8 de agosto de 2019, los miembros de esta Comisién emitimos el

siguiente DICTAMEN: Se aprueba otorgar a los familiares de ]
h el titulo post-mortem de TECNICO EN LABORATORISTA CLINICO,

considerando que cumplié con todos los requisitos establecidos para esos estudios.
Atentamente, Cd. Universitaria, a 26 de enero de 2022. POR LA COMISION DE HONOR
Y JUSTICIA: Dr. Roberto J. Cartillo Gonzilez. Dra. Ma. Teresa Ledezma Elizondo. Dr.
Atilano Martinez Huerta. Dr. Jorge Alfonso Llanas Mendoza. Dr. José Leandro Tristin
Rodriguez. Alejandro Daniel Cavazos Rodriguez. Brandon Alexis Rocha Rivera. Noé Miguel De
Lara Legoff. Diego Tueme Mendoza. Estephania Castillo Pefia.

6871-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos, otorgar a los familiares de ]
I ! <it.lo post-mortem de TECNICO EN LABORATORISTA CLINICO.

9. Denuncia en contra del profesor de la Escuela Preparatoria No. 8, I

. o acoso a través de redes sociales a [N
I < \udiante de la misma preparatoria.

Para finalizar con los asuntos de la Comisién de Honor y Justicia, se dio lectura al dltimo dictamen
turnado por la Comisién y emitido en los siguientes términos:

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién de Honor y Justicia
de este Consejo se permite informar acerca de un reporte turnado por la Comisién para la

Investigacion en Igualdad de Género (CIIGEN) sobre la denuncia en contra del | N
“, docente de la Escuela Preparatoria No. 8, presentada por la_
_ madre y representante del estudiante de esa misma preparatoria de nombre

al ser acosado por el docente a través de medios virtuales.

Antecedentes del caso:

e 3 febrero 2021: Se presentd una madre de familia y su hijo, ante la Direccién de la Escuela
Preparatoria No. 8 para presentar la denuncia en contra del C. Carlos Eduardo Flores
Trevifio.

e 5 febrero 2021: La directora de la Preparatoria N. 8 informa a la Secretaria General sobre la
denuncia, para el respectivo seguimiento ante la UNIIGENERO.

e 7 febrero 2021: La Coordinadora General de UNIIGENERO turné a la CIIGEN expediente
086/2021 para iniciar con la investigacién correspondiente.

® 2 marzo 2021: La instructora de la CIIGEN informé a la preparatotia que inici6 el proceso
de investigacion y se solicita suspender actividades del docente.

® 16 marzo 2021: Se informa a la CIIGEN sobre la denuncia interpuesta pot la madre de
familia ante la Fiscalia General de la Justicia de Nuevo Leén.
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e 7 junio 2021: La CIIGEN informa a la dependencia que continuara la investigacién por lo
que solicitaron que se suspenda sin goce de sueldo al involucrado.

e 30 agosto 2021: La CIIGEN dictaminé remitir el expediente a la Comisiéon de Honor y
Justicia para el estudio y analisis del caso. Se recibid copia del expediente en las oficinas de la
Coordinacién Administrativa del H. Consejo Universitario.

Una vez que los integrantes de esta Comisién estudiamos detenidamente este caso, considerando

que se realiz el procedimiento de aplicacién establecido en el Protocolo de Atencién para casos

de Acoso u Hostigamiento Sexual y después de otorgatle el derecho de audiencia estipulado en
la legislacion universitaria, nos permitimos emitir el siguiente DICTAMEN: De conformidad

con el Articulo 64, inciso h) del Capitulo V “Sanciones”, del Protocolo de Atencién Eara €asos

de Acoso u Hostigamiento Sexual, se determina lo siguiente: 1°. Que el
B - <xpulsado de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén. 2°. Se le
declara inhabilitado para ocupar cualquier cargo académico o administrativo dentro de
la UANL. 3°. Que se turne el caso a la Oficina de la Abogacia General, para que determine
el curso legal correspondiente en base a la normatividad universitaria de la UANL y a las demas
leyes aplicables. Los documentos correspondientes a este caso se encuentran bajo resguardo de
la Oficina de la Abogacia General de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. Atentamente,
Cd. Universitaria, a 26 de enero de 2022. POR LA COMISION DE HONOR Y JUSTICIA:
Dr. Roberto J. Carrillo Gonzilez. Dra. Ma. Teresa Ledezma Elizondo. Dr. Atilano Martinez
Huerta. Dr. Jorge Alfonso Llanas Mendoza. Dr. José Leandro Tristin Rodriguez. Alejandro
Daniel Cavazos Rodriguez. Brandon Alexis Rocha Rivera. Noé Miguel De Lara Legoff. Diego
Tueme Mendoza. Estephania Castillo Pefia.

6872-5-21/22. Se aprueba por unanimidad de votos: 1°. Que el | ENEEEEEEEEGEG

B sc: cxpulsado de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén. 2°. Se le declara
inhabilitado para ocupar cualquier cargo académico o administrativo dentro de la UANL. 3°.
Que se turne el caso a la Oficina de la Abogacia General, para que determine el curso legal
correspondiente en base a la normatividad universitaria de la UANL y a las demas leyes aplicables.

El Secretario General agradeci6 a todos los integrantes de la Comisién de Honor y Justicia por el
trabajo dedicado para dictaminar sobre estos asuntos.

D) Comisiéon de Licencias y Nombramientos

A continuacién, el Rector dio a conocer a los integrantes del Consejo el informe de la Comisién
de Licencias y Nombramientos, en el siguiente orden:
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1. Solicitud de afio sabatico.

6873-5-21/22. Se aprobd por unanimidad de votos, una solicitud para hacer uso del afio
sabatico. La informacién en detalle se incluye como anexo a la presente acta.

2. Solicitudes de licencias sin goce de sueldo.

6874-5-21/22. Se aprobaron por unanimidad de votos, tres licencias sin goce de sueldo. La
informacién en detalle se incluye como anexo a la presente acta.

3. Solicitudes de licencias con goce de sueldo.

6875-5-21/22. Se aprobaron por unanimidad de votos, 79 licencias con goce de sueldo. La
informacién en detalle se incluye como anexo a la presente acta.

4. Solicitudes de Nombramientos de Profesor Ordinario.

6876-5-21/22. Se aprobaton por unanimidad de votos, 88 nombramientos de Profesor
Ordinario. La informacién en detalle se incluye como anexo a la presente acta.

5. Solicitud de Nombramiento de Profesor Afiliado

6877-5-21/22. Se aprobd por unanimidad de votos, un nombramiento de Profesor Afiliado.
La informacién en detalle se incluye como anexo a la presente acta.

6. Autorizaciones a profesores de escuelas incorporadas para impartir
catedra durante el periodo escolar 2021-2022.

6878-5-21/22. Se aprobaron pot unanimidad de votos, las 26 autorizaciones a profesores de
escuelas con estudios incorporados para impartir catedra durante el periodo escolar 2021-2022.
La informacién en detalle se incluye como anexo en la presente acta.
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7. Autorizaciones a profesores de escuelas incorporadas para impartir
catedra durante el periodo escolar 2022-2023.

Para dar tramite a este dltimo asunto de la Comisién, el Rector solicité nuevamente al Dr. Juan
Paura, que diera lectura a la relacion global de autorizaciones a profesores de escuelas
mncorporadas.

6879-5-21/22. El nimero de este acuerdo queda como referencia del informe presentado en
relacién con las 404 autorizaciones a profesores de escuelas con estudios incorporados para
impartir catedra durante el periodo escolar 2022-2023. Como en los casos anteriores, el nombre
de los profesores aparecera como anexo en la presente acta.

Para finalizar el Secretario General agradeci6 a los integrantes de la Comisién de Licencias y
Nombramientos por el trabajo realizado.

E) Comision Especial para la Prevencion y Atencion del COVID-
19 y la Comision Académica

1. Dictamenes para definir el regreso a clases del semestre que inicio el 17
de enero de 2022.

Continuando el Secretario General con este asunto que en conjunto presentan ambas comisiones,
dio a conocer al Consejo los siguientes dictamenes:

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién Especial para la

Prevencién y Atencidén del COVID-19, en coordinacién con la Comisién Académica del Consejo

Universitatio, analizaron las modalidades en las que se dari inicio a las actividades académicas del

periodo escolar enero-junio 2022, tomando en cuenta las condiciones de la pandemia por el

COVID-19 en el Estado de Nuevo Ledn. Por lo antetior, la Comision Especial para la Prevencion

y Atencién del COVID-19 y la Comisién Académica del Honorable Consejo Universitario emiten

el siguiente DICTAMEN.- Que se apruebe lo siguiente:

1. Del 17 al 29 de enero, las clases insctitas en la modalidad presencial se impartirin en
modalidad mixta. Esta consiste en asistir de manera presencial al aula, en subgrupos, y realizar
las actividades escolates a través de trabajo en casa los dias que no asista, el cual se les hari
llegar por sus maestros por medio de las plataformas tecnoldgicas, con base en la Estrategia
Digital UANL.

ACTA NUMERO CINCO 21/22
Sesién ordinaria / 24 marzo 2022

54

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
Torre de Rectoria, Piso 7, Ciudad Universitaria, San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn, México. C.P. 66455
818329 4158 « hconsejouni@uanl.mx » www.uanl.mx




CONSEJO UNIVERSITARIO

2. Las clases previamente seleccionadas e inscritas en las modalidades hibrida y no
escolarizada (en linea o a distancia), se mantendrin en la modalidad programada en la
inscripcidn inicial realizada en SIASE.

3. El alumno elegird voluntariamente si desea o no asistit a clases presenciales del 17 al 29 de
enero, para lo cual se le aplicara una encuesta a través de SIASE.

4. A partir del 31 de enero de 2022 se reactivaran las clases presenciales en las aulas de las escuelas
preparatorias y facultades, de acuerdo a la modalidad programada en la inscripcién inicial en STASE.

5. Para el servicio social, las practicas profesionales y las clases de los posgrados tetramestrales,
las actividades se realizarin de la manera en que fueron registradas desde su inicio.

6. Las actividades deportivas y culturales se llevaran a cabo conforme a las recomendaciones
emitidas por las autoridades sanitarias del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn que apliquen
para tal efecto.

Lo anterior apegindose a los protocolos sanitarios establecidos por las autoridades y atendiendo

las recomendaciones del Protocolo de Prevencion Sanitaria y Seguridad Laboral UANL,

aprobado por el Consejo Universitario 16 de julio de 2020. La Comisiéon Especial para la

Prevencion y Atenciéon de COVID-19 del Honorable Consejo Universitario estara atenta a la

evolucion de la pandemia y en caso de ser necesatio emitird un nuevo dictamen. Atentamente, Cd.

Universitaria, a 5 de enero de 2022. POR LA COMISION ESPECIAL PARA LA

PREVENCION Y ATENCION DEL COVID-19: Dr. Juan Paura Garcia. Dr. Edelmiro Pérez

Rodriguez. Dra. Maria Gpe. Moreno Monsivais. M.A. Arnulfo Garza Garza. Dr. Rail Gabino

Salazar Montalvo. Dr. Javier Ramos Jiménez. Dr. Adrian Camacho Ortiz. POR LA COMISION

ACADEMICA: Mtro. José Raymundo Galan Gonzdlez. Dr. med. Edelmiro Pérez Rodtiguez.

Dra. Argelia Vargas Moreno. Mtro. Jesis Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio Cubero. ME.S.

Anastacio Javier Leal Chapa.

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién Especial para la

Prevencién y Atencion del COVID-19, en coordinacién con la Comisién Académica del Consejo

Universitario, analizaron las condiciones prevalecientes de la pandemia por el COVID-19 en el

Estado de Nuevo Ledn, con el fin de dar seguimiento al acuerdo tomado el dia 5 de enero del

presente y determinar las modalidades en que continuaran las actividades académicas a partir del

31 de enero. Por lo anterior, la Comisién Especial para la Prevencidn y Atencién del COVID-19

y la Comisién Académica del Honorable Consejo Universitario emiten el siguiente dictamen.

DICTAMEN.- Que se apruebe lo siguiente:

1. Que las actividades académicas se mantengan en las mismas condiciones establecidas en el
acuerdo del 5 de enero del presente, dutante el petiodo comprendido del 31 de enero al 12 de
febrero de 2022.

2. Que después del perfodo indicado se reactiven las clases presenciales en las aulas de las escuelas
preparatorias y facultades conforme a la modalidad programada en la inscripcién inicial en SIASE.

Lo anterior apegindose a los protocolos sanitarios establecidos por las autoridades y atendiendo

las recomendaciones del Protocolo de Prevencién Sanitaria y Seguridad Laboral UANL,

aprobado por el Consejo Universitario 16 de julio de 2020. La Comisién Especial pata la

Prevencién y Atencién de COVID-19 del Honorable Consejo Universitario estard atenta a la

evolucién de la pandemia y en caso de ser necesario emitird un nuevo dictamen. Atentamente, Cd.
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Universitaria, a 27 de enero de 2022. POR LA COMISION ESPECIAL PARA LA
PREVENCION Y ATENCION DEL COVID-19: Dr. Juan Paura Garcfa. Dr. Edelmiro Pérez
Rodriguez. Dra. Matfa Gpe. Moreno Monsiviis. M.A. Arnulfo Garza Garza. Dr. Rail Gabino
Salazar Montalvo. Dr. Javier Ramos Jiménez. Dr. Adrian Camacho Ortiz. POR LA COMISION
ACADEMICA: Mtro. José Raymundo Galin Gonzélez. Dr. med. Edelmiro Pérez Rodriguez.
Dra. Argelia Vargas Moteno. Mtro. Jesis Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio Cubero. ME.S.

Anastacio Javier Leal Chapa.

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién Especial para la
Prevencién y Atencion del COVID-19, en coordinacién con la Comisién Académica del Consejo
Universitatio, analizaron las condiciones prevalecientes de la pandemia por el COVID-19 en el
Estado de Nuevo Leén, con el fin de dar seguimiento a los acuerdos emitidos por estas mismas
comisiones los dias 5 y 27 de enero del presente afio para determinar las modalidades en que
continuaran las actividades académicas en la Universidad. Por lo anterior, y considerando que las
condiciones actuales de la pandemia han disminuido, la Comisién Especial para la Prevencién y
Atencién del COVID-19 y la Comisiéon Académica del Honorable Consejo Universitario emiten

el siguiente DICTAMEN.- Que se apruebe lo siguiente:

1. Que a partir del 14 de febrero se retomen las clases presenciales de manera obligatoria, de
acuerdo a las condiciones de infraestructura y de personal de cada dependencia académica.
2. Los profesores notificaran a los alumnos sobre las condiciones en que se llevara a cabo el

regreso a clases presenciales.

Lo anterior apegindose a los protocolos sanitarios establecidos por las autoridades y atendiendo
las recomendaciones del Protocolo para el Regreso Gradual y Seguro a Clases Presenciales
de 1a UANL. Atentamente, Cd. Universitaria, a 10 de febrero de 2022. POR LA COMISION
ESPECIAL PARA LA PREVENCION Y ATENCION DEL COVID-19: Dr. Juan Paura
Garcia. Dr. Edelmiro Pérez Rodriguez. Dra. Marfa Gpe. Moreno Monsivais. M.A. Arnulfo Garza
Garza. Dr. Radl Gabino Salazar Montalvo. Dr. Javier Ramos Jiménez. Dr. Adrian Camacho Ortiz.
POR LA COMISION ACADEMICA: Mtro. José Raymundo Galin Gonzilez. Dr. med.
Edelmiro Pérez Rodriguez. Dra. Argelia Vargas Moreno. Mtro. Jesus Leos Pérez. Dr. Amulfo

Trevifio Cubero. M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- La Comisién Especial para la
Prevencion y Atenciéon del COVID-19, en coordinacién con la Comisién Académica del Consejo
Universitatio, analizaron las condiciones prevalecientes de la pandemia por el COVID-19 en el
Estado de Nuevo Ledn, con el fin de dar seguimiento a los acuerdos emitidos por estas mismas
comisiones los dias 5 y 27 de enero, asi como del 10 de febrero del presente afio para determinar
las modalidades en que continuarin las actividades académicas en la Universidad. Por lo anterior,
y considerando que las condiciones actuales de la pandemia han mejorado, la Comisién Especial
pata la Prevencién y Atencién del COVID-19 y la Comisién Académica del Honorable Consejo

Universitario emiten el signiente DICTAMEN.- Que se apruebe lo siguiente:

1. Que las clases presenciales se lleven a cabo con el aforo del 100% (no habra subgrupos), con
las medidas sanitarias basicas, como son: el uso obligatorio del cubrebocas, uso de gel
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antibacterial y, en la medida de lo posible, la sana distancia de acuerdo a las condiciones de cada
dependencia académica.

2. Que se reactiven las practicas profesionales y el servicio social en modalidad presencial en los
programas de las dependencias académicas que asi lo requieran.

3. Las actividades culturales, deportivas y artisticas, se llevarin a cabo de acuerdo a lo que
establezcan las autoridades sanitarias del estado de Nuevo Leon.

4. La Comisién Especial para la Prevencidén y Atencién del Covid-19 y la Comisién Académica
evaluaran los resultados de la reactivacién respecto al nimero de casos de contaglos que se
puedan presentar.

Lo anterior apegindose a los protocolos sanitarios establecidos por las autoridades y atendiendo

las recomendaciones del Protocolo de prevencién sanitaria y seguridad laboral UANL.

Atentamente, Cd. Universitaria, 2 28 de febrero de 2022. POR LA COMISION ESPECIAL

PARA LA PREVENCION Y ATENCION DEL COVID-19: Dr. Juan Paura Garcia. Dr.

med. Edelmiro Pérez Rodriguez. Dra. Marfa Gpe. Moreno Monsivais. M.A. Arnulfo Garza Garza.

Dr. Rail Gabino Salazar Montalvo. Dt. Javier Ramos Jiménez. Dr. Adridan Camacho Ortiz. POR

LA COMISION ACADEMICA: Mtro. Jos¢ Raymundo Galan Gonzilez. Dr. med. Edelmiro

Pérez Rodriguez. Dra. Argelia Vargas Moteno. Mtro. Jesis Leos Pérez. Dr. Amulfo Trevifio

Cubero. M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- Con motivo del regreso a clases

presenciales con aforo de 100% a partir del dia 1 de marzo del presente, aprobado el pasado 28 de

febrero del presente afio, la Comisién Especial para la Prevencién y Atencidn del COVID-19, en
coordinacién con la Comision Académica del Consejo Universitario, revisé la solicitud de la

Secretaria Académica, quienes realizaron una encuesta a las dependencias académicas con la

finalidad de identificar las problematicas que se estan presentando en cada una de ellas y que han

dificultado atender en su totalidad el acuerdo emitido por estas comisiones al respecto, para poder
encontrar soluciones en conjunto. Entre las dificultades mencionadas por las dependencias
destacan las siguientes:

1. Grupos muy numerosos que sobrepasan la capacidad de los salones mas grandes de las
dependencias.

2. No se cuenta con espacios adecuados para que el docente que tiene clases en linea pueda
conectarse desde la dependencia académica, es decir, no hay suficientes espacios con
conectividad o bien espacios sin interferencia para dar la clase en linea (no cuentan con un
espacio individual).

Por lo anteriormente expuesto, considerando el avance del semestre y los inconvenientes

administrativos y de otras actividades programadas que se ocasionarian para cambiar los horarios

de alumnos y profesotes, la Comisién Especial para ]a Prevencion y Atencién del COVID-19 y la

Comisién Académica del Honorable Consejo Universitatio emiten el siguiente: DICTAMEN.-

Que se apruebe lo siguiente:

1. En el caso de los grupos numerosos, se autoriza que se organicen en subgrupos para que se
ofrezcan en modalidad hibrida cuando haya el espacio y el equipamiento para dicho fin; o bien,
en modalidad mixta cuando no se tenga el equipo para hacerlo de manera hibrida.
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Para esto, cada dependencia debera informar a la Sectetaria Académica y a la Secretaria de
Innovacién y Desarrollo Digital, los grupos a los cuales les cambiara la modalidad de presencial
a hibrida o mixta, con el fin de que se puedan identificar en SIASE y se les apoye para la divisién
de los grupos.

2. Para los profesores a quienes no se les puede otorgar un espacio adecuado para dar la clase en
linea desde la dependencia, que se les autorice a impartir su clase en linea desde su casa y que
se habilite el Médulo de Asistencia Digital del SIASE para el registro de asistencia. Para estos
casos cada dependencia debera enviar a la Secretatfa Académica y a la Secretaria de Innovacién
y Desatrollo Digital, un listado de los grupos, indicando el nombre del profesor y el horario en
que se imparte, con el fin de que se habilite el Médulo de Asistencia Digital en SIASE,
exclusivamente para esos grupos. Se debera enviar una copia a la Direccién de Recursos
Humanos y Noéminas, a la Direcciéon de Auditorfa General, a la Direccion de Control
Presupuestal y a la H. Comision de Hacienda de la UANL.

Cabe mencionar que a partir del semestre agosto-diciembre del presente afio, sélo se podrin

ofrecer cursos en linea, los que estén autorizados por el H. Consejo Universitario. Atentamente,
Cd. Universitaria, a 11 de marzo de 2022. POR LA COMISION ESPECIAL PARA LA
PREVENCION Y ATENCION DEL COVID-19: Dr. Juan Paura Garcia. Dr. med. Edelmiro
Pérez Rodriguez. Dra. Maria Gpe. Moreno Monsivais. M.A. Arnulfo Garza Garza. Dr. Radl
Gabino Salazar Montalvo. Dr. Javier Ramos Jiménez. Dr. Adtian Camacho Ortiz. POR LA
COMISION ACADEMICA: Mtro. José Raymundo Galan Gonzalez. Dr. med. Edelmiro Pérez
Rodriguez. Dra. Argelia Vargas Moreno. Mtro. Jesus Leos Pérez. Dr. Arnulfo Trevifio Cubero.
M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa.

6880-5-21/22. Se aprobaron por unanimidad de votos, los cinco dictimenes presentados por la
Comisiéon Especial para la Prevencion y Atencién del COVID-19 y la Comisiéon Académica.

Con esta ultima informacién concluyé la intervencién del Dr. Juan Paura Garcia en esta sesion, no
sin antes agradecer a los integrantes de la Comisién Especial para la Prevencién y Atencidon del
COVID-19, asi como a los de la Comisiéon Académica por el trabajo realizado para estos asuntos.

F) Comisién Especial Revisora del Contrato con Sinergia
Deportiva

1. Dictamen para iniciar las gestiones correspondientes para concretar la
construcciéon de un nuevo Estadio Universitario y del Estacionamiento en
Ciudad Universitaria.

Para tratar este asunto el Dr. Santos Guzman hizo el siguiente comentatio: Bisicamente el dictamen
es en relacion al anuncio que el Gobierno del Estado dio a conocer en el mes de enero del presente afio y
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pata lo que se convocd a la Comisién Especial Revisora del Contrato con Sinergia Deportiva. Es del
conocimiento del Consejo Universitario la renovacién de este contrato por 30 afios el que incluye algunas
caracteristicas que se abordan en el dictamen.

Enseguida, dio lectura al dictamen realizado para este asunto, en los siguientes términos:

H. Consejo Universitario. Presente.- Con base al Convenio para la Administracién del Club
de Futbol “Tigres”, firmado el 9 de diciembre de 2020 entre la UANL y Sinergia Deportiva,
S.A.,, de C.V,, y de conformidad con la clausula Décima Séptima de dicho convenio, en el que
se establece la Modernizacién o Reconstruccion del Estadio Universitario UANL y del
Estacionamiento, la Comisién Especial Revisora del Contrato de Sinergia Deportiva, en reunioén
celebrada el 11 de enero del presente, conocid las solicitudes propuestas por Sinergia Deportiva
para el nuevo proyecto del Estadio Universitario, mismas que benefician los intereses de la
Universidad. Entre los beneficios se encuentran los siguientes:
1. La sede del equipo Tigres de la UANL se MANTIENE en las instalaciones de la Universidad.
2. La UANL no realizard inversién o aportacién econdmica para la construccidén del nuevo
Estadio Universitario UANL.
3. La Universidad incrementa su patrimonio de infraestructura que beneficiard a su comunidad
académica, administrativa, estudiantil y deportiva.
4. Perdura la identidad institucional del equipo Tigres de la UANL y se conserva el origen
universitario y el orgullo deportivo.
Conocido lo anterior, y considerando los beneficios para la Institucion, los integrantes de la
Comisién emitimos el siguiente DICTAMEN: Se autoriza que Sinergia Deportiva, el
Gobierno del Estado y la UANL inicien las gestiones correspondientes para concretar la
construccidon de un nuevo Estadio Universitario UANL y del estacionamiento en Ciudad
Universitaria. Atentamente, Cd. Universitaria, a2 11 de enero de 2022. LA COMISION
ESPECIAL REVISORA DEL CONTRATO DE SINERGIA DEPORTIVA: Dr. med.
Santos Guzman Lépez. Dr. Juan Paura Garcia. Mtro. Mario E. Gutiérrez Caballero. Dr. José
Leandro Tristin Rodriguez. M.D.M. Miguel A. Betancourt Ramirez. Alejandro Daniel Cavazos
Rodriguez. Francisco Cornejo Cavazos.

6881-5-21/22. Se aprobd por unanimidad de votos, que Sinergia Depottiva, el Gobierno del
Estado y la UANL inicien las gestiones correspondientes para concretar la construccién de un
nuevo Estadio Universitario UANL y del estacionamiento en Ciudad Universitaria.

El Dr. Santos Guzmain agradecié a los integrantes de la Comisién por el trabajo realizado para
este asunto.
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V. Asuntos Generales

1. Solicitud del Rector para crear la Comision de Seguimiento Pro
Construccion del nuevo Estadio Universitario.

Inicialmente, el Rector comentd al pleno lo siguiente: Para este asunto, solicito un voto de confianza
del Honorable Consejo Universitario para conformar una Comisién que pueda dar seguimiento a las
decisiones que se tomen para la construccidén del nuevo Estadio Universitario. Desde que la Comisidn
Especial Revisora del Contrato con Sinergia Deportiva firmé el convenio, obviamente todo de la mano
de la Oficina de la Abogacia General, a través del Mtro. Mario Emilio Gutiérrez Caballero, quienes siempre
han estado muy de cerca durante meses y meses de negociaciones, y se concluyo con el dictamen anterior,
donde el Consejo Universitario a través de la Comision Especial avala iniciar con las gestiones; ustedes
estan enterados y han visto en la prensa que se presentd el proyecto para el nuevo Estadio Universitario,
y a rafz de esa declaracién nos han hecho preguntas y he dado respuestas no clatas ni precisas, porque no
tengo la autorizacién. Ante esta situacion, solicité al Mtro. Mario Emilio Gutiérrez Caballero, Abogado
General, y al Dr. Francisco Fabela Beltran, Director de Planificacién y Ordenamiento de Espacios y
Edificios Universitarios, le dieran seguimiento a este anuncio realizado en el mes de enero ante los medios
de comunicacién, donde también estuvo un servidor por parte de la Universidad, porque han pasado
meses y no hemos tenido una respuesta clara al respecto.

Acto seguido dio lectura al oficio turnado por la Rectoria, mismo que se transcribe a continuacién:

H. CONSEJO UNIVERSITARIO. UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO
LEON. Presente.- Por este medio me permito saludatles y a la vez presentar a ustedes,
propuesta para la creacién de una Comisién de Seguimiento Pro Construccion del nuevo
Estadio Universitario, la cual sera pieza clave en el desarrollo del mismo, siendo Ja UANL una
de las instituciones que encabezan este proyecto. Dicha comisién seria la encargada de colaborar
a través de expertos en el seguimiento de la construccidn de este Estadio manteniendo el
compromiso institucional de promover y fortalecer la cultura del deporte. Se solicita que esta
Comisién esté integrada por las personas que ocupen los siguientes cargos en estas
dependencias:

e Miembros de la H. Comisién de Hacienda

¢ Abogado(a) General

¢ Director(a) de Planificacion y Ordenamiento de Espacios y Edificios
Universitarios
Ditector(a) de la Facultad de Ingenieria Civil
Director(a) de la Facultad de Arquitectura
Director(a) de la Facultad de Organizacién Deportiva
Consejero(a) Maestro(a) de la Preparatoria 9

Consejero(a) Alumno(a) de la Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica
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¢ Presidente(a) de la Fundacién UANL

¢ Presidente(a) del Consejo Consultivo de la UANL
Por todo lo anteriormente expuesto me permito someter a su consideracién y aprobacién la
creacién de esta Comisiéon de acuerdo a lo que el H. Consejo Universitario considere
conducente. Agradeciendo las atenciones prestadas, me reitero a sus apreciables 6rdenes.
Atentamente, “Alere Flammam Veritatis” Ciudad Universitaria a 11 de marzo de 2022. EL
RECTOR, DR. med. SANTOS GUZMAN LOPEZ.

6882-5-21/22. Se aprobd por unanimidad de votos, crear la Comisién de Seguimiento Pro
Construccion del nuevo Estadio Univetsitario.

Enseguida comenté que quienes actualmente estin a catgo de esas dependencias son los
siguientes:
e Miembros de la H. Comisién de Hacienda:
o Ing y Lic. Rail Mario Montemayor Martinez
o C.P.yM.C. Homero Horacio Tamez Garza
o C.P.C. Enrique Carlos Reta Garza
¢  Mtro. Mario Emilio Gutiérrez Caballero, Abogado General
¢  Dr. Francisco Fabela Bernal, Director de Planificacién y Ordenamiento de Espacios y Edificios
Universitarios
¢ Dr. Ricardo Gonzilez Alcorta, Director de la Facultad de Ingenieria Civil
® Dra. Maria Teresa Ledezma Elizondo, Directora de la Facultad de Arquitectura
¢ Dr. José Leandro Tristan Rodriguez, Director de la Facultad de Organizacién Deportiva
¢ Lic. Alejandro Villatreal Dey, Consejero Maestro de la Preparatoria 9
e  Alejandro Daniel Cavazos Rodriguez, Consejero Alumno de la Facultad de Ingenieria Mecinica
y Eléctrica
¢ Ing Francisco Garza Egloff, Presidente de la Fundacién UANL
e Ing Alejandro Guzman de la Garza, Presidente Ejecutivo del Consejo Consultivo de la UANL

Finalmente, el Rector expresé que previamente conversé con los integrantes de esta nueva
Comisién y se les informé del proyecto, a los que todos estuvieron de acuerdo. También dijo
que las personas que se enlistan actualmente ocupan el cargo, pero con el tiempo pueden cambiar
y ser sustituidos por quien ocupe el mismo cargo; asimismo, participan los integrantes de la
Comisién de Hacienda, cuya funcidn es preservar, proteger, cuidar y ver por el patrimonio de la
Universidad.
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2. Informe acerca de nombramientos otorgados por la Honorable Junta de
Gobierno, por el Rector y por la Honorable Comision de Hacienda

6883-5-21/22. El Dr. Santos Guzman Lépez notificé a los integrantes del Consejo Universitario
acerca de los siguientes nombramientos:

Otorgados por la Honorable Junta de Gobierno:

Designacién del DR. VICTOR HUGO ALMAGUER BELTRAN como Director de la Escuela
Preparatoria No. 13, para el periodo comprendido del 28 de marzo de 2022 al 27 de marzo de
2025.

Designaciéon del M.E.C. OSCAR UBALDO VILLARREAIL LOZANO como Director de la
Escuela Preparatoria No. 18, para un segundo periodo comprendido del 4 de abril de 2022 al 3
de abril de 2025.

Otorgados por el Rector:

Designacién del DR. JOSE IGNACIO GONZALEZ ROJAS como Coordinador de la Facultad
de Ciencias Bioldgicas, a partir del 16 de diciembre de 2021.

Designacién de la M.D. NANCY ELIZABETH RODRIGUEZ PEREZ como Coordinadora de
la Escuela Preparatoria No. 6, a partir del 7 de febrero de 2022.

Otorgados por la Honorable Comisién de Hacienda:

Designaciéon del MTRO. CARLOS ROMULO GARZA VILLARREAL como Contralor
General, a partir del 5 de enero de 2022.

Designacién del C.P. HECTOR LUIS AGUILAR GONZALEZ como Director de Integracién
Institucional, a partir del 6 de enero de 2022.

3. Designacion de nuevos integrantes para cubrir las vacantes en las Comisiones
Permanentes del Honorable Consejo Universitario.

Con el fin de dar tramite a este punto, el Rector notificé a los miembros del Consejo que se
recibieron varias propuestas de candidatos para completar el nimero de integrantes de la
Comisiéon Académica, de la Comision de Honor y Justicia, de la Comisidén Legislativa y de la
Comisién Especial Revisora del Contrato con Sinergia Deportiva, por lo que procedié a llevar a
votacion la integracién de las mismas, cuyos nuevos miembros se detallan a continuacion:
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COMISION CANDIDATO(A) DEPENDENCIA CONSEJERO(A)
Académica Dra. Verdnica Lizett Delgado Canta Facultad de Artes Visuales ExOficio
Honor y Justdcia ~ Ambar Susana Flores Bazan Facultad de Ciencias Quimicas Alumna
Mario Gerardo Luna Facultad de Odontologia Alumno
Legislativa Ivan Eduardo Trevifio Navarro Fac. de Contaduria Pablica y Admén. Alumno
Sinergia Deportiva M.C. y C.P. Oscar Ubaldo Villarreal Lozano Escuela Preparatoria No. 18 Coordinador

6884-5-21/22. Una vez hecho el registro de los candidatos y llevadas a cabo las votaciones de
rigot, en las que se aprobaron por unanimidad de votos esas propuestas, la Comisiéon Académica,
la Comisién de Honor y Justicia, la Comisién Legislativa y la Comision Especial Revisora del
Contrato con Sinergia Deportiva quedaron integradas de la siguiente manera:

COMISION ACADEMICA

NOMBRE CONSEJERO(A)  DEPENDENCIA
1. Mtro. José Raymundo Galdn Gonzalez Ex-Oficio Facultad de Economia
2. Dr. Med. Edelmiro Pérez Rodriguez Ex-Oficio Facultad de Medicina
3. Dra. Argelia Vargas Moreno Ex-Oficio Facultad de Ciencias Quimicas
4. Mtro. JesUs Leos Pérez Ex-Oficio Esc. Ind. y Prep. Téc. “Alvaro Obregén”
5. Dr. Arnulfo Trevifio Cubero Ex-Oficio Fac. de Ingenieria Mecdanica y Eléctrica
6. M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa Ex-Oficio Escuela Preparatoria No. 22
7. Dra.Verdnica Lizett Delgado Cantu Ex-Oficio Facultad de Artes Visuales

COMISION DE HONOR Y JUSTICIA

NOMBRE CONSEJERO(A)  DEPENDENCIA
1. Dr. Roberto José Carrillo Gonzélez Profesor Fac. de Odontologia
2. Dra. Maria Teresa Ledezma Elizondo Ex-Oficio Fac. de Arquitectura
3. Dr. Atilano Martinez Huerta Ex-Oficio Fac. de Ciencias Fisico-Matematicas
4. Dr. Jorge Alfonso Llanas Mendoza Ex-Oficio Escuela Preparatoria No. 13
5. Dr. José Leandro Tristdn Rodriguez Ex-Oficio Fac. de Organizacién Deportiva
6. Alejandro Daniel Cavazos Rodriguez Alumno Fac. de Ingenierfa Mecdnica y Eléctrica
7. Noe Miguel de Lara Legoff Alumno Fac. de Ciencias Biolégicas
8. Estephania Castillo Pefia Alumna Fac. de C. Fisico Matemadticas
9. Ambar Susana Flores Bazén Alumna Fac. de Ciencias Quimicas

10. Mario Gerardo Luna Alumno Fac. de Odontologia
COMISION LEGISLATIVA

NOMBRE CONSEJERO(A)  DEPENDENCIA
1. Mtra. Maria Leticia Segura Arévalo Ex-Oficio Escuela Preparatoria No. 7
2. M.L.L. Oscar Paulino Lugo Serrato Ex-Oficio Fac. de Derecho y Criminologia
3. Dr. Gustavo Moreno Degollado Ex-Oficio Fac. de Medicina Veterinaria y Zootecnia
4. Dr.Gerardo Alonso Tamez Guerra Ex-Oficio Escuela Preparatoria No. 23
5. Francisco Cornejo Cavazos Alumno Fac. de Arquitectura
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6. Karlos Ubaldo Lépez Gonzalez Alumno Fac. de Organizacién Deportiva
7. Cristopher Marco Guajardo Castillo Alumna Fac. de Medicina
8. Ivén Eduardo Trevifio Navarro Alumno Fac. de Contadurfa Publica y Admdn.
COMISION ESPECIAL REVISORA DEL
CONTRATO CON SINERGIA DEPORTIVA

NOMBRE CARGO DEPENDENCIA
1. Dr.med. Santos Guzman Ldpez Rector Rectoria
2. Dr.Juan Paura Garcia Secretario General Secretaria General
3. Mtro. Mario Emilio Gutiérrez Caballero Abogado General Oficina del Abogado General
4. M.D.M. Miguel Angel Betancourt Ramirez Consejero Profesor Escuela Preparatoria No. 22
5. Dr.José Leandro Tristdn Rodriguez Consejero Ex-Oficio Facultad de Organizacién Deportiva
6. M.C.y C.P. Oscar Ubaldo Villarreal Lozano Coordinador Escuela Preparatoria No. 18
7. Alejandro Daniel Cavazos Rodriguez Consejero Alumno Fac. de Ingenieria Mecanica y Eléctrica
8. Francisco Cornejo Cavazos Alumno Fac. de Arquitectura

Para concluir con la reunién, el Rector exhort a todos los directores la importancia de que los
acuerdos emitidos el dia de hoy se hagan del conocimiento, aplicacién y actualizacién en la
instancia correspondiente al interior de sus dependencias.

Finalmente, agradeci6 la asistencia a todos los consejeros a esta reunién del Honorable Consejo
Universitario, y dio por concluida la misma siendo las 14:00 horas del dia 24 de marzo de 2022.

DR. med. SANTOS GUZMAN LOPEZ

Rector

DR. JUAN PAURA GARCIA

Secretario General
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ANEXOS

Relacion de los integrantes del Consejo que asistieron a la sesion
Cuenta Publica de la UANL, ejercicio 2021

Estado de Situacién Financiera y los correlativos estados de actividades, las variaciones en
el patrimonio (hacienda publica) y de flujos de efectivo de la UANL, por el periodo enero-
diciembre de 2021

Dictamen de la auditoria externa realizada por el despacho contable R Cardenas y Cia,
S.C., al Hospital Universitario “Dr. José Eleuterio Gonzalez” en el periodo enero-
diciembre de 2021

Presupuesto modificado UANL 2022
Plan de Austeridad UANL 2022
Modelo de Educacién Digital

Programa educativo de Maestrfa en Direccién de Mercadotecnia e Innovacién en
Industrias Creativas

Programa educativo de Maestria en Restauracion Ecolégica

Programa educativo de Licenciatura en Relaciones Internacionales, modalidad no
escolarizada

Programa educativo de Licenciatura en Ingenieria Quimica, modalidad mixta

Programa educativo de Maestria en Administracién con orientacién en Gestion de Capital
Humano

Programa educativo de Maestria en Administracién con orientacién en Estrategias de
Mercadotecnia

Programa educativo de Licenciatura en Negocios Internacionales, modalidad no
escolarizada

Programa educativo de Maesttia de Investigaciéon en Humanidades, Cultura y Sociedad
Programa educativo de Maestria en Ingenierfa con orientacién en Ingenieria Estructural
Programa educativo de Especialidad en Gastroenterologia y Nutricion Pediatrica
Progtrama educativo de Especialidad en Medicina Nuclear e Imagenologia Molecular

Programa educativo de Especialidad en Endocrinologia
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Programa educativo de Especialidad en Patologia Clinica

Programa educativo de Especialidad en Reumatologia Pediatrica

Programa educativo de Especialidad en Medicina Materno Fetal

Programa educativo de Especialidad en Neurologia Pediatrica

Programa educativo de Especialidad en Hematologia Pediatrica

Programa educativo de Especialidad en Reumatologia

Programa educativo de Especialidad en Cirugia Plastica, Estética y Reconstructiva
Programa educativo de Licenciatura en Medicina Veterinatia y Zootecnia, modalidad mixta
Programa educativo de Licenciatura en Musica Popular Contemporanea

Programa educativo de Licenciatura en Terapia Fisica y Readaptaciéon Deportiva
Programa educativo de Maestria en Ciencias de Ja Actividad Fisica y del Deporte
Programa educativo de Doctorado en Psicologia de la Actividad Fisica y del Deporte
Relacion del afio sabatico

Relacion de licencias sin goce de sueldo

Relacién de licencias con goce de sueldo

Relacién -global e individual- de Nombramientos de Profesor Ordinario

Relacién del Nombramiento de Profesor Afiliado

Relacién -global e individual- de autorizaciones a profesores de escuelas incorporadas para
impartir catedra durante el periodo escolar 2021-2022

Relacion -global e individual- de autorizaciones a profesores de escuelas incotporadas para
impartir catedra durante el periodo escolar 2022-2023
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RELACION DE LOS CONSEJEROS QUE ASISTIERON A LA
SESION ORDINARIA - JUEVES 24 DE MARZO DE 2022

RC-HCU-7-005
REV. 00-10/04

Y SE REGISTRARON EN EL SISTEMA ADMINISTRATIVO DEL

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

Dependencia .Cargo No. Nombre del Consejero
Facultad de Agronomia Consejero Ex-Oficio 1 Dr. Alejandro S. del Bosque Gonzalez
Consejero Profesor 2 Dr. Omar Guadalupe Alvarado Gémez
Consejero Alumno 3 Srita. Yoselin Garcia Lozano
Facultad de Arquitectura Consejero Ex-Oficio 4 Dra. Maria Teresa Ledezma Elizondo
Consejero Profesor 5 M.A. Victor Manuel Biassi Pérez
Consejero Alumno 6 Jvn. Francisco Cornejo Cavazos
Facultad de Artes Escénicas Consejero Ex-Oficio 7 M.A. Deyanira Triana Verastegui
Consejero Profesor 8 Mtra. Emma Alicia Lozano Garcia
Consejero Alumno 9 Jvn. Adrian Cruz Zambrano
Facultad de Artes Visuales Consejero Ex-Oficio 10 Dra. Verdnica Lizett Delgado Cantu
Consejero Profesor 11 M.C.C. Maria Bertha Rojas Galindo
Consejero Alumno 12 Srita. Luisa Areli Martinez Ulloa
Facultad de Ciencias Biolégicas Coordinador 13 Dr. José Ignacio Gonzélez Rojas
Consejero Profesor 14 Dr. Marco Antonio Alvarado Vazquez
Facultad de Ciencias de la Comunicacién Coordinador 15 Dra. Moncerrat Arango Morales
Consejero Profesor 16 Dra. Yolanda Lépez Lara
Consejero Alumno 17 Jvn. Rogelio Eduardo Garza Segura
Facultad de Ciencias de la Tierra Consejero Ex-Oficio 18 Dr. Séstenes Méndez Delgado
Consejero Profesor 19 Dr. José Rosbel Chapa Guerrero
Consejero Alumno 20 Jvn. Alan Gabriel Chavez Cuéliar
Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas Consejero Ex-Oficio 21 Dr. Atilano Martinez Huerta
Consejero Profesor 22 M.C. Aleida Magdalena Gil Gonzéalez
Consejero Alumno 23 Srita. Estephania Castillo Pefia
Facultad de Ciencias Forestales Consejero Ex-Oficio 24 Dr. Luis Gerardo Cuéllar Rodriguez
Consejero Profesor 25 Dr. Eduardo Alanis Rodriguez
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Dependencia Cargo No. Nombre del Consejero
Facultad de Ciencias Forestales Consejero Alumno 26 Jvn. Sergio Handal Cervantes
Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales Coordinador 27 Dr. Abraham Alfredo Hernandez Paz
Consejero Profesor 28 Dra. Xéchitl Amalia Arango Morales
Consejero Alumno 29 Jvn. Luis Angel Montemayor Estrella
Facultad de Ciencias Quimicas Consejero Ex-Oficio 30 Dra. Argelia Vargas Moreno
Consejero Profesor 31 M.E.S. Gloria Pedroza Cantu
Consejero Alumno 32 Srita. Ambar Susana Flores Bazan
Facultad de Contaduria Publica y Administracion Consejero Ex-Oficio 33 Dr. Luis Alberto Villarreal Villarreal
Consejero Profesor 34 Dra. Patricia del Carmen Elguézabal Lépez
Consejero Alumno 35 Jvn. Ivan Eduardo Trevifio Navarro
Facuitad de Derecho y Criminologia Consejero Ex-Oficio 36 L.L.M. Oscar Paulino Lugo Serrato
Consejero Profesor 37 Dra. Ma. del Carmen Baca Viliarreal
Consejero Alumno 38 Srita. Mariana Gonzalez Martinez
Facuiltad de Economia Consejero Ex-Oficio 39 Mtro. José Raymundo Galén Gonzalez
Consejero Profesor 40 Dr. Ernesto Aguayo Téllez
Consejero Alumno 41 Srita. Andrea Yareli Esquivel Narro
Facultad de Enfermeria Consejero Ex-Oficio 42 Dra. Maria Guadalupe Moreno Monsivais
Consejero Profesor 43 Dra. Maria de los Angeles Paz Morales
Consejero Alumno 44 Srita. Daira Lourdes Meza Barcenas
Facultad de Filosofia y Letras Coordinador 45 M.C. Ludivina Cantu Ortiz
Consejero Profesor 46 Dr. Benigno Benavides Martinez
Consejero Alumno 47 Srita. Debanhy Isabel Martinez Ortiz
Facultad de Ingenieria Civil Consejero Alumno 48 Srita. Martha Yaresi Gonzalez Gémez
Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica Consejero Ex-Oficio 49 Dr. Arnuifo Trevifio Cubero
Consejero Alumno 50 Jvn. Alejandro Daniel Cavazos Rodriguez
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Dependencia Cargo No. Nombre del Consejero

Facultad de Medicina Consejero Ex-Oficio 51 Dr. med. Edelmiro Pérez Rodriguez
Consejero Profesor 52 Dr. med. Homero Nafiez Terreros
Consejero Alumno 53 Jvn. Cristopher Marco Guajardo Castillo

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Consejero Ex-Oficio 54 Dr. Gustavo Moreno Degollado
Consejero Profesor 55 Mtra. Alicia Magdalena Nevarez Garza
Consejero Alumno 56 Jvn. Stefan Ledezma Njjera

Facultad de Musica Coordinador 57 Dra. Graciela Mirna Marroquin Narvaez
Consejero Profesor 58 Dra. Antonina Dragan
Consejero Alumno 59 Jvn. Jorge Alejandro Barcenas Vidales

Facultad de Odontologia Coordinador 60 Dra. Maria Argelia Akemi Nakagoshi Cepeda
Consejero Profesor 61 Dr. Roberto José Carrillo Gonzalez
Consejero Alumno 62 Jvn. Mario Gerardo Luna

Facultad de Organizacion Deportiva Consejero Ex-Oficio 63 Dr. José Leandro Tristan Rodriguez
Consejero Profesor 64 M.C. Mireya Medina Villanueva

Facultad de Psicologia Coordinador 65 Dr. José Armando Pefia Moreno
Consejero Profesor 66 Dr. Manuel Guadalupe Mufiiz Garcia

Facultad de Salud Puablica y Nutricidn Coordinador 67 Dr. Manuel Lépez Cabanillas Lomeli
Consejero Alumno 68 Jvn. Francisco Manuel Cruz Méndez

Facultad de Trabajo Social y Desarrollo Humano Coordinador 69 M.T.S. Laura Gonzalez Garcia
Consejero Profesor 70 M.T.S. Lydia del Carmen Avila Zarate

Escuela Industrial y Preparatoria Técnica "Alvaro Obregén” Consejero Ex-Oficio 71 Mtro. Jesus Leos Pérez
Consejero Profesor 72 M.V.\. José Antonio Treto Obregén
Consejero Alumno 73 Jvn. Emilio de Jesus Lim6n Meza

Escuela Industrial y Preparatoria Técnica "Pablo Livas" Consejero Ex-Oficio 74 Dr. Gerardo Gustavo Morales Garza
Consejero Profesor 75 M.D.A. Claudia Josefina Pérez Dumont
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RELACION DE LOS CONSEJEROS QUE ASISTIERON A LA RC-HCU-7-005

SESION ORDINARIA - JUEVES 24 DE MARZO DE 2022 REV. 00-10/04
Y SE REGISTRARON EN EL SISTEMA ADMINISTRATIVO DEL
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO
Dependencia Cargo No. Nombre del Consejero
Escuela Industrial y Preparatoria Técnica "Pablo Livas" Consejero Alumno 76 Srita. Melissa Eglae Amador Acevedo
Escuela y Preparatoria Técnica Médica Consejero Ex-Oficio 77 M.A. Arnulfo Garza Garza
Consejero Profesor 78 MSP. Teresa de Jesus Pineda Leyva
Consejero Alumno 79 Srita. Melanie Alejandra Alvarado Arriaga
Preparatoria No. 1 Coordinador 80 M.D.F. Eric Josué Garza Leal
Consejero Profesor 81 M.C. José Juan Miranda Torres
Consejero Alumno 82 Jvn. Carlos Eduardo Sanchez Segoviano
Preparatoria No. 2 Consejero Profesor 83 Mtro. Guillermo Sepulveda Trevifio
Preparatoria No. 3 Consejero Ex-Oficio 84 Dra. Susana Guadalupe Pérez Trejo
Consejero Profesor 85 M.C. Gerardo Rangel Rodriguez
Consejero Alumno 86 Srita. Leilany Noemi Rejo Zamacona
Preparatoria No. 4 Consejero Ex-Oficio 87 M.E.S. José Roberto Delgado Lerma
Consejero Profesor 88 M.LA. Lidia Carlota Meléndez Gonzalez
Consejero Alumno 89 Jvn. Julian Luna
Preparatoria No. 5 Consejero Ex-Oficio 90 E.E. Zeuz Fernando Ibarra Montemayor
Consejero Profesor 91 M.l Jaime Antonio de Ledén Gonzélez
Consejero Alumno 92 Jvn. Edwin Gabriel Cazares Amaro
Preparatoria No. 6 Coordinador 93 Mtra. Nancy Elizabeth Rodriguez Pérez
Consejero Profesor 94 Mtro. Radl Téllez Tamez
Consejero Alumno 95 Srita. Eliza Espinosa Di Costanzo
Preparatoria No. 7 Consejero Ex-Oficio 96 Mtra. Maria Leticia Segura Arévalo
Consejero Profesor 97 Mtra. Maria del Carmen Aguilar Cortés
Consejero Alumno 98 Jvn. Aldo Daniel Padilla Galvan
Preparatoria No. 8 Consejero Ex-Oficio 99 Dra. Maria de la Luz Tovar de la Cruz
Consejero Profesor 100 Lic. Benito Ruiz Dominguez
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Dependencia ‘Cargo No. Nombre del Consejero
Preparatoria No. 8 Consejero Alumno 101 Jvn. Jorge Luis Maldonado Chavez
Preparatoria No. 9 Consejero Ex-Oficio 102 M.A. Claudia Jeanneth Garcia Duefias
Consejero Profesor 103 Lic. Alejandro Villarreal Dey
Consejero Alumno 104 Srita. Marian Briseldy Compean Trevifio
Preparatoria No. 10 Coordinador 105 M.C. Damaris Ledezma Martinez
Consejero Profesor 106 Ing. Samuel Castillo Santiflan
Consejero Alumno 107 Jvn. Juan Ulises Bernal Lépez
Preparatoria No. 11 Coordinador 108 Q.C.B. Nancy Delia Hernandez Rdz
Consejero Profesor 109 Dra. Elisa M. Gonzalez Rodriguez
Consejero Alumno 110 Jvn. Raul Vidal Sanchez Salas
Preparatoria No. 12 Consejero Ex-Oficio 111 M.A. Gilberto Sanchez Plascencia
Consejero Profesor 112 M.A. Beula Patricia Guerrero Briones
Consejero Alumno 113 Jvn. Jonathan Alexis Palomino Garza
Preparatoria No. 13 Consejero Ex-Oficio 114 Dr. Jorge Alfonso Llanas Mendoza
Consejero Profesor 115 Dr. Omar Garza Marroquin
Consejero Alumno 116 Srita. Aylin Celeste Rodriguez Cavazos
Preparatoria No. 14 Consejero Ex-Oficio 117 M.E. Mario H. Villarreal Cavazos
Consejero Profesor 118 M.D.|.E. Gabriela Armendariz Aivarez
Consejero Alumno 119 Srita. Ximena De Ochoa Armendériz
Preparatoria No. 15 Consejero Ex-Oficio 120 MP. Walcoy Francisco Rivera Zapata
Consejero Profesor 121 Dr. Mauricio Benavides Villanueva
Consejero Alumno 122 Srita. Constanza Juarez Rodriguez
Preparatoria No. 16 Consejero Ex-Oficio 123 M.E.C. Martin Mufiiz Zamarrén
Consejero Profesor 124 Dra. Myrella Solis Pérez
Consejero Alumno 125 Srita. Maria Fernanda Vega Zufiiga
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Dependencia

;Cargo

No.

Nombre del Consejero

Preparatoria No. 17

Preparatoria No. 18

Preparatoria No. 19

Preparatoria No. 20

Preparatoria No. 21

Preparatoria No. 22

Preparatoria No. 23

Preparatoria No. 24

Preparatoria No. 25

Consejero Ex-Oficio
Consejero Profesor

Consejero Alumno

Coordinador
Consejero Profesor

Consejero Alumno

Consejero Ex-Oficio
Consejero Profesor

Consejero Alumno

Coordinador
Consejero Profesor

Consejero Alumno

Consejero Ex-Oficio
Consejero Profesor

Consejero Alumno

Consejero Ex-Oficio
Consejero Profesor

Consejero Alumno

Consejero Ex-Oficio
Consejero Profesor

Consejero Alumno
Coordinador
Consejero Profesor

Consejero Alumno

Coordinador

126
127
128

129
130
131

132
133
134

135
136
137

138
139
140

141
142
143

144
145
146

147

148

149

150

M.A. Gerardo Guajardo Torres
M.E.C. Evelia del Carmen Boeta Lopez
Jvn. Oscar Omar Lépez Zufiga

{ .
M.C. y C.P. Oscar Ubaldo Villarreal Lozano
Mtra. Ma. del Pueblito Villarreal Garza

Srita. Dania Abigail Garza Garza

Lic. Hilda Perla Azuara Rodriguez
M.A. Raul Patricio Garza Cortinas

Jvn. Diego Reyes Alvarado

M.N.1. Mario Alberto Diaz Rodriguez
Dra. Guadalupe Angélica Marroquin Cavazos

Srita. Estefanny Alanis Saucedo

M.A. Tirso Manuel Rodriguez Alvarez
M.A. Yesenia Margarita Alvarez Rios

Jvn. Jesus Ricardo Guerrero Silvestre

M.E.S. Anastacio Javier Leal Chapa
M.D.M. Miguel A. Betancourt Ramirez

Jvn. Claudio Alvarez Lizama

Dr. Gerardo Alonso Tamez Guerra

Dr. Efrén Almaguer Davila

Srita. Luna Sofia Baena Aguilar

M.E.S. Nora Alicia Guerra Ramos

Mtro. Abraham Emmanuel Romero Renteria

Srita. Marialuz Rodriguez Herrera

M.A.E. Armida Arizai Riestra de la Cruz
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Dependencia Cargo No. Nombre del Consejero
Preparatoria No. 25 Consejero Profesor 151 M.M.C. Juan Antonio Cuéllar Carvajal
Consejero Alumno 152 Srita. Aissa Gabriela Jiménez Ruiz
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

ANTECEDENTES

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn nace oficialmente en 1933, aunque sus origenes son mas remotos, pues para este afio existian ya sus
escuelas de Jurisprudencia, de Medicina y Farmacia, la Escuela Normal y Colegio Civil. Serian los representantes de estas instituciones quienes
someterian a consideracion del Honorable Congreso del Estado de Nuevo Ledn la fundacién de una Universidad en forma, hecho que ocurriria finalmente
el 25 de Septiembre de 1933, fecha en que inicia sus actividades con una matricula de 1,864 alumnos y 218 profesores.

La U.A.N.L., como también se le conoce por sus siglas, recibié en un primer momento el nombre de Universidad de Nuevo Ledn y se integré inicialmente
de las Facultades de Derecho y Ciencias Sociales, Medicina, Ingenieria, Quimica y Farmacia, asi como de la Escuela Normal, la Escuela Industrial y
Preparatoria Técnica “Alvaro Obregdn”, la Escuela Industrial de Labores Femeniles “Pablo Livas” y la Escuela de Enfermeria y Obstetricia.

Entre algunos de los acontecimientos significativos en el desarrollo de la Universidad se podrian mencionar los siguientes:

En 1957 se comienzan a urbanizar los terrenos que hoy ocupa Ciudad Universitaria, luego de que el Presidente Miguel Aleman Valdés emitiera un
decreto mediante el cual se cedian los terrenos de lo que hoy es el campus de Ciudad Universitaria.

En la década de los sesenta ocurren dos eventos de especial relevancia que terminan por configurar la arquitectura del campus, en Septiembre de 1961
—siendo Gobernador del Estado el Lic. Raul Rangel Frias, ex Rector de la Universidad- inicia operaciones la Torre de Rectoria; en 1967 se inaugura el
Estadio Universitario, gracias al apoyo del Patronato Universitario.

Finalmente el dia 7 de Junio de 1971 el H. Congreso del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, LIX Legislatura; tuvo a bien expedir el Decreto No. 60
de la Ley Organica de la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn; por la que se le concede su Autonomia, nombre con el que actualmente se le conoce a
la Universidad.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

MISION

La U.A.N.L. es una institucion de caracter publico, comprometida con la sociedad y tiene como mision formar bachilleres, técnicos y profesionales
competentes, competitivos e innovadores, socialmente responsables, con plena conciencia del entorno regional, nacional y mundial, con principios y
valores, comprometidos con el desarrollo sustentable, cientifico, tecnoldgico y cultural.

Generar contribuciones oportunas, relevantes y trascendentes al avance de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y las humanidades, y a la mejora del
nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y del pais.

VISION

“La Universidad Auténoma de Nuevo Leén es en 2030 un referente Internacional por su calidad educativa, inclusién, equidad, generacién y aplicacion
innovadora del conocimiento con un amplio sentido de responsabilidad social que contribuye y trasciende en la transformacién y el bienestar de la
sociedad”.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

INFORMACION OPERATIVA RELEVANTE

El Plan de Desarrollo Institucional UANL 2019-2030, (PDI) a través de sus 5 programas prioritarios y las 227 estrategias asociadas a ellos, contiene la
estrategia general de transformacion de la Universidad durante el periodo de su vigencia, para contribuir al logro de la Vision 2030 U.A.N.L.: “La
Universidad Auténoma de Nuevo Leén es en 2030 reconocida mundialmente por ofrecer una educacién integral de calidad para toda la vida, incluyente y
equitativa; innovadora en la generacidn y aplicacién del conocimiento que trasciende por su responsabilidad social y aportaciones a la transformacion de
la sociedad.”.

En este sentido en el afio 2021 se despleg6 una intensa actividad en todos los programas prioritarios de la Universidad entre los que se encuentra;
Educacién inclusiva, equitativa, integral y transformadora reconocida nacional e internacionalmente por su calidad, donde se ampliaron las
oportunidades de acceso a un mayor nimero de jévenes a los programas de educacién media superior y superior reconocidos por la buena calidad;
mediante la creacién de nuevos programas, espacios educativos y el otorgamiento de 203,359 becas a estudiantes de los diferentes niveles educativos
gue ofrece nuestra institucion. La matricula total en el 2021 ascendié a mas de 215,035 estudiantes, lo que representé un incremento del 18.70% con
respecto a 2015. Dicha matricula es atendida a través de los 338 programas educativos, en 80 planteles y 13 centros comunitarios distribuidos en 37
municipios del Estado de Nuevo Leén.

A través del programa Aula.edu, a Universidad continGa ofreciendo educacién media superior a personas mayores de 15 afios. Para ello se apoya en 13
centros comunitarios ubicados en diversas zonas geogréficas del Estado. En el Ultimo afio se atendié a 706 estudiantes, a quienes ademas se les otorgan
becas y material didactico.

Durante este 2021 se reconoce que el 100% de los programas educativos de licenciatura evaluables pertenece al Padrén Nacional de Programas
Educativos de Calidad. Cabe sefalar que los 72 programas evaluables cuentan con alguna acreditacion nacional vigente, algunos por CIEES (6), otros
por COPAES (50), y algunos mas por ambos organismos (16). 22 estan evaluados en Nivel | de CIEES y 68 cuentan con la acreditacién por parte de
organismos reconocidos por COPAES. Ademds, 46 programas cuentan con acreditacién internacional.

En lo referente al programa prioritario Desarrollo de la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la innovacién, reconocida por su investigacién de
alto impacto, sus contribuciones al desarrollo sustentable y a la atencién de las necesidades y demandas sociales, en este rubro la Universidad
actualmente cuenta con 6,923 profesores para desarrollar sus funciones institucionales y atender la operacion de los 338 programas educativos que
ofrece. De los cuales 46% son profesores de tiempo completo, 51% de asignatura y 3% son profesores de medio tiempo.

La Universidad ha realizado un importante cierre de brechas de calidad entre los cuerpos académicos, destacando sobre todo el importante crecimiento
en el numero de Cuerpos Académicos Consolidados, los cuales pasaron de 73 en 2016 a 107 en 2021; de igual forma los Cuerpos Académicos en
Consolidacion de 70 a 91; mientras que el de Cuerpos Académicos en Formacion paso6 de 74 a 84 en los mismos afios de referencia. Estos avances en
los procesos de consolidacién de los cuerpos académicos han propiciado, entre otros aspectos, una mayor participacién de la Universidad en cuanto al
incremento de sus aportaciones a la ciencia, la tecnologia y la innovacién, y de las publicaciones en medios de reconocido prestigio.

El reconocimiento a la propiedad industrial edicion 2021 se llevo a cabo mediante evento virtual, y se concedid a los inventores y disefiadores de la UANL
gue se han hecho acreedores a un titulo de propiedad industrial en el afio anterior, otorgado por el IMPI. En esta ocasién cont6 con la presencia del Lic.
Juan Lozano Tovar, Director General de dicho organismo.
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En cuanto al programa Creacion, difusion y extensién de la cultura, y de la promocion del deporte para el desarrollo humano y comunitario, la
decimoprimera edicion de la Feria Universitaria del Libro UANLeer por primera vez se realiz6 completamente en linea, y participaron como invitados de
honor la iniciativa Centroamérica Cuenta y la Red de Librerias Independientes, ademas de alrededor de 30 editoriales nacionales e internacionales.

Exprésate UANL festival artistico y cultural, en formato virtual, participaron mas de 320 estudiantes de los niveles medio superior y superior, en las
siguientes disciplinas; Artes plasticas, como péster y fotografia, Medios digitales, como spot de radio y TV, Mdsica y danza, categorias: individual, pareja
y grupo. Para este festival se beneficiaron 4,300 personas a través de las plataformas Microsoft Teams y Facebook Live, entre otras.

Festival Alfonsino “Reyes sigue en casa” para esta edicion 2021 del Festival Alfonsino albergé mas de 50 eventos, entre conferencias, obras de teatro,
presentaciones de libros, talleres culturales y conciertos a cargo de artistas e intelectuales de Espafia, América Latina y México. Se contdé con la
participacién de Juan Villoro, Javier Garciadiego, José Javier Villarreal, Beatriz Saavedra, Tina Lozano, Victor Barrera, Salvador Garcini, entre otros. La
transmision se llevo a cabo a través de las redes sociales de “Cultura UANL” y del Canal 53.

Juegos Olimpicos y Paralimpicos Tokio 2020 no obstante el confinamiento debido a la contingencia sanitaria, en el ambito deportivo se tuvo la
participacion de 14 universitarios, nueve y cinco respectivamente.

Profesores e investigadores de la Facultad de Psicologia presentaron avances de programas innovadores que refuerzan la armonia entre el humanismo y
la tecnologia ante las nuevas realidades comportamentales y la sociedad 5.0: DIME (Desarrollo Integral para el Manejo de Emociones) para jovenes.
BACOD (Bateria de Competencias de Comportamiento Organizacional en la Era Digital). Paternidad positiva. Balance integral para docentes.

En lo referente al programa Vinculacién estratégica con los diferentes sectores de la sociedad para promover el desarrollo econdmico y social
de laregion y del Pais, resultado de la relacién con grupos de interés para la Universidad, que contribuyen al desarrollo de las funciones institucionales
y en beneficio de amplios sectores de la sociedad, en el Ultimo afio se realizaron 1,177 acciones de vinculacion con un impacto econémico de mas de
2,000 millones de pesos

Para fortalecer las actividades de cooperacion y colaboracién con distintos organismos nacionales e internacionales, en el Gltimo afio se firmaron 103
convenios de colaboracion.

Un aspecto de vital importancia es la retribucién que la Universidad entrega a la sociedad a través de sus mdltiples servicios contemplados en los
programas de asistencia social, servicios comunitarios y voluntariado. Se brindaron 138,459 servicios, beneficiando a 2,415,316.

ler UANL IT-Summit 2021 evento digital con especialistas y expertos de reconocidas compafiias transnacionales que abordaron las nuevas tendencias
digitales y la transformacién de la sociedad del futuro. Se llevaron a cabo conferencias magistrales, paneles, platicas, demostraciones, talleres y
hackatones, con una asistencia digital de mas de 10 mil personas. En la ceremonia de inauguracion participaron la Dra. Carmen Rodriguez Armenta,
DGESUI-SEP; Mtro. Jaime Valls, Secretario General de la ANUIES; Mtro. Enrique Perezyera, CEO Microsoft Mx; y el Mtro. Abel Rodriguez, CISCO
México.

Certificaciones internacionales de Amazon Web Services, en colaboracion con Amazon Web Services, la UANL ofrece a su comunidad académica la
certificacion internacional en “Fundamentos de la Nube”, con la finalidad de acelerar el aprendizaje relacionado con el cémputo de la nube y formar
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futuros empresarios e investigadores en esta area tecnolégica. Con la presencia de Guillermo Almada, Gerente México AWS, en ceremonia virtual se
entregaron 300 constancias de certificacion a estudiantes de la primera generacion del Programa de Formacion de Talento y Empleabilidad. En la
segunda generacion se graduaron 131 estudiantes.

En el marco del programa Gobernanza y compromiso de transformaciéon y responsabilidad social en la Universidad realizaron 175 cursos para la
capacitacion del personal directivo y administrativo, con 3,754 personas. En cuanto a las pensiones y jubilaciones del personal docente y administrativo
se han incrementado de manera importante. El acumulado de pensionados es de 1,000, los jubilados ascienden a 6,869.

La Fundacion UANL como organismo externo que procura fondos centrando su esfuerzo en el ideal de que ningun estudiante con talento y compromiso
abandone sus estudios, y en particular para la operacion de sus programas y proyectos estratégicos, en el Ultimo afio esta asociacién civil entrego
donativos por un total de $18,922,766.66.

A través de la Estrategia Digital UANL, se atendi6é a un total de 215,000 estudiantes y a mas de 7,000 profesores, a quienes se les compartieron diversos
recursos educativos digitales como apoyo a su actividad académica. En total se habilitaron 166,500 aulas virtuales a través Microsoft Teams, y se
produjeron 101 videos alojados en YouTube que han tenido 928,343 mil visitas. También se llevaron a cabo 40 eventos académicos digitales, 16 Webinar
Series, 20 eventos en el marco de UANL IT Summit y 12 eventos mas en el marco del primer Aniversario de la Estrategia Digital, todos los cuales suman
un total de 47 mil participantes. Ademas, en apoyo a las actividades de la gestién, se llevé a cabo la transmision de 141 eventos institucionales.

La UANL cuenta con un esquema de pensiones Y jubilaciones que ha permitido mejorar significativamente la viabilidad financiera institucional a corto y
mediano plazos. Una de las politicas institucionales es la de asegurar la adecuada administracion y el fortalecimiento del Fondo de Pensiones y
Jubilaciones del Personal Universitario. Entre las estrategias establecidas se encuentra la de generar mecanismos de apoyo y seguimiento para asegurar
el cumplimiento de las metas financieras de este Fondo, previstas en los estudios correspondientes, para analizar la potencial existencia de riesgos
estructurales.

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn ha prevalecido el impulso de una cultura de transparencia y rendicion de cuentas a través multiples auditorias
internas, externas y de fiscalizacion de los 6rganos de control Federal y Estatal; mediante el cual la Unidad de Enlace, Transparencia y Acceso a la
Informacién, cumple con su objetivo de publicar y proporcionar informacién precisa, confiable y comprobable de la gestién institucional, de los
resultados de las actividades académicas y de la aplicacién de los recursos; a través de la direccion electrénica www.uanl.mx.
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Universidad Autdnoma de Nuevo Leon

Estado de Actividades
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021y 2020
(Pesos)
Cooreris Anual Anual Concepto Anual
2021 2020 2020
INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS GASTOS ¥ OTRAS PERDIDAS
Ingresos de Gestidn [Nota 9) 1,429,194,787 1,154,348,981 Gastos de Funcionamiento (Nota 11) B,237,306,412 7,784,107,196
Impuestos [1] o Servicios Personales 6,607,120,023 6,128,449 049
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social [ o Materiales y Suministras 407,007,646 263537477
Contribuciones de Mejoras [1] 1] Servicios Generales 1,223,178,743 1,392,120,671
Derechos o Q
Productos de Tipo Corriente 83,202,427 83,038,822 Transf ia, Asignach L y Otras Ayudas (Nota 12} 200,917,129 175,489,964
Aprovechamientos de Tipe Cornente [+] o Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablica V] 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 1,345,992,360 1,071,310,159 Transferencias al Resta del Sector Piblica o o
Subsidios y Subvenciones 25,708,071 19,847,852
Parti L T fi fas, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (Nota 10) 8,004,362,871 7.815,827,635 Ayudas Sociales 173,660,058 136,619,309
Participaciones Aportaciones Convenios Incentives Derivados de la Colaboracidn Fiscal y Fondos Distintos de 58,201,217 121,984,742 Pl bilikes 1,549,000 19,022,803
Aportaciones
Transferencias Asignaciones Subsidios y Subvenciones y Pensianes y Jubilaciones 7,950,161,654 7,603,842,893 Transferencias a Fidelcomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0 ]
Transferencias a la Seguridad Sacial 0 o
Otros Ingresos y Beneficios 3,176,063 35,880,822 Donativos 1] o
Ingresos Financieros [i] o Transferencias al Exterior a 4]
Incrementa por Varlacian de Inventarios o 0
cicin del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Detericro u Obsolescencia i 4] Participaciones y Aportaciones o 1]
fion del Exceso de Provisiones L] [i] Participaciones (] 0
Otros Ingresas y Beneficios Varios 3,176,063 35,880,822 Aportaciones o o
Convenios o [
Total de Ingresos y Otros Beneficios 9,436,733,721 9,006,057.438
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de Ia Deuda Publica (Nota 13) 68,499,139 109,380,215
Intereses de |a Deuda Publica 68,499,149 109,380,215
Comisiones de la Deuda Pablica o o
Gastos de la Deuda Publica o 0
Costo por Coberturas 1] (1]
Apoyas Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 275,731,888 90,257,607
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 269,498,902 88,878,882
Provisiones o o
Disminucidn de Inventarios o o
Aumento per Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y o (4]
Aumento por Insuficiencia de Provisiones o V]
Dtros Gastos 6,232,986 1,378,724
Inversién Publica o o
Inversidn Piblica no Capitalizable V] o
Totol de Gostos y Otros Pérdidas B,782,454,578 8,159,234,983
/ fos del Ejercicio {Ahorro/D ) 654,279,143 846,822,455
¥
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son rac correctos y fad del emisor Fecha de elaboracion: 11 de marzo 2022
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Universidad Auténoma de Nusvo Ledn
Estado de Sltuscidn Financie
Al 31 de diclambre de 2021 y 31 de diclembre de 2020

[Pesos)
Anual Anual
Concepto
=iiwg 2020 2021
ACTIVO PASIVO
Acthvo Clreulante Paglve Clreulants
Efective y Equivalentes {Nota 1) 2,303,525,663 1,576,005 566 Cuentas por Pagar a Corto Plaro (Nota 7) B8G,102,145 779,540,868
Derechos a Recibi Efectve o Equivalentes (Nota 2) 356,360,842 304052632 Documentas por Pagar a Corto Plazo o o
Derechos a Recibir Blenes o Servicios (Nota 3) 2,557,046 3,054,296 Porcitn & Corto Plaze de la Deuda Publica a Largo Plaza (Nata 8) 101,000,000 o
Inventarios 2,515,247 175,586 Titulos v Valores a Corto Plazo o [}
Almacenes (Nota 4) 19,033,244 #0,730,553 Pasivos Diferidos a Corto Plaro o o
txtimacian por Perdida o Deterioro de Activos Circulantes o o Fondos y Rienes de Terceros en Garantla y/o Administracidn a Corta Plaro 107,170,417 57,993,960
Orros Activos Circulantes (Nota 5) 106,626,956 56,015,499 Provisiones a Corto Plazo o 0
Otros Pasivos a Corto Placo 76,426,091 47.519.052
Totel de Activas Clreulantes 2,800,615, 983 2,020,034,132
Total de Posivos Clrculantes 1,170,698,653 BAS5,053,880
Activo Na Clreulante Pashve No Clrculonte
Inversiones Financierss a Largo Plazo 100,947 9,750,668 Cuentas por Pagar a Largo Plazo [+] o
Derechos a Recibir Electivo o Equivalentes a Largo Plazo o 2] Documentos por Pagar a Large Plazo o o
Blenes ] t tura y Constr en Proceso [Nota 6) 11,206.634,501 11,134,357, 443 Deuda Publica a Largo Plare (Nols 8) 1,089, RR4 544 1,378,089,544
Hienes Mueblos [Nota 6) 5,152,438,414 4,921,961,214 Pasivos Diferidos a Large Plaza a o
Activos Intangibles (Nota &) 245,797,230 24! 26,561 Fondos y Bienes de Terceras en Garantia y/o en Administracién a Large Plaro o o
Depreciacion, Deteriore y Amartizackan Acumulada de Rienes (Nata 6) 17,909,737, 586) 17,468,925.872) Provisiones a Largo Plazo o o
Activos Diferidos o o
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes o ] Total de Pasivos Ne Circulantes 1,089.889,544 1.,378.089,544
Orros Activos no Circulantes o o
Total del Pasivo 2,260,588,197 2,263,14%,424
Totol de Activos Ne Circulantes 8,695,233 506 8,842,270,014
HACIENDA PURLICA/ PATRIMONIO
Toral dei Active 11,495 852 489 10,862,304,146
Publicay &
Aportaciones o o
Donacianes de Capital o o
Aclualizacion de la Hacienda Publica / Patnmonio 192,239,365 1]
Total Haclends Piblica/ € 192,239,365 L]
J [Note 14)
Kesultados del Cjercicio [Ahorro / Oesahorro) 654,279,143 BAG,R22,455
Resultados de Ejercicios Anteriores 9,503.871.689 BEGT 464,170
Revaluos 4,458,394.603 4,458, 494,600
Hesarvas (4] o
Rectificaciones de fe don de E|ercicios Anteniores (5,573,520,507) {5.573.520,507)
Toral b Publico /i (Norta 14) 9,043,024,928 8,599,160,722
Exceso o &nla Hracldn de fo Publica/ i 5
Resultado por Posicidn Monetaria o o
Resuliado por Tenencia de Activos no Monetarios o a
Total Exceso o en b Ac de la o &
Publica/Patrimonio
Total Hocdenda Publica/ Patrimonie 9,235,264,292 8,599,160,722
Tatol del Posive y MHoclenda Publice f Patrimonio 11,495,852.489 10,862,304,1456
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Bty - ancieros y sus Notas son razonablemente correciaos ¥ responsabilidad del emisor Fecha de elaboracidn: 11 de mario 2022
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Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Estado de Cambios en la Situaclén Financiera
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Pesos)

Concepto Origen Aplicacidn Concepto Origen Aplicacion
ACTIVO 502,655,995 1,136,204,.338 PASIVD 285,644,773 288,200,000
Activo Circulante 52,194,559 832,779,410 Pasivo Circulante 285,644,773 1]
Efectivo y Equivalentes V] 727,520,087 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 106,561,277 4]
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes 4] 52,308,210 Documentos por Pagar a Corto Plaza o o
Derechos a Recibir Bienes o Sarvicios 497,250 ¢} Porclén a Corto Plazo de la Deuda Pablica a Largo Plazo 101,000,000 (4]
Inventarios 4] 2,339,656 Titulos y Valores a Corto Plazo [+] 4]
Almacenes 51,697,310 0 Pasivos Diferidos a Corta Plazo 0 o
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Actives Circulantes o (1] Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 49,176,457 o
Otros Activos Circulantes 1] 50,611,457 Provisiones a Corto Plazo a 4]
DOtros Pasivos a Corto Plazo 28,907,039 4]
Activo No Circulante 450,461,436 303,424,928
Pasivo No Circulante o 288,200,000
Inversiones Financieras a Largo Plazo 9,649,721 ¥
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 ] Cuentas por Pagar a Largo Plazo 4] a
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso [¢] 72,277,059 Documentas por Pagar a Largo Plaze 4] (]
Rienes Muebles (4] 230,477,200 Deuda Publica a Largo Plazo 4] 288,200,000
Activos Intangibles Q 670,669 Pasivos Diferidos a Largo Plazo a 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacidn Acumulada de Bienes 440,811,714 o Fandos y Bienes de Terceros en Garantia yfo en Administracion a Largo Plazo o o
Activos Diferidos (1] 1] Provisiones a Largo Plaze ] o
Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes o o
Otros Activas no Circulantes 0 0 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 828,646,883 192,543,312
MHaciendo P /Patri ior Ci buid, 192,239,365 0
Aportaciones (4] 0
Donaciones de Capital (i] 4]
Actualizacion de la Haclenda Pablica / Patrimonio 192,239,365 [+]
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 636,407,518 192,543,312
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desaharro) 4] 192,543,312
Resultados de Ejercicios Anteriores 636,407,518 0
Revallos a 0
Reservas o 0
Rectificaclones de Resultados de Ejercicios Anteriores a Qo
Exceso o Insuficiencia en lo Actualizocion de lo Haciendao Publica/Patrimonio 1] 0
Resultado por Posicign Monetaria o [+]
Resultado por Tenencia de Activas no Monetarios Q 0
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estadg® Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor Fecha de elaboracion: 11 de marzo 2022
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Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Pesos)
Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo
Concepto
1 2 3 4=(1+2-3) (4-1)

ACTIVO 10,862,304,146 289,795,461,234 289,161,912,891 11,495,852,489 633,548,343
Activo Circulante 2,020,034,132 289,102,201,166 288,321,616,315 2,800,618,983 780,584,851
Efectivo y Equivalentes 1,576,005,566 278,269,209,939 277,541,689,853 2,303,525,652 727,520,086
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 304,052,632 10,747,620,970 10,695,312,760 356,360,842 52,308,210
Derechas a Recibir Bienes o Servicios 3,054,296 3,038,148 3,535,397 2,557,047 (497,249)
Inventarios 175,586 2,339,656 0 2,515,242 2,339,656
Almacenes 80,730,553 29,380,996 81,078,305 29,033,244 (51,697,309)
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 56,015,499 50,611,457 0 106,626,956 50,611,457
Activo No Circulante 8,842,270,014 693,260,068 840,296,576 8,695,233,506 (147,036,508)
Inversiones Financieras a Largo Plazo 9,750,668 286,211,503 295,861,224 100,947 (9,649,721)
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 o}
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 11,134,357,443 72,277,059 0 11,206,634,502 72,277,059
Bienes Muebles 4,921,961,214 288,051,906 57,574,706 5,152,438,414 230,477,200
Activos Intangibles 245,126,561 670,669 0 245,797,230 670,669
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes (7,468,925,872) 46,048,931 486,860,646 (7,909,737,587) (440,811,715)
Activos Diferidos 0 0 0 0 0
Estimacian por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otras Activos no Circulantes ] 0 0 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y respansabilidad del emisor

Fecha de elaboracidn: 11 de marzo 2022
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Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Pesos)
= Pai
Denominacién de las Deudas Monedate IsHLicono 1Al Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo
Contratacion Acreedor
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0 101,000,000
Instituciones de Crédito M.N. BANORTE 0 101,000,000
Titulos y Valores 0 Q
Arrendamientos Financieras a 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales ¢] 0
Deuda Bilateral 0 o]
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 ]
Subtotal Corto Plazo 0 101,000,000
Largo Plazo
Deuda Interna 1,378,089,544 1,089,889,544
Instituciones de Crédito M.N. BANORTE 1,378,089,544 1,089,889,544
Titulos y Valores o 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 o
Organismaos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Subtotal Largo Plazo 1,378,089,544 1,089,889,544
Otros Pasivos 885,053,880 1,069,698,653
Total Deuda y Otros Pasivos 2,263,143 ,424 2,260,588,197
Bajo protesta de decir verdad declaramosfue los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctas y responsabilidad del emisor Fecha de elaboracion: 11 de marzo 2022
LC. LLIDO CABRERA DR. FERNANDO RAKION M DONEZ
DIRECTORAPE CONTABILIDAD Y CUENTA TESORERQ,GEN L
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Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Estado de Variacidn en la Hacienda Piblica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Pesos)
X . 1 Hacienda Pablica/Patrimonio 5 Exceso o Insuficlencia en la
Hacienda Pablica/Patrimonio bR S Hacienda Pablica/Patrimenio S 3
Concepto R Generado de Ejercicios ; " _ Actualizacion de la Hacienda
Contribulda P Generado del Ejercicio piblica/Patrimonlo
Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido Neto 2020 ] o 0 ] ]
Aportaciones [+] (1] [+] o o
Donaciones de Capital (4] o o 0 o
Actualiracién de la Haclenda Pablica/Patrimonic 1] [i] o 0 o
Haclenda Piblica/Patrimenio Generado Neto 2020 0 7,752,338,267 846,822,455 0 8,599,160,722
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desaharro) o o 846,822,455 o 846,822,455
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 B,867,464,170 4] 4] B,867,464,170
Revaluos o 4,458,394, 603 4] 1] 4,458,394, 603
Resarvas o o 0 (1] oo
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o (5,573,520,507) 0 1] (5,573,520,507)}
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Haclenda Piblica/Patrimonio Neta
o o 1] 0 o
2020
Resultade por Posicion Monetaria o 1] 0 o 1]
Resultado por Tenencia de Activas no Monetarios 4] (1] 1] 0 +]
Hacienda Pablica/Patri io Neto Final Anual 2020 (Nota 14) 0 7,752,338,267 846,822,455 o 8,599,160,722
Cambios en la Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido Neto 2021 192,239,365 0 0 o 192,239,365
Aportaciones a Q o a v
Denaciones de Capital (4] o o 1] o
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 192,239,365 Q o a 192,239,365
Variaciones de |a Hacienda PUblica/Patrimonio Generado Neto 2021 o 636,407,518 (192,543,312) 1] 443,864,206
Resultados del Ejercicio [Aharro/Desahorro) o (4] 654,279,143 o 654,279,143
Resultados de Ejercicios Anteriores a 636,407,518 (846,822,455) 1] [210,414,937)
Revaluos ] a [4] [1] 1]
Reseryvas a a 4] 0 1]
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores a a ] a ]
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacidn de la Hacienda 0 o 0 [} 1]
Publica/Patrimonio Neto 2021
Resultada por Posicién Manetaria (4] 4] 0 4] (+]
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios [+] 1] 0 0 [+]
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Anual 2021 (Nota 14) 192,239,365 8,388,745,785 654,279,143 0 9,235,264,293
pa
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Pinancieras y sus Notas son razonabl correctos y responsabilidad del emisor Fecha de elaboracian: 11 de marzo 2022
A
PO CABRERA DR. FEANANDO REMONNJARTY ORDONEZ
IDAD ¥ CUENTA PUBLICA TESORERD GENERAL
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Concepto

Anual
2021

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de enero al 31 de didembre de 2021

(Pesos)

Concepto

Anual
2021

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

ELLIDO CABRERA
ONTABILIDAD ¥ CUENTA PUBLICA

Origen 9,438,282,655 9,008,603,847 Origen 0 0
Impuestos 0 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 1] 1] Bienes Muebles a 0
Contribuciones de mejaras o [1] Otros Origenes de Inversidn 0 o
Derechos o 0
Productos 83,202,427 B3,038,822 Aplicacién 201,716,075 533,939,766
Aprovechamientos o o Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 12,277,058 141,946,171
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 1,345,992,380 1,071,310,159 Bienes Muebles 85,565,502 41,419,148
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion 54,201,217 121,984,742 Olras Aplicaciones de Inversidn 43,869,513 350,574,447
Fiscal y Fondos Distintas de Apartaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 7,950,161,654 7,6593,842,853 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion (Nota 15) (201,716,075} (533,539,766)
Otros Origenes de Operacidn 4,724,997 38,427,231

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Aplicacion 8,517,599,436 £,071,094,150
Servicios Personales 6,607,120,023 6,128,449 043 Origen 195,557,292 406,597,774
Materiales y Suministros 407,007,646 263,537,477 Endeudamiento Neto o o
Servicios Generales 1,223,178,743 1,392,120,671 Interno 0 o
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico o 1] Externo 0 o
Transferencias al resto del Sector Piblico o 0 Otras Origenes de Financiamiento 195,557,292 406,597,774
Subsidios y Subvenciones 25,708,071 19,847,852
Ayudas Sociales 173,660,058 136,619,309 Aplicacién 187,004,350 289,238,755
Pensianes y Jubilaciones 1,545,000 19,022,803 Servicios de la Deuda 187,004,350 289,288,755
Transferencias a Fideicomisos, Mandates y Contratos Andlogos 0 ] Interno 187,004,350 285,288,755
Transferenclas a la Seguridad Social 0 o Externo 0 1]
Donatives o o Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 Q
Transferencias al Exterior 0 ]

Participaciones o 0 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento (Nota 15) B,552,942 117,309,019
Aportaciones 4] 1]
Convenios o 0

Otras Aplicaciones de Operacion 79,375,895 111,496,989 Incremento/Disminucin Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 727,520,087 520,878,950

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 1,576,005,566 1,055,126,616

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacin (Nota 15) 920,663,219 937,509,697 Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 2,303,525,653 1,576,005,566

//
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finincieros y sus Notas son bl correctos y responsabilidad del emisor Fecha de elaboracién: 11 de marzo 2022

o, r/aﬁn DO RAMPN MARTY ORDOREZ

1)
TESORERD GENERAL

/

£
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Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Informe sobre Pasivos Contingentes
Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020

(Pesos)

c : Anual Aual

il 2021 2020
Avales y Garantias 0 0
Juicios 282,747,466 344,765,144
Total Pasivos Contingentes 282,747,466 344,765,144

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Motas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor Fecha de elaboracion: 11 de marzo 2022
F
« g ~
L.C.CIR ; IDO CABRERA DR. FERNAN AM MARTY ORDONEZ
DIRECTORA D ABILIDAD Y CUENTA PUBLICA ESORERQ GENERAL
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICEMBRE DE 2021 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Cifras en pesos)

De conformidad a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como a la normatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable, a continuacion, se presentan las notas a los Estados Financieros correspondientes a los
ejercicios 2021 y 2020, con los siguientes apartados:

A. Notas de Desglose
B. Notas de Memoria

C. Notas de Gestidon Administrativa

A) NOTAS DE DESGLOSE

Activo

1. Efectivo y equivalentes

Efectivo y equivalentes, estan representados principalmente por depésitos bancarios, inversiones a corto plazo con vencimientos a menos
de 90 dias y en general por los recursos monetarios que maneja la Universidad en cuentas bancarias tanto en moneda nacional como
en moneda extranjera. Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, el rubro de efectivo y equivalentes, asciende a
$2,303,525,652 y $1,576,005,566, respectivamente. A continuacion, se presenta la integracion de este rubro:

La variacion

2021 2020
Bancos/Tesoreria $1,323,908,189 $1,044,086,036
Bancos/Dependencias y Otros 30,789,471 64,780,650
Inversiones temporales 982,317,520 370,118,768
Fondos con afectacion especifica -62,848,585 71,159,025
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Depésitos de fondos de terceros en garantia y/o administracion 29,359,058 25,861,087
Total $ 2,303,525,653 $1,576,005,566

Con respecto al 2020, al cierre del ejercicio 2021 se refleja una variacion positiva del 46% en la disponibilidad del efectivo y equivalentes
de efectivo, lo anterior considerando que al cierre del ejercicio quedaron pendientes de liquidarse diferentes pasivos; sin embargo, el
pago se realizara durante el primer trimestre de 2022, es importante puntualizar que los recursos si se comprometieron y/o devengaron
durante 2021, esto atendiendo a la normatividad vigente.

Por otro lado, la cuenta 11150000 Fondos con Afectacion Especifica muestra un saldo en negativo derivado de la omision en el registro
de diferentes movimientos relacionados a inversiones en las mesas de dinero generados en el mes de diciembre, para 2022 estas
operaciones se encuentran debidamente registradas. Es relevante mencionar que la omision de dichos registros no impacta en la
situacion financiera del ente, toda vez que se tratd de la falta de registro de traspasos entre cuentas bancarias propias (compra y venta
de fondos de inversion) de forma acumulada el resultado es el mismo.

2. Derechos a recibir efectivo o equivalentes

Derechos a recibir efectivo o equivalentes, representan el monto de los recursos excedentes invertidos en diferentes instrumentos
financieros, cuya recuperacién se espera sea en un periodo menor de un afo, asi como los importes pendientes de cobrar a
dependencias y derechos por cobrar por concepto de cuotas y servicios escolares. Al 31 de diciembre de 2021y al 31 de diciembre de
2020, se integran como sigue:

2021 2020
Inversiones financieras de corto plazo $548,849 $548,849
Cuentas por cobrar a corto plazo 140,098,602 105,829,599
Deudores diversos por cobrar a corto plazo 178,755,652 164,573,657
Préstamos otorgados a corto plazo 36,480,897 32,980,897
Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a corto plazo 476,842 119,630
Total $ 356,360,842 $304,052,632

La variacién de este rubro con respecto al 2020, asciende a un 17% aproximadamente, las variaciones mas significativas, por un
lado, corresponden al incremento en la emision de facturacién de servicios prestados por las diferentes facultades a externos (ingresos
por servicios), facturacion cuya forma de pago fue en parcialidades o diferido, por lo tanto, en contabilidad se reconocieron las cuentas
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por cobrar. Por otro lado, se incrementd el rubro de deudores diversos, especificamente por la asignacion de gastos a comprobar, por el
otorgamiento de préstamos o anticipos de sueldos a empleados y un préstamo a la Facultad de Ingenieria Civil.

3. Derechos a recibir bienes o servicios

Derechos a recibir efectivo o equivalentes, representan el monto de los anticipos efectuados a proveedores y contratistas. Al 31 de
diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, se integran como sigue:

2021 2020
Anticipo a proveedores por adquisiciones de bienes y prestacion de servicios $ 2,322,658 $129,052
Anticipo a contratistas por obras publicas a corto plazo 234,388 2,925,244
Total $ 2,557,046 $3,054,296

La variacién de ambos rubros con respecto al 2020 representa una disminucién del 16% aproximadamente. Con respecto al rubro
de anticipo a proveedores, estos se otorgaron y/o amortizaron en 2021, el saldo acumulado al cierre del ejercicio se amortizara durante
el ejercicio 2022, con relacion a los anticipos a contratistas, durante el ejercicio 2021 se amortizaron en un 92%, dichos anticipos se
originaron en su mayoria en 2020, ya que para 2021 Unicamente se otorg6 un anticipo por $302,131.58.

4. Almacenes
Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, el Almacén asciende a $ 29,033,276 y $80,730,553, respectivamente; se

conforma de los materiales, suministros e insumos de consumo interno que seran utilizados en los procesos administrativos de la
Universidad. El consumo del almacén afecto principalmente a las siguientes cuentas:

Materiales de Administracion Emision de Documentos y Articulos 23%
Oficiales (Articulos de oficina)

Productos Quimicos Farmacéuticos y de Laboratorio (Suministros 67%
meédicos)

El Almacén propiedad de la Universidad se encuentra valuado a su costo de adquisicion atendiendo a lo que sefialan las Principales
Reglas del Registro y Valoracién del Patrimonio (Elementos Generales), emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Py
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5. Otros Activos Circulantes

Este rubro se integra de las siguientes cuentas:

2021 2020
Depésitos en Garantia $ 80,000 $ 80,000
Adquisicion con Fondos de Terceros 106,546,956 55,935,499
Total $ 106,626,956 $ 56,015,499

La cuenta denominada “Adquisicién con Fondos de Terceros” refleja el ejercicio o aplicacion de los recursos recibidos del Programa de
Mejoramiento de la Infraestructura Fisica Educativa (Programa Escuelas al CIEN), el registro contable de estas operaciones se basa en
los Lineamientos para el registro de los Recursos del Fondo de Aportaciones Multiples para las operaciones derivadas del Programa
Escuelas al CIEN, especificamente el apartado a. 2) establece lo siguiente:

a.2) Por los desembolsos derivados de la ejecucion de las operaciones correspondientes al Programa de Escuelas al CIEN

Se registrara con cargo a la cuenta 1.1.9.4 “Adquisicién con Fondos de Terceros” y abono a la cuenta 1.1.1.6 “Depdésitos de Fondos de
Terceros en Garantia y/o Administracion”. El registro de estas operaciones no afecta presupuesto.

Para 2022 se llevara a cabo el proceso de rendicion de cuentas a la Entidad Federativa de las operaciones realizadas con los recursos
del Programa Escuelas al CIEN.

6. Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso, muebles, e intangibles

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, las cifras de Bienes inmuebles, infraestructura, construcciones en proceso,
muebles e intangibles, se integran como sigue:

2021 2020
Terrenos $3,790,720,417 $3,790,720,417
Edificios no habitacionales 3,832,409,314 3,832,409,314
Construcciones en proceso en bienes propios 3,114,211,952 3,041,934,894
Otros bienes inmuebles 469,292,818 469,292 818
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso $11,206,634,501 $11,134,357,443
Mobiliario y equipo de administracion 2,415,422,661 2,326,451,035
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Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Equipo de transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, otros equipos y herramientas

Colecciones, obras de arte y objetos valiosos

Activos bioldgicos

Bienes muebles

Licencias

Activos intangibles

Total bienes inmuebles, muebles e intangibles

Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes
Depreciacion acumulada de bienes inmuebles e infraestructura
Depreciacion acumulada de bienes muebles

Deterioro acumulado de activos biolégicos

Amortizacion acumulada de activos intangibles

Total Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes
Total

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso

1,302,502,144

1,276,951,032

277,842,223 201,293,150
171,805,001 173,240,938
32,016
970,243,898 931,168,284
10,711,331 8,780,635
3,879,140 4,076,140
$ 5,152,438,414 $4,921,961,214
245,797,230 245,126,561

$245,797,230

$245,126,561

$16,604,870,145

(2,986,357,588)

$16,301,445,218

(2,986,357,588)

(4,682,013,459) (4,241,721,925)
(4,378,687) (4,023,240)
(236,987,852) (236,823,119)
(7,909,737,586) (7,468,925,872)

$ 8,695,132,559

$8,832,519,346

Los inmuebles de la Universidad se encuentran distribuidos en seis campus: Ciudad Universitaria, Ciencias Agropecuarias, Ciencias de
la Salud, Linares, Mederos y Sabinas Hidalgo, teniendo cobertura en 34 municipios de Nuevo Ledn, a través de sus 26 facultades, con

36 planteles; 29 preparatorias, con 40 planteles; y 15 centros comunitarios del Estado.

Respecto al incremento en el rubro Construcciones en proceso en bienes propios, este ascendio a $72,277,058.00, especificamente
se refiere a la inversion en obra publica en bienes propios, durante el ejercicio 2022 se realizara la capitalizacion de dichas obras para

su reconocimiento en el patrimonio de la Universidad o en su caso su reconocimiento al gasto.

Bienes muebles

La variacion del rubro con respecto al ejercicio 2020, refleja un incremento de $230,477,200.00, aproximadamente el 82% del aumento

G E e
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ampara el reconocimiento dentro del inventario, los bienes muebles adquiridos con recursos propios de las diferentes dependencias que
forman parte de la Universidad, es decir, esta relacionado a las compras de las facultades, preparatorias, centros de investigacion etc.,

el otro 18% corresponde a compras realizadas por Administracion Central.

Pasivo

7. Cuentas por pagar a corto plazo

Este rubro incluye obligaciones con proveedores por adquisicién de bienes, servicios, contratistas de obras, impuestos y retenciones por

pagar. El saldo al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, se compone de la siguiente forma:

2020
$97,763,220
307,674,899

15,732,521

28,049,885
330,320,343

2021
Servicios personales por pagar $240,043,531
Proveedores por pagar 186,825,389
Contratistas por pagar 14,623,971
Transferencias por pagar 32,230,317
Oftras cuentas por pagar 412,378,937
Total $ 886,102,145

$779,540,868

Este rubro se incrementé en un 14% aproximadamente, la cuenta con un aumento significativo esta relacionado a “servicios personales
por pagar’, esto derivado de la provision al pasivo de las aportaciones al Fondo de pensiones y Jubilaciones cuya liquidacion se hara en
el ejercicio 2022, es relevante mencionar que las aportaciones al Fondo de Pensiones esta relacionado presupuestalmente a partidas
del capitulo 1000 Servicios Personales del Clasificador por Objeto del Gasto, de ahi que el reconocimiento de la obligacion de pago
(devengado) se refleja en la cuenta contable 21111001 Remuneraciones por Pagar a Corto Plazo. Con relacién al pasivo contraido con

proveedores y contratistas, disminuyé en un 39% y 7% respectivamente.

Relativo a las transferencias por pagar, se tuvo un incremento del 15% aproximadamente en comparacion al ejercicio 2020, dicho
incremento corresponde a la provisién de obligacion de pago a favor de las diferentes preparatorias por concepto de aportaciones por la
compra de libros de texto, pasivo a liquidarse durante el primer trimestre de 2022. Finalmente, el pasivo de Otras cuentas por pagar, se

integra por las siguientes cuentas:

Contable / 14



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Cuenta Descripcion Saldo 2021

21170000 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo $ 217,447 551.19
21180000 Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 747,525.45
21190000 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 194,183,860.65

Las retenciones y contribuciones por pagar estan directamente relacionadas al pago de remuneraciones de la plantilla academica,
administrativa y de servicios a cargo de la UANL, comprende retenciones del Impuesto Sobre la Renta (ISR) de sueldos, honorarios,
arrendamientos, en cumplimiento a las obligaciones fiscales del ente, estas retenciones se deben enterar a mas tardar el dia 17 del mes
inmediato posterior a aquel al que corresponda la retencion. Por otro lado, se acumulan a este rubro, las retenciones por cuotas del
Sindicato de Trabajadores (S.T.U.A.N.L.), deducciones del Fondo de pensiones y jubilaciones a cargo de los trabajadores, retenciones
por pension alimenticia y otras retenciones de caracter laboral.

Con respecto a las devoluciones de la ley de ingresos, estds corresponden al reintegro o reembolso a los estudiantes, de cuotas
escolares, ya sea por inscripcién, por pago de servicios escolares, entre otros conceptos. Dichas devoluciones se tramitan por los
estudiantes, ya sea porque se hicieron acreedores a alguna beca, por cambio de dependencia, por la no procedencia de la inscripcién
etc., durante el ejercicio 2022 se haran efectivo el desembolso del recurso para la disminucion del pasivo.

De la cuenta 21190000 por un importe de $194,183,860.65, el pasivo se encuentra soportado por la emision de facturacion de servicios
prestados por las diferentes facultades a externos (ingresos por servicios), en este rubro se provisionan la totalidad de facturas sin
importar la forma de pago, es decir, tanto las que se expiden con pago en parcialidades, asi como aquellas facturas pagadas en una
exhibicidn, se hace énfasis en la provision de los cobros dentro del pasivo, ya que el recurso que se recibe en las cuentas bancarias de
Administracién Central por el cobro de ingresos de facturacion, posteriormente se reembolsa o transfiere a la facultad que presto
directamente el servicio.

8. Deuda Publica

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, la deuda de la U.A.N.L., por institucion bancaria, es la siguiente:

2021 2020
Banco Mercantil del Norte, S.A. $1,190,889,544 $1,378,089,544
Total $1,190,889,544 $1,378,089,544

/r

Contable / 15



CUENTA PUBLICA | 2021

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

a. Porcioén a corto plazo de la deuda publica a largo plazo

Banco Mercantil del Norte, S.A.
Total

b. Deuda ptblica a largo plazo

Banco Mercantil del Norte, S.A.
Total

2021 2020
101,000,000 -
101,000,000 -

2021 2020

$1,089,889,544

$1,378,089,544

$1,089,889,544

$1,378,089,544

La porcién a corto plazo de la deuda se integra de las amortizaciones a pagar con vencimiento menor a un ano y de acuerdo a la tabla

de amortizacion, se desglosan de la siguiente manera:

Fecha Pago Amortizacion
18/01/2022 $ 31,000,000.00
18/02/2022 1,000,000.00
18/03/2022 Intereses
18/04/2022 Intereses
18/05/2022 1,000,000.00
18/06/2022 1,000,000.00
18/07/2022 63,000,000.00
18/08/2022 1,000,000.00
18/09/2022 Intereses
18/10/2022 1,000,000.00
18/11/2022 1,000,000.00
18/12/2022 1,000,000.00
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A continuacién, se presenta un analitico de la deuda publica directa por tipo de crédito:

rle & e
N

: J 3 hre'de [J ; - ) L) k = L . 5 re de
020 0
a. Banorte $1,287,800,000 - $97,200,000 | $1,190,600,000
b. Banorte 289,544 - - 289,544
c. Fintegra/Banorte 90,000,000 - 90,000,000 -

Totales $1,378,089,544 - $187,200,000 $1,190,889,544

a. El saldo del crédito con Banco Mercantil del Norte, S.A., por $1,190,600,000, corresponde preponderantemente a las aportaciones
que la Universidad realiza al Fideicomiso del Fondo de Pensiones y Jubilaciones de los Trabajadores de la U.A.N.L., como contraparte
de las reformas estructurales implementadas por el Gobierno Federal; este pasivo esta garantizado con una parte de los recursos
propios (vencimiento diciembre de 2028).

b. El crédito con Banco Mercantil del Norte, S.A., corresponde al saldo del préstamo para cubrir diversas necesidades de la Universidad.

c. La deuda contratada originalmente fue con FINTEGRA Financiamiento; sin embargo, en agosto de 2016 se llev6 a cabo la cesion de
derechos a Banco Interacciones, durante el mes de julio de 2018 se efectud la fusion entre Grupo Financiero Banorte y Grupo
Financiero Interacciones. El crédito fue liquidado en junio de 2021; sin embargo, el importe efectivamente pagado fue por
$89,804,350.00, lo anterior considerando que el pago correspondiente al mes de enero 2019, tuvo un ajuste de revision de la tasa de
interés. Derivado de la actualizacion, se efectud un prepago de capital por la diferencia en el calculo de intereses del 3.5% a 1.26%
en términos del Segundo Convenio Modificatorio al Contrato de Apertura de Crédito Simple de fecha 29 de noviembre de 2018. Dicho
prepago se vio reflejado (descontado) al final del plazo del crédito. En términos generales, se aplico un pago a capital por un importe
mayor en $195,650.00.

al Estado de Actividades

Ingresos y otros beneficios

Para el desarrollo de sus funciones, la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn obtiene los recursos econémicos previstos en el
Presupuesto de Ingresos que para el ejercicio 2021 asciende a $8,959,374,465, dicho presupuesto fue aprobado por el H. Consejo
Universitario el 24 de noviembre de 2020 y por la H. Comisién de Presupuestos el 12 de noviembre de 2020, posteriormente se
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autorizaron Modificaciones al Presupuesto, obteniendo un presupuesto total de $8,933,351,720, siendo aprobado por el H. Consejo
Universitario el 24 de marzo de 2021 y por la H. Comisién de Presupuestos el 19 de marzo de 2021, para el ejercicio 2020 el presupuesto
ascendio a $8,521,944 421, aprobado por el H. Consejo Universitario el 21 de noviembre de 2019y por la H. Comision de Presupuestos
el 12 de noviembre de 2019, posteriormente se autorizaron Modificaciones al Presupuesto, dando un presupuesto total de
$8,771,836,379, aprobado por el H. Consejo Universitario el 19 de marzo de 2020 y por la H. Comisién de Presupuestos el 18 de marzo
de 2020.

9. Ingresos de la Gestion

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los ingresos por gestion se integran por los siguientes rubros e importes:

2021 2020
Productos de tipo corriente $ 83,202,427 $83,038,822
Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios 1,345,992 361 $1,071,310,159
Total $1,429,194,787 $1,154,348,981

Productos de tipo corriente, corresponden a los intereses que se generan en las cuentas bancarias que se operan en la Universidad. En
la siguiente tabla se muestra los intereses ganados por fuente de financiamiento, es decir, de acuerdo al origen del recurso:

Origen del
recurso Descripcion Importe
Ingresos propios Ingresos por ventas de bienes y servicios de organismos descentralizados $ 29,666,462.31
Ingresos propios Aportaciones de terceros 313,028.70
Recursos Federales Fondo de Aportaciones Multiples Nivel Medio Superior 157,405.48
Recursos Federales Fondo de Aportaciones Multiples Nivel Superior 679,520.82
Recursos Federales Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa 20,324.19
Recursos Federales Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior 320,903.36
Recursos Federales Programa de Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales (Federal) 41,434,045.39
Recursos Estatales Programa de Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales (Estatal) 10,599,412.73
Recursos Estatales Programa Estatal de Inversion (PEI) 11,323.96
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Total general |

El rubro de Ingresos por venta de bienes y prestacién de servicios, corresponden al cobro de cuotas, servicios escolares y prestacion de
servicios que la Universidad ofrece a la comunidad, en la siguiente tabla se muestra la recaudacion por concepto o cuenta:

Cuenta Descripcion Saldo Final
41731000 Inscripciones $ 757,509,328.49
41732000 Examenes 113,937,574.00
41733000 Expedicion de titulos documentos y certificacion 20,315,073.50
41734000 | Revalidacion 43,217,383.50
41735000 Cuotas de Recuperacion 310,924,651.98
41737000 Ingresos por la prestacion de servicios 24,104,222 .20
41739000 | Otros Ingresos 75,984,126.82

Total 1,345,992,360.49

El saldo de los ingresos relacionados a este rubro, corresponde al saldo neto, es decir, descontando las becas escolares otorgadas

durante el ejercicio, disminuyendo las devoluciones de cuotas, asi como cualquier otra deduccion autorizada.

Integracién de deducciones a ingresos relacionados al rubro 41700000 Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios:

Tipo de deduccién Importe
Becas escolares $441,412,765.01
Descuentos 1,381,590.15
Devoluciones de cuotas 4,883,374.72

Total

447,677,729.88

10. Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, este rubro se integra de la siguiente forma:
Participaciones, Aportaciones y Convenios

2 XN

2021

y 4
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Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), del Nivel Superior $41,721,130 $ 55,720,871
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), del Nivel Medio Superior 9,649,163 10,207,049
Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE) 17,689,195
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) 737,343 9,194,058
Programa de Carrera Docente 29,173,569
Recursos Federales Extraordinarios 2,093,581

Total $54,201,217 $121,984,742

2021 2020

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 7,950,161,654 5,899,613,613
Total $ 8,004,362,871 $ 7,815,827,635

Trasferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, corresponden, principalmente, a las transferencias de los Gobiernos Federal y
Estatal por concepto del Anexo de ejecucion del Convenio Marco de Colaboracion. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se integra de la
siguiente forma:

2021 2020
Subsidio Federal correspondiente al periodo $5,911,338,498 $5,734,737,053
Subsidio Estatal correspondiente al periodo $1,668,836,638 1,608,469,460
Subsidio Estatal 2020, recibido en 2021 359,986,518 -
Subsidio Estatal 2019, recibido en 2020 - 348,636,380
Subsidio Estatal extraordinario 10,000,000 2,000,000
Total $ 7,950,161,654 $7,693,842,893

Tal como se muestra en el comparativo, los recursos recibidos durante el ejercicio por subsidio federal y estatal muestran una variacion
positiva del 3% y 4% respectivamente con relacion al ejercicio 2020. De acuerdo a los recursos autorizados en el presupuesto de egresos
del Estado de Nuevo Leén para el ejercicio 2021, al 31 de diciembre se tiene pendiente por recibir un importe de $353,702,694.00, dicho
recurso se espera recaudar a mas tardar en el mes de febrero de 2022.
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En cuanto a los ingresos del subsidio estatal extraordinario, corresponde a los recursos del Programa Estatal de Inversién, dicho recurso
se destiné a la Construccion y Equipamiento de aulas para la Escuela Preparatoria No. 1 de la UANL-Unidad B.

Gastos y otras pérdidas

El gasto de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn se baso en el Presupuesto de Egresos que para el ejercicio 2021 es de
$8,959,374,465, aprobado por el H. Consejo Universitario el 24 de noviembre de 2020 y por la H. Comisiéon de Presupuestos el 12 de
noviembre de 2020, posteriormente se autorizaron Modificaciones al Presupuesto, dando un presupuesto total de $8,933,351,720,
aprobado por el H. Consejo Universitario el 24 de marzo de 2021 y por la H. Comisién de Presupuestos el 19 de marzo de 2021, para el
ejercicio 2020 el presupuesto ascendié a $8,521,944,421, aprobado por el H. Consejo Universitario el 21 de noviembre de 2019 y por la
H. Comisiéon de Presupuestos el 12 de noviembre de 2019, posteriormente se autorizaron Modificaciones al Presupuesto, dando un
presupuesto total de $8,771,836,379, aprobado por el H. Consejo Universitario el 19 de marzo de 2020 y por la H. Comision de
Presupuestos el 18 de marzo de 2020.

11. Gastos de funcionamiento

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 los gastos de funcionamiento se componen de los siguientes rubros e importes:

2021 2020
Servicios Personales $ 6,607,120,023 $6,128,449,049
Materiales y Suministros 407,007,646 263,537,477
Servicios Generales 1,223,178,743 1,392,120,671
Total $ 8,237,306,412 $7,784,107,196

Servicios Personales

Se integra por conceptos de remuneraciones al personal, seguridad social, previsiones, estimulos y otras prestaciones definidas en el
contrato colectivo de trabajo 2021 de la Universidad y representan el 80% del total de gastos de funcionamiento. En la siguiente tabla se
muestran el comportamiento del gasto por cuenta contable:

Cuenta Descripcién Saldo Final
51110000 | Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente $2,612,730,854.46
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51130000 | Remuneraciones Adicionales y Especiales 632,910,463.96
51140000 | Seguridad Social 880,021,047.24
51150000 | Otras Prestaciones Sociales y Economicas 2,047,762,815.87
51160000 | Pago de Estimulos a Servidores Publicos 433,694,841.87

Total $ 6,607,120,023.40

El gasto por servicios personales mostré un incremento generalizado en la mayoria de las cuentas, esto derivado de las modificaciones
que anualmente se realizan al Contrato Colectivo de Trabajo. Entre los ajustes con mayor impacto para 2021, y atendiendo a la Clausula
76 del contrato, la Universidad incremento en un 3.4% el salario de todos los trabajadores, segun la cldusula 83, el subsidio para despensa
paso de un monto mensual de $1,250.00 a $1,360.00 representando un aumento del 8.8%.

Adicionalmente a los ajustes del contrato colectivo, dentro de la cuenta 5114000 Seguridad Social, se tienen las aportaciones patronales
al INFONAVIT, las cuales se vieron afectadas por el incremento en el nimero de empleados que cotizan en dicho fondo, al 6° bimestre
de 2020 se tenian 7900 empleados y para el cierre de 2021 aument6 a 9067 empleados, cabe destacar, que normalmente el 6° bimestre
de cada afio se pagaba durante el mes de enero del siguiente afio; sin embargo, para 2021 los 6 bimestres se liquidaron dentro del
mismo ejercicio. Otra de las cuentas con un aumento significativo fue la cuenta 51143001 Aportaciones para Fondo de Pensiones y
Jubilaciones, para el mes de diciembre se incrementaron las aportaciones en un monto de $185,725,382.00.

Finalmente, dentro de la cuenta 51150000 Otras Prestaciones Sociales y Economicas, el aumento del gasto respecto al ejercicio 2020,
se debe al reconocimiento de obligaciones de pago de prestaciones vigentes y/o vencidas por fallecimiento de empleados jubilados
(indemnizaciones, prestaciones y haberes de retiro).

Materiales y Suministros

Corresponden principalmente a materiales de administracion, productos farmacéuticos y demas insumos propios de la operacion, los
cuales representan el 5% del total de gastos de funcionamiento. En la siguiente tabla se muestran el comportamiento del gasto por cuenta
contable:

Cuenta Descripcion Saldo Final

51210000 Materiales de Administracion Emision de | $ 173,037,606.54
Documentos y Articulos Oficiales

51220000 Alimentos y Utensilios 9,362,847.42

51240000 Materiales y Articulos de Construccién y de 1,969,987.55
Reparacion

51250000 Productos Quimicos Farmacéuticos y de | 203,479,016.15
Laboratorio
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51260000 Combustibles Lubricantes y Aditivos 6,093,676.00

51270000 Vestuario Blancos Prendas de Proteccion y 3,252,874.36
Articulos Deportivos

51290000 Herramientas Refacciones y Accesorios 9,811,637.54

Menores

Total | $ 407,007,645.56

Este rubro refleja de forma general un incremento del 54% aproximadamente con respecto al ejercicio anterior, dentro de la cuenta
51210000, se registraron adquisiciones de libros de texto para nivel medio superior, estas adquisiciones representaron un aumento en
el gasto de $58,004,023.00, la compra de materiales y articulos de oficina representdé un aumento de $ 7,354,877.34. Por otro lado, en
la cuenta 51250000 el gasto se concentré en la compra de Medicinas y Productos Farmacéuticos con una variacion de  $ 38,400,406.00,

mismo caso con la compra de Materiales Accesorios y Suministros Médicos con un aumento de $ 31,822,518.66.

Servicios Generales

El total de este rubro representa el 15% del total de gastos de funcionamiento. En la siguiente tabla se muestran el comportamiento del

gasto por cuenta contable:

Cuenta Descripcién Saldo Final
51310000 | Servicios Basicos $ 242,464, 510.41
51320000 | Servicios de Arrendamiento 64,126,279.81
51330000 | Servicios Profesionales Cientificos y Técnicos y Otros 375,308,487.78

Servicios
51340000 | Servicios Financieros Bancarios y Comerciales 37,650,622.49
51350000 | Servicios de Instalaciéon Reparacion Mantenimiento y 244 ,965,963.33
Conservacion
51360000 | Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 55,274,191.10
51370000 | Servicios de Traslado y Viaticos 1,760,052.36
51380000 | Servicios Oficiales 60,087,487.37
51390000 | Otros Servicios Generales 141,541,148.39
Total | $1,223,178,743.04
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Este rubro muestra una disminuciéon en el gasto del 12% aproximadamente con respecto al afio pasado, dicha variacion se debe
principalmente a que los gastos por arrendamiento de activos intangibles disminuy6 en un monto de $119,613,491.50 (79%), lo anterior
considerando que en 2020, la pandemia COVID-19 obligé a las universidades a modificar su modelo presencial y llevarlo al modo en
linea, de ahi la urgente necesidad de contar con licencias para el uso de programas de computo asi como las actualizaciones que
permitieran a la Universidad continuar con sus actividades. También derivado de la pandemia, los gastos clasificados en la cuenta
51350000 Conservacion y Servicios de Mantenimiento de Inmuebles en 2020 fueron considerables, para 2021, estos disminuyeron en
$70,899,175.88, un 40% aproximadamente, en cuanto a los servicios de lavanderia, limpieza y desinfeccion, caso contrario a 2020, se
tuvo un incremento por $30,254,607.50.

Otra de las cuentas con una disminucién significativa fue la cuenta 51380000 servicios oficiales, con una variacion de $45,431,049.20,
un 43% menos que el afio pasado, dicha cuenta incluye las asignaciones destinadas a cubrir gastos autorizados a los servidores publicos
de mandos medios y superiores por concepto de atencion a actividades institucionales (congresos, convenciones, gastos de
representacion, celebracion de actividades académicas, artisticas, culturales etc.).

12. Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los gastos en transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas se integran como sigue:

2021 2020
Subsidios y Subvenciones $25,708,071 $19,847,852
Ayudas sociales 173,660,058 136,619,309
Pensiones y jubilaciones 1,549,000 19,022,803
Total $ 200,917,129 $175,489,964

La variacién de este grupo de gasto con relacion al 2020 es del 14%, el incremento mas significativo se refleja en el rubro de Ayudas
Sociales, dentro de este rubro se clasifican los apoyos que por concepto de aportaciones se realizan a las diferentes dependencias
(facultades y preparatorias), especificamente se trata de apoyos para cubrir gastos de operacion, aportaciones del 50% de los ingresos
cobrados por examenes de seleccién, aportaciones de los ingresos recaudados por la venta de libros de texto. Con respecto al rubro de
pensiones y jubilaciones, la variacion se debe al cambio en el Clasificador por Objeto del Gasto (COG) relacionado a los recursos que
se transfieren al Fondo de Pensiones, especificamente se trata de los recursos que se obtienen por el arrendamiento de inmuebles, cuyo
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ingreso mensual se debe transferir al Fondo, hasta el ejercicio 2020 se utilizaba el COG 45103 , a partir de 2021 se utiliza el COG 14302,
ambos COG conservan la misma descripcion “Aportaciones para el Fondo de Pensiones (Rentas)”.

13. Intereses, Comisiones y Otros gastos de la deuda publica

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica ascienden a $68,499,149y $109,380,215,
respectivamente y corresponden a gastos financieros (intereses y gastos de la deuda), generados por los créditos contratados por la
Universidad. La variacion de un ejercicio a otro se debe a que durante 2020 se tenian 3 créditos vigentes, de estos, uno se liquidé en su
totalidad y otro se saldé durante el mes de marzo de 2021, a partir de abril de 2021 se tiene vigente un solo credito bancario.

Monto Contrato Fecha

Créditos

liquidacién

1. Banorte $1,750,000,000.00 Vigente

2. Banorte 900,000,000.00 23/03/2021

3. Fintegra/Banorte 300,000,000.00 25/09/2020

14. Hacienda Publica/Patrimonio
Analisis de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto:
2021 2020

Hacienda publica/patrimonio neto al final del ejercicio 2020 y 2019 $8,599,160,722 $7,758,224 957
Actualizaciones de la hacienda publica/patrimonio 192,239,365 -
Resultado del periodo/ejercicio: ahorro/desahorro 654,279,143 846,822,455
Resultado de ejercicios anteriores (210,414,937) (5,886,690)
Hacienda publica/patrimonio neto al 31 de diciembre de 2021 y al 31 diciembre 2020 $9,235,264,293 $8,599,160,722

El resultado del periodo/ejercicio: ahorro/desahorro, proviene de las operaciones realizadas por la Universidad en el periodo comprendido
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y del ejercicio 2020.
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Con referencia al saldo del rubro “Actualizaciones de la hacienda publica/patrimonio”, dicho importe ampara el reconocimiento dentro del
inventario de aquellos bienes muebles (activos) adquiridos con recursos propios de las diferentes dependencias que forman parte de la
Universidad, es decir, esta relacionado a las compras de las facultades, preparatorias, centros de investigacion etc., de acuerdo a la guia
contabilizadora, los movimientos patrimoniales por altas y bajas de activos fijos, cuya adquisicién se efectuo por las dependencias, con
recursos propios, se afectara la cuenta 31310000 Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio, teniendo como contra cuentas, las
correspondientes a aquellas que se desprenden del rubro 12400000 Bienes Muebles (Mobiliario y Equipo de Administracién, 'Mobiliario
y Equipo Educacional y Recreativo, 'Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio, etc.).

15. Efectivo y equivalentes de efectivo y flujos netos de efectivo

Analisis de los saldos finales al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, del Estado de Flujo de Efectivo:

2021 2020
Bancos/tesoreria $ 2,337,015,180 $ 1,478,985,454
Fondos con afectacion especifica -62,848,586 71,159,025
Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion 29,359,058 25,861,087
Total efectivo y equivalentes de efectivo $ 2,303,525,653 $1,576,005,566

Conciliacion de los flujos netos de efectivo y del efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo:

2021 2020

Ahorro/desahorro antes de rubros extraordinarios $651,184,317 $848,630,815
Movimientos de partidas o rubros que no afectan el efectivo

Depreciacion y amortizacion 269,498,902 88,878,882
Flujo neto de efectivo por actividades de operacion 920,683,219 937,509,697
Flujo neto de efectivo por actividades de inversién (201,716,075) (533,939,766)
Flujo neto de efectivo por actividades de financiamiento 8,552,942 117,309,019
Incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo 727,520,086 520,878,950
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Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 1,576,005,566 1,055,126,616

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $2,303,525,653 $1,576,005,566

Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
1. Ingresos presupuestarios $9,436,131,299
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 602,422
Incremento por variacion de inventarios -
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia g
Disminucion del exceso de provisiones =
Otros ingresos y beneficios varios e
Otros ingresos contables no presupuestarios 602,422
3. Menos ingresos presupuestarios no contables
Productos de capital -
Aprovechamientos capital =
Ingresos derivados de financiamientos -
Otros ingresos presupuestarios no contables -

4. Ingresos contables $ 9,436,733,721
Conciliacion entre egresos presupuestarios y contables

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

1. Total de egresos (presupuestarios) 8,809,186,369
2. Menos egresos presupuestarios no contables 371,384,562
Mobiliario y equipo de administraciéon 41,289,033
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 9,407,816
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 22,136,790
Vehiculos y equipo de transporte 7,518,704
Equipo de defensa y seguridad 32,016
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Maquinaria, otros equipos y herramientas 7,383,822
Activos biologicos

Inversion publica 72,277,059
Activos intangibles 648,629
Colecciones, obras de arte y objetos valiosos 201,840
Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores -
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos e
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales =
Amortizacién de la deuda publica 187,200,000
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores( ADEFAS) -
Otros egresos presupuestales no contables 23,288,853
Gastos presupuestales pendientes de cancelar 201,840
3. Mas gastos contables no presupuestales 344,652,772
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 269,498,902
Provisiones

Disminucién de inventarios 74,985,960
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros gastos 167,910
Otros gastos contables no presupuestales

4. Total de gasto contable 8,782,454,579

B) NOTAS DE MEMORIA

Contingencias y compromisos

En este apartado, se revela el pasivo contingente, que, en términos generales, se trata de obligaciones que tienen su origen en hechos
especificos e independientes del pasado, que en el futuro pueden ocurrir o no y, de acuerdo con lo que acontezca, desaparecen o se

convierten en pasivos reales.
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a) Juicios. Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, existe un pasivo contingente integrado por juicios atendidos
que asciende a la cantidad de $282,747,466 y $344,765,144, respectivamente. Dicho pasivo se encuentra registrado en cuentas
de orden contable, tal como se muestra enseguida:

Rubro Descripciéon Saldo
74000000 Juicios
74200000 Resolucion de Demandas en Proceso Judicial $ 282,747 ,466.06

b) Por las pensiones y jubilaciones del personal al servicio de la UANL. Estas se determinaron de conformidad con estudios
actuariales realizados por peritos independientes con cifras correspondientes al afio 2020. Para la determinacién del calculo
actuarial (hipotesis) se consideré un escenario financiero con las siguientes variables:

1. Tasa real de rendimiento: 3.00% anual compuesto
. Tasa de inflacion: 4.00%
3. Tasa nominal: 7.12% anual compuesto

Dentro de los principales objetivos de la evaluacion se encuentran los siguientes:
a. Calcular los pasivos contingentes por servicios de las prestaciones evaluadas.
b. Determinar la informacion requerida por la Norma de Informacion Financiera D3 emitida por el Consejo Mexicano para la

Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, AC. (CINIF) para el registro contable de los pasivos laborales.

En atencion a los resultados del estudio, se concluye que la Universidad debera tener una provision global por la cantidad de
$49,720,482,121.00 separado en subcuentas de retiro y terminacion, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Sistema de Prestaciones Contingentes

Activos del Plan $ 8,718,936,698.00

Obligacién Transitoria 16,431,100,005.00

Pasivo/Activo Neto Proyectado 24,570,445 419.00

Obligaciones por beneficios definidos $49,720,482,121.00
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Dicha provisién se encuentra registrado en cuentas de orden contable, tal como se muestra enseguida:

Rubro Descripcion Saldo
77000000 Obligaciones laborales
77200000 Obligaciones laborales $49,720,482,121.00

C) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
Introduccion

Los Estados Financieros de la Universidad Auténoma de Nuevo Leoén, se conforman con la informacion resultante de las operaciones
derivadas de la recaudacion de los ingresos presupuestarios, el ejercicio del gasto, la contrataciéon y amortizaciéon de deuda, incluyendo
los gastos por intereses y comisiones correspondientes, el manejo y custodia de los recursos y bienes propiedad de la Universidad, asi
como todas aquellas operaciones contables que modifiquen el patrimonio, considerando en su registro contable la normatividad aplicable
que permita identificar la interrelacion de las operaciones.

Autorizacion e historia

a. Fecha de creacion del ente.
La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn nace oficialmente en 1933, aunque sus origenes son mas remotos, pues para este afo
existian ya sus escuelas de Jurisprudencia, de Medicina y Farmacia, la Escuela Normal y Colegio Civil. Serian los representantes de
estas instituciones quienes someterian a consideracion del Honorable Congreso del Estado de Nuevo Ledn la fundacion de una
Universidad en forma, hecho que ocurriria finalmente el 25 de septiembre de 1933, fecha en que inicia sus actividades con una
matricula de 1,864 alumnos y 218 profesores.

La U A.N.L., como también se le conoce por sus siglas, recibié en un primer momento el nombre de Universidad de Nuevo Le6n y se
integré inicialmente de las Facultades de Derecho y Ciencias Sociales, Medicina, Ingenieria, Quimica y Farmacia, asi como de la
Escuela Normal, la Escuela Industrial, la Preparatoria Técnica “Alvaro Obregén”, la Escuela Industrial de Labores Femeniles “Pablo
Livas" y la Escuela de Enfermeria y Obstetricia.

Entre algunos de los acontecimientos significativos en el desarrollo de la Universidad se podrian mencionar los siguientes:
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En 1957 se comienzan a urbanizar los terrenos que hoy ocupa Ciudad Universitaria, luego de que el Presidente Miguel Aleman Valdés
emitiera un decreto cediendo los terrenos de Ciudad Universitaria.

En la década de los sesenta ocurren dos eventos de especial relevancia que terminan por configurar la arquitectura del campus, en
septiembre de 1961 -siendo Gobernador del Estado el Lic. Raul Rangel Frias, ex Rector de la Universidad- inicia operaciones la Torre
de Rectoria; en 1967 se inaugura el Estadio Universitario, gracias al apoyo del patronato universitario. Finalmente, el dia 7 de junio
de 1971 el H. Congreso del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leodn, LIX Legislatura; tuvo a bien expedir el Decreto No. 60 de la Ley
Organica de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn; por la que se le concede su Autonomia, nombre con el que actualmente se le
conoce a la Universidad.

b. Principales cambios en su estructura.
La Universidad no ha experimentado cambios significativos en su estructura, salvo el crecimiento en la plantilla que se aprueba afo
con afo, a través de los Convenios de Colaboracién entre Gobierno Federal, Gobierno Estatal y la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn.

Organizacion y objeto social

a. Objeto social.
La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn es una institucién de cultura superior al servicio de la sociedad, con plena capacidad y

personalidad juridica que tiene como fin crear, preservar y difundir la cultura en beneficio de la sociedad.

b. Principal actividad.
La Universidad tiene como principal actividad la prestacion del servicio de ensefianza-aprendizaje en los niveles medio superior,
superior y postgrado; el desarrollo de la investigacion, la difusién de la cultura y el deporte.

c. Periodo/Ejercicio.
La informacion que se incluye en estas notas corresponde al periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020,
para cuentas de resultados y al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, para cuentas de balance.

d. Régimen juridico.
La Universidad Autonoma de Nuevo Leodn esta constituida como persona moral con fines no lucrativos.

<
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e. Consideraciones fiscales del ente.
La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn no es contribuyente del Impuesto Sobre la Renta, las disposiciones fiscales, en particular
la Ley del Impuesto Sobre la Renta y la Ley del Impuesto al Valor Agregado, establece que estos Organismos solamente tendran la
obligacion de retener y enterar el ISR e IVA cuando realicen pagos a terceros, asi como la de conservar y expedir la documentacién
que reuna los requisitos fiscales, en términos de dicha Ley y del Codigo Fiscal de la Federacion.

f. Estructura organizacional basica.
Para cumplir sus funciones, la Universidad puede crear, organizar, integrar y suprimir en los términos de la Ley Organica de la
Universidad Auténoma de Nuevo Leodn, facultades, escuelas, institutos, departamentos, centros y otros organismos analogos.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 9 de la Ley Orgénica de la Universidad Autonoma de Nuevo Leén, son autoridades
universitarias, las siguientes:

I. La Junta de Gobierno

[I. ElI Consejo Universitario

Ill. El Rector

[VV. La Comisién de Hacienda

V. Los Directores

VI. Las Juntas Directivas de las Facultades y Escuelas.

Bases de preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros adjuntos han sido preparados de conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), sus Postulados Basicos,
el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG), y el Presupuesto de Ingresos y Egresos para el ejercicio 2021 de la
Universidad.

Asimismo, las cifras de los Estados Financieros y las notas que se acompanan se cuantifican en términos monetarios y se registran al
costo historico o al valor econémico mas objetivo en moneda nacional, conforme lo establecen los postulados basicos de contabilidad y
estan expresadas en pesos nominales; sin embargo, pudieran existir diferencias no materiales debido a los efectos de redondeo.
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Politicas de contabilidad significativas

a)

Efectivo y equivalentes.

Efectivo y equivalentes de efectivo estan representados principalmente por depésitos bancarios, inversiones a corto plazo con
vencimientos a menos de 90 dias y en general por los recursos monetarios que maneja la Universidad en cuentas bancarias tanto en
moneda nacional como en moneda extranjera.

Derechos a recibir efectivo o equivalentes.

Derechos a recibir efectivo o equivalentes representan el monto de los recursos excedentes invertidos en diferentes instrumentos
financieros, cuya recuperacion espera sea en un periodo menor de un afio, asi como los importes pendientes de cobrar a
Dependencias y por concepto de cuotas y servicios escolares.

Almaceén.
La Universidad cuenta con un almacén general de productos de consumo para la operacién diaria, los cuales son valuados a través
del método del costo promedio.

Bienes inmuebles, muebles e intangibles.

Bienes inmuebles, infraestructura, construcciones en proceso, muebles, e intangibles se reconocen inicialmente a su valor de
adquisicion y se encuentran en estado de operacion. En los casos de bienes inmuebles que provienen de donaciones, comodatos y
otras figuras juridicas, estos se registran como minimo a valor catastral, tal como lo senala el “Acuerdo por el que se emiten las
principales reglas del registro y valoracién del patrimonio (Elementos Generales)”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
27 de diciembre de 2010 y considerando la ultima reforma publicada el 8 de agosto de 2013.

La depreciacidon y/o amortizacion de los bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso, muebles, e intangibles se
determina sobre el valor de los activos utilizando el método de linea recta y con base en su vida util estimada.

Las tasas anuales de depreciacion son reflejadas por rubro y se consideran con base al Lineamiento de Parametros de Estimacién de
Vida Util “Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacion’.

Anos de  Porcentaje (%) de

Concepto vida atil Depreciacion Anual

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso
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Edificios no habitacionales 30 3.3
Infraestructura 25 4
Otros bienes inmuebles 20 5
Bienes muebles

Mobiliario y equipo de administracion

Muebles de oficina y estanteria 10 10
Equipo de computo y de tecnologias de la informacién 3 33.3
Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipos y aparatos audiovisuales o 33.3
Aparatos deportivos 5 20
Camaras fotograficas y de video 3 33.3
Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo 5 20
Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Equipo médico y de laboratorio | 5 ] 20
Equipo de transporte

Automoéviles y equipo terrestre | 5 | 20
Maquinaria, otros equipos y herramientas

Maquinaria y equipos 10 10
Equipo de comunicacion y telecomunicacion 10 10
Otros equipos 10 10
Activos biologicos

Bovinos | 5 | 20

e) Deuda publica.
Representa el monto de la deuda contraida por la Universidad que se debera pagar en un plazo menor o igual a doce meses, si se
debe pagar en un plazo mayor a doce meses se presenta en el pasivo a largo plazo.

f) Beneficios a los empleados.

La Universidad cuenta con un Fondo de Pensiones cuyo objetivo es enfrentar las obligaciones de pago de pensiones, jubilaciones, y
otras prestaciones sociales, tales como enfermedades y maternidad, riesgos de trabajo, invalidez, muerte, préstamos a corto y largo
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plazo, aportacioén para vivienda, etc., lo anterior se encuentra establecido tanto en el Contrato Colectivo de Trabajo, asi como en el
Reglamento del Plan de Pensiones y Jubilaciones para el Personal de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén .

Atendiendo al Articulo 7° del Reglamento, el régimen de seguridad social comprende las siguientes prestaciones:

* Pension por jubilacion.

+ Pension por jubilacion anticipada.

+ Pensién por riesgos de trabajo.

+ Pensién por causas ajenas al trabajo.
« Pension por fallecimiento.

* De la atencion médica.

« De la portabilidad de las cuotas

Por otro lado, para la administracion del Fondo de Pensiones, a partir de 2012 se le otorgé al Comité Técnico del Fondo de Pensiones y
Jubilaciones la autonomia para administrar los recursos bajo el régimen de fideicomisos, la adquisicion de papeles gubernamentales y
mecanismos de inversion de acuerdo a sus reglas y procedimientos. (Parrafo revelado en las notas a los estados financieros al 31/09/21).

De acuerdo a la informacion financiera publicada por el Fondo de Pensiones, con corte al 31 de diciembre de 2021, el saldo de los 4
fideicomisos, se integra como sigue:

RESUMEN SALDOS FIDEICOMISOS
Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion e 4,311,068
Inversion N° 66769, celebrado el 25 de enero del 2012 con
Banca Afirme, S.A., en su caracter de fiduciaria
Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion e 593,928,707
Inversion N° 98-9 celebrado el 26 de octubre del 2000 con
Banca Afirme, S.A., en su caracter de fiduciaria.

! http://transparencia.uanl.mx/secciones/informacion_general/pensiones_y_jubilaciones/archivos/2021/FPJ_2021_12.pdf
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Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion e 654,896,114
Inversion N° 66777 celebrado el 25 de enero del 2012 con
Banca Afirme, S.A., en su caracter de fiduciaria.

Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion e | 7,548,589,621
Inversion N° 21329-2 celebrado el 27 de enero del 2012 con
Casa de Bolsa Value Grupo Financiero, S.A. de C.V.

$8,801,725,510

Posicion en moneda extranjera y proteccién por riesgo cambiario

a) Activos en moneda extranjera.
El rubro de efectivo y equivalentes de efectivo, incluye cuentas bancarias en moneda extranjera (délares americanos), necesarias
para la operacion de la Universidad.

b) Tipo de cambio.
Las operaciones en monedas extranjeras se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha de su celebracién, el cual corresponde al
tipo de cambio oficial publicado por el Banco de México. Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracién y las de su cobro o
pago, asi como las derivadas de la conversion de los saldos denominados en monedas extranjeras a la fecha de los Estados
Financieros, se aplican a resultados.

c) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
La Universidad Auténoma de Nuevo Leodn adquirié la compra de dos opciones tipo Americana/Europea (seguro de riesgo) que le
permite una proteccién de tasa de interés bancaria por el préstamo de un importe/cobertura de hasta $293,844,984 moneda nacional
a una tasa del 8% a partir del dia 18/12/2015 y hasta el dia 18/10/2020, con dicha cobertura la Universidad blinda la operacién de la
Universidad a cualquier futuro aumento en tasas de interés que puedan dafiar la operacion y/o patrimonio de la misma.

Reporte analitico del activo

Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacién utilizados en los diferentes tipos de activos.
Los porcentajes de depreciacién o amortizacion realizados a los activos son los definidos en los Parametros de Estimacion de Vida Util,
de acuerdo a la “Guia de Vida Util estimada y porcentajes de depreciacion” emitidos por el CONAC.
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Fideicomisos, mandatos y contratos analogos

El Comité Técnico del Fondo de Pensiones y Jubilaciones de los Trabajadores de la Universidad obtuvo la completa autonomia a partir
del afio 2012 para administrar los recursos bajo el régimen de fideicomisos; la adquisicion de papeles gubernamentales, y mecanismos
de inversion de acuerdo a sus reglas y procedimientos. Asi mismo los estados financieros de dicho fondo son dictaminados por un
despacho externo independiente.

El Fondo de Pensiones y Jubilaciones de los Trabajadores de la Universidad Auténoma de Nuevo Leon publica sus estados financieros
en la pagina de Transparencia y Acceso a la Informacién de la Universidad Auténoma de Nuevo Leodn.

Calificaciones otorgadas

S&P Global Ratings

Revision 2021
La calificadora confirmé en ‘'mxAA-" la calificacion crediticia de la UANL en escala nacional, la perspectiva se mantiene estable.

En el reporte de la calificadora se destaca:

El rol importante de la UANL se basa en su participacion para cumplir con objetivos sociales y econémicos clave del Estado de
Nuevo Leon.

Se mejora la evaluacion del perfil financiero al considerar el historial de un desempefio financiero solido.

La perspectiva estable refleja nuestra opinion que en los siguientes 12 a 18 meses, la universidad mantendra su fuerte perfil
financiero, asi como su fuerte posicion de mercado y demanda estudiantil.

La UANL ha seguido reportando sélidos resultados financieros a pesar de los crecientes desafios derivados de la pandemia de
COVID-19.

La UANL tiene capacidad para atraer y retener estudiantes al paso del tiempo, en linea con la mision inclusiva y de excelencia
académica.

La evaluacién del perfil financiero de la UANL mejora, basado en la continuidad de su desempefio financiero sélido en los tltimos
cuatro anos.

Las actuales politicas de disciplina financiera le han permitido fortalecer sus resultados financieros, debido al continuo enfoque
en la contencion de sus gastos operativos.

La administracion financiera de la Universidad mantiene politicas financieras prudentes.
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e Una de las principales fortalezas de la universidad comparada con sus pares nacionales es su sistema de pensiones sostenible.

Revision 2020

La calificadora confirm6 en ‘'mxAA-" la calificacion crediticia de la UANL en escala nacional, con una perspectiva estable. Aun ante un
contexto econémico negativo en México para 2020, los resultados financieros de la Universidad se mantendran solidos y con una posiciéon
de mercado y un perfil de demanda fuerte para los proximos dos afios. En el reporte, la calificadora sefiala que espera una continuidad
de las politicas financieras disciplinadas, que juegan un papel clave ante los desafios financieros crecientes en la actualidad. El reporte
establece que la UANL mantiene un perfil financiero adecuado, ya que presenta un margen operativo neto que se ha fortalecido en los
ultimos afios, un sano desemperio financiero, un esfuerzo por contener el gasto y una reduccién del pasivo bancario en los ultimos cuatro
anos.

FitchRatings

Revision 2021

La calificadora afirmé la calificacion en escala internacional de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn en moneda local en '‘BBB-'y la
calificacion de largo plazo en escala nacional en ‘AAA(mex)’. La Perspectiva para ambas calificaciones es Estable. Su perfil crediticio
individual se ajusta a la baja y se limita a ‘bbb-' desde ‘bbb’ derivado del riesgo de contraparte. La ratificacion de las calificaciones
incorpora la expectativa de Fitch de que la UANL mantendra métricas de endeudamiento en linea con la evaluacion de su PCI. La
calificacion IDR se encuentra topada por la calificacion soberana de México [BBB- Perspectiva Estable].

En el reporte de |a calificadora se destaca:
¢« La UANL es la Instituciéon de Educacién Superior Publica mas grande y prestigiosa de Nuevo Leén.
¢ La Universidad es una Institucion de excelencia educativa, que cuenta con los mejores profesores y de una reputacion destacada.
e La Universidad ha demostrado contar con politicas de planeacion financiera adecuadas
e Los costos operativos de la Universidad estan bien definidos y no presentan volatilidad alta.
e La Universidad cuenta con una infraestructura fisica y tecnoldgica favorable que le permite mantenerse en una posicion
competitiva a nivel regional, nacional e internacional.
e ElFondo de Pensiones y Jubilaciones de los Trabajadores de la UANL es una fortaleza de la Institucion.

Revision 2020
La calificadora ratifico la calificacion en AA+(mex), a la UANL, perspectiva estable en escala nacional. La calificadora destaca que los
costos operativos se mantendran controlados, la deuda de largo plazo de la UANL se reducira significativamente en 2020 y 2021. La
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Universidad ha llevado a cabo reestructuras de su deuda reduciendo en alrededor de 50% la sobretasa de los créditos y que el fondo de
pensiones y jubilaciones es una fortaleza de la Universidad. Adicionaimente se ratificaron las calificaciones de los tres financiamientos
bancarios de la Universidad, dos, los créditos con Banorte mantienen la maxima calificacion posible AAA(mex), lo que representa dentro
del sector financiero un instrumento de deuda donde el riesgo por incumplimiento de pago es minimo.

Por otra parte, es importante destacar que la UANL da un paso historico y se convierte en la primera Universidad en México y en América
Latina en recibir una calificacion en escala internacional por parte de una agencia calificadora, la cual otorgé a la UANL la calificacion
BBB perspectiva estable, misma calificacion que el Gobierno Federal en México, con esto se obtiene la mayor calificacion posible para
un ente publico nacional, lo que refleja la fuerte posicion de la UANL en el sector educativo mexicano, la buena reputacién a nivel nacional
y la excelencia académica. Con este resultado la UANL corrobora a través de la opinion de la agencia calificadora que la Universidad se
ubica como una de las mejores universidades en México, por sus resultados sobresalientes en diferentes rubros, como son la academia,
la investigacion, la innovacion, la cultura y el deporte.

Proceso de mejora

a) Principales Politicas de control interno.

La Universidad esta constantemente llevando a cabo mejoras a su sistema de contabilidad que permita dar cumplimiento a la
normatividad vigente de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios y demas acuerdos y lineamientos.

Partes relacionadas

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn manifiesta que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa
sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

Responsabilidad sobre la presentacion razonable de la informacién contable

La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn manifiesta “Bajo protesta de decir verdad que los Estados Financieros y sus notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor”.
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Fecha de elaboracion: 11 de marzo de 2022

DR. FERNANDO R/MARTY ORDONEZ
TESORERO GENERAL
- UAN.L.
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Universidad Autonoma de Muevo Leon
Estado Analitico de Ingresos

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
{Pesos)

Ingresa
Rubro de Ingresos Estimado Ampllamlonesy Modificado Devengado Recaudado e
Reducciones
(1) {2) (3=1+2) {4) (5) {6=5-1)
Impuestos 0 D 0 0 0 0
Cuptaszy Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 D o o 0 0
Derechos [ 0 L] 0 0 0
Productos 39,321,028 45,579,165 84,900,193 83,202,427 83,202,427 43 881,399
Aprovechamientos 0 0 0 0 D D
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacicon de Servicios y Otros 1,050,44%,115 298,116,887 1,348,566,002|1,348,566,002|1,339,568,566 285,419,451
PEFtI-EIpEI-EIDI':H:ES, )'tpun:a-:mnes_. Cn‘mu'-em-ns, In-centw-n‘s Derivados de 68,715,672 -14,514,455 54,201,217 54,201,217 54,201,217 -14,514,455
|a Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportacicnes
Transffer;enclas, Aszignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones 7,800,888,650 502,975,698| 8,303,864,348|7,950,161,654|7,950,161,654 149,273,008
vwJubilationes
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 Y 0 0 LH] 0
Total 3,959,374.465 832,157,295| 9,791,531,760|9.436,131,300|9,427,433,864 468,059,399
Ingresos excedentes

R
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Estado Analitico de Ingresos
Por Fuente de Financiamiento

Estimado

Ampliacionesy
Reducciones

Ingreso

Meodificado

Devengado

Recaudado

Diferencia

Cuotasy Aportaciones de Seguridad Social

Productos’

Ingresos por Venta de Bienes, Prestacicn de Serviciosy Otros
Ingresos ®

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensziones y Jubilaciones

(1)

8,959,374,465

o
39,321,028

1,050,448,115

7,868,604,322

(2)

832,157,295

0
45,579,165

298,116,887

488,461,243

(3=1+2)

9,791,531..760

0
84,500,133

1,348,566,002

8,358,065,565

(4)

9,436,131,300

0
83,202,427

1,348,566,002

8,004,362,871

(5

0,427,433.864

0
83,202,427

1,339,868,566

8,004,362,871

(6=5-1)

468,059,399

o
43,881,398

289,413,451

134,758,548

"Incluye intereses gue generan las cuentas bancarias de los entes publicos en productos.
# Incluye donatives en efective del Poder Ejecutivo, entre otros aprovechamientos.

Ingresos Derivados de Financiamiento 0 o o o 0 o
Ingrezos Derivados de Financiamientos 0 o L1 o 0 0
Total 8,959.374,465 832,157,295| 9,791,531,760|9.436,131,300| 9,427,433, 364 463,059,399

Ingresos excedentes

*Se refiere s los ingresos propios obtenidos por los Poderes Legizlativo v Judicial, los f)rgan-usﬁ.utén-nm-us y laz entidades de la administracion plblica paraestatal y
paramunicipal, por sus actividades diversas no inherentes a su operscion que Eeneran recursos y quUE no sean ingresos por venta de bienes o prestacion de servicios,

tales como donatives en efectivo, entre otros.
Fecha de elaboracion: 08 de Marzo del 2022

N
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C.P. MARIA DEL socé&@‘&ncm CASTILLO
DIRECTORA DE CONTROL PRESUPUESTAL

) .
DR. FERNAMNDO WON MARTY ORDONEZ
TESORERO GENERAL
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Administrativa
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Pesos)

Egresos
Ampliaciones/ o Subejercicio
Concepto Aprobado : Modificado Devengado Pagado
(Reducciones)
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=3-4)
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn 8,959,374,465 1,103,109,507| 10,062,483,972| 8,809,186,369| 8,451,104,501| 1,253,297,602
Total del Gasto 8,959,374,465 1,103,109,507| 10,062,483,972 8,809,186,369) 8,451,104,901| 1,253,297,602

Fecha de elaboracién: 08 de Marzo del 2022

. =
DR. FERNANDO RAMBN MARTY ORDONEZ
TESORERO GENERAL
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Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

Concepto

(Pesos)

Aprobado

Ampliaciones/

{Reducciones)

Egresos

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

Servicios Personales
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
Remuneraciones Adicionales y Especiales
Seguridad Social
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas
Previsiones
Pago de Estimulos a Servidores Plablicos
Materiales y Suministros
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y
Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios
Materias Primas y Materiales de Produccion y
Comercializacion
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos
Deportivos
Materiales y Suministros Para Seguridad
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
Servicios Generales
Servicios Basicos
Servicios de Arrendamiento
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros

(1)
4,354,042,694
2,657,596,9232

]
672,442,418
70,851,116
566,520,166
(1]
386,632,062
357,843,657

184,988,908

22,826,096

o

1,639,408
129,692,920
11,686,504

2,015,720

(V)

4,994,101
1,580,539,908
371,834,273
110,243,135

405,217,966

(2)
2,586,189,326
10,784,793
7,545
04,477,181
B13,619,124
1,596,768,183
o
70,532,501
63,513,152

25,148,846
-6,144,702
o

1,879,432
41,419,337
-5,273,426

-1,642,715

D

4,126,380
230,757,317
-61,700,900
-37,619,311

-25,714,091

(3=1+2)
6,940,232,020
2.668,381,725

7,545

766,919,539

884,470,240
2,163,2B8,349

0

457,164,563

421,356,809

214,137,754
16,681,354
0

3,518,840
171,112,257
6,413,078

373,005

0

8,120,481
1,811,297,225
310,133,373
72,623,824

383,503,875

(4)
6,607,120,023
2,612,730,854

0
632,910,464
BB0,021,047

2,047,762,816
0
433,694,842
355,512,379

161,367,044
8,362,847
D

1,886,292
168,815,966
6,093,676

373,005

0

7,613,548
1,223,178,743
242,464 510
64,126,280

375,308,488

(5)
6,401,738,854
2,612,660.366

V]

632,655,383
679,380,990
2,043,374,107
o

433,668,007
341,051,067

151,168,701
7,803,230
0

1,438,031
168,515,294
5,671,061

373,005

0

6,081,745
1,126,021,353
238,667,176
56,584,336

356,637,142

(6=3-4)
333,111,996
55,650,870
7,545
134,009,135
4,449 192
115,525,533
0
23,469,721
65,844,430

52,770,710
7,318,547
D

1,632,548
2,296,290
319,402

0

0

1,506,933
588,118,482
67,668,863
8,497 544

8,195,387

Senvicios
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y
Conservacion

Servicios de Comunicacion Social y Publicidad.
Servicios de Traslado y Viaticos

Servicios Oficiales

Otros Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Mobiliario y Equipo de Administracion
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Activos Biologicos

Bienes Inmuebles

Activos Intangibles

Inversion Publica

Obra Pablica en Bienes de Dominio Publico
Obra Pdblica en Bienes Propios
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas.
Acciones y Participaciones de Capital

[

35,634,168
229,795,552

51,489,005
14,005,571
234,502,770
123,817,468
2,271,175,698
0

0

81,199,755
382,595,361
1,807,380,582

V]

o
1]
0
34,249,918
26,962,431

96,722,728
0
96,722,728
0

0
0
0

3,164,271
43,605,686

4,576,948
-10,392,223
-82,817,939
397,654,875

-1,921,493,986
0

0

-15,916,758
-99,745,646
-1,805,831,582

0

0

0

0
80,360,794
21,387,824
17,761,174
23,005,412
7,518,704
32,016
9,727,788
0

0

927,876
63,782,904
0
63,782,904

20 0 9

38,798,435
273,401,238

56,065,853
3,613,348
151,684,831
521,472,343
349,681,712
0

D
65,282,997
282,849,715
1,549,000

0

o

0

D
114,610,712
48,350,255
17,761,174
23,005,412
7,518,704
32,016
17,015,275
0

D
527,876
160,505,632
V]
160,505,632
0

0
D
D

37,650,622
244,965,963

55,274,191
1,760,052
60,087,487
141,541,148
200,917,129
0

(V]
25,708,071
173,660,058
1,549,000

o0 o

094,481,887
42,357,364
13,761,462
22,329,370
7,518,704
32,016
7,593,541
0

0

BB3,430
72,277,059
0
72,277,059
0

0
0
0

36,615,365
186,192,791

53,997,458
1,608,133
54,314,986
141,403,965
171,347,528
o

0

8.630,521
161,167,607
1,549,000

Q Q9 =]

90,655,007
42,009,542
12,176,404
21,636,647
7,518,704
32,016
6,392,264
D

0

BB9,430
64,787,593
0
64,787,593
0

0
0
D

1,147,816
28,435,275

791,762
1,853,296
91,597,344
379,931,195
148,764,583
D

o
39,574,927
109,189,656

e
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Compra de Titulos y Valores ] 0 o 0 o o
Concesion de Préstamos o 0 0 )] o D
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos V] 1] 0 D o o
Otras Inversiones Financieras ] o o D ] o
Prows.iones para Contingencias y Otras Erogaciones 0 0 0 0 0 0
Especiales

Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Participaciones 4] 0 ] 0 o 0
Aportaciones 1] D 0 0 0 1]
Convenios o 0 o D V] 0

Deuda Publica 264,799,862 0| 264,799,862| 255,699,149 255,503,499 9,100,713
Amportizacion de la Deuda Pablica 187,200,000 0| 187,200,000 18B7,200,0D0| 187,004,350 0
Intereses de la Deuda Publica 75,849,862 0 75,849,862 68,499,149 68,499,149 7,350,713
Comisiones de la Deuda Publica ] 1] 0 0 0 0
Gastos de la Deuda Plblica 1,750,000 0 1,750,000 D L+] 1,750,000
Costo por Coberturas V] 0 0 D 0 0
Apoyos Financieros 0 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 0 0 o 0 0 0
Total del Gasto B,959,374,465 1,103,109,507(10,062,483,972| 8,809,186,369| B,451,104,901| 1,253,297.602

Fecha de elaboracion: 08 de Marzo del 2022

ARCIA CASTILLO DR. FERNAN(

(7
DIRECTORA DE CONTROL PRESUPUESTAL

DWN MARTY ORDONEZ
TESO GENERAL
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Economica (por Tipo de Gasto)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Pesos)

Egresos
Ampliaciones - Subejercicio
Concepto Aprobado P !a[foneq Modificado Devengado Pagado : :
(Reducciones)
(1) (2) (3=1+2) (4)

Gasto Corriente 6,821,254,717 2,771,508,716| 9,592,763,433| 8,453,678,424| 8,107,108,951| 1,139,085,009
Gasto de Capital 140,739,166 140,232,375 280,971,539 166,758,945 155,442,600 114,212,593
Amortizacion de la Deuda y Disminucion de Pasivos 187,200,000 0| 1B7,200,000| 187,200,000 187,004,350 o
Pensiones y jubilaciones 1,810,180,582| -1,808,631,582 1,549,000 1,549,000 1,549,000 0
Participaciones 0 0 0 )] 0 D
Total del Gasto 8,959,374,465 1,103,109,507|10,062,483,972| B,B09,186,369| B,451,104,901| 1,253,297,602

Fecha de elaboracion: 08 de Marzo del 2022

Fadap

C.P. MARIA DEL SOC RCIA CASTILLO
DIRECTORA DE CONTROL PRESUPUESTAL

DR. FERNA!{JDWGN MARTY ORDONEZ

TESOR

GENERAL
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Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Pesos)
Egresos
Concepto Aprobado ;&mpliar_fonesf Modificado Devengado Pagado s 5/t
{Reducciones)
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=3-4)
Gobierno 0 0 0 0 1] 0
Legislacion 0 0 0 0 0 0
Justicia V] 0 0 0 0 1]
Coordinacion de la Politica de Gobierno 1] 0 0 0 D 1]
Relaciones Exteriores 0 0 D 0 0 0
Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0 0 0 0 D
Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 0
Asuntos de Orden Pablico y de Seguridad Interior 0 ] 0 0 0 0
Otros Servicios Generales 0 0 0 b} 0 D
Desarrollo Social 8,514,176,827 1,070,960,510| 9,585,137,337| B,370,503,183| 8,019,107,698| 1,214,634,155
Proteccion Ambiental 0 0 0 ] 0 0
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 0 0 V] 0 0
Salud 0 0 0 D 0 0
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0 W] 0 0 0 D
Educacion 8,514,176,827 1,070,960,510| 9,585,137,337| 8,370,503,183| B,01%,107,698( 1,214,634,155
Proteccion Social 0 0 0 4] 0 0
Otros Asuntos Sociales 1] 0 0 0 0 0
Desarrollo Economico 445,197,638 32,148,997 477,346,635/ 438,683,1B7| 431,997,203 38,663,448
Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en General 0 0 0 D 0 0
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0 0 0 0 0 0
Combustibles y Energia 0 0 0 0 0 0

A
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Mineria, Manufacturas y Construccion 0 )] 0 o D )]
Transporte 0 1] 0 0 D ]
Comunicaciones 0 0 0 0 D 0
Turismo 0 0 0 0 )] 0
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 445 197,638 32,14B,997| 477,346,635 43B8,683,1B7| 431,997,203 38,663,448
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0 o o o o )]
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 0 0 0 0 0 0
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la 0 0 ) o 0 0
Deuda
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre 0 0 0 0 0 0
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 0 0 o o
Total del Gasto B,959,374,465 1,103,109,507|10,062,483,972| B,B09,1B56,369| B,451,104,901| 1,253,297,602

Fecha de elaboracion: 08 de Marzo del 2022

Ty

C.P. MARIA DEL 5OC CiA CASTILLO
DIRECTORA DE CONTROL PRESUPUESTAL

DR. FERNANDO RAMON MARTY ORDONEZ

TES!

RO GENERAL
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Fuente de Financiamiento
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Pesos)

Egresos
Concepto Aprobado Ampltacfonesf Modificado Devengado Pagado REDCIEIER0
(Reducciones)
(1) (2) (3=1+2) (4) (5} (6=3-4)
Mo Etiquetado 1,054,717,268 674,852,788| 1,729,570,056| 981,251,518| 921,704,341 748,318,538
Recursos Fiscales 0 0 0 0 D 4]
Financiamientos Internos 0 4533 4933 4524 4524 409
Financiamientos Bxternos 0 0 0 0 o 0
Ingresos Propios 1,054,717,268 £574,847,855| 1,729,565,123| 981,246,994 921,699,817 748,318,130
Recursos Federales 0 0 0 0 o ]
Recursos Estatales 0 ] 0 1] o o
Otros Recursos de Libre Disposicion 0 ] 0 0 D 0
Etiquetado 7,904,657,197 428,256,718| B,332,913,915| 7,827,934,852| 7.,519,400,560 504,979,064
Recursos Federales 5,873,771,191 276,969,164 6,150,740,355| 6,025,117,921| 5,808,377,045 125,622,434
Recursos Estatales 2,030,886,006 151,287,555 2,182,173,561| 1,802,816,931| 1,721,023,515 379,356,630
Otros Recursos de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 D 0 D 0
Total del Gasto B,959,374,465 1,103,109,507|10,062,483,972| B,809,186,369| B,451,104,901| 1,253,297,602

Fecha de elaboracion: 0B de Marzo del 2022

AU

. = v‘ r
C.P. MARIA DEL SOC oL RCIA CASTILLO

DIRECTORA DE CONTROL PRESUPUESTAL

DR. FERNAND® RAMON MARTY ORDONEZ

TESO

O GENERAL
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Universidad Autdnoma de Nuevo Leon
Endeudamiento Neto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
Pesos

Identificacion de Crédito o Instrumento  Contratacion / Colocacion Amortizacion Endeudamiento Neto
A B C=A-B
Créditos Bancarios
BANORTE 0 97,200,000 {97.200,000)
BANORTE 0 50,000,000 (90,000,000)
Total Créditos Bancarios 0 187,200,000 {187,200,000)

Otros Instrumentos de Deuda

Total Otros Instrumentos de Deuda 0 0 0

TOTAL 0 187,200,000 (187,200,000)

Fecha de elaboracion: 0B de Marzo del 2022

Faiha -

C.P. MARIA DEL SOCORRQ.GAXCIA CASTILLO DR. FERNANDO RAM ARTY ORDONEZ
DIRECTORA DE CONTEAL PRESUPUESTAL TESORERG/GENERAL
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Universidad Autonoma de Nuevo Ledn
Intereses de la Deuda
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
Pesos

Identificacion de Crédito o Instrumento Devengado

Créditos Bancarios
BANORTE 68,490 140 68,498 149

Total de Intereses de Créditos Bancarios 68,499,149 68,499,149

Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0 0

TOTAL 68,499,149 68,499,149

Fecha de elaboracion: 08 de Marzo del 2022

C.P. MARIA DEL SOCOR
DIRECTORA DE CONTRE{ PRESYPUESTAL
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

Indicadores de Postura Fiscal
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
[Pesos)

Concepto Estimado Devengado Papado >
1. Ingresos Presupuestarios (I=142) B,959,374,465| 9,436,131,299| 9.427.,433,864
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa' B,050,374,465| 9,436,131,200| 9427433864
2. Ingresos del Sector Paraestatal® 0 0 0
LS Egresos Pre: Ji=3+4’ B,772,174,465| B,621,986,369| B,264,100.,551
3. Egresos del Gobierno de Ia Entidad Federativa * B, 772,174,465 B,621,986,368| B,264,100,551
4, Egresos del Sector Paraestatal® 0 D 0
L. Balance Presggu_sstario jSthEfévi‘l o Dé‘lich] (n=1-n 187,_3!([!,(!1] B14,144,930| 1,163,333,312

Concepto Estimado Devengado papado ’
1il. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 187,200,000| B14,144,930| 1,163,333,312
V. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 77,599,862 58,499,149 68,499,149
V. Balance Primario { Superavit o Déficit) (V= Ill - IV) 109,600,138|  745,645,780| 1,094,834,163

Concepto Estimado Devengado Pagado *
A. Financiamiento 0 0 0
B. Amortizacion de la deuda 187,200,000 187,200,000 1B7,004,350
C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C = A - B) -187,200.000| -187.200.000| -187.004,350

* Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de

Ia Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Autonomos.

*|os egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacion. Los egresos del Geblerno de la
Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicialy f}rgaws Autonomos,

*Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados

Fecha de elaboracion: 08 de Marzo del 2022

Fadd

C.P. MARIA DEL SOC IA CASTILLO
DIRECTORA DE CO L PRESUPUESTAL

DR. FERNANDO\RA

TESOR

GENERAL

IN MARTY ORDONEZ
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION

El Plan de Desarrollo Institucional UANL 2019-2030, (PDI) a través de sus 5 programas prioritarios y las 227 estrategias asociadas a ellos, contiene la
estrategia general de transformacion de la Universidad durante el periodo de su vigencia, para contribuir al logro de la Vision 2030 U.A.N.L.: “La Universidad
Auténoma de Nuevo Leodn es en 2030 un referente Internacional por su calidad educativa, inclusion, equidad, generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento con un amplio sentido de responsabilidad social que contribuye y trasciende en la transformacion y el bienestar de la sociedad”.

Educacidn con los mas altos estandares de calidad internacional

Generacion, aplicacion y transferencia del conocimiento para el desarrollo sustentable
Cultura, arte y deporte para el desarrollo humano y comunitario.

Vinculacion estratégica para el desarrollo econdmico y social.

Gestidn institucional y responsabilidad social.

vk wN e
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Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Gasto por Categoria Programdtica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

Egresos
Concepto Aprobado ﬁmpImeonus/ Modificado Devengado Pagado Pubsierdicio
(Reducciones)
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=3-4)
Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios 7,835,941,525 413,587,124 8,249,528,649| 7,800,401,657| 7,504,552,707 449,126,992
Sujetos a reglas de operacién 0 13,914,080 13,914,080 10,736,033 10,690,831 3,178,047
Otros subsidios 7,835,941,525 399,673,045| 8,235,614,570| 7,789,665,624| 7,493,861,876 445,948,945
Desempefio de las Funciones 1,054,717,268 688,950,079| 1,743,667,347 986,421,317 924,568,859 757,246,029
Provisidn de bienes publicos 0 0 0 a o] o]
Prestacién de servicios publicos 1,054,717,268 672,706,743 1,727,424,011 979,098,164 919,550,988 748,325,846
Promocién y fomento a ] 0 0 o] 0
Regulacion ysupervision 8] 0 4] 0 o] 8]
Proyectos de inversién 0 16,243,336 16,243,336 7,323,153 5,017,872 8,920,183
Planeacion, seguimiento yevaluacidn de politicas publicas o] 0 0 0 0 0
Especificos 0 0 a 0 0 0
Administrativos y apoyo a 0 o] 0 0 0
i Ap_ow) al Proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia o o 0 o 0 0
institucional
Apoyo a la funcion publica yal mejoramiento de la gestidn 0 4] 0 8] 8] 4]
Operaciones ajenas ] 0 (] 4] a 4]
Compromisos ¢] 0 0 o (o] 0
Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccianal 0 0 0 0 0 0
Desastres Naturales 0 0 0 0 0 0
Obligaciones 0 0 0 4] 4] 0
Pensiones yJubilaciones 0 ] 0 o o 0
Aportaciones a la seguridad social 0 o] 0 [¢] o0 ]
Aportaciones a fondos de estabilizacidn 0 ] 0 0 0 0
Aportaciones a fondos de inversion yreestructura de pensiones 0 4] 0 0 0 ]
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 68,715,672 572,304 69,287,976 22,363,395 21,983,335 46,924,581
Gasto Federalizado 68,715,672 572,304 69,287,976 22,363,395 21,983,335 46,924,581
Participaciones a entidades federativas y municipios 0 0 0 0 0 0
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores yahorradores de la banca 0 0 0 0 0 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores a 0 [¢] 0 0 8]
Total del Gasto 8,959,374,465 1,103,109,507| 10,062,483,972| 8,809,186,369| 8,451,104,901| 1,253,297,602

Fecha de elaboracién: 08 de Marzo del 2022

W

o
C.P. MARIA DEL SOC()_‘;W%CIA CASTILLO
DIRECTORA DE CON LPRESUPUESTAL

DR. FERNANIQE‘
TESGRE

M@N MARTY ORDORNEZ
ENERAL
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

ANALISIS FiSICO FINANCIERO
AL 31 DICIEMBRE 2021

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL: UDO6 - PROGRAMA DE SUBSIDIOS PARA
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (ESTATAL)

'DEPENDENCIA: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
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CUENTA PUBLICA | 0 21
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON |

AVANCES FiSICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
AL 31 DICIEMBRE 2021

DEPENDENCIA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Presupuesto Avances al trimestre

Programa Presupuestario
Autorizado Modificado Ejercido % Avance

U006 - PROGRAMA DE SUBSIDIOS PARA
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS $ 2,030,886,006 | S 2,032,426,512 | S 1,584,694,887 77.97%
ESTATALES (ESTATAL)
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Anual 2021
SECRETARIA 3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES
DEPENDENCIA 3500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)
DATOS DEL PROGRAMA
Programa presupuestario S0005 - EDUCACION MEDIA Y SUPERIOR Unidad responsable 3500010001 - UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE NUEVD LEON (UANL)
Nombre matriz de indicadores Desarrollo del Sistema de Educacion Media Superior de Ta UANL

ALINEACION MIR

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2010-2015

Eje estratégico: Desarrollo humano y social

Objetivo estratégico: Educacion
Elevar la calidad educativa en el
estado.

Estrategia: Mejorar el Togro educativo de Tas y

los estudiantes.

Linea de accion: .
Utilizar Tlos resultados de las
evaluaciones para mejorar el proceso
de ensefianza y aprendizaje.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Anual 2021

SECRETARIA
3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES
DEPENDENCIA 3500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)
RESULTADOS
INDICADORES AVANCE
Linea base Meta programada Jizado
NIVEL GBIETIVOS — e unidad de | Tipo Dimension-| _ e m:.. Avance % al
nedida Fr ia tamiente | ano | valor | anual Al trimestre
trimestre trimestre
FIN Contribuye a Educacion mediante Crado promedio Framedio Estrategico - Ascendente Lo i i o A0 10412
el EDUCACION MEDIA Y SUPERIOR Crado de escolaridad Eficacia - Anual
promedio de en el Estado
escolaridad de M
en el Estado
de Nuevo Leon
FIN Tasa de Estratégico - Ascendente 2010} g _s38 7.882 [} -3.9 -130.00

Tasa de L Crecimiento Eficiencia -
crecimiento ( ( Matricula Semestral
de la de
matricula de [ Bachillerato
estudiantes ent /
en Matricula de
bachillerato |Bachillerato

ent-1)-1)

* 100
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Anual 2021

SECRETARIA
3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES
DEPENDENCIA 3500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)
INDICADORES AVANCE
Linea base Meta programada Avanc
NIVEL OBIETIVOS ) Unidad de | Tipo Dimensién- - Realizado) "o %
Nombre Formula Comportamiento Afo | Valor Anual Al al
medida Frecuencia al
trimestre | trimestre P
PROPOSITO Porcentaje Estratégico - Azcendente 2010) o 100 o F2.% 72.3
Los estudiantes de educacion Forcentaje de | - o oo eficiencia -
media superior de Ta UANL escuelas del del sist. Nal Anual
reciben servicios ¥ una Siztema del ) ’
) Bachillerato
formacion educativa de Ta mas Nivel Medio e &1 mivel 3
alta calidad superior de / Escuelas )
Ta uasL que de'lds.'i-stzr:\a
fornan parte f, 5 wivel us
del Sistema de Ta UANL 3
Hacional de ..
Bachillerato o
en el mivel 1
PROPOSITO Forcentaje Estratégico - Ascendente 2010] 32.333 [ 33.709 o a2 124.37
Forcentaje de | ¢ alumnos Eficiencia -
egreso de 105 | agreso en Anual
estudiantes periodo n J/
del Sistema Total alumnocs
periodo n ) *
1oo
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Anual 2021

SECRETARIA 3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES
DEPENDENCIA 3500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVOD LEON (UANL)
INDICADDRES AWANCE
Linea base Meta programads g
NIVEL . Unidad de |Tipo Dimensién- . m';‘"’" "'“":‘ *
Nombre Farmula medida e —— Comportamiento Afo valor Anual &l a a
[ e trimestre trimestre
PROPOSITO Parcentaje Estratégico - Ascendente w012 17 .967 42.92 a 75.1 181.36
Profes Eficiencia -
Porcentaje de i PiNEsares Arual
profesores san ik
PR — certificacion
41 Nivel a través de
Medio CERTIDEMS
Superior que i
ha lograde la pr:F:sores. del
certificacian :'1::1;:“1'“,
a través de
CERTIDEMS foa
c £ : ) ) Tasa de Estratégico - AscEncente 2001] & pag 7.882 0 -3.9 -150.00
Estudios de Wivel Medio Superior Tasa d . E— - .
1 s alta calided ofertados a.a. E { Mat 1 rectmEte EFiciencis =
Ak crecimiento L 1 Matricula Semestral

de 1a de
matricula de | Bachillerato
estudiantes et/
de Hatricula de
bachillerats |Bachillerato

ent-1) -1}

& 100

Programética / 8



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Anual 2021

SECRETARIA 3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES
DEPENDENCIA 3500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)
ACTIVIDADES

Estudios de
Hivel Medio
Superiocr de Ta
mis alta
calidad
ofertados

Capacitacion Forcentaje Cestian - Ascendente 2002 | 74,339 100 78.2 78.2
permanente de - Eficacia -
Ta planta Forcentaje de { Profescres Anuml
docente profesores del cur:g:_h ¥
Sistema que han [acreditado el
cursado ¥ PROFOFDEMS
acreditado «] Total de
PROFORDENS profesares del
nivel medio
superior } *
100
Capacitacign Porcentaje Cestian - Ascendente 2002 | 9z_%28 6,728 70.4 BE.09
permanente de Eficacia -
. i & Anual
Ta planta Porcentaje de { Prof. nua
dacente capacitadas en

profesores del
Sistema que han
sido capacitados
en la
implementacion
del Hodelo
Educativa de la
Uriversidad

implementacian
Mod. Edu. LANL
/ Total de
profesores del
nivel medio
superior )
100

Programética /9




CUENTA PUBLICA | 2021

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Anual 2021

SECRETARIA 3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES
DEPENDENCIA 3500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)
ACTIVIDADES

Estudios de
Nivel Medio
superior de la
max alts
calidad
ofertados

Coniratariin d Forcentaie Gestidn - Calided |Ascendente 20001 27.780 &0 . —
la planta - Anual
académica i { Prof.
jdinen Porcentaje de cuentan con

‘F“’f“”“ del perfil ddonen

Tistema que gy sist s

e I —

perfil ddonen | profesores

del Sistema de | el mivel

EdJFatloq : medio superior

Media Superior |,

J * 100
de Ta UAML
Porcentaje Cestidn - Ascendente 2011 | 51.331 100 100 100

Elaboracicon de { PE Eficacia -
FE innovadares, | Porcentaie de | pachillerato Anua
de calidad v programas de inc. al Mod
pertinentes bachillerato Edu. v Acad.

que han | ¢ Taran

incorporade €1 | o 1. oferta

Modelo en

EdJc%t!‘u o bachillerato )

Académico de s 100

Ta LANL
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Anual 2021

SECRETARIA 3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES
DEPENDENCIA 3500010001 - UNIVERSIDAD AUTOMOMA DE NUEVO LEON (UANL)
ACTIVIDADES
Estudioz de
Mivel Medio
Superior de la
mas alta
calidad
ofertados
— Forcentaie Gestian - Descendente 2010 | 36087 41,934 o 25 .8
Seguimienta de Forcentaje de { Alumnos Eficacia -
la trayectoria | reprobacion de | reprobados en Anual
estudiantil los el semestre n
estudiantes ¢ Total de
del Sistem alummos del
semestre n j ¢
100
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Anual 2021

SECRETARIA 3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES
DEPENDENCIA 3500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)
ACTIVIDADES

Estudios de
Mivel Medio
Superior de la
mas alts
calidad
ofertados

- Forcentaje Gestign - Ascendente 2000 | 38903 B4.071 ] 89.21
Seguimiento de s .
£ Eficacia -
la trayectoria { Prof. Anual
estudiantil Porcentaje de participan en
profesores gue | impartician
participan en |del prog.
Ta imparticion | tyeorias /
del programa Total de
de tutorias profesores del
nivel medio
superior } *
100
seleccian de Porcentaje de { Alumnos Porcentaje Gestigm - Ascerdente 2000 | pa.a7s 832 92 141.1
alumnos absorcidn aceptados en Eficacia -
i Semestral
semestre
Total de
aspirantes J) *
100
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

ANALISIS FiSICO FINANCIE RO
AL 31 DICIEMBRE 2021

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL: U006 - PROGRAMA DE SUBSIDIOS PARA
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (FEDERAL)

DEPENDENCIA: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

)
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON |

AVANCES FiSICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
AL 31 DICIEMBRE 2021

DEPENDENCIA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
Presupuesto Avances al trimestre
Programa Presupuestario
Autorizado Modificado Ejercido % Avance
U006 - PROGRAMA DE SUBSIDIOS PARA
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS $5,805,055,519.00 | $5,954,806,887.36 | S 5,685,673,298.40 95.48%
ESTATALES (FEDERAL)
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Anual 2021
SECRETARIA 3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES
DEPENDENCIA 3500010001 - UNIVERSIDAD AUTOMOMA DE NUEVO LEON (UANL)
DATOS DEL PROGRAMA
Programa presupuestario EODDS5 - EDUCACION MEDIA Y SUPERIOR Unidad responsable

3500010001 - UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE MUEVO LEON (UANL)

Nombre matriz de indicadores
Programa de Innovacion, calidad y pertinencia de 1a oferta educativa de nivel superior de Ta UANL

ALINEACION MIR

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2010-2015

Eje estratégico: Desarrollo humano y social

Objetivo estratégico: Educacion
Elevar la calidad educativa en el
estado.

Estrategia: Formar estudiantes conscientes de su
potencial de desarrollo para
insertarse en el mercado laboral.

Linea de accion: Contribuir  al logro de las

competencias de los programas de
estudio, asi como aguellas que
demanda 1la sociedad del
conocimiento.

Programética / 15



CUENTA PUBLICA | 2021

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Anual 2021

SECHETARIA 3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES
DEPENDENCIA 3500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)
RESULTADOS
INDICADORES ANWANCE
Linea base Meta programada Realizado
RIVEL OBIETIVOS b i 1 Unidad de | Tipo Dimension- . :'I Avance % al
Rakre i medida Frecuencia ezt i et e valor Anual Al 3 trimestre
wringstrs trimestre
FIN . |promedic L. Ascendente Z0ll] g g 10.18 a 106 104.13
Contribuir a mejorar 1a calidad crad Crado promedio Extrategon
;s H radn de escolaridad Eficacia - Anual
de la educacién superior y sus Promedic de
nodalidades para alcanzar los Escolaridad en el Estado
naz altos estandares en el Estado e M.
internacionales mediante Ta de Muswo Ledn
operacion de los programas
estratégicos del PDI de Ta LAML
PROPOSITO Los estudiantes de niwel . Forcentaje EsFretéui;: - Ascendente 2000 gg .33 100 a .1 30.10
superior de Ta UAKL reciben ~ LFrog ; Eficiencia -
servicios v una formacion % Frogramas evaluables Tic Anual
profesional de Ta mas alta !'\ra'luas.l'les de |nivel 1 del
calidad licenciatura | padrdn CIEES /
clasificados | Total de
en &l nivel 1 | programas de
del Padron de | licemnciatura
Tos CIEES ewalusbles ) =
100
PROPOSITO — Forcentaje Estratégico - Ascendente 2000 | 5;. 387 100 a 5B 30
' e d ( PE de Eficiencia -
Fosgrado de Fosgrado de Anual
calidad calidad /
rPNP'::'L‘:D"_I oferta total
respecto & N _—
total de la T;;ur:uo !
oferta en ese
niwel
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

SECRETARIA

DEPENDENCIA

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Anual 2021
3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES

3500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)

INDICADORES AWANCE
OBJETIVOS Linea base Meta programada Tiznda
NEVEL £ [——— Fareals unidad de Tipo Dimension- P I-H.] A = al
medida Frecuencia 2l Ao valor Anual Al ) I
el ey trimestre
PROPOSITO { PE de Forcentaje Estratégico - Ascendente 2000 | g1_g72 el a 93.2 124.28
% de PE licenciatura Eficiencia -
evaluahles de | acreditados Anual
licenciatura [Total de
acreditadas programas de
por algim licenciatura
argani smo evaluables § =
reconocida 100
por e COPAES
PROPOSITO Tasa de . Tasa de Estratégico - Ascendente 2000| 7 777 4 a 3.2 Bl
crecimiento L H’?”"—'“ Crecimiento Eficiencia -
de la EdJc"'[. ren Semestral
. Superior em t
matricula de Matricula
estudiantes Educacion
de educacion Caperior & e
superiar _ .
{licenciatwra tl}; 1)
¥ posgrada)
COMPONENTES Estudios de Licenciatura y Tasa de { ¢ oferta Taza de Estratégico - Ascendente 2011 | o 2.232 a i.74 7B.03
Posgrado, en diferentes "t — EdJCL':i'-‘; . Crecimiento Eficiencia -
nodalidades ofertados de 1a oferta [wivel en t Semestral
educativa por |OFerta
nivel y educativa por
modalidad nivel em t-1 3
- 13 * 100
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

SECRETARIA

DEPENDENCIA

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Anual 2021

3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES

3500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)

Estudios de
Licenciatura y
Posgrado, en
diferentes
modalidades
ofertados

Capacitacian a Forcentaje Cestign - ascendente 2010 | 52628 100 38 38
permanente de % de [ Profesores Eficiencia -
la planta prafesores de Jde TC con Anual
docente tiempo estudios de
conpleto con posgrado /
estudios de Profesores de
posgrado tienpo
completo § #
100
Capacitacian % :I: ) { Profesores Forcentaje l:::l‘_'!oq . Ascendente 2004 | 54 %83 3 83,7 119.4%
permanente de pra ETEFSS capacitetios J :;em: a
"Ij: planta capaci tados Total de Anusa
e profesores ) *
100
Contratacian de | % de [ Profesares Porcentaje Cestian - Ascenderte 2000 | 54_gal B LT 50
la planta profespres de Ee tienpa b Eficiencia -
L.I:..!di'r'il:.! tiempo conpleto / Anual
idonea completo Total de
profesores ) *
100
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

SECRETARIA

DEPENDENCIA

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Anual 2021

3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES

3500010001 - UNIVERSIDAD AUTOMOMA DE NUEVD LEON (UANL)

ACTIVIDADES

Estudios de
Licenciatura y
Fosgrado, en
diferentes
modallidades

ofertadas

Contratacian de | _ d { P'c-:esr:lrn Forcentaje Cestign - Ascendente 2000 | 28,134 18805 5 132 .0422
Ta planta ! : i P Perfil Eficiencia
acadéwica pravesores ge | deseable Anual
idénea 12w Total de

coapleto que profesores da

cuenta can el | tiempo

reconocimento completo ) *

del Perfil 100

Deseable
Contratacian de | % de ~ Porcentaje Estratégico - Ascendente 2000 | 11.174 18.228 22 135.38
la planta profesores { Frofesores Eficiencia -
acadéwica adscritos al azcritos al Anual
idomea SNI SNI atal

de profesores
¥+ 100
Forcentaje Cestign - Ascendente 2000 | 58338 100 100 100

Elaboracion de % de Programas | EFiciencia
PE de calidad y | de L PE que ham ol
pertinentes licenciatura In::ra:r::!: el

oue han Mey A / Oferta

incorporado el | Total

modela Licenciatura }

educativo de ‘ 100

Ta UANL
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Anual 2021

SECRETARIA 3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES
DEPENDENCIA 3500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)
ACTIVIDADES

Estudios de
Licenciatura y
Fosgrado, en
diferentes
modalidades
ofertados

i Porcentaje Gestign - Ascendente 2010) 2p_pii 100 EH] EE
E'Iab-uru:r..m de % de Programas eficiencia -
E dF calidad v | 4o Posgrado { PPos gue han snual
BEF TS que han incorporado 1
incorporado &1 |MEyA / Oferta
modela total Fosgrado
educativo de 3+ 100
Ta UaML
Seguimienta de %de aprobacian B EET;:::IL - e B R e * o
la trayectoria { &lumnos Semestral
estudiantil aprobados en &1 Frestra
semestre [
Total de
alummos del
semestre para
el pericdo m )
“ 100
. Porcentaje Gestign - Ascendente 2014 | 97.139 ag 72 73.40
?:uun’wntu de ; EFiciencin -
a trayectoria | % de i Fa—
estudiantil Profezores de { Prof. TC Anual
: participan en
tiempo .
completo que el progr.inst.
perticins & de tutoria f
Profesorez de
el program .
institucional ?1571;?;\:1:1“9
de tutoria !
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Anual 2021

3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES
3500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVD LEON (UANL)

SECRETARIA
DEPENDENCIA

ACTIVIDADES

Sequimiento de Forcentaje Cestian - ascendente 01l | 27.419 63.708 79 1z3.89
2 i :
T % de PE de { PE Lic. Eficiencia -
e'tu:li;'lt'l licenciatura evaluables Anual
. evaluables con | tasa
una tasa de titulacian
titulacion por | sup. al oo
cohorte Total de
Estudios de generacional programas de
Licenciatura y superior al licencitaura
Posgrado, en e evaluables 3 =
diferentes 100
modalidades
ofertados -
N . Forcentaje Cestidn - Ascendente 2011 | 21.324 72.973 F1.1 g3.03
Sequimienta de % de PE de Eficiencia -
la trayectoria asorads { PE Posgrada Anual
estudiantil —— evalushles
evaluables con tama
o or [ Hevacn
co'.u:r*e sup. 0%
t o .
generacional oferta tatal
. Fosgrado ) *
supericr al 100
B
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Anual 2021
SECRETARIA 3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES
DEPENDENCIA 3500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)
ACTIVIDADES

Estudios de

Seleccian de

Forcentaje de

Forcentaje

Cestign -

Ascendente

2011

64382

64

98

Licenciatura y alumnos absorcién { Nimero de Eficiencia -
Posgrado, en alummas de Semestral
diferentes nsevo ingresa
modalidades & Himero de
ofertados egresados del

nivel

educativa
previa 1 & 100
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Universidad Auténoma de Nuevo Leén

Relacion de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio

Caédigo

(Se adjunta electrénico “CD” con la

Al 31 de diciembre de 2021
(Pesos)

Descripcion del Bien Mueble

nformacion de la relacion de los Bienes Muebl

Valor en libros

es que componen el Patrimonio)

Anexos /1
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CUENTA PUBLICA |
2021

Universidad Auténoma de Nuevo Leén

Relacion de Bienes Inmuebles que Componen el Patrimonio

(Se adjunta electrénico “CD” g

Al 31 de diciembre de 2021
(Pesos)

Descripcion del Bien Mueble

on la informacion de la relacion de los Bienes Inmu

Valor en libros

ebles que componen el Patrimonio)
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Universidad Autéonoma de Nuevo Leén
Relacion de Cuentas Bancarias Productivas Especificas
Al 31 de diciembre de 2021

Fondo, Programa o Convenio

Datos de la Cuenta Bancaria

Institucion Bancaria

Numero de Cuenta

AFIRME PRESTAMOS BANCA AFIRME 11551001492
ARRENDAMIENTO / CADENAS PRODUCTIVAS BANCA AFIRME 101400042
PRESTAMOS MENORES BANCA AFIRME 101021092
RECEPTORA FONDO DE PENSIONES Y JUBILACIONES BANCA AFIRME 101139549
ADMINISTRACION DE RIESGOS BANORTE 0311740435
APORTACION POR DERECHO DE INSCRIPCION TC BANORTE 1111498036
APORTACION SINERGIA FONDO DE PENSIONES BANORTE 1133245009
CASA DE BOLSA INTERACCIONES BANORTE 0300153621
DIRECCION DE INVESTIGACION BANORTE 1021120874
DISPERSORA BANORTE 0562353150
DOLARES UANL BANORTE 0170336718
DONATIVOS UANL BANORTE 1119781903
ESCUELAS AL CIEN BANORTE 0327979496
ESCUELAS INCORPORADAS BANORTE 1081220116
EXAMEN DE SELECCION BANORTE 0051357655
FAM 2021 NIVEL SUPERIOR BANORTE 1140930349
FAM 2021 NIVEL MEDIO SUPERIOR BANORTE 1140933331
FIDEICOMISO F978 BANORTE 0804254676
FONDOS CONCURSABLES 2015 BANORTE 0300161039
FORTALECIMIENTO PENSIONES Y JUBILACIONES BANORTE 0522144932
GASTOS GENERALES BANORTE 0125071244
HAEMA BANORTE 1062274529
INGRESOS PROPIOS DE DEPENDENCIAS BANORTE 0224867599
INGRESOS PROPIOS UANL BANORTE 1035980356
IXE CUOTAS ESCOLARES BANORTE 0804254694
MATERIAL DIDACTICO BANORTE 1111757395
MATERIAL DIDACTICO ENERO JUNIO 2022 BANORTE 1170109003
MATERIAL DIDACTICO SEMESTRE AGOSTO DICIEMBRE 2021 BANORTE 1154146080

Anexos/ 3
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Universidad Auténoma de Nuevo Leén
Relacién de Cuentas Bancarias Productivas Especificas
Al 31 de diciembre de 2021

Datos de la Cuenta Bancaria

Fondo, Programa o Convenio

Institucion Bancaria Numero de Cuenta
MATERIAL DIDACTICO SEMESTRE FEBRERO JUNIO 2021 BANORTE 1134289224
MEXFITEC 2017 BANORTE 0305947895
MODELO HIBRIDO BANORTE 1166663384
MOVILIDAD ESTUDIANTIL BANORTE 0622119586
NOMINA ELECTRONICA UANL BANORTE 0051356543
NOMINA POR RECIBOS SUELDOS BANORTE 0051369041
PATRIMONIO DE INMUEBLES BANORTE 0888466013
PRODEP 2020 BANORTE 1132642405
PRODEP 2021 BANORTE 1169459261
PROGRAMA DE SERVICIO ALEMAN BANORTE 0321893170
PROMEP BANORTE 0051370694
PROYECTO FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS BANORTE 1116600674
PROYECTO PREPARATORIA NO. 1 2020 BANORTE 1134106983
PROYECTOS DE OPERACION BANORTE 0869417827
RECOLECCION BANORTE 0051358473
REGALIAS BANORTE 0575368378
SUBSIDIO ESTATAL 2020 BANORTE 1090068945
SUBSIDIO ESTATAL 2021 BANORTE 1132543771
SUBSIDIO ESTATAL 2022 BANORTE 1171375579
SUBSIDIO FEDERAL 2018 BANORTE 0355749124
SUBSIDIO FEDERAL 2019 BANORTE 1050993489
SUBSIDIO FEDERAL 2020 BANORTE 1090065775
SUBSIDIO FEDERAL 2021 BANORTE 1132540079
SUBSIDIO FEDERAL 2022 BANORTE 1171375092
TRANSPARENCIA BANORTE 0444100647
VENTA DE LIBROS DE TEXTO BANORTE 0581715580

SUBSIDIO FEDERAL INVERLAT 646938

Anexos / 4



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

RELACION DE ESQUEMAS BURSATILES Y DE COBERTURAS FINANCIERAS

La Universidad Autbnoma de Nuevo LeOn cuenta con una cobertura tipo Europea (seguro de riesgo) que le permite una proteccion
de tasa de interés bancaria por el préstamo de un importe/cobertura de hasta $ 1,257,800,000.00 moneda nacional a una tasa
del 7% a partir del dia 09/02/2021 y hasta el dia 18/01/2022; con dicha cobertura la Universidad blinda la operacion de la
Universidad a cualquier futuro aumento en tasas de interés que puedan dafiar la operacion y/o patrimonio de la misma.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Concepto

ACTIVO

Activo Circulante

a. Efectivo y Equivalentes
(a=al+a2+a3+ad+a5+ab+a7)

al) Efectivo
a2) Bancos/Tesoreria

a3) Bancos/Dependencias y Otros
ad) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)

a5) Fondos con Afectacién Especifica

a6) Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia
y/0 Administracién

a7) Otros Efectivos y Equivalentes

b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
(b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+h7)
bl) Inversiones Financieras de Corto Plazo

b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo

b5) Deudores por Anticipos de la Tesoreria a
Corto Plazo

b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo

b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o
Equivalentes a Corto Plazo

c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios
(c=c1+c2+c3+c44c5)

Formato 1

Universidad Autonoma de Nuevo Ledn

Estado de Situaciéon Financiera Detallado - LDF
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020

2021

2,303,525,652

0
1,323,908,189

30,789,471
982,317,520
(62,848,586)
29,359,058
0

356,360,843
548,849

140,098,602
178,755,652

0

36,480,897
476,843

2,557,046

(PESOS)
Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre

de 2020

1,576,005,566

0
1,044,086,036

64,780,650

370,118,768

71,159,025

25,861,087

0

304,052,632
548,849

105,829,599

164,573,657

(=)

32,980,897

119,630

3,054,256

Concepto

PASIVO

Pasivo Circulante

a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo
(a=al+a2+a3+ad+aS+ab+a7+a8+a9)

al) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo

a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo

a3) Contratistas por Obras Publicas por Pagar a
Corto Plazo

ad) Participaciones y Aportaciones por Pagar a
Corto Plazo

a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto
Plazo

ab) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la
Deuda Publica por Pagar a Corto Plazo

a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a
Corto Plazo

a8) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar
a Corto Plazo

a9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

b. Documentos por Pagar a Corto Plazo
(b=b1+b2+h3)

b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto
Plazo

b2) Documentos con Contratistas por Obras
Publicas por Pagar a Corto Plazo

b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo

¢. Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a
Largo Plazo (c=cl+c2)

cl1) Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica
Interna

c2) Parcidn a Corto Plazo de |la Deuda Plblica
Externa

Al 31 de diciembre de
2021

886,102,145

240,043,531
186,825,389
14,623,971

32,230,317

217,447,551

747,525
194,183,861

0

0

0

0

101,000,000

101,000,000

Al 31 de diciembre
de 2020

779,540,868

97,763,220
307,674,899
15,732,521

28,045,885

200,271,781

(898,184)
130,946,746
0

S

()

Informacion LDF /1



CUENTA PUBLICA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO I.EON

| 2021

Concepto

c1) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de
Bienes y Prestacién de Servicios a Corto Plazo

c2) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de
Bienes Inmuebles y Muebles a Corto Plazo

c3) Anticipo a Proveedores por Adquisicién de
Bienes Intangibles a Corto Plazo

c4) Anticipo a Contratistas por Obras Pablicas a
Corto Plazo

c5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a
Corto Plazo

d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5)

d1) Inventario de Mercancias para Venta

d2) Inventario de Mercancias Terminadas

d3) Inventario de Mercancias en Proceso de
Elaboracion

d4) Inventario de Materias Primas, Materiales y
Suministros para Produccion

d5) Bienes en Transito

e. Almacenes

f. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos
Circulantes (f=f1+f2)

f1) Estimaciones para Cuentas Incobrables por
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

f2) Estimacidn por Deterioro de Inventarios

g. Otros Activos Circulantes (g=gl+g2+g3+g4)

gl) Valores en Garantia
g2) Bienes en Garantia (excluye depdsitos de
fondos)

Formato 1

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

Estado de Situacidn Financiera Detallado - LDF

2021

2,322,658

234,388

0

2,515,242

0

0

0

2,515,242

29,033,244

o0

0

106,626,956
80,000

0

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(PESOS)
Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre

de 2020

129,052

0

2,925,244

0

175,586

0

0
0

0

175,586

80,730,553

4]

0

56,015,499
80,000

0

Concepto

c3) Porcidn a Corto Plazo de Arrendamiento
Financiero

d. Titulos y Valores a Corto Plazo

e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=el+e2+e3)

el) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto
Plazo

e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto
Plazo

e3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo

f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracion a Corto Plazo
(F=f1+f2+f3+f4+f5+f6)

f1) Fondos en Garantia a Corto Plazo

f2) Fondos en Administracion a Corto Plazo

f3) Fondos Contingentes a Corto Plazo

fa) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y
Cantratos Analogos a Corto Plazo

f5) Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o
Administraciéon a Corto Plazo

f6) Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo

g. Provisiones a Corto Plazo (g=gl+g2+g3)

gl) Provision para Demandas y Juicios a Corto
Plazo

g2) Provision para Contingencias a Corto Plazo
g3) Otras Provisiones a Corto Plazo

h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3)

Al 31 de diciembre de

2021

107,170,417

0

107,170,417

0

0

0
0

76,426,091

Al 31 de diciembre

de 2020

57,993,960

0]

57,993,960

0

0

o]
o]

47,519,052

Informaciéon LDF / 2




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Concepto

g3) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos,
Aseguramientos y Dacién en Pago

£4) Adquisicién con Fondos de Terceros

IA. Total de Activos Circulantes (IA=a+b+c+d
+e+f+g)

Activo No Circulante

a. Inversiones Financieras a Largo Plazo

b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a
Largo Plazo

c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso

d. Bienes Muebles

e. Activos Intangibles

f. Depreciacidn, Deterioro y Amortizacion
Acumulada de Bienes

g. Activos Diferidos

h. Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos
no Circulantes

i. Otros Activos no Circulantes

IB. Total de Activos No Circulantes (IB=a+b +c
+d+e+f+g+h+i)

I. Total del Activo (I = 1A + IB)

Formato 1

Universidad Auténoma de Nuevo Leén

Estado de Situacidn Financiera Detallado - LDF
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020

2021

0

106,546,956

2,800,618,983

100,947
0

11,206,634,501

5,152,438,414
245,797,230

(7,909,737,586)
0

0

4]

8,695,233,506

11,495,852,489

(PESOS)
Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre

de 2020

(8]

55,935,499

2,020,034,132

9,750,668
0

11,134,357.,443

4,921,961,214
245,126,561

(7,468,925,872)
4]
0

0

8,842,270,014

10,862,304,146

Concepto

h1) Ingresos por Clasificar

h2) Recaudacién por Participar
h3) Otros Pasivos Circulantes

IIA. Total de Pasivos Circulantes (IlIA=a+b+c+
d+e+f+g+h)

Pasivo No Circulante

a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo

b. Documentos por Pagar a Largo Plazo

c. Deuda Publica a Largo Plazo

d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo

e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
en Administracion a Largo Plazo

f. Provisiones a Largo Plazo

1IB. Total de Pasivos No Circulantes (IIB=a + b +
c+d+e+f)

Il. Total del Pasivo (Il = 1A + 1IB)

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

IIA. Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
(MA=a+b+c)

a. Aportaciones

b. Donaciones de Capital

c. Actualizacién de la Hacienda
Publica/Patrimonio

1IB. Hacienda Puablica/Patrimonio Generado (I11B

=a+b+c+d+e)

Al 31 de diciembre de

2021
76,426,091
0
0

1,170,698,653

0

0

1,089,889,544
]

0
0

1,089,889,544

2,260,588,197

192,239,365

0
0

192,239,365

9,043,024,927

Al 31 de diciembre

de 2020
47,519,052
0
0

885,053,880

0

0

1,378,089,544
0

0
0

1,378,089,544

2,263,143,424

o oo ©

8,599,160,722

Informacion LDF /3



CUENTA PUBLICA

2021

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Formato 1
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(PESOS)
5 : Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre Contantc Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre
neepto 2021 de 2020 P 2021 de 2020
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 654,279,142 846,822,455
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 9,503,871,689 8,867,464,170
c. Revaltios 4,458,394,603 4,458,394,603
d. Reservas 0 0
e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
=R = i (5,573,520,507)|  (5,573,520,507)
Anteriores
1IC. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de 0 0
la Hacienda Publica/Patrimonio (llIC=a+h)
a. Resultado por Posicién Monetaria 0 0
b. Resultado por Tenencia de Activos no 0 0
Monetarios
11l. Total Hacienda Publica/Patri io (lll=111A
otal Hacienda Publica/Patrimonio ( + 9,235,264,292 8,599,160,722
HIB + 11IC)
IV. Total del Pasivo y Hacienda 11.495.852.489| 10,862,304 146
J Publica/Patrimonio (IV =11 + 111) BT T

DIRECTORA

ABILIDAD Y CUENTA PUBLICA

Fecha de elaboracion: 11 de marzo 2022

DR. FERN RA| &N MARTY ORDONEZ

/ TESSRERO GENERAL

/
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

F 2 Informe Analitico de la Deuda Piblica y Otros Pasivos - LDF

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros
Del 01 de Enero al 31 de Diclembre de 2021
(PESOS)

Revelosd Pago de Comisiones
tevaluaciones y : 4

. " Saldo al 31 de Diciembre de Dis nes del .y . - y Saldo Final del Periodo (h) Pago de Intereses del y demas costos
vinacion de la Deuda Publica y Otros Pasivos (c) Amortizaciones del Periodo (f) Recla iones y

2020 (d) Periodo {e) Otros .f\ju:-hu::\ (&) h=d+e-f+g Periodo (i) asociados durante el

Periodo (j)

1. Deuda Publica {1=A+B) 1,377,800,000 0 187,200,000 0| 1,190,600,000 68,499,149 0
A. Corto Plazo (A=al+a2+a3) 0 0 0 0 0 0 0
al) Instituciones de Crédito 0 ] 0 0 0 0 0
al) Titulos yValores 0 0 0 v} 0 a (]
a3d) Arrendamientos Financieros 1] [v] 0 0 0 1] 4]
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) 1,377,800,000 0 187,200,000 0 1,190,600,000 68,459,149 0
bl) Instituciones de Crédito 1,377,800,000 D 187,200,000 0 1,190,600,000 68,499,149 D
b2) Titulos yValores ] 0 0 4] [V 4] o
b3) Arrendamientos Financieros o v 0 4] 0 ] 0
2. Otros Pasivos
3. Total de la Deuda Piblica y Otros Pasivos (3=1+2) 1,377,800,000 1,150,600,000 68,499,149

4. Deuda Contingente ' (Informativo)
A. Deuda Contingente 1
B. Deuda Contingente 2
C. Deuda Contingente XX

5. Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero * (Informativo)
A. Instrumento Bono Cupén Cero 1
B. Instrumento Bono Cupdn Cero 2
C. Instrumento Bono Cupon Cero XX

' se refiere a cualquier Financiamiento sin fuente o garantia de pago definida, que sea asumida de manera solidaria o subsidiaria por las Entidades Federativas con sus Municipios, organismos descentralizados y empresas de
participacion estatal mayeritaria yfideicomisos, locales o municipales, y por los Municipios con sus respectivos organismos descentralizados yempresas de participacion municipal mayoritaria.

* se refiere al valer del Bono Cupdn Cero que respalda el pago de |os créditos asociados al misma (Activo).

Comisiones y Costos
Monto Contratado (1) Plazo Pactado (m) Tasa de Interés (n) ¥ Tasa Efectiva (p)

Relacionados (o)

Obligaciones a Corto Plazo (k)

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo)
A, Crédito 1
B. Crédito 2
C. Crédito XX

.. %

i i

C.P.JORG ALBETDARREOLtMnT.?_ oR. FERNANDO RAJIGIN MARTY ORDOREZ
DIRECTOR DE PLANEACION FINRNCIERA TESORERO GFNERAL DE LA UANL
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CUENTA PUBLICA I 2021

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Formato 3 Informe Analitice de OF

A. Aaoclacionss Piblico Privadas (APFs) [asatbietd)
a) APP 1 NA N& Wi NA A
b) APE 2 NA NA Na WA NA
o) APP 3 A N LY NA LT
d) AP XX ha N& NA WA NA

B. Otros strumentos (Bsatbecid) NA NA Na NA NA
) Otro Instrumenta 1 HA HA NE NA NA
b Ctro Instrumenta 2 KA NA N& WA KA
€} Otra Instrumento ¥ Na HA NA NA NA
d| Gtro (nstrumento XX KA NA A Ma A

€, Total de de [C=A+B) LLY Na Na HA LTy

CP IPRGE ARBERTO ARREOLA MATA DA FERNGNDO RAMESN |lh?tlll:0u[2

NEACION FINANCERA
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Formato 4

Universidad Autonoma de Nuevo Ledn
Balance Presupuestario - LDF
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(PESOS)

Concepto (c)

A. Ingresos Totales (A = Al+A2+A3)

Al. Ingresos de Libre Disposicion

A2. Transferencias Federales Etiquetadas
A3. Financiamiento Neto

B. Egresos Presupuestarios’ (B = B1+B2)
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Pdblica)
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Pablica)

C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+(C2)

Cl. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo
I. Balance Presupuestario (I=A-B + ()

Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il = 1 - A3)

Iil. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior
(=11 - C)

Estimado/ Recaudado/
Devengado
Aprobado Pagado

B,959,374,465 9,075,010,926| 9,066,313,490
1,089,770,143 1,430,634,573 1,421,937,137
7,869,604,322 7,644,376,353 7,644,376,353
0 0 0
8,772,174,465 B,621,986,369 8,264,100,551
867,517,268 794,051,518 734,699,001
7,904,657,197 7,827,934,852 7,529,400,560
0 361,120,373 361,120,373
ST = 1,133,856 1,133,856
———— 359,986,518 359,986,518
187,200,000 814,144,930 1,163,333,312
187,200,000 814,144,930 1,163,333,312
187,200,000 453,024,556 802,212,939

Concepto
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2)
El. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado

E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado

V. Balance Primario (IV = lll + E)

Aprobado

77,599,862
77,599,862
] |

264,799,862

Devengado

68,499,149
68,495,149
0

521,523,706

68,499,149
68,499,149
0

L/
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
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Concepto

Estimado/ Aprobado

Devengado

Recaudadof

F. Financiamiento (F = F1 + F2)

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2)

G1. Amortizacion de la Deuda Pablica con Gasto No Etiquetado

G2. Amortizacion de 1a Deuda Plblica con Gasto Etiquetado

A3. Financiamiento Neto (A3=F-G)

0
187,ZM.MD|

8
g
g

Pagado

Concepto

Estimado/

Devengado

Recaudado/

Al Ingresos de Libre Disposicion

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1
=Fl1-G1)

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion

G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiguetado

B1. Gasto No Etiguetade (sin incluir Amortizacion de la Deuda Puablica)

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1+A3.1-B 1+Cl)

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (Vi=V - A3.1)

Aprobado

1,089,770,143

-187,200,000

0
187,200,000

867,517,268

35,052,875

222,252,875

1,430,634,573

-187,200,000]

0
187,200,000

784,051,518

1,133,856

450,516,911

637,716,911

Pagado

1,421,937,137

-187,004,350|

0
187,004,350

734,699,991

1,133,856

501,366,652

688,371,002

L
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Concepto Estimado/ Aprobado Devengado E
Pagado

A2, Transferencias Federales Etiquetadas s ki s o i
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales ol 0 0
Etiquetadas (A3.2=F2-G2)

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0| 0 D
G2. Amortizacion de la Deuda Piblica con Gasto Etiquetado 0 0 0
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Pablica) 7,904,657,197 7,827,934,852 7,529,400,560
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo s 3l 359,986,518 359,986,518
VIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VI = A2 + A3.2 - B2 + C2) -35,052,875 176,428,019| 474,962,311
Viil. Ba i R Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIil = VI -

o lance Presupuestario de Recursos Etiq iamiento o (V 35,052,875 176,428,019 474,962,311

Fecha de elaboracion: 0B de Marzo del 2022

i\&}&i\\v \Y

/

‘1 MARTY ORDONEZ
GENERAL

DR. FERNANDO

C.P. MARIA DEL SOCO%&:EA CASTILLO
DIRECTORA DE CONTROL PRESUPUESTAL TESORE
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Formato 5

Universidad Autonoma de Muevo Ledn

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(PESOS)

Concepto (c)

Ingresos de Libre Disposicion

A. Impuestos

B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

C. Contribuciones de Mejoras

D. Derechos

E. Productos

F. Aprovechamientos

G. Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios

H. Participaciones (H=hl+h2+h3+h4+h5+h6+h7+hB+h5+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones

h2) Fondo de Fomento Municipal

h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion

h4) Fondo de Compensacion

h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos

h6) Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal Participable
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petroleo

h9) Gasolinas y Diésel

h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta

hil) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades
Federativas

/N

Estimado (d)

o Qoo

39,321,028
0
1,050,449,115

(=S~ T~ N~ T — I~ O~ N — O~ — I — T — |

Ampliaciones/
{(Reducciones)

0
0
0
0

45,579,165
0
258,116,887

Q000 Q0000000

Ingreso

Meodificado

(= - O~ -~}

84,900,193
0
1,348,566,002

00 0 0 0 0 QO Q0 Q000

Devengado

L= S~ 1 |

B3,202,427
D
1,348,566,002

o0 Q00000000 QQ

Recaudado

O QO Q9

83,202,427
D
1,339,868,566

(=~ T~ N~ ~ T ~ N~ N~ O~ O~ S~ |

[~

Diferencia (&)

2 o o o

43,881,399
0
289,419,451

200 0 0 0 0o o0 0o

(=]
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1. Incentivos Derivados de Ia Colaboracion Fiscal
(1=i1+i2+i3+i4+15)

i1) Tenencia o Uso de Vehiculos

i2) Fondo de Compensacion 1SAN

i3) Impuesto Sobre Automdviles Nuevos

i4) Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios
i5) Otros Incentivos Economicos

J. Transferencias

K. Convenios

k1) Otros Convenios y Subsidios

L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=11+12)
11) Participaciones en Ingresos Locales

12) Otros Ingresos de Libre Disposicion

1. Total de Ingresos de Libre Disposicion

(I=A+B+C+D+E+F+G+H+l+J+K+L)
Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion

Transferencias Federales Etiquetadas

A. Aportaciones (A=al+al+a3+ad+aS+ab+a7+a8)

al) Fondo de Aportaciones para ia Nomina Educativa y Gasto
Operativo

a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

ad) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal

a5) Fondo de Aportaciones Multiples

ab) Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologica y de
Adultos

a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pablica de los
Estados y del Distrito Federal

aB) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas

\ /7

[~ ~]

[~ T~ I — N — T — O — N — T — O~ I |

1,089,770,143

68,715,672
D
0
0
ol

68,715,672
0

e

L=~ T~ N~ I~ T~ N ~ ]

oo o o o

343,696,052

]
i
-—""-'-.

-14,514,455
ol

-14,514,455
ol

1,433,466,195

=

(= — O — Y — O — O — T — O — N — I — O — I |

ol

—_—

54,201,217
0

0
ol

54,201,217
0]

0]

0

0D 0000000 0 0 O

1,431,768,429

e

o’
et

54,201,217
ol

0
0|

0

54,201,217
ol

0

[=]

00 0 0 0 0 00 0 0

1,423,070,993|

54,201,217
o
0
0

4] |

54,201,217
D

00 0 Q0 0 Q00 000 Q o

333,300,850

-14,514 455
0

0
0

-14,514,455
0
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B. Convenios (B=bl+b2+b3+b4)

bl) Convenios de Proteccion Social en Salud
b2) Convenios de Descentralizacion

b3) Convenios de Reasignacion

b4) Otros Convenios y Subsidios

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=cl+c2)

cl) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores
de Hidrocarburos

c2) Fondo Minero

D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (I1=A+B+C+D+
E}

fil. Ingresos Derivados de Financiamientos (Il = A)
A. Ingresos Derivados de Financiamientos

IV. Total de Ingresos (IV = [ + 1l + )

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago
de Ingresos de Libre Disposicion

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago
de Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1+2)

[~ N — T — O — T — T — I — N - |

7,800,888,650
of
7,869,604,322
0
0
B,959,374,465

[ — S — T — T — - O — I I

502,975,698
o
488,461,243
0
0
832,157,294

[~ SO — T — T - I — 1~ I - I~ ]

8,303,864,348
0]
B,35B,065,565
0
0
9,791,531,759

[ =T — T~ T~ T — I~ — N~ |

7,950,161,654
0
8,004,362,871

0
0

9,436,131,299

Q O 0 0 0 0 Q0

7,950,161,654
0
B,004,362,871
]|
D
9,427,433,864|

o000 0 0D 00

145,273,004
0
134,758,549

468,059,399

Fecha de elaboracion: 08 de Marzo del 2022

Fadugr

CiA CASTILLO

C.P. MARIA DEL wcﬁ
DIRECTORA DE CONTROL PRESUPUESTAL

~
DR. FERNANDO RA

SN MARTY ORDONEZ

/|
O
TESORERO GENERAL
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Formato 6 a)

Universidad Auténoma de Nuevo Leén
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(PESOS)
Egresos
Ampliaciones/ Subejercicio
(Reducciones)

Concepto

Modificado Devengado

Aprobado

]

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+1) 1,054,717,268 674,852,788 1,729,570,056 981,251,518 921,704,341 748,318,538
A. Servicios Personales 149,422,614 84,884,492 234,307,106 200,463,333 200,281,392 33,843,773
S} Remiieracunts al Persoral e 2,523,236 1,097,670 3,620,906 3,620,352 3,620,352 554
Caracter Permanente
a2) ‘Remunera.cmn'es al Personal de o 0 0 o 0 0
Caracter Transitorio
a3) Remuneradangs. Adidondldsy 54,177,642 5,199,257 59,376,899 46,492,729 46,492,729 12,884,170
Especiales
ad) Seguridad Social 557,675 74,325,473 74,883,148 70,433,956 70,433,956 4,449,192
: sod
5} s res iclone Saeial sty 92,164,061 4,068,885 96,232,946 79,723,090 79,541,148 16,509,856
Econdmicas
ab) Previsiones 0 0 0 0 0 0
a7) Pago de Estimulos a Servidores Plblicos 0 193,206 193,206 193,206 193,206 0
B. Materiales y Suministros 140,475,689 61,310,293 201,785,982 141,261,816 134,950,004 60,524,166
iales de Adminis ion, Emisio
B) Mararidies de.idministraciin; Emisin 124,107,093 55,078,186 179,185,279 127,969,022 123,714,623 51,216,257
de Documentos y Articulos Oficiales
b2) Alimentos y Utensilios 15,868,680 812,024 16,680,704 9,362,157 7,802,539 7,318,547
M i i i d
b3) at?rlas anas.y l\.datgrfales ¢ 0 o 0 0 0 o
Produccién y Comercializacion
4) Materi icul t i
b Materiales.yAricilos deTonsRualonyy 0 1,525,444 1,525,444 100,114 100,114 1,425,330
de Reparacion
imi P Suti d
i ol P e T ol ik 0 2,358,469 2,358,469 2,340,755 2,340,755 17,713
Laboratorio
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 491,234 30,000 521,234 369,555 369,555 151,679
b7) Vestuario, Bl , Prendas de
) ) ancos, Pre c_ia 0 0 0 o o 0
Proteccion y Articulos Deportivos
b8) Material Suministros P
) :aerla es ySu ara 0 0 0 0 0 0
Seguridad
b9) Herramientas, Refaccio A ios
Me}nmes GRRES yALEIone 8,682 1,506,170 1,514,852 1,120,213 622,418 394,640

W /4
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| 2021

C. Servicios Generales
cl) Servicios Basicos
c2) Servicios de Arrendamiento
c3) Servicios Profesionales, Cientificos,
Técnicos y Otros Servicios
c4) Servicios Financieros, Bancarios y
Comerciales
¢5) Servicios de Instalacién, Reparacion,
Mantenimiento y Conservacion
cb) Servicios de Comunicacion Social y
Publicidad
c7) Servicios de Traslado y Viaticos
c8) Servicios Oficiales
c9) Otros Servicios Generales
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)
d1) Transferencias Internas y Asignaciones
al Sector Publico
d2) Transferencias al Resto del Sector
Piblico
d3) Subsidios ySubvenciones
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones yJubilaciones
d6) Transferencias a Fideicomisos,
Mandatos y Otros Andlogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social
d8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
el) Mobiliario y Equipo de Administracion
e2) Mobhiliario y Equipo Educacional y
Recreativo
e3) Equipo e Instrumental Médico yde
Laboratorio
ed) Vehiculos y Equipo de Transporte
e5) Equipo de Defensa y Seguridad
e6) Maquinaria, Otros Equipos y
Herramientas
e7) Activos Bioldgicos
e8) Bienes Inmuebles
e9) Activos Intangibles

105,751,439
363,733
284,417

2,713,321
4,613,368
11,331,644

1,511,803

1,218,964
76,743,481
6,970,708

331,875,414
of

0

38,870,320
270,070,279
22,934,815

0

0
0
0}
34,249,918
26,962,431

0

7,287,487

442,392,121
854,541
7,487,613

11,767,196

1,076,116

14,850,765

68,926

55,635
32,190,474
374,000,854

-36,285,455

0

19,662,677
-34,562,318
-21,385,815

0

0
0
0
71,288,160|
15,758,835

16,435,738

21,524,126

7,518,704
32,016

9,091,725

0
0
927,015

548,143,560
1,218,274
7,772,030

14,480,517
5,689,484
26,222,409

1,580,729

1,274,599r
108,933,955
380,971,562

295,589,959

0

58,532,997
235,507,961
1,549,000

0

0
0

0
105,538,078
42,721,266

16,435,738

21,524,126

7,518,704
32,016

16,379,212

0
0
927,015

84,657,996
836,043
7,528,723

8,923,406
4,747,251
16,417,313

1,056,?O3r

172,002
33,029,919
11,936,636

168,293,889

0

19,608,071
147,136,819
1,549,000

0

0
0
0
87,225,498
38,322,090

12,493,462

20,967,885

7,518,704
32,016

7,001,912

0
0

889,430

70,432,887
108,324
4,425,225

8,540,216

4,297,251

11,325,341

1,066,703

160,193
28,568,997
11,936,636

139,117,028|

0

2,530,921
135,037,107
1,549,000

0

0
0
0
83,443,821
37,980,718

10,508,405

20,313,914

7,518,704
32,016

5,800,634

0
0

889,430

463,485,563
382,231
243,307

5,557,111

942,233

9,805,096

514,026

1,102,597
75,904,036
369,034,926

127,296,069

0

38,924,927
88,371,142

o o o o O

18,312,579
4,399,176

3,942,276

556,242

0
0

9,377,300

0
0
37,586

/s
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.Inversidn Plublica (F=f1+f2+f3)

f1) Obra Piblica en Bienes de Dominio
Publico

f2) Obra Publica en Bienes Propios

f3) Proyectos Productivos y Acciones de
Fomento

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones

gl) Inversiones Para el Fomento de
Actividades Productivas

g2) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores

g4) Concesion de Préstamos

g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos
y Otros Andlogos

Fideicomiso de Desastres Naturales
(Informativo)

g6) Otras Inversiones Financieras

g7) Provisiones para Contingencias y Otras
Erogaciones Especiales

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)

h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios

I. Deuda Plblica (I=i1+4i 2+i3+i 4+i5+i6+i7)

il) Amortizacion de la Deuda Publica
i2) Intereses de |la Deuda Publica

i3) Comisiones de la Deuda Publica
i4) Gastos de la Deuda Publica

i5) Costo por Coherturas

i6) Apoyos Financieros

i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores (ADEFAS)

28,142,332
0

28,142,332

=] o oo Qg o O o

o0 o o o

264,799,862
187,200,000
75,849,862
0

1,750,000

0

0

0

51,263,178|
0
51,263,178|

o 00 O 9 O

(=2 =]

c_o oo o oo o0 oo oo O

79,405,510
0

79,405,510

[=] [=] o o o (=] QO

o009 O o

264,799,862
187,200,000
75,849,862
0

1,750,000]

0

0

0

43,649,835
0
43,649,835

o 000 O 9O O

(=]

o000 O

255,699,149
187,200,000
68,499,149
0

o000

37,975,711
0
37,975,711

o o 99 (=~ (=]

(=]

=== ]

255,503,499
187,004,350
68,499,149
0

0
0
0
0

35,755,675
0

35,755,675

[=] [=] o o o o o o

oo QO o O

9,100,713
0
7,350,713
0
1,750,000
0
0

0

A /7
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Il. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F+G+H+I)
A. Servicios Personales

al) Remuneraciones al Personal de
Carédcter Permanente

a2) Remuneraciones al Personal de
Caracter Transitorio

a3) Remuneraciones Adicionales y
Especiales

ad) Seguridad Social

a5) Otras Prestaciones Sociales y
Econdmicas

a6) Previsiones

a7) Pago de Estimulos a Servidores Pablicos

B. Materiales y Suministros

b1) Materiales de Administracién, Emisién
de Documentos y Articulos Oficiales

b2) Alimentos y Utensilios

b3) Materias Primas y Materiales de
Produccidn y Comercializacién

b4) Materiales y Articulos de Construccion y
de Reparacidn

b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de
Laboratorio

b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de
Proteccion y Articulos Deportivos

b8) Materiales y Suministros Para
Seguridad

b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios
Menores

C. Servicios Generales

cl) Servicios Basicos

c2) Servicios de Arrendamiento

c3) Servicios Profesionales, Cientificos,
Técnicos y Otros Servicios

c4) Servicios Financieros, Bancarios y
Comerciales

c5) Servicios de Instalacidn, Reparacidn,
Mantenimiento y Conservacion

¢6) Servicios de Comunicacidn Social y
Publicidad

c?) Servicios de Traslado y Viaticos

c8) Servicios Oficiales

c9) Otros Servicios Generales

7,904,657,197
4,204,620,080|

2,655,073,696

0

618,264,776
70,293,441
474,356,105
0
386,632,062
217,367,968

60,881,815

6,957,416
0

1,639,408

129,692,920
11,195,270
2,015,720|

0

4,985,419

1,474,788,469
371,470,540
109,958,718

406,504,645
31,020,800
218,463,908

49,977,202
12,786,607

157,759,289
116,846,760

428,256,718
2,501,304,833

9,687,122
7,545

89,277,923
739,293,651
1,592,699,298
0

70,339,295
2,202,859

-25,929,340

-6,956,726
4]

353,988

39,060,868
-5,303,426
-1,642,715

0

2,620,210

-211,634,804
-62,555,441
-45,106,924

-37,481,287

2,088,155

28,714,921

4,508,022

-10,447,858
-115,008,413
23,654,021

8,332,913,915
6,705,924,913

2,664,760,818
7,545

707,542,699
809,587,092
2,067,055,403
0
456,971,357

219,570,827
34,952,475

650
0

1,993,396

168,753,788
5,891,844

373,005
0

7,605,629

1,263,153,665
308,915,099
64,851,794

369,023,358
33,108,955
247,178,829

54,485,224

2,338,750
42,750,876
140,500,781

7,827,934,852
6,406,656,690|

2,609,110,502
0

586,417,735
809,587,092
1,968,039,726
0
433,501,636

214,250,563

33,398,022

690
0

1,786,178

166,475,211
5,724,121
373,005

0

6,493,335

1,138,520,747
241,628,468
56,597,556

366,385,082

32,903,371

228,548,651

54,207,488

1,588,050
27,057,568

129,604,513

7,529,400,560
6,201,457,462

2,609,040,014
0

586,162,654
608,947,034
1,963,832,959
0

433,474,801

206,101,063

27,454,078

690
o]

1,337,917

166,174,539
5,301,506

373,005

0

5,459,327

1,055,588,466
238,558,852
52,159,111

348,096,925

32,318,114

174,863,449

52,930,755

1,447,940
25,745,989
129,467,330

504,979,064
299,268,223|

55,650,316
7,545

121,124,965
0
99,015,677
0
23,469,721
5,320,264

1,554,453

0
0

207,218

2,278,577
167,723

0

0

1,112,293

124,632,918
67,286,632
8,254,237

2,638,276

205,584

18,630,179

277,736

750,700
15,693,308
10,896,269

N
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras

d1)Transferencias Internas y Asignacicnes al
Sector Publico

d2) Transferencias al Resto del Sector Piblico
d3)Subsidios y Subvenciones

d4) Ayudas Sociales

dS) Pensiones y Jubilaciones

d&) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos
y Otros Analogos

d7)Transferencias a la Seguridad Social

d3) Donativos

d9) Transferencias al Exterior

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

el) Mobiliaric y Equipo de Administracion
£2) Mobiliario y Equipo Educacional y

e3) Equipo e Instrumental Medicoy de
e4)Vehiculos y Equipo de Transporte

e5) Equipo de Defensa y Seguridad

e6) Maguinaria, Otros Equipos y

e7) Activos Biologicos

€8} Bienes Inmuebles

e9) Activos Intangibles

F. Inversion Publica [F=f1+f2+3)

f1) Obra Publica en Bienes de Dominio
Publico

f2) Obra Publica en Bienes Propios

f3) Proyectos Productivos y Acciones de
Fomento

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones

gl)Inversiones Para el Fomento de
Actividades Productivas

g2) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores

£4) Concesion de Préstamos

£5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y
Otros Analogos

Fideicomiso de Desastres Naturales
(Informativo)

£6) Otras Inversiones Financieras

g7) Provisiones para Contingencias y Otras
Erogaciones Especiales

1,939,300,284
0

0
42,329,435
112,525,082
1,784,445,767

—

o000 0O0000 O

©8,580,396
0

68,580,396

0 o0 O 0 O

=]

-1,885,208,530
0

0
-35,579,435
-65,183,328|

-1,784,445 767

0

0

0

0
9,072,635
5,628,989|
1,325,436
1,481,286
0

0
636,064
0

0

861
12,519,725

0
12,519,725

0 800 8 &8 O

=]

54,091,754
L+

0
6,750,000
47,341,754

0
0
0
0
0

9,072,535r
5,628,989
1,325,436
1,481,286

81,100,121
0
81,100,121

© soo o o o

[ -]

28,627,224

0]

28,627,224

S oo o o o

#]

7,211,136

4,028,824

1,25?,999|
1,322,733

0

0

591,630

0

0

0

26,811,882

o|
26,811,882

—

0 Qo0 0 o o

21,468,514
0

0
650,000
20,818,514

[+]
[+
[+
0
1,816,247
1,593,714

57,436
119,801

52,472,898

[~ - - - - -

[=]

T
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

2021

H. Participacionesy Aportaciones [H=h1+h2+h3)
h1]Participaciones
h2)Aportaciones
h3}Convenios
I. Deuda Publica (l=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7)
i1) Amortizacion de |a Deuda Publica
i2) Intereses de la Deuda Piblica
i3) Comisiones de la Deuda Publica
i4) Gastos de la Deuda Publica
i5) Costo por Coberturas
i6) Apoyos Financieros
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores
[ADEFAS)

11, Total de Egresos (Il =1+11)

QO O 000 CO0CcO00 00D

8,959,374,465

D 00000000000
0 o000 oRO0SO0

1,103,109,507| 10.062,483,972

0 0000000 00O

8,809,186,369|

coos

—

[~ B~ I~ B~ - N~ = -]

8,451,104,901

[~ T~ I~ I~ ~ I~ I~ -~ O~ I~ -]

1,253,297,602

Fecha de elaboracion: 038 de Marzo del 2022

A

! s

C.P. MARIA DEL SOCOR
DIRECTORA DE CONT

PRESUPUESTAL

[

TESORER

Y7 "
DR. FERNADI{!é RAMARTY ORDONEZ
NERAL
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Formato 6 b)

Universidad Autonoma de Nuevo Ledn

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificacion Administrativa
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
[PESOS)

Egresos

Concepto Ampliacione Subejercicio
Aprobado s 1aulom=5,r' Modificado Devengado
[Reducciones)

|, Gasto No Etiquetado 1,054,717,268 674,852,738 1,729,570,056 981,251,518 921,704,341 748,318,538
Universidad Autonoma de Nueve Leon 1,054,717,268 674,852,788 1,729,570,056 981,251,518 921,704,341 748,318,538
IL. Gasto Etiquetado 7,904,657,197 428,256,718 8,332,913,915 7,827,934,852 7,529,400,560 504,979,064
Universidad Auténoma de Nuevo Leon 7,904,657,197 428,256,718 8,332,913,915 7,827,934,852 7,529,400,560 504,979,064
Iil. Total de Egresos (Il = 1 +11) 8,959,374,465 1,103,109,507 10,062,482,972 8,809,186.,369 8,451,104,901 1,253,297,602

Fecha de elaboracion: 08 de Marzo del 2022

]

P i,

L - r "
C.P. MARIA DEL SOCO iA CASTILLO DR. FERNANDO WN MARTY ORDONEZ
DIRECTORA DE CONTROL PRESUPUESTAL TESORERC GENERAL
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Formato 6 c}

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detaliado - LDF
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcien)
Del 1de enero al 31 de diciembre de 2021

Concepto

[PESOS)

Aprobado

Ampliaciones/
[Reducciones)

Egresos

Modificado

Devengado

Subejercicio

l. Gasto No Etiquetado (I=A+8+C+D) 1,054,717,268| 674,852,738 1,729,570,056 981,251,518 921,704,341 743,313,538
A, Gobierno [A=al+a2+a3+ad+aS+ab+a7+al) 0 0 0 0 0 0
al)legislacion 0 0 0 0 o o
a2) Justicia 0 0 0 0 0 0
a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno 0 0 0 0 0 0
ad)Relaciones Exteriores o 0 0 0 0 0
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0 0 0 0 0
a6) Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 0
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0 ] 0 0 0 [+]
aB) Otros Servicios Generales 0 0 0 0 o [+)
B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 1,028,060,895| 670,700,441 1,708,761,336 974,226,720 915,609,516 734,534,616
b1) Proteccion Ambiental 0 0 0 | 0 OI
b2} Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 0 0 0 0 0
b3)Salud 0 0 0 0 0 0
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Scciales 0 [v] 0 0 0 0
b5) Educacion 1,038,060,895| 670,700,441 1,708,761,336 974,226,720 915,609,516 734,534,616
b6) Proteccion Social 0 0 0 0 0 0
b7) Otros Asuntos Sociales OJ 0 0 0 0 0
C. Desarrollo Economico {C=c1+c2+c34+cA+cS+c6H T+cB+c9) 16,656,373 4,152,347 20,808,720 7.024,798| 6,094,825 13,783,922
cl) Asuntos Economicos, Comercialesy Laborales en General DJ ] | 0 0 0
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0 0 0 0 0 0
c3) Combustibles y Energia 0 0 0 0 o 0
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion 0 0 0 ] 4] ]
c5)Transporte 0 0 0 0 0 0
t6) Comunicaciones 0 0 0 0 0 0
c7) Turismo 0 0 0 0 0 0
£8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion 16,656,373 4,152,347 20,808,720 7,024,798 6,094,825 13,783,922
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Economicos 0 (v} 0 0 0 0

/7
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

D. Otras Mo Clasificadas en Funciones Anteriores {D=d1+d2+d3-+d4)
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda

d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes
Niveles y Ordenes de Gobierno

d3)Saneamiento del Sistema Financiero

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

I, Gasto Etiquetado {l|=A+8+C+D)
A. Gobierno [A=al+a2+a3+ad+aS+ab+a7+as)
al)Legislacion
a2)Justicia
a3) Coordinacion de Ia Politica de Gobierno
a4) Relaciones Exteriores
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios
a6) Seguridad Nacional
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
#8) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+bS+b6+b7)
bl) Proteccién Ambiental
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3)Salud
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion
b6) Proteccion Social
b7) Otros Asuntos Sociales

y/

(=]

7,904,657,197

[~ 20~ 0~ T~ ~ T~ T~ O~ I~

7,476,115,932
0
0
0
0
7,476,115,932
0
0

(=]

428,256,718

0000000 O

400,260,069

8,332,913,915

00000 aVO O

7,876,376,001
0
0
0
0
7,876,376,001
0
0

7,827,934,852

[~ 0~~~ T~ O~ O~ O~ O~

7.396,276,463
0
0
0|
0|
7,396,276,463
0
0

[=M-)

7,525,400,560

00000000

7,103,498,182
0
0
0
0
7,103,498,182
0
0

504

]
o
QOOOOGDOQE Qo o [~ 2 -
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

| 2021

C. Desarrollo Econdmico [C=c1+c2+c3+cd+cS+ob+cT+cB+c9)

cl)Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
c3)Combustibles y Energia

cé)Mineria, Manufacturas y Construccion

c5)Transporte

c6)Comunicaciones

©7)Turismo

c8)Ciencia, Tecnologia e Innovacion

¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Economicos

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)

d1)Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de |s Deuda

d2)Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes
Niveles y Ordenes de Gobierno

d3)Saneamiento del Sistema Financiero

d4)Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

11, Total de Egresos {lll =1+11)

428,541,265 27,996,649

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 o
428,541,265 27,996,649
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

8,959,374,465] 1,103,109,507

456,537,914

[=I =T~~~ T~ T~

456,537,514
0

0

[=H~]

10,062,483,972|

431,653,389| 425,902,378

0 0|
0 O
0 L+
0 O
0
0 0
0 0
431,658,389 425,902,378
0 0
0 |
0 0
0 0
0 0
0 0

8,809,186,369| 8,451,104,501

£
g
&

24,879,52

[~ - - - - - - -

1,253,297,602

Fecha de elaboracion: 08 de Marzo del 2022
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Formato 6d)

Universidad Auténoma de Nuevo Ledon
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion de Servicios Personales por Categoria
Del 1 de eneroal 31 de diciembre de 2021
[PESOS)
Egresos

Concepto Ampliaciones, Subejercicio
i Aprobado P ) / Modificado Devengado 2
[Reducciones)

I. Gasto Mo Etiquetado (IsA+B+C+D+E+F) 149,422,614 234,307,106 200,463,333 200,281,392 33,843,773
A Personal Administrativo y de Servicio Publico 149,422,614 84,884,492 234,307,106 200,463,333 200,281,392 33,843,773
B. Magisterio 0 0 0 0 0|
C. Servicios de Salud [C=c1+c2) 0 0 0 0 0 0
c1) Personal Administrativo 0 o 0 i+ 0 0
c2) Personal Médico, Paramedico y afin 0 0 0 0 0 0|
D. Seguridad Publica 0 0 0 0 0 0
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes federales o o 0 2 o o o
reformas a las mismas [E=el +e2)
el)Nombre del Programaoleyl 0 0 0 0| 0 0
22) Nombre del Programa o Ley 2 0 0 0 0| 0 0
F.Sentencias laborales definitivas 0 0 0 0| 0| 0
1. Gasto Etiquetado {|I1=A+B+C+D+EH) 4,204,620,080 2,501,304,833 6,705,924,913 6,406,656,690 6,201,457,462 299,268,223
A Personal Administrativo y de Servicio Publico 4,204,620,080| 2,501,304,833 6,705,924,913 6,406,656,690 6,201,457,462 299,268,223
B. Magisterio 0 0 0 0 0 0
C. Servicios de Salud [C=c1+c2) 0 0 0 0 v 0
c1) Personal Administrativo v 0 9 0 0| 0
c2) Personal Médico, Paramédico y afin 0 0 0 0 0 0
D. Seguridad Publica 0 0 0 0 0| 0
E. Gastos asncmt?ﬂsalalmplementa:mn de nuevas leyes federaleso o 0 o o o o
reformas a lasmismas [Ezel +e2)
el)Nombre del Programa o Ley 1 0 0 0 0 0 0
e2) Nombre del Programa o Ley 2 ol 0| 0 0 0 0
F.Sentencias laborales definitivas 0 0 0 0 L+ 0
Iil. Total del Gasto en Servicios Personales (Il =1 +11) 4,354,042,694 2,586,189,326 6,940,232,020 6,607,120,023 6,401,738,854 333,111,996

Fecha de elaboracion: 08 de Marzo del 2022

i
C.P. MARIA DEL SOCOWA CASTILLO DR. EER{UANDCi::g{ON MARTY ORDONEZ
DIRECTORA DE CONTROL PRESUPUESTAL TESO GENERAL
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Formato 7 a) Proyecciones de Ingresos - LDF

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
Proyecciones de Ingresos - LDF
(PESOS)

(CIFRAS NOMINALES)

Concepto (b) ; y 2023 (d) 2024 (d) 2025 (d) 2026 (d) 2027 (d)
(de proyecto de presupuesto)

(c)

1. Ingresos de Libre Disposicion (1=A+B+C+D+E+F4+G+HHH+IHKHL) H 1,291,948,375.00 | & 1,311,327,600.63 | & 1,388,442,261.91 | § 1,521,142,448.96 | 1,543,959,585.70 | § 1,567,118,979.48
A. Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Productos 53,231,068.00 54,029,534.02 109,679,954.06 223,198,706.51 226,546,687.11 229,944,887.42
F. Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
G. Ingresos por ventas de Bienes y Servicios 1,238,717,307.00 1,257,298,066.61 1,278,762,307.85 1,297,943,742.45 1,317,412,898.59 1,337,174,092.07
H. Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I. Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
). Transferencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
K. Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
L. Otros Ingresos de Libre Disposicidn 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2. Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B+C+D+E) s 8,132,218,118.00 | 5 8,375,377,759.91 | 5 8,625,820,087.55 | $ 8,883,763,399.95 | § 9,150,276,301.95 | § 9,423,915,518.63
A, Aportaciones 53,793,442.00 54,600,343.63 55,419,348.78 56,250,639.02 57,938,158.19 58,807,230.56
B. Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Fondos Distintos de Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 8,078,424,676.00 8,320,777,416.28 8,570,400,738.77 8,827,512,760.93 9,002,338,143.76 9,365,108,288.07
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A) 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00| 0.00|
A Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00

4. Total de Ingresos Proyectados (4=1+2+3) s 9,424,166,493.00 | 5 9,686,705,360.54 | 5 10,014,262,349.46 | § 10,404,905,848.91 | $ 10,694,235,887.64 | $ 10,991,034,498.11

Datos Informativos

1..Ingr?s_os Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Recursos de Libre 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Disposicion

2. Ingresos D.envados de Financiamientos con Fuente de Pago de Transferencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1+2) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)

& el
—% -~
LBERTO ARREOKA MaTA =~ DR. FERN "72.6 MPNMARTY ORDOREZ
DIRBCTOR DENPLANEACION FINANCIERA TESO RAL DE LA UANL
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Formato 7 b) Proyecciones de Egresos - LDF

LRI EESIDAD AUTOROMA DE MUEWS LEGR
Proyeodenes de Ezreses - LDF

{PESDS)

[CIFRAS NOMIMALES)

Coneepte (B

&fies &n Cuesiidn
fda provecte de
[Erasupueeiot (£

2023 {dl}

2024 (el

2025 {d]

2025 ¢}

2l

e oh
2027 (dy

1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+)
A. Servicios Personales
B. Materiales y Suministros

C. Servicios Generales

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

F. Inversion Publica

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones

H. Participacionesy Aportaciones

|.  DeudaPublica

1. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l)
A. Servicios Personales
B. Materiales y Suministros

C. Servicios Generales

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

F. Inversién Publica

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones

H. Participaciones y Aportaciones

|.  Deuda Publica

2. Total de Egresos Proyectados (3=1+2)

$ 1,238,717,307.00
506,904,572.60
167,739,713.40
288,962,801.00
42,955,188.00
37,266,503.00
30,549,449.00

164,339,080.00

$ 8,185,449,186.00
6,113,615,417.40
219,167,660.60
1,459,048, 799.00
339,959,143.00

53,658,166.00

$ 9,424,166,493.00

$ 1,273,225,551.23
521,580,478.62
172,596,115.18
297,328,854.77
44,198,827.01
38,345,443.15
31,433,916.94

167,741,915.55

$ 8,413,479,809.31
6,283,928,799.43
225,273,243.46
1,499,695,048.16
349,429,740.58

55,152,977.68

$ 9,686,705,360.54

$  1,316,279,810.87
529,001,262.62
175,051,725.66
301,559,099.77
44,827,665.63
38,891,002.78
31,881,142.86

195,067,911.56

$  8,697,982,538.58
6,496,420,531.09
232,890,882.54
1,550,407,398.33
361,245,745.04

57,017,981.58

$ 10,014,262,349.46

$  1,367,626,194.04
552,033,176.44
182,673,212.69
314,688,526.27
46,779,394.30
40,584,258.14
33,269,199.53

197,598,426.67

$ 9,037,279,654.88
6,749,837,543.91
241,975,656.45
1,610,886,797.66
375,337,477.11

59,242,179.74

$ 10,404,905,848.91

$  1,405,655,883.63
563,775,977.43
186,559,021.14
321,382,552.81
47,774,481.45
41,447,562.89
33,976,899.01

210,739,388.89

$  9,288,580,004.02
6,937,530,809.60
248,704,292.64
1,655,680,854.08
385,774,515.99

60,889,531.71

$ 10,694,235,887.64

$  1,444,667,246.14
569,246,769.12
188,369,359.97
324,501,197.58
48,238,077.36
41,849,763.40
34,306,605.39

238,155,473.33

$ 9,546,367,251.97
7,130,069,063.48
255,606,617.34
1,701,631,194.24
396,480,969.58

62,579,407.32

$ 10,991,034,498.11

s

‘C’ﬁ'ﬂ_ ALBERTO ARREOLA MATA
DIRECTOR B PLANEACION FINANCIERA
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TESORERQYGENERAL DE LA UANL
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Formato 7c

Universidad Auténoma de Nuevo Leon

Resultados de Ingresos - LDF

2021°
Concepto (b) Afo2016'(c) AR02017'(c) AR02018'(c) Afo2019'(c) Ano2020'(c) Afo del Ejercicio
Vigente (d)
1. Ingresos de Libre Disposicién (1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L) 1,477,023,121| 1,411,707,041] 1,657,602,732] 1,407,443,459| 1,190,210,049 1,431,768,429
A. Impuestos 0.00 0 0 0 0 0
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0 0 0 0| 0
C. Contribuciones de Mejoras 0.00 0 [¢] 0 0| 0
D. Derechos 0.00 0 4] ] 0 0
E. Productos 63295166.00 125,398,236 125,562,002 106,205,762 83,038,842 83,202,427
F. Aprovechamientos 0.00 0 0 0 0| 0
G. Ingresos porVentas de Bienes yServicios 1413727955.00] 1,286,308,805] 1,532,040,730| 1,301,237,697| 1,107,171,207 1,348,566,002
H. Participaciones (H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11) 0.00 0 0 0 0 4]
I. Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal (1=i1+i2+i 3+i4+i5) 0.00 0 0 0 0 0
). Transferencias 0.00 0 0 0 0 0
K. Convenios 0.00 0 0 0 0 0
L Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=11+12) 0.00 0 0 0 0 0
2. Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B+C+D+E) 6,939,266,659| 7,113,503,249| 7,379,399,939} 7,677,611,019| 7,815,827,635 8,004,362,871
A. Aportaciones 20,561,324 113,830,943 64,271,614 69,026,519 65,927,920 54,201,217
B. Convenios 0 0 0 0 56,056,822 0
C. Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 0 0 0
D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 6,918,705,335] 6,999,672,306] 7,315,128,325| 7,608,584,500] 7,693,842,893 7,950,161,654/
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 0 0 0
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 = A) 0 o| 0 o| 0 0
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
4. Total de Ingresos {4=1+2+3) 8,416,289,780| 8,525,210,290] 9,037,002,671] 9,085,054,479] 9,006,037,684 9,436,131,299|
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0 0 0 o
2. Ingresos Derivados de Financiamientos can Fuente de Pago de Transferencias Federales 0 0 o 0 0 0
Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1+12) 0 0 0 0 0 0
Fecha de elaboracion: 08 de Marzo del 2022
% U
C.P. MARIA DELSOCO CASTILLO DR. FERNANDD RANJAN MARTY ORDORNEZ
DIRECTORA DE CONTR RESUPUESTAL " TESORER@ GENERAL
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Concepto (b)

Universidad Autonoma de Nuevo Ledon

Resulta

2016 *(c)

Formato 7 d)

dos de Egresos - LDF
(PESOS)

2017 * (c)

2018 ' (c)

2019 {c)

2020 * (d)

2021°

Afio del Ejercicio

Vigente (d)

1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+) 2,205,504,401 1,470,811,629 1,414,421,837 1,407,996,761 836,492,958 981,251,518
A. Servicios Personales 225,256,534 208,056,073 253,684,446 74,119,868 137,415,562 200,463,333
B. Materiales y Suministros 6,535,155 12,663,525 16,939,318 15,882,533, 79,513,233 141,261,816
C. Senicios Generales 152,103,552 167,120,042 175,507,044 326,090,460 65,014,635 B4,657,996|
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 435,833,414 4BB 696,645 441 872 601 4B1,744 213 119,316,323 168,293,889
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,932,798 565,987 19,712,365 6,633,344 19,744,618| B7,225,498)
F. Inversion Publica 0 0 0 37,158,535 16,819,617 43,649,835
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones v 0 0| 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0| 0 0 0
I.  DeudaPublica 3 1,383,842,948 503,709,357 506,706,063 466,366,808| 398,668,970 255,699,149
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 6,908,848,636 7,223,556,962 7.628,588,486 B,038.606,799| 7,761,795,411 7,827,934,852
A. Servicios Personales 5,323,210,479 5,364,792,713 5,624,468,573 5,760,297,589 5,991,033,4B7 6,406,656,600
B. Materiales y Suministros 142,199,497 102,559,174 105,925,064 839,418,361 238,863,978 214,250,563
C. Servicios Generales 1,063,107,352 1,275,030,474 1,428,492, 870 1,249,758,816 1,327,106,035 1,138,520,747
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 143,454,721 17,629,370 21,329,013 13,244,258] 56,173,642 32,623,240
E. Bienes Muebles, Inmuebles e intangibles 236,876,587 463,545,232 380,689,042 55,995,055 23,491,714| 7,256,388
F. Inversion Publica 0 0 67,683,925 119,892,720 125,126,555 28,627,224
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 D 0
I. Deuda Publica 0 0 0 D D D
3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) 9,114,353,037 8,694,368,591 9,043,010,323 9,446,603,560 8,598,288,369 8,800,186,369

! Los importes corresponden a los egresos totales devengados.
° Los importes corresponden a los egresos devengados al cierre trimestral mas reciente disponible y estimados para el resto del ejercicio.

’ Los importes correspondientes a la deuda publica se integran por la amortizacion y los intereses de la deuda.
Fecha de elaboracion: 0B de Marzo del 2022

[
DR. FERNAND,
DIRECTORA DE CON PL PRESUPUESTAL TES

MON MARTY ORDONEZ
O GENERAL
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HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

ANEXO 3

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS
CORRELATIVOS ESTADOS DE ACTIVIDADES, DE
VARIACIONES EN EL PATRIMONIO (HACIENDA
PUBLICA) Y DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LA UANL.
EN EL PERIODO ENERO-DICIEMBRE DE 2021

Anexo / Acta No. 5/ Afio Escolar 2021-2022
Sesion ordinaria, 24 de marzo de 2022
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Edificio Kalos
Zaragoza 1300 Sur
Piso A-1 Despacho 136

LEAL TIJERINA Y ASOCIADOS, S.C. Tels.: 818348-37-00, 818346-65-96
e-mail: lealtijerina@prodigy.net.mx

CONTADORES PUBLICOS CERTIFICADOS
Monterrey, N.L., Méx. C.P. 64000

Informe de los auditores independientes

Al H, Consejo Universitario de la:
Universidad Autonoma de Nuevo Leén

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (la
Universidad), los cuales comprenden los estados de situacién financiera al 31 de diciembre de
2021y 2020, los estados de actividades, los estados de variaciones en el patrimonio y de flujo de
efectivo correspondientes a los afios que terminaron en dichas fechas, asi como las notas
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables

significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos que se describen en el parrafo anterior,
presentan razonablemente la situacién financiera de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y
estdn preparados, en todos los aspectos impartantes, de conformidad con las disposiciones en
materia de informacion financiera que se indican en las notas a los estados financieros que se
acompafian y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de {a opinidn.

Nuestra auditoria fue realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestra responsabilidad, de acuerdo can estas normas, se describen con mas detalle en la seccién
“Responsabilidad de los auditores en relacién a la auditoria de los estados financieros” de nuestro
informe. Somos independientes de la Universidad de acuerdo con las disposiciones del Cédigo de
Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A.C., y hemos cumplido con las
demds responsabilidades de ética de conformidad con dicho cédigo. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente para proporcionar una base razonable y

adecuada para nuestra opinién,

Parrafo de énfésis

En las notas a los estados financieros se describen las bases contables utilizadas para la
preparacién de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que estd sujeta la Universidad vy para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta Publica, los cuales estdn presentados en formatos que para
tal efecto fueron establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

B Rt wtugtn Gf

Internacionalmente ‘ ’
ABACUS

*oribwioe



Edificio Kalos
Zaragoza 1300 Sur
Piso A-1 Despacho 136

LEAL TIJERINA Y ASOCIADOS, S.C. Tels.: 818348-57-00, 618546-65-96
e-mail: lealtijerina@prodigy.net.mx

CONTADORES PUBLICOS CERTIFICADOS
Monterrey, N.L., Méx. C.P 64000

Responsabilidad de los encargados de la Administracién de la Universidad sobre los estados
financieros.

La administracién es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental que se describen en las notas a los estados financieros, y
del control interno que la administracion consideré necesario para permitir la preparacién de
estados financieros libres de error material debido a fraude o error.

Los encargados de la Administracion son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera de la Universidad.

Responsabilidad de los auditores sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccion material debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccidon material cuando existe. Las
incorrecciones, que pueden deberse a fraude o error son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios hacen basdndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional

durante toda la auditoria. Nosotros también:

a).- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a
esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para
nuestra opinién.

El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales, o la anulacién del control interno.

b).- Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de diseRar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

BODINIENT WEwd TS DY
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Edificio Kalos
Zaragoza 1300 Sur
Piso A-1 Despacho 136

LEAL TIJERINA Y ASOCIADOS, S.C. Tels.: 818348-37-00, 818346-65-96

o ORES PUBLICOS CERTIFICADOS e-mail: lealtijerina@prodigy.net.mx
NTAD Monterrey, N.L., Méx. C.P. 64000

c).- Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la Administracion de la Universidad.

Comunicamos a los responsables de la Administracién de la Universidad en relacién, entre otras
cuestiones, el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que

identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

PODLNGES wimbls OF
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
Estado de situacion financiera
al 31 de diciembre de 2021y 2020

ACTIVO Notas 2021 2020
Activos circulantes :
Efectivo y equivalentes de efectivo 2-ay3 2,303,525,653 $ 1,576,005,566
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 2-by4 356,360,842 304,052,632
Derechos a recibir en bienes y servicios 2-cy5 2,557,046 3,054,296
Almacenes 2-dy6 29,033,276 80,730,553
Inventarios 2,515,210 175,586
Otros activos circulantes 2-gy7? 106,626,956 56,015,499
Total activo circulante 2,800,618,983 2,020,034,132
Actives no dirculantes:
Inversiones finandieras a largo plazo 100,947 9,750,668
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 2-ey8 11,206,634,501 11,134,357,443
Bienes muebles 2-ey8 5,152,438,414 4,921,961,214
Activos intangibles 2-ey8 245,797,230 245,126,561
Depreciacién, deterioro y amortizacién acumulada de bienes 2fy8 (7.909,737,586) (7.468,925,872)
Total del activo no circulante 8,695,233,506 8,842,270,014
Total del activo $ 11,495,852,489 ¢ 10,862,304,146
PASIVO Y PATRIMONIO '
Pasivo circulante :
Cuentas por pagar a corto plazo 2-hy9 886,102,145 $ 779,540,868
Porcidn a corto plazo de la deuda piblica a large plazo 24y 10 101,000,000 0
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracién a corto plazo 107,170,417 57,993,960
Otros pasivos a corto plazo 76,426,091 47,519,053
Total del pasivo circufante 1,170,698,653 885,053,881
Pasivo no drculante :
Deuda ptiblica a largo plazo 2-iy 10 1,089,889,544 1,378,089,544
Total del pasivo 2,260,588,197 2,263,143,425
Patrimonio: 2-iy1l
Resultado del ejercicio (Ahorro/Desahorro) 654,279,142 846,822,455
Resultado de ejercicios anteriores 9,503,871,689 8,867,464,170
Actua!izadén de la Hadenda Pdéblfica/Patrimonio 192,239,365 0
Revalios 4,458,394,603 4,458,394,603
Rectificacion de resultados de ejercicios anteriores (5.573,520,507) (5.573,520,507)
9,235,264,292 8,599,160,721

Total patrimonio
Total pasivo y patrimonio

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

DR. nd
Tesore
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Ordofiez

$ 11,495,852,489

$ 10,862,304,146

ING. Raiil Mario )Zt%?@%ﬁhu

DR, Alfonso Hernéndez Campos

Auditor Intermno



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Estado de actividades del 1 de enero al 31 de diciembre del 2021y 2020

Ingresos y otros beneficios ]
Ingresos por venta de bienes y prestacién de servicios
Productos de tipo corriente

Ingresos de gestién

Participacién y aportaciones
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Participaciénes, aportaciones, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Ingresos financieros
Otras ingresos y beneficios varios

Otros ingresos y beneficios
Total de otros ingresos y beneficios

Gastos y otras pérdidas

Servicios personales
Materiales y suministros
Serviclos generales

Gastos de funclonamiento
Subsidios y Subvenciones

Ayudas sociales
Pensiones y jubilaciones

Transferenclas, asignaciones, subsidios, y otras ayudas
Intereses de la deuda piblica

Intereses, comisiones, y otros gastos de la deuda piblica

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones

Otros gastos
Otros gastos y pérdidas extraordinarias

Total de otros gastos y pérdidas

Resultados del ejerciclo (Ahorro/Desahorro)

Nota 2021 2020
$ 1,345,992,360 $ 1,071,310,159
83,202,427 83,038,822
2y 12 1,429,194,787 1,154,348,981
54,201,217 121,984,742
veenne 01850,161,654 romneee24693,842,893
2-k13 8,004,362,871 7,815,827,635

0

3,176,063 35,880,823
3,176,063 35,880,823
9,436,733,721 9,006,057,439
6,607,120,023 6,128,449,049
407,007,646 263,537,477
1,223,178,743 1,392,120,671
2y 14 8,237,306,412 7,784,107,197
25,708,071 19,847,852
173,660,058 136,619,309
1,549,000 19,022,803
2-my 15 200,917,129 175,489,964
cmenneneer 88,493,150 109,380,215
2-ny 16 68,499,150 109,380,215
269,498,902 88,878,882
6,232,986 1,378,726
275,731,888 90,257,608
8,782,454,579 8,159,234,984
$ 654,279,142 $ 846,822,455

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

H. Comisién de genda

ING. Rail

DR.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Estado de variaciones en {a Hacienda Piblica al 31 de diciembre de 2021 y 2020

Haclend piiblica/patrimonio
Haclenda piblica/patri ¥ g do de ejercicios Hadenda pablica/patri ¥
contribuido anteriores generado del cjercicio Total
Concepto
Hacienda piblica/patrimonio contribuido neto 2019 $ 0 $ 7,600,161,949 § 158,063,008 $  7,758,224,957
Aportaciones 0 0 o
Donaciones de capital 0 0 0
Actualizacion de ta hadienda publica/patrimonio 0 (4] 0
Hacienda piiblica/patrimonio Neto 2020 152,176,317 688,759,447 840,935,764
Resultado del ejercicio (Ahorro/Desahorra) 4] 846,822,455 846,822,455
Resultado de ejercicios anteriores 152,176,317 {158,063,008) {5.886,691)
Revallios ¢] o] 1]
Rectificaciones de resuitados de ejercidos anteriores 0 0 0
Hacienda publica/patrimonio neto final 2020 0 7,752,338,266 846,822,455 8,599,160,721
Cambios en la hacienda piblica/patvimonio contribuide neto 2021 0 0 0
Aportaciones 0 0 0
Duonaciones de capital 0 0 0
Actualizacién de la hacienda publica/patrimenio 192,239,365 0 [} 192,239,365
Varlach de 1a hacienda publica/patri io g do neto 2021 636,407,519 {192,543,313) 443,864,206
Resultado del ejercido {ahorro/desahorro) 654,279,142 654,279,142
Resultado de ejercicios anteriores 636,407,519 {846,822,455) (210,414,936)
Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores ] 1]
Hacienda publica/patrimonio neto al final 2021 $ 192,239,365 $ 8,388,745,785 $ 654,279,142 % 9,235,264,292
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
H. Comisién & d
3 > ? 7 “7‘ o
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Estado de fiujos de efectivo

del 1 de enera al 33 de diclembre de 2021 y 2020

Actividades de operacién:

Productos

Ingresas por venta de blenes y prestacion de serviclos

Participaciones, aportaciones, convenios incentivas derivades de 12 colaboracitn
Transferendias, asignaciones, subsidios y subvendones, y pensiones y fubliaciones

Otros ingresos de operacién
Origen

Servicios persanales

Materiales y suministros
Servicios generales

Subsidios y subvenciones
Ayudas sociales

Penslones y jubllaciones

Otras aplicadiones de operacidn
Aplicacién

Flujos netos de efectivo por actividades de operacién

Actividades de Inversién:
Blenes inmuebles, Infraestructura y construccion en proceso

Bienes muebles .
Otros origenes de inversion

Origen
Bienes inmuebles, infraestructura y construccion en proteso

Bienes muebles
Otras aplicaciones de inversién

Aplicacién
Flujos netos de efectivo por actividades de Inversién

Actividades de financlamlento:

Endeudamiento neto

interno

externo

Otros arigenes de financiamiento

Origen

Servicios de la deuda

intemo

extemo

Otras aplicaciones de financiamiento
Aplicacién

Flujos netos de efectivo de actividades de financlamiento

Incremento/Disminucién neta en el efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al inidia de! ejerdicio
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio
Lag notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros,

P

U Itgo Cabrera OR, Fernantio R, M Ordoftaz
Directoy tabllidad y Cuenta Piblica Tesorizro Generat

(1 etz Gorzs

021 2020
s 83202427 $ 83,038,822
1,345,992,360 1,071,310,159
54,201,217 121,984,742
7,950,161,654 7,693,842,893
4,724,997 38,427,230
9,438,262,655 9,008,603,846
6,607,120,023 6,128,449,049
407,007,646 263,537,477
1,223,178,243 1,392,120,671
25,708,071 19,847,852
173,660,058 136,619,300
1,549,000 19,022,803
79,375,895 111,496,988
8,517,599,436 8,071,094,149
920,683,219 937,509,697
0 0
0 0
0 0
o (]
72,277,059 141,946,171
85,569,501 41,419,148
43,869,513 350,574,447
201,716,073 $33,939,766
(201,716,073) (533,939,766)
0 406,597,774
0 0

195,557,291

195,557,291 406,597,774
187,004,350 289,288,755
()}
187,004,350 289,288,755
8,552,941 117,309,019
727,520,087 520,878,950
1,576,005,566 1,055,126,616
$ 2,303,525,653 §__ 1,576,005,566

H. Comisidn de Haclends
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-

DR. asféme8 Herntindez Campos
Auditar Interno
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
Notas a los estados financieros

AL 31 de diciembre de 2021y 2020

Naturaleza y fines de la entidad

La Universidad Auténoma de Nuevo Leén, (la Universidad) es una institucién de cultura
superior, al servicio de la sociedad, descentralizada del Estado, con plena capacidad y
personalidad juridica. La Universidad tiene como finalidad crear, preservar y difundir la

cultura en beneficio de la sociedad.

Resumen de las principales politicas contables

La Institucién presenta su informacién contable de conformidad con los articulos 46 y 49 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como a la normativa emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable. .

a).- Efectivo y equivalente

Esta representado principalmente por depdsitos bancarios, inversiones a corto plazo con
vencimiento a menos de noventa dias y en general por los recursos monetarios que maneja
la Institucidn en cuentas bancarias tanto en moneda nacional como moneda extranjera.

b).- Derechos a recibir en efectivo d equivalente

Se integra principalmente por los recursos excedentes invertidos en diferentes instrumentos
financieros, cuya recuperacion se espera sea en un periodo menor de un afio, asi como los
importes pendientes de cobrar a dependencias y derechos por cobrar por concepto de

cuotas y servicios escolares.
¢).- Derechos a recibir en bienes 6 servicios

Esta representado principalmente por anticipos realizados a proveedores de bienes y
servicios, asi como a contratistas.

d).- Almacén

Los inventarios de materiales, suministros e insumos de consumo interno estan valuados a
su costo de adquisicion atendiendo a lo que sefialan las Principales Reglas del Registro y
Valoracién del Patrimonio (Elementos Generales), emitidas por el Consejo de Armonizacion

Contable.

e).- Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso, muebles e intangibles

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso

Los inmuebles se encuentran distribuidos en seis campus: Ciudad Universitaria, Ciencias
Agropecuarias, Ciencias de la Salud, Linares, Mederos y Sabinas Hidalgo, con cobertura en
34 Municipios de Nuevo Ledn, a través de sus 26 Facullades, con 36 planteles; 29
Preparatorias, con 40 planteles; y 15 centros comunitarios.



Bienes muebles

Actualmente existen bienes muebles con valor contable de $1.00 (un peso) para.todos
aquellos activos que se encuentran totaimente depreciados y que todavia son utiles para la
operacién de la Institucién. Dichos activos estan en uso y sus condiciones son apropiadas

para seguir prestando servicio.

Intangibles

Para los activos de software (licenciamiento) existe un control interno sobre los mismos, ya
que por cuestiones operativas no es posible asignarles un nimero de inventario.

f).- Depreciaciones y amortizaciones

Se toma como base para determinar las depreciaciones y amortizaciones el valor de los
activos utilizando el método de linea recta y con base en su vida otil.

Los porcentajes de depreciacion 6 amortizacién son los definidos por los parametros de
acuerdo a la “Guia de vida util estimada y porcentajes de depreciacion” emitidos por la

CONAC.
g).- Otros activos circulantes

Corresponde a recursos recibidos del Programa de Mejoramiento de la Infraestructura Fisica
Educativa (Progrma Escuelas al CIEN), asi como depositos en garantia a proveedores de

bientes y servicios.

h).- Cuentas por pagar a corto plazo

Se integra por obligaciones por pagar a proveedores de bienes, servicios, contratistas de
obra, impuestos y retenciones por pagar.

i).- Deuda publica

Esta representada por contratos celebrados con Banco Mercantil del Norte, S.A. y con
vencimiento en junio del 2028 vy el pasivo esta garantizado con una parte de los ingresos

propios.
j).- Ingresos de la gestion

Se integra por los intereses que generan las cuentas bancarias que opera la Institucién , asi
como por la venta de bienes y prestacion de servicios.

k).- Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Corresponde a transferencias de los Gobiernos Federal y Estatal, del Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM), asi como de otros fondos y programas.

1).- Gastos de funcionamiento

Estos gastos se integran principalmente por sueldos, salarios y demds prestaciones
definidas en el contrato colectivo de trabajo de la Institucién, asi como materiales y

suministros y servicios generales.



m).- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Corresponde @ ayudas sociales, asi como pago de indemnizaciones, pensiones y

jubitaciones al personal universitario.

n).- Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica

Se integra por los intereses y comisiones generadas por prestamos que la Institucién tiene

con bancos.

fi).- Hacienda publica/patrimonio

Representa el ahorro/desahorro de las operaciones realizadas por la Institucion.

3. Efectivo y equivalente

Al 31 de diciembre del 2021y 2020 el efectivo y equivalente se integra de la siguiente manera:

2021
Bancos $ 1,323,908,189
Bancos/dependencias y otros 30,789,471
Inversiones temporales 982,317,520
Fondos con afectacén especifica (62,848,585)
Depésitos de fondos de terceros 29,359,058
Total $ 2,303,525,653

o - -
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Los Fondos con Afectacién Especifica muestra un saldo en negativo derivado de la omisién en el
registro de diferentes movimientos relacionados a inversiones en las mesas de dinero generados en
el mes de diciembre, para 2022 estas operaciones se encuentran debidamente registradas. Es
relevante mencionar que la omisién de dichos registros no impacta en la situaciéon financiera del
ente, toda vez que se traté de la falta de registro de traspasos entre cuentas bancarias propias

2020

$ 1,044,086,036
64,780,650
370,118,768
71,159,025
25,861,087

$ 1,576,005,566

o e s o o e i s ey e g

(compra y venta de fondos de inversion) de forma acumulada el resultado es el mismo.
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4. Derechos a recibir efectivo o equivalente

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020 los derechos a recibir en efectivo y equivalente se integra‘de
la siguiente manera:

o g an s o - e g e o vt g v g e
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2021 2020
inversiones financieras de corto plazo $ 548,849 $ 548,849
Cuentas por cobrar a corto plazo 140,098,602 105,829,599
Deudores diversos por cobrar a corto plazo 178,755,651 164,573,657
Préstamos otorgados a corto plazo 36,480,897 32,980,897
Otros derechos 476,843 119,630
Total $ 356,360,842 $ 304,052,632

5. Derechos a recibir bienes y servicios

Al 31 de diciembre def 2021 y 2020 los derechos a recibir en bienes y servicios se integra de la
siguiente manera:

2021 2020
Anticipos a proveedores por adquisicion $ 2,322,658 $ 129,052
de bienes y servicios
Anticipo a contratistas por obras publicas 234,388 2,925,244
a corto plazo
Total $ 2,557,046 $ 3,054,296

EESERESTREREERm P ]

6. Almacenes

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020 los materiales, suministros e insumos de consumo interno
se integran de la siguiente manera:

2021 2020

Materiales, suministros e insumos $ 28,873,287 $ 40,807,445
Productos quimicos, farmacéuticos y

de laboratorio 0 34,662,757
Articulos deportivos y de seguridad 0 2,879,878
Herramientas, refacciones y accesorios 133,431 2,380,473
Materiales y articulos de construccion y

Reparacién 26,558 0

Total $ 29,033,276 $ 80,730,553

- S a4 T T e e e e 4 . o e
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7. Otros Activos Circulantes

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020 |a cuenta de otros activos circulantes se integran de la
siguiente manera:

2021 2020
Depositos en garantia $ 80,000 $ 80,000
Adquisicién con Fondos de Terceros 106,546,956 55,935,499
Total $ 106,626,956 $ 56,015,499

e e et s s e e e s 7 et e v s s st . g e e
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8. Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso, muebles e
intangibles

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020 el saldo de bienes inmuebles, infraestructura y
construcciones en proceso, muebles e intangibles se integra de la siguiente manera;

2021 2020

Bienes inmuebles, infraestructura y $ 11,206,634,501 $ 11,134,357 443
construcciones en proceso

Bienes muebles 5,152,438,414 4,921,961,214
Activos intangibles 245,797,230 245,126,561
Total 16,604,870,145 16,301,445,218
Menos:

Depreciacion deterioro y amortizacion 7,909,737,586 7,468,925,872
Bienes y activos intangibles neto $ 8,695,132,559 $ 8,832,519,346

o e S e e s g g g e s
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9. Cuentas por pagar a corto plazo

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020 las cuentas por pagar a corto plazo se integran de la
siguiente manera:

2021 2020
Servicios personales por pagar $ 240,043,532 $ 97,763,220
Proveedores y contratistas por pagar 201,449,360 323,407,420
Transferencias por pagar 32,230,317 28,049,885
Otras cuentas por pagar 412,378,936 330,320,343
Total $ 886,102,145 $ 779,540,868
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10. Deuda piiblica

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020 ia deuda publica se integra de la siguiente manera:

2021 2020
Deuda publica a corto plazo $ 101,000,000 $ 0
Deuda publica a largo plazo 1,089,889,544 1,378,089,544
SoEESSSESEREss SESocesxZoIsss

e

La deuda publica corresponde a crédito celebrado con Banco Mercantil del Norte, S.A., y con
vencimiento en diciembre de 2028, el pasivo esta garantizado con una parte de los recursos

propios.

11. Hacienda publica/patrimonio

Andlisis al 31 de diciembre del 2021 y 2020 del patrimonio:

2021 2020

Hacienda publica/patrimonio neto $ 8,599,160,721 $ 7,758,224,956
al final del ejercicio 2020 y 2019
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 192,239,365 0
Resultado del periodo/ejercicio: 654,279,142 846,822,455
ahorro/desaharro
Resultado de ejercicios anteriores (210,414,936) (5,886,690)
Total $ 9,235,264,292 $ 8,599,160,721

SESESSNSTSSSES oESSSZaSszEmmT

12. Ingresos de gestién

Al 31 de diciembre de 2021y 2020 los ingresos de gestién se integran de la siguiente manera:

2021 2020
Productos de tipo corriente $ 83,202,427 $ 83,038,822
Ingresos por venta de bienes y prestacion
de servicios 1,345,992,360 1,071,310,159
Total $ 1,429,194,787 $ 1,154,348,981
e 31 ettt



13. Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 las participaciones, aportaciones, transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas se integran de la siguiente manera:

2021 2020
Participaciones y aportaciones $ 54,201,217 $ 121,984,742
Transferencias, asignaciones, subsidios
y otras ayudas 7.960,161,654 7,693,842,893
Total $ 8,004,362,871 $ 7.,815,827,635
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14. Gastos de funcionamiento

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 los gastos de funcionamiento se integran de la siguiente
manera:

2021 2020
Servicios personales $ 6,607,120,023 $ 6,128,449,049
Materiales y suministros 407,007,646 263,537,477
Servicios generales 1,223,178,743 1,392,120,671
Total $ 8,237,306,412 $ 7,784,107,197
E ] e

15. Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 las transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas se
integran de Ia siguiente manera:

2021 2020
Subsidios y subvenciones $ 25,708,071 $ 19,847,852
Ayudas sociales 173,660,058 136,619,309
Pensiones y jubilaciones 1,549,000 19,022,803
Total $ 200,917,129 $ 175,489,964



16. Intereses, comisiones, y otros gastos de la deuda piiblica

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 intereses, comisiones, y otros gastos de la deuda publica se
integran de la siguiente manera:

2021 2020

$ 68,499,150 $ 109,380,215
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Intereses

17. Fondo para Pensiones y Jubilaciones

En Enero de 1998 la Universidad estableci® un fondo en un fideicomiso de inversion y
administracidn con una institucion de crédito, en el que los recursos econémicos aportados por
la Universidad y sus trabajadores, asi como los rendimientos que se acumulen, no fueron
utilizados durante los primeros diez afios para ninguin propésito. A partir de 2008 se procedi6 a
disponer de este fondo de acuerdo a lo establecido en el contrato colectivo de trabajo y

convenio vigentes.
En febrero de 2012, el fondo de pensiones y jubilaciones se desincorporé de la Universidad y

traspasé el control y administracion del fideicomiso al Comité Técnico. El importe trasladado fue
por la cantidad de $ 6,952,072,258.

El saldo del Fondo para Pensiones y Jubilaciones de los Trabajadores de la Universidad
Autonoma de Nuevo Leén al 31 de Diciembre de 2021 es por la cantidad de

$ 8,801,725,510.

18. Contingencias y compromisos

En este apartado, se revela el pasivo contingente, que, en términos generales, se trata de
obligaciones que tienen su origen en hechos especificos e independientes del pasado, que en el
futuro pueden ocurrir o no y, de acuerdo con lo que acontezca, desaparecen o se convierten en

pasivos reales.
a).-Juicios.

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, existe un pasivo contingente integrado
por juicios atendidos que asciende a la cantidad de $282,747,466 y $344,765,144,
respectivamente. Dicho pasivo se encuentra registrado en Ia cuenta de orden contable

74200000.
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b).- Las pensiones y jubilaciones del personal al servicio de la UANL.

Se determinaron de conformidad con estudios actuariales realizados por peritos independientes
con cifras correspondientes al afio 2020. Para la determinacién del célculo actuarial (hipbtesis)

se considerd un escenario financiero con las siguientes variables:

1. Tasa real de rendimiento; 3.00% anual compuesto

2. Tasa de inflacion: 4.00%
3. Tasa nominal: 7.12% anual compuesto

Dentro de los principales objetivos de la evaluacion se encuentran los siguientes:

a).- Calcular los pasivos contingentes por servicios de las prestaciones evaluadas.

b).- Determinar la informacién requerida por la Norma de Informacion Financiera D-3 emitida
por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrolio de Normas de Informacion
Financiera (CINIF) para el registro contable de los pasivos laborales.

En atencion a los resultados del estudio, se concluye que la Universidad debera tener una provisién
global por la cantidad de $49,720,482,121.00 separado en subcuentas de retiro y terminacién, tal

como se muestra en el siguiente cuadro:

Sistema de Prestaciones Contingentes

Activos de! Plan $ 8,718,936,698.00

Obligacion Transitoria 16,431,100,005.00
Pasivo/Activo Neto Proyectado 24,570,445,419.00
Obligaciones por beneficios definidos $49,720,482,122.00

EeEErNTREnRTmas

Dicha provisién se encuentra registrado en cuentas de orden contable, tal como se muestra
enseguida:

Rubro Descripcién Saldo

77200000 Obligaciones laborales $49,720,482,122.00



M.C. Homero
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H. Comisién de Hacienda

C.P.C. E;% Garza

z Garza

Dr. Alfol

Hernandez Campos
Auditor Interno




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO [LEON
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

ANEXO 4

DICTAMEN DE LA AUDITORIA EXTERNA
REALIZADA POR EL DESPACHO CONTABLE R
CARDENAS Y CiA, S.C., AL HOSPITAL
UNIVERSITARIO “DR. JOSE ELEUTERIO
GONZALEZ” EN EL PERIODO ENERO-DICIEMBRE
DE 2021

Anexo / Acta No. 5/ Afio Escolar 2021-2022
Sesion ordinaria, 24 de marzo de 2022




HOSPITAL UNIVERSITARIO DR. JOSE E. GONZALEZ

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
Y

DICTAMEN DE LOS AUDITORES
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Estado de ingresos y egresos
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O R Ciardenas y Cia., S.C.
O Contadores Publicos y Consultores

DICTMN DE 1L0OS AUDITORES INDEPENDIENTES .

A LA H. JUNTA DIRECTIVA DE LA FACULTAD DE MEDICINA
DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Opinidén

Hemos auditado el estado de ingresos y egresos del Hospital Universitario
Dr. José Eleuterio Gonzalez (la Entidad), por el periodo del 1 de enero
al 31 de diciembre del 2021, asi como un resumen de las politicas
contables significativas y otras notas aclaratorias.

-En nuestra opinidén, el estado de ingresos y egresos adjunto, presenta

razonablemente en todos los aspectos importantes los movimientos de
fondos de la Entidad, por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre
del 2021, de conformidad con las préacticas contables particulares
descritas en la Nota 1 de dicho estado financiero. ‘

Fundamentos de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen con més detalle en la seccién de
“Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los
estados financieros” de nuestro informe. Somos independientes de 1la
Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto
Mexicano de Contadores Piblicos, A.C. (Cddigo de Etica Profesional) junto
con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias .
de los estados financieros en México y hemos cumplido con las . .demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con
dicho Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia deé
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para sustentar nuestra opinién.

Parrafo de énfasis - Base de preparacidén contable

Segin se explica en la Nota 1, el estado financiero que se acompafia fue
preparado sobre la base de efectivo, por lo cual los ingresos y egresos

.se reconccen efectivamente cuando son cobrados o pagados. El estado de

ingresos y egresos del Hospital Universitario Dr. José Eleuterio
Gonzdlez, estd preparado para ayudar a que la Entidad cumpla con 1los
requisitos normativos de la misma y en consecuencia, puede no ser
adecuado para otro fin. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestién.

Responsabilidades de la Administracién y de los encargados del gobierno
en relacién con los estados financieros

La Administracién de la Entidad es responsable de la preparacién vy
presentacién razonable de dicho estado financiero, sobre la base de
efectivo y del contreol interno que la Administracién consideré necesario
para permitir la preparacién de los estados financieros libres de errores
materiales, debido a fraude o error.

Av, Roble 535-A Col. Valle del Campestre San Pedro Garza Garcfa, N.L. México 66265 Tel./[Fax. 81-8356-8111 rcardenas@rcardenas.com
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En la preparacién del estado financiero, la Administracidén es responsable
de evaluar 1la capacidad de la Entidad para continuar operando como
negocio en marcha, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la
Entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables. aplicables a
una entidad en operacién, a menos que la Administracién tenga la
intencién de liquidarla o cesar sus operaciones, o bilen no exista otra
alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la
supervisién del proceso de presentacién de su informacién financiera.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros

Nuestros objetivos son cbtener una seguridad razonable de que los estados
financieros en su conjunto se encuentran libres de errores materiales,
debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga’
nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero
no garantiza dque una auditoria realizada de conformidad con las NIA,
siempre detecte un error material cuando, éste exista. Los errores pueden
surgir de un fraude o error . ,eonsiderados materiales si
individualmente, o en su conj preverse razonablemente que
influirdn en las decisiones ecor :los usuarios hacen basandose
en los estados financieros. :

las NIA, apllcamos nuestro

durante toda la auditoria. As

¢ Identificamos y evalu@m : 5gos de errores materiales en los
estados financieros debldo a fraude o error, disefiamos y aplicamos
los procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos vy
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
sustentar nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error
material derivado de un fraude es mis elevado que en el caso de una
desviacidén material, ya gque el fraude puede implicar colusidn,
falsificacién, manifestacidédn intencionalmente erréneas, omisiones
intencicnales o a la elusibén del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la
auditoria, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que
sean adecuados en funcién de 1las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidén sobre la eficacia del control
interno de la Entidad.

¢ Concluimos sobre lo apropiado de las politicas contables aplicadas,
asi como las revelaciones hechas por la Administracién.

e Evaluamos si es adecuado que la Administracién utilice 1la
presuncién de negocio en marcha y, basé&ndonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe © no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que




3.

pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Entidad para continuar como negocio en marcha. Si concluimos dque
existe una incertidumbre material, se requiere gque llamemos la
atencién en nuestro informe sobre la correspondiente informacién
revelada en el estado financiero o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, gue expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad no pueda
continuar como un negocio en marcha.

Nos comunicamos con los encargados del gobierno de la Entidad en
relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de
realizacién de la auditoria y los hallazgos significativos
encontrados, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria. ‘

&

AS Y CIA., 8.C.

San Pedro Garza Garcia, N.L.
27 de enero del 2022



INGRESOS

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

OTRAS APORTACIONES

INGRESOS .POR VENTA DE BIENES Y
SERVICIOS

OTROS INGRESOS

Total de ingresos

OTRAS CUENTAS POR PAGAR
CANCELACION DE QTRAS CUENTAS POR
PAGAR DE EJERCICIOS ANTERIORES

SALDO EN CAJA Y BANCOS AL INICIO
DEL PERIODO

Las Notas adjupgas son parte integrante de este es

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVQO LEQON
HOS pITAL UNIVERSITARIO DR. JOSE E. GONZALEZ

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
DEY, 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

EGRESOS

$ 638,166,896 REMUNERACIONES Y OTRAS PRESTACIONES
199,560,000 CONSTRUCCIONES, MOBILIARIO Y EQUIPO
MEDICO
612,649,841 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y
56,524,678 DE LABORATORIO

ALTMENTOS Y UTENSILIOS
MATERIALES Y ARTICULOS DE
CONSTRUCCION Y REPARACION
MATERIALES DE ADMINISTRACION,
EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS
OFICIALES
; ‘GASTOS GENERALES

Total de egresos

5,472 RES DIVERSOS
5,068, 749

SALDO EN CAJA Y BANCOS AL FINAL
26,316,978 DEL PERIODO

$ 1,543,650,803

o financiero.

288,030,684
49,427,952

444,900,143
218,012,353

1,728,185

27,411,112
317,894,694

1,347,405,123

4,759,949

191,485,731

DR. MED. EDEMITRO PEREZ RODRIGUEZ C.P. 1580 RAMI%?Z GARZA

DIRECTOR

C OR

$

1,543,650,803




HOSPITAL UNIVERSITARIO DR. JOSE E. GONZALEZ

NOTAS AL ESTADOC
DE INGRESOS Y EGRESOS
DEL 1 DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

NOTA 1. POLITICAS DE CONTABILIDAD

Las operaciones se registran con base en la contabilidad de ingresos vy
egresos, la cual implica que unos y otros se reconozcan en el momento en
que efectivamente se realizan.

NOTA 2. SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2021, los
subsidios recibidos se integran de la siguiente forma:

Gobierno del Estado de Nuevo Leén:

Aportacién estatal ordinaria $ 638,166,896

NOTA 3. OTRAS APORTACIONES

El Hospital recibié otras ap

uy nte el periodo del 1 de enero
al 31 de diciembre del :

s se integran de 1la forma

siguiente:
Fondo de Aportaci } Jervicios
de Salud (FASSA) : N ,
Aportacién Fed orriente $ 139,500,000
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn:
Aportacidén U.A.N.L. : 60,000,000
$ 199,500,000
NOTA 4. INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIQS

Los ingresos recibidos por este concepto son principalmente de los
| pacientes, de compafiias de seguros, de la Secretaria de Salud del Estado
: de Nuevo Leén y por pacientes referidos de otras instituciones de Salud

Publica del Estado, por concepto de atenciones médicas en general, mismos

que se generan en los siguientes departamentos:

Recuperacién .de Seguro Popular $ 279,478,187

: Asistencia hospitalaria 163,324,824

' Convenio con ayuntamientos 95,123,803
Convenio con compaifiias de seguros y

particulares juridicos - 48,751,977

Convenio con otras instituciones 25,971,050

$ 612,649,841




NOTA 5. OTROS INGRESQS

Este rubro se integra de la siqguiente forma:

Aportacidén de departamentos $ 29,680,816

Donativo por uso de estacionamiento 18,834,655

FRLUELAL ) R JA500S8 Qo Doiad S T4, 27
Autopsias 532,241
Venta de medicamentos 94,613
Diversos 999,054

26,264,775
Ganancia por tipo de cambio 3,037
Intereses ganados 576,050

$ 56,524,678

NOTA 6. REMUNERACIONES Y OTRAS PRESTACIONES

lLas remuneraciones y otras prestaci gé integran de la siguiente

forma:

onémicas $ 219,355,297
transitorio ‘ 63,191,480
Remuneraciones al
permanente 5,483,907

$ 288,030,684

NOTA 7. CONSTRUCCIONES, MOBILIARIO Y EQUIPO MEDICO

Este rubro se integra de la siguiente forma:

Equipo e instrumental médico y de laboratorio $ 29,676,333

Maquinaria, otros equipos y herramientas 10,531,880
Mobiliario y equipo 6,817,281
Edificios no habitacionales 2,202,258
Vehiculos y equipo de transporte 200,200

$ 49,427,952

NOTA 8. PRODUCTOS, QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO

Este rubro se integra de la siguiente forma:

Implementos médico quirvrgicos $ 156,740,621
Articulos de farmacia y medicinas 140,499,160
Materiales, accesorios y suministros médicos 85,105,492
Narcdéticos 33,175,060
Gas 29,379,810

$ 444,900,143




NOTA 9. ALIMENTOS Y UTENSILIOS

! Este rubro se integra de la siguiente forma:

; Alimentacién a médicos residentes $ 102,920,248
- ' Alimentacién al personal 49,788,642
Alimentacién a pacientes internados 48,105,200
Viveres 17,198,263

$ 218,012,353

NOTA 10. MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y REPARACION

Este rubro se integra de la siguiente forma:

Materiales y articulos para mantenimiento
! de edificios y construccién. $ 1,728,185

NOTA 11. MATERIALES DE  ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y
ARTICULOS OFICIALES S

Este rubro se integra de la si

Articulos de limpiez )
Papeleria y articule para
Impresién, disefio de pape

$ 17,407,956
ina 6,321,972
y-articulos

de oficina 1,960,075

Materiales de adm 454,842

ﬁ ’ Adquisiciones mef biliario médico 412,673

, Adquisiciones menores de equipo de oficina 411,103
; Materiales y papeleria para equipo de

| estacionamiento 244,849

ﬁ Materiales para almacenaje, envase y embalaie 147,540

! Adgquisiciones menores de equipo de computo 36,043

E Adquisiciones menores de equipo diverso 13,664

! Copias 395

$ 27,411,112

NOTA 12. GASTOS GENERALES

Los gastos generales del Hospital correspondientes al periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre del 2021, se integran de la forma siguiente:

SERVICIOS BASICOS

Teléfonos S 995,314
Telefonia celular 811,321
Servicio de mensajeria 45,932

1,852,567




SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO

Arrendamiento financiero
Arrendamiento de equipo médico

Arrendamiento de mobiliario y equipo de cficina

Arrendamiento de inmuebles
Arrendamiento de magquinaria, otros eguipos y
herramientas

9,674,517
1,674,847
529,569
329,800

4,776

12,213,509

SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS

SERVICIOS
Servicios legales, contabilidad y auditoria

Servicios de apoyo administrativo, traduccién,

fotocopiado e impresiébn
Servicios de asesoria y consultoria
administrativa e informatica

Servicios de disefio, arquitectura e ingenieria
Servicios profesionales, cientificos y técnicos

integrales

SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES

12,541,808
1,713,493

1,034,487
880,440

498,684

16,668,912

Fletes, acarreos y maniobras
Intereses L '
Comisicnes y situaci
Almacenaje, envase.
Seguros y fianzas:' :

SERVICIOS DE INSTAL

1,374,951
661,748
511,556
193,790

28,735

2,770,780

CION, MANTENIMIENTO Y

CONSERVACION &
Instalacidén, conse

tenimiento de

equipo e instruﬁéntéé médicos y de laboratorio

Conservacién y mantenimiento de edificios
y construcciones
Servicios de limpieza
Instalacidén, conservacién y mantenimiento de

. .-equipo de refrigeracidn calefaccién y aire

acondicionado
Fumigaciones
Instalacién, conservacidén y mantenimiento de
maquinaria, otros equipos y herramientas
Basura y desechos
Instalacién, conservacién y mantenimiento de
mobiliario y eqguipo de oficina
Instalacién, conservacién y mantenimiento de
equipo de estacionamiento
Servicios de_jardineria
Conservacidén y mantenimiento de equipo
de seguridad
Conservacién y mantenimiento de transporte
Instalacidén, conservacién y mantenimiento de
equipo de cdémputo
Instalacién, conservacién y mantenimiento de
sistema de comunicacidon de audio y-videc

52,992,894
24,977,561
12,815,726
7,353,928
5,516,311

5,190,142
2,891,532

929,363

640, 541
475,716

260,257
222,406

59,073

49,433

114,374,883




SERVICIOS DE COMUNICACION SCOCIAL Y PUBLICIDAD

Servicios de impresidén y publicaciédn
Publicidad y propaganda en radio, televisidn
y otros medios

Otros servicios de informacidn

SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS

Pasajes aéreos
Hospedaje, alimentacién, pasajes terrestres y
otros en el pais

SERVICICS OFICIALES

Eventos sociales y servicios de personal
Becas 'y congresos
Gastos de representacién

OTROS SERVICIOS GENERALES

Participacién de departamentos
Estudios clinicos a pa01entes
Otros gastos varios

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS
Combustibles, >ricant, Sy 8 tivos
VESTUARIO, BLANCGS,

2,346,842

433,295
219,008

2,999,145

1,511,178

180,136

1,691,314

35,738,357
2,809,082
191,378

38,738,817

43,105,064

2,404,746
533,592

46,043,402

2,343,303

PROTECCION Y ARTICULOS

DEPORTIVOS

Ropa y blancos o
Uniformes de trabajo

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES

198,690
152,765

351,455

Refacciones y accesorios menores para edificios

y construcciones
Refacciones y accesorios menores para equipo e
instrumental médico y de laboratorio

Refacciones y accesorios menores para maquinaria

y otros equipos
Herramientas y accesorios menores otros bienes
muebles

Refacciones y accesorios menores para mobiliario

Y equipo de oficina

Refacciones y accesorios menores para egquipo de

cémputo
Refacciones y accesorios menores para equipo
de seguridad
Refacciones y accesorios menores para equipo
de transporte

Refacciones y accesorios menores para equipo de

telefdbnico

4,663,653
229,345
137,433

70,994
71,945
21,342
19,073
17,751

9,625

5,241,161




OTROS GASTOS VARIOS

Aportacidén a departamentos y servicios

del Hospital 57,144,895
Apoyos académicos 9,802,000
Premios, reconocimientos y obsequios 3,548,381
Atenciones diversas 1,011,911
Rifas y sorteos 414,000
Cuotas y suscripciones 274,716
Ambulancias 272,948
Sefializacién 55,326
Estacionamiento 44,703
Otros servicios varios 36,566

72,605,446

$ 317,894,694

NOTA 13. OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Las otras cuentas por pagar se integran-de la siguiente forma:

Retenciones y contribucionés
Acreedores diversos. '

$ 4,086,764
1,336,897
$ 5,423,661

NOTA 14. DEUDORES DIVERSOQOS

B 75,
o 2

Las -cuentas por cobrar a déﬁaorés diversos se integran de la siguiente
forma: '

Préstamos al personal $ 2,845,726
Pago a acreedores 1,914,223
$ 4,759,949

DR. MED. EDFIMIRO PEREZ RODRIGUEZ C.P. F I1SCO IREZ GARZA
DIRECTOR RALOR
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H. COMISION DE HACIENDA
TESORERIA GENERAL
DIRECCION DE CONTROL PRESUPUESTAL

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
PROYECTO DE PRESUPUESTO MODIFICADO 2022




PROYECTO DE PRESUPUESTO
MODIFICADO 2022

$9,471,436,959

(NUEVE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y UNO MILLONES CUATROCIENTOS
TREINTA'Y SEIS MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS)




Comparativo Presupuestal

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
H. COMISION DE HACIENDA
TESORERIA GENERAL
DIRECCION DE CONTROL PRESUPUESTAL

Presupuesto Aprobado_2022

P. Presupuesto Modificado_2022

. Var. Var. %
(Cifras en pesos) (Noviembre) (Marzo) (%) 0
Subsidio Federal 5,995,209,165 5,985,626,332 9,582,833| -0.16%
Productos Financieros 27,075,435 27,075,435 - 0.00%
Sub Total_1 6,022,284,600 6,012,701,767 9,582,833 -0.16%
Subsidio Estatal 2,083,215,511 2,136,356,526 53,141,015 2.55%
Productos Financieros 10,237,419 10,237,419 - 0.00%
Sub Total_2 2,093,452,930 2,146,593,945 53,141,015 2.54%
Ingresos propios 1,238,717,307 1,238,717,307 - 0.00%
Productos Financieros 15,918,214 15,918,214 - 0.00%
Sub Total_3 1,254,635,521 1,254,635,521 = 0.00%
FAM Superior 43,247,134 45,043,958 1,796,824 4.15%
FAM Medio Superior 10,546,308 11,711,768 1,165,460 11.05%
Convenio de Apoyo Financiero = 750,000 750,000 100%
Sub Total_4 53,793,442 57,505,726 3,712,284 6.90%
TOTAL 9,424,166,493 9,471,436,959 47,270,466 0.50%




Comparativo Presupuestal

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
H. COMISION DE HACIENDA
TESORERIA GENERAL
DIRECCION DE CONTROL PRESUPUESTAL

(Cifras en pesos) Presupuesto Modificado_2021| P. Presupuesto Modificado_2022 Var. ($) Var. %
Subsidio Federal 5,769,113,116 5,985,626,332 216,513,216 3.75%
Productos Financieros 26,706,201 27,075,435 369,234 1.38%

Sub Total_1 5,795,819,317 6,012,701,767 216,882,450 3.74%
Subsidio Estatal 2,022,539,332 2,136,356,526 113,817,194 5.63%
Productos Financieros 8,346,674 10,237,419 1,890,745| 22.65%

Sub Total_2 2,030,886,006 2,146,593,945 115,707,939 5.70%
Ingresos propios 1,050,449,115 1,238,717,307 188,268,192 | 17.92%
Productos Financieros 4,268,153 15,918,214 11,650,061 | 272.95%

Sub Total_3 1,054,717,268 1,254,635,521 199,918,253 18.95%
FAM Superior 41,721,129 45,043,958 3,322,829 7.96%
FAM Medio Superior 10,208,000 11,711,768 1,503,768 | 14.73%
Convenio de Apoyo Financiero - 750,000 750,000 100%

Sub Total_4 51,929,129 56,755,726 5,576,597 10.74%

TOTAL 8,933,351,720 9,471,436,959 538,085,239 6.02%




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
H. COMISION DE HACIENDA
TESORERIA GENERAL
DIRECCION DE CONTROL PRESUPUESTAL

Proyecto de Presupuesto Modificado 2022
Comparativo Presupuestal
(Cifras en pesos)

) Presupuesto Aprobado_2022 | P. Presupuesto Modificado_2022
Capitulo . Var. (S) Var. %
(Noviembre) (Marzo)
1000 6,620,519,990 6,620,519,990 - 0.00%
2000 386,907,374 386,907,374 3 0.00%
3000 1,748,011,600 1,792,184,506 44,172,906 2.53%
4000 382,914,331 382,914,331 - 0.00%
5000 37,266,503 37,266,503 2 0.00%
6000 84,207,615 87,305,175 3,097,560 3.68%
9000 164,339,080 164,339,080 - 0.00%
9,424,166,493 9,471,436,959 47,270,466 0.50%




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
H. COMISION DE HACIENDA
TESORERIA GENERAL
DIRECCION DE CONTROL PRESUPUESTAL

Proyecto de Presupuesto Modificado 2022
Comparativo Presupuestal
(Cifras en pesos)

Capitulo | Presupuesto Modificado_2021 | P. Presupuesto Modificado_2022 Var. ($) Var. %
1000 6,230,624,378 6,620,519,990 389,895,612 6.26%
2000 371,270,967 386,907,374 15,636,407 4.21%
3000 1,653,882,622 1,792,184,506 138,301,884 8.36%
4000 298,598,383 382,914,331 84,315,948 28.24%
5000 34,239,323 37,266,503 3,027,180 8.84%
6000 79,936,185 87,305,175 7,368,990 9.22%
9000 264,799,862 164,339,080 |- 100,460,782 -37.94%

8,933,351,720 9,471,436,959 538,085,239 6.02%




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
H. COMISION DE HACIENDA
TESORERIA GENERAL
DIRECCION DE CONTROL PRESUPUESTAL

Proyecto de Presupuesto Modificado 2022
Comparativo Presupuestal

(Cifras en pesos)

Capitulo | Presupuesto Modificado_2021 | P. Presupuesto Modificado_2022 Pres;:)ct::::zrztez\:)eznlgado
1000 6,230,624,378 6,620,519,990 6,597,315,970
2000 371,270,967 386,907,374 254,235,323
3000 1,653,882,622 1,792,184,506 1,038,893,019
4000 298,598,383 382,914,331 175,241,343
5000 34,239,323 37,266,503 77,823,584
6000 79,936,185 87,305,175 23,357,158
9000 264,799,862 164,339,080 255,699,149

8,933,351,720 9,471,436,959 8,422,565,546




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
H. COMISION DE HACIENDA
TESORERIA GENERAL
DIRECCION DE CONTROL PRESUPUESTAL

Proyecto de Presupuesto Modificado 2022
Comparativo Presupuestal
(Cifras en pesos)

. Presupuesto Aprobado_2022 | P. Presupuesto Modificado_2022
Eje . Var. ($) Var. %
(Noviembre) (Marzo)
A 6,703,800,488 6,735,694,184 31,893,696| 0.48%
B 805,539,880 805,262,898 | - 276,982 | -0.03%
C 612,486,741 628,073,708 15,586,967 2.54%
D 167,144,975 167,154,324 9,349 | 0.01%
E 1,135,194,409 1,135,251,845 57,436 0.01%

9,424,166,493 9,471,436,959 47,270,466 0.50%




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
H. COMISION DE HACIENDA
TESORERIA GENERAL
DIRECCION DE CONTROL PRESUPUESTAL

Presupuesto Aprobado 2022
Comparativo Presupuestal
Hospital Universitario
(Cifras en pesos)

Presupuesto Aprobado_2022 P. Presupuesto Modificado_2022
. Var. ($) Var. %
(Noviembre) (Marzo)

Ingresos propios 630,000,000 630,000,000 - -
Subsidio UANL 587,774,477 587,774,477
Subsidio Estatal 640,251,908 640,251,908
Subsidio Federal 139,500,000 139,500,000 - -

TOTAL 1,997,526,385 1,997,526,385 - -

*Incluye Bono COVID



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
H. COMISION DE HACIENDA
TESORERIA GENERAL
DIRECCION DE CONTROL PRESUPUESTAL

Presupuesto Aprobado 2022
Comparativo Presupuestal
Hospital Universitario
(Cifras en pesos)

Presupuesto Modificado_2021 | P. Presupuesto Modificado_2022 Var. ($) Var. %
Ingresos propios 585,000,000 630,000,000 45,000,000| 7.69%
Subsidio UANL 527,049,950 587,774,477 60,724,527 11.52%
Subsidio Estatal 636,166,900 640,251,908 4,085,008| 0.64%
Subsidio Federal 139,500,000 139,500,000 = =
TOTAL 1,887,716,850 1,997,526,385 109,809,535 5.82%




PROYECTO DE PRESUPUESTO MODIFICADO 2022

Consideraciones

El PRESUPUESTO MODIFICADO 2022 considera lo siguiente:

O Incremento del Subsidio Federal Ordinario en un 3.75% y Estatal Ordinario en un 5.63% con respecto
al convenio 2021 respectivamente;

O Productos Financieros distribuidos por Fuente de Financiamiento.
0 Recurso etiquetado al Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) y Convenio de Apoyo Financiero:
» Fondo de Aportaciones Mdultiples Nivel Superior Aumento 7.96%

» Fondo de Aportaciones Multiples Nivel Medio Superior Aumento 14.73%
= Convenio de Apoyo Financiero Aumento 100% por $ 750,000.



PROYECTO DE PRESUPUESTO MODIFICADO 2022

Consideraciones

Presentacion de una estructura armonizada en funcién de los clasificadores definidos por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC).

Detalles por Clasificador por Objeto del Gasto.

Capitulo 1000 SERVICIOS PERSONALES se encuentra integrado por:

Remuneraciones al personal de caracter permanente.*
Remuneraciones al personal de caracter transitorio.
Remuneraciones adicionales y especiales.

Seguridad social.

Pensiones y jubilaciones.

Aportaciones al fondo de pensiones y jubilaciones.

U 0000

Otras prestaciones sociales y economicas.*

* . . . : S
Incluye remuneraciones y prestaciones del Hospital Universitario.



PROYECTO DE PRESUPUESTO MODIFICADO 2022

Consideraciones

Capitulo 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS se encuentra integrado por:

0 Materiales y Suministros.
O Alimentos y Utensilios.

Capitulo 3000 SERVICIOS GENERALES se encuentra integrado por:

O Servicios basicos.
O Prestacion de Servicios.

Capitulo 4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS se integra por:

O Subsidios y subvenciones (incluye Transferencias a Dependencias Universitarias).
O Ayudas sociales (Incluye becas a estudiantes y a personal docente).



PROYECTO DE PRESUPUESTO MODIFICADO 2022

Consideraciones

Capitulo 5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

U Solo incluye mobiliario y equipo.

Capitulo 6000 INVERSION PUBLICA
O Se incluye construccion y remodelacion de aulas.
Capitulo 9000 DEUDA PUBLICA

O Intereses de la deuda.
O Amortizacion de la deuda.



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

PROYECTO DE PRESUPUESTO MODIFICADO
DE INGRESOS 2022




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
H. COMISION DE HACIENDA
TESORERIA GENERAL
DIRECCION DE CONTROL PRESUPUESTAL

Proyecto de Presupuesto Modificado 2022
Clasificador por Rubros de Ingresos
(Cifras en pesos)

CONCEPTOS IMPORTE ($) %
Productos $ 53,231,068 | 0.56%
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos $ 1,238,717,307| 13.08%
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la $ 57505726 | 0.61%
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones * ’ ’ '
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y $ 8121932 858| 85.75%
Jubilaciones** N '

TOTAL| S 9,471,436,959| 100%

*Incluye FAM Nivel Superior $ 45,043,958, FAM Nivel Medio Superior $ 11,711,768 y Convenio de Apoyo Financiero $ 750,000.
**|Incluye Subsidio Federal $ 5,985,626,332 y Subsidio Estatal $ 2,136,356,526



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
H. COMISION DE HACIENDA
TESORERIA GENERAL
DIRECCION DE CONTROL PRESUPUESTAL

Proyecto de Presupuesto Modificado 2022
Clasificador por Rubros de Ingresos

Transferencias, Asignaciones, (leraS en peSOS)
Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones** $P’°dUCt°5
53,231,068
0.56%

$8,121,982,858
85.75%

Ingresos por Venta de Bienes,
Prestacion de Servicios y Otros
Ingresos
$1,238,717,307
13.08%

\ Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracion
TOTAL: $ 9,47 1,436,959 Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones *
$57,505,726
0.61%

*Incluye FAM Nivel Superior $ 45,043,958, FAM Nivel Medio Superior $ 11,711,768 y Convenio de Apoyo Financiero $ 750,000.
**|Incluye Subsidio Federal $ 5,985,626,332 y Subsidio Estatal $ 2,136,356,526




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
H. COMISION DE HACIENDA
TESORERIA GENERAL
DIRECCION DE CONTROL PRESUPUESTAL

Proyecto de Presupuesto Modificado 2022
Clasificador por Fuente de Financiamiento
(Cifras en pesos)

FUENTE DE z IMPORTE
FINANCIAMIENTO DESCRIPCION ($) %

1000 No Etiquetado S 1,254,635,521
1400 Ingresos Propios* S 1,254,635,521 | 13%

2000 Etiquetado S 8,216,801,438
2500 Recursos Federales** S 6,070,207,493 | 64%
2600 Recursos Estatales*** S 2,146,593,945 | 23%
TOTAL 9,471,436,959 |100%

*Incluye Productos Financieros por $ 15,918,214.
**Incluye Productos Financieros por $ 27,075,435, Fondo de Aportaciones Mdltiples por $ 56,755,726 y Convenio de Apoyo Financiero $750,000.
***|ncluye Productos Financieros por $ 10,237,419.
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Proyecto de Presupuesto Modificado 2022
Clasificador por Fuente de Financiamiento
(Cifras en pesos)

Recursos Estatales

Recursos Federales 52,14;5,3 i/93'945
$6,070,207,493 - 0

64%

TOTAL: $ 9,471,436,959 Ingresos propios
$1,254,635,521

13%
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Proyecto de Presupuesto Modificado 2022
Clasificador por Objeto de Gasto
(Cifras en pesos)

CODIGO POR DESCRIPCION IMPORTE o
CAPITULO ($)

1000 Servicios Personales S 6,620,519,990| 69.90%
2000 Materiales y Suministros S 386,907,374 4.09%
3000 Servicios Generales S 1,792,184,506| 18.92%
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas S 382,914,331 4.04%
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles S 37,266,503 0.39%
6000 Inversidon Publica S 87,305,175 0.92%
9000 Deuda Publica S 164,339,080 1.74%
TOTAL| $ 9,471,436,959 100%

Cap. 1000 Incluye Sueldos y Prestaciones y Pensiones y Jubilaciones
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Proyecto de Presupuesto Modificado 2022
Clasificador por Objeto de Gasto
(Cifras en pesos)

Materiales y

Suministros
Servicios Personales $386,907,374

$6,620,519,990 4.09%
69.90%\ '

Servicios Generales

/ $1,792,184,506
18.92%

Transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas

$382,914,331
4.04%
TOTAL: $ 9'47 1’436’959 \ Bienes, muebles, inmuebles e
intangibles
Deuda Publica Inversion Piblica $37,266,503
$164,339,080 $87,305,175 0.39%

1.74% 0.92%



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
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Proyecto de Presupuesto Modificado 2022
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (cap. 4000)
(Cifras en pesos)

*Ayudas Sociales

$344,044,011 N

90%

TOTAL: $ 382,914,331 “\_subsidios y

Subvenciones
$38,870,320
10%
*Ayudas Sociales.- Incluye Becas (Intercambio Académico), Investigacion para estudiantes y personal docente
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Proyecto de Presupuesto Modificado 2022
Clasificacion Programatica
(Cifras en pesos)

EIE DESCRIPCION IMPORTE %
ESTRATEGICO ($) ’

Educacion inclusiva, equitativa, integral y transformadora

Al , : ) i ) $ 6,735,694,184 71.1%
reconocida nacional e internacionalmente por su calidad.
Desarrollo de la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la
innovacion, reconocida por su investigacion de alto impacto, sus

B (1) I i $ 805,262,898 8.5%
contribuciones al desarrollo sustentable y a la atencion de las
necesidades y demandas sociales.
Creacion, difusion y extension de la cultura, y de la promocién del

c () y g v s ] $ 628,073,708 |  6.6%
deporte para el desarrollo humano y comunitario.
Vinculacién estratégica con los diferentes sectores de la sociedad

D (IV) para promover el desarrollo econédmico vy social de la regidon ydel| $ 167,154,324 1.8%
Pais.
Gobernanza y compromiso de transformacion y responsabilidad

E(V) o Y y resp $ 1,135,251,845 |  12%
social.

ToTAL| $  9,471,436,959] 100% |
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Proyecto de Presupuesto Modificado 2022
Clasificacion Programatica
(Cifras en pesos)

B (I1)
A(l) $805,262,898

$6,735,694,184 8.5%
71.1%
(1))

$628,073,708
6.6%

D (IV)
$167,154,324
1.8%

\ E(V)
$1,135,251,845

12.0%

TOTAL: $ 9,471,436,959
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PRESUPUESTO APROBADO 2022

$ 1,997,526,385

(MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS VEINTISEIS MIL
TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO PESOS)
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Presupuesto Aprobado 2022
Hospital Universitario
Clasificador por Rubros de Ingresos
(Cifras en pesos)

CONCEPTOS IMPORTE ($) %
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos $ 630,000,000 32%
Part|C|pa.C|o.nes, Aportauon?s, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y $ 139,500,000 7%
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones* $ 1,228,026,385 61%
TOTAL| S 1,997,526,385 100%

*Incluye Subsidio Estatal con un incremento de 0.64% equivalente a $640,251,908 y Subsidio UANL por $587,774,477
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Presupuesto Aprobado 2022
Hospital Universitario
Clasificador por Rubros de Ingresos
Transferencias, (leraS en peSOS)

Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones*

$1,228,026,385
61%

Ingresos por Venta de
Bienes, Prestacion de
Servicios y Otros Ingresos

$630,000,000
32%

Participaciones,
Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la

Colaboracion Fiscal y Fondos
Distintos de Aportaciones
$139,500,000
7%

TOTAL: $ 1,997,526,385

*Incluye Subsidio Estatal con un incremento de 0.64% equivalente a $640,251,908 y Subsidio UANL por $587,774,477



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
H. COMISION DE HACIENDA
TESORERIA GENERAL
DIRECCION DE CONTROL PRESUPUESTAL

Presupuesto Aprobado 2022
Hospital Universitario
Clasificador por Fuente de Financiamiento
(Cifras en pesos)

. IMPORTE
DESCRIPCION %
($)

No Etiquetado S 630,000,000

Ingresos Propios S 630,000,000 | 32% |
Etiquetado S 1,367,526,385

Recursos Federales S 139,500,000 | 7%

Recursos Estatales * S 1,228,026,385 | 61%

TOTAL | S 1,997,526,385 | 100%

*Incluye Subsidio Estatal con un incremento de 0.64% equivalente a $640,251,908 y Subsidio UANL por $587,774,477
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Presupuesto Aprobado 2022
Hospital Universitario
Clasificador por Fuente de Financiamiento
(Cifras en pesos)

Recursos Estatales * .
1,228,026,385 Ingresos Propios
' 6'1% i 630,000,000

32%

Recursos Federales
139,500,000
7%

TOTAL: $ 1,997,526,385

*Incluye Subsidio Estatal con un incremento de 0.64% equivalente a $640,251,908 y Subsidio UANL por $587,774,477
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Presupuesto Aprobado 2022
Hospital Universitario
Recursos Estatales
(Cifras en pesos)

Subsidio UANL*
$527,049,950

45% \

TOTAL: $ 1,163,216,850

Subsidio Estatal
$636,166,900
55%

*Incluye pago de Remuneraciones y Prestaciones del personal del Hospital Universitario
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Presupuesto Aprobado 2022
Hospital Universitario
Clasificador por Objeto de Gasto
(Cifras en pesos)

LI P CONCEPTOS IMPORTE ($) %

CAPITULO >
1000 Servicios personales $ 587,774,477 | 30%
2000 Materiales y suministros $ 845,992,119 | 42%
3000 Servicios generales $ 563,759,789 | 28%
TOTAL| S 1,997,526,385 | 100%
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Presupuesto Aprobado 2022
Hospital Universitario
Clasificador por Objeto de Gasto
(Cifras en pesos)

Materiales y suministros Serviclosigenergles
563,759,789
$845,992,119 g 28%
42% iy

b

Servicios personales
$587,774,477
30%

TOTAL: $ 1,997,526,385
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PLAN DE AUSTERIDAD UANL 2022

PLAN DE AUSTERIDAD UANL 2022

En el marco del Plan de Desarrollo Institucional y para alcanzar nuestra Vision al
afo 2030 de ser reconocida como una Universidad socialmente responsable y de
clase mundial, uno de nuestros programas prioritarios es el de Gestion

Institucional Responsable.

El Plan de Austeridad sera de aplicacién obligatoria para todas las Dependencias
Administrativas, Académicas y todas las areas que forman parte de la UANL,

mismas que daran seguimiento a las acciones emprendidas en el presente Plan.

De acuerdo al Anexo de Ejecucién del Convenio Marco de Colaboracion para el
Apoyo Financiero, es obligacion de la UANL realizar las acciones necesarias para
garantizar su sustentabilidad financiera, contando con un plan de austeridad vy
ahorro; por lo que para reafirmar nuestro compromiso con el Gobierno Federal y la
sociedad mexicana de mantener la administracion de sus recursos financieros, la
UANL presenta su Plan de Austeridad UANL 2022 en el marco de la autonomia
universitaria garantizada por la fraccién VIl del Articulo 3 constitucional y en
corresponsabilidad al financiamiento del Estado a la educacion, comprometidos a
realizar una gestion racional, honesta y que rinda cuentas de los recursos, nuestra

Universidad incluye las siguientes politicas:
. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO.

Comprende el importe del gasto por Servicios Personales, Materiales y Suministros
y Servicios Generales, necesarios para el funcionamiento de esta Universidad.
Solo procedera realizar pagos con base en el Presupuesto, por los conceptos
efectivamente devengados en el afio en curso y todos aquellos que se encuentren
registrados en el informe de cuentas por pagar y que integren el pasivo circulante al
cierre del ejercicio anterioe-yg

/
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PLAN DE AUSTERIDAD UANL 2022

Para el caso de que en el ejercicio fiscal se disminuyan los ingresos previstos en el
presupuesto autorizado, a efectos de cumplir con el principio de sostenibilidad del
Balance Presupuestario y del Balance Presupuestario de Recursos Disponibles,
debera aplicar ajustes al presupuesto en los rubros del gasto sefalados en el
articulo 15 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Los

Municipios.
. SERVICIOS PERSONALES

La asignacién global de los servicios personales aprobada originaimente en el
Presupuesto 2022, no podra incrementarse durante el ejercicio fiscal. Lo anterior,
exceptuando el pago de sentencias laborales definitivas emitidas por la autoridad

competente.

v La contratacion de personal, asi como el ejercicio presupuestario de las partidas
destinadas para este fin, deberan sujetarse a la normatividad, plantillas,
tabuladores autorizados y, en su caso, al monto presupuestario autorizado.

v La creacibn de nuevas plazas académicas y administrativas seran las
estrictamente necesarias y dependeran del incremento en la matricula y/o

infraestructura.

v La contratacion de prestadores de servicios profesionales por honorarios con
cargo al capitulo de servicios personales debera atender a una necesidad
debidamente fundada y motivada por parte del area solicitante, para lo cual,
deberan emitir una constancia en la que se manifieste que los servicios que se
incluyen en el contrato de prestacion de servicios profesionales por honorarios
no se encuentran duplicados con las actividades o funciones establecidas para

los puestos presupuestariamente asignados a la misma.

v Reducir pago de tiempo extra, ajustado a las necesidades de operacion de la

Universidad. La autorizacién de las mismas estard sujeta a la suficiencia

presupuestav'ﬁ
Pagina2]|6
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PLAN DE AUSTERIDAD UANL 2022

lll. MATERIALES Y SUMINISTROS

Se refiere a la adquisicion de toda clase de insumos, requeridos para el desempefio
de actividades administrativas y productivas. Incluye materiales y utiles de
administraciéon y ensefianza, productos alimenticios, materias primas, materiales
para la produccién y construccion, productos quimicos, farmacéuticos y de
laboratorio; combustibles, y; en general, todo tipo de suministros para la realizacion
de los programas y proyectos.
Con el fin de promover la disminucién de costos, la adquisicién y arrendamiento de
bienes, asi como la contratacién de servicios, se realizara preferentemente de forma
consolidada con el objeto de lograr mejores condiciones de precio, calidad y
oportunidad, de conformidad con el marco normativo aplicable.
v El uso de Fotocopias e impresién de documentos deberad restringirse
exclusivamente a asuntos de caracter oficial, utilizando en sustitucién correos
electronicos, dispositivos de almacenamiento electrénico para apoyar a la

reduccion del gasto en este rubro.

v En general, los gastos por concepto de insumos requeridos para el desempefo
de actividades administrativas y productivas, deberan ajustarse a lo

estrictamente necesario para el cumplimiento en el desarrollo de las mismas.

IV. SERVICIOS GENERALES

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios que se contraten

con particulares o instituciones del propio sector pablico; asi como los servicios

publica3?

oficiales /:7ueridos para el desempefio de actividades vinculadas con la funcion

Pagina3|®6




PLAN DE AUSTERIDAD UANL 2022

v Promover programas de ahorro y proteccion del medio ambiente, suministro de

energia eléctrica y de agua, que contemple al menos los siguientes puntos:

a) Llevar acciones de sustituciéon de luminarias actuales por lamparas
ahorradores de energia o solares.

b) Apagar en horas inhabiles la iluminacion.

c) Apagar equipos que no estén en uso de talleres, oficinas, aulas y demas
instalaciones.

d) Realizar camparias de ahorro de energia eléctrica y agua.

e) Revisar periddicamente las instalaciones a efecto de evitar fugas.

f) Evitar el desperdicio de agua en los laboratorios de ensefanza y de
investigacién, recirculando cuando sea posible el agua de enfriamiento.

v No se autorizaran nuevas lineas de telefonia celular salvo aquellos puestos que
por la naturaleza de su funcién sea indispensable para su cumplimiento y

desarrollo.

v Los gastos en comunicaciéon social y publicidad y cualquier otra erogacion
equivalente, no podran rebasar el monto de su presupuesto aprobado, salvo en
los casos en que exista el dictamen de procedencia de la ampliacion respectiva
competentes en materia de comunicacién y con sujeciéon a lo previsto en el
presupuesto. Se aprovechara el uso de redes sociales y el Canal TV Universitario

y para la comunicacién interna y oficial de la Universidad se privilegiara el uso de

correo electrénico.

v Los gastos por conceptos de viaticos y pasajes nacionales e internacionales,
quedaran al minimo indispensable y a la disponibilidad presupuestal y a lo

estrictamente necesarios para dar cumplimiento a los objetivos institucionales:#} 7
9]
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PLAN DE AUSTERIDAD UANL 2022

V. BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

v Se prohibe la adquisicién vehiculos nuevos, excepto los que se integren al
“Programa para la Movilidad Académica y Estudiantil dela UANL".

v Los vehiculos oficiales seran utilizados exclusivamente para asuntos
institucionales y/o proyectos especificos que asi lo requieran para el

cumplimiento de sus objetivos.
v La dotacién de combustible solo procede en vehiculos oficiales.

v Es responsabilidad de las dependencias universitarias mantener en buenas
condiciones fisicas y mecanicas, los vehiculos a su cargo.

V. RESPONSABILIDAD SOCIAL INSTITUCIONAL
v Continuar con el apoyo de becas a estudiantes de escasos recursos.

v Incrementar las acciones relacionadas para el cuidado del patrimonio de la
Universidad.

v Buscar alternativas para la mayor generacioén de ingresos propios.

Pagina5|6




PLAN DE AUSTERIDAD UANL 2022

VIl. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

v Los Directores de cada unidad académica seran los responsables de la
aplicacién de las medidas enunciadas y de coordinar y supervisar las acciones

descritas.

Se busca la racionalizacién del gasto de la Universidad Auténoma de Nuevo Leon
en este ejercicio por un monto equivalente a 18 mdp en el marco del PDI 2022-2030
de la UANL a fin de lograr mas con lo mismo, redireccionando presupuesto para ello

cuando resulte necesario.

H. COMISION DE HACIENDA

C.P. CARLOS ENRIQUE RETA GARZA  C.P. HOMERO H. GARZA TAMEZ
7 o .
ING. RAUL MARI ﬂfszzwon MARTINEZ
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Modelo de Educacién Digital. UANL 2022
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Modelo de Educacién Digital. UANL 2022

Introduccidén

El Modelo de Educacion Digital es un documento rector de caracter institucional y
transversal a los niveles educativos de la Universidad Autonoma de Nuevo Leo6n
(UANL), el cual describe los fundamentos académicos, tecnoldgicos vy
administrativos que orientan la operatividad de los Programas Educativos que oferta

la institucion en las modalidades educativas no escolarizada y mixta.

El objetivo central del presente Modelo es establecer y homologar los criterios
metodoldgicos y procesos operativos para el disefio, redisefio y actualizacion de
programas educativos en modalidades no escolarizada y mixta que se sumen a los
ya existentes de la modalidad escolarizada, incorporando la innovacion académica
y tecnoldgica, con la finalidad de incrementar la calidad en los programas educativos

vigentes de los distintos niveles que conforman la oferta educativa de la institucion.

El Modelo se sintetiza en torno a tres distintos aspectos: académicos, tecnologicos
y administrativos, los cuales permiten tener una vision global de los elementos y

recursos que integran y hacen posible el logro de los objetivos de la institucién.

Dentro de los aspectos académicos se encuentran los principios pedagogicos que
rigen a la institucion, las tendencias de innovaciéon educativa, la evaluacién del
aprendizaje y el disefio instruccional. Se analiza la importancia de la construccién
del propio conocimiento y aprendizaje autonomo del estudiante, ubicando al

profesor como un guia y facilitador.

En los aspectos tecnolégicos se estudian los recursos tecnolégicos y los recursos
educativos digitales, que fungen como facilitadores de aprendizaje y adquisicion de
competencias, entendidas como el junto de conocimientos, habilidades, valores y
destrezas que desarrollar el estudiante, en las distintas modalidades educativas de

la institucion.
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Finalmente, los aspectos administrativos para la implementacion del Modelo de
Educacion Digital, que de forma armonica y articulada contribuyen al logro de la
Mision y Visidon de nuestra Universidad, para lo cual se analiza la estructura
organizacional, el proceso para el disefio de los programas educativos y para el
registro de derechos de autor, la operatividad en los programas educativos de la
UANL y el marco normativo, concluyendo con el programa de actualizacion y

formacion del personal docente y no docente.

La intencion del presente documento es servir como guia y apoyo para acudir en
cualguier momento que se requiera, a informacion especifica de las distintas areas
del Modelo, esperando que sea una importante herramienta para el logro de los

objetivos, mision y vision de nuestra institucion.

Justificacion
A medida que el panorama de la educacion continta evolucionando a la par de la
necesidad de brindar a los estudiantes una educacion de alta calidad, se requiere

el desarrollo de nuevas estructuras y propuestas, que sean flexibles y que

garanticen la formacion integral.

Con la reforma al articulo 3° Constitucional, vigente a partir del 15 de mayo del 2019,
al Acuerdo Educativo Nacional y la Ley General de Educacion, en especial los
articulos 84, 85y 86, se crea por primera vez, la Agenda Digital Educativa, la cual
dirigirA los modelos, planes, programas, iniciativas, acciones y proyectos
pedagogicos y didacticos, que permitan el aprovechamiento de las Tecnologias de

la Informacion, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje Digital (TICCAD).

Para responder a las necesidades anteriores, aunado a las de diversificar la oferta
educativa de la UANL, de la creciente demanda de programas educativos de los
diversos niveles de estudio, de reforzar los ejes del Modelo Educativo, y

aproximarse a la Vision UANL 2030, se propone el Modelo de Educacion Digital.
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De acuerdo con Guzman (2016) “se requiere de una estrategia didactica donde el
estudiante sea el centro del proceso educativo, la definicidn de nuevos roles como
son el del profesor que se convierte en un facilitador del aprendizaje y del tutor de
seguimiento cuya funcién principal es acompafiar al estudiante en todo su proceso
de formacion. La infraestructura tecnoldgica debe permitir crear un entorno virtual
de ensefianza aprendizaje en donde converjan los estudiantes, los tutores y los
contenidos. Ademas, se requiere de un sistema administrativo que permita llevar a
cabo los procesos de induccién, inscripcion, reinscripcién, altas de materias,
trdmites, etc., y que permita también la gestion del recurso humano como son

pagos, carga horaria, entre otros”.

Por lo expuesto, este Modelo se encamina al logro académico mediante la
promocion de formas pedagdgicas que propicien el interés y actividad de los
estudiantes, asi como el uso de las tecnologias de la informacion, comunicacion,
conocimiento y aprendizaje digital, tanto en la modalidad escolarizada como en la
no escolarizada y mixta. Las nuevas tecnologias fomentaran, ademas, el desarrollo
de competencias en el manejo de informacion, es decir, en su busqueda, evaluacion

y uso efectivo.

Antecedentes

A lo largo de sus mas de 88 afios de existencia, la UANL ha implementado politicas
y estrategias encaminadas a la creacion, operacion y optimizacién de procesos y
normas administrativas, asi como a fortalecer su infraestructura tecnoldgica,
facilitando con ello la innovacién académica, la flexibilidad curricular, lo cual le ha

permitido posicionarse como una de las mejores universidades publicas del pais.

En ese sentido y con vision internacional hacia la construccion de la sociedad del
conocimiento, la UANL instauré la Direccion de Educacion a Distancia en el afio
1998, con la intencién de ampliar la cobertura acercando, con equidad, pertinencia
y calidad, su oferta educativa a la comunidad con una modalidad que permitiera
acceder a la Universidad a toda la poblacion, incluyendo a aquellos que, por su
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situaciébn econdmica, geografica, trabajo o de edad, no hubieran tenido esa

oportunidad.

En el 2004, la UANL inicia la primera generacién del bachillerato a distancia, siendo
las preparatorias 1, 7, 18 y 21 las precursoras en ofertar esta modalidad con
alrededor de 100 estudiantes inscritos, en su mayoria adultos. Gradualmente, la
matricula de nivel medio superior en modalidad no escolarizada se fue
diversificando y aumentando de manera constante. Para el afio 2014 se contaba ya
con 9 generaciones de estudiantes egresados del nivel medio superior en modalidad
no escolarizada (distancia) con mas de 9,000 estudiantes atendidos.

En el caso del nivel superior, desde 2003, los esfuerzos para la implementacion de
la modalidad no escolarizada y mixta han permitido incorporar los siguientes

programas de licenciatura y posgrado:

Programa Modalidad Vigencia Inicio
Doctorado en Ciencias de Enfermeria Mixta Activo 2003
Licenciatura en Ciencias de la Actividad No escolarizada Activo 2008

Fisicay del Deporte

Maestria en Docencia con orientacion Mixta Activo 2010
en Educacion Media Superior

Maestria en Actividad Fisicay Deporte No escolarizada Activo 2012
Licenciatura en Derecho Mixta Activo 2015
Licenciatura en Criminologia Mixta Activo 2017
Maestria en Regulacion No escolarizada Activo 2018
Licenciatura en Administracion No escolarizada Activo 2021
Licenciatura en Comunicacién No escolarizada Activo 2021
Estratégica e Innovacion Digital

Maestria en Gestion de Negocios No escolarizada Activo 2021
Digitales

Tabla 1. Relacion de programas de licenciatura y posgrado en modalidad no escolarizada y mixta.
Elaboracion propia DED 2021
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Entre las tendencias globales que la Universidad ha implementado se encuentra la
Iniciativa UANL 4.0, como una estrategia que tiene como proposito desarrollar la
innovacion y facilitar la transicién a una nueva sociedad del conocimiento. En este
contexto, en el afio 2017 la Direccion de Educacion a Distancia se transforma a
Direccion de Educacién Digital (DED), con el propésito principal de apoyar la
ampliacion y el fortalecimiento de la oferta de programas formativos en distintas
modalidades en todos los niveles educativos, a través de la integracion de las
TICCAD.

El 26 de enero de 2018, se inauguré el Centro de Educacién Digital y
Emprendimiento (CEDE), con el objetivo de incrementar la calidad, cobertura y
oferta educativa, a través del uso de las tecnologias de comunicacion e informacion.
El nuevo espacio, fue inaugurado por el Secretario de Educaciéon Publica, Otto
Granados Roldan; el Gobernador interino de Nuevo Le6n, Manuel Gonzalez Flores;

y el Rector de la UANL, Rogelio Guillermo Garza Rivera.

En marzo de 2020, ante la contingencia Covid-19, la UANL emprende un esfuerzo
mas alla de lo convencional con el compromiso de dar continuidad a las actividades
académicas de estudiantes y profesores de nivel medio superior y superior,
desarrollando la Estrategia Digital UANL, la cual se caracteriza por ser una
estrategia educativa flexible e innovadora utilizando recursos didacticos digitales y
herramientas tecnoldgicas para transformar los procesos de ensefianza-aprendizaje

de la modalidad escolarizada (presencial) a la modalidad no escolarizada (en linea).

Actualmente se esta trabajando en el redisefio de nuevos programas educativos de

licenciatura y posgrado para su oferta en la modalidad no escolarizada o mixta.
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Capitulo 1. Modelo de Educacion Digital en la UANL

La Educacion Digital se concibe como una nueva forma de educacioén que promueve
la incorporacion de las Tecnologias de Informacion, Comunicacion, Conocimiento y
Aprendizaje Digital (TICCAD) como parte inherente de los procesos de ensefianza
y aprendizaje, fomentando la transformacion de las practicas educativas dentro y

fuera del aula.

En el marco del Modelo Educativo y Modelos Académicos de la UANL, el Modelo
de Educacion Digital se extiende a todos los niveles educativos institucionales e
implica la integraciéon de las diversas modalidades y practicas educativas actuales
apoyadas en las TICCAD, transformando el contexto en el que se suscribe la

ensefianza y el aprendizaje.

Por medio de la incorporacion de las TICCAD se promueve el desarrollo y
apropiacion de competencias digitales en docentes y educandos, al facilitar la
diversificacion de experiencias de aprendizaje activo y colaborativo de los
estudiantes con su objeto de estudio; obteniendo como resultado la innovacién
educativa y la flexibilidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje, apoyando

asi la operatividad de los ejes rectores del Modelo Educativo institucional.

1.1 Objetivos
Generales.

1. Implementar el Modelo de Educacion Digital alineado al Modelo Educativo y
Modelos Académicos UANL, incorporando la innovacion académica y
tecnologica en los programas educativos vigentes, el cual integra a las
modalidades educativas (Escolarizada, No Escolarizada y Mixta) con el uso
fundamental de las TICCAD considerando estandares nacionales e
internacionales de calidad educativa.

2. Ampliar la cobertura de matricula en la UANL, brindando mayor
competitividad para solucionar las necesidades de demanda del nivel medio

superior y superior para una educacion de calidad.
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Particular:

1. Fortalecer los programas educativos de la UANL mediante la incorporacion
de préacticas de innovacion educativa y herramientas tecnoldgicas que
impacten en la mejora del aprendizaje, retomando las estrategias del Plan de
Desarrollo Institucional enfocados a transformar los procesos de ensefianza

aprendizaje a través de las distintas modalidades educativas.

1.2 Modalidades educativas
El Articulo 35 de la Ley General de Educacion establece: “La educacién que se
imparta en el Sistema Educativo Nacional se organizard en tipos, niveles,
modalidades y opciones educativas, conforme a lo siguiente:
l. Tipos, los de educacion basica, medio superior y superior;
Il. Niveles, los que se indican para cada tipo educativo en esta Ley;
Il. Modalidades, la escolarizada, no escolarizada y mixta, y
V. Opciones educativas, las que se determinen para cada nivel educativo
en los términos de esta Ley y las disposiciones que de ella deriven, entre las

que se encuentran la educacion abierta y a distancia.

Asi mismo, tomando como referencia el Acuerdo secretarial No. 445 emitido por la
SEP y publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF: 21/10/2008), por el que
se conceptualizan y definen para la Educacién Media Superior las opciones
educativas en las diferentes modalidades, se declara lo siguiente:

e Modalidad escolarizada: El conjunto de servicios educativos que se imparten
en las instituciones educativas, lo cual implica proporcionar un espacio fisico
para recibir formacion académica de manera sistematica y requiere de
instalaciones que cubran las caracteristicas que la autoridad educativa sefiala
en el acuerdo especifico de que se trate.

* Modalidad no escolarizada: La destinada a estudiantes que no asisten a la
formacion en el campo institucional. Esta falta de presencia es sustituida por la
institucion mediante elementos que permiten lograr su formacion a distancia, por

lo que el grado de apertura y flexibilidad del modelo depende de los recursos
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didacticos de autoacceso, del equipo de informatica y telecomunicaciones y del

personal docente.

* Modalidad mixta: La combinacion de las modalidades escolarizada y no
escolarizada, se caracteriza por su flexibilidad para cursar las asignaturas o
mobdulos que integran el plan de estudios, ya sea de manera presencial o no

presencial.

En el caso del nivel de estudios del tipo superior se declaran las modalidades en el
acuerdo secretarial 18/11/18 emitido por la SEP y publicado en el Diario Oficial de
la Federacion (DOF: 27/11/2018):

e Modalidad escolar: se caracteriza por desarrollar el proceso de ensefianza-
aprendizaje principalmente en las Instalaciones?, con coincidencias espaciales y
temporales entre alumnos y personal académico.

e Modalidad no escolarizada: se caracteriza porque el desarrollo del proceso
ensefianza-aprendizaje, se lleva a cabo a través de una plataforma tecnoldgica
educativa, medios electrénicos o mediante procesos autonomos de aprendizaje y/o
con apoyos didacticos. Las actividades de aprendizaje deberan reflejar el uso de la
plataforma tecnolégica educativa o identificar los recursos sugeridos para los
procesos autbnomos de aprendizaje. Sus opciones educativas pueden ser: a) en
linea o virtual, b) abierta o a distancia, c) certificacion por examen.

e Modalidad mixta: se caracteriza por ser un modelo que brinda flexibilidad al
combinar estrategias, métodos y recursos de las modalidades escolar y no
escolarizada. Sus opciones educativas pueden ser: a) en linea o virtual, b) abierta

0 a distancia, c) dual.

Opcién Educativa, es aquélla que deriva de los ajustes al uso del tiempo, espacios o
los requerimientos que permitan el desarrollo del proceso educativo acorde al plan de

vida de los individuos y aplica a las modalidades mixta y no escolarizada.

! Infraestructura, cap. 1 Lineamiento tercero, punto V: Instalaciones, a la infraestructura y/o espacios fisicos, en su caso,
tecnoldgicos (aulas virtuales y salas multimedia), especiales (laboratorios, talleres, anexos o cualquier tipo de instalacion
diferente a un aula); asi como ambientes de aprendizaje que estén vinculados con el plan de estudio;
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Con base a lo referenciado en dichos acuerdos, las modalidades educativas que
adopta la UANL para la puesta en marcha de cualquier programa educativo (PE) se
encuentran fundamentadas en el articulo 2° del Reglamento para la Admision,
Permanencia y Egreso de los Alumnos de la UANL, en el que se definen de la

siguiente manera:

XLIl. Modalidad escolarizada, al proceso de ensefianza-aprendizaje que se
desarrolla en la dependencia adscrita, tiene una presencialidad obligatoria con
coincidencias espaciales y temporales entre alumnos y profesores, en un horario
fijo y bajo un calendario escolar establecido;

XLIll. Modalidad mixta, a la basada en la combinacion de la modalidad
escolarizada y no escolarizada, que brinda flexibilidad al combinar estrategias,
métodos y recursos de acuerdo a las condiciones del programa y de las opciones
educativas, asi como de la Escuela o Facultad;

XLIV. Modalidad no escolarizada, al proceso ensefianza-aprendizaje que se lleva
a cabo a través de una plataforma tecnoldgica educativa, medios electrénicos o
mediante procesos autonomos de aprendizaje y/o con apoyos didacticos de
acuerdo a las condiciones del programa y de las opciones educativas, asi como de

la Escuela o Facultad.

1.3 Caracteristicas generales de las modalidades
Tomando en consideracion la conceptualizacion de las modalidades educativas

adoptadas por la UANL, se describen los elementos generales que las caracterizan:

Espacio: Lugar donde ocurre para el estudiante el aprendizaje.
e Fijo: fisico en la institucion educativa tales como aulas, laboratorio, talleres,
practicas de campo, entre otros.
e Diverso: remoto o a distancia, representados por espacios virtuales

e Libre: espacio desligado de la institucion.

Mediacién tecnoldgical/digital: Se refiere a la utilizacion de los medios digitales y

en general al uso de las TICCAD y plataformas tecnologicas educativas para la
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necesaria interaccion entre estudiantes y las figuras académicas (docente,

facilitador, asesor y/o tutor).

Mediacién docente: Es la intervencion profesional que realizan las figuras

académicas (docente, facilitador, asesor y/o tutor) con el proposito de apoyar el

aprendizaje (para la UANL el término utilizado para definir esta mediacion es tiempo

guiado).

Trayectoria curricular: en funcion de los ideales educativos y los esquemas

curriculares que se desprenden de los Modelos Académicos de los diferentes

niveles educativos, se concibe como la organizacién curricular, la cual sucede con

en el orden en el que se deberan lograr los aprendizajes.

Prestablecida o rigida: contempla una serie de asignaturas, modulos o
unidades de aprendizaje, y una secuencia para cursarlas y acreditarlas.
Combinada: prevé el orden en el que deberan acreditarse las
asignaturas/unidades de aprendizaje seriadas y en el caso de las restantes
el estudiante elige el orden en que las cursa y acredita.

Flexible: el estudiante elije las asignaturas, modulos o unidades de
aprendizaje a cursar y el orden en que las acredita.

Calendario académico: comprende los momentos o periodos en las que se

desarrollan las actividades de ensefianza aprendizaje.

Fijo: inicia y concluye en una fecha y duracion determinada

Horario: momentos del aprendizaje

Fijo: El estudiante tiene un horario de clase asignado (se requiere que las
figuras académicas y estudiantes coincidan en tiempo y espacio).

Flexible: El estudiante organiza su horario de acuerdo a sus necesidades
personales y de formacion académica (no es requerido que las figuras

académicas y estudiantes coincidan en tiempo y espacio).
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. D . . Obligatorio UA .
Fijo en la institucion Obligatorio elegidas (ME) No aplica

. . Obligatorio UA . .
Diverso Opcional elegidas (MNE) Obligatorio
Libre Obligatorio Obligatorio Obligatorio
R_e<_:ursos educativos Opcional Obligatorio Obligatorio
digitales
Uso de las TICCAD Obligatorio Obligatorio Obligatorio
Plataformas
tecnoldgicas Opcional Obligatoria* Obligatorio
educativas
Intervencion del
docente para apoyar el | Obligatorio Obligatorio Obligatorio
aprendizaje
Combinada Obligatorio Obligatorio Obligatorio
Flexible Opcional Opcional Opcional
Fijo Obligatorio Obligatorio Obligatorio
Flexible No aplica Opcional No aplica
Fijo Obligatorio Opcional No aplica
Porcentaje,
independientemente

. 100% 41-99% 0

del espacio en el que
se realice

Tabla 2. Caracteristicas generales de las modalidades educativas de la UANL.

* Aplica para las unidades de aprendizaje que se ofrecen en modalidad no escolarizada (MNE),
para las que se elijan en modalidad escolarizada (ME) sera opcional.

Nota: La imparticion de estudios en las &reas de las ciencias de la salud se sujetard a
las determinaciones y criterios de las autoridades educativas y sanitarias en el marco de lo dispuesto
en la Ley General de Salud y demas disposiciones aplicables.
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Cada nivel educativo establece las caracteristicas especificas de la operacion de
los programas educativos segun la modalidad, incluyendo los porcentajes del
tiempo guiado (mediacion docente), y tiempo auténomo, los cuales se definen a

continuacion:

Tiempo guiado: Es aquel que dedica el estudiante a la realizacion de actividades de
aprendizaje tedricas y practicas de manera individual o grupal previamente disefiadas
y guiadas por el profesor mediante el uso de recursos, medios e instrumentos, las

cuales se pueden llevar a cabo en diferentes espacios.

Tiempo autbnomo: Es aquel que dedica el estudiante a la realizacion de actividades
de manera independiente para enriquecer su aprendizaje que le permitan alcanzar

los objetivos de aprendizaje.

1.4 Enfoque multimodal.

Se refiere a la combinacion de modalidades educativas que se desarrollan
reconociendo los beneficios y las potencialidades de las mismas, incorporando los
principios de flexibilidad de los procesos educativos e innovacion académica, lo cual
favorece la consolidacion y operatividad de los ejes rectores del Modelo Educativo

institucional.

El enfoque multimodal se concibe como una caracteristica de los programas
educativos (PE) que oferta la UANL en sus diferentes niveles de estudio, al facilitar
la incorporacion del uso de las TICCAD y de unidades de aprendizaje en distintas
modalidades dentro de un mismo PE (mixtos), de acuerdo a las necesidades y
condiciones de cada dependencia y a los lineamientos establecidos para cada

modalidad educativa.

La incorporacion del enfoque multimodal impacta de manera positiva en la cobertura
de los programas educativos y los servicios de apoyo, asi como en la diversificacion
de medios y experiencias de aprendizaje en los estudiantes durante su trayectoria
académica, contribuyendo al logro de los propositos de formacion basada en

competencias y centrada en el aprendizaje que establece la institucion.

Aprobado por el H. Consejo Universitario el 24 de marzo de 2022 14



Modelo de Educacién Digital. UANL 2022

1.5 Marco de referencia nacional

Con la reforma al articulo 3.° Constitucional, vigente a partir del 15 de mayo del
2019, y la la Ley General de Educacion, en especial los articulos 84, 85 y 86, los
cuales establecen que en la educacién que imparta el Estado se utilizaran las
TICCAD para favorecer el fortalecimiento de los modelos pedagogicos de
ensefianza aprendizaje; se crea por primera vez, la Agenda Digital Educativa, la
cual dirigird los modelos, planes, programas, iniciativas, acciones y proyectos
pedagdgicos y didacticos, que permitan el aprovechamiento de las TICCAD.

Agenda Digital Educativa
Como se mencion6 anteriormente, la Agenda Digital Educativa (ADE) esta alineada
con la reforma al Art. 3° Constitucional y la Ley General de Educacion. En la ADE

se establecen cinco ejes Rectores:

1. Formacién docente, actualizacion y certificacion profesional en habilidades,
saberes y competencias digitales.

2. Construccién de una cultura digital en el Sistema Educativo Nacional (SEN):
alfabetizacion, inclusion y ciudadania digitales.

3. Produccion, difusion, acceso y uso social de recursos educativos digitales de
ensefianza y de aprendizaje.

4. Conectividad, modernizacion y ampliacion de la infraestructura TICCAD.

Investigacion, desarrollo, innovacion y creatividad digital educativa.

Estos cinco ejes marcan la pauta de un nuevo marco politico, juridico y educativo
en relacion con las TICCAD para desarrollar habilidades, saberes y competencias
digitales en los que se accedera a contenidos alineados con los planes y programas
de estudio; cuyo fin es fortalecer los procesos de ensefianza y de aprendizaje con

el acompafamiento de profesores.
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1.6 Marco de referencia institucional

Conforme a lo establecido en el programa prioritario 1 “Educacion con los mas altos
estandares de calidad internacional” del Plan de Desarrollo Institucional (PDI, UANL
2019-2030), se promovera el uso de modalidades no escolarizadas y mixtas, asi
como el aprovechamiento de las nuevas tecnologias de la informacion vy
comunicacion, para ampliar y diversificar la oferta educativa en atencion a la

demanda de servicios con equidad.

Dentro del marco de los Modelos Académicos que hacen operativo el Modelo
Educativo y todos los cambios que su desarrollo ha impulsado, la UANL ha
construido las bases propicias para el desarrollo de la educacion digital con enfoque
multimodal que posibilite la institucionalizacion de este enfoque educativo,
coadyuvando al cumplimiento y la operatividad de los ejes rectores del Modelo

Educativo:

1. Eje Estructurador

a. Educacion centrada en el aprendizaje: dara respuesta a las
necesidades y estilos individuales de aprendizaje de los estudiantes dentro
del contexto universitario, favoreciendo el uso y apropiacién de las
TICCAD para el desarrollo de competencias laborales.

b. Educacion basada en competencias: desarrollara la capacidad de
adaptacién en los estudiantes, para facilitar su incorporacién a otros
contextos. El enfoque basado en competencias es considerado como un
medio que responde mejor a la necesidad de encontrar un punto de
convergencia entre educacion y empleo, refuerza el propdsito de
empleabilidad.

2. Eje Operativo

a. Flexibilidad curricular y de los procesos educativos: se propiciara un
ambiente de formacién progresivamente flexible de libre transito entre
modalidades en funcidn del contexto de la dependencia, permitiendo que

los estudiantes realicen las combinaciones de la modalidad a su
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preferencia para cada unidad de aprendizaje (UA), considerando la

disponibilidad de la oferta institucional.

3. Eje Transversal

a.

Internacionalizacion: fomentara la formacidén integral a través del
intercambio académico, la formacion y la movilidad por medios virtuales,
usando las TICCAD en los procesos de comunicacion, para acceder a
unidades de aprendizaje y programas educativos nacionales e

internacionales.

. Innovacion académica: diversificara las experiencias de aprendizaje a

través de la apertura hacia las distintas modalidades de formacién y la
manera de generar y aplicar el conocimiento en las unidades de
aprendizaje incorporando las tendencias de innovacion educativa y las
TICCAD.

Responsabilidad social: asegurara que los profesores facilitadores
vinculen los contenidos tematicos de sus unidades de aprendizaje con
problemas sociales de actualidad de manera sincrona y asincrona,

posibilitando la interactividad con los estudiantes.
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Capitulo 2. Aspectos academicos.

La universidad, en el marco del Modelo Educativo, privilegia el aprendizaje de los
estudiantes sobre la ensefianza, poniendo a su disposicién procesos académicos
que fomenten el aprendizaje autbnomo y desarrollen las habilidades, valores y

actitudes.

El Modelo de Educacion Digital toma como base de sus principios pedagdgicos
aguellos que sustentan el aprendizaje autonomo del estudiante y ubican al profesor
como un guia y facilitador; asi como la aplicacién de practicas educativas actuales
adecuandolas al contexto de los diversos niveles y modalidades de estudio que
ofrece la UANL

2.1 Principios pedagogicos
El modelo en los distintos niveles educativos se sustenta en los siguientes principios
pedagdgicos:

e El proceso de aprendizaje debe ser sinérgico, cooperativo e interactivo con
el uso de medios tecnolégicos y la guia del facilitador.

e Facilita, a través del disefio instruccional, el aprendizaje autonomo vy el
trabajo independiente del estudiante en interaccidon con sus compaferos y
facilitadores, para el desarrollo de competencias.

e EI profesor actia como facilitador, modelo, desarrollador de recursos y
planificador en los procesos de construccidn del conocimiento y aprendizaje.

e Pone al estudiante al centro del proceso, como constructor de su propio
conocimiento y aprendizaje.

e Ajusta el proceso de ensefianza y aprendizaje del estudiante a su propio
ritmo de aprendizaje, tiempo y espacio.

e Considera los diferentes estilos de aprendizaje para diversificar las
estrategias didacticas (individuales y colaborativas).

e Utiliza las TICCAD como un medio para mejorar el proceso de ensefianza y

aprendizaje, promoviendo el uso de recursos educativos digitales.
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e Favorece la interaccion facilitador-estudiante y entre estudiantes,

incorporando momentos sincronos y asincronos.

2.2 Tendencias de innovacién educativa.

Las tendencias de innovacion educativa tienen como objetivo realizar cambios en el
proceso de enseflanza — aprendizaje para producir mejoras en sus resultados.
Responden a las necesidades del contexto del programa educativo, son sostenibles

en el tiempo y generan resultados transferibles.

Las tendencias de innovacién educativa que sustentan el Modelo de Educacion
Digital se enfocan no sélo en la actualidad pedagdgica, sino que trazan las
perspectivas del futuro de la educacion y estan fundamentadas sobre los siguientes

ideales:

e El estudiante es el constructor de su propio conocimiento
e Contemplan el uso de las TICCAD, los recursos educativos digitales y las
aulas virtuales

e Reconocen al profesor como un guia y facilitador.

Por la naturaleza misma de las tendencias y la educacion, estas estan en constante
cambio, por lo que, aunque en este momento existen muchas de ellas y se utilizan
constantemente dentro de las aulas virtuales, es conveniente detallar que las
tendencias consideradas a continuacioén son sélo un ejemplo aplicable al contexto
actual y podran ser modificadas conforme los programas y/o propésitos educativos

institucionales lo requieran.

Aprendizaje activo.

Es una estrategia educativa centrada en el aprendizaje en donde el estudiante
tiene un rol principal en la construccion de su experiencia de aprendizaje a
través de la participacion continua en actividades de busqueda, analisis y

sintesis de informacién, asi como la resolucion de problemas.
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El objetivo del aprendizaje activo es que el estudiante pueda “aprender
haciendo” en entornos de aprendizaje que le brinden la posibilidad de asumir
un mayor compromiso y autorregular su proceso de aprendizaje favoreciendo

el aprendizaje autébnomo.

Microaprendizaje

Estrategia que ha surgido para ser utilizada en el contexto del aprendizaje en
linea (e-learning) y aprendizaje movil (m-learning), la cual promueve el
aprendizaje a través de pequefias unidades o capsulas de contenidos, es decir
contenidos cortos con informacién con una duracion maxima de 15 minutos que
son dinamicos y pueden ser visualizadas y realizadas en cualquier momento,
lugar y dispositivo. Las capsulas de contenido se pueden presentar en distintos
formatos como en videos, audios y presentaciones, con resultados eficaces

para el aprendizaje autodirigido y aplicable a temas especificos.

El Aprendizaje basado en retos (ABR)

Enfoque en donde el estudiante se inserta en una situacion real, la cual puede
estar relacionada con su entorno, lo que implica que tenga que implementar una
solucion a un problema propiciando asi su participacion activa. Este aprendizaje
ayuda a que los estudiantes puedan aprender a desarrollar habilidades claves
como el trabajo colaborativo y multidisciplinar.

Gamificacion

Es una estrategia educativa emergente que traslada los principios y elementos
propios del juego a un ambiente de aprendizaje, con el fin de conseguir mejores
resultados y es util para la adquisicion de conocimientos y mejorar alguna
habilidad para recompensar acciones concretas. De acuerdo con la definicion
propuesta por Burke (2012), la gamificacion se refiere al “uso de disefios y
técnicas propias de los juegos en contextos no ladicos con el fin de desarrollar

habilidades y comportamientos de desarrollo”.
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La gamificacion remite a aquellas iniciativas orientadas a incrementar la
motivacion de los estudiantes a partir de la propuesta de experiencias de juego
en contextos formativos, propiciando un entorno favorable para el desarrollo de
habilidades y aprendizajes de diverso tipo, buscando una mayor participacion
de los estudiantes a partir de un clima de competitividad y/o cooperacion
orientado al logro de objetivos educativos determinados, de modo semejante a

como lo hacen los videojuegos (Del Moral, 2014).

Storytelling

Storytelling (narracion) es el arte del uso del lenguaje, la comunicacion, la
emotividad, la vocalizacién, la psicologia del movimiento (ademanes,
gesticulacion y expresion) y la construccion abstracta de elementos e imagenes
de una historia en particular para un publico especifico. Un aspecto crucial de
la narracion es la retroalimentacion o conexion con el auditorio para demostrar
un suceso visual determinante que brinda detalles de la historia de una manera

creativa (National Storytelling Association, 1997).

Video learning

Es una tendencia que tiene la finalidad de trasmitir contenidos de manera
rapida, entretenida y agradable, este funciona como un método de ensefianza
atractivo y que sirve de apoyo en cualquier tipo de curso. La transmisién de
informacion se realiza de manera sencilla, con la ayuda de la tecnologia se
pueden realizar desde videos sencillos hasta mas complejos, su accesibilidad

es por cualquier medio, el contenido es atractivo.

2.3. Evaluacién del aprendizaje.

El Modelo Educativo y los Modelos Académicos de la UANL plantean una visién
integral de la evaluacion de los aprendizajes y de las competencias, partiendo de la
concepcion de que el estudiante aprende construyendo significados utilizando

procesos mentales activos y dinamicos, a partir de la conexién de los nuevos
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conocimientos con los previos (modelo constructivista y teoria de aprendizaje

significativo), dejando evidencias de este proceso para su validacion.

En la actualidad, la educacion es un sector que presenta diversos desafios en
cuanto a la calidad de la educacién en linea y por consecuencia, en el proceso de

la evaluacion de los aprendizajes.

El manual “Evaluacién de los aprendizajes: enfoque en la educacion a distancia / en
linea” (UANL, 2020), establece una guia para los profesores en la adecuacion del

proceso de evaluacion a la modalidad no escolarizada.

2.4 Disefio instruccional

El disefio instruccional se concibe como una metodologia didactica para el disefio
de una unidad de aprendizaje con base en enfoques tedricos de ensefianza y
aprendizaje, a través de la cual se establecen y desarrollan estrategias de
aprendizaje, contenidos, actividades, mecanismos e instrumentos de evaluacion,

asi como recursos educativos digitales y materiales de apoyo.

En el conjunto de los programas educativos que oferta la institucion en los distintos
niveles de estudio, toda unidad de aprendizaje que se implemente en la modalidad
no escolarizada y mixta, debera cumplir con los criterios del disefio instruccional

establecidos institucionalmente.

Etapas del disefio instruccional

El modelo de disefio instruccional de las unidades de aprendizaje para las
modalidades no escolarizada y mixta, se basa en una metodologia general
adaptada del modelo ADDIE, el cual incluye las siguientes etapas: planificacion;

desarrollo; implementacion y seguimiento; evaluacién y retroalimentacion.
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1 Planificacion Desarrollo
= Diagndstico, andlisis de Disenio instruccional
recursos y cronogramas del programa.
ce trabajo. Produccion de Materiales.
Evaluacién y Implementacion
Retroalimentacién y Seguimiento

Eficiencia y calidad. Uso de recursos TICCAD.

Retroalimentacion de Soporte Tecnoldgico.
usuarios. Estructura en Plataforma
Educativa Colaborativa

Imagen 1. Etapas del Modelo de Disefio Instruccional UANL. (Adaptado del Modelo ADDIE). 2021

Planificacién: En la etapa de planificacibn se busca lograr el mayor
aprovechamiento de las condiciones y posibilidades de la institucion, por tanto,
implica considerar el disefio y gestion de estrategias como: andlisis de las
necesidades de formacidn en los estudiantes, identificar requerimientos de los
recursos humanos y financieros, asi como la infraestructura y equipamiento
tecnologico. Esta etapa estara a cargo de cada Sistema de Nivel de Estudios de
la UANL.

Desarrollo: Esta etapa constituye la fase de disefio o redisefio de las unidades
de aprendizaje propiamente dicho, en donde participa un equipo de profesores
expertos en contenido en conjunto con un equipo de trabajo multidisciplinar entre
los que se encuentran: disefiador instruccional, programador multimedia,
disefiador grafico, productor de medios audiovisuales, asesor tecnoldgico y
corrector de estilo. Esta etapa estard a cargo de cada Dependencia en

colaboracién con la Direccién de Educacién Digital (DED) de la UANL.

Implementacion: Esta etapa consiste en la estructuracion del disefio
instruccional y recursos educativos digitales disefiados para la unidad de

aprendizaje en la plataforma institucional educativa seleccionada. Una vez
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validado el funcionamiento del curso méster en plataforma, cada dependencia
los replicara. Esta etapa estara a cargo de cada dependencia bajo la asesoria 'y

validacion de la DED

Evaluacion y seguimiento: Esta etapa se refiere a la verificacion de la
eficiencia y la calidad en el disefio instruccional y desarrollo de recursos
educativos digitales de las unidades de aprendizaje redisefiadas para ser
impartidas en la modalidad no escolarizada o mixta. Esta etapa estara a cargo
de la Direccion de Educacién Digital y la Dependencia en colaboracion con las
Direcciones administrativas como Direccion de Tecnologias de Informacion

(DTI), entre otras.

En el caso de los programas educativos de Nivel Medio Superior, las etapas del
disefio instruccional de las unidades de aprendizaje en modalidad no
escolarizada y mixta estara a cargo de la Direccién del Sistema de Estudios de

Nivel Medio Superior (DSENMS) bajo la colaboracién y validacion de la DED.

Con el fin de asegurar la calidad y uniformidad del disefio instruccional de las
unidades de aprendizaje (UA) que conforman los distintos programas educativos de
la UANL, se establece el “Manual para el disefio instruccional de unidades de
aprendizaje en modalidad no escolarizada y mixta” (UANL, 2021), en donde se
describen los elementos y criterios que requieren considerarse para la adecuacién
de las UA en estas modalidades, con base en el Modelo Educativo y Modelos
Académicos institucionales. Este documento es una guia orientadora para el
desarrollo de las UA que se ofrece al profesor, a fin de que cuente con informacién
precisa, sin limitar la innovacioén y creatividad que conlleva el proceso de adecuacion

para la modalidad.
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Capitulo 3. Aspectos tecnologicos

El Modelo de Educacion Digital contempla la integracion de las tecnologias de la
informacién, comunicacién, conocimiento y aprendizaje digitales (TICCAD),
mediante herramientas tecnoldgicas y recursos educativos digitales en los
programas formativos y/o unidades de aprendizaje en las distintas modalidades y

niveles de estudio.

Las herramientas tecnoldgicas tienen la funcién de brindar soporte como medios de
comunicacion, interaccion y colaboraciéon en linea para la construccion de
conocimiento y aprendizaje, asi como la gestion de procesos de ensefianza en
entornos virtuales. Los recursos educativos digitales se centran en informar, apoyar
la comprension y la adquisicibn de conocimientos, facilitar la adquisicion de

habilidades y evaluar el desarrollo de competencias.

7
Objetos de aprendizaje
* Sincrona * Presentaciones Interactivas
* Asincrona * Videos educativos
Podcasting
* Videos 360
Herramientas de * Organizadores gréficos
Comunicacién * Realidad aumentada,
virtual y mixta
N
Herramientas Documentos compartidos
Sistemas de. administracion para Evidencias Herramientas de
del Aprendizaje (LMS) gamificacién

de Aprendizaje

Sistemas de almacenamiento
de archivos en la nube
Plataformas de video en
demanda Videos y audios
Herramientas de interactivos
productividad Mundos Inmersivos

Realidad aumentada,
virtual y mixta

Minijuegos educativos

Imagen 2. Clasificacion de Herramientas Tecnoldgicas y Recursos Educativos. DED 2021

3.1 Herramientas tecnoldgicas para la educacion

Los estudiantes y docentes de la UANL, a través de la Direccion de Tecnologias de
Informacion (DTI), cuentan con la infraestructura tecnoldgica necesaria para
satisfacer las necesidades de formacién académica y gestion de informacion digital
para el uso en las unidades de aprendizaje, con acceso a los servicios disponibles

para consolidar el proyecto del Modelo de Educacion Digital.
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Herramientas de comunicacion
Son aquellas que utilizan las tecnologias de la informacién y comunicacion como
medio para desarrollar capacidades de dialogo, de discusién y debate, de
interaccién y comunicacion y, en definitiva, de informacion, estas pueden ser:

e Sincrona, que permite la interaccion en tiempo real,

e Asincrona, que permite la interaccion de forma no simultanea.

Herramientas para evidencias de aprendizaje
Se caracterizan por ser desarrollos que permiten reconocer qué sabe y/o puede
hacer el estudiante ante una situacion en un contexto determinado, en relacion con
los criterios de evaluacion establecidos para evaluar el aprendizaje, estas pueden
ser:

e Sistemas de administracion del Aprendizaje (LMS)

¢ Sistemas de almacenamiento de archivos en la nube

e Plataformas de video en demanda

e Herramientas de productividad

3.2 Recursos educativos digitales
Los recursos educativos digitales son materiales compuestos por medios digitales
y producidos con el fin de facilitar el desarrollo de las actividades de aprendizaje de

las unidades de aprendizaje de un programa educativo.

En apoyo a los procesos de ensefianza y aprendizaje de la comunidad académica
universitaria, uno de los principales objetivos de este modelo se enfoca en la
produccion de recursos educativos digitales innovadoras, alineados a los planes y
programas de estudio vigentes para los niveles medio superior y superior.

Mediante estos recursos, se incorpora la tecnologia mas actual para el desarrollo
de ambientes de aprendizajes virtuales y presenciales, para provocar una dindmica
de aprendizaje autodirigido, interactivo y de impacto para el desarrollo de
competencias digitales de estudiantes y docentes.

Recursos educativos para el aprendizaje autodirigido
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El aprendizaje autodirigido o auto regulado es el proceso por el cual los estudiantes
asumen el protagonismo de su propio aprendizaje tomando la iniciativa (con o sin
ayuda de otros) para identificar sus necesidades de aprendizaje, formular sus
metas, distinguir sus fortalezas y areas de oportunidad, obtener los recursos,

materiales y elementos que enriqueceran sus experiencias de aprendizaje.

Algunas de los recursos mas utilizados en el desarrollo de competencias de
aprendizaje autodirigido son:

e Objetos de aprendizaje

e Presentaciones Interactivas

e Videos educativos

e Podcasting

e Videos 360

e Organizadores graficos

e Realidad aumentada, virtual y mixta

Recursos educativos para el aprendizaje colaborativo
El aprendizaje colaborativo promueve el aprendizaje centrado en el alumno
basando en el trabajo en pequefios grupos, donde los estudiantes con diferentes
niveles de habilidad utilizan una variedad de actividades de aprendizaje para
mejorar su entendimiento sobre una materia. Cada miembro del grupo de trabajo es
responsable no solo de su aprendizaje, sino de ayudar a sus comparfieros a
aprender, creando con ello una atmaosfera de logro.

e Documentos compartidos

e Herramientas de gamificacion

¢ Realidad aumentada, virtual y mixta

e Minijuegos educativos

e Videos y audios interactivos

e Mundos Inmersivos
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Desarrollo de recursos educativos digitales

La Direccion de Educacion Digital implementa un proceso sistematico para el
desarrollo de recursos educativos digitales basado en la integracion de enfoques
pedagdgicos que promueven experiencias de aprendizaje activo y la incorporacion
de tendencias de innovacion educativa, para la generacion de ideas y soluciones
orientadas al usuario, dentro del marco de creatividad e innovacion, el cual esta
referenciado en el Manual Operativo de Recursos Educativos Digitales de la UANL,

elaborado para tal fin por la DED.

La creacion de recursos educativos digitales es una tarea compleja que requiere el
trabajo conjunto de un equipo multidisciplinar, integrado por los perfiles
profesionales mencionados en el diagrama de equipo multidisciplinar para el
desarrollo de unidades de aprendizaje y recursos educativos digitales de la célula

de trabajo.

El proceso de desarrollo de los recursos educativos basados en las tecnologias
contempla cuatro fases principales:

1. Definicion y andlisis

2. Planeacion y disefio

3. Produccion del recurso digital

4

Pruebas y validacion

Planeacion Produccion del
y Diseiio recurso digital
Prototipado.
Metodologia de trabajo. Disefio de imagen y
Disefio Instruccional. apoyos.
Disefio de interfaces. Recursos Audiovisuales
Guiones. Recursos Interactivos y
. 1 de Internet.
‘=’\
Definicién 4
y Analisis
* Identificacion del usuario. Pru.ebag'y
* Andlisis de pertinencia validacion
edu;gt[\{a. _ « Pruebas alfa y beta.
* Definicidn de la idea. + Establecimiento de
* Reguerimiento metadatos.
téenico. * Pruebas con usuario.
Proceso de * Publicacion en Inea.

Desarrollo de Recursos
Educativos Digitales

Imagen 3. Proceso para el desarrollo de recursos educativos digitales. DED 2019.
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Para conocer mas aspectos de desarrollo, metodologias, equipos de trabajo
humano y tecnolégico, se puede consultar el “Manual de Operacion del area de

Tecnologias para el Aprendizaje de la DED”.

Recursos humanos para la creaciéon de recursos educativos digitales

Un programa de recursos humanos puede ayudar a mejorar la gestion del talento
en las dependencias universitarias para la busqueda de talentos y reclutamiento de
candidatos, capacitacion e integracion a los equipos de educacion digital.

Adicionalmente, en el proceso de creacion de recursos educativos digitales se
requiere que los perfiles estén enfocados en la programacién, animacion, y arte
digital en dos y tres dimensiones. A continuacion, se listan algunos de los perfiles

profesionales y experiencia del personal para lograr estos productos.

Perfil profesional
Animacién digital
Multimedia
Tecnologia del software
Tecnologia de la informacion
Ciencias computacionales

Tabla 3. Perfil profesional sugerido para personal de desarrollo de recursos educativos digitales.
Elaboracion propia DED 2021.

Experiencia
Animacién digital
Multimedia
Videojuegos
Realidad aumentada
Realidad virtual
Modelado 3D
Programacioén
Seguimiento de analiticas

Tabla 4. Experiencia sugerida para personal de desarrollo de recursos educativos digitales.
Elaboracion propia DED 2021
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Capitulo 4. Aspectos administrativos

4.1 Estructura organizacional

El Modelo de Educacion Digital requiere que la estructura organizacional de la UANL
actual se alinee, dirija y apoye las acciones y esfuerzos para su implementacién y
operacion en los diferentes programas educativos institucionales. Dicha estructura
organizacional esta conformada actualmente por los dos primeros niveles que se
muestran en el siguiente grafico, requiriéendose que se sumen los niveles 3 y 4
propuestos para que de manera armaonica y articulada contribuyen al logro de los

objetivos del Modelo de Educacion Digital:

Secretarfa de
Innovacién y
Desarrollo Digital

Secretarfa
Académica

Direccion de Direccion del Direccién del 4
: 3 ! Direccién del
Tecnologfas de Direccién de Director de Sistema de Estudios Sistema de Estudios Sistema de Estudios

Educacién Digital Dependencia de Nivel Medio de Licenciatura de Posgrado
Informacién P Superior v

Coordinador de Coordinador
Educacién Digital Académico de
de Dependencias Dependencias

Administrador Experto en Disefiador Productor Innovacién Disefiador Corrector
de plataforma contenido Instruccional Audiovisual tecnolégica Gréfico de estilo

Imagen 4. Estructura organizacional propuesta para la implementacion del Modelo de Educacion
Digital UANL. DED 2021

La implementacion y operacion del Modelo de Educacion Digital sera a través de
los sistemas de estudios de los diferentes niveles educativos en colaboracion con
la DED, ya que seran estos, a través de los directores de las dependencias
académicas, quienes presentaran ante el H. Consejo Universitario, las propuestas
para la incorporacion de programas educativos en las modalidades no escolarizada

y mixta.

En el caso de la Direccion del Sistema de Estudios de Licenciatura (DSEL) y la

Direccion del Sistema de Estudios de Posgrado (DSEP), el rol que desempefiaran
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sera el de proporcionar apoyo a las dependencias para llevar a cabo el disefio y
redisefio curriculares de los programas educativos en las tres modalidades:
escolarizada, no escolarizada y mixta. La Direccion del Sistema de Estudios de Nivel
Medio Superior (DSENMS) sera la responsable, a través de sus Cuerpos
Académicos Disciplinares, de llevar a cabo los procesos de disefio curricular de los
programas educativos de nivel medio superior en las tres modalidades, ya que éstos
son compartidos con las diferentes dependencias académicas de este nivel de

estudios.

La DTI brindara soporte de soluciones de informatica a las diferentes dependencias
gue lo requieren. Ademas, debera asegurar la capacidad en servidores que brinden
soporte a la Plataforma Educativa NEXUS vy otras disponibles, tomando en cuenta
que se integrardn unidades de aprendizaje, profesores y estudiantes de la
modalidad no escolarizada y mixta.

Por su parte, la DED tiene como funcion operativa principal establecer los
lineamientos, asesorar y validar los procesos de disefio, redisefio y actualizaciéon de
programas educativos (PE) y unidades de aprendizaje (UA), en lo que respecta al
disefio instruccional, asi como a la creacién de los recursos educativos digitales
para las modalidades no escolarizada y mixta, a través de un trabajo conjunto entre
el equipo multidisciplinar de dicha direccién y los comités académicos disciplinares
de las Direcciones de los Niveles Educativos y dependencias académicas de la
UANL.

A continuacion, se puntualizan algunas funciones de caracter administrativo:

Director de dependencia académica.

Una vez liberado el disefio o redisefio curricular del PE por la Direccion de los
sistemas de estudios de licenciatura o posgrado, el director de la dependencia
académica realiza la asignacion de funciones a su personal para que sustenten el
disefio, desarrollo, implementacion y seguimiento de la oferta educativa en las
modalidades no escolarizada y mixta y establece el contacto con la Direccion de
Educacion Digital para validar el cumplimiento de los requerimientos de cada
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modalidad e iniciar el proceso de disefo instruccional y de recursos digitales para

las unidades de aprendizaje en dichas modalidades.

En el caso de PE de Nivel Medio Superior, el proceso se realiza a través de la propia
Direccion del Sistema de Estudios de Nivel Medio Superior, y solo en el caso de

programas técnicos se involucra a las escuelas preparatorias técnicas.

Coordinador académico.

Provee al Coordinador de Educaciéon Digital de su dependencia, los programas
analiticos/sintéticos correspondientes a programas educativos liberados por la
direccidén del sistema de estudios correspondiente, que deberan ser disefiados,

redisefiados y/o actualizados para la modalidad no escolarizada y mixta.

Mantener constante comunicacion con el Coordinador de educacién digital de su
dependencia, para garantizar el cumplimiento de los planes y programas de estudio

gue impactan en el perfil de egreso del estudiante.

En el caso de nivel medio superior, la entrega de los programas analiticos de la
modalidad no escolarizada y mixta se lleva a cabo a través del cuerpo académico

disciplinar correspondiente.

Coordinador de educacién digital.

e Debe estar en constante comunicacion con el Coordinador académico de su
dependencia.

e Mantener comunicacion constante con la Direccion de Educacion Digital,
Coordinacion académica y Coordinacién de tutoria de su dependencia.

e Mantener comunicacion constante y directa con los cuerpos académicos
disciplinares o academias, segun corresponda.

e Tener una estrecha comunicacion con los facilitadores y estudiantes para el
acompafiamiento en la modalidad no escolarizada y/o mixta.

e Dar seguimiento a las actividades y fomentar el desarrollo profesional del
equipo multidisciplinar de su dependencia.
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Dar seguimiento al desempefio académico de los profesores facilitadores
durante el periodo escolar a través de los reportes de indicadores solicitados.
Mantener estrecha relacion con el Departamento Escolar de su dependencia
para el seguimiento de los estudiantes inscritos en la modalidad no

escolarizada y mixta.

En cuanto a las actividades operativas para el disefio de unidades de aprendizaje

en modalidad no escolarizada y mixta, se propone la formacion de un equipo

multidisciplinar para desarrollar las siguientes funciones:

Disefio
Instruccional

Profesor

Comités
Académicos
Disefio Dependencia
Grafico
Equipo
Multidisciplinar

Produccién

Multimedia

Imagen 5. Equipo multidisciplinar para el desarrollo de unidades de aprendizaje y recursos

educativos digitales en modalidad no escolarizada y mixta. DED 2020

Profesor experto en contenido

Perfil:

Experto en su area disciplinar que debe contar con conocimientos basicos y
habilidades sobre teorias de aprendizaje y estilos de ensefianza.

Contar con competencias para el desarrollo de contenidos, actividades de
aprendizaje, materiales didacticos y procesos de evaluacion por

competencias.
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El profesor disefiador preferentemente serda un integrante del Comité

Académico Disciplinar (CAD) o academia al que corresponda la UA.

Funciones:

Desarrollar contenidos, actividades de aprendizaje, materiales didacticos y
procesos de evaluacion por competencias.

Realizar adecuaciones al programa analitico, formato de evidencias,
actividades formativas y producto integrador de aprendizaje de acuerdo a la
asesoria brindada para el disefio instruccional.

Realizar propuestas para la actualizacién de la unidad de aprendizaje y para
las adecuaciones a la modalidad no escolarizada.

Elaborar guiones y formatos para el disefio y elaboracién de los recursos
digitales y materiales audiovisuales de acuerdo a la asesoria brindada para la
produccién audiovisual y multimedia.

Reportar e informar via correo electronico o presencial los avances de la
unidad de aprendizaje.

Cumplir con las actividades asignadas en el proyecto y dar seguimiento al
cronograma de trabajo.

Disefo instruccional

Perfil:

e Contar con conocimientos en modelos educativos, enfoques de ensefianza y
aprendizaje, disefio curricular, programacion didactica, tendencias de
innovacion educativa y tecnologia educativa.

e Capacidad de manejo de las plataformas educativas institucionales de la
UANL y en el uso de herramientas web y aplicaciones digitales para la
elaboracion de recursos educativos digitales.

Funciones:

Organizar reuniones para la revision de avances durante el proceso de disefio

instruccional de unidades de aprendizaje.
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e Brindar asesoria en disefio instruccional a profesores expertos en contenido,
para el redisefio de unidades de aprendizaje en modalidad no escolarizada y
mixta, conforme a manuales y formatos establecidos por la Direccién de
Educacion Digital.

e Realizar propuestas para la adecuacion de programas analiticos de las
unidades de aprendizaje para su implementacion en la modalidad no
escolarizada o mixta.

o Realizar propuestas para el disefio de estrategias y actividades de aprendizaje
acordes a la modalidad no escolarizada o mixta.

e Brindar asesoria y/o realizar el disefio de instrumentos para la evaluacion del
aprendizaje.

e Brindar asesoria pedagdgica para el desarrollo de recursos educativos digitales.

e Utilizar aplicaciones digitales para la creacién de contenidos y actividades
interactivas.

e Revisar la estructuracion de las unidades de aprendizaje en la plataforma
educativa para su implementacion.

e Revisar la version final del disefio instruccional de los programas y unidades
de aprendizaje en modalidad no escolarizada y mixta con base en

lineamientos establecidos por la Direccion de Educacion Digital.

Produccién audiovisual
Perfil:

e Contar con conocimientos en edicion, preproduccion, produccion, y
posproduccién utilizando el video como transmisor de conocimiento.
Capacidad de manejo de software para la edicion de videos y animacién
digital, asi como programas especializados para la presentaciéon de

programas.

Funciones:
e Asesorar y brindar formacién en la pre-produccion y produccion de material

audiovisual para facilitadores y maestros de la UANL.
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e Grabar y editar audios y videos para el desarrollo de materiales didacticos,
producidos bajo especificaciones determinadas para proyectos educativos
multimodales.

e Disefar y producir elementos audiovisuales para la elaboracion de material
audiovisual.

e Proponer guiones para el desarrollo de la narrativa en materiales educativos.

e Producir y distribuir medios audiovisuales, informaticos y multimedia

e Aprovechar los recursos tecnoldgicos de informacion y comunicacion

necesarios para enriquecer el material didactico.

Programacién multimedia
Perfil:
e Contar con experiencia en animacion y programacion multimedia, asi como
con conocimientos y habilidades para la programacion de videojuegos, Yy
desarrollo de contenidos con tecnologias de realidad aumentada, realidad

virtual, entre otros.

Funciones:

e Analizar y determinar la viabilidad para el desarrollo de nuevas propuestas
tecnoldgicas aplicadas a la educacion.

e Evaluar las tendencias de la tecnologia aplicada a la educacién y seleccionar
las aplicaciones, recursos y software para realizar propuestas de innovacion.

e Desarrollar contenidos digitales para potencializar el aprendizaje de los
estudiantes en el nivel de estudios de preparatoria, licenciatura y posgrado.

e Desarrollar versiones de prueba de diferentes herramientas tecnolégicas para
su evaluacion, autorizacién e implementacion bajo un enfoque educativo.

e Brindar asesoria a profesores expertos en contenido para el disefio de

recursos educativos digitales.
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Disefio gréfico
Perfil:

Contar con conocimientos en teorias de disefio, teorias del color, dominio de
lenguaje visual utilizando el disefio y la comunicaciéon grafica como
instrumento de proyeccién, asi como la capacidad de manejo de software para
la edicién de graficos y videos, ademas de programas especializados para la

presentacion de proyectos.

Funciones:

Desarrollar la imagen de las unidades de aprendizaje respetando la imagen
institucional de la UANL.

Disefiar los contenidos graficos y la identidad de los programas educativos en
modalidad no escolarizada y mixta.

Utilizar los lenguajes logico, iconico, verbal y no verbal para comprender,
interpretar y expresar ideas.

Revisar que las publicaciones de presentaciones o graficos cuenten con la
identidad de las dependencias de la UANL.

Trabajar en equipo con los profesores para generar lluvia de ideas al realizar
un material gréfico.

Producir proyectos visuales interdisciplinarios, con estrategias que propongan
conocimiento para la sociedad con el fin de impactar en el conocimiento a
través de recursos visuales.

Presentar soluciones visuales de problemas de comunicacién ya sea con fines

educativos, simbdlicos o comerciales.

Administrador de plataforma
Perfil:

Contar con conocimientos basicos en procedimientos de administracion de la
informacion, gestiébn administrativa, manejo de equipo de oficina y ambientes

virtuales de aprendizaje, administracion a nivel técnico de ambientes
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educativos virtuales, configuracion de médulos, creacién y seguimiento de

usuarios.

Funciones:

Asesorar y brindar apoyo a los profesores y estudiantes que utilicen la
plataforma educativa en su dependencia.

Crear el espacio para el curso en plataforma, replicar cursos, dar de alta a
usuarios, asi como dar atencién a las incidencias tecnologicas que se
presentan en la plataforma preestablecida para el desarrollo de las unidades
de aprendizaje.

Enviar reportes de indicadores de plataforma educativa al coordinador de
distancia de su dependencia.

Mantener comunicaciéon constante con la Direccion de Tecnologias de
Informacién para reportar cualquier problema que se presente en la
plataforma.

Colaborar con la Direccion de Tecnologias de Informacion haciéndole llegar
sugerencias y mejoras que propongan los miembros de su comunidad.
Administrar usuarios, cursos, grupos e inscripcion de estudiantes en cursos,
asi como administracion de encuestas.

Respaldar y replicar cursos.

Acceder a todos los cursos que pertenezcan a la dependencia.

Administrar avisos generales.

Envio de correo electronico: le permite al administrador de area académica
enviar correos electrénicos a cualquiera de sea usuarios, incluyendo la
posibilidad de adjuntar algun archivo.

Revision de bitacoras.

Seguimiento a maestros.
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Correccion de estilo
Perfil:

Contar con experiencia en linguistica, amplios conocimientos en ortografia y
redaccion con facilidad en la lectura de textos, asi como capacidad de manejo
de sintaxis y semantica de los contenidos, para asegurar que se entienda la

idea que se quiere transmitir en una redaccion.

Funciones:

Corregir la redaccion en libros, revistas, folletos, tripticos y en formatos
digitales, como publicaciones en redes sociales y paginas web.

Realizar la correccion ortografica y gramatical de documentos, materiales y
recursos educativos digitales.

Establecer criterios de redaccion para aportar orden, cohesién, coherencia y
un estilo propio al desarrollo de contenidos.

Analizar la precision del |éxico y la sintaxis utilizada.

Sefialar cambios de términos que puedan provocar significados distintos.
Vigilar que las correcciones de estilo no alteren la tematica original del texto.
Detectar errores en el manejo de datos tipo estadisticos como: sumas y
formulas.

Equilibrio en la distribucién de elementos como sangrias, tabulaciones,
interlinead, tipografias, espacios, etc.

Resguardar y documentar archivos de texto relevantes para la difusion de la
dependencia.

4.2 Perfil y funciones del profesor facilitador y del estudiante en la modalidad

no escolarizada y mixta.

En el marco del Modelo Educativo y los Modelos Académicos de la UANL el Profesor

facilitador y estudiante se caracteriza por los siguientes perfiles y funciones idoneas

para la modalidad no escolarizada y mixta:
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Profesor facilitador
Perfil:

Experto en su area disciplinar que debe contar con conocimientos basicos y
habilidades sobre teorias de aprendizaje y estilos de ensefianza.

Habilidades para la comunicacion oral y escrita a través de medios tecnologicos.
Dominio en el uso de tecnologias de informacién, comunicacién, conocimiento
y aprendizaje digital (TICCAD).

Manejo de las plataformas tecnoldgicas para el desarrollo de la unidad de
aprendizaje.

Dominio en la aplicacion de mecanismos de evaluacioén sumativa y formativa,

mediante instrumentos y criterios preestablecidos (rdbricas).

Funciones:

Apoyar y orientar al estudiante con respecto a los contenidos de estudio, las
actividades y metodologia del curso, asi como en el buen uso de los materiales
didacticos para facilitar el aprendizaje.

Mantener comunicacién permanente con los estudiantes por distintos medios
y promover la interaccion entre ellos.

Motivar a los estudiantes a través de una interaccion constante, reconociéndolo
como sujeto activo en el proceso de construccion del aprendizaje.

Propiciar en el estudiante el desarrollo de actitudes y percepciones positivas.
Fomentar en los estudiantes el desarrollo de un pensamiento critico,
independiente y respetuoso de la pluralidad.

Impulsar el trabajo en equipo, desarrollando actividades colaborativas que
despierten la motivacion y el interés por aprender.

Evaluar en forma continua el aprendizaje de los estudiantes, brindando la
retroalimentacion necesaria y oportuna para mejorar los resultados de
aprendizaje de los estudiantes.

Inducir a los estudiantes a la investigacion, a la practica profesional y al
compromiso con los valores académicos, humanistas y sociales que se

promueven en la UANL.
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Formarse y actualizarse en el uso de las TICCAD aplicadas a la educacion.
Trabajar colaborativamente en redes o comunidades de practica para mejorar

su funcion como profesor.

Rol del estudiante

El estudiante es reconocido como el principal protagonista del aprendizaje; es un

sujeto activo que aprende y se autoforma adquiriendo y desarrollando capacidades

que le permiten construir su propio conocimiento.

En el marco del Modelo Educativo y los Modelos Académicos de la UANL el

estudiante se caracteriza por ser:

Autogestor de su aprendizaje:

Manejo de las plataformas tecnolégicas para llevar a cabo su proceso de
aprendizaje.

Participar activamente en la construccion de su proyecto educativo y en los
procesos de aprendizaje.

Desarrollar su capacidad de autoaprendizaje.

Reconocer su responsabilidad en la toma de decisiones relacionadas con la
construccion de su trayectoria formativa.

Poseer una motivacion permanente por el aprendizaje.

Lider:

Involucrarse en la generacion y aplicacién del conocimiento de acuerdo con
su nivel de formacién.

Desarrollar capacidades de analisis de la realidad, de generalizacion de sus
conocimientos extrapolados a otros contextos, de reflexion y critica, de
imaginacion y de razonamiento.

Aprender a investigar y lograr las metas pretendidas mediante la organizacién
de su trabajo y el uso de herramientas y tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

Participar en actividades que fortalezcan su formacion integral.
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e Desarrollar la capacidad de interactuar colaborativamente en ambientes multi

y transdisciplinarios.

4.3 Sistemas de informacion para la gestibn administrativa para la
implementacién de la Educacién Digital UANL

Las dependencias que oferten unidades de aprendizaje y programas educativos en
la modalidad no escolarizada y mixta deben de contar con el soporte de sistemas
de informacion que permitan a los estudiantes elegir trayectorias personalizadas de
acuerdo con su formacion académica, promoviendo de esta manera la flexibilidad

curricular.

Por ello es de suma importancia disponer de sistemas de informacién institucionales

adecuados para la gestion administrativa del Modelo de Educacion Digital, como lo

son:

e Sistema de registro de programas educativos y unidades de aprendizaje
para el aseguramiento de la calidad.
Registrar la unidad de aprendizaje en la modalidad educativa en que se impartira,
ya sea no escolarizada (en linea) o mixta con enfoque multimodal, para lo cual
debe contar con el visto bueno de la Direccién de Educacion Digital una vez que
cumple con los lineamientos para ofrecerse en dicha modalidad, debiendo
notificar al area escolar de la dependencia las claves o nomenclaturas que se
utilicen para diferenciar la modalidad, con el fin de que los estudiantes que
realicen su inscripcion conozcan la modalidad y puedan elegir las unidades de

aprendizaje a cursar.

e Plataformatecnoldgica o sistema de gestion del aprendizaje (LMS).
Las plataformas tecnol6gicas son espacios virtuales de aprendizaje orientados a
facilitar la experiencia de aprendizaje a distancia. También se les conoce como
plataformas LMS por el acrénimo en inglés de Learning Management System,

gue podria traducirse como sistemas de gestion del aprendizaje.
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Las caracteristicas de las plataformas tecnoldgicas deben estar fuertemente

ligadas e interconectadas, de forma que se influyan mutuamente y se

retroalimenten. Entre las caracteristicas de éstas, destacan las siguientes:

Centralizacion y automatizacion de la gestion del aprendizaje.

Flexibilidad. La plataforma puede ser adaptada tanto a los planes de estudio,
como al estilo pedagogico, lo que permite organizarla con gran facilidad y
rapidez.

Interactividad. El estudiante se convierte en el protagonista de su propio
aprendizaje a través de la autogestion.

Estandarizacion. Para reutilizar cursos previos, personalizando el contenido
y conocimiento.

Escalabilidad. Para asegurar la atencion integral que requiera la sociedad.
Funcionalidad. Para atender los requerimientos y necesidades de los usuarios.
Usabilidad. Facilidad con que las personas pueden utilizar la plataforma.
Ubicuidad. Para generar tranquilidad al usuario y provocarle la certeza de
gue todo lo que necesita lo va a encontrar en la plataforma.

Integracion. Para poder integrarse con otras aplicaciones empresariales, lo
que permite medir el impacto, eficacia, y sobre todo, el costo de las

actividades de formacion.

e Sistema para el registro del trabajo sincrono y asincrono.

El trabajo sincrono es aquel que implica una coincidencia temporal entre profesor

y estudiante, ya sea de manera presencial o virtual. Por su parte, en el trabajo

asincrono no existe una coincidencia temporal en las interacciones del profesor

y estudiantes.

En todas las modalidades educativas existe la combinacién del trabajo sincrono

y asincrono de docentes y estudiantes en los procesos de ensefianza y

aprendizaje.

a) Para programas educativos que se registran en modalidad escolarizada

es obligatorio el trabajo sincrono, el cual se lleva a cabo en espacios

fisicos de la institucion.
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b) En un programa educativo que se ofrece en modalidad mixta, las
coincidencias espaciales pueden darse de manera parcial en espacios
fisicos de la institucion, y en espacios virtuales, ya que combina elementos
de las modalidades escolarizada y no escolarizada.

c) En un programa educativo registrado en modalidad no escolarizada, la
caracteristica principal es la virtualidad en los procesos educativos, sin
coincidencias del profesor y el estudiante en espacios fisicos de la

institucion.

Para evidenciar la intervencién profesional del docente que se lleva a cabo en un

entorno virtual:

e Trabajo sincrono: Se registra la asistencia en las sesiones programadas
con fecha y horario establecido, de manera manual o automatizada de
acuerdo a la integracion con los sistemas de gestion administrativa
institucionales.

e Trabajo asincrono: Se registra de manera automatizada en las bitacoras
integradas en las plataformas tecnoldgicas institucionales. Dichas bitacoras
registran la interaccion y el tiempo que dedica el docente para asesorar,

retroalimentar y evaluar el aprendizaje de los estudiantes.

e Sistema de inscripciones de unidades de aprendizaje.

Se debe adaptar el sistema de inscripciones para incorporar entornos digitales de
ensefianza y aprendizaje, que bajo el enfoque multimodal permitan la inscripcion de
unidades de aprendizaje de acuerdo a los lineamientos de la modalidad del

programa educativo en el que esté inscrito el estudiante.

e Sistema de certificacion docente para la educacion digital:

Asi mismo, es necesario contar con un sistema de informacion que permita certificar
las competencias docentes para la asignacion de profesores en unidades de
aprendizaje en las modalidades no escolarizada o mixta con enfoque multimodal de

manera integrada a los sistemas administrativos institucionales
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4.4 Proceso para el disefio, redisefio y actualizacién de programas educativos
a modalidad no escolarizada y mixta

La Direccion de Educacion Digital en conjunto con la Direccion del Nivel de Estudios
correspondiente, asesorara en los procesos de disefio instruccional, con el
propasito de facilitar y flexibilizar los tiempos que conllevan los procesos de creacion
o rediseflo de los programas educativos (PE). Se establecen los siguientes
entregables que se deberan incluir en la presentacion de las propuestas de creacion
o redisefio de PE para ser puestos a consideracion del H. Consejo Universitario de

la UANL para su aprobacion:

Programas Educativos en modalidad no escolarizada y mixta:
Entregables | e Masters de las Unidades de Aprendizaje del primer semestre
avalados por la DED

e Cronograma de trabajo para el disefio de unidades de
aprendizaje del segundo semestre y subsecuentes, avalado
por la DED

e Oficio de liberacién emitido por la DED, dirigido a la
Dependencia Académica con copia a la Direccién del Nivel de
Estudios correspondiente.

Tabla 5. Entregables a incluir en la presentacion de propuestas de creacion o redisefio de
Programas Educativos en modalidad no escolarizada y mixta ante el H. Consejo Universitario de la
UANL. Elaboracion propia DED 2021

En el caso de los programas educativos en modalidad no escolarizada o mixta de
segundo semestre en delante, la dependencia debera solicitar mediante oficio a la
Direccion de Educacion Digital, con un semestre de antelacion a su imparticién en
el periodo académico correspondiente, el apoyo para el disefio instruccional de
dichas unidades de aprendizaje con los criterios establecidos para tal efecto.

Proceso

La dependencia enviara un oficio a la direccion del nivel de estudios correspondiente

con copia a la DED, solicitando la asesoria para el disefio y redisefio del programa
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educativo en modalidad no escolarizada o mixta, debiendo incluir la informacién
sobre el comité de disefio curricular conformado por la dependencia para realizar

esta tarea.

La direccion del nivel educativo correspondiente dara respuesta al oficio entregando
los lineamientos y procedimientos generales vigentes para la elaboracion de los
documentos que se pondran a consideracion de la Comision Académica del H.
Consejo Universitario; y la DED entregara los lineamientos y procedimientos
correspondientes para el disefio instruccional de los cursos que se ofreceran en las

modalidades no escolarizada o mixta.

La DED enviara a la direccion del nivel de estudios correspondiente un oficio en el
cual indigue que se ha cumplido con los lineamientos y procedimientos para el
disefio de los cursos en modalidad no escolarizada o mixta, indicando el nombre de
cada uno de los cursos concluidos, adjuntando ademas el plan de trabajo para
continuar con el disefio instruccional del resto de los cursos del plan de estudios

gue se ofreceran en dichas modalidades.

La DED apoyara a la dependencia académica durante el proceso de disefio, la
implementacion, asi como la evaluacion y seguimiento de unidades de aprendizajes

gue se ofrezcan en la modalidad mixta y no escolarizada.

Las propuestas se recibirdn para revisidon mediante oficio en la Direccion de cada
nivel educativo y la DED con un tiempo suficiente de anticipaciéon a la fecha de la
sesion en pleno del H. Consejo Universitario. Para tal efecto se determinara de
mutuo acuerdo dichas fechas, una vez que la Secretaria del H. Consejo
Universitario marque los tiempos de las sesiones plenarias que se llevaran a cabo

durante el afo escolar en curso.

La propuesta serd revisada conforme a los lineamientos y procedimientos
establecidos por las Direcciones del Nivel correspondiente, debiendo contar con la
validacion de la DED, y una vez que se verifique que cumple con los requerimientos

establecidos se procedera conforme al procedimiento que para tal efecto tenga
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registrado cada nivel de estudios en concordancia con los lineamientos instituidos
por el H. Consejo Universitario para la aprobacion de las propuestas de creacion,

redisefio o adecuacion de programas educativos.

Proceso Nivel Medio Superior
La DSENMS, enviara un oficio a la DED, solicitando la asesoria para el disefio y
redisefio del programa educativo en modalidad no escolarizada o mixta, debiendo

incluir la informacion sobre los CAD’S para realizar esta tarea.

La DED entregara los lineamientos y procedimientos correspondientes para el
disefio instruccional de los cursos que se ofreceran en las modalidades no
escolarizada o mixta y apoyara en el proceso de disefio, la implementacion, asi
como la evaluaciéon y seguimiento de unidades de aprendizajes que se ofrezcan en

la modalidad mixta y no escolarizada.

La DSENMS y la DED validaran las unidades de aprendizaje en las modalidades no
escolarizada o mixta antes de ser enviada la propuesta de disefio o redisefio para

su aprobacién por el H. Consejo Universitario.

4.5 Proceso para el registro de derechos de autor

Con el fin de proteger los derechos de autor de profesores y equipos de disefio que
participan en el disefio y redisefio de los cursos que se ofrecen en las modalidades
no escolarizada o mixta, asi como aquellos que participen en el desarrollo de
recursos educativos digitales, se les brindara el apoyo y asesoria necesaria para
que el producto de su trabajo cuente con los registros correspondientes, en este

caso, derechos de autor.

Para ello, una vez iniciado el desarrollo de recursos educativos digitales, asi como
el disefio y redisefio de cursos en modalidad no escolarizada y mixta, se les
solicitara los datos a los participantes (autores), determinando el porcentaje de su
participacion y actividades especificas que realizaron, para proceder a la firma del
formato de obra en general. Una vez recopilados todos los datos de los participantes
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junto con su firma, se envia oficio a la Oficina de la Abogacia General con la solicitud
de envio ante el INDAUTOR de la obra a registrarse, junto con los anexos de

formatos de datos de consentimiento de los autores, mas el archivo de soporte obra.

Proceso para el registro de
derechos de autor

Recopilacién de Determinacion
Inicio de obra datos de los de porcentaje Término de obra
autores de participacién
. - Solicitud de respaldo o
Envio de oficio de Pago de Firma de q pl
licitud a Oficina de derechos ante - ocumento que lo
solici consentimiento acredite:
AngEdO General Indautor » Documento en caso de ser obra

literaria
= Codigo fuente en caso de ser
aplicacién a recurso digital

Seguimiento a

nimero de
registro

Imagen 6. Proceso para el registro de derechos de autor. DED 2021

4.6 Operatividad en los programas educativos de la UANL

Para hacer efectivo en los programas educativos, los procesos y criterios para el
desarrollo unidades de aprendizaje en las modalidades no escolarizada y mixta del
programa educativo que cursa un estudiante, se debera cuidar el porcentaje de
unidades de aprendizaje y créditos cursadas segun las distintas modalidades
educativas, apegandose a las condiciones del programa educativo en el que esta

inscrito el estudiante.

Estudios del nivel medio superior

Se propone la implementacion de unidades de aprendizaje correspondientes al
Bachillerato General de los campos disciplinares: matematicas, comunicacion,
ciencias experimentales, ciencias sociales, humanidades, desarrollo humano y

multidisciplinar, considerando que éstas podran incorporarse al Bachillerato Técnico
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y Bilingle progresivo, dejando a consideracion de las dependencias la integracion

progresiva de mas unidades de aprendizaje.

Estudios de licenciatura

Se propone la incorporacion en el primer ciclo de unidades de aprendizaje del Area
Curricular de Formacioén Inicial General (ACFI-G), y las de Area Curricular de
Formacion Inicial Disciplinar (ACFI-D), lo cual, a consideracion de las dependencias
académicas, darian paso a la incorporacion progresiva de las unidades del Area
Curricular de Formacion Inicial de Introduccién a la Profesion (ACFI-IP) y en el
segundo ciclo en las Areas Curriculares de Formacién Béasica y Area Curricular de

Formacion Profesional.

Estudios de posgrado

Se propone para el caso de Programas de Especialidad, Maestria en Ciencias y
Maestria Profesionalizante, incorporar unidades de aprendizaje correspondientes a
las Areas Curriculares de Formacién basica y de libre eleccion, dejando a
consideracion de las dependencias la incorporacion progresiva de mas unidades de

aprendizaje.

4.7 Marco normativo

El Modelo de Educacién Digital sera de aplicacién general para todos los programas
educativos en modalidad no escolarizada y mixta de los tres niveles de estudios que
ofrece la UANL con base en lo establecido en el Reglamento para la Admision,
Permanencia y Egreso de los Alumnos de la Universidad Auténoma de Nuevo Leon,
el cual en su articulo 1°, menciona que las disposiciones establecidas en dicho
reglamento son de caracter obligatorio y de aplicacién general, para todos los
programas educativos en todos sus niveles y modalidades, por lo que los procesos
administrativos y académicos deben actualizarse y ajustarse a las nuevas

necesidades que este reglamento plantea.
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En cuanto a contenido generado por la implementacion del Modelo de

Educacién Digital

La UANL se reserva el derecho de no ser responsable por la actualidad, exactitud,
integridad o calidad de la informacién provista en los diferentes contenidos y
materiales publicados en los diferentes cursos que se ofrecen en la modalidad no
escolarizada y mixta. Por lo tanto, las reclamaciones de responsabilidad por dafios
causados por el uso de cualquier informacion provista, que incluye cualquier tipo de

informacion, incompleta o incorrecta, seran rechazadas.

La responsabilidad de las opiniones expresadas a través de articulos, estudios y

otras colaboraciones, incumbe exclusivamente a sus autores.

Las plataformas institucionales no deben ser usadas para cargar o distribuir archivos
que infrinjan derechos de autor (textos, software, musica, imagenes o cualquier

otro), claves legales o ilegales de software.

La UANL puede ampliar, modificar o eliminar total o parcialmente partes de las

paginas o la publicacion completa, sin necesidad de realizar un anuncio separado.

4.8 Programa de actualizacion y formacion del personal docente y no docente.
Con el proposito de responder a los retos institucionales plasmados en la Misién y
Vision UANL 2030, que se orientan a una educacion de calidad, innovadora,
incluyente y flexible, la Direccién de Educacion Digital (DED) ha establecido un
Programa Integral de Capacitacién dirigido a docentes universitarios involucrados
en procesos formativos para entornos virtuales de aprendizaje, asi como al personal

profesional no docente comprometidos con el desarrollo de la educacion digital.

El proceso de formacion continua resulta de vital importancia, ya que se requieren
docentes con competencias digitales, a través de la incorporacion de practicas
transformadoras con base en tendencias de innovacion educativa, para asumir los

nuevos desafios tecnoldgicos y pedagdgicos.
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Alineado a las metas del Plan de Desarrollo Institucional 2030 y de la Agenda Digital
Educativa referentes a la formacion, actualizacién y certificacion profesional docente
en habilidades, saberes y competencias digitales, la Direccién de Educacion Digital
oferta programas de capacitacion orientados en los procesos de facilitacion del
aprendizaje en entornos virtuales, disefilo de unidades de aprendizaje para la

modalidad no escolarizada y mixta y desarrollo de recursos educativos digitales.

En todo momento, el Programa Integral de Capacitacion implementado por la
Direccion de Educacion Digital se alinea con el Programa Institucional de Formacion
Docente de la UANL, siendo la responsable en particular del desarrollo de las

competencias digitales de nuestros profesores.
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Maestria en Direccion de Mercadotecnia e Innovacidon en Industrias Creativas
Facultad de Ciencias de la Comunicacion
Vigente desde 08 de agosto de 2022

MODALIDAD:
Mixta

TIPO:

Profesionalizante

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:

El programa educativo de la Maestria en Direccién de Mercadotecnia e Innovaciéon en Industrias
Creativas tiene como propdsito la formacion de profesionales con un alto sentido humanista y cientifico
que, mediante procesos de investigacién y practicas profesionales de alto nivel, sean capaces de generar
propuestas y estrategias innovadoras, adaptadas a los medios, a las condiciones tanto en el contexto
tradicional como en el mundo digital en los que se desarrolla esta disciplina y bajo los conceptos de las
industrias creativas para la difusiéon y comercializacién de bienes y setvicios. Esto permitira la
identificacién de retos y oportunidades de mercado y, con ello, contribuir a la solucién de problemas de
mercadotecnia para productos, marcas, servicios y organizaciones.

DURACION:

(especificar semestres, tetramestres o afios)
Minima 4 semestres
Maxima 5 semestres

INSCRIPCION:

Semestral

REQUISITOS DE INGRESO:

1. Requisitos académicos
Titulo de Licenciatura en Mercadotecnia, Ciencias de la Comunicacién o en areas afines correspondientes a
las ciencias sociales. Presentar la documentacién escolar completa ante la Subdifeccion de Investigacion y
Estudios de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Comunicacién. Promedio minimo en licenciatura de
80/100. Presentar carta de aceptacion del Comité de Maestria en Direccién de Mercadotecnia e Innovacién
en Industrias Creativas.

2. Requisitos legales
Copia de titulo y cédula de licenciatura (en caso de encontrarse en proceso debera firmar una carta
compromiso de finalizacién en no mas de un afo). Acta de nacimiento. Clave Unica de Registro de
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Poblacién. Toda la documentacidén que sea solicitada por el Departamento Escolar y de Archivo de la
UANL.

Requisitos de seleccion

Examen de concurso de ingreso establecido por la Universidad Auténoma de Nuevo Leén. Examen de
competencia en inglés establecido por la Universidad Auténoma de Nuevo Leén. Los estudiantes que sean
extranjeros cuya segunda lengua sea el espafiol deberan demostrar su competencia en este idioma mediante
los procedimientos establecidos por la UANL, ademds de acreditar su estancia legal mediante la forma
migratoria de estudiante. Entrevista con el Comité de la Maestrfa en Direccién de Metrcadotecnia e
Innovaciéon en Industrias Creativas. Presentacion de anteproyecto ante el Comité de esta maesttia.

Requisitos especificos del programa
Carta de exposicién de motivos para ingtresar a la maestria, asi como 3 cartas de recomendacién.




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON » HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

digital

PLAN DE ESTUDIOS
Primer semestre C ~CATALOGO DE UNIDADES DE APRENDIZAJE
Fundamentos y teoria de la mercadotecnia OPTATIVAS1
6 Mercadotecnia dlgltal y tendencias sociales
Psicologia y analisis del cliente 4 Procesos de comunicacioén corporativa estratégica
Seminario de investigacidn aplicada a la Emprendedurismo y creacién de empresas de alto impacto
mercadotecnia 6
Optativa 1 4 CATALOGO DE UNIDADES DE APRENDIZAJE
OPTATIVAS II
Segundo semestre Lo C Creacién de contenido para redes sociales
Te()’r?a's en creacion e innovacion digital 6 Mercadotecnia e imagen politica
Andlisis administrativo y simulador de Estrategias de lanzamiento de nuevos productos
fnegocios 4
Ot g Yectos de mercadorecnia ¢ CATALOGO DE UNIDADES DE APRENDIZAJE
- OPTATIVAS III
Tercer semestre C Tecnologfa, disefio y construccién de marcas
Herramientas para la publicidad y la fes?on y.mane]?.e.strateg co de crisis )
mercadotecnia digital 6 nteligencia y analisis de mercado para los negocios
Liderazgo y gestién de negocios y medios
digitales 4 - CATALOGO DE UNIDADES DE APRENDIZAJE
Construccién de casos de investigacién en DE LIBRE ELECCION - :
mercadotecnia 6 Construccién de identidad corporanva
Optativa I1I 4 Proyecto de mercadotecnia social y géneto
Modelos de negocios y mercadotecnia aplicado
Cuarto semestre C
Estrategias y planeacién de campafas de Nota: Se podran seleccionar Unidades de Aprendizaje
publicidad y mercadotecnia 6 de Libre de Eleccion del posgrado de la UANL o con
Procesos de ?erdﬁcadén aplicados a la instituciones, Nacionales o Internacionales, con quien
mercadochma o 4 tenga convenio la Universidad.
Producto integrador de aprendizaje 11
Libre eleccién 4
Total de créditos 85
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REQUISITOS DE EGRESO:

1. Requisitos académicos
Haber aprobado todas las unidades del programa educativo correspondiente a 16 asignaturas con un total
de 85 créditos. Cumplir con los requisitos que indique el Departamento Escolar y de Archivo de la
UANL, asi como los que establezca la Subdireccion de Investigacion y Estudios de Posgrado de la
Facultad. Haber elaborado un producto integrador que debe ser aprobado por el comité de maestria bajo
las siguientes modalidades: Tesis, tesina, proyecto de investigacion, portafolio de evidencias, reporte de
practicas profesionales, proyecto en el area de vinculacion y mercadotecnia.

2. Requisitos legales
Integrar el expediente con la papeleria necesaria para la solicitud del tramite de titulacion. Kardex
completo. No contar con adeudos en la Tesoreria de la Facultad de Ciencias de la Comunicacién.

3. Requisitos especificos del programa
Demostrar conocimientos de un idioma diferente a la lengua materna, a nivel conversacional. Elaborar
una solicitud por escrito para presentar el Producto Integrador al Subdirector de Posgrado de la Facuitad.
Aprobar o avalar la correcta defensa o evidencia de titulacién ante los miembros del Comité de
Evaluacion. En caso de no aprobar, el estudiante se declarara suspendido y tendra un lapso de hasta seis
meses para defenderlo una vez mas. En caso de no aprobar por segunda ocasién se declarara su baja
definitiva del programa.
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Maestria en Restauraciéon Ecolégica
Facultad de Ciencias Forestales
Vigente desde 08-agosto-2022

MODALIDAD:

Escolarizada

TIPO:

Profesionalizante

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:

El objetivo de esta Maestria es la formacién integral de profesionistas en el campo de la restauracion de
ecosistemas, pata lo cual se enfatizara el dominio de las bases conceptuales de la disciplina, asi como de
las técnicas existentes y su aplicacion en estudios de caso especificos.

DURACION:

(especificar semestres, tetramestres o afos)

Minima 2 afios
Mazxima 2.5 afios

INSCRIPCION:

Anual

REQUISITOS DE INGRESO:

1.

Requisitos académicos

Se requiere tener titulo o la categoria de pasante de alguna Licenciatura otorgado o reconocido por la
UANL afin al manejo de los recursos naturales tetrrestres (Ing. Forestal, Ing. en Manejo de Recursos
Naturales, Ing. Agrénomo, Bidlogo y areas afines), con promedio de aprovechamiento en su catrera igual o
superior a 80, en escala de 0 a 100 o su equivalente. El estudiante que ingrese siendo pasante tendrd un
plazo maximo de un afo para su titulacion a partir de la fecha de inscripcién; de lo contrario, causara baja

Requisitos legales
Los que establezca la normatividad y los procedimientos de la Universidad, vigentes; u otros, en caso de

que apliquen.

Requisitos de seleccion

Se aplicaran los examenes requeridos en el Concurso de Ingreso establecidos por la Universidad Auténoma
de Nuevo Leén. Los estudiantes extranjeros podran presentar este examen en linea y realizar el pago
correspondiente una vez que estén en el pais.
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4. Requisitos especificos del programa

Presentar solicitud, usando formato oficial en las fechas sefialadas por el Departamento Escolar y de
Archivo de la UANL.

Obtener la recomendacién del Comité Académico, quien valorara:

Promedio de Licenciatura: minimo 80 en escala de 0 a2 100 o equivalente.

Carta de intencidn dirigida al Comité Académico.

Copia completa de kirdex oficial.

Curticulum vitae (con documentos comprobatorios).

Entrevista con el Comité Académico, donde se valora la aptitud académica, los conocimientos de los
aspirantes y el propédsito de ingresar al Programa de Maestria.

Aceptacién de cursar un semestre en una Universidad extranjera o nacional externa a la UANL del padron
con que cuenta el Programa.

Comprobante de experiencia laboral relacionada a la disciplina minima de un afio.

Se aplicara el Examen de Competencia en Inglés establecido por la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn.
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PLAN DE ESTUDIOS

PRIMER SEMESTRE Créditos Evaluacion de hébitat para fauna silvestre
Fundamentos de degradacidn y restauracién 5 Clima y cambio climético
ecologica Optativas I11 y IV
Disefio experimental y andlisis de datos 5 Sistemas de informacién geografica
Sociologia y legislacién de recursos naturales 5 Manejo de cuencas fluviales
Optativa I 6 Incendios y restauracién forestal
SEGUNDO SEMESTRE Créditos Manejo y restauracion de suelos erosionados
Seminarios en restauracion ecolégica 5 Métodos de facilitacién participativa
Economia de la restauracion 5 Métodos de andlisis social a escala local
Evaluacioén de impacto ambiental 5 Ecologia de comunidades acudticas
Optativa II 6 Impacto ambiental y monitoreo en sistemas
TERCER SEMESTRE Créditos costeros
Optativa II1 6 Manejo ambiental, biodiversidad y turismo en
Optativa IV 6 espacios naturales protegidos
Optativa V 6 Optativas Vy VI
Libre Eleccion I 2 Restauracion de humedales
CUARTO SEMESTRE Créditos Restauracion de dreas afectadas por actividades
Optativa VI 6 extractivas
Libre Elecci6n 11 2 Restauracion de zonas aridas y semiéridas
Trabajo Final de Maestria 12 Restauracion de suelos contaminados
Total 82 Restauracion de cuencas hidroldgicas

Restauracion de bosques urbanos y sub-urbanos

Restauracién de bosques templado-frios
CATALOGO DE UNIDADES DE APRENDIZAJE Generacién y evaluacidn de proyectos de
OPTATIVAS restauracién
Optativa | Restauracion ecoldgica de ecosistemas costeros
Ecologia del paisaje
Biologia de la conservacion CATALOGO DE UNIDADES DE APRENDIZAJE DE
Escritura de textos cientificos y técnicos LIBRE ELECCION 1y II
Ecologia numérica aplicada a zonas costeras Estado del arte de las politicas de restauracion ecolégica en
Optativa I1 el pais de intercambio
Valoracién de servicios ambientales Asistencia a Congreso relacionado con la desertificacién o
Evaluacién de la desertificacion restauracién de ecosistemas

Topicos actuales en conservacion de recursos
Tendencias mundiales en restauracién
Produccion de planta para revegetacion de areas
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REQUISITOS DE EGRESO:

1. Requisitos académicos
Haber aprobado el plan de estudios respectivo.
Cumplir con los requisitos de la propia Dependencia.
Aprobar mediante el producto integrador la demostracién de las competencias, habilidades y destrezas
practicas del area tematica.
Haber cursado y aprobado un minimo de 20 créditos en una de las Universidades, nacionales o
internacionales, externas a la UANL como se especifica en el programa.
Cumplir con los requisitos estipulados por el Departamento Escolar y de Archivo y con los de la
Direccién del Sistema de Estudios de Posgrado.

2. Requisitos legales
Los que establezca la normatividad y los procedimientos de la Universidad, vigentes; u otros, en caso de
que apliquen.

3. Requisitos especificos del programa
Ningun otro
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ANEXO 10

PROGRAMA EDUCATIVO DE LICENCIATURA EN
RELACIONES INTERNACIONALES, MODALIDAD
NO ESCOLARIZADA

Anexo / Acta No. 5/ Afio Escolar 2021-2022
Sesion ordinaria, 24 de marzo de 2022
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Licenciatura en Relaciones Internacionales
Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales
Vigente desde 8 de agosto de 2022

MODALIDAD:

No escolarizada

TIPO:
No aplica

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:

Formar Licenciados(as) en Relaciones Internacionales especialistas en comercio exterior y aduanas
capaces de asesorar, gestionar y disefiar mejores practicas comerciales y de logistica, asi como especialistas
en estudios internacionales que atienden problematicas globales de cooperacién, acciones colectivas y
aquellas derivadas de la politica exterior de los paises.

Son reconocidos por ser profesionales integros que sustentan su actuacién en los principios de ética y
respeto hacia la diversidad de practicas sociales y culturales. Con una constante actualizaciéon con tespecto
a las necesidades administrativas y de normatividad de empresas privadas nacionales y transnacionales, asi
como en organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, organismos internacionales, agencias
aduanales y empresas de logistica. El internacionalista asume un liderazgo comprometido en la ejecucién
de su ejercicio profesional encaminado a proponer soluciones a controversias y mejotes pricticas en el
ambito social, econémico y politico de indole internacional en un mundo con dinidmicas globales.

DURACION:

(especificar semestres, tetramestres o afios)
Minima 7 semestres
Mixima 15 semestres

INSCRIPCION:
Semestral
REQUISITOS DE INGRESO:

1. Requisitos académicos
- Haber concluido satisfactoriamente el nivel medio superior o equivalente.

2. Requisitos legales
- Los que establezca la normatividad y los procedimientos de la Universidad, vigentes; u otros, en caso de

que apliquen.

3. Requisitos de seleccion
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- El estudiante deberd someterse al examen de Concurso de Ingtreso establecido por la UANL.

Requisitos especificos del programa

- Cumplir con el curso de induccién y con el curso propedéutico, este ultimo, para los estudiantes con el
puntaje minimo de seleccion.

- Presentar un examen de diagnéstico sobre la competencia en una lengua extranjera.

- Los estudiantes firmarin una carta compromiso para cumplir con los requerimientos de comportamiento
y administrativos de la UANL y la Facultad.




UANL

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON « HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

PLAN DE ESTUDIOS

Llcenclatura en Relacnones Internamonales

‘:-m—.v,_‘.__“__,., pom e, ir it i e g e e oy
: 1 S S ey
 Ciclo [ Area curricular de Obllgatorlos | Obligatorios | Optatlvos
General (ACFI-G) 10 0 0 10
Primero _qu_mlacién Disciplinar (ACFI-D) 4 0 0 4
inicia De introduccién a la 0 32 0 32
profesién (ACFI-IP)
Formacién basica (ACFB) 0 69 0 69
Formacion
Segundo profesional Fundamental (ACFP-F) 0 21 33 54
Integradora (ACFP-I) 16 2 28 46
Totales 30 124 61 215

~""Horas totales del plan‘\de"‘ ‘{ réd ltos totales del plan de | Créditos totales del plan de.
estudios "' 1 .. estudios.- UANL - - estudios - SEP
403.125

Obligatorias Cc
Cultura de paz 2
Etica y cultura de la legalidad 2
Liderazgo, emprendimiento e innovacion 2
Cultura de género 2
Responsabilidad social y desarrollo sustentable 2
Total de area 10
Obligatorias Cc
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Técnicas de analisis y redaccién

Investigacién en las ciencias sociales

Total de area

Obligatorias c
Introduccién al desarrollo sustentable 3
Introduccidn a la ciencia politica 3
Introduccién a las relaciones internacionales 3
Introduccidn al turismo 3
Introduccién al derecho 3
Geografia 3
Fundamentos de la administracién 4
Razonamiento numérico 4
Marco general de comercio exterior 3
Politica internacional contemporanea 3

Total de area

Obligatorias

1 W
N

Estadistica basica para las ciencias sociales

Geopolitica

Historia universal contemporanea

Derecho constitucional

Administracién publica

Historia del pensamiento politico

Estadistica aplicada para las ciencias sociales

Introduccion a la economia

Contabilidad administrativa

Politica exterior de México

Derecho administrativo

Estudios regionales de América

Investigacion cuantitativa

W{iW W W[W[(W{iLIV(IW[W[W|W WO
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Derecho fiscal

Contabilidad financiera

Microeconomia

Estudios regionales de Asia y Oceania

Investigacion cualitativa

Macroeconomia

Derecho internacional

Estudios regionales de Europa

Derechos humanos

Estudios regionales de Africa y Medio Oriente

W W[ WW{Ww(Ww|wiw|w]|w

Total de area

Obligatorias

2]
©

Introduccién al estudio del comercio exterior

Teorias de las relaciones internacionales clasicas

Legislacion del comercio exterior

Teoria de las relaciones internacionales actuales

Economia internacional

Acuerdos internacionales de libre comercio

Lengua extranjera para relaciones internacionales

Optativas

Optativa | &rea curricular de formacidn profesional fundamental

Optativa Il area curricular de formacién profesional fundamental

Optativa Il area curricular de formacion profesional fundamental

Optativa IV area curricular de formacién profesional fundamental

Optativa V area curricular de formacién profesional fundamental

Optativa VI area curricular de formacion profesional fundamental

Optativa VII area curricular de formacién profesional fundamental

Optativa VIII area curricular de formacién profesional fundamental -

Optativa IX area curricular de formacién profesional fundamental

WiWwlwiww| wlw(lwj|w|QO|lw|lwlwiw|lwlw|w|O
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Optativa X area curricular de formacién profesional fundamental

Optativa Xl area curricular de formacion profesional fundamental

Total de area

54

Obligatorias

Servicio social 16
Seminario para el desempefio profesional 2
Optativas C
Optativa | area curricular de formacion profesional integradora 4
Optativa Il area curricular de formacion profesional integradora 4
Optativa 1l area curricular de formacién profesional integradora 20
Total de area 46
Total del plan de estudios 215

Organismos internacionales para la integracién

Organismos internacionales para el comercio

Gestion y comunicacion intercultural

Introduccidn a la legislacion aduanera

Teoria de |a diplomacia

Legislacion aduanera

Gobernanza global

Mercadotecnia
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Andlisis de datos para la gobernanza global 3

Derecho y contrato mercantil

Planeacién estrateglca en escenarios globales 3

Clasmcacmn arancelaria 3

Segurldad mternacmnal 3

Logistica |nternaC|ona|
;OptatWa T

Gdesbauieli

Politicas publicas en escenarios globales

Documentamon y tramltacmn aduanera 3
Acuerdos mternacnonales de solu0|on de conflictos 3
Sustema aduanero mexicano 3
Polltlca exterlor de pauses emergentes 3
Negocios internacionales y propiedad intelectual 3
ioptativajliares . gt

Agenda global para el desarrollo polltlco y somal 4

Tramltacmn aduanera 4

Agenda global para eI desarrollo econémico 4

Trafico y comercializacion internacional 4

Practlcas profeswnales

Estancias de investigacion 20

Para cubrir los créditos optativos del area curricular de formacién profesional integradora, se podran
cursar, ademas:
- unidades de aprendizaje que permitan relacionar la formacién académica con el
ejercicio profesional,
- practicas profesionales,
- cursos, diplomados, certificaciones,
- estancias de investigacion,
los cuales deberan ser aprobados por la Comisién Académica de la H. Junta Directiva de la Facultad.
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En caso de que se elijan opciones con diferente valor en créditos, se deberan cursar las necesarias
para completar al menos los créditos optativos establecidos en el plan de estudios para esta area
curricular.

Para cubrir esta area curricular el estudiante podra exceder el numero de créditos, los cuales se le
registraran en los documentos académicos correspondientes.

Para mantener actualizado el plan de estudios en las dreas emergentes de la profesion, 1a Comisién
Académica de la Junta Directiva de la Facultad podra proponer nuevas unidades de aprendizaje
optativas, debiendo solicitar [a aprobacion de dicha propuesta ante las instancias académicas
competentes de la UANL.
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REQUISITOS DE EGRESO:

1. Requisitos académicos
- Haber aprobado los 215 créditos totales del plan de estudios.
- Haber cumplido con el Servicio social obligatorio

2. Requisitos legales
- Los que establezca la normatividad y los procedimientos de la Universidad, vigentes; u otros, en caso de

que apliquen.

3. Requisitos especificos del programa
- Presentar el examen de egreso de licenciatura.
- Constancia de participacion en las actividades para la formacidn integral.
- Constancia de haber desarrollado o fortalecido la competencia en una lengua extranjera.



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

ANEXO 11

PROGRAMA EDUCATIVO DE LICENCIATURA EN
INGENIERIA QUIMICA, MODALIDAD MIXTA

Anexo / Acta No. 5/ Afio Escolar 2021-2022
Sesion ordinaria, 24 de marzo de 2022
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Licenciatura en Ingenieria Quimica
Facultad de Ciencias Quimicas
Vigente desde 17 de enero de 2022

MODALIDAD:
Mixta

TIPO:
No aplica

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:

Formar profesionistas en la Ingenieria Quimica responsables de la transformacién de la materia y energia
que disefien procesos quimicos, fisicos y biolégicos bajo los criterios de sustentabilidad, los estatutos de
notmas y leyes vigentes locales, nacionales e internacionales; del mismo modo que usen de forma
eficiente los recursos e innoven los productos o procesos a través del desarrollo de proyectos ingenieriles
de vanguardia utilizando los principios de la investigacién cientifica y de las tendencias tecnoldgicas. Asi
mismo, proponen estrategias de control de los procesos de la industria de la trasformacién, mediante la
valoracién de los datos obtenidos que permitan su operacién segura y eficiente. Son profesionistas
capaces de liderar equipos de trabajo inter, multi y transdiciplinarios y en su actuar, practican los valores
de la UANL como lo son el respeto, la equidad e mtegridad.

Estos profesionistas, buscan contribuir al desarrollo sustentable de la sociedad y generar servicios y
productos de valor agregado en la industria de la transformacién y de servicio en los ambitos local y

global.

DURACION:

(especificar semestres, tetramestres o anos)
Minima 7 semesttes
Maxima 16 semestres

INSCRIPCION:
Semestral

REQUISITOS DE INGRESO:

1. Requisitos académicos
- Haber concluido satisfactoriamente el nivel medio superior o equivalente.

2. Requisitos legales
-Los que establezca la normatividad y los procedimientos de la Universidad, vigentes; u otros, en caso de
que apliquen.
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Requisitos de seleccion
- El estudiante debera someterse al examen de Concurso de Ingreso. establecido por la UANL.

Requisitos especificos del programa

-Sustentar examen psicométrico.

-Asistit al cutso de induccidn.

-Presentar un examen de diagnostico sobre la competencia en una lengua extranjera.
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PLAN DE ESTUDIOS

Ciclo  [Areac

|vos.""'7§; Totales
| delPE | del

' : R LN e : | area
Primero | Formacion | General (ACFI-G) 10 4 0 14
inicial Disciplinar (ACFI- 8 0 0 8
D)
De introduccion a 0 23 0 23
la profesién (ACFI-
IP)
Segundo | Formacién basica (ACFB) 0 53 0 53
Formaciéon | Fundamental 0 69 9 78
rofesional | (ACFP-F)
Integradora 16 11 27 54
(ACFP-1)
Totales 34 160 36 230

. Equivalenciadec N I
.- Horas totales del plande | Créditos totales del plan de | Créditos totales del plan de
estudios = | ° estudios - UANL |

*1 crédito SEP=16 horas; 1 crédito UANL= 30 horas.

94
Etica y cultura de la legalidad

Cultura de paz

Inglés basico para ingenieros

Responsabilidad social y desarrollo sustentable

Cultura de género

NININDINDINDIN

Inglés cientifico
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Liderazgo, emprendimiento e innovacion

o

Calculo diferencial

Calculo integral

Quimica general

Quimica general experimental

Matematicas basicas

Quimica del equilibrio

Quimica del equilibrio experimental

Algebra lineal

wlw|ha|lnlw|n[N]

%

Mecanica clasica y laboratorio

Analisis quimico

Analisis quimico experimental

Quimica organica

Quimica organica experimental

Calculo avanzado

Ecuaciones diferenciales

Electricidad, magnetismo y laboratorio

Herramientas digitales en ingenieria

Fisicoquimica

Fisicoquimica experimental

Estadistica aplicada

WIWLWiLWwO|WW| W wWwlw|h~jo
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Ingenieria eléctrica

Fenémenos de transporte

Métodos numéricos

Nilwlwlhln

Estrategias para resolucién creativa de problemas

Balances de materia

Balances de energia

Termodinamica de los procesos

Termodinamica del equilibrio

Mecanica de fluidos

Innovacién y emprendimiento

Analisis de riesgo y seguridad industrial

Ingenieria ambiental

Transferencia de calor

Cinética y catalisis

Procesos de separacion

Administracién y direccién estratégica

Evaluacién econdémica de proyectos

Disefio de reactores

Laboratorio de disefio de reactores

Laboratorio de operaciones unitarias

Simulacién de procesos

Aplicaciones de simulacién de procesos

Control de procesos

Laboratorio de control de procesos

W W(w| wlw]jlw(w|Ah|IMWw MM IMIM]O[ND|D|ARIDMNWIBR[NMINE
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Optativa 1l area curricular de formacién profesional fundamental

Optatlva III area currlcular de formacién profesnonal fundamental

Servucuo social

Seminario para el desempefio profesional

16
Analisis, sintesis y optimizacion de procesos 4
Disefio de procesos 4
3

Optativa | area curricular de formacién profesional integradora

Optatlva II area currlcular de formaC|on profesuonal mtegradora

Fundamentos de mlcrobtologla

Gestién integral de residuos

Propiedades de los materiales

Fundamentos para Ia sustentabilidad

Ingenieria de bioprocesos

Tratamiento de aguas residuales

Tecnologia de materiales ceramicos

Energia renovable

Blotecnologla mdustrlal

WWlWww

Monitoreo y control de la contaminacién del aire

Tecnologia de materiales metalicos

Redes de energia y optimizaciéon

Wliwlw|w
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vestigacion 11

Proyecto para la insercién profesional 11

Para cubrir los créditos optativos del area curricular de formacién profesional integradora, se podran
cursar, ademas:

unidades de aprendizaje que permitan relacionar la formacién académica con el ejercicio

profesional,

- practicas profesionales,

- cursos, diplomados, certificaciones,

- estancias de investigacion,
los cuales deberan ser aprobados por la Comisién Académica de la H. Junta Directiva de la Facultad.
En caso de que se elijan opciones con diferente valor en créditos, se deberan cursar las necesarias
para completar al menos los créditos optativos establecidos en el plan de estudios para esta area
curricular.
Para cubrir esta area curricular el estudiante podra exceder el nimero de créditos, los cuales se le
registraran en los documentos académicos correspondientes.
Para mantener actualizado el plan de estudios en las areas emergentes de la profesion, la Comision
Académica de la Junta Directiva de la Facultad podrd proponer nuevas unidades de aprendizaje
optativas, debiendo solicitar la aprobacién de dicha propuesta ante las instancias académicas
competentes de la UANL.
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REQUISITOS DE EGRESO:

1. Requisitos académicos
- Haber aprobado los 230 créditos totales del plan de estudios.
- Haber cumplido con el Servicio social obligatorio.

2. Requisitos legales

-Los que establezca la normatividad y los procedimientos de la Universidad, vigentes; u otros, en caso de
que apliquen.

3. Requisitos especificos del programa
- Cumplir con el Seminario para el desempefio profesional.
- Presentar el examen de egreso de licenciatura.
- Constancia de participacion en las actividades para la formacion integral.
- Constancia de haber desatrollado o fortalecido la competencia en una lengua extranjera.
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ANEXO 12

PROGRAMA EDUCATIVO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION CON ORIENTACION EN
GESTION DE CAPITAL HUMANO

Anexo / Acta No. 5 / Afio Escolar 2021-2022
Sesién ordinaria, 24 de marzo de 2022
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Maestria en Administracion con orientacion en Gestion de Capital Humano
Facultad de Contaduria Publica y Administraciéon
Vigente desde 17 de enero de 2022

MODALIDAD:

Escolarizada (presencial)

TIPO:

Maestria Profesionalizante

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:

La Maestria en Admunistracién con orentaciéon en Gestidén de Capital Humano busca formar
profesionistas con alto nivel académico, que generen propuestas de alto impacto econdémico, con
capacidad de adaptaciéon a un entorno cambiante a fin de que sea considerado como el programa de
maestria de mayor calidad académica en el area de talento y recursos humanos de las empresas y
organizaciones publicas. El entorno del estado de Nuevo Leén no esti ajeno a dichas necesidades de
adaptacion y a la flexibilidad requeridas, a pesar de que la cuestién étnica tiene una proporcidon
relativamente pequeiia, la perspectiva de interculturalidad en la cuestién de las diferencias del tamaifio de
las empresas, en las que se tiene que atender, entre otros aspectos, la diversidad generacional, educativa,
de inmigracidén y de género, requiere de poner mucha atencion, sobre todo en las empresas micro y
pequenas, buscando una solucién a dicha diversidad. El objetivo de la gestién de capital humano, de
acuerdo al proposito de esta orientaciéon, debe ser hacia estrategias, con una actitud de apego a valores,
creencias, leyes, normas, politicas y reglamentos que conformen la cultura organizacional deseada y en
todos los ambitos en los que se desenvuelve la persona, inspirando una visiéon comun, desarrollando y
potenciando al equipo, asi como reconociendo y motivando a los colaboradores, para consolidar las
relaciones de lealtad, asegurando acciones orientadas a dar respuesta a necesidades y problemas sociales
y/o emptesatiales. Para lo antetiot, el egresado de maestria en el drea de gestién de capital humano
desarrollaria como competencias mas importantes la integridad y ética profesional, generara liderazgo para
que el personal y la organizacion alcancen sus metas, contribuird con una actitud de setvicio, dominara los
conocimientos teéricos de la especialidad y desatrollara competencias enfocadas a la interaccidn, la
adaptabilidad, la diversidad o interculturalidad y al cambio en un contexto laboral.

DURACION:

(especificar semestres, tetramestres o afios)
Minima 4 semestres
Mixima 5 semesttes

INSCRIPCION:
Semestral

REQUISITOS DE INGRESO:
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Requisitos académicos

Poseer titulo profesional otorgado por universidades publicas o privadas reconocidas por la UANL,
preferentemente de las Licenciaturas en Administracién, Contadurfa Publica, Negocios Internacionales,
Tecnologias de la Informacion, ingenietias o de estudios afines o no a la orientacién en Gestiéon de Capital
Humano.

Requisitos legales

Entregar la documentacién del titulo de licenciatura o copia certificada de kardex y cualquier otra requerida
por la Facultad, asi como cumplir con los requisitos establecidos por el Departamento Escolar y de
Atchivo y la Direccién del Sistema de Estudios de Posgrado de la UANL.

Requisitos de seleccion

Examen de concutso de ingreso establecido por la Universidad Auténoma de Nuevo Leén.

Examen de competencia en inglés establecido por la Universidad Auténoma de Nuevo Leédn.

Acudir 2 la entrevista del comité de la Maestria en Administraciéon con orientacién en Gestion de Capital
Humano, como patrte del proceso de seleccién del alumnado.

Elaborar una carta dirigida al Subdirector de Posgrado, en la que presenten su intencién de ingresar a la
Maestria en Administracién con otientaciéon en Gestion de Capital Humano y los motivos que tienen para
dicho ingreso.

Requisitos especificos del programa

El dictamen sobre la solicitud de ingreso serda emitido por el comité de la Maestria en Administracién con
otientaciéon en Gestion de Capital Humano, con apego a los reglamentos vigentes de la UANL y de'la
propia Facultad, el cual sera mapelable y se le dara al aspirante en forma personal.
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PLAN DE ESTUDIOS
Primer semestre Créditos Catalogo de Unidades de Aprendizaje
Gestion estratégica 5 de la Optativa I:
Entorno econdmico de las organizaciones 5 Diversidad y multiculturalidad
Comportamiento organizacional y liderazgo 4 Gestion del talento humano
Metodologia aplicada 6 Teoria de la administracién publica
Segundo semestre Catilogo de Unidades de Aprendizaje
Estadistica para la toma de decisiones 6 de la Optativa II:
Trabajo colaborativo y equipos de trabajo 6 Gestién del conocimiento
Estrategias innovadoras de capital humano 4 Estrategias de negociacién
Optativa I 4 Gestién de la calidad
Tercer semestre _ Catalogo de Unidades de Aprendizaje
Gestidn de las compensaciones 6 de Libre eleccién:
Gestidn internacional de capital humano 6 Gestion del desarrollo sustentable
Planeacion estratégica de recursos humanos 4 Etica y responsabilidad social
Estancia profesional 4 Unidad de aprendizaje de la oferta
educativa de la UANL o de instituciones
Cuarto semestre con las que se tenga convenio
Habilidades y competencias directivas 5
Libre §lecc1én 4 Nota: Las unidades de aprendizaje Optativa I, Optativa
Optativa I 4 II y Libre eleccién corresponderin a las que el estudiante
, » _ clija de acuerdo con la oferta semestral del programa. El
Producto integrador de la gestion de capital 7 alumno(a) podra cursar Unidades de Aprendizaje de la
humano oferta educativa del posgrado de la UANL o con
Créditos Totales 80 Instituciones Nacionales o Internacionales con quienes

tenga convenio la Universidad.
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REQUISITOS DE EGRESO:

1. Requisitos académicos
Haber aprobado el plan de estudios correspondiente con 80 créditos en un tiempo maximo de 2 afios 6
meses.
Haber preparado un producto integrador para su titulacién, presentarlo y aprobarlo ante el comité
tutorial para el examen de grado con valor de 7 créditos. El producto también considera la elaboracién de
una tesis, tesina, proyecto de consultotia, analisis de caso o portafolio de evidencias a eleccion del
estudiante.

2. Requisitos legales
Cumplir con los requisitos que sefiale el Departamento Escolar y de Archivo, asi como los de la
Direccion del Sistema de Estudios de Posgrado de la UANL.
Cumplir con los requisitos establecidos por la propia Facultad.
Entregar la papeleria necesaria para integrar la solicitud de trimite de titulacién.
Kardex completo
Recibo de no adeudos tesoreria FACPYA

3. Requisitos especificos del programa
Solicitud por escrito para presentar el producto integrador al subdirector de posgrado de la Facultad.
Presentar su examen de grado de maestria y obtener la aprobacién por parte de su jurado calificador.
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ANEXO 13

PROGRAMA EDUCATIVO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION CON ORIENTACION EN
ESTRATEGIAS DE MERCADOTECNIA

Anexo / Acta No. 5 / Afio Escolar 2021-2022
Sesion ordinaria, 24 de marzo de 2022
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Maestria en Administracién con orientacion en Estrategias de Mercadotecnia
Facultad de Contaduria Publica y Administracién
Vigente desde 17 de enero de 2022

MODALIDAD:

Escolarizada (presencial)

TIPO:

Maestria Profesionalizante

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:

La Maesttia en Administracién con otientacién en Estrategias de Mercadotecnia busca formar
profesionistas con alto nivel académico, que generen propuestas de alto impacto econdmico, con
capacidad de adaptacién a un entorno cambiante a fin de que sea considerado como el programa de
maestria de mayor calidad académica en el area de mercadotecnia y de investigacién de mercados en las
empresas. El entorno del estado de Nuevo Ledn no esta ajeno a dichas necesidades de adaptacién y a la
flexibilidad requeridas, a pesar de que la cuestién étnica tiene una proporcion relativamente pequefia, la
perspectiva de interculturalidad en la cuestién de las diferencias del tamafio de las empresas, en las que se
tiene que atender, entre otros aspectos, la diversidad generacional, educativa, de inmigraciéon y de género,
requiere de poner mucha atencién, buscando una soluciéon a dicha diversidad. El objetivo de la
orientacién en Estrategias de Mercadotecnia debe ser a resultados, se necesita el dominio de los
conocimientos teéricos y practicas profesionales de la especialidad, el desarrollo de pensamiento critico y
la motivacién al cambio, ya que es importante ser capaz de establecer las adaptaciones que requieren los
productos y servicios de la organizacion de acuerdo con el analisis del entorno comercial, cultural y social.
También, es esencial que en el area de mercadotecnia se cuente con apego a valores, creencias, leyes,
normas, politicas y reglamentos de una organizacién orientada al consumidor en una perspectiva social
amplia y también tengan la competencia de dirigir al talento humano. Las competencias que desarrollara
el egresado de esta orientacién en Estrategias de Mercadotecnia son el conocimiento del metcado, de la
diversidad o interculturalidad organizacional, la integridad y ética profesional, y tendra enfoque
relacionado a los negocios y al uso de herramientas para el analisis de informacién y una visién
internacional por medio del dominio del idioma inglés.

DURACION:

(especificar semesttes, tetramestres o afios)
Minima 4 semestres
Maixima 5 semestres

INSCRIPCION:

Semestral

REQUISITOS DE INGRESO:
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Requisitos académicos

Poseer titulo profesional otorgado por universidades publicas o privadas reconocidas por la UANL,
preferentemente de las Licenciaturas en Administracién, Contaduria Publica, Negocios Internacionales,
Tecnologias de la Informacién, ingenierias o de estudios afines o no a la orientacién de Estrategias de
Mercadotecnia.

Requisitos legales

Entregar la documentacion del titulo de licenciatura o copia certificada de kardex y cualquier otra requerida
por la Facultad, asi como cumplir con los requisitos establecidos por el Departamento Escolar y de
Atzchivo y la Direccién del Sistema de Estudios de Posgrado de la UANL.

Requisitos de seleccion

Examen de concurso de ingreso establecido por la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Examen de competencia en inglés establecido por la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Acudir a la entrevista del comité de la Maestria en Administracién con orientacion en Estrateglas de
Mercadotecnia, como parte del proceso de seleccién del alumnado.

Elaborar una carta dirigida al Subdirector de Posgrado, en la que presenten su intencién de ingtresar a la
Maestria en Administraciéon con orientacién en Estrategias de Mercadotecnia y los motivos que tienen para
dicho ingteso.

Requisitos especificos del programa

El dictamen sobre la solicitud de ingreso setd emitido por el comité de la Maesttia en Administracién con
orientacién en Estrategias de Mercadotecnia, con apego a los reglamentos vigentes de la UANL y de la
propia Facultad, el cual sera inapelable y se le dara al aspirante en forma personal.
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PLAN DE ESTUDIOS

Primer semestre Créditos Catalogo de Unidades de Aprendizaje
Gestion estratégica 5 de la Optativa I:
Entorno econdmico de las organizaciones 5 Servicio al cliente
Comportamiento organizacional y liderazgo 4 Direccién integral de ventas
Metodologia aplicada 6 Diversidad y multiculturalidad
Segundo semestre Catilogo de Unidades de Aprendizaje
Estadistica para la toma de decisiones 6 de la Optativa II:
Trabajo colaborativo y equipos de trabajo 6 Desatrollo de nuevos productos y servicios
Mercadotecnia estratégica 4 Gestién de la calidad
Optativa I 4 Mercadotecnia digital
Tercer semestre Catélogo de Unidades de Aprendizaje
Mercadotecnia internacional 6 de Libte eleccion:
Investigacion de mercados 6 Gestion del desatrollo sustentable
Comportamiento del consumidor 4 Etica y responsabilidad social
Estancia profesional 4 Unidad de aprendizaje de la oferta

educativa de la UANL o de instituciones
Cuarto semestre con las que se tenga convenio
Habilidades y competencias directivas 5
Libre eleccion 4 Nota: Las unidades de aprendizaje Optativa I, Optativa
Optativa I1 _ 4 IT y Libre eleccién corresponderin a las que el estudiante
Producto integrador de Estrategias de 7 elija de acuerdo con la oferta semestral del programa.
Mercadotecnia Los alumnos podran cursar Unidades de Aprendizaje de
Créditos Totales 80

la Oferta del Posgrado de la UANL o de instituciones
Nacionales o Internacionales con quien tenga convenio
la Universidad
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REQUISITOS DE EGRESO:

1. Requisitos académicos
Haber aprobado el plan de estudios correspondiente con 80 créditos en un tiempo maximo de 2 afios 6
meses.
Haber preparado un producto integrador para su titulacién, presentarlo y aprobatlo ante el comité
tutorial para el examen de grado con valor de 7 créditos. El producto también considera la elaboracién de
una tesis, tesina, proyecto de consultoria, analisis de caso o portafolio de evidencias a eleccién del
estudiante.

2. Requisitos legales
Cumplir con los requisitos que sefiale el Departamento Escolar y de Atrchivo, asi como los de la
Direccion del Sistema de Estudios de Posgrado de la UANL.
Cumplir con los requisitos establecidos por la propia Facultad.
Entregar la papeleria necesaria para integrar la solicitud de tramite de titulacién.
Kardex completo
Recibo de no adeudos tesoreria FACPYA

3. Requisitos especificos del programa
Solicitud por escrito para presentar el producto integrador al subdirector de posgrado de la Facultad.
Presentar su examen de grado de maestria y obtener la aprobacién por parte de su jurado calificadot.
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ANEXO 14

PROGRAMA EDUCATIVO DE LICENCIATURA EN
NEGOCIOS INTERNACIONALES, MODALIDAD
NO ESCOLARIZADA

Anexo / Acta No. 5/ Afio Escolar 2021-2022
Sesion ordinaria, 24 de marzo de 2022
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Licenciatura en Negocios Internacionales
Facultad de Contaduria Publica y Administracién
Vigente desde 8 de agosto de 2022

MODALIDAD:

No escolarizada

TIPO:
No aplica

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:

Formar profesionistas en Negocios Internacionales capaces de desarrollar, aplicar y evaluar proyectos
estratégicos, innovadores, eficientes, sustentables y rentables, concernientes 2 la internacionalizacién de
negocios, mediante sus habilidades de liderazgo y emprendimiento, a través de la gestién de proyectos de
importacién, la exportacion e inversion extranjera directa, la operacion logistica y cadena de suministro, la
comercializacién de bienes y servicios, la implementacién de herramientas y procedimientos operativos y
financieros, guiados por un comportamiento ético y pensamiento analitico, con la finalidad de fortalecer
el posicionamiento de las organizaciones civiles, publicas y ptivadas, en los mercados globales, que
conlleve a ofrecer un impacto de valor en el contexto ambiental, econémico y social.

DURACION:

(especificar semestres, tetramestres o afios)
Minima 6 semestres
Maxima 13 semestres

INSCRIPCION:
Semestral

REQUISITOS DE INGRESO:

1. Requisitos académicos
- Haber concluido satisfactoriamente el nivel medio superior o equivalente.

2. Requisitos legales
- Los que establezca la normatividad y los procedimientos de la Universidad, vigentes; u otros, en caso de

que apliquen.

3. Requisitos de seleccion
- El estudiante deberi someterse al examen de Concurso de Ingreso establecido por la UANL.

4. Requisitos especificos del programa
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- Presentar y obtener un puntaje minimo de 65 (sesenta y cinco) en el Examen de Competencia en Inglés
(EXCI-UANL).

- Presentar examen diagnéstico de matematicas y de dominio de las tecnologias de la informacién.
- Asistir al curso inductivo que organiza la Facultad en las fechas programadas.
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PLAN DE ESTUDIOS

General (ACFI-G) 10 4 0 14
Primero mgfcién Disciplinar (ACFI-D) 8 0 0 8
De introduccién a la

profesion (ACFI-IP) 0 26 0 26

Formacion basica (ACFB) 0 26 0 26

Segundo Forma_C|on Fundamental (ACFP-F) 0 81 0 81

rofesional

Integradora (ACFP-I) 16 2 20 38
Totales 34 139 20 193

5790 ' 361.875

*1 crédito SEP=16 horas; 1 crédito UANL= 30 horas.

Distribucién de créditos por area curricular

Obligatorias

Cultura de paz

Responsabilidad social y desarrollo sustentable

Liderazgo, emprendimiento e innovacion
Etica y cultura de la legalidad

Cultura de género

NN SR CENCRECRE SRl o)

Metodologia de la investigacion

-
E-N

Total de area
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Obligatorias

Fundamentos de la administracion

Razonamiento numérico

Total de area

Obligatorias

o || A|O

Contabilidad financiera

Fundamentos de la comercializacion

Microeconomia

Marco juridico de los negocios

Macroeconomia

Mercadotecnia internacional

Contabilidad administrativa

Calculo diferencial e integral

W hlWIW|W[W|LW[AIO

Total de area

Obligatorias

N
| &

Operacién logistica

Administracién de produccién

Derecho laboral

Economia para la toma de decisiones

Estrategias de compra venta

Calculo financiero

Analisis, interpretacion y difusiéon de informacién

Formacion de emprendedores

Estadistica descriptiva

WIN[WwW(WwW|WwiWwW|W|lLw|[w|O

Total de area

Obligatorias

Administracién de capital de trabajo
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Fuentes de financiamiento de capital
Administracién de cadena de suministro

Investigacién de operaciones

Derecho mercantil
Distribucion fisica internacional
Desarrollo organizacional

Derecho corporativo
Analitica de datos en los negocios
Plan de negocios

Analisis financiero y de proyectos de inversion
Estadistica aplicada a los negocios
Trafico y aduanas

Compensaciones organizacionales

Derecho internacional comercial

Inteligencia de negocios

Negociacion en las Américas

Administracién de riesgos

Cumplimiento fiscal

Operacién aduanera

Negociacién en Europa

Gobierno corporativo

Negociacién en Asia

Rl MlIdlwidbiIdD]|D W WOIN|W[WOIDN|W|W| W[W{W|W[W[W|[N

Finanzas corporativas

(=]
ey

Total de area

Obligatorias Cc
Seminario para el desempefio profesional 2
Servicio social 16
Optativas Cc
Optativa | area curricutar de formacion profesional integradora 5
Optativa Il area curricular de formacion profesional integradora 5
Optativa Il area curricular de formacién profesional integradora 5
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Optativa IV area curricular de formacion profesional integradora 5
Total de area 38
Total del plan de estudios 193

|
| Catalogo de unidad de aprendizaje optativas

.

i

E romocidn digital 5
Seminario de ventas 5
Estrategias de mercadotecnia emocional 5

Administracion del conocimiento 5
Sistemas de calidad 5
Innovacién y creatividad 5
e :

Certificaciones en materia de comercio exterior

Sistemas de transporte en comercio internacional A 5

Tramitologia en comercio exterior 5

Toma de decisiones basada en datos

5
Herramientas de informacién para las empresas 5
Transformacién digital 5

Para cubrir los créditos optativos del area curricular de formaciéon profesional integradora, se
podran cursar, ademas:
- unidades de aprendizaje que permitan relacionar la formacién académica con el
ejercicio profesional,
- practicas profesionales,
- cursos, diplomados, certificaciones,
- estancias de investigacion,
los cuales deberan ser aprobados por la Comisién Académica de la H. Junta Directiva de la
Facultad.
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En caso de que se elijan opciones con diferente valor en créditos, se deberan cursar las
necesarias para completar al menos los créditos optativos establecidos en el plan de estudios
para esta area curricular.

Para cubrir esta area curricular el estudiante podra exceder el nimero de créditos, los cuales
se le registraran en los documentos académicos correspondientes.

Para mantener actualizado el plan de estudios en las areas emergentes de la profesion, la
Comisidon Académica de la Junta Directiva de la Facultad podra proponer nuevas unidades de
aprendizaje optativas, debiendo solicitar la aprobacién de dicha propuesta ante las instancias
académicas competentes de la UANL.
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REQUISITOS DE EGRESO:

1. Requisitos académicos
- Haber aprobado los 193 créditos totales del plan de estudios.
- Haber cumplido con el Servicio social obligatorio.

2. Requisitos legales
- Los que establezca la normatividad y los procedimientos de la Universidad, vigentes; u otros, en caso de

que apliquen.

3. Requisitos especificos del programa
- Constancia de participacién en las actividades para la formacion integral.
- Presentar el examen de egreso de licenciatura.
- Demostrar dominio de un tercer idioma (ademas del espafiol e inglés).
- Presentar Carta de toma de protesta.




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO [LLEON
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

ANEXO 15

PROGRAMA EDUCATIVO DE MAESTRIA DE
INVESTIGACION EN HUMANIDADES, CULTURA Y
SOCIEDAD

Anexo / Acta No. 5 / Afio Escolar 2021-2022
Sesion ordinaria, 24 de marzo de 2022
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Maestria de Investigacion en Humanidades, Cultura y Sociedad
Facultad de Filosofia y Letras
Vigente desde 8 de agosto de 2022

MODALIDAD:
Mixta

TIPO:

En Ciencias

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:

Los profesionistas que se pretende formar son aquellos que, insertos en la sociedad, disefian, dirigen y
operan proyectos de generaciéon y aplicaciéon del conocimiento encaminados a ofrecer aportacién en
modelos y aplicacién de enfoques inter y transdisciplinarios dentro del ambito de las Humanidades, las
manifestaciones culturales y sociales; a partir del analisis de representaciones, discursos diversos y
practicas educativas y socio-culturales. Este PE tiene como meta emplear una planeada sinergia académica
y social; su comunidad académica generara conocimientos sobre las distintas dimensiones de los procesos
culturales y educativos, a partir de una postura critica y plural que implementara principios y modelos
epistemoldgicos innovadores. Acorde al PDI-UANL 2018-2030, colabora al desarrollo de la ciencia, las
humanidades, la tecnologia y la innovacion, con investigacion de alto impacto, conttibuciones al
desarrollo sustentable y a la atencién de las necesidades y demandas sociales. La labor académica que
desarrollard la comunidad del PE, relativa a la generacidon y aplicacién del conocimiento, docencia,
difusién y formacién de recursos humanos de alta calidad, aportara alternativas para solucionar
problemas del entorno que se relacionan con el area de formacién, mediante el disefio y aplicacién de
modelos innovadores en distintas dimensiones.

DURACION:

(especificar semestres, tetramestres o afios)
Minima 4 semestres (2 afios)
Maxima 5 semestres (2.5 afios)

INSCRIPCION:
Semestral

REQUISITOS DE INGRESO:

1. Requisitos académicos
Formacién en areas de conocimiento relativas a Humanidades, Ciencias Sociales, Comunicacién, Ciencias
de la conducta y otras afines.
Titulo/Certificado de estudios /kardex de licenciatura



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON » HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

2. Requisitos legales
Certificado de estudios de licenciatura o copia de kardex completo, con sello y firma original, en el caso de
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Copia de titulo y cédula profesional
Copia de la Clave Unica de Registro de Poblacién (amplificada)
Acta de Nacimiento.
Efectuar los pagos establecidos por la Administracién
Ademas, para extranjeros(as):
Forma FM3
Copia de certificado de calificaciones de la licenciatura,
Acta de nacimiento y

Cédula de identidad.

3. Requisitos de seleccion
Presentar y aprobar el Examen de Concurso de Ingreso establecido por la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn
Sustentar el Examen de Competencia en Inglés establecido por la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

4. Requisitos especificos del programa

En el caso de los estudiantes cuya lengua materna no sea el espafiol, deberan evidenciar su competencia en
el uso de este idioma, mediante los procedimientos establecidos por la UANL.

Presentar el Anteproyecto a desarrollar, segin lineamientos editotiales y acorde con las Lineas de
Generacién y Aplicacion del Conocimiento del Programa.
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PLAN DE ESTUDIOS
Primer semestre C Catdlogo de Unidades de Aprendizaje Optativas
Seminario: teorias de la cultura 6 Optativa de Formacion Bdsica
Sistemas de pensamiento en la investigacion 6 Paradigmas estéticos del patrimonio cultural
humanistica y social Alteridad y reconocimiento: historia de un problema
Elaboracién del protocolo de tesis 10 Optativa de Formacion Avanzada
Segundo Semestre Geopolitica y transformaciones culturales
Fundamentos teéricos de la investigacion 6 Cultura escrita, texto y representacion
interdisciplinaria en Humanidades y Optativa de Aplicacion
Ciencias Sociales Publicacién de Articulo en Revista Arbitrada/Indexada
Educacién y sociedad contemporanea 6 Publicacion de Capitulo de Libro (dictaminado)
Politicas, ideologias y sistemas de poder, 12 Disefio y gestién de proyectos culturales para la
aplicacion al objeto de estudio transformacién social
Tercer Semestre Catalogo de Unidades de Aprendizaje
Redaccion de tesis/Producto Integrador de 8 Libre Eleccion
Aprendizaje Seminario complementario en Humanidades y Ciencias
Libre Eleccién 4 Sociales (movilidad)
Optativa de Formacion Bésica 4
Optativa de Formacién Avanzada 4 Las Unidades de Aprendizaje de Libre Eleccién, podran
Cuarto Semestre cursarse con la oferta educativa del Posgrado de la
Pre-disertacion 4 Universidad o en Instituciones Nacionales o
Divulgacién (ponencia, conferencia, 6 Internacionales con quienes se tenga convenio.
congreso)
Optativa de Aplicacién 4
Total Créditos 80
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REQUISITOS DE EGRESO:

1. Requisitos académicos
Haber aprobado el plan de estudios respectivo con un minimo de 80 créditos .
Cumplir con los requisitos académicos y financieros de la Dependencia.
Satisfacer los requisitos estipulados por el Departamento Escolar y de Archivo, asi como con los de la
Direccion del Sistema de Estudios de Posgrado de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén.

2. Requisitos legales
Cumplir con la normativa del Reglamento General del Sistema de Posgrado y del Reglamento para la
Admisién, Permanencia y Egreso de los Alumnos de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

3. Requisitos especificos del programa
Desarrollar una Tesis, o la Publicacién de obra cientifica, o una Estancia de investigaciéon de acuerdo con
la normativa que establece el Plan de Estudios cursado.
Aprobar el examen de grado demostrando ante un jurado, las competencias adquiridas a través de la
defensa de su Producto Integrador de Aprendizaje, segun lo establezcan los lineamientos del Plan de
Estudios del programa correspondiente.
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ANEXO 16

PROGRAMA EDUCATIVO DE MAESTRIA EN
INGENIERIA CON ORIENTACION EN INGENIERIA
ESTRUCTURAL

Anexo / Acta No. 5 / Afio Escolar 2021-2022
Sesién ordinaria, 24 de marzo de 2022
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Maestria en Ingenieria con Orientacion en Ingenieria Estructural
Facultad de Ingenieria Civil
Vigente desde 08-agosto-2022

MODALIDAD:

Escolarizada

TIPO:

Maestria Profesionalizante

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:
El Programa Educativo formara recursos humanos de alto rendimiento en la disciplina de la Ingenieria
Estructural, que contribuyan a resolver los grandes retos de la Ingenterfa Civil mexicana. Ademas, aplicar
conocimiento de vanguardia para lograr que las futuras construcciones de vivienda e infraestructura sean
eficientes, econoémicas, durables y sustentables.

DURACION:

(especificar semestres, tetramestres 0 aNos)
Minima 4 semestres
Maxima 5 semestres

INSCRIPCION:

Semesttal

REQUISITOS DE INGRESO:

1. Requisitos académicos
Titulo o la pasantia de la licenciatura en Ingenieria Civil o carrera afin, que avale el comité de ingreso. Los
alumnos que ingresen siendo pasantes tendrdn un plazo maximo de un afio para su titulacién, a partir de la
fecha de inscripcion al posgrado.
Tener promedio mayor o igual a 80 sobre 100 en materias aprobadas, lo cual se comprobara mediante kirdex
oficial firmado por las autoridades respectivas.

2. Requisitos legales
Cumplir con lo establecido en el Reglamento pata la Admisiéon, Permanencia y Egreso de los Alumnos de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y el Reglamento General del Sistema de Posgrado y el Reglamento
Interno de la Facultad de Ingenieria Civil.

3. Requisitos de seleccion
Examen de concurso de ingreso establecido por la Universidad Auténoma de Nuevo Leon.
Examen de competencia en inglés establecido por la Universidad Auténoma de Nuevo Leén.
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Requisitos de la Dependencia:

Entrevistarse con 3 profesores del programa, miembros del comité de ingreso.

Entregar una carta de motivos para solicitar el ingreso al programa.

Ser aceptado por la Subdireccién de Estudios de Posgrado e Investigacién de la FIC, tomando como base
su documentacién escolar completa, la constancia de calificaciones de los eximenes de concurso de ingteso
a posgrado, emitida por el Centro de Evaluaciones de la UANL vy el dictamen emitido por el comité de
ingreso.

4. Requisitos especificos del programa
Ninguno.
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PLAN DE ESTUDIOS
Primer semestre C Tépicos de Estructuras I
Matematicas Aplicadas a la Ingenieria 6 Tépicos de Estructuras I1
Analisis Estructural I 6 Tépicos de Estructuras I11
Dinamica Estructural 4
Optativa I 4 CATALOGO DE UNIDADES DE

Segundo Semestre

Mecanica de Sélidos

Disefio y Comportamiento de Estructuras de
Concreto Reforzado

Ingenieria de Viento

Optativa IT

Tercer Semestre

Disefio y Comportamiento de Estructuras de
Acero

Estancia

Ingenieria S{smica

Optativa III

Cuarto Semestre
Disefio de Cimentaciones
Libre Eleccién

Producto Integrador
TOTAL

CATALOGO DE UNIDADES DE
APRENDIZAJE OPTATIVA L IT'Y III*
Analisis Estructural 1T

Método del Elemento Finito

Teoria de Placas y Cascarones

Disefio de Puentes

Diseiio y Comportamiento de Estructuras de
Concreto Presforzado

Disefio y Comportamiento de Estructuras de
Mamposteria

[

BN

& oo

APRENDIZAJE LIBRE ELECCION
Analisis Estructural 1T

Método del Elemento Finito

Teorda de Placas y Cascarones

Disefio de Puentes

Disefio y Comportamientd de Estructuras de
Concreto Presforzado

Disefio y Comportamiento de Estructuras de
Mamposteria

Topicos de Estructuras I

Tépicos de Estructuras IT

Tépicos de Estructuras III

*Notas: 1) Las Unidades de Aprendizaje que se cursen
como optativas I, II y III, no podrin seleccionarse
como Unidades de Aprendizaje de Libre Eleccion. 2)
Como Tépicos de Estructuras I, IT y III, se puede
seleccionar alguna UA de algun otro programa de
maestria de la FIC, siempre y cuando cumpla con la
misma cantidad de créditos, y lo permita el dia y
horario, para que no se traslape con ninguna de las UA
del programa.
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REQUISITOS DE EGRESO:

1. Requisitos académicos
Haber aprobado las unidades de aprendizaje establecidas en el plan de estudios, obteniendo 82 créditos en
total (con una calificacién minima de 80/100), de los cuales 11 corresponden al producto integrador (en
un area de la Ingenierfa Estructural) y 8 a la estancia (declarada en el tercer semestre).

2. Requisitos legales
Cumplir con los requisitos seflalados por el Departamento Escolar y de Archivo de la UANL y por la
Direccién del Sistema de Estudios de Posgrado de la UANL, asi como por la Subdireccién de Estudios de
Posgrado e Investigacion de la Facultad de Ingenieria Civil.

3. Requisitos especificos del programa
Aprobar el examen de grado ante el jurado designado ex profeso, donde se demuestren los conocimientos
adquiridos sobre el area. En este examen se presentara y sustentara el Trabajo Final.
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ANEXO 17

PROGRAMA EDUCATIVO DE ESPECIALIDAD EN
GASTROENTEROLOGIA Y NUTRICION
PEDIATRICA

Anexo / Acta No. 5/ Afio Escolar 2021-2022
Sesion ordinaria, 24 de marzo de 2022




UANL

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUE VO LEON s HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

Especialidad en Gastroenterologia y Nutricion Pediatrica
Facultad de Medicina
Vigente desde 01 de marzo de 2022

MODALIDAD:

Escolarizada

TIPO:

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:

La operacién del Programa esta apegada a la NORMA Oficial Mexicana NOM-001-SSA3-2012,
Educacién en salud. Para la organizacién y funcionamiento de residencias médicas. Publicada en el Diatio
Oficial de 1a Federacion el 4 de enero de 2013 y que entrara en vigor el 4 de marzo de 2013 sustituyendo a
la anterior NOM-090-SSA1-1994 Norma Oficial Mexicana para la Organizacién y Funcionamiento de
Residencias Médicas y tiene como propésito formar médicos especialistas en Gastroenterologia y
Nutricién Pediatrica capaces de proporcionar atencién médica de tercer nivel a todo paciente que lo
requiera, con alta calidad y calidez, en cualquier tipo de hospital publico o ptivado (hospitales y clinicas de
la Secretaria de Salud, Hospitales Rurales y Hospitales de altas especialidades).

Este programa tiene como propésito la formaciéon de Especialistas en Gastroenterologia y Nutricién
Pediatrica de alto rendimiento y calidad con bases cientificas, asistenciales, de investigacion y
humanisticas para desempefiar su trabajo en el diagnéstico temprano, establecimiento de estrategias de
tratamiento y prevencion de enfermedades digestivas en nifios; esto contribuira a brindar una atencién de
excelencia, asegurando su desarrollo profesional y personal y a generar y difundir nuevos conocimientos
a partir de la investigacion basica y clinica.

DURACION:

(especificar semestres, tetramestres o afios)
Minima 2 afios
Maxima 2.5 afios

INSCRIPCION:
Anual

REQUISITOS DE INGRESO:

1. Requisitos académicos
Constancia de Internado de Pregrado y Servicio Social.
Copia de certificado completo con promedio expedido por la Facultad de Medicina.
Contar con el titulo de Médico Cirujano Partero o su equivalente reconocido (Médico Cirujano, Licenciado
en Medicina).
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Contar con titulo y cédula de la Especialidad en Pediatria.
Copia del Certificado de la Especialidad en Pediatria.
Carta de Seleccionado en el Examen Nacional de Residencias Médicas ENARM de la CIFRHUS.

Curriculum vitae.

Requisitos legales

Copia de identificaciéon oficial con fotografia (INE).

Copia de acta de nacimiento.

Carta de No Antecedentes Penales (para aspirantes de ottos estados).
Certificado de Salud.

Registro Federal de Contribuyentes (RFC).

Copia de la CURP, impresa de internet (RENAPO).

Copia de la cartilla del servicio militar liberada.

Requisitos de seleccion

Requisitos de la Universidad

Para los no egresados de la UANL:

Todos los mencionados previamente para los egresados de la UANL, mis:

Copia del certificado de secundaria, preparatoria legalizado y licenciatura legalizado.

Para los extranjeros:

Todos los mencionados previamente para los mexicanos, mas:

Copia del acta de nacimiento y copia de titulo apostillados.

Carta de beca de manutencién de su pais o de alguna institucion.

Forma migratoria FM-3.

Requisitos de la Dependencia

Solicitud de inscripcién

Aprobacién del Examen de Seleccién Interna

Se trata de un examen que explora los conocimientos generales de la Especialidad en Pediatria, siendo
elaborado a partir de reactivos enviados por los profesores de la Facultad de Medicina de la UANL.
Examen psicométrico.

Examen de ubicacién de inglés.

Requisitos especificos del programa
Entrevista con los profesores de Gastroenterologia y Nutricién Pediatrica
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PLAN DE ESTUDIOS

Rotacién en Hospital en el Extranjero

Primer Afio Horas
Embriologia y Fisiologfa del Aparato Digestivo 468
Semiologfa del Aparato Digestivo 468
Abordaje, Diagnéstico y Tratamiento de Patologias del Tubo Digestivo I 468
Introduccidn a la Endoscopia 468
Imagenologia I 468
Anatomia Patoldgica en Gastroenterologfa T 468
Urgencias en Gastroenterologia 520
Bioética 468
Seminario de Tesis 520
Segundo Afio

Inmunologfa del Aparato Digestivo 468
Nutricion Pedidtrica 468
Abordaje, Diagnéstico y Tratamiento de Patologias del Tubo Digestivo 1T 468
Endoscopia 468
Imagenologfa 11 468
Anatomifa Patoldgica en Gastroenterologia I1 520
Métodos Diagndsticos Especiales 520
Procedimientos Terapéuticos en Gastroenterologia 468
Patologia Quirtrgica en Gastroenterologia 468
Tesis 510
Libre Eleccién 400
Total de Horas 9542
Catilogo de Unidades de Aprendizaje de Libre Eleccion

Rotacién en otro Servicio o Departamento del Hospital Universitario “Dr. José Eleuterio Gonzalez”

Rotacién en Hospital Nacional 400

Todas las unidades de aprendizaje deberan haber sido aprobadas con un minimo de 80.

Rotacién en otros Hospitales nacionales o extranjeros y su duracién no debe exceder los 4 meses de duracién.

del Hospital -Escuela.

El modelo académico de una residencia médica se lleva a cabo desde la practica por lo que todas las horas son dentro
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REQUISITOS DE EGRESO:

1. Requisitos académicos
Acreditar la totalidad de las actividades académicas asistenciales consideradas en el Programa Académico
vigente de la Especialidad en Gastroenterologia y Nutriciéon Pediatrica.
Sustentar y aprobar el examen de conocimientos aplicado al fin del curso por la Subdireccién de Estudios
de Posgrado de la Facultad de Medicina UANL.
Entregar en la Subdireccion de Posgrado un USB con: Tesis en PDF con las firmas digitalizadas,
dictamen Turnitin (las coincidencias del manuscrito deberan ser menor al 30%) firmado por el
Coordinador del Programa, Jefe del Servicio o Departamento, documento en Word con liga de la tesis en
el repositorio institucional.
Publicar un articulo en revista indexada.
Haber acreditado todas y cada una de las unidades de aprendizaje con una calificacién minima de 80.

2. Requisitos legales
Cumplir con los requisitos que marca el Reglamento de la Subdireccion de Estudios de Posgrado de la
Facultad de Medicina y Hospital Universitario.
Acta de Nacimiento original y copia fotostatica legibles y de fecha reciente.
Kardex certificado completo (original y copia fotostatica) de la Especialidad en Pediatria.
Copia tamafio carta por ambos lados del titulo de la Licenciatura y Especialidad en Pediatria.
Copia de Cédula Profesional, frente y reverso en el mismo lado de la pagina, en la parte superior. Copia
de Cédula Electrénica, segiin sea el caso (Licenciatura y Especialidad).
Copia de identificacién oficial por ambos lados (INE).
Alumnos que terminaron la carrera profesional en otra Universidad, presentar Certificado de Secundaria,
Preparatoria y Licenciatura original y copia fotostatica por ambos lados, legalizados (indispensable para
tramite de titulacion).
Impresién de la Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP).

3. Requisitos especificos del programa
Cumplir con todos los requisitos administrativos exigidos por el Departamento Escolar y de Archivo de
la. UANL a través de la Subdireccién de Estudios de Posgrado, y haber efectuado los pagos
correspondientes.
Presentar el examen escrito de conocimientos de la especialidad y aprobado con una calificacién minima
de 80 puntos sobre una escala de 0 a 100.
Aprobar el examen oral y prictico ante un jurado compuesto por tres profesores del departamento.
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ANEXO 18

PROGRAMA EDUCATIVO DE ESPECIALIDAD EN
MEDICINA NUCLEAR E IMAGENOLOGIA
MOLECULAR

Anexo / Acta No. 5/ Afio Escolar 2021-2022
Sesion ordinaria, 24 de marzo de 2022
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Especialidad en Medicina Nuclear e Imagenologia Molecular
Facultad de Medicina
Vigente desde 01 de marzo de 2022

MODALIDAD:

Escolarizada

TIPO:

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:

Formar médicos con Especialidad en Medicina Nuclear e Imagenologia Molecular los cuales cumplan con
los estandares mas altos en competencia Local, Nacional e Internacional, con fines de diagnéstico funcional
y estructural, terapéutico y de Investigacion para integrar un equipo que fortalezca a diferentes areas médicas
en un diagnoéstico oportuno, asi como terapias dirigidas a blancos susceptibles a radiacion ionizante lo cual
nos ofrece un area de oportunidad a la investigacién de nuevas opciones y dar una asesotia a diversas
especialidades médicas. Siempre con empatia hacia el paciente y apegado a los principios de bioética, lo cual
se logrard al obtener una amplia expetiencia clinica durante su especializacién en un medio hospitalario que
cuenta con multiples especialidades y subespecialidades médicas con las que se interactia cotidianamente,
lo cual lograra generar médicos preparados para brindar una atencién de excelencia y comprometido con
responsabilidad social.

DURACION:

(especificar semestres, tetramestres o afios)
Minima 3 afios
Maixima 3.5 afios

INSCRIPCION:
Anual

REQUISITOS DE INGRESO:

1. Requisitos académicos
Constancia de Internado de Pregrado y Servicio Social.
Copia de certificado completo con promedio expedido por la Facultad de Medicina.
Contar con el titulo y cédula de Médico Cirujano y Partero o su equivalente reconocido (Médico Cirujano,
Licenciado en Medicina).
Carta de Seleccionado en el Examen Nacional de Residencias Médicas ENARM de la CIFRHS.

Curriculum vitae.

2. Requisitos legales
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Copia de identificacion oficial con fotografia (INE).

Copia de acta de nacimiento.

Carta de No Antecedentes Penales (para aspirantes de otros estados).
Certificado de Salud.

Registro Federal de Contribuyentes (RFC).

Copia de la CURP, impreso de internet (RENAPO).

Copia de la cartilla del servicio militar liberada.

3. Requisitos de seleccion
Requisitos de la Universidad
Para los no egresados de J]a UANL:
Todos los mencionados previamente para los egresados de la UANL, mas:
Copia del cettificado de secundaria, prepatatoria legalizado y licenciatura legalizado.
Para los extranjeros:
Todos los mencionados previamente para los mexicanos, mas:
Copia de acta de nacimiento y copia de titulo apostillados.
Carta de beca de manutencién de su pais o de alguna institucion.
Forma migratoria FM-3.
Requisitos de la Dependencia
Solicitud de insctipcion.
Aprobacién del Examen de Seleccion Interna.
Se trata de un examen que explora los conocimientos generales de la Licenciatura, siendo elaborado a partir
de reactivos enviados por los profesores de la Facultad de Medicina de la UANL.
Examen psicométrico.
Examen de ubicacién de mnglés.

4. Requisitos especificos del programa
Entrevista con el Jefe de Servicio/Profesor Titular, Jefe de Ensefianza de Posgrado del Setvicio y con el
Profesor Adjunto asignado.
Evaluacién del curriculum vitae por el Cuerpo Colegiado del Programa de la Especialidad en Medicina
Nuclear e Imagenologia Molecular.
Tener disponibilidad de tiempo completo para este programa.
Tener conocimiento del idioma inglés.
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PILAN DE ESTUDIOS

Catdlogo de Unidades de Libre Eleccién

Rotacién en otro Departamento o Servicio del
Hospital Universitario  “Dr. José  Eleuterio

Gonzalez”
452

Rotacion en Hospital nacional*

Rotacién en Hospital en el extranjero*

Todas las unidades de aprendizaje deberin haber sido aprobadas con un
minimo de 80.

*Rotacién en otros Hospitales nacionales o extranjeros y no debe exceder
los 4 meses de duracion.

El modelo académico de una Residencia médica se lleva a cabo desde la
practica por lo que todas las horas son dentro del Hospital-Escuela. Las
unidades de aprendizaje incluidas son indispensables para el logro del
perfil de egreso del programa educativo.

Unidad de Aprendizaje Horas
Primer Afio
Matematicas Avanzadas 550
Fisica Nuclear 548
Instrumentacion Nuclear 850
Seguridad Radioldgica T 548
Metodologia de la Medicina Nuclear I: Emisores Gamma y Positrones 550
Interpretacion de Imagenes I 1052
Control de Calidad de Equipos, de Imagen y Procedimientos I 552
Profesionalismo Médico 156
Serninario de Tesis [ 200
Segundo Afio
Seguridad Radioldgica I1 650
Radioquimica 760
Metodologia de la Medicina Nuclear IT: Emisores Gamma y Positrones 608
Metodologfa de la Tomografia Computada y Resonancia Magnética [ 1058
Interpretacion de Imdgenes 11 1052
Control de Calidad de Equipos, de Imagen y Procedimientos 11 172
Telemedicina Nuclear 652
Seminario de Tesis I1 200
Tercer Afio

Seguridad Radiolégica 11 555
Me;odologia de la Medicina Nuclear III: Emisores Gamma y Positrones 560
Metodologfa de la Tomografia Computada y Resonancia Magnética IT 1260
Interpretacién de Imigenes I11 1052
Terapia con Radiontclidos 152
Control de Calidad de Equipos, de Imagen y Procedimientos 111 172
Generalidades de Actividades Gerenciales y Administrativas en Medicina Nuclear 352
Tesis 352
Libre Eleccion 452
Total de Horas 15,065
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REQUISITOS DE EGRESO:

1. Requisitos académicos
Acreditar la totalidad de las actividades académicas asistenciales consideradas en el Programa Académico
vigente de la Especialidad en Medicina Nuclear e Imagenologia Molecula.
Sustentar y aprobar el examen de conocimientos aplicado al fin del curso por la Subdireccién de Estudios
de Posgrado de la Facultad de Medicina de la UANL.
Entregar en la Subdireccién de Estudios de Posgrado un USB con:
Tesis en PDF con las firmas digitalizadas, dictamen Turnitin (las coincidencias del manuscrito deberan ser
menor al 30%) firmado por el Coordinador del Programa, jefe del Servicio o Departamento, documento
en Word con liga de la tesis en el repositorio institucional.
Publicar un articulo en revista indexada.
Haber acreditado todas y cada una de las unidades de aprendizaje con una calificacién minima de 80.

2. Requisitos legales
Cumplir con los requisitos que marca el Reglamento de la Subdireccién de Estudios de Posgrado de la
Facultad de Medicina y Hospital Universitario.
Acta de nacimiento original y copia fotostatica legibles y de fecha reciente.
Kardex certificado completo (original y copia fotostatica).
Copia tamafio carta del Titulo de Licenciatura por ambos lados.
Copia de Cédula Profesional, frente y reverso en el mismo lado de la pagina, en la parte superior. Copia de
Cédula Electronica, segin sea el caso.
Copia de identificacion oficial por ambos lados (INE).
Alumnos que terminaron la carrera profesional en otra Universidad, presentar Certificado de Secundatia,
Preparatoria y Licenciatura original y copia fotostatica por ambos lados, legalizados (indispensable para
tramite de titulacidn).
Impresion de la Clave Unica de Registro de Poblaciéon CURP.

3. Requisitos especificos del programa
Cumplir con todos los requisitos administrativos exigidos pot el Depattamento Escolat y de Archivo de la
UANL a través de la Subdireccién de Estudios de Posgrado, y haber efectuado los pagos cotrespondientes.
Presentar el examen escrito de conocimientos de la especialidad y aprobado con una calificacién minima
de 80 puntos sobre una escala de 0 a 100.
Aprobar el examen oral y prictico ante el jurado compuesto por tres profesotes del depattamento.
Aprobar el curso de proteccion radiolégica avanzado en el Instituto Nacional de Investigadores Nucleares.
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ANEXO 19

PROGRAMA EDUCATIVO DE ESPECIALIDAD EN
ENDOCRINOLOGIA
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Especialidad en Endocrinologia
Facultad de Medicina
Vigente desde 01 de marzo de 2022

MODALIDAD:

Escolarizada

TIPO:

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:
La operaciéon del Programa esta apegada a la NORMA Oficial Mexicana NOM-001-SSA3-2012,
Educacién en salud. Para la organizacion y funcionamiento de residencias médicas. Publicada en el Diatio
Oficial de la Federacion el 4 de enero de 2013 y que entrard en vigor el 4 de marzo de 2013 sustituyendo a
la anterior NOM-090-SSA1-1994 Norma Oficial Mexicana para la Organizacién y Funcionamiento de
Residencias Médicas.
El programa tiene como proposito formar médicos especialistas en endocrinologia capaces de manejar
con precision la fisiologia y fisiopatologia de todas las entidades endocrinas conocidas; de explicar e
interpretar los principales métodos clinico — patolégicos de laboratorio y gabinete que facilitaran y
apoyaran los diagnosticos endocrinoldgicos y aplicar la terapéutica correcta en cada caso, asi como el
desarrollo de la capacidad de investigacion clinica.

DURACION:

(especificar semestres, tetramestres o afos)
Minima 2 afios
Maxima 2.5 afios

INSCRIPCION:
Anual

REQUISITOS DE INGRESO:

1. Requisitos académicos
Contar con el titulo y cédula de Médico Cirujano Partero o su equivalente reconocido (Médico Cirujano,
Licenciado en Medicina).
Contar con titulo y cédula de la Especialidad en Medicina Interna.
Copia de certificado completo con promedio expedido por la Facultad de Medicina.
Copia del certificado de la Especialidad en Medicina Interna.
Constancia de Internado de Pregrado y Servicio Social.
Carta de Seleccionado en el Examen Nacional de Residencias Médicas ENARM de la CIFRHS.
Curriculum vitae.
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2. Requisitos legales
Copia de identificacién oficial con fotografia (INE).
Copia de acta de nacimiento.
Carta de No Antecedentes Penales (para aspirantes de otros estados).
Certificado de Salud.
Registro Federal de Contribuyentes (RFC).
Copia de la CURP, impresa de internet (RENAPO).
Copia de la cartilla del servicio muilitar liberada.

3. Requisitos de seleccion
1.- Requisitos de la Universidad
Para los no egresados de la UANL:
Todos los mencionados previamente para los egresados de la UANL, mas:
Copia del certificado de secundaria, preparatoria legalizado y licenciatura legalizada.
Copia del certificado de la Especialidad en Medicina Interna.
Para los extranjeros:
Todos los mencionados previamente para los mexicanos, mas:
Copia de acta de nacimiento y copia de titulo apostillados.
Carta de beca de manutencién de su pais o de alguna institucion.
Forma migratoria FM-3
2.- Requusitos de la Dependencia
Solicitud de inscripcion.
Aprobacién del Examen de Seleccién Interna
Se trata de un examen que explora los conocimientos generales de la Especialidad en Medicina Interna,
siendo elaborado a partir de reactivos enviados por los profesores de la Facultad de Medicina de la UANL.
Examen psicométrico.
Examen de ubicacién de inglés.

4. Requisitos especificos del programa
Realizar una entrevista con el Jefe de Servicio y/o Personal Docente del mismo.
Tener conocimiento del idioma inglés.
Evaluacion del curriculum vitae por el Cuerpo Colegiado del Servicio de Endocrinologia.
Contar con tiempo exclusivo para este Programa.
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PLAN DE ESTUDIOS
Primer Afio H
Endocrinologia General 700
Integracidn del Sistema Neuroendocrino e Hipdfisis 600
Trastornos del Metabolismo de los Carbohidratos e Hipoglucemia 1200
Trastornos del Metabolismo de los Lipidos, Obesidad, Nutricién Clinica 800
Trastornos de la Glandula Tiroides 1000
Trastornos del Metabolismo Mineral 700
Bioética 150
Seminario de Fortalecimiento Académico 150
Seminario de Tesis 150
Segundo Ao

Endocrinologia Ginecoldgica 700
Andrologia 800
Endocrinologia Materno Fetal 1000
Trastornos de las Glandulas Suprarrenales 1000
Endocrinologia Pediatrica y del Adolescente. Trastornos del Desarrollo 750
y de la Diferenciacidn sexual
Endocrinologia del Envejecimiento 650
Libre Eleccién 350
Tesis 150
TOTAL DE HORAS 10,850
Catélogo de Unidades de Aprendizaje de Libre Elecciéon
Rotacién en otro Servicio o Departamento del Hospital
Universitario “Dr. José Eleuterio Gonzalez”

7 : ; 350
Rotacién en Hospital Nacional
Rotacion en Hospital en el Extranjero
Todas las unidades de aprendizaje deberan haber sido aprobadas con
un minimo de 80.
Rotacién en otros Hospitales nacionales o extranjeros y su duracién
dependera de la seleccion del estudiante.
El modelo académico de una residencia médica se lleva a cabo desde la
practica por lo que todas las horas son dentro del Hospital -Escuela.
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REQUISITOS DE EGRESO:

1. Requisitos académicos
Acreditar la totalidad de las actividades académicas asistenciales consideradas en el Programa Académico
vigente del Servicio de Endocrinologia. v
Sustentar y aprobar el examen de conocimientos aplicado al fin del curso por la Subdirecciéon de Estudios
de Posgrado de la Facultad de Medicina de la UANL.
Entregar en la Subdireccién de Posgrado un USB con:
Tesis en PDF con las firmas digitalizadas, dictamen Turnitin (las coincidencias del manuscrito deberin
ser menor al 30%) firmado por el Coordinador del Programa, Jefe del Servicio o Departamento,
documento en Word con liga de la tesis en el repositorio institucional.
Publicar un articulo en revista indexada.
Haber acreditado todas y cada una de las unidades de aprendizaje con una calificacién minima de 80.

2. Requisitos legales
Cumplir con los requisitos que marca el Reglamento de la Subdireccién de Estudios de Posgrado de la
Facultad de Medicina y Hospital Universitatio.
Acta de nacimiento original y copia fotostatica legibles y de fecha reciente.
Kardex certificado completo (original y copia fotostatica) de la Especialidad.
Copia de Cédula Profesional, frente y reverso en el mismo lado de la pagina, en la parte superior. Copia
de Cédula Electrénica, segin sea el caso.
Copia tamafo carta del Titulo de Licenciatura por ambos lados.
Copia de identificacién oficial por ambos lados (INE).
Alumnos que terminaron la carrera profesional en otra Universidad, presentar Certificado de Secundaria,
Preparatoria y Licenciatura original y copia fotostatica por ambos lados, legalizados (indispensable para
tramite de titulacion).
CURP impreso de internet (RENAPO).

3. Requisitos especificos del programa
Cumplir con todos los requisitos administrativos exigidos por el Departamento Escolar y de Archivo de
la. UANL a través de la Subdireccién de Estudios de Posgrado, y haber efectuado los pagos
correspondientes.
Presentar el examen escrito de conocimientos de la especialidad y aprobado con una calificacién minima
de 80 puntos sobre una escala de 0 a 100.
Aprobar el examen oral y practico ante el jurado compuesto por tres profesores del departamento.
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Especialidad en Patologia Clinica
Facultad de Medicina
Vigente desde 01 de marzo de 2022

MODALIDAD:

Escolarizada

TIPO:

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:

Este programa esta dirigido a la formacién de especialistas en Patologia Clinica, los cuales se desempefian
en torno al control de calidad de los procesos de laboratorio clinico para satisfacer las demandas del
profesional médico y el paciente.
Debido 2 los grandes avances en la medicina de laboratorio y medicina transfusional, con tendencias
importantes en la diversificacion de panel de pruebas de laboratorio, importante expansion en marcadores
de funcién sistémica, inflamatorio y pruebas moleculares y proteémicas, sigue vigente la necesidad de un
profesional especializado en el correcto uso, aseguramiento de la calidad y gestién administrativa de las

~ pruebas disponibles para el diagnéstico clinico, con la posibilidad de un mejor seguimiento y evaluacién del
correcto uso de las pruebas, gracias a los avances y tendencia en ciencia de datos y plataformas informaticas
disponibles en el laboratorio y banco de sangre.
El especialista en Patologia Clinica realiza, interpreta y aplica adecuadamente los examenes de laboratorio
clinico, que generen excelentes indicadores de costo beneficio en la utilizaciéon de un Laboratorio Clinico,
en funcién de la seguridad del paciente y la optimizacién de los recursos econémicos que ademas generen
un valor agregado a la sociedad.

DURACION:

(especificar semestres, tetramestres o afios)
Minima 3 afios
Maxima 3.5 afios

INSCRIPCION:
Anual

REQUISITOS DE INGRESO:

1. Requisitos académicos
Constancia de Internado de Pregrado y Servicio Social.
Copia de certificado completo con promedio expedido por la Facultad de Medicina.
Contar con el titulo y cédula de Médico Cirujano Partero o su equivalente reconocido (Médico Cirujano,
Licenciado en Medicina).
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Carta de Seleccionado en el Examen Nacional de Residencias Médicas ENARM de la CIFRHS.
Curriculum vitae.

Requisitos legales

Copia de identificacion oficial con fotografia (INE).

Copia de acta de nacimiento.

Carta de No Antecedentes Penales (para aspirantes de otros estados).
Certificado de Salud.

Registro Federal de Contribuyentes (RFC).

Copia de la CURP, impreso de internet (RENAPO).

Copia de la cartilla del servicio militar liberada.

Requisitos de seleccion

Requisitos de la Universidad

Para los no egresados de la UANL:

Todos los mencionados previamente para los egresados de la UANL, mas:

Copia del certificado de secundaria, preparatoria legalizado y licenciatura legalizado.
Para los extranjeros:

Todos los mencionados previamente para los mexicanos, mas:

Copia de Acta de Nacimiento y copia de titulo apostillados.

Carta de beca de manutencién de su pais o de alguna institucién.

Forma migratoria FM-3.

Requisitos de la Dependencia

Solicitud de Inscripcion

Aprobacién del Examen de Seleccién Interna

Se trata de un examen que explora los conocimientos generales de la Licenciatura, siendo elaborado a partir
de reactivos enviados por los profesores de la Facultad de Medicina de la UANL.
Examen psicométrico

Examen de ubicacién de inglés

Requisitos especificos del programa

Realizar una entrevista con el jefe del Departamento, asi como con el jefe de Ensefianza de Residentes del
Servicio de Patologia Clinica.

Tener conocimiento del idioma inglés.

Evaluacion del curriculum vitae por el cuerpo colegiado del Departamento de Patologia Clinica.
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PLAN DE ESTUDIOS

Primer afio Horas
Inmunohematologia 1456
Hematologia I 1456
Microbiologia 1 1092
Administracion | 520
Seminario de Tesis | 150
Bioética 150
Seminario de Fortalecimiento Académico 150

Segundo Afio

Quimica Clinica I 2200
Microbiologia 11 1092
Inmunologia 1092
Seminario de Tesis 11 150
Administracién 11 520

Tercer Aiio
Quimica Clinica II 1040
Hematologia I1 1300
Biologia Molecular 520
Genética 520
Administracion 111 780
Tesis 150
Libre Eleccion 520
Total de Horas 14,858
Catidlogo de Unidades de Aprendizaje de Libre Eleccion
Rotacion en otro Servicio o Departamento del Hospital
Universitario “Dr. José Eleuterio Gonzalez”
Rotacién en Hospital Nacional 520
Rotacién en Hospital en el Extranjero
Todas las unidades de aprendizaje deberan haber sido aprobadas con un
minimo de 80.
Rotacién en otros Hospitales nacionales o extranjeros y su duracidén
dependera de la seleccion del estudiante.
El modelo académico de una residencia médica se lleva a cabo desde la
practica por lo que todas las horas son dentro del Hospital -Escuela. Las
unidades de aprendizaje incluidas son indispensables para el logto del petfil
de egreso del programa educativo.
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REQUISITOS DE EGRESO:

1. Requisitos académicos
Acreditar la totalidad de actividades académico asistencial considerado en el Programa Académico vigente
de la Especialidad en Patologia Clinica.
Sustentar y aprobar el examen de conocimientos aplicado al fin del curso por la Subdireccion de Estudios
de Posgrado de la Facultad de Medicina de la UANL.
Enttegar en la Subdirecion de Posgrado un USB con: Tesis en PDF con las firmas digitalizadas, dictamen
Turnitin (las coincidencias del manuscrito deberan ser menor al 30%) firmado por el Coordinador del
Programa, Jefe del Setvicio o Departamento, documento en Word con liga de la tesis en el repositorio
institucional.
Publicar un Articulo Cientifico en Revista Indexada.
Haber acreditado todas y cada una de las unidades de aprendizaje con una calificacién minima de 80.

2. Requisitos legales
Cumplir con los requisitos que marca el Reglamento de la Subdirecciéon de Estudios de Posgrado de la
Facultad de Medicina y Hospital Universitario.
Acta de nacimiento original y copia fotostatica legibles y de fecha reciente.
Copia de Cédula Profesional, frente y reverso en el mismo lado de la pagina, en la parte superior. Copia de
Cédula Electrénica.
Copia tamafio carta del Titulo de Licenciatura por ambos lados.
Copia de identificacién oficial por ambos lados (INE).
Alumnos que terminaron la carrera profesional en otra Universidad, presentar Certificado de Secundaria,
Preparatoria y Licenciatura original y copia fotostatica por ambos lados, legalizados (indispensable para
tramite de titulacion).
Impresién de la Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP).

3. Requisitos especificos del programa
Cumplir con todos los requisitos administrativos exigidos pot el Departamento Escolar y de Archivo de la
UANL a través de la Subdireccién de Estudios de Posgrado, y haber efectuado los pagos correspondientes.
Presentar el examen escrito de conocimientos de la especialidad y aprobado con una calificacién minima
de 80 puntos sobre una escala de 0 a 100.
Aprobar el examen oral y practico ante el jurado compuesto pot tres profesores del departamento.
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Especialidad en Reumatologia Pediatrica
Facultad de Medicina
Vigente desde 01 de marzo 2022

MODALIDAD:

Escolarizada

TIPO:

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:
Tiene como propésito la formacién de Especialistas en Reumatologia Pediatrica de alto rendimiento y
calidad para el diagnéstico temprano, establecimiento de estrategias de tratamiento y prevencion de
enfermedades reumaticas en nifios; esto contribuird a evitar o disminuir la discapacidad funcional de los
pacientes con este tipo de padecimientos, a resolver la demanda en recursos humanos en salud en el pais
y a generar y difundir nuevos conocimientos a partir de la investigacion basica y clinica.

DURACION:

(especificar semestres, tetramestres o afos)
Minima 2 afios
Maxima 2.5 afios

INSCRIPCION:
Anual

REQUISITOS DE INGRESO:

1. Requisitos académicos
Constancia de Internado de Pregrado y Servicio Social.
Copia de certificado completo con promedio expedido por la Facultad de Medicina.
Contar con el titulo y cédula de Médico Cirujano Partero o su equivalente reconocido (Médico Cirujano,
Licenciado en Medicina).
Contar con titulo y cédula de la Especialidad en Pediattia.
Copia del certificado de la Especialidad en Pediatria.
Carta de Seleccionado en el Examen Nacional de Residencias Médicas ENARM de la CIFRHS.

Curriculum vitae. :

2. Requisitos legales
Copia de identificacion oficial con fotografia (INE).
Copia de acta de nacimiento.
Carta de No Antecedentes Penales (para aspirantes de otros estados).
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Certificado de Salud.

Registro Federal de Contribuyentes (RFC).

Copia de la CURP, impresa de internet (RENAPO).
Copia de la cartilla del servicio mulitar liberada.

3. Requisitos de seleccion
1.- Requisitos de la Universidad
Para los no egresados de la UANL:
Todos los mencionados previamente para los egresados de Ja UANL, mas:
Copia del certificado de secundaria, preparatoria legalizado y licenciatura legalizado.
Para los extranjeros:
Todos los mencionados previamente para los mexicanos, mas:
Copia de Acta de Nacimiento y copia de titulo apostillados.
Carta de beca de manutencién de su pais o de alguna institucion.
Forma migratoria FM-3.
2.- Requisitos de la Dependencia
Solicitud de inscripcion.
Aprobacién del Examen de Seleccién Interna
Se trata de un examen que explora los conocimientos generales de la Especialidad en Pediatria, siendo
elaborado a partir de reactivos enviados por los profesores de la Facultad de Medicina de la UANL.
Examen psicométrico.
Examen de ubicacién de inglés.

4. Requisitos especificos del programa
Contar con tiempo exclusivo para este Programa.
Tener conocimiento del idioma inglés.
Evaluacién del curriculum vitae por el Personal Docente de la Especialidad en Reumatologia Pediatrica.
Realizar una entrevista con el Personal Docente del Programa de la Especialidad en Reumatologia
Pediitrica.
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Primer afo Horas
Inmunologia Basica 676
Epidemiologia y Estadistica en Reumatologia Pediatrica 104
Propedéutica en Reumatologia Pedidtrica 1508
Laboratorio en Reumatologia Pediatrica 676
Imagenologia en Reumatologia Pedidtrica 676
Seminario de Fortalecimiento Académico 104
Seminario de Tesis 104
Bioética 104
Segundo afio
Artritis Idiopatica Juvenil 1144
Enfermedad del Tejido Conectivo 832
Vasculitis Sistémicas 832
Artritis Relacionadas con Infecciones 260
Dolor musculo-esquelético no reumatico 260
Tesis 208
Libre Eleccién 364
Total de horas 7852

Catalogo de Unidades de Aprendizaje de Libre Eleccién

Rotacion en otro Setvicio o Depattamento del Hospital
Universitario “Dr. José Eleuterio Gonzalez”

Rotacién en Hospital Nacional

Rotacién en Hospital en el Extranjero

364

Todas las unidades de aprendizaje deberan haber sido aprobadas

con un minimo de 80.

Rotacién en otros Hospitales nacionales o extranjeros y su

duracién no debe exceder los 4 meses de duracidn.

El modelo académico de una residencia médica se lleva a cabo
desde la practica por lo que todas las horas son dentro del
Hospital-Escuela. Las unidades de aprendizaje incluidas son
indispensables para el logro del perfil de egreso del programa

educativo.
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REQUISITOS DE EGRESO:

1. Requisitos académicos
Acreditar la totalidad de las actividades académicas asistenciales consideradas en el Programa Académico
vigente de la Especialidad en Reumatologia Pediatrica.
Sustentar y aprobat el examen de conocimientos aplicado al fin del curso por la Subdirecciéon de Estudios
de Posgrado de la Facultad de Medicina de la UANL.
Entregar en la Subdireccion de Posgrado un USB con:
Tesis en PDF con firmas digitalizadas, dictamen Turnitin (las coincidencias del manuscrito deberan ser
menor al 30%) firmado por el Coordinador del Programa, Jefe del Servicio o Departamento, documento
Word con liga de la tesis en el repositorio institucional.
Publicar un Articulo Cientifico en Revista Indexada.
Haber acteditado todas y cada una de las unidades de aprendizaje con una calificaciéon minima de 80.

2. Requisitos legales
Cumplir con los requisitos que marca el Reglamento de la Subdireccién de Estudios de Posgrado de la
Facultad de Medicina y Hospital Universitario.
Acta de nacimiento original y copia fotostatica legibles y de fecha reciente.
Kardex certificado completo (original y copia fotostatica) de la Especialidad.
Copia tamafio carta por ambos lados del Titulo de Licenciatura y Especialidad en Pediatria.
Copia de Cédula Profesional, frente y reverso en el mismo lado de la pagina, en la parte superior. Copia
de Cédula Electrénica, segin sea el caso (Licenciatura y Especialidad).
Copia de identificacién oficial por ambos lados (INE).
Alumnos que terminatron la carrera profesional en otra Universidad, presentar Certificado de Secundaria,
Preparatoria y Licenciatura original y copia fotostatica por ambos lados, legalizados (indispensable para
tramite de titulacion).
Impresién de la Clave Unica de registro de Poblacién (CURP), impresa de intetnet RENAPO.

3. Requisitos especificos del programa
Cumplir con todos los requisitos administrativos exigidos por el Departamento Escolar y de Archivo de
la. UANL a través de la Subdireccion de Estudios de Posgrado, y haber efectuado los pagos
cotrespondientes.
Presentar el examen escrito de conocimientos de la especialidad y aprobado con una calificacién minima
de 80 puntos sobre una escala de 0 a 100.
Aprobar el examen oral y practico ante el jurado compuesto por tres profesores del departamento.
Obtener la Certificaciéon en Reumatologia Pediatrica por el Consejo Mexicano de Reumatologia.
Si tiene revalidacién de estudios, deberan traer certificado original legalizado, expedido por cada una de
las instituciones donde se cutsaron los estudios parciales, si la revalidacién se realizé por la UANL,
anexar también el dictamen de revalidacién,
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Especialidad en Medicina Materno Fetal
Facultad de Medicina
Vigente desde 01 de marzo de 2022

MODALIDAD:

Fscolarizada

TIPO:

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:

El programa de la Especialidad en Medicina Materno Fetal busca formar especialistas con un profundo
conocimiento de las técnicas de prevencion, diagnéstico, tratamiento y rehabilitacién de los estados
fisiologicos y patoldgicos del binomio Materno-Fetal, para obtener los mejores resultados en salud, con
un amplio dominio del método cientifico que nos permita generar nuevos conocimientos aplicables a
nuestra poblacién y soélidas bases de valores humanos para tener conciencia de su trascendencia social y
ética profesional.

La operacién del Programa estd apegada a la NORMA Oficial Mexicana NOM-001-SSA3-2012,
Educacién en salud. Para la organizacién y funcionamiento de residencias médicas. Publicada en el Diario
Oficial de la Federacién el 4 de enero de 2013 y que entrd en vigor el 4 de marzo de 2013 sustituyendo a
la anterior NOM-090-SSA1-1994 Norma Oficial Mexicana patra la Otganizacién y Funcionamiento de
Residencias Médicas, y el objetivo es la formacién de médicos especialistas en Medicina Materno Fetal
con bases cientifica, asistencial, de investigaciéon y humanistica, creando lideres profesionalmente
calificados, altamente competitivos, capaces de desatrollar sus habilidades clinicas en el marco ético y con
autocritica, con capacidades de autoaprendizaje.

DURACION:

(especificar semestres, tetramestres 0 afios)
Minima 2 afios
Maixima 2.5 afios

INSCRIPCION:
Anual

REQUISITOS DE INGRESO:

1. Requisitos académicos
Constancia de Internado de Pregrado y Servicio Social.
Copia de certificado completo con promedio expedido por la Facultad de Medicina.
Contar con el titulo y cédula de Médico Cirujano y Partero o su equivalente reconocido (Médico Cirujano,
Licenciado en Medicina).
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Contar con titulo y cédula de la Especialidad en Ginecologia y Obstetricia.
Copia del certificado de la Especialidad en Ginecologia y Obstetricia.
Carta de Seleccionado en el Examen Nacional de Residencias Médicas ENARM de la CIFRHS.

Curriculum vitae.

Requisitos legales

Copia de identificacion oficial con fotografia (INE).

Copia de acta de nacimiento.

Carta de No Antecedentes Penales (para aspirantes de otros estados).
Certificado de salud.

Registro Federal de Contribuyentes (RFC).

Copia de la CURP, impreso de internet (RENAPO).

Copia de la cartilla del servicio militar liberada.

Requisitos de seleccion

Requisitos de la Universidad

Para los no egresados de la UANL:

Todos los mencionados previamente para los egresados de la UANL, mas:

Copia del certificado de secundaria, preparatoria legalizado y licenciatura legalizado.

Para los extranjeros:

Todos los mencionados previamente para los mexicanos, mas:

Copia de Acta de Nacimiento y copia de titulo apostillados.

Carta de beca de manutencién de su pais o de alguna institucion.

Forma migratoria FM-3.

Requisitos de la Dependencia

Solicitud de inscripcion.

Aprobacién del Examen de Seleccién Interna

Se trata de un examen que explora los conocimientos generales de la Especialidad en Ginecologia y
Obstetricia, siendo elaborado a partir de teactivos enviados por los profesores de la Facultad de Medicina
de Ia UANL.

Examen psicométrico.

Examen de ubicacién de inglés.

Requisitos especificos del programa

Realizar una entrevista con el Jefe de Servicio y/o Personal docente del mismo.

Tener conocimiento del idioma inglés.

Evaluacién del curriculum vitae por el Cuerpo Colegiado del Programa de Medicina Materno Fetal.
Contar con tiempo exclusivo para este Programa.
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PLAN DE ESTUDIOS
Primer afio Horas
Embriologia 428
Genética 428
Fisiologia y Pruebas de Bienestar Fetal 428
Fisiologfa y Patologia del Trabajo de Parto 428
Fisiologia y Patologia de la Gestacién 428
Ecografial : 428
Medicina Materno Fetal y Obstetricia I 428
Medicina Materno Fetal y Pedidtrica I 428
Actividades Clinicas Complementarias I 1000
Bioética 150
Seminario de Tesis 150
Seminario de Fortalecimiento Académico 150
Segundo Afio
Diagnéstico Prenatal Temprano 500
Farmacologia 500
Fisiologia y Patologia Fetal 500
Fisiologia y Patologia Materna 500
Ecografia Il ) 500
Medicina Materno Fetal y Obstetricia 11 500
Medicina Materno Fetal y Pedidtrica II 500
Actividades Clinicas Complementarias 11 1000
Tesis 150
Libte Eleccion 350
TOTAL, DE HORAS 9874
Catalogo de Unidades de Aprendizaje de Libre Eleccién
Rotacién en otro Servicio o Departamento del Hospital
Universitario “Dr. José Eleuterio Gonzalez” 350
Rotacién en Hospital Nacional
Rotacién en Hospital en el Extranjero
Todas las unidades de aprendizaje deberan haber sido aprobadas con un minimo de 80.
Rotacién en otros Hospitales nacionales o extranjeros y no debe exceder los 4 meses de
duracion.
El modelo académico de una residencia médica se lleva a cabo desde la prictica por lo que
todas las horas son dentro del Hospital -Escuela. Las unidades de aprendizaje incluidas son
indispensables para el logro del petfil de egreso del programa educativo.
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REQUISITOS DE EGRESO:

1. Requisitos académicos
Acreditar la totalidad de actividades académicas asistenciales consideradas en el Programa Académico
vigente de la Especialidad en Medicina Materno Fetal.
Sustentar y aprobar el examen de conocimientos aplicado al fin del curso por la Subdireccién de Estudios
de Posgrado de la Facultad de Medicina de la UANL.
Entregar en la Subdireccién de Posgrado un USB con:
Tesis en PDF con las firmas digitalizadas, dictamen Turnitin (las coincidencias del manusctito deberan
ser menor al 30%) firmado por el Coordinador del Programa, jefe del Servicio o Departamento
documento en Word con liga de la tesis en el repositorio institucional.
Publicar un articulo en revista indexada.
Haber acreditado todas y cada una de las unidades de aprendizaje con una calificacién minima de 80.

2. Requisitos legales
Cumplir con los requisitos que marca el Reglamento de la Subdireccién de Estudios de Posgrado de la
Facultad de Medicina y Hospital Universitario.
Acta de nacimiento orginal y copia fotostatica legibles y de fecha reciente.
Kardex certificado completo (original y copia fotostatica) de la Especialidad.
Copia tamafio carta por ambos lados del titulo de la Licenciatura y Especialidad en Ginecologia y
Obstetricia.
Copia de Cédula Profesional, frente y reverso en el mismo lado de la pagina, en la parte superior. Copia
de Cédula Electrénica, segtn sea el caso (Licenciatura y Especialidad).
Copia de identificacién oficial por ambos lados (INE).
Alumnos que terminaron la carrera profesional en otra Universidad, presentar Certificado de Secundatia,
Preparatoria y Licenciatura original y copia fotostatica pot ambos lados, legalizados (indispensable para
tramite de titulacion).
CURP impreso de internet (RENAPO).

3. Requisitos especificos del progtama
Cumplir con todos los requisitos administrativos exigidos por el Departamento Escolar y de Archivo de
la. UANL a través de la Subdirecciéon de Estudios de Posgrado, y haber efectuado los pagos
correspondientes.
Presentar el examen escrito de conocimientos de la especialidad y aprobado con una cahﬁcaclon minima
de 80 puntos sobre una escala de 0 a 100.
Aprobar el examen oral y practico ante el jurado compuesto pot tres profesotes del depattamento.
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ANEXO 23

PROGRAMA EDUCATIVO DE ESPECIALIDAD EN
NEUROLOGIA PEDIATRICA

Anexo / Acta No. 5/ Afio Escolar 2021-2022
Sesion ordinaria, 24 de marzo de 2022
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Especialidad en Neurologia Pediatrica
Facultad de Medicina
Vigente desde 01 de marzo de 2022

MODALIDAD:

Escolatizada

TIPO:

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:
El programa de la Especialidad en Neurologia Pediatrica formara recursos humanos en salud de alto
rendimiento y calidad para el diagnéstico sindromatico, topografico y etiolégico, ademas de ser capaces
de establecer estrategias terapéuticas y de prevencién de enfermedades que afecten al sistema nervioso
central en edad pediatrica.

DURACION:

(especificar semestres, tetramestres o afos)
Minima 2 afios
Maxima 2.5 afios

INSCRIPCION:
Anual

REQUISITOS DE INGRESO:

1. Requisitos académicos
Constancia de Internado de Pregrado y Setvicio Social.
Copia de certificado completo con promedio expedido por la Facultad de Medicina.
Contar con el titulo y cédula de Médico Cirujano y Partero o su equivalente reconocido (Médico Cirujano,
Licenciado en Medicina).
Contar con titulo y cédula de la Especialidad en Pediatria.
Copia del certificado de la Especialidad en Pediatria.
Carta de Seleccionado en el Examen Nacional de Residencias Médicas ENARM de la CIFRHS.
Curticulum vitae.

2. Requisitos legales
Copia de identificacién oficial con fotografia (INE).
Copia de acta de nacimiento.
Carta de No Antecedentes Penales (para aspirantes de otros estados).
Cettificado de Salud.
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Registro Federal de Contribuyentes (RFC).
Copia de la CURP, impresa de internet (RENAPO).
Copia de la cartilla del servicio militar liberada.

Requisitos de seleccion

1.- Requusitos de la Universidad

Para los no egresados de la UANL:

Todos los mencionados previamente para los egresados de la UANL, mas:

Copia del certificado de secundaria, preparatoria legalizado y licenciatura legalizado.

Para los extranjeros:

Todos los mencionados previamente para los mexicanos, mas:

Copia de acta de nacimiento y copia de titulo apostillados.

Carta de beca de manutencién de su pais o de alguna institucion.

Forma migratoria FM-3.

2.- Requisitos de la Dependencia

Solicitud de inscripcidn.

Aprobacidn del Examen de Seleccion Interna

Se trata de un examen que explora los conocimientos generales de la Especialidad en Pediattia, siendo
elaborado a partir de reactivos enviados por los profesores de la Facultad de Medicina de J]a UANL.
Examen psicométrico.

Examen de ubicacién de inglés.

Requisitos especificos del programa

Entrevista con el Jefe de Servicio/ Profesor Titular, Jefe de Ensefianza de Posgtado del Servicio y
Profesores Adjuntos Asignados.

Ser aceptado por la Subdireccién de Estudios de Posgrado del Hospital Universitatio/Facultad de
Medicina, tomando como base su documentacién escolar completa, la constancia de calificaciones de los
examenes de concurso de ingreso a la especialidad, realizada por la Subdireccion de Estudios de Posgrado.
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PLAN DE ESTUDIOS
Primer Afio Horas Neurologia de las Enfermedades Sistémicas 252
Anatormnia Macroscopica del Sistema Nervioso 52 Cefalea en el Nifio y Adolescente 252
Histologia y Anatomia Patolégica del Sistema 5 Neuropsiquiatria 252
Netvioso
Enfermedades Neuromusculares 252
Embriologia del Sistema Netvioso 52
Movimientos Anormales en Pediatria 252
Neurofarmacologia 52
Disfuncién Autondmica 252
Bioética en Neurologia 52
Neuroinmunologia y Enfermedades Autoinmunes 252
Principios Bisicos de Neurofisiologia y Neurociencia 52
Neurooncologia Pediatrica 252
Radiologia e Imagen del Sistema Nervioso 202
Cuidados Neurocriticos Pediatricos y Neonatales 252
Bases Genéticas y Herencia de las Enfermedades del 152
Sistema Nervioso Libre Eleccién 384
Propedéutica Clinica del Sistema Nervioso en 812 Tesis 200
Pediatria I: Localizacién
Total de horas 8440
Neutologia y Alteraciones del Desarrollo Infantil 276
Catalogo de Unidades de Aprendizaje de Libre Eleccion
Epileptologia Clinica Pediatrica 340
Rotacién en otro Servicio o Departamento del
Infecciones del Sistema Nervioso Central 332 Hospital ~ Universitario  “Dr.  José  Eleuterio
Gonzilez”
Suefio y Parasomnias 332 384
Rotacién en Hospital Nacional
Emergencias y Urgencias Neuroldgicas Pedidtricas 760
Rotacién en Hospital en el Extranjero
Seminario de Tesis 250 i i
Todas las unidades de aprendizaje deberin haber sido
Seminario de Fortalecimiento Académico 250 aprobadas con un minimo de 80.
Rotacién en otros Hospitales nacionales o extranjeros y no debe
Segundo Afio exceder los 4 meses de duracion.

] D El modelo académico de una residencia médica se lleva a cabo
Neurofisiologia Clinica I: Electroencefalografia 232 desde la prictica por lo que todas las horas son dentro del
T e R o Faewl o s b sprodi it o
Electromiografia y Potenciales Evocados. 3 d pe P & P & prog

educativo.
Epidemiologia y Estadistica 52
Propedéutica Clinica del Sistema Nervioso en 1054

Pediatria IT: Integracién Sindromaética
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REQUISITOS DE EGRESO:

1. Requisitos académicos
Acreditar la totalidad de las actividades académicas asistenciales consideradas en el Programa Acadermco
vigente de la Especialidad en Neurologia Pediatrica.
Sustentar y aprobar el examen de conocimientos aplicado al fin del curso por la Subdireccién de Estudios
de Posgrado de la Facultad de Medicina de la UANL.
Presentacién de Seminario de Tesis a la Subdirecciéon de Estudios de Posgrado (Propuesta, Avance y
Terminacién).
Entregar en la Subdireccién de Estudios de Posgtado un USB con: Tesis en PDF con las firmas
digitalizadas, dictamen Turnitin (las coincidencias del manusctito deberan ser menor al 30%) firmado por
el Coordinador del Programa, Jefe del Servicio o Departamento, documento en Word con liga de la tesis
en el repositorio institucional.
Publicacién de un Articulo Cientifico en Revista Indexada.
Haber acreditado todas y cada una de las unidades de aprendizaje con una calificacién minima de 80.

2. Requisitos legales
Cumplir con los requisitos que marca el Reglamento de la Subdireccién de Estudios de Posgrado de la
Facultad de Medicina y Hospital Universitario.
Acta de nacimiento original y copia fotostatica legibles y de fecha reciente.
Kardex certificado completo (original y copia fotostatica) de la Especialidad.
Copia de Cédula Profesional, frente y reverso en el mismo lado de la pagina, en la parte superior. Copia
de Cédula Electrénica, segin sea el caso (Licenciatura y Especialidad).
Copia tamaflo catta por ambos lados del titulo de Licenciatura y Especialidad en Pediattia.
Copia de identificacion oficial por ambos lados (INE).
Alumnos que terminaron la carrera profesional en otra Universidad, presentar Cettificado de Secundaria,
Preparatoria y Licenciatura original y copia fotostatica por ambos lados, legalizados (indispensable para
tramite de titulacion).
Impresién de la Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP).

3. Requisitos especificos del programa
Cumplir con todos los requisitos administrativos exigidos por el Departamento Escolat y de Archivo de
la. UANL a través de la Subdireccion de Estudios de Posgrado, y haber efectuado los pagos
correspondientes.
Presentar el examen escrito de conocimientos de la especialidad y aprobado con una calificacién minima
de 80 puntos sobre una escala de 0 a 100.
Aprobar el examen oral y practico ante el jurado compuesto por tres profesotes del depattamento.
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ANEXO 24

PROGRAMA EDUCATIVO DE ESPECIALIDAD EN
HEMATOLOGIA PEDIATRICA

Anexo / Acta No. 5/ Afio Escolar 2021-2022
Sesion ordinaria, 24 de marzo de 2022
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Especialidad en Hematologia Pediatrica
Facultad de Medicina
Vigente desde 01 de marzo de 2022

MODALIDAD:

Escolarizada

TIPO:

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:

Este programa esta dirigido a la formacidn integral de un médico especialista en la atencién de pacientes
pediatricos con enfermedades hematolégicas, que actie guiado por una practica basada en la dedicacion,
eficiencia y calidad en la atencién y que sea ademas capaz de competir y destacar de acuerdo con los
estandares reconocidos intetnacionalmente. Promovera también el interés del especialista por la
investigaciéon y la innovacion de la disciplina y generar de este modo médicos especialistas con la
capacidad de crecer a lo largo de su carrera profesional en concordancia con el desarrollo del nuevo
conocimiento en la especialidad.

La operacién del Programa estd apegada a la Norma Oficial Mexicana pata la Organizacién y
Funcionamiento de Residencias Médicas (NOM-090-SSA1-1994) publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 11 de septiembre de 1994 y vigente a la fecha y a la Norma Oficial Mexicana para la
Organizaciéon y Funcionamiento de Residencias Médicas (NOM-001-SSA3-2012) publicada el 4 de enero
de 2013 en el Diario Oficial de la Federacién y que entrd en vigor el 4 de marzo de 2013.

DURACION:

(especificar semestres, tetramestres o aflos)
Minima 3 afios
Maxima 3.5 afios

INSCRIPCION:
Anual

REQUISITOS DE INGRESO:

1. Requisitos académicos
Constancia de Internado de Pregrado y Servicio Social.
Copia de certificado completo con promedio expedido pot la Facultad de Medicina.
Contar con el titulo y cédula de Médico Cirujano y Partero o su equivalente reconocido (Médico Cirujano,
Licenciado en Medicina).
Contar con titulo y cédula de la Especialidad en Pediatria.
Copia del certificado de la Especialidad en Pediatria.
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Carta de Seleccionado en el Examen Nacional de Residencias Médicas ENARM de la CIFRHS.

Cutriculum vitae.

2. Requisitos legales
Copia de identificacion oficial con fotografia (INE).
Copia de acta de nacimiento.
Carta de No Antecedentes Penales (para aspirantes de otros estados).
Certificado de Salud.
Registro Federal de Contribuyentes (RFC).
Copia de la CURP, impreso de internet (RENAPO).
Copia de la cartilla del servicio militar liberada.

3. Requisitos de seleccion
1.- Requisitos de la Universidad
Para los no egresados de la UANL:
Todos los mencionados previamente para los egresados de la UANL, mas:
Copia del certificado de secundaria, preparatoria legalizado y licenciatura legalizado.
Para los extranjeros:
Todos los mencionados previamente para los mexicanos, mas:
Copia de Acta de Nacimiento y copia de titulo apostillados.
Carta de beca de manutencién de su pais o de alguna institucion.
Forma migratoria FM-3.
2.- Requisitos de la Dependencia
Solicitud de inscripcidn.
Aprobacidn del Examen de Seleccion Interna
Se trata de un examen que explora los conocimientos generales de la Especialidad en Pediatria, siendo
elaborado a partir de reactivos enviados por los profesores de la Facultad de Medicina de la UANL.
Examen psicométrico.
Examen de ubicacién de inglés.

4. Requisitos especificos del programa
Realizar una entrevista con el Cuerpo Colegiado de la Especialidad en Hematologia Pediatrica.
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PLAN DE ESTUDIOS
PRIMER ANO HORAS
Nosologfa Hematoldgica I 1300
Diagnéstico Hematologico [ 850
Procedimientos en Hematologia I 350
Laboratorio de Hematologia 1 1100
Citomorfologia Hematoldgica I 450
Inmunohematologia I 550
Seminario de Tesis 1 150
Seminario de Fortalecimiento Académico 150
SEGUNDO ANO
Nosologia Hematoldgica T1 1300
Diagnéstico Hematologico 11 850
Procedimientos en Hematologia IT 800
Laboratorio de Hematologia 11 550
Citomorfologia Hematoldgica IT 200
Inmunohematologia 11 450
Seminario de Tesis IT 300
Libre Eleccién [ 150
TERCER ANO
Inmunologia del Trasplante Precursores Hematopoyéticos 800
Acondicionamientos en Trasplantes Precursores Hematopoyéticos 1000
Recoleccién, Manejo e Infusion de Precursores Hematopoyéticos 1000
Complicaciones Agudas del Trasplante Precursores Hematopoyéticos 800
Complicaciones Crénicas y Seguimiento del Trasplante Precursores 800
Hematopoyéticos
Libre Eleccién 11 150
Tesis 150
Total de Horas 14,200
Catdlogo de Unidades de Aprendizaje de Libre Eleccién
Libre Eleccion It
Rotacion Interna en Servicios o Departamentos del Hospital Universitario “Dr.
José Eleuterio Gonzalez”
Rotacién Externa Nacional en Hospitales del Sistema Nacional de Salud 150
Libre Eleccién II:
Rotacion Externa Nacional en Hospitales del Sistema Nacional de Salud
Rotacién Externa Internacional en Hospitales en el Extranjero
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REQUISITOS DE EGRESO:

1. Requisitos académicos
Acreditar la totalidad de actividades académico asistencial considerado en el Programa Académico
vigente de la Especialidad de Hematologia Pediatrica.
Sustentar y aptobar el examen de conocimientos aplicado al fin del curso por la Subdirecciéon de Estudios
de Posgrado de la Facultad de Medicina de la UANL.
Entregar en la Subdireccién de Estudios de Posgrado un USB con:
Tesis en PDF con las firmas digitalizadas, dictamen Turnitin (las coincidencias del manuscrito deberan
set menor al 30%) firmado por el Coordinador del Programa, jefe del Servicio o Departamento,
documento en Word con liga de la tesis en el repositorio institucional.
Publicar un articulo en revista indexada.
Haber acreditado todas y cada una de las unidades de aprendizaje con una calificacién minima de 80.

2. Requisitos legales
Cumplir con los requisitos que marca el Reglamento de la Subdireccién de Estudios de Posgrado de la
Facultad de Medicina y Hospital Universitatio.
Acta de nacimiento original y copia fotostatica legibles y de fecha reciente.
Kirdex certificado completo (original y copia fotostatica) de la Especialidad.
Copia de Cédula Profesional, frente y revetso en el mismo lado de la pagina, en la parte superior. Copia
de Cédula Electténica, segin sea el caso (Licenciatura y Especialidad).
Copia tamaifio carta por ambos lados del Titulo de Licenciatura y la Especialdiad en Pediatria.
Copia de identificacion oficial por ambos lados (INE).
Alumnos que terminaron la carrera profesional en otra Universidad, presentar Certificado de Secundaria,
Preparatoria y Licenciatura original y copia fotostatica por ambos lados, legalizados (indispensable para
tramite de titulacion).
Impresién de la Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP).

3. Requisitos especificos del programa
Cumplir con todos los requisitos administrativos exigidos por el Departamento Escolar y de Archivo de
la. UANL a través de la Subdireccion de Estudios de Posgrado, y haber efectuado los pagos
correspondientes.
Presentar el examen escrito de conocimientos de la especialidad y aprobado con una calificacién minima
de 80 puntos sobre una escala de 0 a 100.
Aprobar el examen oral y practico ante un jurado compuesto por tres profesores del departamento.
Si tiene revalidacién de estudios, debera traer certificado original legalizado, expedido por cada una de las
instituciones donde se cursaron los estudios parciales, si la revalidacién se realizé por la UANL, anexar
también dictamen de revalidacion.
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Especialidad en Reumatologia
Facultad de Medicina
Vigente desde 01 de marzo 2022

MODALIDAD:

Escolarizada

TIPO:

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:

Las enfermedades reumaticas representan una causa importante de discapacidad y limitacién funcional en
la poblacién, son de gran impacto al afectar a sectores productivos de nuestra comunidad y
frecuentemente no se efectia el diagnéstico oportuno en sectores de primer nivel de atencidn, retrasando
el tratamiento adecuado y temprano de estos padecimientos. Por la gran variedad de enfermedades
reumadticas que existen, como la Artritis Reumatoide, Osteoartrosis, Lupus Eritematoso Generalizado,
Esclerodermia, Miopatias Inflamatorias, Espondiloartritis, Enfermedades Oseas Metabélicas,
Fibromialgia y el Reumatismo de Tejidos Blandos, se demanda el realizar diagnésticos de manera precoz
para poder otorgar tratamientos que permitan detener el deterioro estructural y funcional del sistema
musculo-esquelético. Esto obliga a la formacién de especialistas altamente calificados en el diagnéstico y
tratamiento de estos padecimientos incapacitantes y de alta complejidad.

Al finalizar la Especialidad en Reumatologia, el médico en formacién cuenta con la capacidad de resolver
los problemas reumaticos mas frecuentes y de mayor complejidad, seleccionar la ruta diagndstica y la
planeacién del plan terapéutico, asi como coordinar el manejo en equipo con otras especialidades.

DURACION:

(especificar semestres, tetramestres o afios)
Minima 2 anos
Maxima 2.5 afios

INSCRIPCION:
Anual

REQUISITOS DE INGRESO:

1. Requisitos académicos
Constancia de Internado de Pregrado y Servicio Social.
Copia de certificado completo con promedio expedido por la Facultad de Medicina.
Contar con titulo y cédula de Médico Cirujano y Partero o su equivalente reconocido (Médico Cirujano,
Licenciado en Medicina).
Contar con titulo y cédula de la Especialidad en Medicina Interna.
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Copia de cettificado de la especialidad en Medicina Interna.

Aprobacién del examen del Consejo de Medicina Interna.

Carta de Seleccionado en el Examen Nacional de Residencias Médicas ENARM de la CIFRHS.
Curticulum vitae.

Tener disponibilidad de tiempo completo para la Especialidad en Reumatologia.

Tener conocimiento del idioma inglés.

Ser una persona integra y moral.

2. Requisitos legales
Copia de 1dentificacién oficial con fotografia (INE).
Copia de acta de nacimiento.
Carta de No Antecedentes Penales (para aspirantes de otros estados).
Certificado de Salud.
Registro Federal de Contribuyentes (RFC).
Copia de la CURP, impresa de internet (RENAPO).
Copia de la cartilla del servicio militar liberada.

3. Requisitos de seleccion
1.- Requisitos de la Universidad
Para los no egresados de Ja UANL:
Todos los mencionados previamente para los egresados de la UANL, mas:
Copia del certificado de secundaria, preparatoria legalizado y licenciatura legalizado.
Copia dé titulo y cédula de la Especialidad en Medicina Interna.
Para los extranjeros:
Todos los mencionados previamente para los mexicanos, mas:
copia de acta de nacimiento y copia de titulo apostillados.
Carta de beca de manutencién de su pais o de alguna institucion.
Forma migratoria FM-3.
2.- Requisitos de la Dependencia
Solicitud de inscripcion.
Aprobacion del Examen de Seleccion Interna.
Se trata de un examen que explora los conocimientos generales de la Especialidad en Medicina Interna,
siendo elaborado a partir de reactivos enviados por los profesores de la Facultad de Medicina de la UANL.
Examen psicométrico.
Examen de ubicacién de inglés.

4. Requisitos especificos del programa
Entrevista con el Jefe de Servicio/Profesor Titulat, Jefe de Ensefianza de Posgrado del Servicio y
Profesores Adjuntos asignados. :
Ser aceptado por la Subditecciéon de Estudios de Posgrado del Hospital Universitario/Facultad de
Medicina, tomando como base su documentacién escolar completa, la constancia de calificaciones de los
examenes de concurso de ingreso a la especialidad, realizada por la Subdireccién de Estudios de Posgrado.
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Evaluacién del curticulum vitae por el cuerpo Colegiado del Departamento.
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PLAN DE ESTUDIOS
UNIDAD DE APRENDIZAJE | HORAS
PRIMER ANO

Propedéutica en Reumatologia 2036
Laboratorio en Reumatologia 832
Imagenologia en Reumatologia 888
Inmunologia en Reumatologia 832
Epidemiologia y Estadistica en Reumatologia 156
Bioética* 150
Seminario de Tesis 150

SEGUNDO ANO
Artritis Reumatoide, Indiferenciada e Idiopatica 1360
Juvenil
Enfermedades del Tejido Conectivo y Vasculitis 1048
Espondiloartritis y Artritis Infecciosas 888
Tépicos Selectos en Reumatologia 1010
Seminario de Fortalecimiento Académico 150
Libre Eleccién** 350
Tesis 150
Total de horas 10,000

Catdlogo de Unidades de Aprendizaje de Libre Eleccién

Rotacion Interna en Servicios o Departamentos
del Hospital Universitario “Dr. José Eleuterio
Gonzalez” 350
Rotacién Externa Regional o Nacional
Rotacién Externa Internacional

* Podran ser revalidados con créditos UANL

**Rotacién en otros Hospitales nacionales o extranjeros y no debe exceder
los 4 meses de duracién. En sedes con actividades académicas, de
investigacion o asistenciales que cuenten con respaldo de la autoridad
competente.

Todas las unidades de aprendizaje deberin de ser aprobadas con un minimo de
80. ‘

El modelo académico de una residencia médica se lleva a cabo desde la practica
por lo que todas las horas son dentro del Hospital -Escuela.
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REQUISITOS DE EGRESO:

1. Requisitos académicos
Actreditar la totalidad de las actividades académicas asistenciales consideradas en el Programa Académico
vigente de la Especialidad en Reumatologia.
Sustentar y aprobar el examen anual de conocimientos aplicado al fin del curso por la Subditeccién de
Estudios de Posgrado de la Facultad de Medicina de la UANL.
Entregar en la Subdireccién de Estudios de Posgrado un USB con:
Tesis en PDF con las firmas digitalizadas, dictamen Turnitin (las coincidencias del manuscrito deberin
set menor al 30%) firmado por el Coordinador del Programa, Jefe del Servicio o Departamento,
documento en word con liga de la tesis en el repositorio institucional.
Publicar un articulo clentifico en revista indexada.
Haber acreditado todas y cada una de las unidades de aprendizaje con una calificacién minima de 80.

2. Requisitos legales
Cumplir con los requisitos que marca el Reglamento de la Subdireccién de Estudios de Posgrado de la
Facultad de Medicina y Hospital Universitario.
Acta de nacimiento original y copia fotostatica legibles y de fecha reciente.
Kardex certificado completo (original y copia fotostatica) de la Especialidad en Medicina Interna.
Copia tamafio carta por ambos lados del titulo de Licenciatura y Especialidad en Medicina Interna.
Copia de cédula profesional, frente y reverso en el mismo lado de la pagina, en la parte superior. Copia de
cédula electronica, segin sea el caso (Licenciatura y Especialidad en Medicina Interna).
Copia de Identificacién Oficial (INE).
Alumnos que terminaron la carrera profesional en otra Universidad, presentar certificado de secundaria,
preparatoria y licenciatura original y copia fotostitica por ambos lados, legalizados (indispensable para
tramite de titulacion).
Impresion de la Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP), impresa de internet (RENAPO).

3. Requisitos especificos del programa
Cumplir con todos los requisitos administrativos exigidos por el Departamento Escolar y de Archivo de
la. UANL a través de la Subdireccién de FEstudios de Posgtrado, y haber efectuado los pagos
correspondientes.
Presentar el examen escrito de conocimientos de la especialidad y aprobado con una calificacién minima
de 80 puntos sobre una escala de 0 a 100.
Aprobar el examen oral y prictico ante un jurado compuesto por tres profesores del Programa de
Reumatologia.
Si tiene revalidacion de estudios, debera traer certificado original legalizado, expedido por cada una de las
instituciones donde se cursaron los estudios parciales, si la revalidacion se realizé por la UANL, anexar
también el dictamen de revalidacion.
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ANEXO 26

PROGRAMA EDUCATIVO DE ESPECIALIDAD EN
CIRUGIA PLASTICA, ESTETICA Y
RECONSTRUCTIVA

Anexo / Acta No. 5 / Afio Escolar 2021-2022
Sesion ordinaria, 24 de marzo de 2022
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Especialidad en Cirugia Plastica, Estética y Reconstructiva
Facultad de Medicina
Vigente desde 01 de marzo 2022

MODALIDAD:

Escolarizada

TIPO:

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:
El programa educativo de Cirugia Plastica, Estética y Reconstructiva tiene como fin el formar cirujanos
plisticos de alta calidad moral y académica que cuenten con las habilidades clinicas y quirirgicas
necesarias para la atenciéon médica del paciente y, ademas, cumplan con las expectativas que la comunidad
exige de ellos. Los médicos especialistas egresados poseen gran capacidad de innovacién al mantenerse a
la vanguardia en lo que respecta el desarrollo cientifico y la aplicacién de nueva tecnologia preventiva,
diagnéstica y terapéutica. '

La operacién del Programa esti apegada a la Norma Oficial Mexicana para la Organizacion y
Funcionamiento de Residencias Médicas (NOM-090-SSA1-1994) publicada en el Diario Oficial de la
Federacién el 11 de septiembre de 1994 y vigente a la fecha y a la Norma Oficial Mexicana para la
Organizacién y Funcionamiento de Residencias Médicas (NOM-001-SSA3-2012) publicada el 4 de enero
de 2013 en el Diario Oficial de la Federacion y que entré en vigor el 4 de marzo de 2013.

DURACION:

(especificar semestres, tetramestres o aflos)
Minima 4 afios
Maxima 4.5 afios

INSCRIPCION:
Anual

REQUISITOS DE INGRESO:

1. Requisitos académicos
Constancia de Internado de Pregrado y Servicio Social.
Copia de certificado completo con promedio expedido por la Facultad de Medicina.
Contar con el titulo y cédula de Médico Cirujano y Partero o su equivalente reconocido (Médico Cirujano,
Licenciado en Medicina).
Constancia de haber acreditado minimo 3 afios de la Especialidad en Cirugia General en un centro de
posgrado con aval universitatio.
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Certificado parcial de la Especialidad en Cirugia General por 3 afios.
Carta de Seleccionado en el Examen Nacional de Residencias Médicas ENARM de la CIFRHS.
Curriculum vitae.

Requisitos legales

Copia de identificacién oficial con fotografia (INE).

Copia de acta de nacimiento.

Carta de No Antecedentes Penales (para aspirantes de otros estados).
Certificado de Salud.

Registro Federal de Contribuyentes (RFC).

Copia de la CURP, impresa de mternet (RENAPO).

Copia de la cartilla del servicio militar liberada.

Requisitos de seleccion

1.- Requisitos de la Universidad

Para los no egresados de la UANL:

Todos los mencionados previamente para los egresados de la UANL, mas:

Copia del certificado de secundaria, preparatoria legalizado y licenciatura legalizado.

Para los extranjeros:

Todos los mencionados previamente para los mexicanos, mas:

Copia de acta de nacimiento y copia de titulo apostillados.

Carta de beca de manutencién de su pais o de alguna institucion.

Forma migratoria FM-3.

2.- Requisitos de la Dependencia

Solicitud de inscripcidn.

Aprobacion del Examen de Seleccién Interna

Se trata de un examen que explora los conocimientos generales de la Especialidad en Cirugia General,
siendo elaborado a partir de reactivos enviados por los profesores de la Facultad de Medicina de la UANL.
Examen psicométrico.

Examen de ubicacién de inglés.

Requisitos especificos del programa

Realizar una entrevista con el Cuerpo Colegiado de la Especialidad en Cirugia Plistica, Estética y
Reconstructiva.

Copia de las calificaciones de tres afios cursados de la Especialidad en Cirugia General.
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PLAN DE ESTUDIOS
UNIDADES DE APRENDIZAJE HORAS

PRIMER ANO
Principios Basicos de la Cirugfa Plastica 1800
Quemaduras I* 750
Cirugia de Mano y Extremidad Superior | 1950
Malformaciones Craneofaciales [ 600
Bioética 200
Seminario de Tesis | 200
Seminario de Fortalecimiento Académico 200

SEGUNDO ANO

Cirugfa Reconstructiva I 576
Quemaduras 11 864
Cirugia de Mano y Extremidad Superior 1T 1296
Malformaciones Craneofaciales [** 864
Microcirugia I** 1584
Seminario de Tesis 11 200

TERCER ANO
Cirugia Reconstructiva 11 740
Cirugia de Mano y Extremidad Superior 111 1184
Microcirugia II 444
Malformaciones Craneofaciales 111 592
Traumatismos del Complejo Craneofacial y Cirugia Ortognatica 2220
Seminario de Tesis I11 200
Libre Eleccion 1 400

CUARTO ANO
Ingenieria Tisular 576
Principios en los Negocios para Cirujanos Plasticos 432
Tesis 200
Libre Eleccion 11 768
Total de horas 18,840

Catilogo de Unidades de Aprendizaje de Libre Elecciéon

Libre Eleccion I: Cirugia Estética I

Libre Eleccion 1I: Cirugia Estética II

Rotacién en otro Servicio o Departamento del Hospital Universitario “Dr. José Eleuterio Gonzélez”
Rotacién en Hospital Nacional.
Rotacion en Hospital en el Extranjero.

Nota Importante: Las Unidades de Aprendizaje de Libre Eleccién arriba descritas son rotaciones de cardcter
obligatorio para todo estudiante.

Rotacién en otros Hospitales nacionales o extranjeros y no debe exceder los 4 meses de duracién.

Todas las unidades de aprendizaje deberan haber sido aprobadas con un minimo de 80.

El modelo académico de una residencia médica se lleva a cabo desde la prictica por lo que todas las horas son
dentro del Hospital -Escuela. Las unidades de aprendizaje incluidas son indispensables para el logro del perfil
de egreso del programa educativo.

*Incluye un mes de rotacidn a nivel internacional
**Incluye un mes de rotacién a nivel nacional
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REQUISITOS DE EGRESO:

1. Requisitos académicos
Acteditar la totalidad de las actividades académicas asistenciales consideradas en el Programa Académico
vigente de la Especialidad en Cirugia Plastica, Estética y Reconstructiva.
Sustentar y aprobat el examen de conocimientos aplicado al fin del curso por la Subdireccién de Estudios
de Posgrado de la Facultad de Medicina de la UANL.
Entregar en la Subditecciéon de Estudios de Posgrado un USB con: Tesis en PDF con firmas
digitalizadas, dictamen de Turnitin (las coincidencias del manuscrito deberan ser menor al 30%) firmado
pot el Coordinador del Programa, Jefe del Servicio o Departamento, documento Word con liga de la tesis
en el repositorio institucional.
Publicar un atticulo cientifico en revista indexada.
Haber actreditado todas y cada una de las unidades de aprendizaje con una calificacion minima de 80.

2. Requisitos legales
Cumplir con los requisitos que marca el Reglamento de la Subdireccién de Estudios de Posgrado de la
Facultad de Medicina y Hospital Universitario.
Acta de nacimiento original y copia fotostatica legibles y de fecha reciente.
Kardex certificado completo (original y copia fotostatica) de la Especialidad.
Copia de Cédula Profesional, frente y reverso en el mismo lado de la pagina, en la parte superior. Copia
de Cédula Electronica, segun sea el caso.
Copia tamaifio carta del Titulo de Licenciatura por ambos lados.
Copia de identificacion oficial por ambos lados (INE).
Alumnos que terminaron la carrera profesional en otra Universidad, presentar Certificado de Secundaria,
Preparatoria y Licenciatura original y copia fotostatica por ambos lados, legalizados (indispensable para
tramite de titulacién).
Impresion de la Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP).

3. Requisitos especificos del programa
Cumplir con todos los requisitos administrativos exigidos por el Departamento Escolar y de Archivo de
la. UANL a través de la Subdireccion de Estudios de Posgrado, y haber efectuado los pagos
correspondientes.
Presentar el examen escrito de conocimientos de la especialidad y aprobado con una calificacién minima
de 80 puntos sobre una escala de 0 a 100.
Aprobar el examen oral y practico ante el jurado compuesto por tres profesores del departamento.
Si tiene revalidacion de estudios, deberi traer certificado otiginal legalizado, expedido por cada una de las
instituciones donde se cursaron los estudios parciales, si la revalidacién se realizé por la UANL, anexar
también el dictamen de revalidacién.
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ANEXO 27

PROGRAMA EDUCATIVO DE LICENCIATURA EN
MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA,
MODALIDAD MIXTA

Anexo / Acta No. 5/ Afio Escolar 2021-2022
Sesion ordinaria, 24 de marzo de 2022
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Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
Vigente desde 17 de enero de 2022

MODALIDAD:
Mixta

TIPO:
No aplica

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:

Formar Médicos(as) Veterinarios(as) Zootecnistas con una formacién integral, pensamiento critico, valores
basados en la busqueda de la equidad, el respeto a las formas de vida y a la naturaleza, con un
comportamiento ético y profesional basado en la legalidad, para contribuir con liderazgo en el logro de una
salud, a través de un desempefio competente en el area de medicina y salud animal, produccién animal y
economia pecuaria, calidad e inocuidad de alimentos de origen animal y salud piblica veterinaria a nivel
regional, nacional y mundial, utilizando el método cientifico y las herramientas tecnolégicas de vanguardia
a su disposicion, mediante el trabajo colaborativo o multidisciplinario, coadyuvando a la salud publica por
medio del control y prevencion de enfermedades en los animales, vigilando el bienestar y la proteccion de
estos y colaborando en la produccién de proteinas de origen animal con inocuidad y calidad y en forma
sostenible, que favorezca la consolidacion del bienestar general y el desarrollo de un mundo sustentable.

DURACION:

(especificar semestres, tetramestres o afios)
Minima 8 semestres
Maxima 16 semestres

INSCRIPCION:

Semestral

REQUISITOS DE INGRESO:

1. Requisitos académicos
- Haber concluido satisfactoriamente el nivel medio superior o equivalente.

2. Requisitos legales
- Los que establezca la normatividad y los procedimientos de la Universidad, vigentes; u otros, en caso de

que apliquen.

3. Requisitos de seleccion
- El estudiante debera someterse al examen de Concurso de Ingreso establecido por la UANL.
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4. Requisitos especificos del programa
- Asistir al curso propedéutico.
- Presentar un examen de diagndstico sobre la competencia en una lengua extranjera.
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PLAN DE ESTUDIOS

Formacion | General (ACFI-G) 0 | 6 | 16

L Primero

inicial Disciplinar (ACFI-D) 9 0 0 9

De introduccién a la 0 24 0 24

profesion (ACFI-IP)
Segundo | Formacién basica (ACFB) 0 73 0 73
Formacién | Fundamental (ACFP- 0 81 3 84
rofesional | F)

Integradora (ACFP-I) 16 0 20 36
Totales 35 178 29 242

Horas totales del plan de
. estudios ..~

Obligatorias

Cultura de género

Cultura de paz

Liderazgo, emprendimiento e innovacion
Etica y cultura de la legalidad

Responsabilidad social y desarrollo sustentable

Optativas

Optativa | area curricular de formacion inicial general

Wl W O N NN NN O

Optativa Il area curricular de formacion inicial general
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Total de area

Obligatorias

16

Quimica general

Biologia celular

Total de area

Ol OO

=
Obligatorias

Obligatorias C
Ambiente y sustentabilidad agropecuaria 3
Anatomia veterinaria | 5
Anatomia veterinaria |l 5
Biologia del desarrollo 4
Bioguimica 4
Etologia animal 3

Total de area 24

Bacteriologia y micologia veterinaria

Bienestar animal

Bioestadistica

Farmacologia veterinaria

Fisiologia veterinaria

Genética general y aplicada

Histologia veterinaria

Inmunologia veterinaria

Legislacion veterinaria

Morfologia aplicada

Nutricion animal

Patologia general

Parasitologia veterinaria

Propedéutica veterinaria

Patologia sistémica

alwono(bd|lhlwfolhjijwwlO|OIIM|WIO]| O
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Reproduccién animal 5
Virologia veterinaria 5
Total de area 73

Obligatorias

Acuacultura

Administracién de empresas agropecuarias

Alimentos y alimentacion

Clinica de aves

Clinica de bovinos

Clinica de cerdos

Clinica de equinos

Clinica de ovinos y caprinos

Clinica de perros y gatos

Disefios experimentales
Economia pecuaria
Epidemiologia veterinaria

Fauna silvestre

Fundamentos de cirugia

Inocuidad y calidad de alimentos de origen animal

Medicina de fauna silvestre

Medicina preventiva y salud publica veterinaria

Patologia clinica diagnostica

Zootecnia de aves

Zootecnia de equinos

Zootecnia de bovinos de carne

Zootecnia de bovinos de leche
Zootecnia de cerdos

Zootecnia de ovinos y caprinos

Zootecnia de perros y gatos
Optativas

WIOlwlw(lWw(wlWwWiWIVvwIAlWiIOMTW|IDN|NDN(W(WIWCIWWIW|ARWC|lW]| O

Optativa del area curricular de formacién profesional fundamental
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Total de area

Obligatoi'ias

84

Servicio social 16
Optativas c
Optativa del area curricular de formacién profesional integradora 20
Total de area 36

Total del plan de estudios 242

- “Catalogo de unidades de aprendizaje optativas

Competencia comunicativa

Comprension de textos cientificos en inglés

Inglés basico

Inglés intermedio

Apicultura y cunicultura

W] | w|

Enfermedades infecciosas

Enfermedades parasitarias

Entomologia veterinaria

Imagen diagnéstica

Inmunologia aplicada

Manejo de forrajes y pastizales

Manejo de animales de laboratorio

Manejo y clinica de mascotas no convencionales

Manejo y contencién de animales silvestres

Metodologia cientifica

Tecnologia de los alimentos

Toxicologia animal

R

Estancias de investigacion

WIWIWWWWWwWliw[Ww(wWwwWw|wWwiw

20

Practicas profesionales

20




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON » HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

N
()

Rotacién

Cirugia terapéutica

Extensionismo

Farmacologia terapéutica
Ganaderia sustentable en condiciones de pastoreo

Medicina interna en equinos
Nutricidén aplicada de perros y gatos
Reproduccién aplicada en equinos

Reproduccién aplicada en perros

| G O O | O Ol gy Oon

Reproduccién aplicada en rumiantes

Para cubrir los créditos optativos del area curricular de formacién profesional integradora, se
podran cursar, ademas:

- unidades de aprendizaje que permitan relacionar la formacién académica con el gjercicio

profesional,

- practicas profesionales,

- cursos, diplomados, certificaciones,

- estancias de investigacion,
los cuales deberan ser aprobados por la Comisién Académica de la H. Junta Directiva de la
Facultad.
En caso de que se elijan opciones con diferente valor en créditos, se deberan cursar las
necesarias para completar al menos los créditos optativos establecidos en el plan de estudios
para esta area curricular.
Para cubrir esta area curricular el estudiante podra exceder el nimero de créditos, los cuales
se le registraran en los documentos académicos correspondientes.

Para mantener actualizado el plan de estudios en las areas emergentes de la profesién, la
Comision Académica de la Junta Directiva de la Facultad podra proponer nuevas unidades de
aprendizaje optativas, debiendo solicitar la aprobacién de dicha propuesta ante las instancias
académicas competentes de la UANL.
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REQUISITOS DE EGRESO:

1. Requisitos académicos
- Haber aprobado los 242 créditos totales del plan de estudios.
- Haber cumplido con el Servicio social obligatorio.

2. Requisitos legales
- Los que establezca la normatividad y los procedimientos de la Universidad, vigentes; u otros, en caso de

que apliquen.

3. Requisitos especificos del programa
- Cumplir con el Seminario para el desempefio profesional.
- Presentar el examen de egreso de licenciatura.
- Constancia de participacion en las actividades para la formacion integral.
- Constancia de haber desarrollado o fortalecido la competencia en una lengua extranjera.
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ANEXO 28

PROGRAMA EDUCATIVO DE LICENCIATURA EN
MuUsICA POPULAR CONTEMPORANEA

Anexo / Acta No. 5/ Afio Escolar 2021-2022
Sesion ordinaria, 24 de marzo de 2022
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Licenciatura en Musica Popular Contemporanea
Facultad de Musica
Vigente desde 8 de agosto de 2022

MODALIDAD:

Mixta

TIPO:

No aplica

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:

Formart profesionales de la Musica Popular Contemporinea ctreativos, innovadores y propositivos, con un
excelente nivel en la ejecucion de un instrumento musical, entre los que destaca la guitarra eléctrica, bajo
eléctrico, piano, baterfa, saxofén, trompeta, violin, canto, entre otros; quienes se caracterizan por
desempefiarse con alto profesionalismo como ejecutantes, arreglistas, directores musicales, asi como
instructores musicales en los diversos géneros de la musica popular contemporanea tales como el jazz,
variantes de la musica afroamericana y latinoamericana, pop y rock. Asi mismo, son reconocidos por
tener un alto dominio de la improvisaciéon, la armonia y las técnicas de arreglo musical contemporaneo,
asi como en el uso de las tecnologias aplicadas a la musica y produccién musical; empleando la musica
como un lenguaje universal para manifestar ideas, sentimientos y emociones, contribuyendo a la difusién
cultural, integracién global y la paz social, lo que impacta de forma favorable en el bienestar general del
individuo.

DURACION:

(especificar semestres, tetramestres 0 afios)

Minima 6 semestres
Maxima 13 semestres

INSCRIPCION:

Semestral

REQUISITOS DE INGRESO:

1.

Requisitos académicos
- Haber concluido satisfactoriamente el nivel medio superior o equivalente.

Requisitos legales
- Los que establezca la normatividad y los procedimientos de la Universidad, vigentes; u otros, en caso de

que apliquen.

Requisitos de seleccion
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- El estudiante debera someterse al examen de Concurso de Ingreso establecido por la UANL.

Requisitos especificos del programa

- El estudiante debera demostrar competencias musicales en un instrumento o canto, mediante un examen
de aptitudes o contar con estudios en Técnico Medio en Musica de la Facultad, acorde a los lineamientos
establecidos por la dependencia para cada rubro.
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PLAN DE ESTUDIOS

Licenciatura'en Musica Popular Contemporanea:

Area curricular.de Créditos
" ‘ Obligatorios | Obligatorios | Optativos | Totales
! del PE del PE | del area
Primero | Formacién | General (ACFI-G) 10 0 0 10
inicial Disciplinar (ACFI-D) 6 0 0 6
De introduccién a la 0 18 8 - 26
| profesion (ACFI-IP) | . R S
Segundo | Formacion basica (ACFB) 0 29 6 35
Formacion | Fundamental (ACFP- 0 27 24 ; 51
profesional | F) |
Integradora (ACFP-I) 16 43 0 59
’ Totales 32 117 3 | 187

5610 ~ 187 350625

Obligatorias

Cultura de paz

Responsabilidad social y desarrollo sustentable

Liderazgo, emprendimiento e innovacién

Etica y cultura de la legalidad

Cultura de género

NN ITNNITNDINTO

Total de area

-
o




Fundamentos de investigacion creacién

Tecnologia aplicada al arte y disefio

Total de area

Obligatorias

[-2] w w (@) j

P

e e

Obligatorias

Cc
Fundamentos de la musica 3
Introduccion a la ejecuciéon musical colectiva 4
Introduccién al instrumento complementario 2
Teoria musical 3
Ejecuciéon musical colectiva 4
Instrumento complementario 2
Optativas
Optativa | area curricular de formacion inicial de introduccién a la profesion 4
Optativa Il area curricular de formacion inicial de introduccién a la profesion 4
Total de area 26

Influencia del jazz en la musica popular

Apreciacién de la musica popular norteamericana

La musica popular en México y Latinoamérica

Lectura musical y analisis auditivo

Entrenamiento auditivo y ritmico

Transcripcién musical
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Técnicas de improvisacién musical 3
Software de notacién musical 2
Industria musical y autogestion 2
Tecnologias del sonido 3
Finanzas basicas 2
Entrenamiento vocal 2
Optativas

Optativa | area curricular de formacion basica 2
Optativa Il area curricular de formacion basica 2
Optativa lll area curricular de formacion basica 2
Total de area 35

Obligatorias

Armonia contemporanea

Armonizacion

Arreglos instrumentales

Grabacion digital del sonido

Métodos y técnicas en la ensefianza de la musica

Ensambles instrumentales

Interpretacion musical en ensamble

Bases para la didactica musical

Logistica de espectaculos

WwiNnIhA]DdMINMNMI IO W]lw]wiO

Optativas

Optativa | area curricular de formacién profesional fundamental

Optativa Il area curricular de formacion profesional fundamental
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Optativa lll area curricular de formacién profesional fundamental

Optativa V area curricular de formacioén profesional fundamental

4
Optativa IV area curricular de formacién profesional fundamental 4
4
4

Optativa VI area curricular de formacion profesional fundamental

Total de area 51

ictilar:de formacion profesional integradora

Obligatorias

Practicas pedagogicas musicales

Improvisacion musical en ensamble

Taller de direccion de ensambles

Ensamble de fusiones musicales

Taller integrador de proyeccion musical

Taller de creatividad musical

Postproduccion de audio digital

Arreglo y orquestacion para ensamble moderno

Seminario de investigacion musical

Produccion de espectaculos

NtTWIWwWA WO ORI OO WO

Seminario para el desempefio profesional

-
D

Servicio social

[4)]
(1]

Total de area

Total del plan de estudios 187

Catalogo de unidades de aprendizaje optativas
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Fundamentos deI plano
Fundamentos de la guitarra eléctrica

Fundamentos de la baterla

Fundamentos del bajo eléctrico

Fundamentos del canto

L

Fundamentos del saxofon
Fundamentos de la trompeta

Fundamentos del violin

Ejecumon del plano

AR DDA DM DI RN

Ejecucion de Ia gwtarra electrlca

Ejecucién de la bateria

Ejecucién del bajo eléctrico

Ejecucién del canto

Ejecucion del saxofén

Ejecucién de |a trompeta

Ejecucién del violin

Ensamble de percusiones

Cultura escénica

Muswa por computadora

FNFN NN EN OGN

Mercadotecma de la musica

AnaI|S|s de teatro musical

Generamon de proyectos culturales
Acustica

Plano 1

Guutarra electrnca I

Bateria |

Bajo eléctrico |

IS N N
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Canto '....

Saxofon |

Trompeta |
Violin |

Piano 1

Guitarra eléctrica |l

A DD b

Bateriall
Bajo eléctrico Il

Canto Il

Saxofén I
Trompeta Il

: Vil R S

&

INFN NI OGN

Guitarra eléctrica Il
Bateria Ill

Bajo eléctrico lll

Cantolll
Saxofon Il

Trompeta Il
Violin Il

_ Plano i\ v v
Guitarra eléctrica IV

INENS FNIFN FN F NN N

Bateria IV

Bajo eléctrico IV

Canto IV

Saxo_fén I\

Trompeta IV

Violin IV

INNFNFENFNFNEN PN
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PianoV
Guitarra eléctrica V

Bateria V
Bajo eléctrico V

Canto V

Saxofén V

Trompeta‘ \Y

I NN NG T N I T R

Violin V

Piano VI

; G»ui»tarra eIé_ct_rica Vl
Bateria VI

Bajo eléctrico VI

Canto VI

Saxofén VI

 Trompeta VI
Violin VI

T

PN NSNS N NS PN N

Para cubrir los créditos optativos del area curricular de formacion profesional integradora, se
podran cursar, ademas:

unidades de aprendizaje que permitan relacionar la formacién académica con el
ejercicio profesional

practicas profesionales,

cursos, diplomados, certificaciones,

estancias de investigacion,

los cuales deberan ser aprobados por la Comisién Académica de la H. Junta Directiva de la
Facultad.

En caso de que se elijan opciones con diferente valor en créditos, se deberan cursar las
necesarias para completar al menos los créditos optativos establecidos en el plan de estudios
para esta area curricular.

Para cubrir esta area curricular el estudiante podra exceder el nimero de créditos, los cuales
se le registraran en los documentos académicos correspondientes.

Para mantener actualizado el plan de estudios en las areas emergentes de la profesion, la
Comision Académica de la Junta Directiva de la Facultad podra proponer nuevas unidades de
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aprendizaje optativas, debiendo solicitar la aprobacién de dicha propuesta ante las instancias
académicas competentes de la UANL.
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REQUISITOS DE EGRESO:

1. Requisitos académicos
- Haber aprobado los 187 créditos totales del plan de estudios.
- Haber cumplido con el Servicio social obligatorio.

2. Requisitos legales
- Los que establezca la normatividad y los procedimientos de la Universidad, vigentes; u otros, en caso de
que aphiquen.

3. Requisitos especificos del programa
- Presentar el examen de egreso de licenciatura.
- Constancia de participacion en las actividades para la formacién integral.
- Constancia de haber desarrollado o fortalecido la competencia en una lengua extranjera.
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ANEXO 29

PROGRAMA EDUCATIVO DE LICENCIATURA EN
TERAPIA FiSICA Y READAPTACION DEPORTIVA

Anexo / Acta No. 5/ Afio Escolar 2021-2022
Sesion ordinaria, 24 de marzo de 2022
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Licenciatura en Terapia Fisica y Readaptacion Depottiva
Facultad de Organizacion Deportiva
Facultad de Medicina
Vigente desde 8 de agosto de 2022

MODALIDAD:

Escolarizada

TIPO:
No aplica

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:

Formar Licenciados(as) en Terapia Fisica y Readaptacion Deportiva capaces de prevenir, evaluar y tratar
lesiones fisico-deportivas, disefiar programas de recuperacién para reinsertar al individuo a su actividad
fisica o deportiva lo mas préximo al nivel de rendimiento previo, asi como gestionar los recursos
matetiales y humanos para la promocién del estilo de vida sano y seguro, aplicando las diferentes
modalidades terapéuticas y de readaptacién disponibles, con conocimientos, habilidades y actitudes
propias de los dmbitos de la salud, entrenamiento fisico y rendimiento deportivo, en todos los individuos
o grupos poblacionales en colaboracién con otros profesionales de las ciencias de la salud y de la
actividad fisica y del deporte. Ademas, el profesional en terapia fisica y readaptacion deportiva se sustenta
en valotes éticos, humanos y socio-comunitarios firmes, sus acciones se implicaran en las areas fisico-
atléticas, técnico-tacticas, gerenciales, nutricionales, de apoyo psicosocial y de investigacién, mostrando un
alto compromiso con mejorar la salud fisica y deportiva de la sociedad.

DURACION:

(especificar semesttes, tetramestres o afios)
Minima 6 semestres
Maixima 15 semestres

INSCRIPCION:
Semestral

REQUISITOS DE INGRESO:

1. Requisitos académicos
- Haber concluido satisfactoriamente el nivel medio superior o equivalente.

2. Requisitos legales
- Los que establezca la normatividad y los procedimientos de la Universidad, vigentes; u otros, en caso de
que apliquen.
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3. Requisitos de seleccién
- El estudiante debera someterse al examen de Concurso de Ingreso establecido por la UANL.

4. Requisitos especificos del programa
- Asistir al curso propedéutico.
- Presentar un examen de diagnéstico sobre la competencia en una lengua extranjera.
- Cumplir con las pruebas fisicas, salud, perfil vocacional y psicolégica.
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PLAN DE ESTUDIOS

| General (ACFI-G) 10 } N o 1 10

Primero | T 0rmacion | Disciplinar (ACFI-D) 4 0 0 4
inicial De
: . 0 24 4 28
introduccién a
laprofesién
(ACFI-IP)
Formacién basica (ACFB) 0 44 4 48
Segundo| OMACION | £\0 4o mental (ACFP-F) 0 38 8 46
profesional
Integradora (ACFP-I) 16 18 28 62
Totales 30 124 44 198

_estudios - . est NL- " . estudios - SEP.

*1 crédito SEP=16 horas; 1 crédito UANL= 30 horas.

Obligatorias

Cultura de paz

Etica y cultura de la legalidad

Responsabilidad social y desarrollo sustentable

NININDINIO

Cultura de género
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Liderazgo, emprendimiento e innovacién

Total de area

|2
Obligatorias

Introduccion a las ciencias de la salud

Biologia celular

Total de area

Obligatorias

AININMIO

Total de area

Obligatorias

o
Anatomia funcional humana 4
Fundamentos del entrenamiento deportivo 3
Readaptacién deportiva en el atletismo 3
Fisiologia humana 3
Crecimiento y desarrollo del control motor 2
Bases fisicas de modalidades terapéuticas 3
Bioquimica del ejercicio 3
Valoracién funcional def deportista 3
Optativas
Optativa del area curricular de formacién inicial de introduccién a la profesion 4

28

Metodologia de la investigacion

Imagenologia

Fisiologia del ejercicio

Kinesiologia

Terapias mecanicas, electromagnéticas y térmicas

Modalidades de energia eléctrica y sonora

Preparacién fisica

Musculacién

Bioestadistica en ciencias del deporte

Wlw w|lw(h(fpDlw|plw]| O
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Fisiopatologia de enfermedades

Valoracion clinica del deportista lesionado

Biomecanica deportiva

Hidroterapia, fluidoterapia y acuaterapia

Kinesioterapia

NfWwWiw|lh~h|[wW|®

Bioética y regulacion sanitaria

Optativas

Optativa del area curricular de formacidn basica 4
Total de area 48

>a cl

Obligatorias

Fisioterapia en lesiones cardiopulmonares

Antropometria y nutricion

Emergencias y manejo de heridas

Ortesis, protesis y vendajes

Entrenamiento deportivo en la nifiez y juventud

Psicologia de la rehabilitacién y readaptacién

Administracién de la fisioterapia deportiva

Fisioterapia en lesiones neurolégicas

Equipo de proteccién y traslados en el deporte

Modalidades terapéuticas semi invasivas
Entrenamiento y rendimiento deportivo

Manejo de fisioterapia basado en evidencia

Prevencion de las lesiones deportivas

Planificacion del entrenamiento
Optativas

Optativa | area curricular de formacién profesional fundamental

SlrjO|Id|INIMIDlw|M o[ iw[AIOIMIMI0 O

Optativa Il area curricular de formacién profesional fundamental

F 3
»

Total de area

Obligatorias Cc
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Investigacion aplicada a la fisioterapia 2
Planificacién de la readaptacion y progresion 4
Practica de terapia fisica 2
Readaptacion deportiva 4
Readaptacién en poblaciones adultas y especiales 4
Servicio social 16
Seminario para el desempefio profesional 2
Optativas Cc
Optativa | area curricular de formacién profesional integradora 4
Optativa Il area curricular de formacion profesional integradora 4
Optativa lll area curricular de formacién profesional integradora 20
Total de area 62
Total del plan de estudios 198

Readaptacién deportiva en gimnasia

Readaptacién deportiva en natacion

- Vpte Aelarea
Readaptacién en deportes minoritarios individuales

Readaptacién en deportes de combate

Readaptacién en deportes con raqueta

Artes escénicas
0
Readaptacién en deportes de equipo

AliAIDA|D

Readaptacién en futbol soccer

Readaptacién en futbol americano

Readaptacién en deportes acuaticos

Readaptacién en béisbol y softbol

INIFNI PN NN N
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Actividad fisica y salud 4

Actividad fisica en poblaciones especiales 4

Estancias de investigacion 20

Practicas profesionales 20

Para cubrir los créditos optativos del area curricular de formacién profesional integradora, se podran
cursar, ademas:

- unidades de aprendizaje que permitan relacionar la formacidén académica con el

ejercicio profesional,

- practicas profesionales,

- cursos, diplomados, certificaciones,

- estancias de investigacion,
los cuales deberan ser aprobados por la Comisién Académica de la H. Junta Directiva de la Facultad.
En caso de que se elijan opciones con diferente valor en créditos, se deberan cursar las necesarias
para completar al menos los créditos optativos establecidos en el plan de estudios para esta area
curricular.
Para cubrir esta area curricular el estudiante podra exceder el numero de créditos, los cuales se le
registraran en los documentos académicos correspondientes.

Para mantener actualizado el plan de estudios en las areas emergentes de la profesion, la Comisién
Académica de la Junta Directiva de la Facultad podra proponer nuevas unidades de, aprendizaje
optativas, debiendo solicitar la aprobacion de dicha propuesta ante las instancias académicas
competentes de la UANL.
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REQUISITOS DE EGRESO:

1. Requisitos académicos
- Haber aprobado los 198 créditos totales del plan de estudios.
- Haber cumplido con el Servicio social obligatorio.

2. Requisitos legales

- Los que establezca la normatividad y los procedimientos de la Universidad, vigentes; u otros, en caso
de que apliquen.

3. Requisitos especificos del programa
- Presentar el examen de egreso de licenciatura.
- Constancia de participacion en las actividades para la formacion integral.

- Constancia de haber desarrollado o fortalecido la competencia en una lengua extranjera.
- Cumplir con el protocolo de titulacién.
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ANEXO 30

PROGRAMA EDUCATIVO DE MAESTRIA EN
CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD FISICA Y DEL
DEPORTE

Anexo / Acta No. 5/ Afio Escolar 2021-2022
Sesion ordinaria, 24 de marzo de 2022
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Maestria en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte
Facultad de Organizaciéon Deportiva
Vigente desde 08 de agosto de 2022

MODALIDAD:

Escolarizada

TIPO:

En Ciencias

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:

Formar maestros en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte que logren concebir el disefio de
proyectos como una herramienta que gestiona la intervencién de vanguardia en el trabajo de investigacién
cientifica para satisfacer el bienestar social y las diferentes necesidades de las fronteras del conocimiento.
Orientado a explicar a partir de la implementacion de métodos de investigacion cientifica, las diferentes
alternativas de intervencién y resolucién de problemas para generar y fundamentar nuevos conocimientos
con un alto nivel de confiabilidad que son el resultado de la implementacién de instrumentos de medicion
y evaluaciéon. Ademas de lograr comunicar a través de la divulgacién y publicacion cientifica el conocimiento
proveniente de la medicién y razonamiento 16gico de los resultados de acuerdo con las bases del método
cientifico a fin de tomar decisiones y solucionar problemas prioritarios en el campo clinico, deportivo,
empresarial y educativo, con aportes al desarrollo sustentable, econémico y cultural. Mostrando un
potencial para intervenir ante fendmenos y problematicas de orbe local, nacional e internacional por medio
de trabajos de investigacion originales, innovadores y creativos en busca de la generaciéon de ideas que
promuevan la evolucién favorable de la prictica de las actividades fisicas y deportivas, con bases sélidas
que le permitan incorporarse al sector académico, productivo, social, gubernamental o comunitario.

DURACION:

(especificar semestres, tetramestres o aflos)

Minima 4 semestres
Maiaxima 5 semestres

INSCRIPCION:

Anual

REQUISITOS DE INGRESO:

1.

Requisitos académicos

Poseer titulo de la Licenciatura en Ciencias del Ejercicio, o de licenciaturas afines. En caso de no contar con
carrera afin, debera presentar evidencia de conocimientos que justifiquen su ingreso por la relacion existente
entre su formacion académica y profesional con la maestria ofertada, mediante un dictamen emitido por el
comité de profesores asignados del propio programa.
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Historial de promedio académico (kardex).
Promedio minimo de 80.
Cutticulum Vitae del interesado con experiencia profesional comprobada de al menos dos afios.
A
Requisitos legales
Cumplir con los requisitos administrativos generales para el ingreso al Posgrado sefialados por el
Departamento Escolar y de Archivo de la UANL y el Reglamento General del Sistema de Posgrado de la
UANL.
Cumplir con los requisitos administrativos de la Subdireccién de Posgrado e Investigacion de la Facultad de
Organizacién Deportiva.
Pago correspondiente a las cuotas obligatorias que sean indicadas por la facultad.

Requisitos de seleccion

Examenes de seleccion:

Requisito de la Universidad

Participar en el Concurso de Ingreso a Posgrado: registrarse en linea, pagar el derecho a examenes y presentar:
Examen de concurso de ingreso establecido por la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Examen de competencia en inglés establecido por la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Requisitos de la Dependencia

Examen de comprensiéon de textos en inglés establecido por la Facultad de Organizacién Deportiva

Requisitos especificos del programa

Sustentar y acreditar entrevista personal con los miembros del comité de la maestria.

Carta de motivos personales para el ingreso al programa educativo.

Tres cartas de recomendacion.

Disponibilidad de al menos 30 horas a la semana a sus estudios de posgrado.

Participacion en el curso propedéutico que convoca el posgrado de la Facultad de Organizacién Deportiva
para cada convocatoria de ingreso al programa.




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON » HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

PLAN DE ESTUDIOS
PRIMER SEMESTRE C
Disefio y Desatrollo de Proyectos de 6 Catalogo de unidades de aprendizaje
Investigacion optativas de formacion basica:
Metodologia Investigacién Cuantitativa 4 Entrenamiento Depottivo
Optativa Formacion Basica 4 Psicologia Deportiva
Marco Legal y Etica en Investigacion 6 Actividad Fisica para la Salud

Cientifica

SEGUNDO SEMESTRE
Metodologia Investigacién Cualitativa
Estadistica Aplicada a la Investigacion 1
Disefio y Validacién de Indicadores
Investigacién e Innovacion

Seminario de Investigacion I

TERCER SEMESTRE

Optativa de Formacién Avanzada
Estadistica Aplicada a la Investigacion 11
Seminario de Investigacién II

Libre Eleccién

Aplicacién Practica

CUARTO SEMESTRE

Tesis de Grado

Redaccién y Publicacién Cientifica
Optativa de Aplicaciéon

Total

T N U NN SIS I N N

[«

83

Gestion del Deporte
Educacién Fisica

Catédlogo de unidades de aprendizaje
optativas de formacion avanzada:
Fistologia del Ejercicio
Evaluacién y Control de
la Actividad Fisica y del
Rendimiento Deportivo
Readaptacion Deportiva
Nutriciéon Deportiva
Evaluacion en la Educacion Fisica
Psicologia de la Actividad Fisica y el
Deporte
Planeacién Estratégica en la Gestion
Deportiva

Catalogo de unidades de aprendizaje
de libre eleccion:

Movilidad Nacional o Internacional
Movilidad Institucional

Movilidad Académica

Catalogo de unidades de aprendizaje
optativas de aplicacion:

Difusién Cientifica

Divulgacién Cientifica
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REQUISITOS DE EGRESO:

1.

Requisitos académicos
Haber aprobado el plan de estudios de 83 créditos en un plazo minimo de 4 semestres y maximo 5
semestres. La calificacién minima para acreditar las unidades de aprendizaje sera de 80 sobre 100.

Requisitos legales

Requisitos de la Universidad:

Cumplir con los requisitos estipulados por el Departamento Escolar y de Archivo y de la Diteccién del
Sistema de Estudios de Posgrado de la UANL.

Requisitos de la Dependencia:

Cumplir con los requisitos estipulados por la Subdireccién de Posgrado e Investigacion de la FOD, los
cuales se detallan a continuacién:

Liberacién de no adeudo de Biblioteca, Tesoreria, Escolar de Posgrado.

Kardex completo y constancia de autorizacion para liberar Actas de Examen de Grado.

Pago de Examen de Grado.

. Requisitos especificos del programa

Realizar, defender y aprobar una tesis (producto integrador) en un examen de grado.
Publicacién de un articulo cientifico arbitrado.
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ANEXO 31

PROGRAMA EDUCATIVO DE DOCTORADO EN
PsSICOLOGIA DE LA ACTIVIDAD FiSICA Y DEL
DEPORTE

Anexo / Acta No. 5/ Afio Escolar 2021-2022
Sesion ordinaria, 24 de marzo de 2022
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Doctorado en Psicologia de la Actividad Fisica y del Deporte
Facultad de Organizaciéon Deportiva y Facultad de Psicologia
Vigente desde 08 de agosto de 2022

MODALIDAD:
Mixta

TIPO:

Profesionalizante

PROPOSITO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:

Formar j6évenes que participan y colaboran con las diferentes personas de los sectores académicos,
sociales, institucionales y productivos del ambito del deporte para la generaciéon de conocimientos y
capacidades que contribuyan a la solucién estructural de problemas de la psicologia de la actividad fisica y
del deporte y sus causas desde una perspectiva inter, multi y transdisciplinar.

Actualizar y/o especializar a profesionales en ejercicio o estudiantes hacia la aplicacién directa de la
psicologia en el ambito de la actividad fisica y del deporte frente a nuevos retos o evolucién del sector de
incidencia, mediante desarrollos tecnoldgicos, innovaciones sociales, estudios de casos, diagnésticos,
practicas profesionales, produccién documental, supervisados y en colaboracién con grupos académicos
para el desatrollo de las capacidades tedricas y metodoldgicas que acompaiian el proceso de formacion.

DURACION:

(especificar semestres, tetramestres o afios)
Minima 3 afios
Maxima 3.5 aflos

INSCRIPCION:
Anual

REQUISITOS DE INGRESO:

1. Requisitos académicos
El aspirante por ingresar al programa de Doctorado en Psicologia de la Actividad Fisica y del Deporte
debera poseer: 1) un titulo de Maestria en Psicologia del Deporte, o bien, 2) un titulo de maestria en otras
areas afines a la psicologia o al deporte, siempre y cuando demuestre expetiencia y formacién alterna
comprobable en ambas disciplinas. Ambos perfiles (1 o 2) deberin ser aprobados pot el Comité de
Admisién.

2. Requisitos legales
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Cumplir con los requisitos establecidos por la propia Facultad, el Departamento Escolar y de Archivo, la
Direccién del Sistema de Estudios de Posgrado y las instancias de la Universidad Auténoma de Nuevo
Leon que regulen el programa educativo.

Requisitos de seleccién

Requisitos de la Universidad: Examen de concurso de ingreso establecido por la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn. Examen de competencia en inglés establecido por la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.
Requisitos de la Dependencia: Presentar: 1) examen psicométrico; 2) entrevista con la coordinacién
académica del programa; y 3) anteproyecto doctoral.

Requisitos especificos del programa

Contar con 30 horas o mas por semana para sus estudios de posgrado.

Contar con experiencia demostrable (constancias, diplomas, reconocimientos) en el campo disciplinar, de al
menos 2 anos.

Promedio igual o superior a 80 en su kirdex de maesttia.

Curso propedéutico.

Carta de motivos.

Dos cartas de recomendacién, una académica y otra del ejercicio de la profesién.

Carta compromiso de colaboracion entre el Director de Tesis y el Estudiante.

Para todo caso especial de ingreso, el Comité de Admisién dictaminari sobre la aceptacion o rechazo de los
candidatos, acompafiado de una minuta y lista de asistencia de la reunién del Comité.
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PLAN DE ESTUDIOS

Primer semestre

Seminario de Formacion Basica |

Catalogo de unidades de aprendizaje optativas de Formacién
Basica

Seminario de Formacion Avanzada |

Psicologia, Genero, Inclusion y Deporte Social

Seminario de Divulgacion |

Variables psicoldgicas en deportes individuales y de conjunto

Seminario de Investigacién Bésica |

Segundo semestre

Seminario de Formacion Basica li

Catalogo de unidades de aprendizaje optativas de Formacién
Avanzada

Seminario de Formacidn Avanzada li

Gestidn del bienestar psicolégico dentro del alto rendimiento

Seminario de Divulgacion I

Psicologia y su aplicacién en niveles deportivos

Seminario de Investigacién Basica Il

Tercer semestre

Seminario de Formacién Basica Il

Catalogo de unidades de aprendizaje optativas de
Divulgacion

Seminario de Divulgacién 11

Escritura y publicacién de articulos cientificos

Seminario de Investigacién Basica |l

Redes de divulgacién cientifica y del quehacer profesional

Seminario de Investigacion Aplicada |

Cuarto semestre

Libre Eleccion

Optativa de Formacién Basica

Seminario de Divulgaciéon IV

Seminario de Investigacién Bésica IV

Libre Eleccidn |

Quinto semestre

Optativa de Formacién Avanzada

Optativa de Divulgacién

Seminario de Investigacidn Aplicada |

Libre Eleccién Il

Sexto semestre

Seminario de Investigacion Aplicada Il

oot |d|IOi|ja|dIBRIO|O| DO

Producto integrador

N
s

Total

129

Los créditos de las unidades de aprendizaje de Libre Eleccidn,
podrdn ser cubiertas con alguna de las siguientes opciones:
Estancia semestral con 150 horas de actividad académica, de
investigacidn, o de aplicacién préctica; Certificaciones o
Diplomados {superiores a 90 horas); Publicacidn de articulo de
divulgacién o capitulo de libro; o bien, cursar en cualquier
dependencia de la UANL o en otra universidad nacional o
extranjera, con las que se tenga convenio académico, en las
que se cubran los créditos correspondientes de su Plan de
Estudios. El estudiante debera contar con la aprobacién previa
por parte de su director de Tesis y Comité Tutorial para la
opcién que elija para la Libre Eleccidn, y al término, debera
informar o certificar la actividad realizada. Las opciones
podrdn ser vélidas para ambas Unidades de Aprendizaje, sin la
posibilidad de repetir la misma opcidn al siguiente semestre.
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REQUISITOS DE EGRESO:

1. Requisitos académicos
Aprobar 129 créditos del plan de estudios correspondiente.
La calificacién minima para acreditar las unidades de aprendizaje sera de 80 sobre 100.

2. Requisitos legales
Para que el alumno obtenga el grado de Doctorado en Psicologia de la Actividad Fisica y del Deporte se
requiere: 1) Haber aprobado el plan de estudios correspondiente. 2) Cumplir con los requisitos
establecidos por la propia Facultad. 3) Cumplir con los requisitos estipulados por el Departamento
Escolar y de Archivo y los de la Direccién del Sistema de Estudios de Posgrado de la Universidad.

3. Requisitos especificos del programa
Aptrobar el examen de grado ante el jurado designado ex profeso, donde se demuestren los
conocimientos adquiridos sobre el area tematica.
Contar con al menos una publicacién cientifica indexada en el Journal Citation Report y/o SCImago
Joutnal and Country Rank y/o en el padrén del CONACyT.
Contar con al menos una publicacién de divulgacién en medios impresos o electrénicos.
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ANEXO 32
RELACION DE ANO SABATICO

Anexo / Acta No. 5/ Afio Escolar 2021-2022
Sesién ordinaria, 24 de marzo de 2022




RC-HCU-7-066
REV. 00 04/09

RELACION GLOBAL DE ANO SABATICO

SOLICITUDES =CON GOCE DE SUELDO=
APROBADAS POR LA COMISION DE LICENCIAS Y NOMBRAMIENTOS
Y PRESENTADAS A CONSIDERACION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

No. { No. Emp. { Nombre completo del Profesor Dependencia Tiempo Solicitado Motivos del Afio Sabético ]
01] 16732 |DRA. MARIA EUGENIA FILOSOFIA Y LETRAS UN ANO Realizara la investigacion titulada “Actividades
FLORES TREVINO JUN. 20-2022 A JUN. 18-2023 | de imagen en la expresion sexista de [a violencia

simboélica y la descortesia verbal en hablantes de
Coahuila y Nuevo Ledn”, en la Facultad de
Ciencia, Educacion y Humanidades de la
Universidad Auténoma de Coahuila.

ARO SABATICO

Marzo 24, 2022
1
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ANEXO 33

RELACION DE LICENCIAS SIN GOCE DE
SUELDO

Anexo / Acta No. 5/ Afio Escolar 2021-2022
Sesién ordinaria, 24 de marzo de 2022




RELACION GLOBAL DE LICENCIAS

SIN GOCE DE SUELDO
APROBADAS POR LA COMISION DE LICENCIAS Y NOMBRAMIENTOS
Y PRESENTADAS A CONSIDERACION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

RC-HCU-7-019
REV. 01-04/09

No | No.Emp. Nombre completo del Profesor Dependencia Tiempo Solicitado Motivos de la Licencia
, N | cargo
] ) CIENCIAS FiSICO 1 ANO Ocupa e c go como Delegado eln
1 104131 [DR. AARON GONZALEZ VAZQUEZ P ENE. 09-2022 A |Nuevo Ledn de la Procuraduria
MATEMATICAS . ‘.
ENE. 08-2023 [Federal del Consumidor. Renovacion
. 1 ARO Ocupa el cargo como Director de
) 100127 LIC. CARLOS ALBERTO GONZALEZ DERECHO Y ENE. 17-2022 A Relaciones Laborales de la Secretaria
MONCADA CRIMINOLOGIA o i6
C ENE. 16-2023 de’Educacmn del Estado de Nuevo
Leon.

OMESES Y24 | C000, % e scT somor, en
3 1345 M.E.C. GODOFREDO GARDNER INGENIERIA CIVIL DIAS Secretaria de Infrae trl;ctura
ANAYA ENE. 16-2022 A Comunicaciones Tarasns ortesl
DIC. 09-2022 y POTEEs,

Sonora, México.

MARZO 24-2022
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ANEXO 34

RELACION DE LICENCIAS CON GOCE DE
SUELDO

Anexo / Acta No. 5/ Afio Escolar 2021-2022
Sesion ordinaria, 24 de marzo de 2022
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REV. 01-04/09

RELACION GLOBAL DE LICENCIAS

CON GOCE DE SUELDO
APROBADAS POR LA COMISION DE LICENCIAS Y NOMBRAMIENTOS
Y PRESENTADAS A CONSIDERACION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

No | .No. Emp. Nombre completo del Profesor Dependencia Tiempo Solicitado Motivos de [a Licencia
DR. RAMON GUADALUPE 3 ANOS Ocupa el cargo como Secretario de
! 2220 GUAJARDO QUIROGA AGRONOMIA OCT. 28-2021 A Desarrollo Agropecuario, UANL.
OCT. 27-2024
3 ANOS Ocupa el cargo como Director del
5 100412 M.N.I. JUAN FERNANDO AGRONOMIA OCT. 28-2021 A Centro ' de Desarrollo ’ de
VILLARREAL GARZA Agronegocios, en la Secretaria de
OCT. 27-2024 ,
i} Desarrollo Agropecuario, UANL.
. . . 3 ANOS Ocupa el cargo como Secretario de
3 84489 |[DR. CELSO JOSE GARZA ACUNA ARTES ESCENICAS OCT. 28-2021 A Extensién y Cultura, UANL.
OCT. 27-2024 ’
N saios | [our e e G o
4 96491 |M.A. ALAN GARCIA HERNANDEZ ARTES VISUALES OCT. 28-2021 A 9 '
OCT. 27-2024 de Formacion Y Desarrollo
Profesional, UANL.
Ocupa el cargo como Directora del
3 AROS Centro de Investigacién, Innovacién y
5 84469 |DRA. MARCELA QUIROGA GARZA|  ARTES VISUALES OCT. 28-2021 A |Desarrollo de las Artes, en |la
OCT. 27-2024 |[Secretarfa de Extensién y Cultura,|
. UANL. I -
3 ANOS Ocupa el cargo como Secretario de
6 11875 EZ.IJEJ:LI\:EZMANUEL ALCOCER CIENCIAS BIOLOGICAS | OCT. 28-2021 A |investigacion Cientifica y Desarrollo
OCT. 27-2024 |Techoldgico, UANL.
2 ARIOS, 11 MESES Ocupa el cargo com’o .Coordinador de
) ) Y 15 DIAS Programas Estratégicos para el
7 85599 |DR. ALVARO RIOS REYES CIENCIAS BIOLOGICAS NOV. 12-2021 A Fortalecimiento a Cuerpos
OCT. 27-20%4 Académicos, en la Secretaria Técnica,
UANL.
Ocupa el cargo como Coordinadora
8 17110 MTRA. NORMA LETICIA SERNA CIENCIAS DE LA OCT::SZAS'\—l200521 A g?r::cri;ar: e Zi:edes ic;t:ﬂauk:\?caecriléls
SAUCEDO COMUNICACION o . ..
OCT. 27-2024 [Institucional y Relaciones Publicas,
' UANL.
Ocupa el cargo como Jefa de
CIENCIAS FISICO 1 ANO D.epartar.n’ento ‘Adm.inis.trativo de
9 99465 |M.A. IDALI BALTAZAR CRUZ MATEMATICAS OCT. 28-2021 A |Vinculacion Universitaria, en la
OCT. 27-2022  |Direccidén del Centro de Vinculacién y
Empresas Universitarias, UANL.
M.A.G. DEYANIRA NUNEZ CIENCIAS FiS 1Af0 Ocu?a_ : c'argo o
10°] 90964 TOR;RES MATEMATICI/C\S ENE. 10-2022 A ﬁ::;'::;:::? D:;rrz:lo Zing::nci:i
ENE. 09-2023

de la Salud, UANL.

MARZO 24-2022




RC-HCU-7-019
REV. 01-04/09

RELACION GLOBAL DE LICENCIAS
CON GOCE DE SUELDO

APROBADAS POR LA COMISION DE LICENCIAS Y NOMBRAMIENTOS
Y PRESENTADAS A CONSIDERACION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

No | No.Emp. Nombre completo del Profesor Dependencia Tiempo Solicitado Motivos de la Licencia
Ocupa el cargo como Director del
DR. EUGENIO JOSE REVES CIENCIAS POLITICAS Y 3 ANOS World Trade Center Monterrey-
11 96737 GU'ZMAN RELACIONES OCT. 28-2021 A |UANL, en la Secretaria de
INTERNACIONALES OCT. 27-2024 |[Investigacién Cientifica y Desarrollo
_ Tecnoldgico, UANL,
DR. SERGIO SALVADOR 3 ANOS Ocupa el cargo como Secretario de
12 84222 FE}%NANDEZ DELGADILLO CIENCIAS QUIMICAS OCT. 28-2021 A Sustgntabiﬁdagd UANL
OCT. 27-2024 ' )
3 ANOS Ocupa el cargo como Directora de
. ELINA RAMIREZ Gestion  Ambiental Seguridad
13| 15872 |PRA-EVANGEL ' CIENCIAS QUIMICAS | OCT. 28-2021 A on v o8
LARA Operativa, en la Secretaria de
OCT. 27-2024 -
Sustentabilidad, UANL.
2 ANOS. 9 MESES .
P Ocupa el cargo Coordinadora en
14 19608 |M.C.P. OLGA LIDIA SILVA TORRES CONTADURIA PUBLICA Y7 DiAS Materia Fiscal, en Auditoria Interna
e Y ADMINISTRACION ENE. 20-2022 A UANL ! !
OCT. 27-2024 '
. 3 ANOS Ocupa el o} Director de
MTRO. FELIX GUADALUPE DERECHO Y ANO cupa €l cargo como Direck
15 82367 CONTRERAS ARGUIRGPULOS CRIMINOLOGIA OCT. 28-2021 A |Relaciones Laborales, en la Oficina de
OCT. 27-2024 ]la Abogacfa General, UANL.
. bi
16 94460 DR. GUSTAVO HUMBERTO DERECHO Y ocT 12'2‘;:|\12(())21 A Srce‘i/pee:xcieé:n ?/alfgtecccc)ir;’]: Unli:/eecrici)trar?ae
OVARRUBIAS VILLANUEVA CRIMINOLOGIA d !
COVARRUBIAS © OCT. 27-2022 |en la Secretaria General, UANL.
DERECHO Y 3 ANOS Ocupa el cargo como Director Juridico
17 91202 |DR. JOSE DE JESUS REGIS GARCIA CRIMINOLOGIA OCT. 28-2021 A |de lo Contencioso, en la Oficina de la
OCT. 27-2024 {Abogacia General, UANL.
DERECHO Y 3 ANOS Ocupa el cargo como Director de
18 | 102613 |DR. ARNULFO SANCHEZ GARCIA CRIMINOLOGIA OCT. 28-2021 A |Atencidn Juridica Académica, en la
OCT. 27-2024 |Oficina de la Abogacia General, UANL.
3 ANOS
19 97154 MTRO. MARIO EMILIO DERECHO Y OCT. 28-2021 A Ocupa el cargo como Abogado
GUTIERREZ CABALLERO CRIMINOLOGIA e ANL.
OCT. 27-2024 General de la UANL
DERECHO Y 3 ANOS (Sjcu;?joel cz;rgci) Icomo Dlr«;ct'ort. de
20 | 82945 |DR.JAVIER SEPULVEDA PONCE CRIMINOLOGIA | OCT- 2820214 Pe”;; ) | octa ‘y . ract'c"fs
OCT. 27-2024 rofesionales, en Ia ecretaria
General, UANL.
3 AROS Ocupa el cargo como Director de la
DR. JOSE JAVIER VILLARREAL . i i ibli
21 | 15304 | o FILOSOFfA Y LETRAS | OCT. 28-2021 A ﬁa‘,""a i Alfons""a . i'b','me;a
n
OCT. 27-2024 nlver‘s’arla, en la Secretaria de
Extension y Cultura, UANL.
1 ARO Ocupa el cargo como Tallerista del
M.A. KARINA MARIA ESQUIVEL , i ivi
2 | 82800 | 00 Q FILOSOFIA Y LETRAS | OCT. 28-2021 A S°',eg'°,t Givil lce"tsm C‘f't”;a'
OCT. 27-2022 I’IIVEI"SII ario, en la Secretaria de
Extension y Cultura, UANL.

MARZO 24-2022




RC-HCU-7-019
REV. 01-04/09

RELACION GLOBAL DE LICENCIAS

CON GOCE DE SUELDO
APROBADAS POR LA COMISION DE LICENCIAS Y NOMBRAMIENTOS
Y PRESENTADAS A CONSIDERACION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

No | No. Emp. Nombre completo del Profesor Dependencia Tiempo Solicitado Motivos de la Licencia
Ocupa el cargo como Coordinador del
" Ce de Estudios Humanisticos,
1 ANO ntrf) l . L,
. . . adscrito a la  Direccion de
23 93326 |DR. CESAR MORADO MACIAS FILOSOFIA Y LETRAS OCT. 29-2021 A . . .
Humanidades e Historia, en la
OCT. 27-2022 , Lo
Secretaria de Extension y Cultura,
UANL,
3 ARIOS Ocupa el cargo como Director de
. A R P Humanidades e Historia, en |Ia
24 10456 DR. HUMBERTO SALAZA FILOSOFIA'Y LETRAS OCT. 28-2021 A , L.
HERRERA Secretaria de Extension y Cultura,
OCT. 27-2024
UANL.
3 ANOS Ocupa el cargo como Director de
25 | 2663 [DR.JOSE PORFIRIO TAMEZ SOLIS | FILOSOFIAYLETRAS | OCT.28-2021 A |Bibliotecas, en la Secretaria de
OCT. 27-2024 _ |Extension y Cultura, UANL.
1 ARO Ocupa el cargo como Subdirectora de
DRA. ELICA VENCE , Pl i6 Estratégica, en |
26 | 18504 ANG CES FILOSOFIA Y LETRAS | OCT.29-2021A | ocacton ratesic 2
ESPARZA Direccién General de Planeacion y
OCT. 27-2022 , .
Proyectos Estratégicos, UANL.
nGENERR | 3aos [owES 8 s ono Diedr e
27 4531 |M.C. FELIX GONZALEZ ESTRADA MECANICA Y OCT. 28-2021 A Sustentabilidad. en la pSecretarfa de
ELECTRICA OCT. 27-2024 o !
i Sustentabilidad, UANL.
p 2 ANOS, 11 MESES
. INGENIERIA iy (o} | dinad
28 | 85549 DR. ROMAN ALEJANDRO MECANICA Y Y25 DIAS B::epadz CDa;tg:s cor:olac o;:reI:caiézr g:
GUERRERG GONZALEZ ELECTRICA NOV.3-2021 A Tecnologias de I,nfe ién , UANL
OCT.27-2024 | S"9°8 ormacion , VAL
M.C. JESUS TOBIAS GUZMAN INGENIERIA 3 Aos g:utp . ecljca;\go ﬁ?-o Coor'dmtadzt ('jEI
29| s112 | Cooes MECANICA Y ocT. 2820214 |° n i'ct’ riel c:n "’;'°"a[;7i'r'e:ci‘c’,m '5';°
ELECTRICA OCT.27-2024 | 2gisteriay a bire €
Deportes, UANL.
HERNANDEZ SALAZAR . 28- ctivida 'es studiantiles, en |la
ELECTRICA OCT. 27-2024 _|Secretaria General, UANL.
2 ANOS, 11 MESES .
M.C. MIGUEL ANGEL MARTINEZ INGE’NIER[A Y 25 DIAS chpa el cargo como Coordln?dor <Ele
31 83539 MENDOZA MECANICAY NOV. 3-2021 A Sistemas de ingresos, en la Direccion
ELECTRICA 7 i i6 .
OCT. 27-2024 de Tecnologias de Informacion, UANL
PAGAZA GONZALEZ C . 28- ener? e Planeacién y Proyectos
ELECTRICA OCT. 27-2024 |Estratégicos, UANL.
INGENIER(A 2 ANOS, 11 MESES|Ocupa el cargo como Coordinador de
33 60216 DR. CARLOS ALBERTO PORRAS MECANICA Y Y 17 DIAS Practicas Profesionales de la
MATA , i _ . s .o v .
ELECTRICA NOV. 11-2021 A Dlrlec'c:lon de . Servicio Social vy
OCT. 27-2024 |Practicas Profesionales, UANL.

MARZO 24-2022




RELACION GLOBAL DE LICENCIAS

CON GOCE DE SUELDO
APROBADAS POR LA COMISION DE LICENCIAS Y NOMBRAMIENTOS
Y PRESENTADAS A CONSIDERACION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

RC-HCU-7-019
REV. 01-04/09

No | No.Emp. Nombre completo del Profesor Dependencia Tiempo Solicitado Motivos de la Licencia
_ 0 | Coordinadora
) 2 ANOS, 11 MESES| > -P@ & Cargo como Loo
. INGENIERIA . General de Colegio Civil Centro
M.C. ANA CRISTINA RODRIGUEZ . Y 29 DIAS . L .
34 19380 MECANICAY Cultural Universitario, adscrito a la
LOZANO ELECTRICA OCT. 29-2021 A Secretaria de Extensién Cultura
OCT. 27-2024 y ’
UANL
INGENIER(A 2 ANOS, 11 MESES|Ocupa el cargo como Subdirector de
35 18851 DR. FRANCISCO GERARDO MECANICA Y Y 25 DIAS Sistemas Administrativos, "en la
TREVINO BARRERA ELECTRICA NOV. 3-2021 A |Direccion de  Tecnologias de
OCT. 27-2024 |Informacién, UANL.
DRA. VANESSA DEL CARMEN INGENIERIA 3 ANOS Ocupa el cargo como Jefa de Almacén
36 | 97559 TRE\.IINO TREVINO MECANICA Y OCT. 28-2021 A |General, en la Direccion General
ELECTRICA OCT. 27-2024 _ |Administrativa, UANL.
INGENIERIA 3 ANOS Ocupa el cargo como Entrenador en
DR. JUAN ANTONIO ZAMORA ., P . g. . .
37 95502 MONTEMAYOR MECANICAY OCT. 28-2021 A |lefe de Auténticos Tigres, Liga Mayor,
ELECTRICA OCT. 27-2024 |en la Direccion de Deportes, UANL.
3 AROS Ocupa el cargo como Director de
.C. RMO ELIZONDO | igacion, | retari
a8 | 17406 DR. C. GUILLE LIzO MEDICINA OCT. 28-2021 A nvestllgac!c?n gn I? Sec a de
RIOJAS Investigacién Cientifica y Desarrollo
OCT. 27-2024 >,
Tecnoldgico, UANL.
- I o
DR. MED. SANDRA NORA 3 ANOS Ocupé el cargo con?o irectora de
39 84313 GONZALEZ DIAZ MEDICINA OCT. 28-2021 A |Relaciones Internacionales, en Ia
OCT. 27-2024 |Secretaria General, UANL.
3 AROS Ocupa el cargo como Subdirector
DR. MED. JORGE GUTIERREZ DE Adi ici adi
s | oss77 | JORGE GUTIERR MEDICINA OCT. 28-2021 A g’:fd'ci"énde ;Z;V;C“’ls '\A/'S::Ic:lzt r::_v':
OCT.27-2024 | 1e¢¢ @ Ve,
UANL.
3 AROS Ocupa el cargo como Directora del
DR. D. REBECA T iersitari
a1 84308 MEE HELMA MEDICINA OCT. 28-2021 A Centro llJmerSItarlo .de 'Salud_, er,], la
MARTINEZ VILLARREAL OCT. 27-2024 Secretaria de Investigacidn Cientifica
’ y Desarrollo Tecnoldgico, UANL.
42 85251 DR. MED. GERARDO ENRIQUE MEDICINA OCT32A8N;)0521 A gcrpa e(; C:rtgod'corzo PD'reCtzr -
MUROZ MALDONADO . 28- istema e, stu lf)S e Posgrado, en
OCT. 27-2024 _ |la Secretaria Académica, UANL.
43 | 96853 DR. MED. RAUL GABINO MEDICINA OCT32ASN§0521A SCU?E" N I\;E'l;g'o e IDIr;Ftor '<'je
SALAZAR MONTALVO . 28- ervicios e. .ICOS, en la Direccidn
OCT. 27-2024 |General Administrativa, UANL.
DR. JESUS EDUARDO TREVINO 3 ANOS chpa el cargo como Subdirector del
44 | 94410 ALVARADO MEDICINA OCT. 28-2021 A |Sistema de Estudios de Posgrado, en
OCT. 27-2024 |la Secretaria Académica, UANL.
3 ANQOS Ocupa el cargo como Director de
. MEDICINA VETERINARIA
45 97312 |DR. CARLOS RAMIREZ MARTINEZ Y ZOOTECNIA OCT. 28-2021 A |Desarrollo de Proyectos de |a
OCT. 27-2024 |Secretaria de Sustentabilidad, UANL.

MARZO 24-2022
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RELACION GLOBAL DE LICENCIAS

CON GOCE DE SUELDO
APROBADAS POR LA COMISION DE LICENCIAS Y NOMBRAMIENTOS
Y PRESENTADAS A CONSIDERACION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

No | No.Emp. Nombre completo del Profesor Dependencia Tiempo Solicitado Motivos de la Licencia
M.C. MARCO ANTONIO ORGANIZACION 3 ANOS Ocupa el cargo como Coordinador del
46 | 85779 GAR.RIDO SALAZAR DEPORTIVA OCT. 28-2021 A |Gimnasio Area Médica, en la
OCT. 27-2024 |Direccion de Deportes, UANL.
DR. JOSE ALBERTO PEREZ ORGANIZACION 3 ANOS Ocupa el cargo como Director de
47 14177 U OCT. 28-2021 A |Deportes, en la Direccion General
GARCIA DEPORTIVA
OCT. 27-2024 |Administrativa, UANL.
3 ARIOS Ocupa el cargo como Coordinador del
RGANIZACION Centro Acuatico Olimpico
48 14191 |M.C. JAIME SEGURA GOMEZ 0 OCT. 28-2021 A . . . L. P
DEPORTIVA Universitario, en la Direccion de
OCT. 27-2024
Deportes, UANL.
Ocupa el cargo como Coordinador de
. 1 ANO los Proyectos de Vinculacion
C.P. JAIME VALDEMAR DiAZ ORGANIZACION roy '
49 84165 CORTES DEPORTIVA ENE. 10-2022 A [Empresarial, en el Centro de
ENE. 09-2023 |Investigacion y Desarrollo en Ciencias
de la Salud, UANL.
2 ANOS 11 MESES Ocupa el cargo como Director de
50 84794 DR. ALVARO ANTONIO ASCARY PSICOLOGIA Y 25 DIAS Forr:acién Intg ral al Estudiante, en
AGUILLON RAMIREZ NOV. 02-2021 A la Secretaria Acagd,mica UANL ’
OCT. 27-2024 emica, TR
_ i I
2,11 weses 0072 180 < S5 o
s1 | g3ygq |M-A- SELENE BERENICE CANTU TRABAJO SOCIAL Y Y 15 DIAS Ectratée ara el Fortaleci ignto .
MARTINEZ DESARROLLO HUMANO | NOV. 12-2021 A Cfxer ogli\osagém'e oen Iacslmftarl'a
OCT. 27-2024 | -H€TPOs Academicos, ecre
Técnica, UANL.
Ocupa el cargo como Integrante del
. 3 ANOS Smi iscipli
] ESC. IND. Y PREP. TEC. Cuerpol .Academlco Dlsc.lplmar de
52 | 83653 |M.E.C. ORELIA GARCIA SANTANA “PABLO LIVAS” OCT. 28-2021 A |Matemadticas, en el Sistema de
OCT. 27-2024 |Estudios de Nivel Medio Superior,
UANL. :
Ocupa el cargo como Integrante del
. 3 ANOS Cuerpo Académico de Formacién
. ESC. IND. Y PREP. TEC.
53 | 100617 [M.C. ABRAHAM RAMIREZ ARIZPE “PABLO LIVAS” ¢ OCT. 28-2021 A |para el Trabajo, en el Sistema de
OCT. 27-2024 |Estudios de Nivel Medio Superior,
UANL.
Ocupa el cargo como Coordinadora
3 AROS ge ' "Ios Cuer:os Atc:adtemlfjosI
s4 | 92051 [M.C.PATRICIA SALAS NAVARRO | PREPARATORIAN0.1 | OCT.28-2021A |- cPinares y Representante de
Cuerpo Académico Disciplinar de
OCT. 27-2024 i . .
Espaiiol, en el Sistema de Estudios de
Nivel Medio Superior, UANL,
55 | 9520 M.A. CARLOS GERARDO PREPARATORIA No. 2 OCT32A9N50521A O;:ur?a. ;| tfargo Ch Coordlr)ador
RAMIREZ EGUIA 0. . 29- Administrativo, en la Secretaria de
OCT. 27-2024 |Desarrollo Agropecuario, UANL.

MARZO 24-2022
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No | No.Emp. Nombre completo del Profesor Dependencia Tiempo Solicitado Motivos de la Licencia
Ocupa el cargo como Representante
3 ARIOS del Cuerpo Académico Disciplinar de
Modali No Escolarizada y Mixt
se | 102383 M.D.E'.M. ANNY FRID RAMOS PREPARATORIA No. 2 OCT. 28-2021 A la Modalidad scolariz a.yl ixta
GARCIA y Responsable del Comité de
OCT. 27-2024 , . .
Pedagogia, en el Sistema de Estudios
de Nivel Medio Superior, UANL.
2 ANOS, 9 MESES [Ocupa el cargo como Directora de
DRA. LINDA ANGELICA OSORIO Y 12 DIAS Responsabilidad Social Universitaria,
PREPARATORIA No. , .
>7 16889 CASTILLO © 3 ENE. 16-2022 A |en la Secretaria de Sustentabilidad,
OCT. 27-2024 _ |UANL.
Ocupa el cargo como Coordinadora
3 AROS de Normativa y Representante del
MTRA. MARIA DE LOURDES Cuerpo Académico Disciplinar de
58 82804 . PREPARATORIA No. 7 OCT. 28-2021 A . .
AGUIRRE MARTINEZ Humanidades, en el Sistema de
OCT. 27-2024 ) . . )
Estudios de Nivel Medio Superior,
UANL.
. N 0 ! Mi o del
MRH. ROSALIO CERVANTES 3 ANOS cur?al e car,go' como |.embr
59 4595 FERNANDEZ PREPARATORIA No. 7 | OCT. 28-2021 A |Comité Académico de Sociales, en el
OCT. 27-2024  [Centro de Evaluaciones, UANL.
2 ANOS. 8 MESES |Ocupa el cargo como Integrante del
MTRA. YANETT ELIZONDO Y 11 DIAS Cuerpo Académico Disciplinar de
60 93623 PREPARATORIA No. 7
QUINTANILLA FEB. 16-2022 A |Inglés, en el Sistema de Estudios del
OCT. 27-2024 [Nivel Medio Superior, UANL.
C.P. MARIA DEL SOCORRRO 3 ANOS Ocupa el cargo como Directora d’e
61 13622 . PREPARATORIA No. 7 | OCT. 28-2021 A [Control Presupuestal, en la Tesoreria
GARCIA CASTILLO
OCT. 27-2024  |General, UANL.
M.C. ELSA BEATRIZ TABOADA 3 ANOS Ocup?al el carlgo' como Mlembr’o. del
62 86106 GONZALEZ PREPARATORIA No.7 | OCT. 28-2021 A |Comité Académico de Matemadticas,
OCT. 27-2024 |en el Centro de Evaluaciones, UANL.
LIC. DIANA ELIZABETH TORRES 3 ANOS Ocu;?a' el carlgo' como Mleinbro del
63 92804 LUNA PREPARATORIA No. 7 | OCT. 28-2021 A [Comité Académico de Espafiol, en el
OCT. 27-2024 |Centro de Evaluaciones, UANL.
Ocupa el cargo como Representante
3 ARIOS del Cuerpo Académico Disciplinar de
DRA. MARJA DEL PILAR VERA ienci i
64 | 96666 | o PREPARATORIANo.7 | OCT. 28-2021 A S"T"g'as Exp:r":;‘?"t,a'eso‘_a ',"tfgra";e
OCT. 27-2024 e' fjerpo ca. émico Discip |n.ar e
Quimica, en el Sistema de Estudios de
Nivel Medio Superior, UANL.

MARZO 24-2022
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No | No.Emp. Nombre completo del Profesor Dependencia Tiempo Solicitado Motivos de la Licencia
. Ocupa el cargo como Integrante del
2 ANOS. 8 MESES | - P& € CaTBo como Eeer:
MLES. ANA LAURA CARMONA Y 18 DIAS Cuerpo Académico Disciplinar de
65 | 100403 T PREPARATORIA No. 8 Ciencias Sociales, en el Sistema de
MARTINEZ FEB. 09-2022 A e . . .
OCT. 27-2024 Estudios del Nivel Medio Superior,
) UANL.
Ocupa el cargo como Representante
DRA. BLANCA ELIZABETH GARZA 3 ANOS del Cuerpo Académico Disciplinar de
66 85848 GAR'ZA PREPARATORIA No. 8 OCT. 28-2021 A |Desarrollo Humano, en el Sistema de
OCT. 27-2024 |Estudios de Nivel Medio Superior,
UANL.
Ocupa el cargo como Coordinadora
3 ANOS de Calidad y Procuracién de Fondos
M.R.H. ANA MARIA GOMEZ . o '
67 | 14028 VALDES PREPARATORIA No. 9 OCT. 28-2021 A |en la Direccién Administrativa de la
OCT. 27-2024 |Secretaria de innovacion y Desarrollo
Digital, UANL.
3 ANOS Ocupa el cargo como Jefe de Servicios
68 94632 |M.E.S. OCTAVIO LOPEZ LUGO PREPARATORIA No. 9 OCT. 28-2021 A |Generales, en la Direccién General
OCT. 27-2024 |Administrativa, UANL.
. 3 ANOS Ocupa el cargo como Miembro del
MRH. JOSE ANGEL ALVARADO . . -
69 11946 LEAL 10 PREPARATORIA No. 15| OCT. 28-2021 A |Comité Académico de Matemadticas,
OCT. 27-2024 |en el Centro de Evaluaciones, UANL.
3 AROS Ocupa el cargo como Directora de
DRA. SARA ALICIA ANCIR i ' ificacio
70 | 3327 . Ia A PREPARATORIANo. 15 | OCT. 28-2021 A |orudios y: Certificacion de Lenguas
ARECHIGA OCT. 27.2024 Extranjeras, en la  Secretarfa
) Académica, UANL.
Ocupa el cargo como Integrante del
DRA. NINFA CHAVEZ 3 ANOS Cuerpc? Académico D|§C|pl|nar d.e la
71 85332 HERNANDEZ PREPARATORIA No. 15 [ OCT. 28-2021 A |Modalidad No Escolarizada y Mixta,
OCT. 27-2024 |en el Sistema de Estudios de Nivel
Medio Superior, UANL.
Ocupa el cargo como Representante
3 AROS del Cuerpo Académico Disciplinar de
DRA. AYDE ELENA FLORE i i
72 | 60540 AY S PREPARATORIANo. 15 | OCT.28-2021A | conologia de la Informacion vy
GONZALEZ Comunicacion, en el Sistema de
OCT. 27-2024 . . . .
Estudios de Nivel Medio Superior,
UANL.
M.E.S. JOSE LUIS GUERRA 3 ANOS Ocur?a' el cargo como Miembro del
73 3473 TORRES PREPARATORIA No. 15| OCT. 28-2021 A |Comité Académico de Matematicas,
OCT. 27-2024 |en el Centro de Evaluaciones, UANL.
M.LA. GERMAN HERNANDEZ 3 ANOS Ocupa el cargo como Subdirector del
74 60146 VAZQUEZ PREPARATORIA No. 15| OCT.28-2021 A |Centro de Evaluaciones, en |la
OCT. 27-2024  |Secretaria General, UANL.

MARZO 24-2022
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3 AROS Ocupa el cargo como Coordinador
M.C. JESUS FRANCISCO RUIZ Administrativo en la Jefatura de
75 12003 PREPARATORIA No. 15 | OCT. 28-2021 A - . L.
ROQUE OCT. 27-2024 Servicios Generales, en la Direccion
) General Administrativa, UANL.
3 AN a 0 o Di del
M.C. JOSE ANGEL SALAZAR ANOS Ocupa el carg com' irector
76 3437 GUAJARDO PREPARATORIA No. 15| OCT. 28-2021 A |Centro de Evaluaciones, en la
OCT. 27-2024 _ |Secretaria General, UANL.
3 AROS Ocupa el cargo como Representante
77 | 103168 M.D.Q. GABRIELA TREJO PREPARATORIANo. 16 | OCT. 28-2021 A del therpo Aca.demlco Dlsapllr!ar de
RODRIGUEZ Francés, en el Sistema de Estudios de
OCT. 27-2024 . . .
Nivel Medio Superior, UANL.
Ocupa el cargo como Representante
M.E.C. EVELIA DEL CARMEN 3 ANOS del R Fuerpo Academlco
78 4985 BOETA LOPEZ PREPARATORIA No. 17 | OCT. 28-2021 A |Multidisciplinar, en el Sistema de
OCT. 27-2024 |Estudios de Nivel Medio Superior,
UANL.
Ocupa el cargo como Integrante del
3 ANOS Cuerpo Académico Disciplinar de
79 | 10095 |M.C. ALEJANDRO NAVA SEGOVIA| PREPARATORIANo.22 | OCT. 28-2021 A |Matemdticas, en el Sistema de
OCT. 27-2024 |Estudios de Nivel Medio Superior,
UANL.

MARZO 24-2022
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CONSEJO UNIVERSITARIO
RC-HCU-7-030
REV. 02-03-08

RELACION GLOBAL DE NOMBRAMIENTOS DE PROFESOR ORDINARIO
AUTORIZADOS POR LA COMISION DE LICENCIAS Y NOMBRAMIENTOS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

PROFESOR ORDINARIO

| FACULTADES ] 'PROFESORES |

Arquitectura 14

Artes Escénicas 1
Ciencias de la Comunicacion 1
Ciencias Fisico Matematicas 4
Ciencias Forestales 1
Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales 3
Contaduria Publica y Administracién 6
Derecho y Criminologfa 11
Ingenieria Mecanica y Eléctrica 12
Odontologia 2
Psicologia 1
I TECNICAS ]
Escuela Industrial y Preparatoria Técnica "Alvaro Obregén” 4
l PREPARATORIAS l
Preparatoria No. 6 2
Preparatoria No. 7 2
Preparatoria No. 8 10
Preparatoria No. 14 2
Preparatoria No. 15 11
Preparatoria No. 24 1
TOTAL: 88

Ciudad Universitaria, a 24 de marzo de 2022.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
Torre de Rectorfa, Piso 7, Ciudad Universitaria, San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn, México. C.P. 66455
818329 4158 « hconsejouni@uanl.mx » www.uanl.mx
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CONSEJO UNIVERSITARIO

RC-HCU-7-062
REV. 00-03/08

RELACION GLOBAL DE NOMBRAMIENTOS DE PROFESOR AFILIADO
AUTORIZADOS POR LA COMISION DE LICENCIAS Y NOMBRAMIENTOS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

PROFESOR AFILIADO

[ FACULTAD 1 [ PROFESORES |
Organizacion Deportiva 1
TOTAL: 1

Ciudad Universitaria, a 24 de marzo de 2022

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
Torre de Rectoria, Piso 7, Ciudad Universitaria, San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn, México. C.P. 66455
818329 4158 « hconsejouni@uanl.mx « www.uanl.mx




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO [LEON
HONORABLE CONSE_JO UNIVERSITARIO

ANEXO 37

RELACION -GLOBAL E INDIVIDUAL- DE
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CONSEJO UNIVERSITARIO

RELACION GLOBAL DE AUTORIZACIONES A PROFESORES
PARA IMPARTIR CATEDRA EN ESCUELAS CON ESTUDIOS INCORPORADOS A LA UANL 2021-2022
APROBADOS POR LA COMISION DE LICENCIAS Y NOMBRAMIENTOS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

ESCUELAS INCORPORADAS AUTORIZACIONES

1. CENTRO ESCOLAR GANTE, A.C.. 1

2. CIUDAD DE LOS NINOS DE MONTERREY, A.B.D.. 1

3. COLEGIO SALESIANO “DON BOSCO” DE MONTERREY, A .C.. 2

4. COLEGIO SAN PATRICIO — UNIDAD CUMBRES 1

5. COLEGIO SAN PATRICIO 1

6. ESCUELA DE ENFERMERIA DEL IMSS 4

7. INSTITUTO DELFOS DE MONTERREY 1

8. INSTITUTO MANO AMIGA DE MONTERREY, S.C.. 2

9. INSTITUTO MATER, A.C.. 3

| 10. INSTITUTO REGIOMONTANO, A.C.. 2
11, INSTITUTO “VICENTE SUAREZ” 2
12, OXFORD SCHOOL OF ENGLISH, A.C.. 1
13, PREPARATORIA JUAN PABLO I 3
14. PREPARATORIA TECNICA MARISTA FRANCO GUADALUPE 2
26

Ciudad Universitatia, a 24 de marzo de 2022.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
Torre de Rectorfa, Piso 7, Ciudad Universitaria, San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn, México. C.P. 66455
818329 4158 « hconsejouni@uani.mx « www.uanl.mx
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CONSEJO UNIVERSITARIO

RELACION GLOBAL DE AUTORIZACIONES A PROFESORES
PARA IMPARTIR CATEDRA EN ESCUELAS CON ESTUDIOS INCORPORADOS A LA UANL 2022-2023
APROBADOS POR LA COMISION DE LICENCIAS Y NOMBRAMIENTOS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

ESCUELAS INCORPORADAS AUTORIZACIONES
1. CENTRO DE DESARROLLO TECNOLOGICO “MARIO J. MONTEMAYOR GARCIA” 8
2. CENTRO EDUCATIVO ALFA Y OMEGA 6
3. CENTRO ESCOLAR GANTE, A.C. 10
4. CENTRO UNIVERSITARIO FRANCO MEXICANO DE MONTERREY, A.C. 15
5. CIUDAD DE LOS NINOS DE MONTERREY, A.B.P. 12
6.  COLEGIO CRISTOBAL COLON 9
7. COLEGIO DE ESTUDIOS CONTEMPORANEOS 10
8. COLEGIO EXCELSIOR, A.C. 8
9. COLEGIO REGIOMONTANO CONTRY, A.C. 13
' 10. COLEGIO MARANATHA 7
11. COLEGIO SALESIANO “DON BOSCO” DE MONTERREY, A.C. 9
12.  COLEGIO SAN PATRICIO — UNIDAD CUMBRES 12
13.  COLEGIO SAN PATRICIO 9
14.  CONSORCIO EDUCATIVO OXFORD 10
15.  ESCUFLA DE ENFERMERIA DEL IMSS 42
16.  INSTITUTO AMERICANO MONTEMORELOS 13
17.  INSTITUTO DELFOS DE MONTERREY 9
18.  INSTITUTO LAURENS, A.C. 7
19. INSTITUTO MANO AMIGA DE MONTERREY, S.C. 16
20. INSTITUTO MATER, A.C. 11
21.  INSTITUTO REGIOMONTANO, A.C. — UNIDAD SANTA CATARINA 10
22, INSTITUTO REGIOMONTANO, A.C. 10
23.  INSTITUTO UNIVERSITARIO EN SISTEMAS ADMINISTRATIVOS DE MONTERREY 6
24. INSTITUTO “VICENTE SUAREZ” 8
25, INSTITUTO TEOCALLI 6
26. MANO AMIGA LA CIMA, A.BP. 7
27.  OXFORD SCHOOL OF ENGLISH, A.C. 18
28. PREPARATORIA JUAN PABLO II 12
29. INSTITUTO DE SISTEMAS ADMINISTRATIVOS COMPUTACIONALES DE MONTERREY, A.C. 7
30. INSTITUCIONES EDUCATIVAS LABASTIDA, A.C. 9
31.  COLEGIO DE ESTUDIOS CONTEMPORANEOS UNIDAD MONTERREY 10
32, INTERLINE INSTITUTO DE DESARROLLO ACADEMICO PROFESTONAL ;
MONTEMORELOS, S.C.
33.  ESCUELA INDUSTRIAL DE PROMOCION TECNICA SUSTENTABLE DE MONTERREY 5
34, CENTRO UNIVERSITARIO EDUCATIVO Y CULTURAL 4
35.  INSTITUTO ACADEMICO DE EDUCACION SUPERIOR DE MONTERREY 4
36. PREPARATORIA TECNICA MARISTA FRANCO GUADALUPE 9
37, INSTITUTO UNIVERSITARIO EN SISTEMAS ADMINISTRATIVOS DE MONTERREY 6
UNIDAD MATAMOROS
38.  INSTITUTO REGIOMONTANO CUMBRES 10
39. INSTITUTO UNIVERSITARIO METROPOLITANO 7
40. COLEGIO ANTONIO MACHADO CAMPUS ESCOBEDO, A.C. 7
41. COLEGIO MARANATHA LA FE 6
404

Ciudad Universitaria, a 24 de marzo de 2022.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
Torre de Rectorfa, Piso 7, Ciudad Universitaria, San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn, México. C.P. 66455
818329 4158 « hconsejouni@uanl.mx « www.uanl.mx
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