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Presentacion

Con la finalidad de dar a conocer la estructura organica de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn que permita hacer visible
cada area de la organizacidn; la relacion y coordinacion que existe
entre ellas, las lineas de autoridad y responsabilidad asignadas, asi
como las atribuciones y funciones que le corresponden a cada

servidor, se formula el presente MANUAL DE LA ORGANIZACION.

Como instrumento de gestion este Manual coadyuvara al
establecimiento de funciones y competencias laborales de los
empleados; capital humano pertinente en conocimiento vy
experiencias que contribuyen al propdsito de alcanzar la
excelencia mediante una adecuada ejecucion de sus funciones y

evitando la duplicidad en las mismas.

Por ser un documento de consulta frecuente este manual debera
ser actualizado cuando se presente un cambio en la estructura
organica de la institucién, o en su caso, cuando exista algun
cambio de funciones sustanciales de alguna dependencia, por lo
que cada una de las areas que la integran debera aportar

informacién necesaria para éste propdsito.

Este Manual contempla una contextualizacién de la Universidad y
la referencia al marco juridico que sustenta la gestidn institucional,
en el marco de una estructura organizacional definida. Se
establecen los objetivos general y especificos de este documento
y el marco axiolégico que contempla la visién, la misién y los

valores asociados al quehacer universitario.

Se presentan, ademas, los érganos de gobierno y las secretarias
con sus respectivas dependencias, especificando para cada una de
ellas el titular, la visién, la misidn, las atribuciones, las funciones y
el perfil del puesto correspondientes y pertinentes para el logro
de los objetivos estratégicos institucionales orientados al

cumplimiento de la Vision 2040 de la UANL.
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Contextualizacion

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es una institucidn de educacidn superior con 91 afios
de historia, considerada como la tercera universidad publica mas grande de México y que cuenta
con la mayor oferta educativa del noreste del pais.

Se ha planteado, como gran aspiracion para el 2040, convertirse en un referente internacional
por su calidad educativa, inclusién, equidad, generacion y aplicacién innovadora del
conocimiento, y por su alto sentido de responsabilidad social. Para ello ha formulado y
actualizado un Plan de Desarrollo Institucional, con alcance al 2040 que articula politicas,
estrategias y metas en el marco de ocho ejes rectores y tres ejes transversales.

La UANL es una institucion fuerte que se consolida para contribuir y trascender en la
transformacién y el bienestar de la sociedad nuevoleonesa y del Pais. Su principal cobertura se
da en Nuevo Ledn y los estados circunvecinos a través de 26 facultades, el Instituto de
Investigaciones Sociales y 29 escuelas preparatorias, distribuidos en distintos campus
universitarios: Ciudad Universitaria, Ciencias de la Salud, Mederos, Ciencias Agropecuarias,
Sabinas Hidalgo, Cadereyta y Linares.

Actualmente ofrece 383 programas educativos en los niveles medio superior y superior de los
cuales 26 de licenciatura y 10 de posgrado ofrecen la doble titulacion con instituciones
extranjeras. Son atendidos alrededor de 219 mil alumnos bajo la asesoria de cerca de siete mil
docentes.

El modelo educativo promueve la formacién integral de los estudiantes y se sustenta en dos ejes
estructuradores: la educacidon centrada en el aprendizaje y la educacion basada en
competencias; ademas de un eje operativo: la flexibilidad de los programas y procesos
educativos; y tres ejes transversales: la innovacién académica, la internacionalizacion y la
responsabilidad social.

Cabe destacar que la oferta educativa de licenciatura esta reconocida por su buena calidad por
organismos nacionales y de igual forma 198 programas educativos de posgrado pertenecen al
Sistema Nacional de Posgrado (SNP). De todo el nivel superior 56 programas ostentan una
acreditacion por organismos extranjeros. Asi mismo, el 100 por ciento de los programas
educativos de nivel medio superior han sido reconocidos por su calidad en el Sistema Nacional
de Educacion Media Superior.

En el marco del programa de movilidad e intercambio académico, mas de 1,089 estudiantes de
la UANL realizan al afio estudios parciales en otras instituciones nacionales y del extranjero y
mas de 436 se incorporaron de otras instituciones.

En el drea de investigacion, 1,296 académicos son reconocidos por el Sistema Nacional de
Investigadores, quienes tienen a su disposicion 44 centros e institutos de investigacién, donde
se genera y transfiere nuevo conocimiento. Asi mismo, la UANL cuenta con 82 bibliotecas en las
que se resguardan mas de 1,980,000 volimenes de consulta.

En materia de propiedad industrial, la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es referente
nacional, ya que se posiciona en el primer lugar nacional por el nimero de solicitudes de
invencién y de otorgamiento de patentes entre las instituciones de educacién superior de
México.

El programa de extension y difusion cultural y artistica de la UANL tiene una gran relevancia y
trascendencia social, las actividades que se realizan cuentan con una gran participacidon que
supera las 677,000 personas, y 560,000 de manera virtual a través de eventos tales como la Feria
UANLeer, el Festival Alfonsino, Vive el arte en tu escuela, Exprésate UANL y la Escuela de Verano.

Otro componente de la formacidn integral de los estudiantes es la actividad deportiva. Este afio
participaron en la Universiada Nacional 565 estudiantes en 30 disciplinas, donde la UANL se
coroné campeona.

UANL / MANUAL GENERAL DE LA ORGANIZACION 2025


http://acreditacioninternacional.uanl.mx/

Como parte de la responsabilidad social universitaria, la Maxima Casa de Estudios ofrece
servicios de asistencia a la comunidad a través de distintas instancias y dependencias
universitarias, principalmente el Hospital Universitario “Dr. José Eleuterio Gonzélez”, el Centro
Universitario de Salud, la Direccion de Servicios Médicos, la Facultad de Enfermeria y la Facultad
de Odontologia con mas de 2,700,000 beneficiados, siendo un bastién fundamental del
desarrollo social y educativo en el estado.

Bajo la premisa de que ningln alumno se quede sin estudiar por falta de recursos econémicos,
el programa de becas apoya alrededor de mas de 200 mil estudiantes, cada afio, permitiendo
con ello que la educacién media superior y superior llegue a todos los estratos sociales.

A nivel internacional, la UANL es reconocida como la Universidad mas sustentable de México,
gracias a los principios, valores y programas implementados con el propésito de lograr una
comunidad universitaria ambientalmente sustentable, socialmente responsable y democratica.

De esta forma, la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn se ha caracterizado por la trascendencia
social que se evidencia en sus egresados, en sus avances cientificos y tecnoldgicos a nivel local,
nacional e internacional y en su apertura al cambio, a la innovacidn y la colaboracion. El trabajo
realizado durante los ultimos afios da cuenta de los alcances en ese sentido y pone de manifiesto
el lugar en el que la Institucidon se ha posicionado y el potencial que ha desarrollado para
enfrentar los retos que una sociedad en constante cambio le plantea.

Marco juridico

El vigor de la vida universitaria se sustenta en la Ley Organica, el Estatuto General y los
Reglamentos, marco juridico elaborado con visién de futuro que permite afrontar con éxito los
imponentes retos y desafios que debe superar una Institucion de Educacion Media Superior y
Superior, dispuesta a lograr la excelencia internacional en el contexto de la competitividad, la
globalizacién y la revolucidn cientifico-tecnolodgica actuales.

Una de las politicas institucionales es la promocion de las adecuaciones requeridas a la
normativa de la Universidad que garanticen y coadyuven a la gobernabilidad y al buen
funcionamiento de la Institucidn. Algunas de las acciones contempladas en este sentido son:

e  Eladecuado funcionamiento de los 6rganos colegiados de la Universidad en el cumplimiento de
sus atribuciones y de las dependencias académicas y administrativas, para garantizar los mas
altos niveles de gobernabilidad institucional y para el logro de la Visién 2040 UANL.

. La inclusion, la equidad, la no discriminacion, el respeto de la diversidad, la promocidn de los
derechos humanos y la perspectiva de género en las funciones institucionales.

e  Eldesarrolloy la consolidacidon de una comunidad de aprendizaje integrada, incluyente, abierta,
plural, propositiva, emprendedora, solidaria y multicultural, que practique los valores de la
Universidad y que posea un fuerte sentido de pertenencia e identidad institucional.

e  El desarrollo arménico y equilibrado de las capacidades de las dependencias académicas y
administrativas.

e la generacion de un apropiado ambiente organizacional, cimentado en los valores y atributos
institucionales, asi como la colaboracidn y el trabajo colegiado.

e Elfortalecimiento del sistema y los procesos de gestidn y coordinacidn para una planeacion con
un enfoque estratégico, participativo y efectivo, para la evaluacion, la formulacién del
presupuesto y la administracion eficiente, congruente y eficaz, con sustento en un sistema de
informacién e indicadores de desempefio y en el uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién.

e  Unacomunicacidon permanente y efectiva entre el cuerpo directivo.

Las adecuaciones y cambios en la normativa se llevan a cabo en forma permanente, son
aprobadas por Honorable Consejo Universitario y se encuentran disponibles en la pagina web de
la UANL en el siguiente enlace: http://transparencia.uanl.mx/normatividad_vigente/indice.html
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Objetivo general

Definir la estructura organica formal y de la institucién que establezca los niveles jerdrquicos,
lineas de autoridad y responsabilidad, requeridos para el funcionamiento organizacional.

Objetivos especificos:

e  Establecer las lineas de comunicacion para lograr una adecuada interrelacion entre las unidades
administrativas integrantes de la institucién.

e  Asegurar que los dorganos administrativos conozcan el alcance de sus labores quedando
debidamente documentados y aprobados.

e  Fortalecer la cultura en la organizacién orientada a la mejora continua.

e Especificar la estructura y funcionalidad organizacional por medio de una visién integral de la
gestion administrativa.

Identidad institucional
. 5z
Mision
Formar bachilleres, técnicos y profesionales competentes, competitivos e innovadores,
socialmente responsables, con plena conciencia del entorno regional, nacional y mundial, con

principios y valores, comprometidos con el desarrollo sustentable, cientifico, tecnoldgico y
cultural.

Generar contribuciones oportunas, relevantes y trascendentes al avance de la ciencia, la
tecnologia, la innovacién y las humanidades, y a la mejora del nivel de desarrollo humano de la
sociedad nuevoleonesa y del Pais.

Difundir y extender, con la mayor amplitud posible, los beneficios de la cultura, atendiendo con
particular cuidado su responsabilidad de mantener y acrecentar la vinculacidn con la comunidad
en general.

Vision UANL 2040

La Vision de la UANL expresa en su estatuto, de manera enfatica que:

“En el aifo 2040, la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn se consolida como una institucién
publica de excelencia académica, incluyente, equitativa, humanista y lider internacional en
educacion, innovacioén e investigacion de vanguardia, que preserva su autonomia, promueve la
responsabilidad social universitaria y la cultura para la paz, adopta las tecnologias emergentes y
las buenas practicas en desarrollo sustentable, para mejorar la calidad de vida y el bienestar de
la sociedad”.

La aspiracion plasmada en el estatuto, demanda que la UANL desarrolle cualidades que la
distingan en su quehacer, del resto de las universidades.

Valores asociados al quehacer institucional
Son pautas permanentes en el quehacer de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn los
principios de libertad de catedra, investigacion y libre manifestacion de las ideas, en un marco
permanente de respeto a la pluralidad de pensamiento y a la tolerancia que deben guardarse
entre si los miembros de la comunidad universitaria.
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Se consideran como valores universitarios prioritarios aquellos que tienen relacidon con las
esferas cientifica, profesional y civica, se cubren las dimensiones que tienen que ver con la
produccién y difusién del conocimiento, con el desempefio de las actividades inherentes a los
distintos campos profesionales y a la participacion de los estudiantes y egresados universitarios
en las actividades civicas del conjunto de la sociedad.

Verdad. Para realizar sus propositos y fines, la vida y el quehacer institucional se organizan y
desenvuelven teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero. La universidad
se basa en la investigacidn, la ensefianza y el aprendizaje, y todos estos procesos se sustentan
en la busqueda de la verdad y la adquisicién de conocimientos precisos y confiables.

Responsabilidad. Compromiso de los miembros de la comunidad universitaria para cumplir con
sus obligaciones académicas y éticas. Esto incluye actuar de manera ética, el respeto los
derechos y la dignidad de los demas.

Justicia. Implica procurar una mejor distribucion e igualdad de oportunidades de una vida digna,
particularmente las de tipo educativo, para todos aquellos que ain no han tenido acceso a ella.
En un ambiente de justicia florece la movilidad social, razon de ser de la universidad y del
proyecto de la educacion publica en México.

Igualdad. Condicidn o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad, calidad, valor o
forma, o de compartir alguna cualidad o caracteristica. ya que se busca crear un ambiente en
el que todas las personas, sin importar su origen, género, raza u orientacion, tengan las mismas
oportunidades y derechos.

Paz. La cultura para la paz implica la promocion de actitudes, valores y practicas que fomentan
la paz, la resolucidn pacifica de conflictos y el respeto a los derechos humanos. En la universidad,
la cultura de la paz se manifiesta a través de la educacidn, la investigacion, la promocién de
valores, la participacién civica y la creacion de un entorno propicio para el didlogo que
contribuye al desarrollo académico y al bienestar de la sociedad en su conjunto.

Libertad. El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacién, e implica la eleccién
ante alternativas de manera responsable e informada. La Universidad, para realizar sus
propositos y fines, organiza la vida y actividad universitarias teniendo como eje y fin la creacion,
generacién y aplicacién del conocimiento, en un ambiente de libertad en el que prospera la
verdad.

Tolerancia. Constituye un soélido fundamento de una comunidad que se desarrolla
armonicamente y en comun acuerdo. Significa el reconocimiento y apreciacidn de los demas, y
la capacidad de convivir con otros y escucharlos.

Solidaridad. Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacién por igual, en
particular a la mas desfavorecida. La solidaridad se relaciona también con la colaboracion y el
apoyo mutuo en la comunidad universitaria.

Respeto. Es en la dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos, valores y
principios de la persona en lo individual y en lo colectivo. La vida universitaria requiere para su
ejercicio de una cultura de promocién y proteccion de los derechos humanos como factor de
cohesidn de una sociedad caracterizada por la diversidad, que posibilita la coexistencia en
armonia con todos los seres vivos del planeta para el bien comun.

Honestidad. Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la Institucién. La
honestidad conduce al conocimiento y a la aceptacion de las individualidades propias de la
condicién humana y al reconocimiento de los limites del saber y de la accidn. Es el respeto a la
verdad en relacién con el mundo, los hechos y las personas.
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Atributos institucionales
Para que la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn siga siendo relevante y permanezca a la
vanguardia en el afio 2040, se deben considerar una serie de atributos clave que reflejen las
tendencias mundiales y las necesidades cambiantes de la educacion.

Autonomia. La capacidad de la Universidad para gobernarse a si misma y organizar el desarrollo
de las funciones que la sociedad nuevoleonesa le ha encomendado, en un marco de libertad,
para llevar a cabo sus procesos de ensefianza-aprendizaje, generacidén y aplicacién del
conocimiento y difusion y extension de la cultura. La autonomia implicatambién el compromiso
de actuar responsablemente, en un marco de gestidn transparente y de rendicidon oportuna de
cuentas a la sociedad, en el cumplimiento de las funciones institucionalesy el uso de los recursos
publicos puestos a disposicion de la Universidad. Es un atributo reconocido por el Estado; y le
otorga a la universidad el poder para instituirse y relacionarse con los poderes del Estado.
Ademas, le permite hacer frente a otros poderes politicos y econdmicos que busquen poner ala
universidad al servicio de intereses particulares o disputar el ejercicio de la autonomia, para
sujetarla o restringirla.

Comportamiento ético. El comportamiento ético es la piedra angular que guia la actividad de
quienes forman parte de esta institucion. Los universitarios deben mantener un compromiso
inquebrantable con los principios y valores éticos que rigen sus respectivas ocupaciones y el
mundo laboral. Este compromiso se traduce en una conducta ejemplar que refleja la integridad,
la responsabilidad y el respeto hacia los demas. La institucidn no solo se preocupa por impartir
conocimientos académicos, sino también por formar ciudadanos conscientes y éticos que
contribuyan positivamente al progreso y bienestar de la comunidad en suconjunto.

Integridad académica. Incorpora el compromiso de los universitarios con la excelencia, la
normativa y la seriedad en la ejecucidn de todas las tareas académicas. Los universitarios que
abrazan el rigor académico se esfuerzan por alcanzar altos estandares en la investigacion, la
ensefianzay el aprendizaje. La integridad académica es el cimiento de la credibilidad en el ambito
universitario, promueve la confianza en la calidad de la educacidn y la investigacidn, y fomenta
la construccién de una base sélida de conocimiento que contribuye al progreso de la sociedad
en suconjunto.

Colaboracion Global. Promover la colaboracién interdisciplinaria y global es esencial para
abordar los problemas complejos de la actualidad. Esta colaboracion se fundamenta en unalto
sentido ético y una voluntad compartida de encontrar soluciones pertinentes y sustentables,
nutre la formacién de ciudadanos conscientes y éticos que valoran la diversidad de opiniones y
se comprometen con un enfoque integral para enfrentar los desafios del mundo
contemporaneo.

Pensamiento critico. El pensamiento critico es un pilar fundamental que permea todas las
actividades de la institucidn universitaria. Su importancia radica en su capacidad para permitir
un anilisis profundo y una comprensién esencial de la tarea académica, asi como para valorar su
presencia en cada aspecto de lo que la Institucion realiza. Esto incluye el conocimiento generado
y compartido, suimpacto en lasociedady el propio proceso de adquisicion y creacidn de saberes.

La Institucién organiza y desarrolla sus actividades en torno a la exploracién constante de lo que
es verdadero. Esto implica un compromiso inquebrantable con la investigacién rigurosa, el
cuestionamiento constante de las teorias establecidas y la disposicion a aceptar nuevas
perspectivas ydescubrimientos.

Diversidad e Inclusién. La UANL busca proporcionar igualdad de oportunidades para todos sus
estudiantes, independientementedesuorigensocioeconémico,género,raza,religién, orientacion
sexual u otras caracteristicas personales. Promueve actividades académicas y eventos culturales
que generan un ambiente donde las diferencias son respetadas ytrabaja para eliminar barreras
econdmicas, sociales o de género a través de programas y servicios de bienestar estudiantil.

Como un entorno inclusivo valora y celebra la diversidad en todas sus formas incluyendo el
apoyo a estudiantes de diversos origenes y la promocidn de una atmdsfera en la que todas las
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voces son escuchadas. Se esfuerza por ser inclusiva para personas con discapacidad,
proporcionando instalaciones accesibles y apoyando tecnologias de asistencia, ademas de
promover la conciencia sobre la inclusion.

Responsabilidad Social Universitaria. La Responsabilidad Social Universitaria impulsa a la
Universidad a ser mas que una institucion académica; la convierte en una comunidad de
aprendizaje en constante evolucion. Desempefia un papel fundamental en la gestion de la
formacidn, el conocimiento, la cultura y la institucion en su totalidad. Contribuye de manera
oportuna y eficaz a abordar las necesidades cruciales del desarrollo humano en la sociedad
nuevoleonesa y del pais, todo ello con un sélido compromiso ético. Estas acciones refuerzan el
compromiso de la UANL con su entorno y su determinacidn de ser un agente de cambio positivo
en la promocién del desarrollo humano y social.

Sustentabilidad. La sustentabilidad como atributo de la UANL implica un compromiso integral
con la promocién de practicas y valores sustentables en todas sus areas de accion, desde la
ensefianza y la investigacion hasta la gestion operativa y su relacion conla comunidad. La UANL
desempefia un papel importante en la creacidén de un entorno mas sustentable y en la formacion
de profesionales conscientes y comprometidos con la sustentabilidad.

Enfoque analitico. Es una habilidad esencial que los universitarios deben desarrollar y dominar.
Se trata de la capacidad de descomponer sistematicamente una situacién o problema en sus
componentes fundamentales y, a partir de este analisis, abordar la resolucién de manera
metddica y ldgica. Los universitarios que cultivan esta habilidad estan mejor preparados para
enfrentar los desafios dentro y fuera del ambito académico, contribuyendo al desarrollo de
soluciones innovadoras y a la mejora continua de la sociedad.

Legalidad. Lalegalidadse concibe como unprincipioinquebrantable que rige el comportamiento
de la comunidad universitaria. En este marco, todas las actividades, desde la toma de decisiones
administrativas hasta la conducta de los miembros de la comunidad académica, se desarrollan
con un compromiso absoluto de respetar y obedecer tanto la normativa institucional como la
legislacion aplicable. Esto garantiza la integridad de la institucidn y contribuye a la confianza y la
transparencia en todas las operaciones.

Transparencia, acceso a la informacion y rendicién de cuentas. La transparencia, el acceso
a la informacién y la rendicion de cuentas representan una doble responsabilidad, tanto legal
como moral, que la Universidad asume con el fin de garantizar que la comunidad universitaria y
la sociedad en su conjunto estén debidamenteinformadassobrelosresultadosdesusfuncionesy
eluso de los recursos que le han sido confiados, promoviendo la participacion y el escrutinio
publico.
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Estructura administrativa

La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn tiene una estructura administrativa pertinente, de
tamafio adecuado y con las dependencias centrales suficientes para coordinar, supervisar y
fomentar las condiciones favorables para su desarrollo. Los responsables en dichas
dependencias garantizan el adecuado y buen funcionamiento institucional, coadyuvando en el
cumplimiento de sus funciones sustantivas ya que existe congruencia entre el perfil del puesto
y las actividades asignadas.
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Atribuciones generales

Desde el punto de vista juridico, las atribuciones son medios para alcanzar fines. En el caso de
los 6rganos administrativos, las atribuciones estan representadas por las competencias que
marca la Ley. Las atribuciones le dan su amplitud y su limitacion, determinan su ambito de
competencia.

Estan definidas como atribuciones generales para todos los titulares (secretarios y directores)
de las dependencias universitarias de la administracion central las siguientes:

e  Representar a la dependencia ante las autoridades universitarias.

e  Serel responsable de la administracion de la dependencia.

e  Firmar los documentos, convenios y acuerdos que correspondan a las funciones que
desempefia.

e Dedicar a las labores de la direccion por lo menos 35 horas por semana.

e  Definir la organizacidon administrativa que le servira de apoyo durante su gestién y
ponerla a consideracion de la autoridad correspondiente.

e Nombraryremover al personal de confianza de su dependencia, de conformidad con
lo que dispongan los reglamentos respectivos.

e  Convocar y presidir las reuniones de trabajo con el personal a su cargo.

e  Vigilar que en la dependencia se cumplan las disposiciones de la Ley Organica, del
Estatuto General, de los reglamentos y de los acuerdos del Consejo Universitario,
cuidando que las labores se desarrollen ordenadamente.

e Dar seguimiento a las politicas, estrategias y metas establecidas en el Plan de
Desarrollo Institucional para el logro de la Vision.

. Establecer los mecanismos de evaluacion interna y externa de sus funciones, asi como
los indicadores del avance hacia el logro de las metas sefialadas en su plan operativo
anual.

e Presentar un informe anual de actividades ante la autoridad universitaria
correspondiente.
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Organos de gobierno

Honorable
(onsejo Universitario
Honorable Honorable
Junta de Comision de
Gobierno Hacienda
Rectoria

ORGANOS DE GOBIERNO DE LA UANL

Honorable Consejo Universitario

El Honorable Consejo Universitario es la maxima autoridad decisoria de la Universidad, presidido
por el Rector, el Secretario General, que funge como secretario de este cuerpo colegiado, con
voz, pero sin voto; los directores de Escuelas y Facultades, como consejeros Exoficio y los
consejeros electos, que seran un profesor y un alumno por cada dependencia académica. Este
Consejo resolverd sobre todos los asuntos que no estén previstos por la Ley Orgéanica o el
Estatuto General.

Se instala formalmente en la sesidn correspondiente al inicio del ciclo escolar del mes de
septiembre de cada aio, y en ella se presenta a los consejeros Exoficio y a los consejeros electos.
Tiene un periodo ordinario de sesiones mensuales de octubre a mayo por medio de sus
comisiones permanentes, y en pleno cuando menos cuatro veces al afio.

Las Comisiones Permanentes con facultades decisorias son las siguientes:

e Académica

e Legislativa

° Honor y Justicia

e Licencias y Nombramientos
. Presupuestos

Los acuerdos del Consejo Universitario entran en vigor una vez que se emiten y el Secretario del
Consejo tiene la obligacién de enviar dichos acuerdos a los miembros del H. Consejo
Universitario y, en su caso, comunicar por escrito las resoluciones de éste a los interesados.

Corresponde al Consejo Universitario, de manera enunciativa mas no limitativa, lo siguiente:

e  Expedir los reglamentos y las disposiciones de caracter general para normar las
funciones y actividades de la Institucidn.

e  Establecer los lineamientos generales de las funciones sustantivas de la Universidad.

e Conocery aprobar el programa de planeacién y desarrollo institucional formulado por
el Rector.

e  Conocer y aprobar la creaciéon o supresién de programas académicos y planes de
estudio.

e  Conocer y aprobar los planes y programas de estudio de nueva creacién que ofrezca
la Universidad, y las modificaciones realizadas en los ya existentes.
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Designar y, en su caso, remover a los integrantes de la Junta de Gobierno.

Dirimir conflictos entre 6rganos de gobierno de la Universidad.

Designar anualmente al Auditor Externo de la Universidad de entre los integrantes de
la terna propuesta por el Consejo Consultivo.

Discutir y aprobar el proyecto de presupuesto anual de Ingresos y Egresos que
presente la Comisién de Hacienda, esta ultima debera oir a la Comisién de
Presupuestos del Consejo y al Rector.

Conocer y aprobar la cuenta anual del ejercicio presupuestal que le sea presentado
por la autoridad competente.

Conocer y aprobar las cuotas y otros pagos que la Universidad fije para sus servicios.
Conocer sobre la organizacion administrativa que defina el Rector para el ejercicio de
su gestion.

Integrar y asignar comisiones permanentes y temporales para asuntos especificos.
Otorgar distinciones o grados honorificos.

Fungir como cuerpo consultivo de érganos colegiados de la Institucidn, a solicitud de
ellos.

Resolver sobre las solicitudes de incorporacién formuladas por otras instituciones
educativas y determinar su desincorporacion.

Establecer las sanciones aplicables a faltas cometidas por miembros de la comunidad
universitaria.

Las demas que le sefialen la Ley y las disposiciones aplicables.
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Comisiones del Honorable Consejo Universitario

COMISIONES DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

Comision Académica

CONSEJEROS
Ex-oficio  Dra. Argelia Vargas Moreno, Facultad de Ciencias Quimicas
Ex-oficio  Mtro. JesUs Leos Pérez, Escuela Industrial y Preparatoria Técnica “Alvaro Obregén”
Ex-oficio  Dr. Arnulfo Trevifio Cubero, Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica
Ex-oficio M.E.S. Ricardo Romo Trevifio, Preparatoria 22
Ex-oficio  Dra. Joana Cecilia Chapa Cantu, Facultad de Economia
Ex-oficio  Dr. med. Oscar Vidal Gutiérrez, Facultad de Medicina
Ex-oficio \ Dr. José Ignacio Gonzélez Rojas, Facultad de Ciencias Bioldgicas
Funciones de la Comisiéon Académica
Funciones | Dictaminar sobre los proyectos de nuevos programas educativos y la modificacidn de los ya existentes,

que les sean turnados por las Juntas Directivas de las Escuelas o Facultades, una vez revisados por la
Secretaria Académica.

Dictaminar sobre los programas educativos de posgrado, una vez que hayan sido revisados por la
Direccion del Sistema de Estudios de Posgrado.

Dictaminar en coordinacion con la Comision de Licencias y Nombramientos, sobre el otorgamiento de
nombramientos de Profesor Ordinario vigilando que cumplan con los requisitos correspondientes.
Valorar las propuestas de candidatos al Mérito Universitario.

Elaborar el proyecto del calendario escolar que debe presentarse anualmente con un minimo de seis
meses de anticipacion a su vigencia.

Dictaminar sobre las equivalencias de las materias o titulos expedidos por otras universidades del pais
o del extranjero, tanto para la designacion de profesores como para la admisién de alumnos.
Dictaminar sobre la incorporacidon de programas de estudios o unidades de aprendizaje de otras
instituciones a la Universidad, con base a los informes que se presenten por parte de la dependencia
que asi lo solicita.

Verificar anualmente que las escuelas incorporadas a la Universidad cuenten con los medios
adecuados para el cumplimiento de los requisitos de permanencia y rendir un informe al H. Consejo
Universitario.

Vigilar el cumplimiento de los programas y planes de estudios aprobados por el H. Consejo
Universitario.

Publicar anualmente un catalogo oficial de los estudios que ofrece la Universidad y sus requisitos.
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COMISIONES DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

Comision de Honor y Justicia

CONSEJEROS
Profesor | Dr. Roberto José Carrillo Gonzalez, Facultad de Odontologia
Ex-oficio | Dr. Atilano Martinez Ibarra, Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas
Ex-oficio | Dr. Rubén Ramirez Nava, Facultad de Organizacidn Deportiva
Ex-oficio | Dr. Victor Hugo Almaguer Beltran, Preparatoria 13
Ex-oficio | Dra. Maria Teresa Cedillo Salazar, Facultad de Arquitectura
Alumna | Attiana del Carmen Barrios Pérez, Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica
Alumna | Valeria Michelle Garcia Carmona, Facultad de Ciencias Bioldgicas
Alumna | Luzma Sofia Garcia Hernandez, Facultad de Ciencias Fisico Matematicas
Alumna | Mia Liliann Vazquez Hernandez, Facultad de Ciencias Quimicas
Funciones de la Comision de Honor y Justicia
Funciones | Dictaminar sobre las propuestas de candidatos a recibir alguna distincion de mérito universitario de

acuerdo con lo que establece el reglamento correspondiente.

Dictaminar sobre las faltas y sanciones que deban aplicarse a los miembros de la comunidad
universitaria que incurran en ellas, otorgando en todo caso el derecho de audiencia a los involucrados;
asi como proponer sobre el levantamiento de sanciones, previo estudio de los casos en particular.
Vigilar el desarrollo de los procesos eleccionarios a fin de que éstos se lleven a cabo conforme a los
reglamentos correspondientes y de conformidad con el director de la dependencia, la junta directiva,
el Rector o el propio H. Consejo Universitario.

COMISIONES DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

Comision Legislativa

CONSEJEROS
Ex-oficio  Dr. Gustavo Hernandez Vidal, Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
Ex-oficio  Dr. Abraham Alfredo Hernandez Paz, Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales
Ex-oficio  Mtra. Cenia de la Garza Salinas, Preparatoria 7
Ex-oficio  Dr. Manuel Lépez Cabanillas Lomeli, Facultad de Salud Publica y Nutricién
Alumna Rebeca Garcia Gaspar, Facultad de Organizacién Deportiva
Alumno  Luis Noé Cabrera Gutiérrez, Facultad de Arquitectura
Alumno  Luis Carlos Berlanga Mufoz, Facultad de Medicina
Funciones de la Comision Legislativa
Funciones

Dictaminar sobre los proyectos legislativos que sean puestos a la consideracion de esta comision,
asi como las reformas y adiciones a los reglamentos existentes.

Proponer al H. Consejo Universitario adiciones o reformas a los reglamentos generales de la
Universidad.

Interpretar los reglamentos vigentes actuando como conciliador y determinando el espiritu de
toda legislacion, siempre y cuando sea necesario.
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COMISIONES DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

Comision de Licencias y Nombramientos

CONSEJEROS
Ex-oficio  Dra. Maria Guadalupe Moreno Monsivais, Facultad de Enfermeria
Ex-oficio  M.A. Deyanira Triana Verastegui, Facultad de Artes Escénicas
Ex-oficio  M.C. JesUs Eduardo Garza de Ledn, Preparatoria 12
Ex-oficio  Dra. Gabriela Marylu Salinas Flores, Preparatoria 16
Alumno  Aiza Xipatli Cordero Rodriguez, Facultad de Psicologia
Alumno  Nancy Ayde Moran Leija, Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales
Alumno  Franco Alexis Ponce Venegas, Facultad de Ingenieria Civil
Alumno  Mauricio Jiménez Vallejo, Preparatoria 7
Funciones de la Comisiéon de Licencias y Nombramientos
Funciones

Dictaminar sobre las licencias que se deban otorgar, conforme a lo dispuesto por el Reglamento
del Personal Académico y a la normativa vigente.

Dictaminar sobre el otorgamiento de los nombramientos de Profesor Ordinario, a solicitud de las
juntas directivas de las escuelas y facultades, de conformidad con lo establecido en el Reglamento
del Personal Académico.

Dictaminar en coordinacién con la Comisién Académica, sobre el otorgamiento de
nombramientos de Profesor Ordinario vigilando que cumplan con los requisitos correspondientes.
Decidir, en ausencia provisional de un consejero propietario, los casos en que debera entrar en
funciones el consejero suplente.

COMISIONES DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

Comision de Presupuestos

CONSEJEROS
Ex-oficio  Dr. Ricardo Gonzdlez Alcorta, Facultad de Ingenieria Civil
Ex-oficio  M.A. Arnulfo Garza Garza, Escuela y Preparatoria Técnica Médica
Ex-oficio  Dr. Walcoy Francisco Rivera Zapata, Preparatoria 15
Ex-oficio  M.A. Claudia Jeanneth Garcia Duefias, Preparatoria 9
Ex-oficio  Dr. Rubén Ramirez Nava, Facultad de Organizacidn Deportiva
Funciones de la Comision de Presupuestos
Funciones

Dictaminar sobre el presupuesto general anual de ingresos y egresos, formulado por la H.
Comision de Hacienda, asi como sobre los presupuestos particulares de las escuelas, facultades y
dependencias centrales.

Vigilar el cumplimiento de la Ley Organica, del Estatuto General y de los Reglamentos Internos, en
las disposiciones de caracter administrativo y econdmico, y las disposiciones que en este aspecto
hayan sido acordadas por el H. Consejo Universitario.

Recomendar el establecimiento de sistemas adecuados de control, transparencia y rendicion de
cuentas de las dependencias de la Universidad y aportar mejoras a los sistemas o procedimientos
ya establecidos.

Supervisar que los montos por concepto de cuota interna, preinscripciones, cuota de laboratorio
0 aportaciones a las sociedades de alumnos sean los establecidos por la H. Comision de Hacienda.
Revisar los estados financieros del ejercicio presupuestal y solicitar las aclaraciones que considere
convenientes.

Vigilar que las transferencias presupuestales, solicitudes de partidas extraordinarias y otras
situaciones en general, no alteren el ejercicio del presupuesto anual.

Estar al tanto de los procesos de desafectacién de mobiliario y equipo.

Decidir, con base a las propuestas que haga la H. Comision de Hacienda, sobre la designacién anual
del Auditor Externo.

Dar a conocer el dictamen y las observaciones hechas por el Auditor Externo al H. Consejo
Universitario en pleno.
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RGANOS DE GOBIERNO DE LA UANL

Honorable Junta de Gobierno

MIEMBROS

Dr. Benjamin Limén Rodriguez (Presidente)
Cx.C. Luis Humberto Gémez Danés (Secretario)
Dra. Maria Magdalena Alonso Castillo

Lic. Helio Estanislao Ayala Villarreal

M.C. Esteban Baez Villarreal

M.C. Miguel Luis Castillo Marco

Dra. Esthela del Socorro Medina Tamez

Dr. José Cruz Rodriguez Alcala

Dra. Maria Cristina Rodriguez Padilla

Q.F.B. Emilia Edith Vasquez Farias

M.C. Homero Horacio Tamez Garza

La Junta de Gobierno esta formada por once miembros con cargo honorario y son electos por el Consejo Universitario. Las
funciones de este drgano de gobierno son la de designar al Rector de la Universidad, nombrar a los Directores de
Facultades y Escuelas, de ternas que le seran presentadas por el Rector, designar a los miembros de la Comision de
Hacienda y expedir su propio reglamento, entre otras.

La Junta de Gobierno se integrard y renovara segun lo dispuesto en el Articulo 10 de la Ley Organica, mediante la
designacion anual que lleve a cabo el Consejo Universitario, conforme al vencimiento del periodo de sus integrantes, que
sera de once afios.

Para dar validez a las designaciones o remociones de autoridades, sera necesario un minimo de seis votos de los miembros
de la Junta de Gobierno, salvo en los casos a los que se refieren las fracciones | y Ill del Articulo 13 de la Ley Organica, en
los cuales se requiere el voto, en el mismo sentido, de por lo menos siete de sus miembros. En ningun caso sera valido
voto alguno presentado por escrito con inasistencia de quien lo formuld, ni tampoco un voto emitido por un integrante
presente a nombre de otro ausente.

Las relaciones y la comunicacién de cardcter institucional de la Junta de Gobierno con las demds autoridades universitarias
y con los integrantes de la comunidad universitaria, siempre se llevaran a cabo por conducto del Rector.

Misién Nombrar a las autoridades universitarias y, en su caso, removerlas y dirimir las controversias que
surjan entre éstas, a efecto de dirigir las actividades de la Institucién hacia el logro de sus objetivos.

Funciones de la Honorable Junta de Gobierno

Funciones | Designar al Rector de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

Nombrar a los Directores de Facultades y Escuelas Preparatorias a partir de las ternas presentadas por
el Rector, quien las recibira de las respectivas Juntas Directivas.

Conocer de las renuncias del Rector o de los Directores y removerlos por causa grave, a juicio de la
propia Junta.

Designar a los miembros de la Comisién de Hacienda.

Expedir su propio reglamento y, en su caso, modificarlo.

UANL / MANUAL GENERAL DE LA ORGANIZACION 2025 21



UANL / MANUAL GENERAL DE LA ORGANIZACION

Honorable Comision de Hacienda

MIEMBROS

C.P.C. Enrique Carlos Reta Garza
Ing. Radl Mario Montemayor Martinez
M.C. Marco Antonio Méndez Cavazos

H. Junta de Gobierno

H. Comision de Hacienda

I 1 1
. Auditoria .
Tesoreria General Contraloria General
Interna

Direccién de Ingresos = Direccion de Egresos Direccién de Atencion y
g g Seguimiento de Auditorias
. L . . Direccién de Procesos Direccién de Procedimientos
Direccion de Patrimonio = L . X . L .
Administrativos y Financieros Legales y Administrativos
Direccién de Control AL Direccién de Contabilidad y
Presupuestal Cuenta Publica

Marco axioldgico de la Comisidn de Hacienda

Vision

Mision

La Honorable Comision de Hacienda en el 2040, es reconocida por su contribucidn en el proceso de
transformacion Institucional, al ampliar permanentemente las fuentes de financiamiento y administrar
eficazmente los recursos para el desarrollo de sus funciones y proyectos, con los mas altos estandares
de pertinencia y calidad.

Administra eficientemente el presupuesto de ingresos y egresos y lleva acabo el adecuado registro,
control e informacion sobre el patrimonio, constituido por los bienes muebles e inmuebles y los
recursos financieros de inversidon y operacién econémicas de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Funciones de la Comision de Hacienda

Funciones

Administrar el patrimonio universitario y sus recursos ordinarios, asi como los extraordinarios que por
cualquier concepto pudieran allegarse.

Formular el presupuesto general anual de ingresos y egresos, asi como las modificaciones que haya
que introducir durante cada ejercicio para su posterior aprobacion por el H. Consejo Universitario.
Presentar al H. Consejo Universitario, dentro de los tres primeros meses a la fecha en que concluya el
ejercicio, la cuenta respectiva, previa revisién de la misma que practique un contador publico
independiente.

Designar al tesorero de la Universidad y a los empleados que directamente estén a sus ordenes.
Designar un contralor, un auditor interno y a los empleados que de él dependan, los que tendran a su
cargo para llevar al dia la contabilidad, vigilar la correcta ejecucion del presupuesto, preparar la cuenta
anual y rendir mensualmente a la H. Comisién de Hacienda un informe de la marcha de los asuntos
econdmicos de la Universidad.

Determinar los cargos que requeriran fianza para su desempefio, y el monto de ésta.

Gestionar el mayor incremento del patrimonio universitario, asi como el aumento de los ingresos de la Institucidn.
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Tesoreria General :

RESPONSABLE

Dr. Luis Alberto Villarreal

Villarreal

H. Junta de Gobierno

H. Comisién de Hacienda

Tesoreria General

Direccidn de Ingresos Direccion de Egresos

Direccién de Procesos

Direccién de Patrimonio Administrativos y Financieros

Direccion de Contabilidad y Cuenta

Direccién de Control Presupuestal L
Publica

Marco axiolégico de la dependencia

Vision

Mision

La Tesoreria General proyecta alcanzar la excelencia de funcionalidad financiera de las Universidades
Publicas de Clase Mundial, mediante la responsable y eficiente administracion de los recursos
financieros y patrimoniales de la Institucion, y el control presupuestal y contable necesario para
generar informacion confiable y oportuna para una efectiva planeacion y toma de decisiones.

La Tesoreria General de la UANL, como componente operativa de la H. Comisidn de Hacienda, es
responsable del eficiente y transparente registro y administracién de los ingresos y egresos de la
Institucidn, en apoyo de las dependencias sustantivas de la Universidad con el fin de coadyuvar en
el logro de los objetivos y metas establecidos en el Plan Institucional de Desarrollo.

Funciones de la dependencia

Funciones

Intervenir en la autorizacién y evaluacion de los programas de inversiéon de la Universidad.

Aprobar diagnosticos, fijar prioridades y disefiar las estrategias que ordenan las acciones para la
aplicacion de los recursos econdmicos de la universidad.

Formular y someter a la consideracién del Rector y H. Comisién de Hacienda, el proyecto de los
montos de endeudamiento necesarios para el financiamiento del presupuesto.

Controlar el ejercicio del presupuesto de egresos y evaluar el resultado de su ejecucion.

Emitir opinidn sobre los precios y tarifas de los bienes y servicios contratados con la Universidad.
Autorizar las normas y lineamientos a los que deban sujetarse la programacion, el ejercicio y el
seguimiento de los gastos de la Universidad.

Autorizar los programas de inversiones elaborados conforme al presupuesto de egresos de las
Dependencias que integran la Universidad.

Emitir opinion sobre el impacto presupuestal de las estructuras administrativas de las Dependencias
Universitarias, asi como de proyectos de iniciativas de leyes o lineamientos cuando incidan en
materia de gasto.

Expedir copias certificadas de los documentos, constancias o expedientes que obren en su poder y
en razon de sus facultades, observando las disposiciones de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién, especialmente tratdndose de informacion reservada y confidencial.

Formular y someter a consideracién del Rector y la H. Comisiéon de Hacienda el proyecto del
presupuesto de ingresos y egresos.

Elaborar los Estados Financieros y procurar su Dictaminacion externa.

Atender el sistema de Contabilidad Gubernamental y vigilar su adecuado funcionamiento bajo los
principios de contabilidad generalmente aceptados y de acuerdo a la legislacion aplicable.
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Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Conocimiento detallado de la legislacidn, los reglamentos y las practicas financieras.

Conocimiento del mercado monetario, la gestion de inversiones y técnicas de financiacion.

Experto en los aspectos técnicos que involucren las decisiones administrativas y financieras.
Dominio de programas informaticos como visualizadores de datos y ERP’s.

Comunicacidn, vision comunitaria, capacidad de analisis y sintesis, sensibilidad social, trabajo en
equipo, capacidad de direccién, toma de decisiones, liderazgo, negociacion, mediacién y
conciliacion, imparcialidad, determinacidn, relaciones interpersonales.

Tres afios
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Direccion de :
Ingresos

RESPONSABLE

M.A. Adriana Valenzuela

H. Junta de Gobierno

H. Comisién de Hacienda

Tesoreria General

Direccidn de Ingresos Direccion de Egresos

Muniz
Direccion de Patrimonio Qir_eccié_n de Prc‘)ceso‘s
Administrativos y Financieros
]
Direccién de Control Presupuestal Direccién de C;E;E?;”dad y Cuenta

J

Marco axiolégico de la dependencia
Vision | La Tesoreria General proyecta alcanzar la excelencia de funcionalidad financiera de las

Universidades Publicas de Clase Mundial, mediante la responsable y eficiente administracion de
los recursos financieros y patrimoniales de la Institucion, y el control presupuestal y contable
necesario para generar informacion confiable y oportuna para una efectiva planeacién y toma
de decisiones.

Mision | La Tesoreria General de la UANL., como componente operativa de la H. Comisién de Hacienda,
es responsable del eficiente y transparente registro y administracion de los ingresos y egresos
de la Institucidn, en apoyo de las dependencias sustantivas de la Universidad con el fin de
coadyuvar en el logro de los objetivos y metas establecidos en el Plan Institucional de Desarrollo.
Funciones de la dependencia

Funciones | Administrar las funciones operativas inherentes a la determinacidn, recaudacion, cobro y
facturacién de los Ingresos de la Universidad con base a las Leyes Fiscales aplicables.
Registrar diariamente los Ingresos que se generen en el ejercicio de sus funciones y elaborar los
informes y estadisticas que se requieran.
Establecer metas de recaudacion congruentes con el Plan de Desarrollo Institucional, efectuando
seguimiento de los programas respectivos.
Concentrar y recabar la documentacion que soporte los ingresos captados.
Perfil deseable del responsable
Educacion | Licenciatura
Formacion | Conocimiento y comprensidn de las politicas generales y especificas de la Universidad.
Conocimiento de la normatividad relacionada al manejo de los recursos.
Conocimiento en los aspectos financieros, relacionada con sus funciones a desempefar.
Dominio de programas informaticos como visualizadores de datos y ERP’s.
Conocimiento critico del entorno organizacional.
Competencias | Comunicacion, vision comunitaria, capacidad de analisis y sintesis, responsabilidad social,
laborales | trabajo en equipo, capacidad de direccion, toma de decisiones, liderazgo, negociacion,
conciliacion, imparcialidad, determinacidn, relaciones interpersonales.
Experiencia | Tres afos
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Direccion de :
Egresos

RESPONSABLE

C.P. Carlos Antonio Orozco

Pérez

H. Junta de Gobierno

H. Comisién de Hacienda

Tesoreria General

Direccidn de Ingresos Direccion de Egresos

Direccién de Procesos

Direccién de Patrimonio Administrativos y Financieros

Direccion de Contabilidad y Cuenta

Direccién de Control Presupuestal L
Publica

Marco axioldgico de la dependencia

Visién

Misién

La Tesoreria General proyecta alcanzar la excelencia de funcionalidad financiera de las
Universidades Publicas de Clase Mundial, mediante la responsable y eficiente administracidon de
los recursos financieros y patrimoniales de la Institucidn, y el control presupuestal y contable
necesario para generar informacion confiable y oportuna para una efectiva planeacion y toma de
decisiones.

La Tesoreria General de la UANL., como componente operativa de la H. Comision de Hacienda, es
responsable del eficiente y transparente registro y administracion de los ingresos y egresos de la
Institucidn, en apoyo de las dependencias sustantivas de la Universidad con el fin de coadyuvar en
el logro de los objetivos y metas establecidos en el Plan Institucional de Desarrollo.

Funciones de la dependencia

Funciones

Expedir las politicas internas de operacidn a las que deban sujetarse la programacion, el ejercicio y
el seguimiento de los gastos de la universidad.

Presentar los programas de inversiones elaborados conforme al presupuesto de egresos de las
Dependencias que integran la Universidad.

Coordinar la evaluacion del ejercicio del gasto de las Dependencias Universitarias.

Participar en la formulacién y revisién de la Cuenta Publica de la Universidad.

Revisar y vincular el presupuesto de egresos con los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional.
Evaluar los resultados del ejercicio del presupuesto de egresos de la Universidad en funcion de los
programas, objetivos, y actividades institucionales propuestas en el presupuesto de egresos.
Participar en la formulacién de anteproyecto de reformas y adiciones a disposiciones legales en
materia presupuestal.

Analisis e implementacidon de la informacion programatica — presupuestal

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura

Conocimientos en administracién publica y gestion institucional

Conocimiento del mercado monetario, la gestion de inversiones y técnicas de financiacién.
Conocimiento critico del entorno organizacional.

Dominio de programas informaticos como visualizadores de datos y ERP’s.

Comunicacidn, visidn comunitaria, capacidad de andlisis y sintesis, responsabilidad social, trabajo
en equipo, capacidad de direccién, toma de decisiones, liderazgo, negociacién, conciliacion,
imparcialidad, determinacion, relaciones interpersonales.

Tres afios
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Direccion de :
Patrimonio

RESPONSABLE

Lic. Eduardo Lozano
Gonzalez

H. Junta de Gobierno

H. Comisién de Hacienda

Tesoreria General

Direccidn de Ingresos Direccion de Egresos

Direccién de Procesos

DREGEE Gl PETTORTE Administrativos y Financieros

Direccion de Contabilidad y Cuenta

Direccién de Control Presupuestal L
Publica

Marco axioldgico de la dependencia

Vision | La Tesoreria General proyecta alcanzar la excelencia de funcionalidad financiera de las Universidades
Plblicas de Clase Mundial, mediante la responsable y eficiente administracion de los recursos
financieros y patrimoniales de la Institucion, y el control presupuestal y contable necesario para
generar informacion confiable y oportuna para una efectiva planeacién y toma de decisiones.

Mision | La Tesoreria General de la UANL., como componente operativa de la H. Comisidn de Hacienda, es
responsable del eficiente y transparente registro y administracion de los ingresos y egresos de la
Institucidn, en apoyo de las dependencias sustantivas de la Universidad con el fin de coadyuvar en el
logro de los objetivos y metas establecidos en el Plan Institucional de Desarrollo.
Funciones de la dependencia
Funciones | Registrary Controlar el Patrimonio de los Bienes Muebles e Inmuebles de la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn.
Atender y dar seguimiento a las reglas de registro y valoracién del patrimonio segun lo establecido por
el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
Participar y dar seguimiento a los proyectos de la actualizacién y valuacion de los inmuebles.
Participar y dar seguimientos a médulos del Sistema de Control Patrimonial de la Universidad.
Establecer los criterios para determinar los procesos de bajas de activos segun la normativa vigente.
Vigilar y controlar los servicios profesionales, asi como la generacién de ingresos por la
comercializacion y explotacién de bienes y derechos patrimoniales de la UANL.
Establecer un Controlar el Patrimonio de los Bienes Muebles e Inmuebles.
Participar en los procesos de reciclado de bienes muebles de la Universidad.
Participar en los procesos de actualizacién del Reglamento de Patrimonio y del Manual de Politicas y
Procedimientos para el Control del Patrimonio de la Universidad.
Dar seguimiento a los procesos de donacién otorgados y recibidos por la Institucién.
Perfil deseable del responsable
Educacion | Licenciatura.
Formacion | Conocimientos en politicas y custodia de bienes, para el control y manejo éptimo de inventarios de
bienes muebles e inmuebles.
Conocimientos en legislacion patrimonial
Conocimientos de las reglas para el Registro, valoracién y conservacion del patrimonio
Conocimiento de los criterios de administracidn de riesgos para la preservaciéon del Patrimonio
Dominio de programas informaticos como visualizadores de datos y ERP
Competencias | Comunicacion, vision comunitaria, capacidad de analisis y sintesis, responsabilidad social, manejo de
laborales | conflictos y trabajo en equipo, capacidad de direccion, toma de decisiones, liderazgo, negociacion,
conciliacién, imparcialidad, determinacion, relaciones interpersonales.
Experiencia | Tres aios.
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Direcciéon de :
Procesos
Administrativos y
Financieros

RESPONSABLE

C.P. Dinora Karina Penilla

H. Junta de Gobierno

H. Comisién de Hacienda

Tesoreria General

Direccidn de Ingresos Direccion de Egresos

Direccién de Procesos

Direccién de Patrimonio Administrativos y Financieros

/7
SanCheZ Direccién de Control Presupuestal Direccién de Coptgbilidad y Cuenta |
Publica |
Marco axioldgico de la dependencia
Vision | La Tesoreria General proyecta alcanzar la excelencia de funcionalidad financiera de las Universidades
Publicas de Clase Mundial, mediante la responsable y eficiente administracién de los recursos
financieros y patrimoniales de la Institucion, y el control presupuestal y contable necesario para
generar informacion confiable y oportuna para una efectiva planeacion y toma de decisiones.
Misién | La Tesoreria General de la UANL., como componente operativa de la H. Comisidon de Hacienda, es
responsable del eficiente y transparente registro y administracién de los ingresos y egresos de la
Institucidn, en apoyo de las dependencias sustantivas de la Universidad con el fin de coadyuvar en el
logro de los objetivos y metas establecidos en el Plan Institucional de Desarrollo.
Funciones de la dependencia
Funciones | Supervisar las actividades que se derivan de la operacion de la Tesoreria General, conforme a la
estructura organizacional establecida.
Supervisar el cumplimiento de los objetivos primordiales de la Tesoreria General.
Establecer los controles necesarios para la evaluacidn y correccidn de actividades para fines de
asegurar el desempefio de la Tesoreria General.
Dar seguimiento a los requerimientos de informacidn financiera en el marco de las auditorias internas
y externas y en cumplimiento de lo establecido en materia de transparencia y acceso a la informacion.
Perfil deseable del responsable
Educacion | Licenciatura.
Formacion | Apoyar con conocimientos técnicos en las labores de la Coordinacién de Enlace y Seguimiento con
Dependencias
Conocimiento critico del entorno organizacional.
Conocimiento de las Leyes y reglamentos de la Universidad en materia administrativa y financiera
Conocimiento de la Normatividad Federal y Estatal
Competencias | Comunicacidn, vision comunitaria, capacidad de analisis y sintesis, responsabilidad social, trabajo en
laborales | equipo, capacidad de direccion, toma de decisiones, liderazgo, negociacion, conciliacidn,
imparcialidad, determinacidn, relaciones interpersonales.
Experiencia | Tres afos.

UANL / MANUAL GENERAL DE LA ORGANIZACION 2025

28




UANL / MANUAL GENERAL DE LA ORGANIZACION
Direccion de |
Control

Presupuestal

RESPONSABLE

C.P. Maria del Socorro
Garcia Castillo

H. Junta de Gobierno

H. Comisién de Hacienda

Tesoreria General

Direccidn de Ingresos Direccion de Egresos

Direccién de Procesos
Administrativos y Financieros

Direccién de Patrimonio

]
Direccion de Contabilidad y Cuenta
Publica

Direccidn de Control Presupuestal

Marco axiolégico de la dependencia

Vision | La Tesoreria General proyecta alcanzar la excelencia de funcionalidad financiera de las Universidades
Publicas de Clase Mundial, mediante la responsable y eficiente administracién de los recursos
financieros y patrimoniales de la Institucion, y el control presupuestal y contable necesario para
generar informacion confiable y oportuna para una efectiva planeacion y toma de decisiones.

Misién | La Tesoreria General de la UANL., como componente operativa de la H. Comisidon de Hacienda, es
responsable del eficiente y transparente registro y administracién de los ingresos y egresos de la
Institucidn, en apoyo de las dependencias sustantivas de la Universidad con el fin de coadyuvar en el
logro de los objetivos y metas establecidos en el Plan Institucional de Desarrollo.
Funciones de la dependencia
Funciones | Formular los lineamientos para la elaboracién, programacion, control y ejercicio del presupuesto.
Formular la propuesta del proyecto del presupuesto Universitario y ponerlo a consideracion de las
autoridades correspondientes.
Supervisar y controlar la asignacién del presupuesto relacionada con los cambios en la estructura
organizacional, conforme a la normativa vigente y el contrato colectivo de trabajo de la UANL.
Elaborar los estados informativos conforme lo establecido en el Consejo de Armonizacion Contable.
Proponer un esquema para la asignacion de los recursos, conforme a las metas establecidas en el Plan
de Desarrollo Institucional.
Perfil deseable del responsable
Educacion | Licenciatura.
Formacion | Andlisis e interpretacion de la informacidn programatico-presupuestal.
Sélidos conocimientos de elaboracion de informes de rendimiento y de los procesos financieros-
presupuestarios.
Aplicacién de técnicas de Presupuestacion.
Conocimiento de los requisitos presupuestarios y normativos.
Dominio de programas informaticos como visualizadores de datos y ERP’s.
Competencias | Comunicacion, vision comunitaria, capacidad de andlisis y sintesis, responsabilidad social, trabajo en
laborales | equipo, capacidad de direccién, toma de decisiones, liderazgo, negociacién, conciliacidn,
imparcialidad, determinacidn, relaciones interpersonales.
Experiencia | Tres afos.
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Direcciéon de :
Contabilidad y
Cuenta Publica

RESPONSABLE

MGAP Cecy Abigail Garcia

Catalino

H. Junta de Gobierno

H. Comisién de Hacienda

Tesoreria General

Direccidn de Ingresos Direccion de Egresos

Direccién de Procesos

Direccién de Patrimonio Administrativos y Financieros

Direccion de Contabilidad y Cuenta

Direccién de Control Presupuestal ™
Publica

Marco axioldgico de la dependencia

Vision

Misién

La Tesoreria General proyecta alcanzar la excelencia de funcionalidad financiera de las Universidades
Publicas de Clase Mundial, mediante la responsable y eficiente administracion de los recursos
financieros y patrimoniales de la Institucion, y el control presupuestal y contable necesario para
generar informacion confiable y oportuna para una efectiva planeacién y toma de decisiones.

La Tesoreria General de la UANL., como componente operativa de la H. Comisién de Hacienda, es
responsable del eficiente y transparente registro y administracion de los ingresos y egresos de la
Institucidn, en apoyo de las dependencias sustantivas de la Universidad con el fin de coadyuvar en el
logro de los objetivos y metas establecidos en el Plan Institucional de Desarrollo.

Funciones de la dependencia

Funciones

Asegurar que el sistema de contabilidad registre y genere la informacién contable de la Universidad
de acuerdo a las leyes, normas y lineamientos vigentes en materia de contabilidad gubernamental.
Conducir el proceso de integracidn, consolidacion y formulacion de la Cuenta Publica e informes
contable presupuestarios periddicos de la UANL.

Administrar la actualizacién de los catalogos contables y operativos que forman parte del sistema de
contabilidad.

Atender obligaciones fiscales de la Universidad

Custodiar la documentacién comprobatoria original de ingresos y egresos

Derivado de los procesos de fiscalizacidn, dar atencién a los requerimientos de informacién por parte
de los Organos de Fiscalizacién Superior del Estado y la Federacién, asi como los requerimientos de
informacién de los érganos de control interno.

Coadyuvar con la Direccién General de Tecnologias y Desarrollo Digital en la implementacion de
mejoras al sistema contable (SIASE Financiero)

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura.

Conocimiento suficiente de los principios, normas contables generales y especificas e instrumentos
que establezca la Institucién.

Sustentar técnicamente la Contabilidad Gubernamental, asi
sistematizacion.

Amplio conocimiento de la normatividad contable, y nociones en las distintas disposiciones fiscales.
Conocimientos Generales de la Administracién Publica Federal y la Administracién Publica Estatal
Dominio de programas informaticos como visualizadores de datos y ERP’s.

Comunicacion, vision comunitaria, capacidad de analisis y sintesis, responsabilidad social, trabajo en
equipo, capacidad de direccién, toma de decisiones, liderazgo, negociacion, conciliacion,
imparcialidad, determinacidn, relaciones interpersonales.

Tres anos.

como organizar su efectiva
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Contraloria
General

H. Junta de Gobierno

H. Comisién de Hacienda

RESPONSABLE
’ . . Contraloria General
C.P. Héctor Luis Aguilar
7
Gonzalez
Direccién de Atencidn y Seguimiento Direccién de Procedimientos Legales
de Auditorias y Administrativos

Marco axiolégico de la dependencia

Vision | En el 2040, la Contraloria General es reconocida por el profesionalismo de su personal, que coadyuva
mediante instrumentos de control y evaluacion eficaces en la optimizacion de los recursos humanos y
financieros.

Misién | Fiscaliza los recursos humanos, financieros y materiales, para asegurar el manejo transparente y
Optimo de su obtencidn, uso y destino.

Funciones de la dependencia

Funciones | Elaborar y poner a consideracion de H. Consejo Universitario el estado financiero de la universidad
conforme a la normativa y las disposiciones fiscales vigentes.

Enviar a la Secretaria de Educacién Publica el dictamen de la informacién financiera complementaria
de la Universidad.

Autorizar y presentar la informacién requerida en el marco de las auditorias externas.

Colaborar en los procesos de actualizacién y mejoras de los sistemas administrativos automatizados.
Asesorar y apoyar a las Dependencias Universitarias sobre el uso, custodia y aplicacion de los recursos
Substanciar el procedimiento de responsabilidad administrativa desde la admisién del informe de
presunta responsabilidad administrativa hasta su resolucion y determinar su procedencia, en los
términos de las disposiciones aplicables.

Imponer sanciones a los servidores publicos que incurran en responsabilidades administrativas, en los
términos de las disposiciones aplicables.

Acatar las disposiciones que la Ley General de Responsabilidades Administrativas les confiere a los
Organos Internos de Control, asi como aquellas que en el dmbito de su competencia le otorguen las
disposiciones aplicables.

Expedir la informacion relativa a su competencia conforme a la normativa vigente de trasparencia y
acceso a la informacidn.

Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacion | Conocimiento suficiente de los principios, normas contables generales y especificas e instrumentos

que establezca la Institucién.

Conocimiento de la normatividad contable, y nociones en las distintas disposiciones fiscales.

Conocimientos Generales de la Administracién Publica Federal y la Administracién Publica Estatal.

Dominio de programas informaticos como visualizadores de datos y ERP’s.

Competencias | Comunicacion, vision comunitaria, capacidad de andlisis y sintesis, responsabilidad social, trabajo en
laborales | equipo, capacidad de direccién, toma de decisiones, liderazgo, negociacion, conciliacion,

imparcialidad, determinacidn, gestion de reuniones, relaciones interpersonales.

Experiencia | Tres aflos minimo en areas afines o puestos similares
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Direccion de |
Atenciony |
Seguimiento de |
Auditorias |

RESPONSABLE

| H. Junta de Gobierno

H. Comisién de Hacienda

| Contraloria General

Direccién de Atencidn y Seguimiento Direccién de Procedimientos Legales |
de Auditorias y Administrativos

C.P. Mayra Lorena Arcos

Sosa
Marco axiolégico de la dependencia
Vision | Consolidar a la Contraloria General de la UANL como una dependencia promotora de las mejores
practicas para la aplicacion eficiente de recursos financieros, asi como su contribucién en el impulso
de la transparencia y rendicidn de cuentas, trabajando con procesos innovadores y metodologias que
promuevan el desarrollo de la UANL.

Misién | Impulsar las mejores practicas de Control Interno, propiciando la responsabilidad, honestidad,
eficiencia, transparencia, cultura de la legalidad, y de calidad en los servicios y el desempefio de los
servidores publicos.

Funciones de la dependencia
Funciones | Coordinar en conjunto con las dreas administrativas y dependencias universitarias, la atencion de los
distintos requerimientos de informacidn efectuados por los 6rganos fiscalizadores.
Dar seguimiento a las observaciones y/o recomendaciones que determinen los érganos fiscalizadores
a nivel federal y estatal.
Atender en el dmbito de su competencia, las solicitudes de transparencia que sean remitidas por parte
de la Unidad de Transparencia de la UANL.
Proponer al Contralor General, mecanismos que coadyuven al fortalecimiento del control interno e
identifiquen riesgos de posibles responsabilidades administrativas que impidan el logro de los
objetivos institucionales.
Las demds que, en el ambito de sus funciones, delegue el Contralor General.
Perfil deseable del responsable
Educacion \ Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion | Contador Pdblico
Competencias | Conocimientos drea contable, administrativa, informacion financiera, liderazgo
laborales
Experiencia | Tres aflos minimo en areas afines o puestos similares

UANL / MANUAL GENERAL DE LA ORGANIZACION 2025 32




UANL / MANUAL GENERAL DE LA ORGANIZACION

Direcciéon de |
Procedimientos |
Legalesy |
Administrativos |

RESPONSABLE

C.P. Juan Manuel Ruiz

| H. Junta de Gobierno

H. Comisién de Hacienda

| Contraloria General

Direccién de Atencidn y Seguimiento Direccion de Procedimientos Legales
de Auditorias y Administrativos

Morales
Marco axioldgico de la dependencia
Vision | Consolidar a la Contraloria General de la UANL como una dependencia promotora de las mejores
practicas para la aplicacion eficiente de los recursos financieros, asi como su contribucién en el impulso
de la transparencia y rendicion de cuentas, trabajando con procesos innovadores y metodologias que
promuevan el desarrollo de la UANL
Misién | Impulsar las mejores practicas de Control de Interno, propiciando la responsabilidad, honestidad,
eficiencia, transparencia, cultura de la legalidad, y de calidad en los servicios y el desempefio de los
servidores publicos.
Funciones de la dependencia
Funciones | Apoyar al Contralor en la atencién de los asuntos de indole juridico que sean competencia de la
Contraloria General.
Atender en el ambito de su competencia, las solicitudes de transparencia que sean remitidas por parte
de la Unidad de Transparencia de la UANL.
Proponer al Contralor General, en los términos de las disposiciones aplicables, la procedencia e
improcedencia de los procedimientos de responsabilidad administrativa.
Asistir al Contralor General en la substanciacidn del procedimiento de responsabilidad administrativa,
desde la admisién del informe de presunta responsabilidad administrativa hasta su resolucién.
Formular actas circunstanciadas en las que se haga constar los hechos y actos relacionados con
procedimientos que sean de la competencia de la Contraloria General de la UANL.
Las demds que el Contralor le encomiende en el ambito de la competencia de la Contraloria General.
Perfil deseable del responsable
Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion | Derecho
Competencias | Conocimiento en Derecho Administrativo, Leyes de Fiscalizacidon y en materia de responsabilidades
laborales | administrativas.

Experiencia \ Tres afios minimo en areas afines o puestos similares
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Auditoria Interna

| H. Junta de Gobierno

RESPONSABLE | H. Comisién de Hacienda
Laura Melina Bojorquez
Sauceda

Auditoria Interna

Marco axiolégico de la dependencia

Vision | Ser el mejor Organo de Control Interno de las Universidades Publicas del Pais, y contribuir al
reconocimiento mundial de nuestra Institucidn, con responsabilidad social, transparencia, eficiencia 'y
eficacia para la rendicidn de cuentas, aportando a la transformacion de la sociedad.

Mision | Realizar auditorias a las Dependencias Universitarias con responsabilidad social, principios y valores,
apegados a la Normatividad aplicable a nuestra Institucién, para contribuir a la mejora del control
interno de los recursos universitarios.

Funciones de la dependencia

Funciones | Brindar asesoria y recomendaciones al personal directivo y de apoyo para el ejercicio de sus funciones
con base en el analisis y la evaluacidn de su informacion administrativa.

Establecer un enfoque sistematico y disciplinado para mejorar la eficacia de los procesos de gestion de
riesgos, control y administracion.

Verificar la eficacia del recurso humano y la eficiencia de los procesos de operacion a través de las de
auditorias al desempefio.

Evaluar el control interno a través de auditorias a las Dependencias Universitarias, asi como promover
y proponer el establecimiento de normas

Vigilar el estricto cumplimiento por parte de los funcionarios y empleados universitarios, de la
normativa vigente en materia de ingresos y egresos.

Realizar las investigaciones necesarias para verificar el cumplimiento de los controles internos en las
actividades Financieras y de Recursos Humanos y Patrimoniales que se realicen en las Dependencias
Universitarias, asi como, fungir como drgano investigador en los procedimientos de vigilancia, revision,
verificacidn y control de posibles faltas administrativas.

Requerir informacion, datos, documentos y demds elementos materiales necesarios para la
investigacion de presunta responsabilidad administrativa, de conformidad con los instrumentos y
disposiciones aplicables.

Elaborar los informes de presunta responsabilidad, sefialando la calificacién que corresponda a la falta
existente, y presentarlos ante la autoridad substanciadora en los términos de las disposiciones
aplicables.

Analizar y valorar los documentos, informacidn, pruebas y hechos que consten en los expedientes de
investigacion, y determinar la existencia o inexistencia de actos u omisiones que la legislacion en
materia de responsabilidades sefale como falta administrativa.

Revisar el adecuado registro y manejo de los bienes muebles e inmuebles que integran el patrimonio
de la Universidad.

Proponer actualizaciones y mejoras relacionadas con politicas, sistemas administrativos y
automatizados.

Coordinar cursos de capacitacion y actualizacion que fortalecen el cumplimiento del control.

Verificar que las areas se apeguen a las normas y politicas institucionales y que promuevan la eficiencia
de operacion en las funciones y operaciones institucionales.

Auditar la gestidn financiera de las entidades para comprobar el cumplimiento de lo dispuesto en la
Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos, y demas disposiciones legales aplicables, en cuanto a los
ingresos y gastos publicos, asi como la deuda publica, incluyendo la revision del manejo, la custodia y
la aplicacion de recursos publicos federales, asi como de la demas informacidn financiera, contable,
patrimonial, presupuestaria y programatica.
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Funciones de la dependencia

Evaluar si las acciones llevadas a cabo por los entes sujetos a revision se realizaron de conformidad con
la normatividad establecida o con base en principios que aseguren una gestidn publica adecuada.
Aplicar las demas funciones que la Ley General de Responsabilidades Administrativas confiera a las
autoridades investigadoras de los Organos Internos de Control, asi como aquellas que en el d4mbito de
su competencia le otorguen las disposiciones aplicables.

| Llevar a cabo la auditoria de la matricula de la U.A.N.L.

Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciaturay posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion | Coordinar la elaboracion del Programa Anual de Auditoria, controlar su implementacién e informar
sobre el mismo.
Autorizar el inicio de las auditorias, monitorear su desarrollo y autorizar el informe correspondiente.
Atender requerimientos de Informacion de entidades internas y externas.
Contratacion del personal y atencidn a sus requerimientos.
Mantener en buen estado los bienes muebles asignados a esta dependencia.
Aprobar la correcta aplicacién de las Normas y Procedimientos de Auditoria.
Autorizar los oficios de inicio o suspensidn de Auditorias a Dependencias Universitarias.
Autorizar los informes de Auditoria.
Autorizar los cursos de capacitacién del personal.
Competencias | Liderazgo, Etico, Facilitador, Objetivo, Analitico, Observador y Actitud de Servicio.
laborales
Experiencia | Tres afios minimo en éreas afines o puestos similares.
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Rectoria

RESPONSABLE
Dr. med. Santos Guzman Lopez

Rectoria

Direccidn General de Planeaciény Direcciéon de Comunicacién
Proyectos Estratégicos Institucional y Relaciones Publicas

Direccion General de Tecnologias y
Desarrollo Digital

Oficina de la Abogacia General

Direccion General Administrativa

Marco axiolégico de la Rectoria

Vision | En el 2040, la Rectoria de la UANL es reconocida por su liderazgo en la consolidacién de las fortalezas
institucionales, por su contribucidn al logro de la vision y por generar las sinergias del trabajo en equipo
que dan continuidad al proyecto que transforma a la Universidad en una institucién educativa de clase
mundial.

Mision | Asegura la cooperacién y el trabajo en equipo con una gran capacidad para emprender cambios e
implementarlos para el logro de la visién y misidn institucional, con alta sensibilidad social.

Funciones de la Rectoria

Funciones | Tener la representacion legal de la Universidad.

Convocar al H. Consejo Universitario, presidir sus sesiones, ejecutar los acuerdos y vigilar el
cumplimiento de los mismos.

Velar por el cumplimiento de la normativa institucional vigente.

Asegurar el engrandecimiento de la Universidad, mediante acciones que propicien el desarrollo de las
actividades en la tolerancia, la prudencia y el respeto que se deben guardar entre si los miembros de
la comunidad universitaria.

Orientar el quehacer de la Universidad, dentro del marco de su planeacion institucional.

Definir la organizacion administrativa que le servira de apoyo a su gestion.

Establecer los mecanismos de evaluacién interna y externa de todas las funciones de la Universidad,
como evidencia del avance hacia el logro de las metas sefialadas en su programa de planeacion
Integrar mecanismos de vinculacién social que permitan la apertura de la Institucién hacia su entorno.
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Funciones de la Rectoria

Asegurar la transparencia de las operaciones administrativas y financieras y el desarrollo integral de la
vida universitaria.

Firmar los convenios, acuerdos y contratos que celebre la Universidad.

Promover y propiciar el desarrollo académico y administrativo de la Universidad.

Ser portavoz del sentir universitario ante la comunidad y las autoridades federales, estatales y
municipales.

Proyectar ante la comunidad la imagen positiva de la Universidad, mediante las relaciones publicas
necesarias.

Dirigir el gobierno de la Universidad en su ambito de competencia.

Certificar con su firma, conjuntamente con el Secretario General, los titulos y grados a quienes
habiendo cursado estudios en la Universidad, se hayan hecho acreedores a ello.

Presentar ante la H. Comision de Hacienda el presupuesto general, y una vez aprobado por el H.
Consejo Universitario, ejecutar su aplicacion y vigilar su cumplimiento.

Proponer cada afio al H. Consejo Universitario la designacidn del auditor externo, considerando la
terna propuesta por el Consejo Consultivo Externo.

Realizar las gestiones necesarias para incrementar el patrimonio universitario y llevar a cabo acciones
encaminadas a obtener mayores ingresos, para el logro de los fines institucionales.

Someter a la consideracion del H. Consejo Universitario un informe sobre el resultado de las
actividades desarrolladas por la Universidad en el afio anterior, incluyendo el dictamen de la auditoria
externa realizada en dicho periodo.

Someter a la consideracion del H. Consejo Universitario su permanencia en el cargo para el afio
siguiente, inmediatamente después de su informe anual.

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Dominio de la normativa institucional de la UANL, gestidn universitaria, investigacion y gestion
académica.

Capacidad de direccidn, planeacion, coordinacidn, organizacion de analisis, toma de decisiones,
trabajo bajo presiéon, comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo, negociacidn, conciliacidn,
imparcialidad, manejo de conflictos.

Al menos cinco afios de servicio en la ensefianza o en la investigacidn universitaria
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Direccién General
de Planeacion y Direccion General de Planeacion|_| |  bireccion de Comunicacion
Proyectos
Estratégicos Tecnologias y Desarrollo Digita

RESPONSABLE

Dra. Ana Maria Gabriela

Rectoria

y Proyectos Estratégicos Institucional y Relaciones Publicas

Direccién General de == Oficina de la Abogacia General

Direccién General
Administrativa

Pagaza Gonzalez

Marco axioldgico de la dependencia

Vision

Mision

Es una instancia de excelencia de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, reconocida en el 2040 a
nivel nacional e internacional por los resultados de la planeacion, desarrollo y seguimiento de
proyectos estratégicos institucionales y por el impacto de sus programas y servicios en el
mejoramiento de la calidad académica de la Universidad

Contribuir al mejoramiento de la calidad de la Institucién a través de acciones de planeacion
estratégica, formacién, consultoria, gestoria y servicios asi como el desarrollo, evaluacién y
seguimiento de proyectos educativos que favorezcan el trabajo institucional.

Funciones de la dependencia

Funciones

Coordinar el proceso de planeacion para la formulaciéon y actualizacion de los documentos de la Vision,
el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), y los planes de desarrollo de las dependencias académicas y
centrales de la UANL.

Asesorar, coordinar y/o desarrollar investigaciones, estudios y proyectos relacionados con el contexto
externo y la situacién interna de la Universidad, requeridos para los procesos de planeacion y
desarrollo institucional.

Planear y desarrollar programas institucionales (presenciales y a distancia) de actualizacién vy
superacion del personal académico y administrativo a través del Programa de Superacion Académica
para el logro de los fines institucionales.

Integrar la informacién anual del desempefio institucional que presenta el Rector ante el H. Consejo
Universitario.

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Dominio de la normativa institucional de la UANL, gestidn universitaria, investigacién y gestion
académica.

Capacidad de direccién, planeacion, coordinacién, organizacién de anélisis, toma de decisiones,
trabajo bajo presiéon, comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo, negociacidn, conciliacidn,
imparcialidad, manejo de conflictos.

Tres afilos minimo en dareas afines o puestos similares.
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Direccion de
Planeacién Direccion Generalde Planeaciény
Desarrollo
Institucional ntiucionsl

RESPONSABLE

Dra. Angélica Vences Esparza

Rectoria

Proyectos Estratégicos

Direccién de Planeacion y Desarrollo

Direccién de Evaluacion de la Gestion
Universitaria

Marco axioldgico de la dependencia

Visién | Es una instancia universitaria reconocida en el 2040 a nivel nacional e internacional por los resultados
de la planeacién y el desarrollo institucional.
Misién | Contribuir al mejoramiento de la calidad de la Institucion a través de acciones de planeacion
estratégica y desarrollo que favorecen el trabajo institucional.
Funciones de la dependencia
Funciones | Coordinar y supervisar los ejercicios participativos de planeacidn universitaria para la formulacion y
actualizacion periddica de los planes de desarrollo de las dependencias.
Elaborar los proyectos institucionales que dan respuesta a las convocatorias federales anuales para el
acceso a recursos econdémicos provenientes de fondos extraordinarios.
Administrar y dar seguimiento al cumplimiento de la normativa establecida para el ejercicio de los
recursos provenientes de los fondos extraordinarios y partidas adicionales al subsidio federal y estatal
ordinario.
Elaborar, implementar y dar seguimiento a la metodologia institucional para la elaboracién de los
programas operativos anuales.
Convocar a los diversos actores universitarios a las reuniones de planeacidn institucional.
Planear y desarrollar programas institucionales (presenciales y a distancia) de actualizacién vy
superacién del personal en el dmbito de la gestion universitaria.
Perfil deseable del responsable
Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion | Dominio de la normativa institucional de la UANL, planeacion, gestidén universitaria, investigacion y
gestidon académica.
Competencias | Capacidad de direccién, planeacion, coordinacién, organizacién de analisis, toma de decisiones,
laborales | trabajo bajo presidon, comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo, negociacién, conciliacidn,
imparcialidad, manejo de conflictos.
Experiencia | Tres afios minimo en dreas afines o puestos similares.
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Direccion de
Evaluacion de la Direccion General de Planeacién y
Gestion
Universitaria insttacionsl

RESPONSABLE

M.I.A. Margarita Huerta

Rectoria

Proyectos Estratégicos

Direccién de Planeacién y Desarrollo

Direccion de Evaluacién de la Gestion
Universitaria

Llamas
Marco axioldgico de la dependencia
Visién | Es una instancia universitaria reconocida en el 2040 a nivel nacional e internacional por los resultados
del seguimiento de proyectos estratégicos e indicadores institucionales, que dan evidencia del
mejoramiento de la calidad académica de la Universidad
Mision | Contribuir al mejoramiento de la calidad de la Institucion a través de acciones de evaluacién y
seguimiento de proyectos educativos e indicadores institucionales que favorecen el trabajo
institucional.
Funciones de la dependencia
Funciones | Coordinar y supervisar los ejercicios participativos de evaluacidn de la gestion universitaria.
Coordinar el seguimiento de indicadores y la generacién de estadisticas institucionales (911).
Convocar a los diversos actores universitarios a las reuniones de autoevaluacion institucional.
Asesorar, coordinar y/o desarrollar investigaciones, estudios y proyectos relacionados con el contexto
externo y la situacion interna de la Universidad, requeridos para los procesos de planeacion y
desarrollo institucional.
Formular, en coordinacidn con la DTI, el desarrollo y mantenimiento de un sistema de indicadores
institucionales que posibilite el seguimiento del logro de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo
Institucional para el cumplimiento de la Visidon.
Propiciar la realizacién de ejercicios de evaluacién institucional para reconocer el estado de desarrollo
de la Universidad, identificar fortalezas y dreas de oportunidad e identificar los retos de corto, mediano
y largo plazos.
Perfil deseable del responsable
Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion | Dominio de la normativa institucional de la UANL, gestidon universitaria, investigacion y gestién
académica.
Competencias | Capacidad de direccion, planeacién, coordinacion, organizacién de analisis, toma de decisiones,
laborales | trabajo bajo presidn, comunicacidn, liderazgo, trabajo en equipo, negociacion, conciliacion,
imparcialidad, manejo de conflictos.
Experiencia | Tres aflos minimo en dareas afines o puestos similares.
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Direccion de
Comunicacion T Provecto Esmatigeor " Hinstcenats Reoconespibicas
Institucional y

Direccién General de
RelaCioneS Tecnologias y Desarrollo Digital
Pljbllcas Direccién General

Administrativa

Rectoria

== Oficina de la Abogacia General

RESPONSABLE
Mtro. Jorge Humberto
Cisneros Gonzalez

Marco axioldgico de la dependencia

Vision | Ser en el afio 2040 una dependencia que se caracterice por la excelente planeacion, direccion y
coordinacién de la comunicacion interna y externa de la UANL para fortalecer la imagen ante la
comunidad nacional e internacional.

Misién | Planear, dirigir y coordinar la politica de comunicacién interna y externa, a través de los medios
masivos de comunicacion, a fin de fortalecer la imagen de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
ante la opinién publica, nacional e internacional.

Funciones de la dependencia

Funciones | Realizar, coordinar y evaluar el conjunto de actividades de informacién, difusion y relaciones publicas
que constituyan el esquema de comunicacion de la Universidad

Establecer y mantener relaciones de cooperacién con la comunidad universitaria, asi como alianzas
estratégicas con distintos organismos nacionales e internacionales.

Proponer las politicas de comunicaciéon que tendran vigencia en la Institucién y que permitirdn
posicionar la imagen de la misma ante la comunidad universitaria y la opinién publica.

Promover las relaciones publicas internas y externas, tanto con la comunidad universitaria como con
organismos de educacidén superior, gubernamentales, del sector productivo y de la sociedad
Establecer y coordinar programas de comunicacion fundamentados en diagndsticos cientificos, que
propicien la socializacion de los valores institucionales, asi como la difusion objetiva y oportuna de los
cambios vanguardistas que la Universidad implementa conforme a lineamientos de calidad nacional e
internacional

Elaborar el programa anual de trabajo en materia editorial y disefio grafico para la Institucién, asi como
las politicas de vinculacion editorial entre la administracién central y las dependencias universitarias.
Asesorar y proponer vinculos con instancias publicas y privadas a nivel nacional e internacional, para
la realizacién de coediciones entre éstas y las unidades administrativas de la Universidad.

Establecer alianzas estratégicas con los medios masivos de comunicacion, ya sean locales, nacionales
o internacionales, para que el quehacer universitario, las actividades y logros de la Institucion se
difunda de manera veraz y oportuna ante la comunidad universitaria y

sociedad en general.

Consolidar laimagen de la Universidad, asi como la de sus autoridades, ante la comunidad universitaria
y la sociedad en general, a través de los medios de comunicacién internos y externos

Perfil deseable del responsable

Educacion ‘ Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacion | Dominio de la informacidn relacionada al ejercicio de la funcién, de la informacién relacionada a la
gestidon universitaria, de los documentos institucionales, planes y programas que atafien a la
administracion central, normativa institucional, etc.
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Perfil deseable del responsable

Competencias | Liderazgo, capacidad para delegar, habilidades estratégicas para gestionar cambios y resolver
laborales | problemas, resiliencia, habilidades técnicas, capacidad para gestionar, habilidad para organizar,
capacidad de analisis, fluidez para la toma de decisiones, negociacién, conciliacidn y trabajo bajo
presion, manejo de la comunicacidn, empatia.
Experiencia \ Tres afios minimo en areas afines o puestos similares.
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Direccion General
de TecnOlOgl,aS y Direccion General de Planeacién_§ | Direccién de Comunicacién
Desarrollo Digital

Rectoria

y Proyectos Estratégicos Institucional y Relaciones Publicas

Direccion General de

Tecnologias y Desarrollo Digital = Oficina de la Abogacia General

RESPONSABLE
- 7
Dr. Mario Alberto Gonzalez Direccion General
, Administrativa

de Ledn

Marco axioldgico de la dependencia
Vision | Nuestra Direccidn es reconocida por implementar soluciones de transformacion digital innovadoras,

proporcionando Servicios de Tecnologias de Informacién, Medios Digitales y de Comunicacion, que
cumplen con mejores practicas y certificaciones internacionales, alineados al Plan de Desarrollo
Institucional vigente.

Mision | Planear, desarrollar, implementar y mantener Servicios de Tecnologias de Informacion, Medios
Digitales y de Comunicacidn, que contribuyen a la transformacion de los procesos institucionales de
administracién, academia, investigacion, extension y vinculacidn, con entrega de valor para la UANL.
Funciones de la dependencia

Funciones | Ofrecer Servicios de Tecnologias de Informacién, Medios Digitales y de Comunicacién, innovadores,

que aporten valor a la Institucion y que contribuyan al cumplimiento de los objetivos establecidos en
su Plan de Desarrollo Institucional vigente.

Evaluar e impulsar el uso de nuevas tecnologias que permitan a nuestra Institucion mantener el
liderazgo nacional en sus procesos de ensefianza, la automatizacién de sus procesos administrativos,
de investigacién, extension y vinculacién de la UANL.

Asegurar la integracién, homologacion y estandarizacién de los procesos administrativos, académicos,
de investigacion, extensidn y vinculacidn de la UANL, mediante el uso de soluciones de tecnologias de
informacién y de programas de comunicacidn, innovadores.

Administrar de manera eficiente y bajo mejores practicas la demanda, capacidad, disponibilidad y
continuidad de los Sistemas Institucionales e infraestructura que soporta a los Servicios de Tecnologias
de Informacién.

Promover el cumplimiento de las politicas y lineamientos relacionados con el uso y adquisicién de
Tecnologias de Informacion en la UANL.

Brindar el soporte técnico en las adquisiciones relacionadas con Tecnologias de Informacién de las
dependencias universitarias, para asegurar su integracion a la infraestructura y a los servicios actuales
y futuros.

Desarrollar proyectos y servicios de Tecnologias de Informacion de calidad a través de procesos y
basados en mejores practicas, con las dependencias universitarias.

Colaborar en conjunto con los Responsables de Tl de cada Dependencia Universitaria, para la
administracion de su infraestructura y Sistemas Institucionales.

Asegurar la implementacion de mejores practicas sobre seguridad en TI.

Proporcionar medios de comunicacién que contribuyan a la difusidn cultural, artistica, cientifica e
innovacidn tecnoldgica de la UANL.

Asegurar la innovacién del quehacer universitario a través de modelos de transformacion digital
existentes a nivel mundial.
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Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Dominio de la informacién relacionada a soluciones de transformacion digital, capacidades de
planeacion estratégica, gobierno de TI, gestion de desempefio, gestion financiera, gestion de
proveedores de Tl, gestion de clima laboral.

Adaptabilidad al cambio, autonomia y toma de decisiones, liderazgo, orientacién a resultados,
persuasion y negociacion, capacidad de planificacién y de organizacidn, tolerancia a la presion, vision
estratégica, flexibilidad y busqueda de recursos.

Tres aflos minimo en areas afines o puestos similares.
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Direccion de
Innovacion y
Desarrollo de Desarrollo Digra
Modelos
Tecnologicos e Moddes Tecrokgioo

Rectoria

Direccién General de Tecnologias y

Direccién de Innovacién y Desarrollo

RESPONSABLE Direccién de Radio y Television

Dr. Nasser Mohamed Universitaria

Noriega
Marco axioldgico de la dependencia

Vision | Ser una instancia universitaria que mediante el desarrollo e implementacién de nuevos e innovadores

modelos tecnoldgico, hace frente a los retos de un entorno cambiante y promueve en la comunidad
universitaria una cultura de innovacidn que estimula el cuestionamiento permanente de las acciones
y procesos como detonante de su transformacion.

Mision | Apuntalar las funciones sustanciales de la UANL para hacer mas eficiente los procesos administrativos,
académicos, de investigacion, extensién y vinculacién mediante la aplicacidn de innovadores modelos
tecnoldgicos que privilegien la razén y al individuo.

Funciones de la dependencia

Funciones | Identificar oportunidades para el desarrollo e implementacion de modelos tecnoldgicos que
coadyuven en el quehacer universitario con la reduccion de tiempo, costos y recursos.
Promover y apoyar en el desarrollo de proyectos innovadores de investigacion y desarrollo que utilicen
las tecnologias emergentes para el eficiente quehacer universitario, privilegiando los proyectos entre
dependencias que maximicen su talento e infraestructura.
Promover la innovacidn del quehacer universitario a través del impuso a su transformacién digital.
Fomentar la cultura de innovacién y uso de nuevos modelos tecnoldgicos en las dependencias
académicas y administrativas de la UANL.
Coordinar la representacion de la UANL en el ecosistema de cluster de Nuevo Ledn y organismos
similares.

Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacién | Dominio del método cientifico y estrategias de innovacidn, conocimiento base/intermedio de las
diversas areas del conocimiento de la Universidad, capacidades de planeacién estratégica y gestion
de proyectos; asi como habilidades directivas y administrativas generales.

Adicionalmente, dominio del idioma inglés.
Competencias | Creatividad, adaptabilidad al cambio, liderazgo, visidn estratégica, orientacion a resultados, direccion
laborales | de equipos de trabajo, comunicacion efectiva, andlisis y pensamiento légico.
Experiencia | Tres aflos minimo en dreas afines o puestos similares.
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Direccion de Radio Rectori
y Television
Universitaria P el vt

RESPONSABLE . L. L.

. , . Direccién de Innovacion y Desarrollo
Lic. Marco Ivan Olivares de Modelos Tecnoldgicos
Rodriguez

Direccién de Radio y Television
Universitaria

Marco axioldgico de la dependencia

Vision | La Direccién de Radio y Television Universitaria integra medios de comunicacion universitarios que
brindan una programacién radiofdnica y televisiva innovadora, alineada a los valores establecidos en
el Plan de Desarrollo Institucional.

Mision | Producir y emitir contenidos radiofénicos y televisivos que fomenten la vinculacién entre los
universitarios y la sociedad, difundiendo el quehacer Institucional y sus aportaciones artisticas,
culturales, cientificas, tecnoldgicas y de sustentabilidad.

Funciones de la dependencia

Funciones | Ofrecer medios de comunicacion que apoyen a la trasmisiéon de diversos temas didacticos y de
esparcimiento, que sean de interés para la comunidad universitaria y publico en general.

Realizar y transmitir contenidos que brinden informacidn cientifica y el punto de vista de los expertos
en temas de actualidad como: salud, sustentabilidad, economia y de orientacién social,
principalmente.

Brindar un foro de expresion de la diversidad y riqueza cultural, artistica, cientifica e innovacién
tecnoldgica, asi como de difusidn de las actividades estudiantiles de la UANL.

Perfil deseable del responsable

Educacion \ Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion \ Planeacion estratégica, gestion de proyectos, habilidades directivas y administrativas.
Competencias | Autonomiay toma de decisiones, comunicacidn oral, liderazgo, vision estratégica, trabajo en equipo,
laborales | tolerancia a la presidn, adaptabilidad al cambio.
Experiencia | Tres aflos minimo en dreas afines o puestos similares.
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Oficina de la
Abogacia General Direccion General de Planeacién_J | Direccién de Comunicacion

y Proyectos Estratégicos Institucional y Relaciones Publicas

Rectoria

RESPONSABLE Direccién General de
Mtro Mario Emlllo GutiérreZ Tecnologias y Desarrollo Digital
Caballero

== Oficina de la Abogacia General

Direccién General
Administrativa

Marco axiolégico de la dependencia

Vision | Ser referente nacional e internacional como drea juridica universitaria, brindando un servicio
oportuno, confiable y expedito que coadyuve al cumplimiento cabal de las funciones sustantivas de la
UANL, apegada al marco de la legalidad, cultura de paz y respeto a los derechos humanos.

Misién | Asesorar juridicamente y representar legalmente a la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn,
contribuyendo al desarrollo y fortalecimiento de nuestra institucién ajustada al marco normativo
aplicable que permitan el cumplimiento de los objetivos y fines de la Universidad y que impulsen el
ejercicio de los mas altos valores sociales.

Funciones de la dependencia

Funciones | Representar legalmente a la UANL en asuntos contenciosos, judiciales, administrativos, laborales y los
que asigne la persona titular de la Rectoria;

Asesorar a las personas titulares o integrantes de los 6rganos e instancias de la UANL en materia legal
y de consulta sobre interpretacidn de la legislacion nacional y universitaria;

Delegar la representacion de la UANL para la defensa de los intereses institucionales a través del
otorgamiento de los poderes generales o especiales y, en su caso, revocarlos;

Procurar el cumplimiento del orden juridico de la UANL;

Asesorar y colaborar con el H. Consejo Universitario en la aprobaciéon de proyectos de normas y
disposiciones de reglamentacidn de observancia general en la UANL;

Cumplir las funciones que le sean asignadas al formar parte de los distintos 6rganos colegiados en
términos de la normativa universitaria y brindarles asesoria juridica;

Sugerir a los distintos drganos de la UANL las medidas legales sobre administracion y operatividad que
se consideren convenientes para el correcto desempefio de sus competencias;

Llevar a cabo las acciones de representacién legal de la UANL ante las autoridades competentes para
salvaguardar la proteccidn en materia de propiedad intelectual y derechos de autor que correspondan;
Supervisidén y coordinacion general de todas las actividades internas de la Oficina de la Abogacia
General;

Asesorar juridicamente a la Rectoria y demds autoridades universitarias competentes en la celebracién
de actos o la firma de documentos que impliquen obligaciones o derechos a la UANL;

Participar en las acciones que permitan la proteccién y salvaguarda juridica del patrimonio inmobiliario
de la UANL;

Participar y asesorar legalmente en la revision y administracion de los criterios de aplicacién de las
prestaciones del Contrato Colectivo de Trabajo de la UANL, y

Las demds que sean necesarias para cumplir con el ejercicio de las anteriores, las que la normatividad
universitaria y administrativa le otorguen y las que sean conferidas expresamente por la persona titular
de la Rectoria de la UANL.
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Perfil deseable del responsable

Educacion

Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura en Derecho, titulo y cédula profesional expedidos por la autoridad competente cuando
menos con cinco afios de anterioridad a la fecha del nombramiento.

Recomendable: Posgrados afines.

Se debe tener formacidn en derecho en cualquiera de sus distintas ramas, que le permitan atender
los asuntos contenciosos, judiciales, administrativos, laborales y demas actos juridicos de la UANL.
Capacidad de direccion, planeacion, coordinacidn, organizacidn, de analisis, toma de decisiones,
trabajo bajo presidon, comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo, negociacidn, conciliacidn,
imparcialidad, manejo de conflictos.

Tres afios minimo en dareas afines o puestos similares.
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Direccion de ,
PlaneaCi c,)n y Oficina de la Abogacia General ‘

Rectoria ‘

S egulml e nto de Direccién de Planeaciony |} Direccion de Asuntos Civiles y
P Seguimiento de Procesos Administrativos
Direccién de Relaciones L Direccidn Juridica de lo
Laborales Contencioso
RESPONSABLE
Lic. ]Ose Alberto Morales Direccion de Legislacion L, 1o cign Juridica Corporativa
Universitaria
Trevino
Direccion de Atencién Juridica | |
Académica
Marco axioldgico de la dependencia
Vision | Consolidar equipo de trabajo auto dirigido, que proporcione soluciones administrativas confiables y
seguras, que le permita a la Oficina de la Abogacia General contar con los recursos para representar
juridicamente los intereses legitimos de la UANL.
Mision | Gestionar, administrar y controlar los recursos financieros, humanos y patrimoniales, que contribuyan
al logro de objetivos estratégicos de la Oficina de la Abogacia General y al cumplimiento de los fines y
funciones de la UANL.
Funciones de la dependencia
Funciones | Administrar los recursos humanos, financieros y materiales asignados a la Oficina de la Abogacia

General, atendiendo el uso eficiente de los mismos en términos de la normatividad aplicable, e
informar de dicha gestién a la persona titular de la Oficina de la Abogacia General;

Atender y dar respuesta a las auditorias administrativas de caracter interno y externo a que esté sujeta
la Oficina de la Abogacia General;

Elaborar el presupuesto anual de la Oficina de la Abogacia General, asi como gestionar partidas
presupuestales extraordinarias para cobertura de proyectos;

Operar y administrar lo referente a tecnologias de la informacion y el procesamiento de datos de la
Oficina de la Abogacia General;

Ejecutar y coordinar medidas de seguridad e higiene, que le permitan a la oficina operar de manera
segura, al cuidado y atencidn del capital humano;

Coadyuvar en el proceso de seleccién del personal de la Oficina de la Abogacia General;

Coordinar, dar seguimiento y evaluar las actividades que realiza el personal de la Oficina de la Abogacia
General;

Comunicar y vigilar el cumplimiento de criterios y lineamientos que emita la Oficina de la Abogacia
General;

Coordinar la integracion y presentacion de reportes mensuales y anuales de la Oficina de la Abogacia
General;

Gestionar la cobranza en temas contractuales asignados por la persona titular de la Oficina de la
Abogacia General;

Participar en aquellos cuerpos colegiados por instrucciones de la persona titular de la Oficina de la
Abogacia General;

Coordinar la creacidn y administracidn del archivo general juridico, fisico y electrénico de la Oficina de
la Abogacia General, y

Las demas que le confiera la persona titular de la Oficina de la Abogacia General y nuestra legislacidn
universitaria.
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Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Perfil deseable del responsable

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Dominio en el andlisis de informacién financiera, seguimiento a procesos normativos
correspondientes a areas administrativas, de recursos humanos y manejo de patrimonio.

Capacidad de direccidn, planeacion, coordinacion, organizacion, de analisis, toma de decisiones,
trabajo bajo presidn, comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo, negociacidn, conciliacion,
imparcialidad, manejo de conflictos.

Tres aflos minimo en areas afines o puestos similares.
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Direccion de :
Asuntos Civiles y
Administrativos Direccién de Planeacion y L Direccion de Asuntos Civiles y

RESPONSABLE

Mtro. Héctor Tijerina Aguilar

Rectoria

Oficina de la Abogacia General

Seguimiento de Procesos Administrativos
Direccién de Relaciones L Direccién Juridica de lo
Laborales Contencioso

Direccién de Legislacion

. oo == Direccion Juridica Corporativa
Universitaria

Direccién de Atencidn Juridica a
Académica

Marco axioldgico de la dependencia

Vision

Misién

Brindar atencidn a través de instrumentos y estrategias idéneas, desde el disefio e implementacion de
soluciones innovadoras y legales, que puedan satisfacer las necesidades de la UANL y la comunidad
universitaria, realizando el analisis eficaz del riesgo y disminuyendo las problematicas que se pudieran
presentar.

Salvaguardar los intereses de la UANL, mediante los diversos instrumentos y actos juridicos en donde
esta maxima casa de estudios tiene participacion, asi como asesorar y dar acompanamiento a las
diversas dependencias de esta institucion de educacion superior, dando cumplimiento de la
normatividad universitaria.

Funciones de la dependencia

Funciones

Ofrecer asesoria técnico-juridica especializada en materia de adquisiciones, arrendamientos y
servicios;

Asesorar y desahogar las consultas formuladas por las instancias, entidades académicas y
dependencias universitarias que en materia juridica se realicen;

Dictaminar, evaluar y analizar la procedencia de desafectacion de bienes de la UANL;

Revisar, proponer y participar activamente en los procedimientos de contratacidn publica que requiere
esta institucidon educativa;

Identificar y canalizar los instrumentos contractuales de naturaleza civil, mercantil y administrativos
en el archivo general de la Oficina de la Abogacia General de la UANL;

Proponer a la persona titular de la Oficina de la Abogacia General la celebracién de convenios judiciales
y extrajudiciales cuya finalidad sea resolver conflictos en los que la UANL sea parte;

Realizar los trdmites migratorios del personal de nacionalidad extranjera que labore en esta maxima
casa de estudios, asi mismo mantener actualizada la Constancia de Inscripcion de Empleador de los
Representantes Legales autorizados ante el Instituto Nacional de Migracién;

Tramitar ante las instancias correspondientes el cobro de fianzas derivadas de los contratos celebrados
por la UANL, asi como los dafios a las compafiias aseguradoras;

Sistematizacion de los documentos contractuales para cumplir con las auditorias internas y externas
que se llevan a cabo en todas las dependencias de la UANL;

Redaccion de los instrumentos juridicos, en cumplimiento con los formatos idéneos para lograr su
maxima optimizacién y sobre todo cumplimiento con todos los alcances juridicos, y

Las demads que le confiera la persona titular de la Oficina de la Abogacia General y nuestra legislaciéon
universitaria.
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Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacién | Formacion juridica especializada en derecho civil, mercantil y administrativo.
Competencias | Capacidad de direccion, toma de decisiones bajo presion, sentido de negociacion, conciliacion, trabajo
laborales | en equipo.
Experiencia | Tres afios minimo en dreas afines o puestos similares.
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Direccion de
RelaCiO neS Oficina de la Abogacia General

Rectoria

Lab O ral e S Direccién de Planeacion y il Direccién de Asuntos Civiles y
Seguimiento de Procesos Administrativos
RESPONSABLE Direccién de Relaciones | §|  Direccién Juridica de lo
: : Laborales Contencioso
Mtra. Claudia Nayeli Garza
14
SanCheZ Direccién de Legislacion s - .
R oo == Direccion Juridica Corporativa
Universitaria
Direccion de Atenci6n Juridica |
Académica
Marco axioldgico de la dependencia
Vision | Coadyuvar con las dependencias universitarias en la consolidacion de un clima y desarrollo
organizacional integral, de eficiencia y calidad entre la UANL y los trabajadores y las trabajadoras a su
servicio, asi como el cumplimiento de las condiciones generales de trabajo vigentes a través de los
mecanismos alternativos y las disposiciones legales en materia laboral.

Mision | Aplicar las normas de trabajo y propiciar relaciones laborales dignas y apegadas a los derechos
humanos que se susciten entre la UANL y los trabajadores y trabajadoras que la conforman, asi como
resguardar el bienestar Institucional ante los conflictos laborales que se presenten dentro de las
diferentes dependencias Universitarias.

Funciones de la dependencia
Funciones | Atender procesos jurisdiccionales, de justicia alternativa y convenios en materia laboral, asi como las

consecuencias legales del Contrato Colectivo de Trabajo, llevando a cabo un litigio estratégico acorde
a las innovaciones juridicas en la materia;

Asesorar y desahogar las consultas formuladas por las instancias, entidades académicas y
dependencias universitarias que en materia de relaciones laborales se realicen, asi como aquellas
relacionadas con la aplicacién del Contrato Colectivo de Trabajo;

Asistir y asesorar, con la representacion de la persona titular de la Oficina de la Abogacia General, a las
negociaciones que con motivo de las revisiones salariales y contractuales del Contrato Colectivo de
Trabajo que celebre la UANL con la representacién del sindicato de la UANL;

Supervisar, evaluar y atender las actividades que de caracter contencioso laboral la UANL sea parte;
Analizar y dictaminar las solicitudes que en materia de pensiones y jubilaciones se presenten;
Proponer a la persona titular de la Oficina de la Abogacia General aquellas solicitudes que ameriten
ser dictaminadas por el Comité de Pensiones y Jubilaciones;

Generar lineamientos para prevencion de conflictos laborales y difundirlos entre los directores y jefes
de Recursos Humanos de la UANL, y

Las demds que le confiera la persona titular de la Oficina de la Abogacia General y nuestra legislaciéon
universitaria.
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Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacién | Dominio del derecho laboral y su legislacién, asi como la normativa institucional de la UANL

relacionada con la materia y con especial énfasis en el Contrato Colectivo de Trabajo.

Competencias | Capacidad de direccion, planeaciéon, coordinacion, organizacion de analisis, toma de decisiones,
laborales | trabajo bajo presién, comunicacidn, liderazgo, trabajo en equipo, negociacidn, conciliacidn,

imparcialidad, manejo de conflictos.

Experiencia | Tres afios minimo en dreas afines o puestos similares.
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Rectoria ‘

Direccion Juridica |
de 10 ContenCiOSO Oficina de la AbogaciaGeneraI‘

Direccién de Planeacién y i Direccidn de Asuntos Civiles y
RESPONSABLE Seguimiento de Procesos Administrativos

Dr. José de Jesus Regis Garcia

Direccién de Relaciones il Direccién Juridica de lo
Laborales Contencioso

Direccién de Legislacién

. oo == Direccion Juridica Corporativa
Universitaria

Direccidn de Atencidn Juridica i
Académica

Marco axioldgico de la dependencia

Vision | Consolidar a la Direccion como un referente de solucidn en las controversias que involucren los
intereses de esta maxima casa de estudios.

Misién | Tiene como mision formular y ejecutar acciones legales de indole contencioso y mecanismos
alternativos, representando a la UANL en los distintos procesos judiciales y administrativos, en defensa
de los intereses de esta maxima casa de estudios.

Funciones de la dependencia

Funciones | Plantear, formular y ejecutar todas las acciones legales que se estimen necesarias para la defensa de
los intereses y patrimonio de la UANL, asi como aquellas que se hayan interpuesto en su contra;

Dar seguimiento de los procedimientos contenciosos, administrativos y judiciales en representacion
de la UANL;

Plantear, formular y analizar propuestas de soluciones alternas para resolver los conflictos derivados
de las acciones legales intentadas por y en contra de la UANL, ya sea previas a juicio, durante su
tramitacion o en etapa de ejecucion.

Representar a la UANL en los procesos jurisdiccionales ante las autoridades judiciales, administrativas
y de investigacion, ya sean locales o federales, en aquellos asuntos en que la UANL sea parte, tenga
algun interés juridico o pudiera resultarle cualquier tipo de interés;

Ser asesor juridico y coadyuvar con el Ministerio Publico en los procedimientos penales en que la UANL
revista el caracter de victima u ofendido;

Representar como delegados a las autoridades y funcionarios universitarios cuando son sefialados
como autoridades responsables en los juicios de amparo;

Desahogar y dar cumplimiento a los requerimientos judiciales, administrativos y ministeriales,
realizados a las instancias, entidades académicas y dependencias universitarias en materia
contenciosa, asi como su debido seguimiento hasta en tanto se tengan por debidamente cumplidos;
Dar seguimiento a las quejas y requerimientos los procedimientos en materia de derechos humanos
tanto en materia federal como estatal, y

Las demds que le confiera la persona titular de la Oficina de la Abogacia General y nuestra legislaciéon
universitaria.

Brindar asesoria y asistencia técnico-juridica especializada en asuntos contenciosos al Consejo
Universitario y sus Comisiones, asi como a las distintas dependencias universitarias cuando asi lo
soliciten, y

Representar a la UANL en los procesos seguidos ante autoridades administrativas y organismos
auténomos, ya sean municipales, estatales, federales o internacionales, en aquellos asuntos en que la
UANL sea parte o tenga algun interés.
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Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Perfil deseable del responsable

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Contar con experiencia en litigio en distintas ramas del derecho tales como, derecho penal, derecho
mercantil, derecho administrativo, derecho civil, derecho familiar y derecho de amparo.

Capacidad de direccién, planeacion coordinacién, organizacidn, analisis, toma de decisiones, trabajo
bajo presion, comunicacién asertiva, liderazgo, trabajo en equipo, negociacidn, conciliacion,
imparcialidad, manejo y solucién de conflictos con criterios l6gico-juridicos.

Tres aflos minimo en areas afines o puestos similares.
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. ./ Rectoria
Direccion de |
LegiSIaCién Oficina de la Abogacia General

U nlverS lta rla Direccion de Planeaciény |} | Direccién de Asuntos Civiles y
Seguimiento de Procesos Administrativos
RESPONSABLE Direccion de Relaciones | || Direccién Juridica de lo
: 7 Laboral Contenci
Mtro. Miguel Eduardo Garcia aborales ontencioso
Valles Direccion de Legislacion S . .
. oo =f= Direccién Juridica Corporativa
Universitaria

Direccién de Atencion Juridica a
Académica

Marco axioldgico de la dependencia

Vision | Posicionar a la Direccion como vinculo indispensable para que la normatividad universitaria sea clara,
precisa, congruente entre si y con respeto a los derechos humanos actualizandose constantemente
conforme al entorno cambiante y los factores sociales que nos rodean.

Mision | Revisar e interpretar la normatividad de la UANL, que permita generar e implementar condiciones para
contar con un marco normativo acorde a la realidad nacional e internacional, en beneficio de la
comunidad universitaria.

Funciones de la dependencia

Funciones | Brindar asesoria al Consejo Universitario y sus Comisiones;

Brindar asesoria juridica a los miembros de la comunidad universitaria respecto a la interpretacién y
aplicacion de la normativa universitaria;

Participar y ser convocada en todas las reuniones que impliquen modificaciones a la normativa
universitaria;

Resolver consultas de interpretacion y aplicacion de la normatividad universitaria;

Recibir y analizar los anteproyectos regulatorios (reglamentos, lineamientos, acuerdos, etc.) que los
Institutos, Centros, Departamentos, Facultades, Escuelas y demas érganos o entidades académicas
administrativas de consulta y apoyo sometan a estudio y dictamen de la Oficina de la Abogacia General
para su presentacién ante el Consejo Universitario;

Orientar, revisar o proponer proyectos normativos sobre nuevos ordenamientos juridicos
universitarios o de modificacidn a la normativa ya existente dentro de la UANL;

Organizar y realizar cursos, talleres, seminarios y demas encaminados a la actualizaciéon de la
normatividad universitaria;

Fungir como titular de la Secretaria Técnica del Comité de Transparencia de la UANL;

Ser el enlace con la Unidad de Transparencia de la UANL para responder cualquier solicitud, publicar,
mantener y actualizar las obligaciones de transparencia que le correspondan a la Oficina de la Abogacia
General, y

Las demds que le confiera la persona titular de la Oficina de la Abogacia General y nuestra legislaciéon
universitaria.
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Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Contar con experiencia en litigio en distintas ramas del derecho tales como, derecho penal, derecho
mercantil, derecho administrativo, derecho civil, derecho familiar y derecho de amparo.

Se debe contar con una formacién en ciencias sociales, toda vez que las caracteristicas del puesto
implican una relacion directa con el tema normativo y su aplicacién, favoreciendo en todo momento
la armonia de la comunidad universitaria.

Tres afios minimo en dareas afines o puestos similares.
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‘ Rectoria ‘

Direccion Juridica :
Corporativa | soopccenent

Direccién de Planeacién y i Direccién de Asuntos Civiles y
RESPONSABLE Seguimiento de Procesos Administrativos

Dr. Eduardo Mata Méndez

Direccién de Relaciones il Direccidn Juridica de lo
Laborales Contencioso

Direccién de Legislacién
Universitaria

Direccion Juridica Corporativa

Direccién de Atencidn Juridica i
Académica

Marco axioldgico de la dependencia

Vision | Fomentar, gestionar y proporcionar asesoria juridica corporativa, propiedad intelectual y derechos de
autor de la UANL, con el fin de lograr el objetivo de ser reconocida como un referente nacional e
internacional en el cumplimiento de sus funciones sustantivas.

Mision | Desarrollar las estrategias legales de conformidad con el marco regulatorio para el fomento de la
cultura en la proteccion de la propiedad intelectual, derechos de autor y la atencién integral
corporativa en las que la UANL participe.

Funciones de la dependencia

Funciones | Desarrollar instrumentos legales corporativos para la regulacidn, generacion y aprovechamiento de
recursos propios;

Analizar estudios de factibilidad juridica y financiera sobre proyectos productivos y operaciones
comerciales, asi como de modelos de operacion, rentabilidad y competitividad;

Gestionar, resguardar y defender la proteccion juridica de las creaciones en las distintas ramas de la
propiedad intelectual, destacando los libros, personajes, musicales, softwares, invenciones, signos
distintivos, variedades vegetales, entre otros;

Dictaminar las propuestas sobre la procedencia de otorgamiento de licencias de uso de signos
distintivos, transferencia de tecnologia y franquicias, asi como atender las solicitudes de pago de
regalias a los autores universitarios;

Dictaminar, validar, registrar, depositar y, en su caso, elaborar los instrumentos juridicos consensuales
que celebre la UANL en materia de propiedad intelectual, asi como llevar el control de los mismos
siempre en apego a las disposiciones de Propiedad Intelectual, tanto nacionales como internacionales;
Revisar el cumplimiento de las obligaciones contractuales respecto al uso de marcas de la institucidn
y otorgamientos de sub licencias;

Vigilar y defender el buen uso institucional y comercial autorizado de las marcas propiedad de la UANL;
Control y resguardo institucional de los documentos vigentes e histdricos cuya titularidad es a cargo
de la UANL, como invenciones, signos distintivos, variedades vegetales, titulos, reservas de derechos,
certificados de registros, ISBN, ISNN, licitudes de titulos y contenidos, concesiones, entre otros, y

Las demas que le confiera la persona titular de la Oficina de la Abogacia General y nuestra legislacion
universitaria.
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Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacién | Licenciaturay posgrado con titulo y cédula profesional.
Competencias | Capacidad de direccidn, planeacion, organizacion, toma de decisiones, trabajo en equipo y bajo
laborales | presion, resultados, comunicacién, tenacidad, liderazgo, negociacion, conciliacién, imparcialidad,
manejo de conflictos, bases de datos, archivo.
Experiencia | Tres afios minimo en dreas afines o puestos similares.
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Direccion de
AtenCi() n ]uridica Oficina de la Abogacia General

Rectoria

V4 "
Acad eml Ca Direccién de Planeacion y il Direccién de Asuntos Civiles y
Seguimiento de Procesos Administrativos
RESPONSABLE Direccion de Relaciones | §|  Direccién Juridica de lo
: Laborales Contencioso
M.D.M Diego Arturo Tamez
Garza Direccién de Legislacion s - .
R oo == Direccion Juridica Corporativa
Universitaria
Direccion de Atenci6n Juridica ||
Académica
Marco axioldgico de la dependencia
Vision | Coadyuvar con la Oficina de la Abogacia General en el fomento del cumplimiento de las funciones
sustantivas de la UANL, mediante un servicio que permita documentar de manera pertinente y
apegada a derecho los instrumentos juridicos de trascendencia académica para el cumplimiento de
indicadores universitarios.

Misién | Brindar asesoria y seguimiento de calidad a las consultas formuladas por las distintas autoridades de
la UANL, asi como generar, dictaminar y en su caso someter a autorizacién y firma de la persona titular
de la Oficina de la Abogacia General los convenios académicos nacionales e internacionales bajo
estandares materiales juridicamente pertinentes y en términos razonables.

Funciones de la dependencia
Funciones | Asesorar a las autoridades universitarias en la celebracién de convenios de colaboracidn y cooperacion

cientifica e intercambio académico nacional e internacional;

Asesorar y desahogar las consultas formuladas por las distintas instituciones y autoridades
universitarias que en materia de cooperacion académica y cientifica se realicen;

Elaborar y/o dictaminar los proyectos de convenios, contratos, bases de colaboracién y demas
instrumentos que se puedan generar con alcances académicos;

Generar y promover alianzas estratégicas en el ambito de su competencia, con instituciones
académicas nacionales e internacionales;

Impulsar la estandarizacion de convenios e instrumentos juridicos de trascendencia académica y
cientifica, librados a través de la Oficina de la Abogacia General;

Sistematizar los convenios e instrumentos juridicos de trascendencia académica y cientifica en el
Archivo General de la Oficina de la Abogacia General;

Las demas que le confiera la persona titular de la Oficina de la Abogacia General y nuestra legislacion
universitaria.

UANL / MANUAL GENERAL DE LA ORGANIZACION 2025 61




Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales
Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Dominio y conocimientos en materia de gestion de unidades académicas, procesos de acreditacidon
de la calidad educativa, asi como aquellos correspondientes al ejercicio de la funcidn y la gestidn
universitaria relativa a sus actividades sustantivas como lo son la docencia, la investigacion y la
cultura. Adicionalmente debera contar con amplios conocimientos en materia de derecho civil,
mercantil y administrativo ya que para desempefiar el puesto serd necesario los diferentes
instrumentos juridicos en donde interviene la UANL, asi como conocer los procedimientos
administrativos de contratacidn tanto publica como privada.

Experiencia docente e investigativa, liderazgo, capacidad de direccion, planeacién, coordinacion,
organizacion, de analisis, asi como habilidades de comunicacién y gestion de los conflictos.

Tres afios minimo en areas afines o puestos similares.
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Direccion General
Administrativa e yocio totatiot o et e stoicas

RESPONSABLE

M.A. Eduardo Huerta Alanis

Rectoria

Direccién General de

Tecnologias y Desarrollo Digital = Oficina de la Abogacia General

Direccién General
Administrativa

Marco axioldgico de la dependencia

Vision | La Direccidon General Administrativa en el 2040, se distingue por consolidar la calidad y la excelencia
de los procesos de gestién administrativa, con base en la aplicacidn de politicas renovadoras y avances
tecnoldgicos para el logro de la Vision de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Misién | Apoyar el cumplimiento de las funciones sustantivas de la Universidad, mediante una administracion
de calidad, contribuyendo a su desarrollo sostenido y armonico.
Funciones de la dependencia
Funciones | Gestionar, planear y ordenar el desarrollo sustentable de las obras para el incremento de la

infraestructura, asi como supervisar los servicios de mantenimiento de los espacios fisicos existentes
a través de la Direccidn de Construccion y Mantenimiento.

Gestionar la mejora continua de los espacios y los servicios que se ofrecen a los trabajadores
universitarios y sus familias, para su atencion médica integral.

Gestionar la mejora continua de los espacios y los servicios que se ofrecen a la comunidad en el drea
deportiva.

Promover por conducto del entrenador en jefe del equipo auténticos tigres, la vinculacidn, integracion
y colaboracién del futbol americano dentro y fuera de la comunidad universitaria.

Llevar a cabo la gestion del mantenimiento y la supervisién de los vehiculos y los servicios de transporte
de la institucién a través de la Direccién de Servicios Generales.

Promover el cumplimiento de los procesos de contratacion de la Universidad.

Gestionar por conducto del almacén, el suministro de consumibles a las dreas administrativas.
Supervisar por conducto de la Direccién de Planificacion y ordenamiento de espacios y edificios
universitarios, la realizacién de Proyectos Arquitectdnicos que permitan mejorar la infraestructura del
patrimonio de la Universidad.

Verificar el buen cumplimiento de los procesos de las Dependencias adscritas a la Direccidn General
Administrativa.

Gestionar a través del Centro de Vinculacion y Empresas Universitarias la vinculacion estratégica que
permita apoyar al fortalecimiento financiero a través de fuentes alternativas de ingreso para el
financiamiento de las actividades sustantivas de la Institucidn.

Gestionar por conducto de la Direccion de Recursos Humanos y Néminas, la administracion de los
recursos humanos de la Universidad con el fin de brindar apoyo y atencion a las dependencias
universitarias en lo relativo a entorno laboral.
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Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Dominio de la informacidn relacionada al ejercicio de la funcion de contrataciones, de la informacion
relacionada a la gestidn universitaria, de los documentos institucionales, planes y programas que
atafien a la administracidn central, normativa institucional, normativa estatal, normativa federal.
Requisitos: contar con reconocida solvencia moral, no haber sido suspendido, destituido o
inhabilitado para desempefiar un empleo, cargo o comision.

Liderazgo, planeacién, coordinacion, organizacion, toma de decisiones, trabajo bajo presion,
comunicacién efectiva, trabajo en equipo, negociacion, conciliacion, imparcialidad, manejo de
conflictos.

Tres aflos minimo en areas afines o puestos similares.
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Direcciéon de ,
Procesos himinsratig
Administrativos Direccion de Procesos

RESPONSABLE

Dr. Eugenio Davila Flores

Rectoria

Direccién General

Administrativos == Direccion de Servicios Médicos

Direccion de Construccion == Direcciéon de Mantenimiento

Direccién de Planificacion y
Ordenamiento de Espacios

s u Direccién de Deportes

Centro de V|r_1cu|af:|or) Y =t= Departamento de Adquisiciones
Empresas Universitarias |

Direccién de Servicios Generales=

Marco axiolégico de la dependencia

Vision

Mision

La Direccidn de Procesos Administrativos en el 2040, se distinguira por coadyuvar con la calidad y la
excelencia de los procesos con base a las mejores prdcticas administrativas para el logro de los
objetivos institucionales.

Apoyar al correcto cumplimiento de los procesos de la Direccion General Administrativa con el objeto
de cumplir con la Normatividad Institucional vigente mediante el establecimiento de controles
aplicables que contribuyan a su cumplimiento.

Funciones de la dependencia

Funciones

Supervisar el buen cumplimiento de los procesos administrativos de las Dependencias adscritas a la
Direccidn.

Participar en los comités de acuerdo a la normativa universitaria.

Promover mecanismos tecnoldgicos para el manejo de mejores practicas administrativas.

Establecer los controles necesarios que permitan asegurar un mejor desempefio y gestion
administrativa.

Coadyuvar con las areas adscritas a la Direccion para alcanzar el mayor funcionamiento en la aplicacién
de la Normativa Universitaria.

Promover la planeacién, ordenamiento y supervision de las obras, asi como la conservacién y el
mantenimiento de la infraestructura universitaria con base en un desarrollo sustentable.

Supervisar la mejora continua de los espacios y servicios que se ofrecen a la comunidad Universitaria
en el Area Deportiva.

Supervisar los procesos administrativos relacionados a los Servicios de Salud que reciben los
trabajadores universitarios y sus familias.

Verificar el cumplimiento de la planeacién y ordenamiento del recurso humano con énfasis en la
calidad y la sustentabilidad financiera.

Verificar el cumplimiento de los procesos administrativos relativos a los Servicios Generales con base
en la normatividad aplicable.

Supervisar el cumplimiento de los procesos de contratacién de la Universidad conforme a la Legislacion
y Normatividad vigente.

Supervisar el proceso de planeacidn y resguardo de los insumos adquiridos por la Universidad, basado
en los procesos normativos vigentes.

Supervisar la planificacién y ordenamiento de los espacios e infraestructura Universitaria.
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Funciones de la dependencia

Promover y supervisar la implementacién de las mejores practicas de vinculacién estratégica con
instituciones publicas, privadas y sociales que permita generar fuentes de ingreso alternas que
contribuyan a la viabilidad financiera de la Institucion.

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Dominio de la informacién relacionada a los procesos administrativos de la Universidad, planes y
programas que atafien a la administracidon central, conocimiento de los procesos, la Legislacion y
normativa institucional.

Requisitos: contar con reconocida solvencia moral, no haber sido suspendido, destituido o
inhabilitado para desempefiar un empleo, cargo o comisidn. (se propone incluir estos requisitos para
todas las direcciones).

Capacidad de supervision, coordinacidn, organizacion, toma de decisiones, trabajo bajo presion,
comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo, negociacion, conciliacién, imparcialidad, manejo de
conflictos.

Tres aflos minimo en areas afines o puestos similares.
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. ./ Rectoria
Direccién de , |

Direccién General

Servicios Médicos Naminsesna

Direccién de Procesos . > - 1
== Direccion de Servicios Médicos

RESPONSABLE Administrativos
Dr. med. Raul Gabino Salazar
Montalvo Direccién de Construccion == Direccién de Mantenimiento

Direccién de Planificacion y

Ordenamiento de Espacios T Direccién de Deportes

Centro de Vinculacién y

Empresas Universitarias =#= Departamento de Adquisiciones

Direccién de Servicios GeneralesL

Marco axiolégico de la dependencia

Vision | Ser una clinica de referencia con excelencia y liderazgo en la prevencion y proteccion de la salud; a
través de equipos de trabajo multidisciplinarios eficientes con formacion profesional, en un ambiente
de trabajo que fomente el desarrollo humano, la actuacién ética y comprometida de sus trabajadores,
alcanzando la satisfaccién plena del usuario.

Mision | Mejorar el nivel de salud de los derechohabientes de los Servicios Médicos de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn a través de estrategias que permitan brindar una atencién integral con
calidad y calidez, priorizando programas de prevencién y proteccidon de la salud, fortaleciendo las
acciones de los grupos mds vulnerables.

Funciones de la dependencia

Funciones | Liderar la gestién administrativa de las unidades médicas conforme a las disposiciones legales y
politicas de salud, con el fin de entregar un servicio de atencién a la salud integral, oportuno y de
calidad para los trabajadores universitarios y sus familias.

Organizar la correcta administracién de los recursos humanos, de infraestructura, financieros y de
equipamiento en apego a las disposiciones legales aplicables y de acuerdo a las necesidades de la
poblacion derechohabiente para garantizar una atencién integral.

Gestionar lazos con las direcciones de las dependencias educativas, administrativas de la UANL y del
Hospital Universitario “Dr. José Eleuterio Gonzalez”, con el propdsito de mantener la salud de los
trabajadores universitarios y sus familias.

Liderar el desarrollo del plan estratégico de servicios médicos, para lograr mayor

eficiencia e integracidn en la asistencia de los servicios de salud que se ofrecen a

los derechohabientes.

Favorecer estrategias que garanticen la calidad de los servicios que se otorgan a

los derechohabientes.

Impulsar la actualizacién del personal clinico y administrativo.
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Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Licenciatura en Medicina, Administracién de recursos para la Salud, Leyes y normas oficiales
mexicanas en relacion a la salud, Derechos humanos, espafiol e inglés 90%, Proceso de atencion de
calidad en medicina Cursos, diplomados y congresos relativos al cargo.

Cooperacion, orden, empatia, orientado de servicio, actitud tendiente a optimizar los recursos a su
disposicion, proactividad activa, criterio para la toma de decisiones, honestidad, profesionalismo,
comprometido, objetivo y autocritico.

Tres aflos minimo en areas afines o puestos similares.
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Direccién de
Construccion et

RESPONSABLE

Dr. Pedro Leobardo Valdez

Rectoria

| Direccién de Procesos

L . == Direccion de Servicios Médicos
Administrativos

Tamez Direccion de Construccion == Direccion de Mantenimiento
Direccién de Planificacion . L
| . . oL Direccién de Deportes
Ordenamiento de Espacios
ntr Vinculacion .
| Centro de Vi yculacion y == Departamento de Adquisiciones
Empresas Universitarias ‘
Direccion de Servicios Generales =
Marco axioldgico de la dependencia
Vision | La Direccion de Construccidén y Mantenimiento de la UANL en el 2040: Dependencia reconocida por su
atencidn y servicios de calidad, asegurando que la construccion de nuevas obras, la conservacion de la
infraestructura fisica y las instalaciones de la UANL sean pertinentes para el desarrollo de las
actividades sustantivas de los universitarios.

Mision | Realizar construcciones nuevas, remodelaciones, ampliaciones, conservacidn y mantenimiento de la
infraestructura institucional con calidad; con criterios de durabilidad y sustentabilidad; asegurando
condiciones optimas para el desempefio de funciones, fomento del conocimiento, de la cultura,
desarrollo deportivo y formacién integral de estudiantes, maestros y trabajadores; ademas de
garantizar el cumplimiento de normativas aplicables y eficiencia administrativa.

Funciones de la dependencia
Funciones | Elaborar el programa anual de obras a ser autorizado que considere proyectos para la construccion,

ampliacién y modernizacién de las instalaciones fisicas, sustentado en las perspectivas de desarrollo
de la Universidad y en la atencién de necesidades identificadas.

Participar activamente en la formulacidn de lineamientos institucionales en materia de obra publica
procurando que, en el disefo, la construccion, el reemplazo de la infraestructura y el equipamiento de
la Universidad, se consideren criterios rigurosos relacionados con las necesidades de los usuarios
como: funcionalidad, accesibilidad, espacios, imagen, comodidad del inmueble, la proteccidon del
medio ambiente y el consumo eficiente de los recursos.

Convocar, invitar, recibir y evaluar propuestas, desahogar las etapas del procedimiento y adjudicar
contratos de obras y servicios mediante concursos por convocatoria publica, por invitacidn restringida
o0 asignacion directa; con aplicacién de recursos federales, estatales y propios observando la normativa
vigente.

Promover la aplicacion de la normatividad en materia de obra publica y servicios relacionados con la
misma en las diferentes dependencias universitarias tendientes a cumplir con los requerimientos de
rendicion de cuentas, en funcién de la fuente de financiamiento.

Elaborar proyectos, adjudicar y suscribir los instrumentos para la prestacién de los servicios de
mantenimiento menor a la infraestructura institucional relativo a los trabajos de rehabilitacion,
reparacion, adecuacién o modificacién del patrimonio universitario edificado.

Supervisar obras, asegurando el cumplimiento de las especificaciones y la calidad de la infraestructura
universitaria, autorizar las estimaciones respectivas por los trabajos realizados, asi como participar en
la comprobacién de las obras.
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Funciones de la dependencia

Establecer, coordinar programas y acciones de conservacion y mantenimiento preventivo y correctivo
para preservar las instalaciones y el patrimonio edificado de la UANL, en base al presupuesto
autorizado, entendiéndose como la prestacion de servicios o trabajos diversos en instalaciones
existentes tendientes a su conservacién o reparacién, cuya finalidad es reducir su deterioro, su
depreciacion acelerada o corregir fallas o descomposturas y mantener o restablecer las condiciones
de utilidad para continuar con la prestacion del servicio previsto.

Apoyar a las dependencias universitarias para conservar los espacios e instalaciones comunes y
mantener en dptimas condiciones la infraestructura y edificaciones para el desarrollo de las funciones
operativas, actividades académicas, de investigacion, deportivas y extension de la cultura de los
universitarios.

Asegurar el resguardo y recuperacion de los archivos correspondientes a las obras y servicios
realizados.

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Competente en el desarrollo y especificaciones de nuevos proyectos de construccidn, adecuaciones,
rehabilitaciones y mantenimiento de infraestructura existente. Dominio de sistemas constructivos.
Conocimiento de la normatividad universitaria para colaborar con funcionarios y directivos para la
ejecucion de proyectos en base al programa anual de obras.

Capacidad de direccidn, planeacion, coordinacion, organizacidn, de andlisis, toma de decisiones,
trabajo bajo presién, comunicacidn, liderazgo, trabajo en equipo, negociacion, conciliacién,
imparcialidad, manejo de conflictos.

Tres afios minimo en dreas afines o puestos similares.
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Direccion de ,
Planificacion y Aaminsrat
Ordenamiento de [ Direccon de Procesos
Espaciosy
Edificios |
Universitarios Ordenamiento de Espacios [ Dreccion de Deportes

RESPONSABLE

Dr. Francisco Fabela Bernal

Rectoria

Direccién General

Administrativos == Direccion de Servicios Médicos

| Direccién de Construccion == Direccién de Mantenimiento

Direccién de Planificacion y

| Centro de V|r_1cu|a'C|or'1 Y == Departamento de Adquisiciones
Empresas Universitarias

Direccién de Servicios Generales =

Marco axioldgico de la dependencia

Vision

Misién

La DPOEEU, es reconocida en 2024 por contar con una estructura sélida que contribuye a gestionar y
administrar una adecuada planeacion institucional acotada a la normatividad vigente y, acorde a la
Vision plasmada en el PDI-UANL; aunado a esto, como parte de su quehacer universitario se tutela
dentro de su concepcidn un espiritu critico encaminado a generar, administrar y poner a disposicion
de la Comunidad Universitaria, asi como de la sociedad en general, los datos, documentos e
informacidén actualizada respecto del inventario de espacios y edificios de la UANL, con ello, la DPOEEU
pondera privilegiar y garantizar que la UANL tenga una infraestructura alineada con el marco
normativo y con nuestra legislacion vigente, siendo capaz de solventar los retos y requerimientos
presentes y futuros de la Institucidn.

La Direccién de Planificacion y Ordenamiento de Espacios y Edificios Universitarios tiene como misién
la revisidn y elaboracién de todos y cada uno de los instrumentos que se refieran a la consecucion
para llevar a cabo una correcta planificacién y ordenamiento de los espacios y edificios que se
encuentran actualmente en los Campus y Escuelas que conforman la UANL y/o, que se pretendan
construir, remozar, remodelar o demoler, considerando para ello, las disposiciones administrativas y
legales vigentes, conjugando las distintas variables que pudieran implicar un impacto en la comunidad
universitaria y la sociedad en general, asi como llevar a cabo los proyectos arquitecténicos, ejecutivos,
de movilidad y accesibilidad universal y de puesta en valor del patrimonio construido, que promuevan
y garanticen las funciones de la Universidad.

Funciones de la dependencia

Funciones

Mantiene actualizados los Planes de Desarrollo de Infraestructura de todos los Campus Universitarios,
asegurando su pertinencia al PDI. Mantiene actualizadas las bases de datos cartograficos, legal y de
patrimonio construido de la UANL. Disefia e implementa politicas y acciones dirigidas a mejorar las
practicas de movilidad multimodal en los Campus Universitarios y sus contextos espaciales.

Coordina y gestiona la elaboracién de los proyectos de arquitectura, ingenierias y soporte técnico para
los espacios y edificios universitarios. Coordina y gestiona los proyectos de espacio publico y movilidad
multimodal.

Coordina y gestiona los procesos administrativos con dreas centrales y operativas.

Asegura el cumplimiento normativo de los distintos procesos que se desarrollan en la DPOEEU. Da
seguimiento y mantiene actualizadas las Bases de Colaboracién con las distintas Dependencias.
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Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Haberse desempefiado destacadamente cuando menos 05-cinco afios en labores profesionales, ya
sea, en el ambito publico y/o privado, realizando actividades académicas y/o de docencia,
sustancialmente enfocadas en materias afines a la arquitectura y/o urbanismo; contar con dominio
de la informacidn relacionada a la gestion universitaria, de documentos institucionales, planes y
programas que incidan positivamente en la gestion administrativa central y normativa institucional.
El Titular debera contar con capacidad de direccidn, gestion, planeacién, coordinacion, organizacion,
de andlisis y delegacion de actividades, toma de decisiones, trabajo bajo presién, comunicacion,
liderazgo, trabajo en equipo, negociacion, conciliacién, imparcialidad, asi como el manejo de
conflictos, todo ello encaminado a efecto de desarrollar las funciones encomendadas, debera ser
capaz de emplear las herramientas administrativas y tecnoldgicas que se encuentren a su alcance para
la consecucion de las actividades a desarrollar, ponderando el uso de sus habilidades en bienestar de
la institucion.

Tres afios minimo en areas afines o puestos similares.
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. s Rectoria
Direccion de |

Direccién General

D eportes Adminstrativa

| Direccién de Procesos Direccién de Servicios Médicos
RESPONSABLE Administrativos

Dr. José Alberto Pérez Garcia

| Direccién de Construccion == Direccién de Mantenimiento

| Direccién de Planificacion y

Ordenamiento de Espacios T Direccién de Deportes

| Centro de V|r_10u|agor) Y == Departamento de Adquisiciones
Empresas Universitarias ‘

Direccién de Servicios Generales =

Marco axiolégico de la dependencia

Vision | La Direccién de Deportes se consolida en el 2040 como referente nacional e internacional de la
excelencia, liderazgo y competitividad en la gestion y practica del deporte en la educacion superior y
media superior.

Misién | Desarrollar, mantener y fomentar la practica de la actividad fisica y el deporte de manera recreativa y
competitiva en la comunidad universitaria.

Funciones de la dependencia

Funciones | Coordinar los torneos intra universitarios de preparatorias y facultades.

Seleccionar a los mejores deportistas para que formen parte de los equipos representativos Tigres de
nuestra institucion.

Capacitar permanente a los entrenadores de las diferentes disciplinas deportivas.

Brindar una atencion integral a los deportistas en sus necesidades académicas, administrativas,
psicologicas, médicas y nutricionales.

Realizar eventos y competencias oficiales de acuerdo a la normatividad de las federaciones nacionales
e internacionales.

Brindar servicios relacionados con actividad fisica dirigidos a la comunidad universitaria y publico en
general con el personal profesional altamente capacitado y especializado

Colaborar en el desarrollo de investigaciones orientadas a la comunidad estudiantil y publico en
general, donde intervengan grupos multidisciplinarios de investigadores universitarios en el area de la
salud y la actividad fisica

Garantizar un servicio de calidad a los usuarios en el marco de los programas de trabajo de consultorios
médicos, de nutricion, de andlisis clinicos, antropometria, ergometria y terapia fisica.

Mantener en éptimas condiciones las instalaciones deportivas que se encuentran bajo el resguardo de
la Direccidn de Deportes.
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Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacién | Conocimiento en areas de gestion deportiva, administracion o mejora del desempefio estratégico de

organizaciones publicas y privadas, deporte de alto rendimiento y contexto de como estd integrado

el deporte federado y estudiantil a nivel nacional.

Competencias | Liderazgo, capacidad de delegar, empatia, formacion de equipos de trabajo, comunicacion efectiva,
laborales | anlisis y solucion de problemas, habilidades estratégicas, toma de decisiones, planeacién y gestion

de recursos.

Experiencia | Tres aiios minimo en areas afines o puestos similares.
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Direccion General Administrativa

Entrenador en Jefe I
“Auténticos Tigres” pireccin de Deportes
liga Mayor Entrenador en jefe "Auténticos

RESPONSABLE

Tigres" liga Mayor

Dr. Juan Antonio Zamora
Montemayor

Marco axioldgico de la dependencia

Vision

Mision

Ser un programa de futbol americano universitario lider a nivel nacional e internacional, reconocido
por su excelencia deportiva y académica, que promueve el bienestar integral de sus estudiantes-
atletas, fortalece su impacto social y vinculacion institucional, y se consolida como un referente en
formacidn, innovacion y valores dentro y fuera del campo.

Promover, apoyar y expandir el Futbol Americano dentro y fuera de la comunidad universitaria,
logrando reclutar de los diferentes niveles donde se practique el Futbol Americano a todos los
candidatos idoneos para lograr formar deportistas triunfadores en todos sus niveles, tanto académicos
como deportivos y social.

Funciones de la dependencia

Funciones

Brindar los servicios necesarios para que los alumnos atletas se desarrollen en los aspectos
académicos, fisicos y de competencia para lograr una destacada participacion en torneos a nivel
nacional.

Planificar los aspectos fisicos y técnicos de todos los equipos del Programa de Futbol Americano,
mediante las siguientes responsabilidades:

- Asegurar el cumplimiento de todas las categorias dentro del Programa de Futbol Americano.

- Estar a cargo de las requisiciones de material, equipo e infraestructura necesarios.

- Revisiones, autorizaciones y toma de decisiones en lo referente al Programa de Futbol Americano

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y Posgrado

La formacion ideal para el entrenador en jefe de Auténticos Tigres debe ser integral, con
competencias en tres areas clave: el conocimiento técnico del futbol americano, la gestion
administrativa y el liderazgo de equipos de alto rendimiento. Se requiere una sélida preparacion
tictica y estratégica, respaldada por certificaciones, actualizacion continua y dominio de
herramientas de analisis de juego.

La administracion y preparacién de equipos de futbol americano, tanto en lo fisico como en lo técnico,
requiere de un perfil con competencias laborales bien definidas, entre las que destacan el liderazgo
estratégico, la comunicacion efectiva, el pensamiento critico, la toma de decisiones, el manejo de
conflictos, la orientacidn a resultados, el trabajo colaborativo y la adaptabilidad al cambio. Estas
habilidades permiten al entrenador en jefe gestionar de manera integral el rendimiento del equipo y
enfrentar con éxito los retos propios de un programa deportivo universitario de alto nivel.

10 afios en entrenamiento de futbol americano en competencias de nivel nacional.
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Centro de |
Vinculacion y Aaminsratg
Empresas [ Diveccon de Proceses
Universitarias

Rectoria

Direccién General

Administrativos == Direccion de Servicios Médicos

| Direccién de Construccion == Direccién de Mantenimiento

RESPONSABLE |
Direccién de Planificacion y . ..
Mtro. Rafael Vela Tamez |  Ordenamiento de Espacios T Direccion de Deportes
Gl 65 qucuIaFlop Y == Departamento de Adquisiciones
Empresas Universitarias ‘
Direccién de Servicios Generales =
Marco axioldgico de la dependencia
Vision | Ser un centro universitario reconocido a nivel internacional que potencialice la vinculacion estratégica
universitaria con los diversos sectores de la sociedad, generadora de proyectos universitarios
rentables, autofinanciables y transparentes, que vayan en linea con la mision y cultura institucional de
la UANL, aumentando con ello nuestra utilidad social y efectividad en nuestro entorno.

Mision | Estrechar la vinculaciéon de la UANL con los diversos sectores de la sociedad, promoviendo esquemas
eficaces de colaboracion para el desarrollo social y econémico de la region y del Pais, coadyuvando al
fortalecimiento financiero de la institucién mediante la gestion del conocimiento universitario y el
impulso de fuentes alternativas de ingresos para el financiamiento de sus actividades sustantivas.
Funciones de la dependencia

Funciones | Vincular eficazmente a la comunidad universitaria con nuestro entorno, incrementando la

participacién de la Universidad en convocatorias con organismos externos en instancias nacionales e
internacionales.

Promover la vinculacién estratégica con los tres niveles de gobierno, empresas y organizaciones
sociales, mediante convenios de colaboracién y alianzas comerciales de beneficio mutuo.

Mantener actualizado el Plan Maestro de Vinculacion acorde con la Misidn y Visidn de la Universidad,
en sus relaciones con los sectores publico, social y empresarial, para responder a los requerimientos
del contexto externo de la institucion.

Participar en las instancias gubernamentales de planeacién y desarrollo, en érganos colegiados y
consejos consultivos de vinculacién.
Ampliar los esquemas de vinculacién que impulsen la obtencidn de recursos econémicos a través de
la realizacion de proyectos, prestacion de servicios y otras acciones acorde con las capacidades y areas
de conocimiento de la UANL.

Difundir interna y externamente, a través de diversos mecanismos y medios, las oportunidades de
vinculacion de la Universidad con los sectores publico, social y empresarial, asi como el catalogo de
servicios de las unidades de vinculacién.

Desarrollar mecanismos de monitoreo permanente a las acciones de las unidades de vinculaciéon de
las dependencias universitarias responsables de impulsar y llevar a cabo los procesos de vinculacién
de la institucidn.
Capacitar consultores universitarios para la gestion de los proyectos de vinculacion, mediante
programas de actualizacion y profesionalizacion de los responsables y colaboradores de la vinculacién
universitaria.
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Funciones de la dependencia

Coordinar el Programa de Licenciamiento de Marcas Registradas que busca garantizar el uso adecuado
de las marcas registradas patrimonio exclusivo de la UANL.

Promover la generacion de ingresos extraordinarios a través de proyectos orientados a la consultoria,
la creacién de empresas universitarias y la prestacion de servicios auxiliares.

Mantener actualizada la normativa universitaria y lineamientos que sefialen las acciones que realiza la
institucion en materia de vinculacion y procuracion de recursos en concordancia con la mision
institucional.

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Poseer conocimiento y experiencia en marco normativo interno, legislacidn, administracion, finanzas,
planeacion estratégica y mercadotecnia, despliegue y gestion de la vinculacidon, emprendimiento,
propiedad intelectual, transferencia de tecnologia e innovacion, evaluacidn de proyectos, gestion de
convenios, teoria y practica de negociacion efectiva, gobierno corporativo, alianzas estratégicas y/o
negocios.

Asertivo, comunicador, negociador, capacidad de direccion, gestion, analisis y sintesis de informacion,
articulador, relaciones publicas, proactivo, pragmatico, conciliador, capacidad de servicio, creativo,
innovador, toma de decisiones, trabajo en equipo, trabajo bajo presién, resolucién de problemas,
adaptable, manejo de equipos de trabajo, herramientas de adiestramiento y capacitacién en materia
de vinculacion, sensible a necesidades sociales del entorno, manejo del idioma inglés.

Tres aflos minimo en areas afines o puestos similares.
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‘ Direccién General Administrativa ‘

Direccion de |
Desarrollo ‘ Centrodel\j:]r;szlriicti:rri\a\gEmpresas ‘

EconOmico

RESPONSABLE

Direccién de Desarrollo Econémico

Dr. Eugenio José Reyes

Guzman
Marco axiolégico de la dependencia
Vision | Ser el referente estratégico en el norte de México para la transformacion y crecimiento competitivo
de las MIPYMES, articulando esfuerzos de capacitacién, asesoria, vinculaciéon y proyeccion
internacional que consoliden su presencia en los mercados nacionales y globales.

Misién | Impulsar la competitividad de las MIPYMES desde su creacidn hasta su internacionalizacion, a través
de servicios integrales de asesoria, formacidn y acompafiamiento estratégico, generando un impacto
econdmico sostenible en la regién y fortaleciendo el ecosistema empresarial alineado a los valores de
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Funciones de la dependencia

Funciones | Representar institucionalmente la Direccion de Desarrollo Econémico y al World Trade Center
Monterrey — UANL ante organismos de los sectores publico, académico y empresarial, tanto a nivel
nacional como internacional.
Liderar las estrategias de la Direccion de Desarrollo Econdémico orientadas al fortalecimiento,
escalamiento e internacionalizacion de las PYMES.
Participar activamente en consejos, redes y foros nacionales e internacionales que posicionen a la
UANL como un actor clave en el desarrollo econémico y la innovaciéon empresarial.
Gestionary canalizar recursos financieros, humanos y materiales necesarios para asegurar la operacion
eficiente y la sostenibilidad de la Direccidn.
Disefiar e implementar programas de asesoria y capacitacion alineados a las necesidades reales de las
PYMES, promoviendo su profesionalizacion.
Consolidar alianzas estratégicas con entidades locales, nacionales e internacionales que permitan
sumar capacidades, generar sinergias y abrir nuevos mercados para las empresas atendidas.

Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura concluida y posgrado en areas econdémico-administrativas o afines, con titulo y cédula
profesional.

Formacion | Formacion sélida en gestion de proyectos, administracion estratégica y desarrollo de negocios.
Formacién complementaria en gestion financiera, recursos humanos y normatividad internacional
aplicable a PYMES.

Competencias | Andlisis y valuacidn de proyectos de negocio.
laborales | Planeacidn estratégica y control operativo.
Direccion de ventas y marketing internacional.
Gestion de desarrollo de mercados y comercio exterior.
Capacidad de negociacion, liderazgo y vision de largo plazo.
Experiencia | Minimo tres afios en funciones directivas o ejecutivas en areas de desarrollo empresarial, fomento

econdmico o vinculacién institucional.
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Departamento de - —
Adquisiciones

RESPONSABLE

MM Otlha Marla Mayela Direccidn de Construccion == Direccion de Mantenimiento
Aguilar Guajardo

‘ Rectoria

Direccién General
Adminstrativa

Direccién de Procesos

. ) == Direccion de Servicios Médicos
Administrativos

Direccién de Planificacion y
Ordenamiento de Espacios

5 . Direccién de Deportes

Centro de Vinculacion y
Empresas Universitarias

== Departamento de Adquisiciones

Direccién de Servicios
Generales

Marco axiolégico de la dependencia

Vision

Misién

La Direccién de Adquisiciones con base en los principios de la responsabilidad social, es reconocida en
el aflo 2040 como una direccion referente a nivel nacional e internacional por sus mejores practicas,
incluyente y equitativa para clientes y usuarios en la gestion eficiente de los recursos y la adquisicion
de bienes/servicios; contribuyendo asi de forma pertinente a la transformacion del desempefio de las
dependencias académicas y administrativas de la UANL.

La Direccion de Adquisiciones se compromete en brindar servicios para la adquisicién de bienes y
servicios a las dependencias académicas y administrativas, mediante las mejores précticas, apoyada
por un sistema de gestion de calidad orientado al desarrollo sustentable, contribuyendo asi con una
gestion eficiente y eficaz, con alto apego al Plan de Desarrollo Institucional, cumpliendo
constantemente con los recursos establecidos por la UANL.

Funciones de la dependencia

Funciones

Aprobar o rechazar requisiciones de compra, 6rdenes de compra, tramites de importacién si no
cumplen con los requerimientos.

Ejercer el derecho de voz y voto durante el proceso de licitacion.

Recibir, revisar y analizar las requisiciones de las dependencias académicas y administrativas de la
UANL.

Cotizar los productos y servicios solicitados por las dependencias universitarias y elaborar el cuadro
comparativo, con la informacion con base a los pardametros econémicos para la adquisicion de bienes
y servicios.

Presidir los procesos de licitacion publica e invitacion restringida para la seleccién de proveedores con
apego a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Nuevo Ledn y normativa de la Universidad
y de acuerdo a las Politicas y Procedimientos para la Adquisicion de Bienes y Servicios de la UANL.

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Dominio de la informacién relacionada al ejercicio de la funcién de adquisiciones, de la informacién
relacionada a la gestién universitaria, de los documentos institucionales, planes y programas que
atafien a la administracidn central, normativa institucional, normativa estatal, normativa federal.
Capacidad de direccién, planeacion, coordinacion, organizacidn, de analisis, toma de decisiones,
trabajo bajo presion, comunicacion efectiva, liderazgo, trabajo en equipo, negociacién, conciliacion,
imparcialidad, manejo de conflictos.

Tres afios minimo en areas afines o puestos similares.
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Direccion de ,
Servicios Generales

RESPONSABLE

Dr. Octavio Lopez Lugo

‘ Rectoria

Adminstrativa

‘ Direccién General

Direccion de Procesos

Administrativos == Direccion de Servicios Médicos

Direccién de Construccion == Direccién de Mantenimiento

Direccién de Planificacion y

Ordenamiento de Espacios T Direccion de Deportes

Centro de Vinculacion y

Empresas Universitarias == Departamento de Adquisiciones

Direccion de Servicios Generales

Marco axioldgico de la dependencia

Vision

Misién

La Direccion de Servicios Generales, es reconocida como una Dependencia con altos estandares de
calidad en los servicios proporcionados, donde la prestacién de los mismos se lleve acorde con las
exigencias que demanda el crecimiento y desarrollo de la UANL.

Proporcionar de manera eficaz y oportuna el apoyo necesario para el desarrollo de las funciones
propias y administrativas de los Departamentos Centrales, Dependencias Académicas y Comunidad
Universitaria, buscando satisfacer las necesidades de los mismos.

Funciones de la dependencia

Funciones

Proporcionar a las oficinas Centrales y Dependencias el servicio de recepcion, resguardo y entrega de
correspondencia oficial de la UANL, asi como a los proveedores y/o particulares.

Proveer un servicio de calidad en el transporte a la comunidad universitaria, a través de vehiculos y
unidades dentro de los campus universitarios, para el cumplimiento de sus actividades administrativas-
académicas.

Brindar el servicio de mantenimiento automotriz preventivo y correctivo a los vehiculos y unidades
pertenecientes a la flotilla, de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Gestionar ante los organismos correspondientes la documentacion que requieren los vehiculos
asignados a la administracién central, en cumplimiento de la normatividad de la UANL.

Coordinar el servicio de enlace telefénico a través del conmutador central a nuestra Comunidad
Universitaria.

Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacion

Competencias
laborales

Conocimientos de Reglamentos aplicables a la Direccion de Servicios Generales, Administracién de
Recursos Humanos, sistema financiero, Normatividad Institucional.
Autoconocimiento, Liderazgo, Comunicacién, Trabajo en Equipo

Experiencia ‘ Tres afios minimo en areas afines o puestos similares.

UANL / MANUAL GENERAL DE LA ORGANIZACION 2025 80



Secretarias

Rectoria

Secretaria General

Secretaria Académica

Secretaria de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico

Secretaria de Extension y Cultura

Secretaria de Sustentabilidad

Secretaria Relaciones Internacionales

Secretaria de lgualdad e Inclusion

Secretaria Técnica
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Rectoria
Secretaria General I

| Secretaria General
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RESPONSABLE
Dr Mario Alberto Garza Direccién Administrativa -+ Direccién Técnica

Castillo

Departamento de Becas -+ Centro de Evaluaciones

Estudiantiles Archivo

Direccién de Actividades o { Departamento Escolar y de

Direccién de Estudios Direccién de Administracion
Incorporados de la Calidad

Direccidn de Proyectos } Direccién de Prevencion y

Especiales Proteccidn Universitaria
Direccidn de Bienestar y il Direccién de Servicio Social y \
Desarrollo Emocional Practicas Profesionales

del H. Consejo Universitario

Coordinacion Administrativa ’_

Marco axiolégico de la dependencia

Vision | La Secretaria General en el 2040, es reconocida por su contribucién, en apoyo al Rector, en la atencién
y el seguimiento de los asuntos de caracter politico, académico y administrativo, a través de las
disposiciones del Honorable Consejo Universitario.

Mision | Apoya a la Rectoria en la representacion, direccion y seguimiento de los asuntos politicos,
administrativos y operativos de la Institucion ante la comunidad universitaria y la sociedad
contribuyendo al desarrollo y fortalecimiento de la UANL.

Funciones de la dependencia

Atribuciones | De conformidad con los articulos 83 y 83 del Titulo Segundo, Capitulo V del Estatuto General de la
UANL, para la atencién y el despacho de los asuntos que expresamente le encargue el Rector, el
Secretario General, en el ejercicio de su cargo y como Secretario del Consejo Universitario, tendra las
siguientes atribuciones:

Suscribir los documentos oficiales de la Institucidn que sean inherentes a sus funciones, y girard las
ordenes necesarias para el debido cumplimiento de su cargo.

Dar fe, con su firma, de todas las actuaciones y resoluciones del propio Consejo, encargandose de
mantener actualizado el archivo de los acuerdos y las actas de las sesiones correspondientes, los cuales
estaran a disposicion de sus integrantes.

Citar por escrito, con la debida anticipacidn, tanto a las sesiones del pleno del Consejo Universitario
como a las comisiones permanentes y temporales.

Remitir a los integrantes del Consejo la documentacidn necesaria para el conocimiento de los asuntos
a tratar, asi como los acuerdos emitidos.

Certificar con su firma las copias de los documentos oficiales generados por la Universidad.

Sustituir al Rector en sus faltas temporales que no excedan de dos meses, asumiendo las Facultades
establecidas en la Ley Organica, con excepcion de las sefialadas en la Fraccién IV del Articulo 28 de la
misma.

Funciones | Convocar a las comisiones del Honorable Consejo Universitario para dar curso a los asuntos que se
presenten y para emitir y difundir los acuerdos correspondientes a través del drgano oficial de
publicacidn y difusion.

UANL / MANUAL GENERAL DE LA ORGANIZACION 2025 82




Funciones de la dependencia

Revisar la organizacion académica y administrativa de la Universidad y proponer al Rector las
modificaciones pertinentes.

Coordinar las funciones de ingreso, transito y egreso de los estudiantes universitarios, matriculados en
los distintos programas educativos que ofrece la UANL, asi como dirigir las actividades relacionadas
con los procesos de incorporacion de las escuelas particulares.

Coordinar los programas de apoyo financiero gubernamental y de la propia UANL, para atender las
necesidades de los estudiantes de escasos recursos y asegurar su permanencia y el término de sus
estudios.

Llevar a cabo el proceso de evaluacion y seguimiento del “Programa de Estimulos al desempefio del
Personal Docente para el fortalecimiento de los Cuerpos Académicos”.

Coordinar la elaboracion del informe anual de las actividades de la Rectoria para su presentacidn ante
el H. Consejo Universitario.

Garantizar la seguridad de la comunidad universitaria a través de los servicios y la infraestructura de
vigilancia permanente en todos los campus.

Asegurar que los servicios que presta la institucién cumplan con los estandares internacionales de
buena calidad.

Operar los programas que contribuyen en la formacion integral, el desarrollo de las competencias
profesionales y de responsabilidad social de los estudiantes universitarios, vinculados con los sectores
social, productivo, gubernamental y académico.

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion
Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Licenciatura, Maestria y Doctorado.

Directivas, de liderazgo, comunicacion, administrativas.

Saber comunicar eficazmente los objetivos y propdsitos de la Secretaria General, motivar a su equipo
de trabajo, delegar responsabilidad, llevar a cabo una adecuada planeacién de los proyectos del area,
llevar a cabo reuniones eficaces con su equipo de trabajo.

Cinco afios en la gestion universitaria en cargos de cualquier nivel, tres afios minimo en areas afines
0 puestos similares.
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Direccion I
Administrativa de
la Secretaria Diecin Adminisatve o:  ireccén Ténica
General Departamento de becas

RESPONSABLE

Dr. Manuel Rubén

Rectoria

Secretaria General

Centro de Evaluaciones

Estudiantiles Archivo

Direccién de Actividades o { Departamento Escolar y de
{ Direccién de Administracion

Direccién de Estudios }

Doml'nguez Mena Incorporados de la Calidad
Direccidn de Proyectos Direccién de Prevencion y
Especiales Proteccidn Universitaria
Direccidn de Bienestar y il Direccién de Servicio Social y \
Desarrollo Emocional Practicas Profesionales

del H. Consejo Universitario

Coordinacion Administrativa k

Marco axioldgico de la dependencia

Vision | La Direccidn Administrativa de la Secretaria General en el 2040, es reconocida por su contribucion a la
organizacion eficiente y eficaz de los recursos humanos, financieros y de equipamiento de la Secretaria
General.
Misién | Mantiene el control interno y la observancia de la normatividad vigente en la administracion de los
recursos humanos, financieros y patrimoniales para la rendicién de cuentas y transparencia de la
Secretaria.
Funciones de la dependencia
Atribuciones | La Direccion Administrativa de la Secretaria General no tiene atribuciones establecidas en algun
reglamento o normatividad de la UANL.
Funciones | Asegurar la observancia de la normatividad vigente en la administracién de los recursos en las areas
de la Secretaria.
Asegurar el adecuado registro y manejo de los bienes muebles e inmuebles que integran el patrimonio
de la Secretaria.
Revisar el estricto cumplimiento de las Leyes y Reglamentos en materia de ingresos y egresos en
general, por parte de los funcionarios y empleados.
Verificar la correcta administracion y aplicacion de los recursos financieros.
Revisar los resultados de las auditorias internas y externas practicadas en aspectos de Recursos
Humanos, Recursos Financieros, Patrimonio Bienes Muebles y Operacién de la Secretaria.
Dar respuesta a las observaciones de las Auditorias internas y externas.
Proponer actualizaciones y mejoras relacionadas con politicas, sistemas administrativos y
automatizados.
Coordinar cursos de capacitacidn y actualizacion, para el personal de la Secretaria, que fortalezcan el
cumplimiento del Control Interno.
Reportar los resultados del manejo de recursos e informes de auditorias de la Secretaria y sus areas.
Perfil deseable del responsable
Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion | Administrativa, Contaduria Publicas, Finanzas y Derecho.
Competencias | Directivas, de liderazgo, comunicacidn y administrativas.
laborales

Experiencia | Tres afios minimo en areas afines o puestos similares.
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Direccidon Técnica |
de la Secretaria
General Direccign Administrativa [

RESPONSABLE

MDOSE. ]honatan Emmanuel Direccién de Actividades
Sanchez Garza

Rectoria

Secretaria General

Direccién Técnica

Departamento Escolar y de

Estudiantiles Archivo

Direccién de Administracion
de la Calidad

Direccién de Estudios

Departamento de Becas -+ Centro de Evaluaciones
Incorporados -{

Loy

Direccidn de Proyectos } Direccién de Prevencion y

Especiales Proteccidn Universitaria
Direccidn de Bienestar y il Direccién de Servicio Social y \
Desarrollo Emocional Practicas Profesionales

del H. Consejo Universitario

Coordinacion Administrativa ’_

Marco axioldgico de la dependencia

Vision | La Direccidn técnica es una instancia que fortalece el seguimiento de los asuntos politicos y operativos
de la institucidn ante la comunidad universitaria contribuyendo al cumplimiento del Plan de Desarrollo
Institucional de la UANL.

Mision | Coordina la realizacién de eventos y da seguimiento a los compromisos y resoluciones propias de la
Secretaria General.
Funciones de la dependencia
Atribuciones | Asistir al Secretario General en el desarrollo de las sesiones de las Comisiones Permanentes del H.
Consejo Universitario.
Colaborar con la Coordinacién del H. Consejo Universitario en el seguimiento de los asuntos tratados
por las comisiones permanentes del H. Consejo Universitario.
Dar seguimiento a los asuntos especificos de los Departamentos Centrales de la estructura
organizacional de las Escuelas, Preparatorias y Facultades de la UANL.
Apoyar a la atencion de estudiantes y del personal académico y administrativo que soliciten audiencia
en la Secretaria General.
Coordinar y asegurar las interacciones entre las diversas dependencias y direcciones de la estructura
organizacional, para la realizacion exitosa de proyectos que le sean asignados.
Coordinar y asegurar las interacciones entre las instituciones y organismos al exterior de la
Universidad, para la realizacion de proyectos y eventos que sean asignados.
Dar seguimiento a los compromisos, autorizaciones y decisiones pendientes en la agenda del
Secretario General.
Funciones | Coordinar las audiencias solicitadas a la Secretaria General por parte de estudiantes, personal

académico y administrativo y del publico en general.

Coordinar y asegurar las interacciones entre las dependencias y direcciones de la UANL, asi como las
interacciones con instituciones y organismos externos para la realizaciéon exitosa de eventos y
proyectos propios de la Secretaria.

Analizar y encauzar al drea responsable las solicitudes que se generan y que demanden de la atencién
de la Secretaria General.

Organizar la agenda y audiencia de la Secretaria General, para dar seguimiento a los compromisos,
autorizaciones pendientes.

UANL / MANUAL GENERAL DE LA ORGANIZACION 2025 85




Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacion | Directivas, liderazgo, comunicacion y administrativas

Apoyar con eficiencia los objetivos y propodsitos de la Secretaria General. Asegurar una adecuada

planeacion de los proyectos del area, analizar y encausar los temas que se generen y demanden

atencidn de la Secretaria, dar seguimiento a los compromisos propios de esta dependencia.

Competencias | Experiencia en areas donde haya ejercido las habilidades administrativas de liderazgo y comunicacion.

laborales

Experiencia | Tres aiios minimo en areas afines o puestos similares.
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Rectoria

Departamento de :
B ecas Secretaria General

Direccion Administrativa -+ Direccién Técnica
RESPONSABLE
MRH. Ana Maria Gémez Departamento de Becas -+ Centro de Evaluaciones
Valdez
Direccién de Actividades L Departamento Escolary de
Estudiantiles Archivo

Direccién de Estudios Direccién de Administracion
Incorporados de la Calidad

Direccidn de Proyectos } Direccién de Prevencion y

Especiales Proteccidn Universitaria
Direccidn de Bienestar y il Direccién de Servicio Social y \
Desarrollo Emocional Practicas Profesionales

del H. Consejo Universitario

Coordinacion Administrativa ’_

Marco axiolégico de la dependencia

Vision | Ser reconocida en el 2040 como el Departamento de Becas modelo dentro del Sistema Nacional de
Universidades Publicas y de competencia internacional, lider por su calidad en el servicio, reflejado en
la inclusion, equidad, mejora continua y satisfaccién del usuario.

Mision | Ofrecer a los alumnos universitarios la opcidn de beca pertinente a su situacién, mediante un servicio
personalizado con sentido de equidad y responsabilidad social, que contribuya a la continuacion y
conclusion de su formacién educativa. Lo que permite fortalecer el desarrollo humano, cientifico y
tecnoldgico de la sociedad nuevoleonesa y del pais.

Funciones de la dependencia

Funciones | Supervisar la logistica de cada proceso para tramitar los diferentes tipos de becas.

Definir las politicas y procedimientos relacionados con el tramite de becas conforme a la normativa de
la UANL.

Asegurar la difusion y transparencia del programa de becas, asi como las fechas, requisitos y todo lo
relacionado con el procedimiento para acceder a cada tipo de beca.

Asegurar la correcta aplicacion de la normatividad en la asignacion de becas que otorga la Universidad.
Nombrar y presidir el Comité de Becas.

Mantener actualizada la normatividad para la asignacién de becas.

Dirigir y dar seguimiento al desarrollo de los proyectos propios del Departamento.

Supervisar el trdmite de becas de la Fundaciéon UANL.

Supervisar las actividades relacionadas con el tramite de becas estatales y federales.

Asegurar la calidad y las mejores practicas en los servicios otorgados por esta Direccidn.

Colaborar con las instancias universitarias, para la elaboracién de convenios o acuerdos de becas.
Coordinar las actividades de las trabajadoras sociales con respecto a las visitas domiciliarias para la
aplicacion de los estudios socioeconémicos.

Evaluar el impacto de los programas de becas en la permanencia y el desempefio de los estudiantes y
realizar los ajustes institucionales que aseguren el cumplimiento de sus objetivos.

Desarrollar, implementar y mantener el Sistema de Gestion de Calidad 1SO-9001-2015.
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Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacioén | En administracion, desarrollo organizacional y relaciones publicas. Dominio de la legislacién y

documentacion universitaria, asi como de los planes y programas institucionales relacionados al

ejercicio de la funcién y gestion universitaria.

Competencias | Estratega, visionario, empatico, capacidad de direccion, planeacién, coordinacion, organizacion, de
laborales | andlisis, de toma de decisiones, trabajo bajo presion, comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo,

negociacioén, conciliacién, imparcialidad, resolucién de conflictos, de delegar, de técnicas propias del

area, enfoque a resultados, desarrollar y ejecutar estrategias para alcanzar los objetivos.

Experiencia | Tres aios minimo en areas afines o puestos similares.
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Centro de I
Evaluaciones

RESPONSABLE

Lic. Germén Hernéndez Departamento de Becas
Vazquez

Rectoria

Secretaria General

Direccién Administrativa -+ Direccién Técnica

-| Centro de Evaluaciones

Estudiantiles Archivo

Direccién de Actividades o { Departamento Escolar y de

Direccién de Estudios J Direccién de Administracion
Incorporados de la Calidad

Especiales Proteccidn Universitaria

Direccidn de Proyectos } Direccién de Prevencion y

Direccidn de Bienestar y 1 Direccién de Servicio Social y \
Desarrollo Emocional Practicas Profesionales

del H. Consejo Universitario

Coordinacion Administrativa ’_

Marco axiolégico de la dependencia

Vision

Misién

Ser un Centro de Evaluaciones de competencia internacional que se distinga por su profesionalismo
académico y seriedad en sus servicios de alta calidad a las Instituciones participantes con instrumentos
de medicién académica y servicios para su desarrollo permanente.

El Centro de Evaluaciones ofrece servicios de alta calidad a las instituciones universitarias, con
instrumentos de medicién académica desde el disefio, planeacidn, administracidn y prestaciéon de
servicios de evaluacion y de proyectos especiales.

Funciones de la dependencia

Atribuciones

Funciones

Respetar y hacer respetar las leyes y reglamentos de la UANL.

Otorgar y revocar nombramientos a Coordinadores y empleados del Centro de Evaluaciones.
Convocar a reuniones de trabajo del Centro de Evaluaciones con Dependencias Externas.

Convocar a reuniones de trabajo al personal del Centro de Evaluaciones.

Firma de Convenios.

Difundir y promover la mejora en el Sistema de Administracidn de Calidad.

Participar en las reuniones de trabajo y eventos que convoque la Rectoria y la Secretaria General
Disefiar y desarrollar examenes a través del Comité Técnico para el Proceso de Asignacién de Espacios
en la Educacion Media Superior, para su administracidn, aplicacion y posterior entrega de resultados.
Reproducir, administrar y revisar los instrumentos de evaluacién para los procesos de Exdmenes de
Medio Término y Examenes Globales del Nivel Medio Superior de la UANL.

Administrar las aplicaciones de los Concursos de Ingreso para el nivel Superior y de Posgrado de la
UANL. Asimismo coordinar la entrega y publicacién de resultados.

Reproducir, administrar y revisar los instrumentos de evaluacidn del EXENS, orientado a los alumnos
proximos a egresar del nivel de licenciatura de la UANL.

Reproducir, administrar y revisar los instrumentos de evaluacién del examen de idioma EXCI, orientado
a los alumnos inscritos en la UANL, aplicado para determinar la competencia del idioma inglés, como
requisito para titulacion.

Administrar, aplicar y evaluar la evaluacién al desempefio magisterial y los servicios académicos y
administrativos de la UANL.

Desarrollar proyectos y generar tareas de investigacion sobre tépico relacionados con la evaluacién y
el disefio de instrumentos de medicién.
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Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Capacitacién y desarrollo para la elaboracién y evaluacidn de instrumentos académicos

Dominio al menos de una unidad de aprendizaje del nivel medio superior y superior

Dominio de las tecnologias de informacidn y comunicacion

Contar con certificacién docente

Contar con capacitacion en la elaboracién de reactivos.

Capacidad de direccién y liderazgo. Toma de decisiones. Planeacion y organizacidn estratégica de
proyectos. Manejo y resolucion de conflictos. Conocimientos técnicos y operativos especificos.
Creatividad y gestion de cambios. Formacion y desarrollo de equipos

Tres afios minimo en areas afines o puestos similares.
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Direcciéon de |

Actividades Secretaria Genera
Estudiantiles ST [ ——

RESPONSABLE

MA L . R l d Direccién de Actividades o Departamento Escolar y de
A. LUIS ROolando Estudiantiles Archivo

Hernandez Salazar

Rectoria

Departamento de Becas -+ Centro de Evaluaciones

Direccién de Estudios Direccién de Administracion
Incorporados de la Calidad

Direccidn de Proyectos } Direccién de Prevencion y

Especiales Proteccidn Universitaria
Direccidn de Bienestar y il Direccién de Servicio Social y \
Desarrollo Emocional Practicas Profesionales

del H. Consejo Universitario

Coordinacion Administrativa ’_

Marco axioldgico de la dependencia

Vision | La Direccion de Actividades Estudiantiles en el 2040, es reconocida como un centro de atencion de
excelencia que coordina las actividades estudiantiles encaminadas al desarrollo de proyectos con
sentido social.

Mision | Contribuye a la formacidn integral y el liderazgo de los estudiantes de la UANL a través de su
participacion en diversas actividades y proyectos con sentido social.
Funciones de la dependencia

Funciones | Coordinar programas y proyectos relacionadas con actividades estudiantiles intra e
interuniversitarias, nacionales e internacionales.
Administrar las solicitudes y gestiones para las activaciones comerciales de empresas
colaboradores que dan patrocinio a diferentes proyectos dirigidos a estudiantes.
Desarrollar una relacion estrecha con lideres universitarios para fortalecer la sinergia de proyectos
con la comunidad universitaria.
Generar y supervisar estrategias publicitarias en redes sociales, prensa y difusion interna de las
expresiones graficas de la DAE.
Dar seguimiento al manual de integracidn de federaciones estudiantiles.
Supervisar las acciones y colaboraciones de los diversos grupos estudiantiles en las actividades
que promueve la Rectoria.
Supervisar los procesos electorales estudiantiles y su seguimiento.
Coordinar la logistica para la toma de protesta de mesas directivas estudiantiles.
Coordinar el Centro de Atencion y Desarrollo Estudiantil para fortalecer la profesion de asuntos
estudiantiles en profesores de la UANL.
Colaborar con la fraternidad universitaria en la consolidacion de proyectos y aportaciones
intelectuales trascendentales que de ella surjan.

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacion | Politica y administracion de los asuntos estudiantiles en México y el mundo

Competencias | Disefio de proyectos y actividades estudiantiles que impulsen la formacién integral.
laborales | Trabajo en equipo en funcidn de resultados, liderazgo estudiantil, pro actividad, comunicacion
efectiva, creatividad, compromiso, responsabilidad y puntualidad, confianza y empatia, seguridad
y manejo de emociones, adaptacién a cambio, capacidad de recibir retroalimentacién.
Experiencia | Tres afios minimo en dreas afines o puestos similares
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Departamento |
Escolary de

Rectoria

Secretaria General

ArChIVO Direccién Administrativa  jmj= Direccién Técnica
Departamento de Becas ==  Centro de Evaluaciones
RESPONSABLE
V4
IQ Lazaro Vargas Guerra Direccién de Actividades || Departamento Escolar y de
Estudiantiles Archivo
Direccién de Estudios Direccién de Administracion
Incorporados de la Calidad
Direccidn de Proyectos i Direccién de Prevencion y
Especiales Proteccidn Universitaria
Direccidn de Bienestar y il Direccién de Servicio Social y \
Desarrollo Emocional Practicas Profesionales
Coordinacién Administrativa
del H. Consejo Universitario
Marco axiolégico de la dependencia
Vision | El Departamento Escolar y de Archivo es actor de la competencia internacional, estableciendo como
premisa la innovacidn tecnoldgica constante en la calidad de los servicios de la administracion escolar,
manteniendo los indicadores que privilegian la inclusidn, equidad y responsabilidad social que
contribuya a la satisfaccion de nuestros usuarios.
Misién | El Departamento Escolar y de Archivo otorga inscripcidn, matricula, credencial universitaria y atencién
a alumnos en todos los niveles educativos que oferta la UANL. Manteniendo el resguardo documental
a través de tecnologias de vanguardia, generando certificados, titulos profesionales, diplomas, grados
académicos y documentos que se reserven al Departamento, con validez oficial, nacional e
internacional, contribuyendo a la mejora del nivel de desarrollo humano de la sociedad y la
sustentabilidad.
Funciones de la dependencia
Funciones | Presentar ante la Secretaria General proyecto de Calendario Académico-Administrativo que regird a la

UANL en cada uno de los periodos lectivos.

Cumplir con la programacion de actividades académico-administrativas aprobadas por el H. Consejo
Universitario.

Cumplir con las disposiciones emanadas del H. Consejo Universitario, Rectoria y Secretaria General.
Verificar la implementacién de los procedimientos generales establecidos en el Sistema de Gestién de
la Calidad.

Asegurar la buena comunicacién entre todo el personal del DEyA para garantizar el servicio efectivo
en los tramites escolares.

Mantener junto con el Comité de Calidad en estricto apego a la Politica de Calidad, Visidn, Mision y
Valores Organizacionales del Departamento Escolar y de Archivo.

Asegurar la efectividad del Sistema de Gestion de la Calidad, en una mejora continua de los servicios
que ofrece el DEyA.

Supervisar y coordinar los procesos relacionados con los clientes (internos y externos).

Asegurar la actualizacion y control de los documentos propios del DEyA.

Nombrar un representante para asegurar la implementacién y mantenimiento del SGC.
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Funciones de la dependencia

Planeary coordinar reuniones de trabajo con las diferentes entidades administrativas de la Universidad
que intervienen en los procesos de Inscripcidn, tales como: Centro de Evaluaciones, Tesoreria General,
Auditoria General, Direccion de Tecnologias de la Informacion, Departamento de Becas, entre otros.
Acudir a las comparecencias que instruya la Secretaria General ante las diversas comisiones del H.
Consejo Universitario.

Presentar estadistica de la conformacion de la matricula escolar de la UANL a las autoridades
superiores que lo soliciten.

Presentar informe anual de las actividades administrativas a la Rectoria.

Asistir a eventos nacionales en los que se requiera la participacion de la UANL y que atafien al DEyA.
Dar seguimiento a las quejas de los clientes.

Comparecer, asistido por la Oficina del Abogado General, a la instancia judicial que requiera conocer
la autenticidad de documentos escolares emitidos por esta Universidad.

Planear y coordinar las reuniones semestrales con los responsables de la administracion escolar de las
Escuelas y Facultades, en la que se realiza la orientacidén de los procesos, otorgandoles informacién
actualizada de tramites y servicios del DEyA.

Contribuir con la Rectoria en el fortalecimiento del Plan de Desarrollo Institucional a través de la
planeacion estratégica de proyectos.

Resguardar la confidencialidad de los archivos personales de los estudiantes que estan en poder del
Departamento Escolar y de Archivo, salvo peticidn por escrito de instancias judiciales.

Mantener un adecuado clima laboral, que motive un buen desempefio del personal del DEyA.
Representar al DEyA ante Organismos Nacionales e Internacionales dedicados a la administracion de
Servicios Educativos, Escolares y Estudiantiles.

Participar en convocatorias al reconocimiento de la mejora, compartiendo las mejores practicas
implementadas en la Administracidon Escolar.

Participar en la Asociacion Mexicana de Responsables de la Estandarizaciéon de la Informacion
Administrativa y Financiera en las Instituciones de Educacion Superior A.C.

Gestionar partidas presupuestales que permitan la modernizacién permanente de mobiliario y equipos
de impresién y computo.

Solicitar a la Direccion de Tecnologias de Informacion el Soporte Técnico para el desarrollo de
aplicaciones informaticas que simplifican los procesos Escolares dirigidos a los estudiantes y publico
en general.

Implementar la Reconversidn Sistémica del Departamento Escolar y de Archivo, hacia la virtualizacién
de sus servicios con el uso de plataformas digitales de alta seguridad, previa conceptualizacién del
DEyA.

Certificar las Firmas de los Responsables de Servicios Escolares de las Dependencias Académicas que
se encuentran en el registro de nuestro padrén de firmas.

Lacrar Documentos Escolares emitidos por el Departamento Escolar y de Archivo de estudiantes que
aplican para su ingreso a Instituciones Educativas del extranjero y solicitud de trabajo en
organizaciones publicas y privadas.

Proporcionar interpretacion legal, la cual consiste en establecer el significado o alcance de los
requerimientos judiciales y normas juridicas, explicando el sentido de las disposiciones y aplicaciones
legales, relativas al Departamento Escolar y de Archivo.

Contribuir con la Abogacia General, proporcionando la informacién y documentacidn necesaria para
dar cumplimiento a las obligaciones legales de la Universidad.

Revisar convenios y acuerdos entre unidades académicas internas y externas a la UANL, en lo
concerniente a los procedimientos del Departamento Escolar y de Archivo.

Administrar la inscripcién de primer ingreso, reingreso, regularizaciones y cambio de escuela o facultad
de los estudiantes de la UANL.

Otorgar Credencial a todo alumno de la UANL, documento oficial que lo identifique como tal.
Orientar a los estudiantes procedentes de otro pais y dar seguimiento a su estatus migratorio en el
proceso de inscripcion.

Gestionar la afiliacion al IMSS de los estudiantes de la UANL.

Auditar y conciliar la matricula con Escuelas y Facultades de la UANL, para la conformacién de la
estadistica oficial de la poblacidn estudiantil y control de situaciones escolares de cada periodo escolar
aprobado por el H. Consejo Universitario.

Conservar y preservar el expediente Académico-Administrativo de los estudiantes durante su
trayectoria universitaria.

Rectificar datos personales a solicitud del interesado, previo sustento legal.

UANL / MANUAL GENERAL DE LA ORGANIZACION 2025 93




Funciones de la dependencia

Auditar continuamente el Expediente Académico Administrativo de los estudiantes activos y
egresados.

Responder a las solicitudes de validaciéon de Documentos Escolares emitidos por el DEyA.

Solicitar la autenticaciéon de Documentos Académicos ingresados para la inscripcién de alumnos ajenos
a la UANL.

Asegurar la emision y validacién de Documentos Escolares Electronicos mediante la Plataforma de
Seguridad BLOCKCHAIN.

Emitir el Expediente Electrdnico de Titulacidn (Titulo Electrénico y Carta Pasante) a los egresados que
realizan el tramite de Titulo Profesional.

Asegurar que se cumplan de forma efectiva todas las actividades inherentes al Registro de Programas
Educativos ante la Direccién General de Profesiones.

Gestionar los procesos de tramites para la expedicion de titulos, documentos escolares, revalidaciones
e inscripcion en el Registro Profesional (archivo electrénico XML).

Orientar a los estudiantes que participan en movilidad Académica a nivel Nacional e Internacional en
los procesos administrativos que deben realizar ante las instancias pertinentes en el inicio y regreso
de su intercambio.

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Dominio de los componentes de la mision del Departamento cuya responsabilidad esta a su cargo.
Aplicacién de la Normativa Universitaria que reglamenta la Admision de Estudiantes, Permanencia y
Egreso.

Conocimiento de los procesos que implican el Registro de Programas Educativos antes la Direccidn
General de Profesiones autorizados por el H. Consejo Universitario.

Manejo de recursos humanos, relaciones humanas y laborales.

Conocimientos de los Reglamentos Generales Escolares de la UANL.

Facilidad de palabra y comunicacion.

Coordinacion de esfuerzos del personal.

Mediacidn y solucion de conflictos entre el personal y usuarios.

Manejo de herramientas informaticas basicas.

Manejo de grupos de trabajo.

Formacién de lideres en su Departamento.

Formulacién de proyectos.

Desarrollo de ideas innovadoras en beneficio del Departamento.

Tres afios minimo en areas afines o puestos similares.
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Direccion de |
Estudios
Incorporados a la Direcén Adminisrats o Diecin Téenia
UANL

RESPONSABLE

Dr. Oscar Ubaldo Villarreal

Lozano

Rectoria

Secretaria General

Departamento de Becas -+ Centro de Evaluaciones

Direccién de Actividades L Departamento Escolary de
Estudiantiles Archivo

Direccién de Estudios o Direccién de Administracion
Incorporados de la Calidad

Especiales Proteccidn Universitaria

Direccidn de Proyectos } Direccién de Prevencion y

Direccidn de Bienestar y 1 Direccién de Servicio Social y \
Desarrollo Emocional Practicas Profesionales

del H. Consejo Universitario

Coordinacion Administrativa ’_

Marco axiolégico de la dependencia

Vision

Mision

En el 2040 la Direccidn de Estudios Incorporados de la UANL fortalecera el rumbo hacia la calidad y
humanismo, con una perspectiva integral del sistema académico, formando bachilleres y profesionales
creativos, competitivos y capaces de colaborar en la transformacién de la enseiianza tradicional,
contando con procesos de certificaciéon en la planta docente para que le permita tener una gran
capacidad de gestion, con la finalidad de atender a la comunidad de las escuelas con programas
educativos incorporados.

Supervisar y Evaluar que las Escuelas Incorporadas de la UANL lleven a cabo las disposiciones, normas
y reglamentos vigentes para asegurar que los programas académicos tengan los mismos estandares
de calidad como los ofertados en nuestra universidad.

Funciones de la dependencia

Funciones

Verificar que los procedimientos sobre la incorporacion de Programas Educativos se sujeten a los
criterios juridicos establecidos por la Universidad.

Dirigir las actividades relacionadas con los procesos de incorporacion de estudios a la Universidad.
Verificar y evaluar los documentos sobre los estudios sujetos a criterios y procedimientos juridicos
para establecer su incorporacion, emitiendo una recomendacién al Consejo Universitario a través de
la Comision Académica.

Atender los asuntos relacionados con la administracion y situaciones académicas que se presenten en
el ambito de los estudios incorporados.

Dar seguimiento a las recomendaciones realizadas a las escuelas con programas educativos
incorporados derivadas de la supervision de la misma.

Verificar que se lleve a cabo la formacién y actualizacién docente.

Contribuir en la busqueda de soluciones a los problemas o necesidades que manifiestan los directivos,
profesores y estudiantes que pertenecen a escuelas con estudios incorporados.

Informar a los directores de los requisitos, programas y modificaciones que se presenten en las areas
en coordinacién con los departamentos de la Direccion del Departamento Escolar y de Archivo,
Direccidn de Informatica y la Direccidn del Centro de Evaluaciones.

Proporcionar informacién detallada y objetiva de todos los procesos de evaluacion, supervision y
actualizacion de los estudios incorporados a la Secretaria General.
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Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacién | Docente y administrativo

Competencias | Responsabilidad, liderazgo, respeto, disciplina, coordinacion, trabajo en equipo, toma de decisiones
laborales | y conciliacion.

Experiencia | Tres afios minimo en dreas afines o puestos similares.
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Direccién de I
Administracion de

Rectoria

Secretaria General

la C allda d Direccion Administrativa -+ Direccién Técnica
Departamento de Becas -+ Centro de Evaluaciones
RESPONSABLE
4 v 14
Dr. ]esus Solis Gonzalez Direccién de Actividades || Departamento Escolar y de
Estudiantiles Archivo
Direccién de Estudios Direccion de Administracion
Incorporados de la Calidad
Direccidn de Proyectos Direccién de Prevencion y
Especiales Proteccidn Universitaria
Direccidn de Bienestar y il Direccién de Servicio Social y \
Desarrollo Emocional Practicas Profesionales
Coordinacion Administrativa
del H. Consejo Universitario
Marco axioldgico de la dependencia
Vision | La Direccion de Administracion de Calidad con base en los principios de la gestion responsable, es
reconocida en el 2040 por desarrollar practicas innovadoras, incluyentes y equitativas para la gestion
eficiente y eficaz en sistemas de gestién bajo diversos estandares nacionales e internacionales,
generando conocimiento de alto impacto y aportaciones de transformacion para la comunidad
universitaria
Mision | La Direccion de Administracion de Calidad contribuye al mejoramiento continuo de los sistemas de
gestion de la calidad implementados en las dependencias universitarias mediante la capacitacién,
asesoria y desarrollo de proyectos innovadores con base en las normas ISO, desarrollando asi,
metodologias de alto impacto para el entendimiento y adecuaciéon pertinente de los requisitos de la
calidad educativa en todos los sistemas de la UANL
Funciones de la dependencia
Funciones | Asesorar en los procesos para la implementacion de los Sistemas de Gestion de la Calidad en las
dependencias universitarias.
Incrementar el nimero de dependencias, escuelas y centros de investigacion certificados bajo normas
internacionales de calidad.
Consolidar la integracion de grupos multidisciplinarios de auditores internos capacitados y calificados
para auditorias internas ISO 9001 en las distintas dependencias de la UANL.
Asesorar a las dependencias administrativas, escuelas y centros de investigacion para mantener la
vigencia de sus certificados de calidad.
Apoyar la certificacion de procesos, laboratorios y talleres, con base en normas nacionales e
internacionales, otorgando prioridad a los que ofrecen servicios de apoyo a la formacion de los
alumnos y a los proyectos de vinculacion
Perfil deseable del responsable
Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion | Minimo: Administrativo, Deseable: Gestion de Calidad
Competencias | Proactivo, control del estrés, innovacion y creatividad, toma de decisiones, comunicacién asertiva,
laborales | relacion interpersonal, responsabilidad en el trabajo, trabajo en equipo, capacidad de gestion,
facilidad de palabra.
Experiencia | Tres afios minimo en areas afines o puestos similares.
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Direccion de I
Proyectos

Especiales de la |
Secretaria General [ oetomentodesecss M centrode Euatuaconcs

RESPONSABLE

M.S.P. Yolanda Elva de la

Rectoria

Secretaria General

Direccion Administrativa = Direccién Técnica

| Direccién de Actividades || Departamento Escolary de
| Estudiantiles Archivo

| Direccién de Estudios __‘ Direccién de Administracion

Garza Casas | Incorporados de la Calidad
Direccion de Proyectos L Direccién de Prevencion y
Especiales Proteccidn Universitaria
| Direccién de Bienestar y £ Direccién de Servicio Social y \
| Desarrollo Emocional Practicas Profesionales

Coordinacion Administrativa
del H. Consejo Universitario

Marco axiolégico de la dependencia

Vision | En el 2040, la Direccidn de Proyectos Especiales administra proyectos especificos que contribuyen de
manera eficiente y eficaz al logro de metas institucionales.
Misién ‘ Atiende y da seguimiento a los proyectos especificos, permanentes o temporales, que por su
naturaleza le son asignados por la Secretaria General.
Funciones de la dependencia
Atribuciones | Comunicacion directa con los integrantes del Comité del Fondo de Pensiones y Jubilaciones, asi como
con las dreas involucradas para concretar las funciones asignada.
Solicitar a la Coordinacién del HCU, la documentacion necesaria para la elaboracién de la Gaceta
Universitaria
Dar seguimiento a los equipos especiales que conforme la Secretaria General para desarrollar los
trabajos de actualizacién del marco normativo.
Funciones | Apoyar en la planeacidn, convocatoria, desarrollo y documentacion de las sesiones ordinarias y
extraordinarias del Comité del Fondo de Pensiones y Jubilaciones.
Guiar y supervisar el disefio, produccion y distribucidn de la Gaceta Universitaria.
Perfil deseable del responsable
Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion | Preferentemente relacionado con administraciéon
Competencias | Institucionalidad, comunicacidn efectiva, resolucién de problemas, trabajo en equipo, flexibilidad,
laborales | dedicacidn, iniciativa, actitud positiva, afabilidad, tolerancia, integridad, propositiva, efectividad,
entre otras.
Experiencia | Tres ailos minimo en areas afines o puestos similares.
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Direccion de :
Prevenciony
Proteccion Oreccion Adminstratia ok irecion Tecnica

Universitaria oepartamento deecas M1 CentroceEvluscions

RESPONSABLE

M.C. David Ivan Gomez

Rectoria

Secretaria General

Direccién de Actividades L Departamento Escolary de
Estudiantiles Archivo

Direccién de Estudios } Direccién de Administracion

Velézquez Incorporados de la Calidad
Direccidn de Proyectos Direccién de Prevencion y
Especiales Proteccidn Universitaria
Direccidn de Bienestar y il Direccién de Servicio Social y \
Desarrollo Emocional Practicas Profesionales

del H. Consejo Universitario

Coordinacion Administrativa ’_

Marco axiolégico de la dependencia

Vision

Misién

Que la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn cuente con normativas, procedimientos y estrategias
encaminadas a la prevencién y proteccion de la comunidad universitaria, acordes a los ejes
estratégicos de la vision 2040 con la finalidad de administrar y gestionar los riesgos y conductas
delictivas, a través de la Direccion de Prevencion y Proteccidon Universitaria.

La Direccion de Prevencidn y Proteccidn Universitaria, de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, a
través de personal profesionista y con certificaciones en la materia, desarrolla las habilidades y
estrategias de prevencidn y proteccidn, en beneficio de su comunidad universitaria, y los bienes
patrimoniales, mediante la elaboracion de protocolos, manuales, capacitaciones, analisis y estudios de
seguridad, planes de contingencia, gestién de amenazas y administracién de riesgos, entre otros.

Funciones de la dependencia

Funciones

Establecer un ambiente de orden en los recintos universitarios, previniendo la comisién de faltas y
delitos en los mismos.

Planear y coordinar estrategias de prevencién de delitos y proteccidn del patrimonio de la UANL.
Coordinar el auxilio a las dependencias y a la comunidad universitaria en emergencias o desastres.
Apoyar a las autoridades universitarias en las investigaciones de incidentes o hechos delictivos,
tipificados por leyes o cdigos mexicanos.

Definir la logistica de seguridad en eventos especiales o masivos (culturales, deportivos, sesiones
solemnes entre otros).

Coordinar e implementar los operativos para controlar vy agilizar la vialidad en los
campus universitarios.

Impartir platicas y capacitaciones en materia de prevencion, seguridad y proteccidon civil en
la comunidad universitaria.

Brindar proteccién perimetral mediante el programa Binomio K9, en los espacios que se requiera.
Elaborar estudios y diagndsticos de riesgos y amenazas en los diferentes recintos universitarios.
Revisar los equipos de proteccion personal en las diferentes remodelaciones, construcciones o
mantenimientos de edificios y dependencias, asi como las condiciones de seguridad.

Coadyuvar con las dependencias universitarias en la Elaboraciéon e Implementacidon de Planes de
Contingencias y Programas de Emergencias conforme a las leyes generales de Proteccidn Civil y de la
Secretaria de Trabajo y Prevision Social.
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Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacidn | Certificaciones y cursos especializados en proteccién patrimonial, proteccién civil, desarrollo de

protocolos, manejo de personal de seguridad, formacion de instructores, proteccidon ejecutiva,

administracién de seguridad, investigaciones y seguridad corporativa, lectura de lenguaje no verbal.

Competencias | Trabajo en equipo, comunicacidn fluida con el personal a cargo, con pares de la institucién y con
laborales | superiores, administracion de recursos financieros, materiales y humanos, desarrollo de relaciones y

contactos al exterior de la institucion, desarrollo, presentacidn y operacidn de proyectos, busqueda

de recursos, colaboracidn con otras instituciones educativas y con autoridades municipales, estatales

y federales.

Experiencia | Tres afios minimo en dreas afines o puestos similares.
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Direccion de :
Bienestary
Desarrollo Dreccén Administraia ok Diecdien Tecnica
Emocional Departamento de becas

RESPONSABLE

Dr. Arnoldo Tellez Lépez

Rectoria

Secretaria General

Centro de Evaluaciones

Estudiantiles Archivo

Direccién de Administracion

Direccién de Actividades o { Departamento Escolar y de
{ de la Calidad

Direccién de Estudios
Incorporados

Direccidn de Proyectos } Direccién de Prevencion y

Especiales Proteccidn Universitaria
Direccidn de Bienestar y il Direccién de Servicio Social y \
Desarrollo Emocional Practicas Profesionales

del H. Consejo Universitario

Coordinacion Administrativa k

Marco axiolégico de la dependencia

Vision

Misién

La Direccion de Desarrollo de Bienestar Emocional se consolida como el drea que fortalece la salud y
el desarrollo del bienestar integral del Capital Humano Universitario (trabajadores universitarios)
contribuyendo al cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional de la UANL.

Crear entornos que propicien el bienestar integral a través de la creacién e implementaciéon de
programas innovadores centrados en la investigacidn, prevencién y atencién de las necesidades del
Capital Humano Universitario (trabajadores universitarios).

Implementar programas de prevencidén de riesgos psicosocial que pongan en riesgo la estabilidad
emocional del trabajador.

Establecer un observatorio de deteccion de alteraciones psicosociales, asi como desarrollar
programas, instrumentos y estrategias para promocion de la salud y bienestar psicolégico y emocional
de los trabajadores de las dependencias, favoreciendo la convivencia, satisfaccién pertenencia y
productividad.

Funciones de la dependencia

Funciones

Planear y gestionar los programas estratégicos que den cumplimento a las metas establecidas con
relacion al Plan de Desarrollo Institucional 2024-2040 de la UANL en atencion focalizada al Eje Rector
5 de Salud y Bienestar.

Contribuir en la mejora de las politicas y normativas de la Universidad para promover una cultura
centrada en el bienestar.

Desarrollar el trabajo colaborativo interuniversitarias para la promocién y desarrollo de la salud y el
bienestar integral de cada dependencia (Preparatorias, Facultades y Direcciones Centrales).
Administrar el trabajo que desempefian los colaboradores de la Direccién para que cumplan
eficientemente su desempefio y generen un buen clima.

Contribuir en colaboracion con la Secretaria General y la Rectoria para el despliegue de proyectos
especificos que atiendan las necesidades particulares de los trabajadores universitarios.

Establecer mecanismos e indicadores de medicidn sobre las variables biopsicosociales que determinen
el estado de salud y bienestar integral de los trabajadores
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Funciones de la dependencia

Administrar el Observatorio Universitario de Salud y Bienestar a través de la evaluacion permanente
de variables biopsicosociales para generar investigacion y desarrollo cientifico

Contribuir en el disefio de los planes y programas estratégicos que se requiera desplegar para
mantener un nivel 6ptimo de salud y bienestar integral de los trabajadores universitarios

Fortalecer la investigacidn aplicada y de campo en colaboracién con los Cuerpos Académicos y los
Investigadores de las dependencias.

Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacién | En diagnostico e intervencidn psicoldgica
Competencias | Liderazgo, habilidades en la entrevista e intervencion psicoterapéutica
laborales
Experiencia | Tres afios minimo en dreas afines o puestos similares.
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Direcciéon de |
Servicio Social y
Practicas ST——l R ——
Profesionales oo aemens I

RESPONSABLE

Dr. Arnulfo Sanchez Garcia

Rectoria

Secretaria General

Centro de Evaluaciones

Estudiantiles Archivo

Direccién de Administracion

Direccién de Actividades o { Departamento Escolar y de
{ de la Calidad

Direccién de Estudios
Incorporados

Direccidn de Proyectos } Direccién de Prevencion y

Especiales Proteccidn Universitaria
Direccidn de Bienestar y 4L Direccién de Servicio Social y \
Desarrollo Emocional Précticas Profesionales |

del H. Consejo Universitario

Coordinacion Administrativa k

Marco axioldgico de la dependencia

Vision | La Direccidon de Servicio Social y Practicas Profesionales logra para el afio 2040, ser una Dependencia
Administrativa que otorga servicios profesionales incluyentes y equitativos de calidad, reconocidos
nacional e internacionalmente que contribuyen a la educacion integral del universitario en la sociedad,
con un alto grado de responsabilidad social.

Mision | Somos una unidad administrativa que fomenta en nuestros universitarios a responder a las
necesidades del entorno local, regional, nacional y a ser promotora de valores a través del Servicio
Social, ademas de fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y productivo mediante las
Practicas Profesionales para consolidar sus competencias y lograr con ello una educacién integral y
pertinente.
Funciones de la dependencia
Funciones | Definir las politicas y procedimientos relacionados con el Servicio Social y las Practicas Profesionales
conforme a la normativa de la UANL.
Dirigir y dar seguimiento al desarrollo de los proyectos de propios de la Direccidn.
Asegurar la calidad en los servicios otorgados por esta Direccidn de acuerdo con los requerimientos de
los usuarios.
Administrar los proyectos y programas de vinculacion y responsabilidad social relacionados con las
practicas profesionales y el servicio social.
Coordinar y supervisar las actividades de los estudiantes que participan en los programas de servicio
social y practicas profesionales de conformidad con la normativa vigente.
Formular un catdlogo de empresas y organismos que participan en el programa de servicio social y
prdcticas profesionales.
Perfil deseable del responsable
Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion | Dominio en el andlisis de informacidn estadistica, seguimiento a procesos normativos
correspondientes a dreas administrativas, de recursos humanos y manejo de patrimonio.
Competencias | Capacidad de direccidn, planeacion, coordinacion, organizacidn, de analisis, toma de decisiones,
laborales | trabajo bajo presidon, comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo, negociacién, conciliacién,
imparcialidad, manejo de conflictos.
Experiencia | Tres afios minimo en areas afines o puestos similares.
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Coordinacion .
Administrativa del
H. Consejo | Direccion Admimstratia + Direccin Técnica
Universitario | oepartamento desecos -

RESPONSABLE

Consuelo Diaz Montalvo

Rectoria

Secretaria General

Centro de Evaluaciones

Estudiantiles Archivo

‘ Direccién de Actividades _+ Departamento Escolar y de
_‘ Direccién de Administracion

‘ Direccién de Estudios

Incorporados de la Calidad
Direccidn de Proyectos 4L Direccién de Prevencion y
Especiales Proteccidn Universitaria
Direccidn de Bienestar y il Direccién de Servicio Social y \
Desarrollo Emocional Practicas Profesionales

del H. Consejo Universitario

Coordinacién Administrativa }

Marco axiolégico de la dependencia

Vision | Mantener el compromiso brindando servicios de calidad en sus tramites y en la difusién de los
acuerdos que emite el Honorable Consejo Universitario, con procesos administrativos innovadores de
acuerdo con los avances tecnoldgicos.

Mision | Informar, organizar, digitalizar, resguardar antecedentes histdricos e identificar los documentos que
son del conocimiento del Honorable Consejo Universitario
Funciones de la dependencia
Funciones | Coordinar la planeacidon de los asuntos que se turnan a las comisiones Permanentes y Temporales del
Honorable Consejo Universitario.
Planear y organizar las sesiones (ordinarias, extraordinarias y solemnes) del Honorable Consejo
Universitario
Perfil deseable del responsable
Educacion | Licenciatura con titulo y cédula profesional
Formacién | Administracion
Competencias | Planeacidn en administracion, sistemas computacionales, proyectos y administracién de documentos
laborales
Experiencia | Tres afos en areas afines
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Secretaria :
Acad éml cCa Secretaria Académica

RESPONSABLE

Dr. Jaime Arturo Castillo —
Elizondo

Rectoria

Direccion del Sistema de Estudios | J | Direccion del Sistema de Estudios
de Nivel Medio Superior de Licenciatura

Direccién del Sistema de Estudios

de Posgrado =#= Direccion de Educacion Digital

Direccién de Formacion Integral al
Estudiante

- -.Direccién de Innovacién Educativa

Direccién de Emprendimiento y a i Centro de Investigacion y
Desarrollo Empresarial Desarrollo en Educacién Bilingtie

Direccién de Formacién y

; == Centro de Estudios Parlamentarios
Desarrollo Profesional

Direccién de Desarrollo i i Direccién de Unidades
Institucional Académico Académicas

Marco axiolégico de la dependencia

Vision

Misién

En el 2040, la Secretaria Académica es reconocida como la entidad responsable del ambiente de
excelencia académica de la Institucion, que coadyuva con la formacién integral de los estudiantes en
la consecucién de la misién de la UANL.

Contribuye al desarrollo académico de la comunidad universitaria a través del establecimiento de las
condiciones éptimas de ingreso, transito y egreso de los estudiantes, en el marco de una educacion de
buena calidad en los diferentes niveles educativos que ofrece la UANL.

Funciones de la dependencia

Funciones

Garantizar una amplia oferta educativa pertinente y diversificada reconocida por su buena calidad en
los niveles educativos medio superior, licenciatura y posgrado, asi como la formacién y desarrollo
profesional.

Formular las politicas institucionales para la operacion de los Modelos Educativo y Académicos de los
niveles medio superior, licenciatura y posgrado.

Llevar a cabo el proceso de implementacion, seguimiento y evaluacidon de los Modelos Educativo y
Académicos y de Educacidn Digital de la Universidad.

Formular las politicas, los lineamientos y la normativa correspondiente para la operacién, seguimiento
y evaluacidn de los Sistemas de Educacion Media Superior, de Estudios de Licenciatura y de Posgrado.
Coordinar el desarrollo de programas educativos en el nivel medio superior y superior, en las
modalidades escolarizada, mixta y dual, para impulsar el trabajo remoto y en entornos digitales;
coadyuvando en el cumplimiento de los programas presenciales; y cerrar la brecha digital y las
desigualdades en la poblacion

estudiantil.

Elaborar e instrumentar un plan de accion estratégico para la inclusidn intensiva de las tecnologias de
la informacién, comunicacidn, conocimiento y aprendizaje digital (TICCAD), en los programas
educativos del nivel medio superior y superior, en las modalidades escolarizada, no escolarizada y
mixta dirigido a estudiantes y docentes.

Impulsar el desarrollo institucional académico a través del seguimiento y evolucion de los indicadores
que permitan la toma de decisiones para la mejora continua y establecimiento de procesos digitales
que fortalezcan la excelencia en el quehacer académico de la institucién.
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Funciones de la dependencia

Asegurar que se lleven a cabo los procesos de evaluacion externa necesarios, que garanticen la calidad
de los programas educativos de la UANL, por medio de la certificacién y acreditacidon nacional e
internacional de los programas educativos de la Institucidn, dando seguimiento a las observaciones y
recomendaciones emitidas.

Impulsar la investigacion y la innovacién en los procesos académicos, desarrollando programas y
proyectos de vanguardia que permitan una colaboracidn y conexién con los nuevos entornos globales
de la educacion.

Gestionar diversas fuentes de financiamiento para el apoyo de las actividades y los servicios
académicos.

Detectar y atender las necesidades de formacién y actualizacién del personal académico.

Apoyar la mejora continua del perfil del personal académico encargado de la imparticién de los
programas de lenguas extranjeras, asi como de la infraestructura fisica y tecnoldgica de apoyo que
permita diversificar, flexibilizar e incrementar la oferta educativa.

Establecer esquemas de colaboracion con organismos publicos, sociales y empresariales, para
identificar necesidades de formacién y actualizacién de profesionales, asi como motivar su
participacion en programas y proyectos que impulsen el desarrollo académico.

Participar en organismos, consejos, asociaciones e instituciones con la finalidad de impulsar el trabajo
académico conjunto, que fortalezca la formacién académica en la UANL.

Detectar y atender las necesidades de estudiantes en forma integral a través de programas de apoyo
para su ingreso, transito y egreso.

Impulsar y generar espacios para las distintas corrientes de pensamiento académico que contribuyan
al desarrollo integral de los estudiantes en un ambiente de universalidad con igualdad de género,
diversidad sexual e inclusion.

Mantener un vinculo con la comunidad de padres de familia a través de diversos programas que
brinden opciones de ayuda para la formacion integral de sus hijos en conjunto con la UANL.
Actualizar permanentemente el catdlogo de la oferta de formacidn y desarrollo profesional de la
Universidad, asegurando su pertinencia y calidad.

Coordinar las actividades encaminadas al incremento y mejoramiento de los programas de la
modalidad no escolarizada y mixta de la oferta de formacién y desarrollo profesional, asi como
bilinglie, para favorecer a sectores mas amplios de la poblacién.

Impulsar, implementar y desarrollar un plan de emprendimiento que incluya las herramientas para
fortalecer el programa académico, al pensamiento innovador y la creacion de empresas en la UANL
para que generen un beneficio social.

Atribuciones | Gestionar, dirigir, planear y coordinar el quehacer institucional académico de la UANL.
Perfil deseable del responsable
Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion | Tener conocimientos sobre educacidn, asi como en evaluacidn, acreditacion y certificacion de
procesos académicos.
Conocer la Normatividad vigente que opera para la educacién en México, asi como para la UANL.
Contar con distinciones académicas que reconozcan su labor académica y de gestion.
Tener conocimiento en los Modelos Educativo y Académicos de la UANL de los diferentes niveles
educativos
Competencias | Comunicacion efectiva, trabajo colaborativo, empatia, actitud de servicio, liderazgo, planeacién,
laborales | proactividad, automotivacién, andlisis de resultados y toma de decisiones con espiritu creativo e
innovador.
Experiencia | Cinco afios en la gestidn universitaria en cargos de cualquier nivel, tres afilos minimo en areas afines

0 puestos similares.
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Direccién del | :
Sistema de | seoretaria Acadénic
Estudios de Nivel Direccion del Sistema de Estudios | | Direccion del Sistema de Estucios
Medio Superior -

RESPONSABLE R L .
Direccion de Formacion Integral al Direccién de Innovacién Educativa
Dra. Sandra Elizabeth del Estudiante
Rio Muiioz , ,
Direccién de Emprendimiento y L Centro de Investigacion y
Desarrollo Empresarial Desarrollo en Educacién Bilingtie

Rectoria

de Nivel Medio Superior de Licenciatura

Direccién del Sistema de Estudios

de Posgrado == Direccion de Educacion Digital

Direccién de Formaciény

. = Centro de Estudios Parlamentarios
Desarrollo Profesional r

Direccién de Desarrollo ‘ 1 Direccion de Unidades
Institucional Académico r Académicas

Marco axiolégico de la dependencia

Vision

Mision

En 2040, la UANL cuenta con el primer Sistema de Educacidn Media Superior consolidado del Pais, con
el mas alto prestigio y reconocimiento a nivel nacional e internacional, integrado por las 29 escuelas
preparatorias socialmente responsables y de clase mundial.

Desarrollar, evaluar y dar seguimiento a programas de estudio con base en el Modelo Educativo y
Modelo Académico que promueven la formacion integral de los estudiantes, centrada en el
aprendizaje y basada en competencias; coordinar la elaboracién de instrumentos de evaluacién que
evidencien el desarrollo académico de los estudiantes; y disefiar materiales didacticos pertinentes e
innovadores, los cuales coadyuvan al proceso de enseflanza — aprendizaje que permitan a los
egresados incorporarse con éxito al nivel superior o al mercado laboral; consolidando con ello la
calidad del Sistema de Educacién Media Superior de la UANL.

Funciones de la dependencia

Funciones

Evaluar, diseiar y dar seguimiento a los programas de estudio, material didactico y los instrumentos
de evaluacion bajo el Modelo Académico del Nivel Medio Superior.

Asegurar la calidad de los Programas Educativos del Nivel Medio Superior mediante la acreditacién de
organismos nacionales e internacionales.

Asegurar la participacidn de los docentes en programas de certificacidn nacional.

Capacitar en forma continua a los docentes del nivel medio superior, en la implementacién de las
diferentes unidades de aprendizaje que conforman los planes de estudio.

Asegurar la capacidad académica de las dependencias para sustentar la ampliacion y diversificacion de
la oferta educativa.

Certificar a los profesores en la implementacion del Modelo Educativo de la Universidad.

Dar seguimiento y evaluar la implementacion de los Modelos Educativo y Académico.

Construir un mecanismo de evaluacion progresiva de la formacién de competencias.

Impulsar la participacion de los docentes en el Programa de Capacitacion Docente UANL.

Asegurar la pertinencia de la oferta educativa del nivel medio superior de la Universidad.

Construir una metodologia institucional para realizar analisis, que permitan la comparacién de los
resultados y la formulacién de acciones pertinentes para la mejora continua y el aseguramiento de la
calidad de los programas y procesos educativos.
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Funciones de la dependencia

Contar con un Comité Asesor integrado por expertos internos y externos a la Universidad, que asegure
el logro de los objetivos y metas establecidos en el plan de desarrollo.

Fortalecer las condiciones para la organizacion y el buen funcionamiento de los Cuerpos Académicos
Disciplinares del nivel medio superior; evaluar al final de cada ciclo escolar sus resultados y, en su caso,
llevar a cabo las acciones requeridas para robustecer su funcionamiento.

Privilegiar el uso de espacios compartidos para la imparticién de los programas educativos y las
actividades de los Cuerpos Académicos Disciplinares.

Socializar los lineamientos para sustentar la flexibilidad y reconocer la movilidad estudiantil entre
programas educativos ofrecidos por diferentes dependencias.

Evaluar el avance en la implementacion de los Planes de Desarrollo del Sistema y realizar ajustes para
asegurar su vigencia y pertinencia en el logro de sus objetivos y metas.

Garantizar la operacion del Sistema de Educaciéon Media Superior en apego a la normativa institucional.
Gestionar el establecimiento de convenios con organismos de los sectores publico y privado para el
desarrollo de proyectos de vinculacion con valor en créditos que sustenten las actividades de
aprendizaje.

Fortalecer el desarrollo de los programas y procesos educativos, mediante iniciativas de egresados y
empleadores.

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Dominio de la informacidn relacionada al ejercicio de la funcion, de la informacion relacionada a la
gestion universitaria, de los documentos institucionales, planes y programas que atafien a la
administracidn central, normativa institucional, etc.

Capacidad de direccidn, planeacion, coordinacion, organizacion, de analisis, toma de decisiones,
trabajo bajo presién, comunicacidn, liderazgo, trabajo en equipo, negociacion, conciliacién,
imparcialidad, manejo de conflictos, etc.

Tres afios minimo en dreas afines o puestos similares.
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Direccion del
Sistema de
Estudios de
Licenciatura
RESPONSABLE

Dr. Gerardo Tamez
Gonzalez

Rectoria

Secretaria Académica

de Nivel Medio Superior

Direccién del Sistema de Estudios L

Direccion del Sistema de Estudios
de Licenciatura

de Posgrado

Direccién del Sistema de Estudios i

Direccién de Educacion Digital

Estudiante

Direccién de Formaci6n Integral al |

Direccién de Innovacion Educativa

Centro de Investigacion y

Direccién de Emprendimiento y i
Desarrollo en Educacién Bilingtie

Desarrollo Empresarial

Direccién de Formacién y

’ == Centro de Estudios Parlamentarios
Desarrollo Profesional

Direcciéon de Unidades
Académicas

Direccién de Desarrollo
Institucional Académico

Marco axiolégico de la dependencia

Vision

Mision

En el 2040, la Direccion del Sistema de Estudios de Licenciatura es la instancia de la UANL que se
consolida como un sistema que contribuye al desarrollo de programas educativos reconocidos nacional
e internacionalmente por su calidad, relevancia y aportacion al avance cientifico y tecnoldgico, y por
formar egresados con un perfil integral y socialmente responsables que contribuyen al desarrollo
humano de la sociedad nuevoleonesa y del pais.

Coordina las actividades encaminadas a la consolidacion del Sistema de Educacidn de Estudios de
Licenciatura y propicia el desarrollo de una oferta educativa pertinente y de buena calidad en los
niveles de técnico superior universitario, profesional asociado y licenciatura, siguiendo las directrices
del Modelo Educativo de la UANL.

Funciones de la dependencia

Funciones

Asesorar a las facultades de la Universidad en los procesos de creacidn, adecuacién y redisefio
curricular de los programas educativos con base en el Modelo Educativo y el Modelo Académico de
Técnico Superior Universitario (TSU), Profesional Asociado (PA) y Licenciatura de la UANL.

Coordinar los procesos de evaluacién, acreditacidon y re acreditacion nacional de los programas
educativos de Licenciatura, TSU y PA.

Coordinar el Area Curricular de Formacién Universitaria (ACFGU y ACFI-G) en los programas educativos
de nivel Licenciatura, TSU y PA.

Coordinar las acciones orientadas a promover la formacién integral universitaria en los estudiantes de
los programas educativos de nivel Licenciatura, TSU y PA.

Dar seguimiento y evaluar la implementacion de los modelos educativo y académicos.

Asegurar que la Universidad cuente con un esquema para evaluar la pertinencia de la oferta educativa
de la Universidad y con base en los resultados realizar las adecuaciones necesarias.

Formular para cada uno de los programas de licenciatura que ofrece la Universidad, un plan de accién
a tres afos, para verificar sus impactos y realizar oportunamente las adecuaciones necesarias.
Formular los lineamientos para sustentar la flexibilidad y reconocer la movilidad estudiantil entre
programas educativos ofrecidos por diferentes dependencias.

Evaluar el avance en la implementacién de los planes de desarrollo del sistema y realizar ajustes para
asegurar su vigencia y pertinencia en el logro de sus objetivos y metas.

Formular la normativa que sustente la operacidn del Sistema de Estudios de Licenciatura.
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Funciones de la dependencia

Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacion | El responsable de la direccion deberd tener conocimiento del modelo educativo y modelo académico

de la UANL, asi como de las normatividades vinculantes con los procesos académicos y de creacion, y

acreditacion de los programas educativos.

Competencias | El responsable debera tener la capacidad de direccion, planeacidn, coordinacidn, organizacion, de
laborales | analisis, toma de decisiones, liderazgo, trabajo en equipo, negociacion, conciliacion, imparcialidad,

con el objetivo de coordinar las tareas que en responsabilidad se le asignan.

Experiencia | Tres afios minimo en dreas afines o puestos similares.

UANL / MANUAL GENERAL DE LA ORGANIZACION 2025 110



UANL / MANUAL GENERAL DE LA ORGANIZACION

Direccion del |
Sistema de Secretaria Académica
E StUdl O S de Direccién del Sistema de Estudios _+ Direccion del Sistema de Estudios
Posgrado

RESPONSABLE R L s [
Direccién de Formacién Integral al . - L .
. ~ Estudiante == Direccion de Innovacion Educativa
Dr. Gerardo Enrique Mufioz
Maldonado Direccién de Emprendimiento y XL Centro de Investigacion y
Desarrollo Empresarial Desarrollo en Educacién Bilingtie

Rectoria

de Nivel Medio Superior de Licenciatura

Direccion del Sistema de Estudios

de Posgrado == Direccion de Educacion Digital

Direccién de Formacién y

; == Centro de Estudios Parlamentarios
Desarrollo Profesional

Direccién de Desarrollo A Direccion de Unidades
Institucional Académico Académicas

Marco axioldgico de la dependencia

Vision

Mision

La Direccion del Sistema de Estudios de Posgrado en el 2040, es una instancia de la UANL que se
reconoce como un sistema de posgrado sélido y de excelente calidad por su aportacién en el desarrollo
programas educativos reconocidos nacional e internacionalmente por su calidad, relevancia y
contribucién a la generacidn y aplicacion del conocimiento y al avance cientifico y tecnolégico.
Impulsar el desarrollo y consolidacion del Sistema de Estudios de Posgrado para su reconocimiento
nacional e internacional, a través de una oferta educativa pertinente, equitativa, de buena calidad con
alto impacto social, que privilegia el crecimiento cientifico, tecnoldgico, humanistico y cultural de los
estudiantes, en el marco del Modelo Educativo de la UANL.

Funciones de la dependencia

Funciones

Promover y difundir, nacional e internacionalmente, el Sistema de Estudios Posgrado de la UANL en
todas sus modalidades.

Tramitar y dictaminar a través de las comisiones de doctorado, maestria y especialidad, las iniciativas
de creacién, modificacion, redisefio o adecuacién de los programas de posgrado que emanen de las
facultades de la UANL conforme a los lineamientos del modelo académico del nivel.

Impulsar y coordinar la creacidn de catedras de apoyo a los posgrados vinculados a los sectores
sociales, empresariales y de gobierno, a nivel nacional e internacional, y comités consultivos cientificos
internacionales en cada posgrado.

Contribuir en el desarrollo e implementacién de los indicadores que situaran a la UANL en los rankings
internacionales considerando esquemas de calidad, acreditacidn y certificacion de los programas de
posgrado.

Establecer lineamientos para la formulacion, el seguimiento y la evaluacion periddica de los planes de
desarrollo de los programas que conforman el Sistema de Estudios de Posgrado con el fin de asegurar
su pertinencia y buena calidad.

Fomentar el disefio y operaciéon de programas multi e interdisciplinarios que requieran para su
desarrollo para la colaboracion entre cuerpos académicos, facultades, centros e institutos de la
Universidad y/o de otras instituciones Nacionales e Internacionales previo convenio

Desarrollo y seguimiento de estrategias para el fortalecimiento del Posgrado UANL.
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Funciones de la dependencia

Orientacion y asesoria pedagogica para los profesores que conforman los comités de disefio curricular
de nivel posgrado en procesos de implementacidon del Modelo Educativo UANLy Modelo Académico
de Posgrado.

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales
Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Conocimiento de la Normatividad de la UANL

Conocimiento y dominio del Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado

Conocimiento de la Oferta educativa del Sistema de Estudios de Posgrado

Conocimiento de la normativa del SNP antes PNPC del CONACyT.

Dominio de los documentos institucionales, planes y programas que atafien a la Administracion
Central.

Liderazgo. Capacidad de direccidn, ejecucion simultdnea, motivacién, apego a las normas,
organizacidn de analisis, toma de decisiones.

Tres afios minimo en dareas afines o puestos similares.
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Direccion de
Educacion Digital
RESPONSABLE

Dra. Rosario Lucero
Cavazos Salazar

Rectoria

Secretaria Académica

de Nivel Medio Superior

Direccién del Sistema de Estudios L

Direccion del Sistema de Estudios
de Licenciatura

de Posgrado

Direccién del Sistema de Estudios i

Direccién de Educacion Digital

Estudiante

Direccién de Formaci6n Integral al |

Direccién de Innovacion Educativa

Direccién de Emprendimiento y
Desarrollo Empresarial

ml .z e .
Desarrollo en Educacidn Bilinglie

Centro de Investigacion y

Direccién de Formacién y

Desarrollo Profesional -lCentro de Estudios Parlamentarios

Direccion de Unidades

Institucional Académico Académicas

Direccién de Desarrollo __{

Marco axiolégico de la dependencia

La Direccidn de Educacidn Digital es reconocida a nivel internacional por su calidad en el dmbito de
la educacion digital, al incorporar practicas de innovacidn educativa que privilegian el acceso,
equidad, inclusion y formacién integral, contribuyendo a la transformacién y el bienestar de la

Consolidar el desarrollo de la educacidn digital con los mas altos estandares de calidad, en todos
incorporando las Tecnologias de la Informacién, Comunicacién,
Conocimiento y Aprendizaje Digital (TICCAD), en procesos de formacion, gestion e investigacion
académica a través practicas de innovacién educativa que permitan alcanzar la excelencia con

Vision
sociedad.
Misién
los niveles educativos,
oportunidad para todos.
Funciones de la dependencia
Funciones
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Incorporar el Modelo de Educacidn Digital, en las dependencias académicas, para facilitar el disefio,
desarrollo, implementacidn y evaluacién de la oferta de programas educativos en todos los niveles
y en las diferentes modalidades.

Desarrollar programas educativos y unidades de aprendizaje incorporando las tendencias de
innovacién tecnoldgica y pedagdgicas transformando las practicas educativas en las diferentes
modalidades.

Incentivar la produccidn de recursos digitales en los ambitos académicos, deportivos, culturales y
artisticos con el uso de las tecnologias de realidad virtual, Internet de las cosas, recursos abiertos,
analitica de datos y aprendizaje hibrido, lo que contribuira al desarrollo sustentable en beneficio de
la comunidad universitaria y la sociedad.

Brindar soporte a las dependencias académicas de los diferentes niveles educativos en los procesos
de evaluacion externa de programas educativos en modalidad no escolarizada y mixta, para asi
asegurar su calidad con base en indicadores nacionales e internacionales.

Fortalecer la formacién y actualizacion continua del personal involucrado en los procesos
académicos y administrativos para las diferentes modalidades, con base en la innovacidon
pedagodgica y el desarrollo de competencias digitales, alineado al Modelo Educativo de la UANL.
Implementar la estrategia de comunicacién de la dependencia alineada a la oferta digital UANL, a
través de los medios de comunicacidn internos y externos para la gestion de identidad, reputacion
y posicionamiento de la Institucidn.
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Funciones de la dependencia

Impulsar el desarrollo de programas de investigacién educativa que propicie la participacion de la
comunidad académica universitaria desarrollando la innovacion, la mejora continua de la calidad
de los programas educativos en todos los niveles, y que atienda los principales problemas de
aprendizaje.

Consolidar la vinculacidn de la UANL con instituciones y organismos nacionales e internacionales
mediante el desarrollo de proyectos de innovacién de la educacién digital para mejorar y promover
la equidad, la salud y el desarrollo sostenible, entre otros.

Brindar soluciones digitales a través de productos y servicios especializados en beneficio del sector
educativo y empresarial.

Implementar el uso de las Tecnologias de la Informacién, Comunicaciéon, Conocimiento y
Aprendizaje Digital (TICCAD) en los procesos académicos y de investigacion.

Impulsar al desarrollo de proyectos estratégicos alineados a las metas y retos establecidos en el
Plan de Desarrollo Institucional de la UANL, contribuyendo a la calidad académica a través de la
educacion digital.

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Habilidades

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Tener conocimientos en Administracidn y gestidon universitaria, Planeacion Estratégica, Modelos
Educacion Digital y/o Distancia, Innovacién Educativa, conocimiento en la normativa vigente en la
UANL.

Liderazgo, planeacion, vision estratégica, relaciones publicas, toma de decisiones, resolucién de
problemas, capacidad de analisis y sintesis, expresidon oral y escrita, objetividad, resiliencia,
proactividad, trabajo en equipo, capacidad de conciliacion y negociacion, disciplina vy
confidencialidad.

Tres afios minimo en dareas afines o puestos similares.
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Direcciéon de | :
Formacion | seoretaria Acadénic
Integral al Direccién del Sistema de Estudios || | Direccin del Sistema de Estudios
Estudiante -

RESPO'ESABLE Direccion de Formacion Integral al 3, Direccién de Innovacién Educativa
Dr. Alvaro Antonio Ascary Sl
Aguillén Ramirez
Direccién de Emprendimiento y L Centro de Investigacion y
Desarrollo Empresarial Desarrollo en Educacién Bilingtie

Rectoria

de Nivel Medio Superior de Licenciatura

Direccién del Sistema de Estudios

de Posgrado == Direccion de Educacion Digital

Direccién de Formaciény

. = Centro de Estudios Parlamentarios
Desarrollo Profesional r

Direccién de Desarrollo ‘ 1 Direccion de Unidades
Institucional Académico r Académicas

Marco axioldgico de la dependencia

Vision

Mision

Se consolidard en el 2040 como una Direccion eficiente y con sentido humano que contribuye a la
formacion integral del estudiante incidiendo en elevar la eficiencia terminal y la calidad educativa de
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Coadyuvar a la formacidn integral de los estudiantes universitarios en el desarrollo de competencias
académicas, personales y profesionales, para su integracion comprometida con el entorno laboral y
social, mediante la implementacién del Programa Institucional de Tutoria y el Programa Institucional
de Orientacidn, con sus estrategias de atencidn personalizada, humanista y temprana.

Funciones de la dependencia

Funciones

Disefiar, implementar y evaluar el Programa Institucional de Orientacion Vocacional y Profesional en
preparatorias y facultades.

Disefiar, implementar y evaluar el Programa Institucional de Tutorias desde su funcionamiento hasta
el desempeiio de los tutores fomentando asi la mejora continua y pertinencia.

Promover la continuidad del intercambio de experiencias de orientadores y tutores, a través de la
formacién de redes de caracter institucional, regional, nacional e internacional.

Promover, realizar y divulgar la investigacion aplicada y orientada a lineas de la formacion integral del
estudiante.

Disefiar, implementar y evaluar programas sobre autocuidado e higiene mental basados en la
declaratoria de la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS).

Disefiar, implementar y evaluar programas de acompafiamiento en formacion inclusiva, equitativa e
integrativa basado en los objetivos sostenibles de la UNESCO en particular el 5 (igualdad de género) y
16 (paz y justicia).

Gestionar y realizar dinamicas de grupos (congresos, foros, team building, conferencias, encuentros,
etcétera) especializadas en innovacion y resiliencia humana solidaria que contribuya a la formacion
integral del estudiante.

Contribuir en la divulgacidn y difusién de la cultura de calidad de vida integral del estudiante a través
de medios masivos como: radio, television, prensa y redes sociales.
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Funciones de la dependencia

Disefiar, implementar y evaluar programas de competencias comunicativas intrafamiliares y
formativas para padres de familia con el fin de favorecer la formacién integral del estudiante.
Realizar estudios de trayectorias escolares con el objetivo de identificar con oportunidad y precisién
las problematicas relacionadas con la permanencia y el desempeiio académico de los estudiantes para
establecer acciones que permitan atenderlas.

\ Actualizar y vincular continuamente los programas desarrollados con el sistema SIASE.

Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacion | Dominio de la informacidn relacionada al ejercicio de la funcién, de la informacion relacionada a la

gestion universitaria, de los documentos institucionales, planes y programas que atafien a la

administracién central y normativa institucional

Competencias | Capacidad de direccién, planeacién estratégica, coordinacion y organizacion, analisis y juicio ético,
laborales | toma de decisiones, trabajo bajo presion, comunicacidn, liderazgo situacional, trabajo en equipo,

manejo de conflictos y negociacidn, manejo de enfoques psicoldgicos contemporaneos.

Experiencia | Tres aios minimo en areas afines o puestos similares.
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Direccion de |

Innovacién Secretaria Académica

E ducatlva Direccién del Sistema de Estudios _+ Direccién del Sistema de Estudios

RESPONSABLE

Dr. José Armando Pefia

Moreno

Rectoria

de Nivel Medio Superior de Licenciatura

Direccién del Sistema de Estudios
de Posgrado

== Direccion de Educacion Digital

Direccién de Formacién Integral al
Estudiante

=k= Direccién de Innovacion Educativa

Direccién de Emprendimiento y XL Centro de Investigacion y
Desarrollo Empresarial Desarrollo en Educacién Bilingtie

Direccién de Formacién y

; == Centro de Estudios Parlamentarios
Desarrollo Profesional

Direccién de Desarrollo A Direccion de Unidades
Institucional Académico Académicas

Marco axiolégico de la dependencia

Vision

Misién

En el 2040 serd reconocida como la instancia que desarrolla iniciativas de vanguardia para impulsar la
innovacién en las précticas educativas de la UANL que trasciendan en la formacién de lideres del
futuro.

Impactar positivamente en las practicas educativas de la UANL, a través de la incorporacion de la
innovacién en los ambitos curricular, didactico y de gestién que trasciendan en la buena calidad de los
programas educativos y de la préctica docente, asi como en el desarrollo integral de los alumnos.

Funciones de la dependencia

Funciones

Participar en la elaboracién de diagndsticos, para identificar areas de oportunidad, para implementar
innovaciones académicas en la institucion.

Colaborar en la creacién de estrategias de innovaciéon educativa.

Crear y actualizar el padrén de las propuestas de innovacidn educativa de las dependencias.

Solicitar y clasificar la informacién de practicas innovadoras de los profesores en el aula.

Participar de manera creativa en la promocion de estrategias de innovacidn educativa.

Asesorar y apoyar a los profesores en sus practicas de innovacion educativa.

Apoyar en la creacion y evaluacion de instrumentos estandarizados para la evaluacion de la innovacion
educativa.

Colaborar en la actualizacidn de los indicadores sobre el desarrollo e implementacién de la innovacion
educativa.

Difundir documentos académicos sobre innovacién educativa de fuentes bibliogréficas fidedignas
(libros de texto, ensayos, estados del arte, resefias, reportes de investigacion, etc.).

Participar en proyectos de investigacion-accion a través de redes de colaboraciéon de innovacién
educativa.

Participar en forma colaborativa con dependencias corresponsables de la Innovacién en la UANL.
Apoyar en el desarrollo y gestiéon de proyectos educativos atendiendo a necesidades escolares y
extraescolares, formales e informales en contextos presenciales y virtuales.

Atender y cumplir con las necesidades y requerimientos internos, asi como las de las autoridades
correspondientes.

Fomentar la cultura de la innovacidn educativa.
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Funciones de la dependencia

Fortalecer el desarrollo del programa de superacidn académica y sustentarlo en un diagnéstico del
perfil de los profesores.

Construir una metodologia institucional para la realizacion de estudios de seguimiento de estudiantes,
egresados y empleadores, que permita la comparacién de los resultados y la formulacion de acciones
pertinentes para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los programas y procesos
educativos.

Participar en la elaboracién de diagndsticos, para identificar areas de oportunidad, para implementar
innovaciones académicas en la institucion.

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Conocimientos sobre sistemas educativos, proyectos institucionales, tendencias educativas,
comportamiento organizacional de instituciones educativas, metodologia de investigacion.
Creatividad e Innovacidn. Liderazgo y manejo de grupos, Iniciativa y toma de decisiones. Organizacidn
y planeacion. Ser agente de cambio. Actitud positiva hacia el trabajo y la Institucién. Motivacion hacia
el trabajo y el compromiso. Habilidades Digitales. Manejo de plataformas virtuales. Gestion de
proyectos

Tres afios minimo en dreas afines o puestos similares.
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Direccion de :
Emprendimiento y Sectetria Acadeémic
Desarrollo Direccion delSistema de Estudios | | Direccion delsisterna de Estudios
Empresarial -

RESPONSABLE

Dr. Francisco Jesus Barrera Estudiante

Cortinas

Rectoria

de Nivel Medio Superior de Licenciatura

Direccién del Sistema de Estudios

de Posgrado - Direccién de Educacién Digital

Direccién de Formacién Integral al

=k Direccién de Innovacion Educativa

Direccién de Emprendimientoy |} Centro de Investigacion y
Desarrollo Empresarial Desarrollo en Educacion Bilinglie

Direccién de Formacién y

; == Centro de Estudios Parlamentarios
Desarrollo Profesional

Direccién de Desarrollo _J Direccion de Unidades
Institucional Académico Académicas

Marco axiolégico de la dependencia

Vision

Mision

La Direccién de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial desarrolla iniciativas que posicionan a la
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn a nivel nacional como la institucion educativa que mas
emprende con su conocimiento y trasciende con innovacién para la transformacion y el bienestar de
la sociedad, alineado al Plan de Desarrollo Institucional vigente.

Emprender con el conocimiento universitario a través de soluciones innovadoras que mejoren el nivel
de desarrollo humano con plena conciencia del entorno regional, nacional y mundial.

Funciones de la dependencia

Funciones

Impulsar el emprendimiento y desarrollo empresarial basado en el conocimiento, detectando,
formando y acompafiando al talento universitario para llevar su conocimiento a la aplicacion para el
bienestar social.

Implementar un plan de emprendimiento y desarrollo empresarial que incluya las herramientas para
fortalecer al programa académico, al pensamiento innovador y la creacion de empresas en la UANL.
Desarrollar estrategias multidisciplinaria para la generacién de proyectos tecnolégicos de alto impacto
que agreguen valor a sectores sociales y empresariales.

Coadyuvar al emprendimiento de alto impacto y al desarrollo empresarial para la generacién de un
beneficio social y econdmico con un enfoque en innovacién tecnoldgica, que den como resultado la
creacion de empresas universitarias de éxito con metas y alcances trascendentes.

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion
Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Licenciatura orientada a los negocios, el emprendimiento, la innovacién y/o al desarrollo tecnoldgico.
Liderazgo, Colaboracion, solucion de problemas complejos, Trabajo en Equipo, pensamiento creativo,
Comunicacion Efectiva, y conocimiento de técnicas o herramientas de creatividad, innovacién y
emprendimiento.

Tres afos minimo en areas afines o puestos similares.
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Centro de |
Investigacion y Secretaia Acadéric
Desarrollo en Direccion del isterna de Estudios || [ Direccien del isterna de Estucios
Educacion -
Bilingue

RESPONSABLE

Dr_ SOCOI'I'O Guajardo | Direccion de Emprendimiento y XL Centro de Investigacion y
Gonzalez

Rectoria

de Nivel Medio Superior de Licenciatura

Direccién del Sistema de Estudios

de Posgrado == Direccion de Educacion Digital

Direccién de Formaci6n Integral al |
Estudiante

Direccién de Innovacion Educativa

Desarrollo Empresarial Desarrollo en Educacién Bilingtie

Direccién de Formacién y

. == Centro de Estudios Parlamentarios
Desarrollo Profesional

Direccién de Desarrollo il Direccion de Unidades
Institucional Académico Académicas

Marco axiolégico de la dependencia

Vision

Mision

Ser la mejor escuela preparatoria, a nivel nacional e internacional, con inclusién y equidad, que brinde
una oferta educativa de buena calidad a través de una propuesta curricular que priorice la formacién
integral y multi linglista basada en el desarrollo de competencias que contribuyan a forjar valores y
liderazgo ético en el estudiante, asi como la capacidad de trascender en la transformacién del entorno
social con responsabilidad. Asimismo, ser una sélida plataforma para la investigacion y el desarrollo de
proyectos educativos innovadores de docentes y alumnos.

El CIDEB forma integralmente a los alumnos en las diferentes areas del conocimiento para que
interpreten y transformen su realidad con certeza, liderazgo, ética y sensibilidad a través de un sélido
aprendizaje basado en habilidades y competencias que les permita contribuir al avance de la ciencia,
la tecnologia, la innovacién y las humanidades respetando el entorno social y natural. Asimismo
desarrolla en los alumnos el dominio de un segundo o tercer idioma que les brinde la oportunidad de
competir en una sociedad cada vez mas compleja y globalizada.

Funciones de la dependencia

Funciones

Ofrecer el grado de Bachillerato General Bilinglie en Inglés (BGBI), Bachillerato General Bilinglie
Progresivo en Inglés (BGBPI) y Bachillerato Internacional (BI).

Difundir en la comunidad universitaria, las técnicas y materiales didacticos para la ensefianza y el
aprendizaje de programas o cursos en otro idioma.

Certificar los conocimientos de profesores y alumnos en el idioma inglés u otros, para apoyar los
programas de intercambio de nuestra universidad.

Evaluar, para certificar la capacidad de los profesores para impartir educacion bilingle.

Elaborar textos, publicaciones, articulos, instrumentos de evaluacidn, inherentes a la ensefianza en la
modalidad bilingle.

Establecer convenios con instituciones educativas nacionales y/o extranjeras de vanguardia, para
intercambiar experiencias académicas, recursos humanos, materiales, etc.

Promover entre las escuelas y facultades de la Universidad, la impostergable necesidad de incorporar
la educacidn bilingiie en los programas tradicionales aprobados por el H.C.U.

Ofrecer programas de formacién para profesores que potencialmente puedan incorporarse a la
ensefianza bilingle.
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Funciones de la dependencia

Apoyar a la Comisién Académica del H.C.U. en la estandarizacion de todos los programas, métodos y
materiales de los cursos de inglés, que se ofrecen en la escuelas preparatorias y facultades.

Promover la investigacion educativa, hacer mas eficientes los procesos de ensefianza — aprendizaje de
programas de formacién bilingle.

Gestionar, en diversas formas y ante diferentes instancias, los recursos necesarios para la buena
operacidn de los programas de educacion bilinglie de las escuelas y facultades y del propio Centro de
Investigacion y Desarrollo de la Ensefianza Bilingtie.

Promover programas de intercambio inter-semestrales para los alumnos de la universidad y para
alumnos extranjeros interesados en efectuar residencias en nuestra universidad, para fines diversos.

Perfil deseable del responsable

Educacion ‘ Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion ‘ Formacion en la ensefianza del inglés y dominio de los procesos académicos y administrativos de la
UANL.

Competencias | Capacidad de direccion, planeacidn, coordinacion, organizacidn, analisis, toma de decisiones, trabajo
laborales | bajo presion, comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo e innovacion.
Experiencia | Tres afios minimo en dareas afines o puestos similares.

UANL / MANUAL GENERAL DE LA ORGANIZACION 2025 121




UANL / MANUAL GENERAL DE LA ORGANIZACION

Direccion de |

Rectoria

Formacién y Secretaria Académica
D e S arro ll O Direcci6n del Sistema de Estudios | ] | Direccién del Sistema de Estudios

Profesional —

RESPONSABLE

M.C. Juan Manuel Adame Estudiante
Rodriguez

de Nivel Medio Superior de Licenciatura

Direccién del Sistema de Estudios

de Posgrado == Direccion de Educacion Digital

Direccién de Formacién Integral al

=k Direccién de Innovacion Educativa

Direccién de Emprendimiento y L Centro de Investigacion y
Desarrollo Empresarial Desarrollo en Educacién Bilingtie

Direccién de Formacién y

; == Centro de Estudios Parlamentarios
Desarrollo Profesional

Direccién de Desarrollo 4 Direccion de Unidades
Institucional Académico Académicas

Marco axiolégico de la dependencia

Vision

Mision

Ser la Direccion Universitaria que impulse la Formacion y el Desarrollo Profesional para toda la vida en
procesos incluyentes, innovadores y multidisciplinarios que atienda los requerimientos y necesidades
de la sociedad en su conjunto de acuerdo con la Visién actual de la UANL.

Impulsar la formacion y el desarrollo profesional de las personas, a través de programas de educacion
de calidad para toda la vida con servicios de clase mundial para Reconocer, Validar y Acreditar
Aprendizajes no formales, con un equipo de trabajo interdisciplinario que fortalece la gestidon
Institucional con tecnologias de vanguardia.

Funciones de la dependencia

Funciones

Atribuciones

Atender la demanda de formacidn, actualizacidn y capacitacién impartida por la Universidad.
Promover la creacion de programas educativos dirigidos a los sectores de la sociedad en condiciones
de vulnerabilidad.

Registrar y validar la pertinencia de programas de Formacion Permanente tales como seminarios,
talleres, cursos y diplomados, asi como otros actos académicos, gestionando el reconocimiento
institucional.

Atender los requerimientos sociales de conocimiento y servicios, relativos a la educacion para la vida
y el trabajo productivo.

Administrar el Sistema de Certificaciéon de Competencias Laborales, ECE UANL -CONOCER.

Promover el uso de las tecnologias vigentes en la oferta de Formacion Permanente, para beneficio de
los diferentes sectores de la sociedad y la industria.

Promover, Planear, Organizar, Dirigir y Supervisar las actividades propias del Sistema de Certificacién
de Competencias Laborales, ECE UANL-CONOCER.

Asesorar, Capacitar, Evaluar, Certificar, Acreditar Centros de Evaluacion y Evaluadores Independientes
de Competencias Laborales.

Dictaminar todos los portafolios de evidencia derivados de los procesos de evaluacion que se lleven a
cabo en la Entidad de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales (ECE 029-11), pudiendo
ser Procedentes o No Procedentes.
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Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacién | Administracién de proyectos, experiencia en el manejo de personal operativo, conocimiento de las
normativas y politicas de calidad, planeacion estratégica, manejo de herramientas tecnoldgicas como
paqueteria Office e Internet y gestion estratégica.
Competencias | Comunicacion, iniciativa, liderazgo, planeacion, organizacidn, delegacidn, analisis de problemas, toma
laborales | de decisiones y trabajo en equipo.
Experiencia | Tres afios minimo en dreas afines o puestos similares.
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Centro de Estudios ,

Rectoria

Parlamentarios Secretaria Académica

RESPONSABLE

Dr. Abraham Nuncio Limén —

Direccion del Sistema de Estudios | ] | Direccion del Sistema de Estudios
de Nivel Medio Superior de Licenciatura

Direccién del Sistema de Estudios

de Posgrado == Direccion de Educacion Digital

Direccién de Formacién Integral al

=k Direccién de Innovacion Educativa

Estudiante
Direccién de Emprendimiento y L Centro de Investigacion y
Desarrollo Empresarial Desarrollo en Educacién Bilingtie

Direccién de Formacién y

; == Centro de Estudios Parlamentarios
Desarrollo Profesional

Direccién de Desarrollo 4 Direccion de Unidades
Institucional Académico Académicas

Marco axiolégico de la dependencia

Vision

Mision

Adecuar la vision y objetivos plasmados en las directrices que rigen la vision 2040 a las tareas
especificas de nuestra dependencia, en un marco de excelencia, pluralidad e innovacién académica.
Las necesidades de nuestra vida publica, en el transito hacia una democracia madura, reclaman lideres
con formacion parlamentaria y humanistica, con la capacidad suficiente para poder trasladar el debate
a los niveles superiores que demandan las tareas politicas y sociales del siglo XXI. Para ello es preciso
generar las condiciones de estudio, reflexion, participacion y discusion académicas que le aporten
instrumentos validos y altura de miras a esta transicion.

DOCENCIA. Ofrecer los objetivos creados hasta el presente y crear en el futuro otros que den respuesta
a necesidades relacionadas con el ejercicio parlamentario.

INVESTIGACION. Promover investigaciones sobre los temas del CEP y de la Catedra Fray Servando
Teresa de Mier.

DIFUSION. Realizar todo tipo de eventos donde se den a conocer las actividades del CEP, asi como
participar en otros organizados por otras unidades académicas de la UANL y extramuros.

Funciones de la dependencia

Funciones

Disefiar las politicas y planear las actividades correspondientes a la misién y funciones del Centro de
Estudios Parlamentarios (CEP).

Ceiiir el conjunto de las actividades que entrafian la mision y visién del personal que integra el CEP.
Hacer que se cumplan las tareas inherentes a los ambitos institucionales que ha creado el CEP; a saber.
Realizar los diversos diplomados que ofrece el Centro de Estudios Parlamentarios.

Llevar a cabo El Certamen Parlamentario

Mantener el nivel de excelencia y pluralidad de las tareas relacionadas con la Catedra “Fray Servando
Teresa de Mier”.

Editar los Cuadernos Parlamentarios.

Generar el mayor numero de investigaciones posible sobre los contenidos tematicos del CEP y buscar
que las mismas sean objeto de edicion.

Celebrar convenios con Instituciones educativas y gubernamentales

Realizar conservatorios sobre “Los Grandes Problemas Nacionales”
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Perfil deseable del responsable

Educacion Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion Linglistica, literaria y de investigacion.

Competencias | Escribir, organizar, producir, dirigir en nivel ejecutivo.
laborales

Experiencia Tres aflos minimo en areas afines o puestos similares.
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Direccion de |
DesarrOllo Secretaria Académica

Rectoria

In Stltu Cl O nal Direccién del Sistema de Estudios | ] | Direccién del Sistema de Estudios
de Nivel Medio Superior de Licenciatura
Académico
Direccién del Sistema de Estudios =+ Direccién de Educacién Digital
de Posgrado
RESRONSABEE Direccién de Formacién Integral al‘ . - L .
’ s s Estudiante == Direccion de Innovacion Educativa
M.A. Osvaldo Sanchez Davila |
Direccién de Emprendimiento y XL Centro de Investigacion y
Desarrollo Empresarial Desarrollo en Educacién Bilingtie
Direccién de Formgaon y == Centro de Estudios Parlamentarios
Desarrollo Profesional
Direccién de Desarrollo il Direccion de Unidades
Institucional Académico Académicas
Marco axioldgico de la dependencia
Vision | La Direccidon de Desarrollo Institucional Académico es reconocida por la gestion estratégica de los
procesos académicos de la UANL y su contribuciéon en la mejora continua de los Modelos Educativo y
Académicos establecidos en Plan de Desarrollo Institucional.
Misién | Impulsar a la transformacion de los procesos académicos de la UANL, mediante el desarrollo de
proyectos innovadores que beneficien el desarrollo de profesores y estudiantes de la Institucion.
Funciones de la dependencia
Funciones | Analizar y dar seguimiento a los indicadores académicos.

Utilizar la informacion estadistica para la generacién de proyectos innovadores que propicien la mejora
académica.

Dar seguimiento operativo y administrativo a Organismos de Educacién nacionales e internacionales.
Actualizar y difundir oportunamente la informacién de capacidad y competitividad académica de la
UANL.

Definir e impulsar proyectos de innovacion para el desarrollo académico de profesores y estudiantes
Difundir el quehacer académico a través de los medios institucionales.

Desarrollar y coordinar de la agenda integral académica.

Coordinar el Programa de Formacién en Gestién Educativa para el desarrollo de habilidades directivas.
Desarrollar, coordinar y dar seguimiento a congresos, foros, simposios y programas de formacién
nacional e internacional para el desarrollo académico.

Impulsar y desarrollar para la innovacién y automatizacién de los procesos académicos.

Dar seguimiento a los indicadores de solicitudes de servicio de los procesos académicos centrales.
Coordinar la descentralizacion de la oferta educativa a través de las Unidades Académicas de la UANL
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Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacién | En Administracion y Gestion Universitaria
Conocimiento en la Normativa Universitaria UANL
Tener conocimiento de los Modelos Educativo y Académicos de la UANL
Competencias | Capacidad de liderazgo, direcciéon, comunicacién, trabajo en equipo, innovacién, organizacion,
laborales | planeacion, analisis de resultados, toma de decisiones.
Experiencia | Tres afios minimo en dreas afines o puestos similares.
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Direccion de |
U ni d a d e S Secretaria Académica

Rectoria

V4 n
Acade m lcas Direcci6n del Sistema de Estudios | } | Direccién del Sistema de Estudios
de Nivel Medio Superior de Licenciatura
RESPONSABLE
14 . Ve —
Dr. ]Ose Leandro Tristan Direccién del Sistema de Estudios L e
=#= Direccion de Educacion Digital
, de Posgrado
Rodriguez
Direccién de Formacion Integral al §_ Direccién de Innovacién Educativa
Estudiante
Direccién de Emprendimiento y a i Centro de Investigacion y
Desarrollo Empresarial Desarrollo en Educacién Bilingtie
Direccién de Formquon Y == Centro de Estudios Parlamentarios
Desarrollo Profesional
Direccién de Desarrollo AL Direccién de Unidades
Institucional Académico Académicas
Marco axiolégico de la dependencia
Vision | La Direccion de Unidades Académicas en el 2040 es reconocida como una instancia que promueve una
gestidn estratégica de los procesos académicos y administrativos establecidos en Plan de Desarrollo
Institucional con un amplio sentido de responsabilidad social y el bienestar de la sociedad.

Mision | Coordinar eficazmente las Unidades Académicas en el desempefio de sus funciones, actividades y
recursos académicos, administrativos y de extensidn con plena conciencia del entorno regional y
nacional para mejorar el desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y del pais.

Funciones de la dependencia
Funciones | Coordinar de manera eficiente todos los programas educativos bajo la responsabilidad de las Unidades

Académicas, asegurando una gestion integral y cohesionada.

Establecer lineamientos claros para la formulacidn, seguimiento y evaluacién periddica de los planes
de desarrollo de los programas educativos que se ofertan en las Unidades Académicas, con el objetivo
de garantizar su pertinencia y calidad constante.

Brindar asesoramiento a las facultades de la Universidad en los procesos de oferta educativa en las
Unidades Académicas, asegurando una completa conciencia del entorno regional y nacional.
Garantizar que las Unidades Académicas cuenten con un sistema integral para evaluar la pertinencia
de la oferta educativa de la Universidad con la finalidad de realizar ajustes necesarios para mejorar la
calidad y relevancia.

Desarrollar planes de accidn a tres afios para cada programa educativo ofrecido en las Unidades
Académicas, permitiendo la verificacién continua de sus impactos y la implementacién oportuna de
ajustes necesarios.

Impulsar la promocién y difusién a nivel nacional e internacional de los programas educativos
gestionados por las Unidades Académicas de la UANL en todas sus modalidades.

Formular la normativa que sustente la operacion eficiente y efectiva de las Unidades Académicas,
garantizando la coherencia y la alineacién con los estandares de calidad institucionales.

Impulsar la creacion de un ambiente propicio para la investigacion en las Unidades Académicas,
promoviendo la participacién activa de los Cuerpos Académicos en proyectos de investigacion
innovadores y relevantes.
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Funciones de la dependencia

Desarrollar estrategias de promocidn internacional para los programas educativos que se ofertan en
las Unidades Académicas, atrayendo estudiantes internacionales y promoviendo la participacion de
académicos en eventos y conferencias a nivel global.

Disefiar y facilitar programas de capacitacion continua para el personal académico y administrativo,
asegurando su desarrollo profesional y la adopcidn de practicas innovadoras.

Promover la integracién efectiva de tecnologias educativas y plataformas digitales en los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Promover y mantener la certificacion de procesos administrativos en el marco de un Sistema de
Gestidn de la Calidad certificado por una norma internacional.

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion
Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Administracién, Gestion, Organizacién o afin

Conocimiento en 1) Estructura Institucional; 2) Normatividad vigente de la UANL, tales como, Leyes y
Reglamentos de Gobierno, Reglamentos Escolares, Reglamentos de los Académico y Disciplinario, y
Reglamentos Administrativos; 3) Modelo Educativo de la UANL; 4) Modelo Académico de técnico
Superior Universitario, Profesional Asociado, y Licenciatura de la UANL; 5) Modelo Académico de
Posgrado y Lineamientos para Orientar el Proceso de Reforma de los Programas Educativos de
Posgrado (LOPRPEP)., y; 6) Programas Educativos.

Liderazgo académico, comunicacion, gestion del tiempo, toma de decisiones, trabajo en equipo,
gestion de conflictos y recursos, adaptabilidad, y vision estratégica.

Tres afios minimo en dreas afines o puestos similares.
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Secretaria de - :
Extension y

Direccién de Desarrollo Cultural __ Direccién de Editorial
C ultu ra Universitario Universitaria
Direccion (?_:—:;J;I::;amdades ¢ L Direccién de Bibliotecas
RESPONSABLE
14 - " " " " "
Dr. ]Ose ]aVler Vlllarreal Capilla Alfonsina Biblioteca | ] |Centro de Investigacién, Innovacion y
4 Universitaria Desarrollo de las Artes
Alvarez Tostado
Orquesta Sinfonica -+ Dlreccpn d_el T_eatro
Universitario

Rectoria

Secretaria de Extensién y Cultura

Marco axiolégico de la dependencia

Vision

Mision

Transformar a la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn en la institucion de Educacion Superior de
México, con los mas altos indicadores como centro de cultura, que fomenta la creatividad artistica,
promueve y difunde las expresiones de las bellas artes, asi como las manifestaciones del patrimonio
cultural, con el propédsito de contribuir a la formacidn integral de los universitarios, al desarrollo
cultural de la sociedad y el fortalecimiento de la identidad, conforme los lineamientos de la Vision
Universitaria 2040.

Cumplir con el objetivo sustantivo de extender y difundir la cultura, tanto al interior de la institucion,
como a la sociedad en general a través de programas y acciones concretas y especificas, desarrolladas
bajo una organizacién eficiente, incluyente y transversal, con una amplia y profunda vinculacién e
incidencia universitaria y social, asi como una visibilidad nacional e internacional.

Funciones de la dependencia

Funciones

Fortalecer la politica cultural universitaria.

Contribuir a los objetivos generales del desarrollo cultural universitario.

Promover y difundir las expresiones artisticas y culturales de la institucidn.

Promover y fortalecer de la educacion e investigacién artistico-cultural.

Fomentar y mantener la calidad de los espacios culturales.

Apoyar la creacidn artistica y el desarrollo de industrias creativas relacionadas.

Promover la cultura, el arte y las humanidades en apoyo a la formacién integral de los estudiantes, el
desarrollo de la comunidad universitaria y de la sociedad en general.

Ampliar la cobertura de los eventos culturales y concursos promovidos por la Universidad.

Ampliar y diversificacién de las oportunidades de acceso al conocimiento y a las manifestaciones
culturales a la sociedad en general.

Promover, fomento y fortalecimiento del consumo cultural de la comunidad universitaria.

Ampliar de las posibilidades de la gestidn cultural universitaria.

Vincular las actividades culturales con los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

Fomentar del acceso universal a la cultura mediante la tecnologia digital.

Dar seguimiento y evaluar la actividad cultural institucional.
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Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacion | Dominio de la informacidn relacionada al ejercicio de la funcién, de la informacion relacionada a la

gestion universitaria, de los documentos institucionales, planes y programas que atafien a la

administracion central, normativa institucional, etc.

Competencias | Liderazgo, capacidad para delegar, habilidades estratégicas para gestionar cambios y resolver
laborales | problemas, resiliencia, habilidades técnicas, capacidad para gestionar, habilidad para organizar,

capacidad de andlisis, fluidez para la toma de decisiones, negociacidn, conciliacién vy trabajo bajo

presidn, manejo de la comunicacidn, imparcialidad, manejo de conflictos, empatia.

Experiencia | Cinco afios en la gestidn universitaria en cargos de cualquier nivel, tres afios en cargos similares.
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Direccién de | :
Desarrollo Cultural

Rectoria

Secretaria de Extension y Cultura

L] = = Direccion de Desarrollo Cultural |} [ Direccién de Editorial
UnlverSItarlo Universitario T Universitaria
Direccién (Ii_ic-:;SI;I:rr;r;anidades ¢ L Direccién de Bibliotecas
RESPONSABLE
LiC, Martha Beatr]z RamOS Capilla Alfonsina Biblioteca L Centro de Investigacidn, Innovacién y
. ’ Universitaria Desarrollo de las Artes
Tristan
Orquesta Sinfonica -+ Direcci.én d_el T_eatro
Universitario
Marco axioldgico de la dependencia
Vision | La Direccion de Desarrollo Cultural en el 2040, es el area por excelencia que fomenta el pensamiento
critico, la expresion artistica, el aprendizaje colaborativo y el respeto a la diversidad cultural, a través
de la gestiony la difusidn de la cultura tanto al interior de la UANL como hacia la comunidad en general.
Mision | Estimular el talento de los universitarios a través de eventos culturales y artisticos en diferentes ramas
del arte, que permiten el acercamiento de la comunidad universitaria y la sociedad en general a los
bienes y servicios culturales de la Institucion, bajo los principios y valores de la libertad de creacidn, el
respeto y la inclusion.
Funciones de la dependencia
Funciones | Proponer, dirigir y operar acciones de gestion y difusidon en apoyo al Programa Institucional de Cultura
de la UANL.
Operar la Red Universitaria de Difusion Cultural, propiciando la integracién de los promotores de
cultura de las preparatorias y facultades de la UANL.
Promover y fomentar la participacién en los Certamenes Universitarios, a fin de estimular el talento
universitario, local y nacional.
Entregar el reconocimiento “Escuela Promotora de Cultura” a las dependencias académicas cuyas
actividades de formacion integral y desarrollo humanistico, las conviertan en auténticos centros de
cultura.
Impulsar el desarrollo de grupos culturales representativos de la Universidad y fomentar su proyeccién
local, nacional e internacional.
Organizar un catalogo de unidades y grupos artisticos procedentes de las preparatorias y facultades
de la UANL.
Integrar una oferta cultural que promueva el arte y las humanidades tanto al interior de la Institucién
como hacia la comunidad.
Generar programas artisticos y de creacién que permitan a los estudiantes de licenciatura cumplir con
el programa institucional de Actividades de Formacion Integral (AFl).
Establecer esquemas de formacidn al personal académico y administrativo, que aporten herramientas
para la planeacion y desarrollo de acciones artisticas y de difusion de la cultura.
Otorgar facilidades técnicas e instalaciones a usuarios de eventos artisticos, institucionales y
académicos, a través del Teatro Universitario.
Perfil deseable del responsable
Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion | Dominio de la informacion relacionada al ejercicio de la funcién, de la informacién relacionada a la

gestidon universitaria, de los documentos institucionales, planes y programas que atafien a la
administracion central, normativa institucional, etc.
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Perfil deseable del responsable

Competencias | Liderazgo, capacidad para delegar, habilidades estratégicas para gestionar cambios y resolver
laborales | problemas, resiliencia, habilidades técnicas, capacidad para gestionar, habilidad para organizar,
capacidad de analisis, fluidez para la toma de decisiones, negociacion, conciliacion y trabajo bajo
presidn, manejo de la comunicacidn, empatia.
Experiencia | Tres afios minimo en dreas afines o puestos similares.
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Direccion de - .
E dltOI‘lal Secretaria de Extension y Cultura

Rectoria

L] = = Direccién de Desarrollo Cultural 4L Direccién de Editorial
UnlverSItarla Universitario Universitaria
Direccion (?_:—:;J;I::;amdades ¢ L Direccién de Bibliotecas
RESPONSABLE
- " 7 N N N B
LIC. Antonlo ]esus RamOS Capilla Alfonsina Biblioteca L/Centro de Investigacion, Innovacion y
. Universitaria Desarrollo de las Artes
Revillas
Orquesta Sinfonica - Dlreccpn d_el T_eatro
Universitario
Marco axioldgico de la dependencia
Vision | Ser una editorial, dentro de los marcos institucionales de la Universidad, que edita materiales impresos
y/o digitales que impulsen el fomento al libro, la literatura y ciencias sociales y tecnoldgicas dentro de
la comunidad universitaria, con estandares de calidad y transparencia en todos los procesos de la
cadena del libro, a la vez que impulsa la cultura editorial y lectora tanto al interior de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn como de la comunidad en la que ésta se encuentra ubicada.

Misién | Impulsar, dentro de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, la comunicacién de sus materiales
cientificos, literarios e institucionales que modelan un concepto sobre el libro, en su amplio registro, e
impulsan la memoria, el saber y el conocimiento de los universitarios al tiempo que se vuelve una
Editorial de clase mundial.

Funciones de la dependencia
Funciones | Editar e imprimir la linea editorial de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, como una entidad

productora de cultura de clase mundial.

Recibir manuscritos, dictaminarlos, editar e imprimir libros con calidad y profesionalismo, asi como
definir las mejores estrategias editoriales, productivas, comerciales y de fomento al libro universitario
y la lectura dentro de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion | Gestion cultural, administracién publica, en edicion

Competencias | Trabajo en equipo, comprensidn lectora de buen nivel, gusto por las humanidades, alta capacidad en
laborales | relaciones publicas, habilidades de seleccion en materiales impresos, prospeccion a futuro,
habilidades comerciales, gerenciales y literarias, asi como trabajar con presién.

Experiencia | Tres aiios minimo en areas afines o puestos similares.
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Direccién de | :
Humanidades e

Rectoria

Secretaria de Extension y Cultura

= = Direccién de Desarrollo Cultural 4L Direccién de Editorial
HlStO rla Universitario Universitaria
BUEssich ?_ﬁ;:::;amdades ¢ L Direccién de Bibliotecas
RESPONSABLE
14 d
Dr. Cesar Morado MaClaS Capilla Alfonsina Biblioteca L/Centro de Investigacion, Innovacion y
Universitaria Desarrollo de las Artes
Orquesta Sinfonica - Dlreccpn d_el T_eatro
Universitario
Marco axioldgico de la dependencia
Vision | La Direccion de Humanidades e Historia es reconocida en el 2040 como una instancia de la UANL de
apoyo fundamental para el desarrollo humanistico a nivel estatal, nacional e internacional.

Misién | Impulsar el estudio y la difusion de las humanidades al interior y al exterior de la Universidad, con el
proposito de fortalecer la identidad y el sentido de pertenencia, de los universitarios y de la comunidad
del estado, a nuestra cultura y nuestra historia.

Funciones de la dependencia
Funciones | Coordinary apoyar las actividades desarrolladas por los Centros de Documentacidn y Archivo Histérico;
de Informacion de Historia Regional y de Estudios Humanisticos.
Desarrollar programas para impulsar el estudio y la difusién de las humanidades en colaboracién con
las dependencias de la UANL y otras instituciones educativas y culturales, publicas y privadas, para la
optimizacidn de recursos y la multiplicacién del impacto de las actividades realizadas.
Disefiar actividades relacionadas con las humanidades para su inclusién en la programacion de los
eventos culturales de la Universidad.
Promover y fomentar el desarrollo de investigaciones y difusion de las disciplinas humanisticas
Perfil deseable del responsable
Educacion \ Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion \ Ciencias sociales, Humanidades, Trabajo editorial, Educacion
Competencias | Analisis y redaccion de documentos; organizacion de eventos académicos y culturales; edicién de
laborales | libros y revistas; organizacion de actividades en colaboracidn interinstitucional; docencia e
investigacion.
Experiencia \ Tres afios minimo en areas afines o puestos similares.
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Direccién de | :
Bibliotecas

Rectoria

Secretaria de Extension y Cultura

Direccién de Desarrollo Cultural __ Direccién de Editorial
Universitario Universitaria
RESPONSABLE
A LI 7 Direccién de Humanidades e . L .
Dr. José Porfirio Tamez Solis o =+ Direccién de Bibliotecas
Capilla Alfonsina Biblioteca L Centro de Investigacidn, Innovacién y
Universitaria Desarrollo de las Artes
Orquesta Sinfonica - Dlreccpn d_el T_eatro
Universitario
Marco axiolégico de la dependencia
Vision | La Direccidon de Bibliotecas en 2040 sera un sistema fortalecido, integrando innovacién tecnoldégica con
el propdsito de atender la demanda de informacion académica y de investigacion, desarrollando
servicios adaptados a los nuevos modelos educativos para satisfacer necesidades de la comunidad
universitaria y publico en general.

Misién | Disefiar, difundir y proveer servicios documentales con calidad, de obra plastica y tecnologia de
computo; brindar el desarrollo de habilidades informativas en los usuarios; y apoyar con eficiencia los
procesos de aprendizaje, investigacidn, difusion y extensidn de la cultura en la comunidad universitaria
y otras instituciones de educacion media-superior y superior del nivel nacional e internacional.
Funciones de la dependencia

Funciones | Administrar el Sistema Integral de Bibliotecas de la UANL (SIBUANL).

Administrar, promover y consolidar los servicios de la Biblioteca Universitaria “Raul Rangel Frias”, asi
como fomentar el habito de la lectura a través de visitas guiadas.

Proporcionar servicios de informacién con calidad a maestros, investigadores, alumnos y personal en
general de la Universidad, de otras Instituciones de Educacién Superior y otros Sectores Sociales de
Nuevo Ledn y la Region Noreste de la Republica Mexicana, que les permitan satisfacer de manera
rapida y oportuna sus necesidades de informacion.

Elevar la calidad del desempefio del personal bibliotecario, por medio de programas continuos de
capacitacion, formacion y actualizacion que fomenten su desarrollo profesional.

Difundir la cultura en sus diversas manifestaciones y proveer espacios fisicos adecuados para eventos
culturales, académicos y cientificos.

Gestionar la mejora de la infraestructura fisica y tecnoldgica necesarias para las bibliotecas
universitarias.

Efectuar el rescate y la conservacidn de la obra plastica norestense y de aquélla expuesta en nuestras
galerias.

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion
Competencias
laborales
Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Normativa institucional. Gestidn de colecciones. Gestidn presupuestaria.

Trabajo bajo presién. Relaciones interpersonales. Disefio de productos y servicios. Comunicacién
institucional. Negociacion. Capacidad de adaptacion.

Tres afios minimo en areas afines o puestos similares.
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Capilla Alfonsina | :

B lblloteca Secretaria de Extension y Cultura
Universitaria Uniersitaro

RESPONSABLE

Dr. Vl,CtOI" Barrera Enderle Capilla Alfonsina Biblioteca L /Centro de Investigacion, Innovacion y

Rectoria

Direccién de Desarrollo Cultural __ Direccién de Editorial
Universitaria

Direccién de Humanidades e

- . . Direccién de Bibliotecas
Historia

Universitaria Desarrollo de las Artes

Direccién del Teatro
Universitario

Orquesta Sinfonica - +

Marco axioldgico de la dependencia

Vision

Misién

La Capilla Alfonsina Biblioteca Universitaria se consolida como la biblioteca central por antonomasia
de la UANL con un prestigio reconocido a nivel nacional e internacional derivado de la custodia del
Fondo Alfonso Reyes y de otros acervos de gran importancia, y es reconocida como un centro cultural
que alberga y difunde manifestaciones culturales y artisticas de gran trascendencia.

Tiene gran prestigio por los servicios bibliotecarios que brinda para apoyar y facilitar la investigacion
de los acervos, la generacidn de lineas de estudio, el intercambio académico y cultural y la creacién
estética, garantizando la recuperacidn, preservacidn, conservacion, organizacion y el acceso al
patrimonio documental, contando con personal competente para satisfacer las necesidades de
informacién de estudiantes, maestros, investigadores y artistas de la comunidad universitaria y publico
en general.

Conducir las actividades de la biblioteca para que los acervos que la conforman sean preservados y
conservados en las condiciones éptimas para su difusién y consulta permanente. Ademas, consolidar
la labor de la Capilla Alfonsina Biblioteca Universitaria como un centro humanistico que facilite y
promueva la investigacidn para continuar la trayectoria intelectual de Alfonso Reyesy, a la vez, ofrecer
servicios bibliotecarios y de informacion con la mas alta calidad a la comunidad universitaria y otras
instituciones de educacién media y superior, nacional e internacional, asi como al publico en general.

Funciones de la dependencia

Funciones

Organizar, preservar y conservar los acervos reservados de la biblioteca para cumplir con su debido
resguardo y servicio de consulta.

Garantizar el buen funcionamiento de la biblioteca, para que proporcione servicios bibliotecarios y de
informacién de la mas alta calidad.

Promover el desarrollo de colecciones con los lineamientos que le corresponden como biblioteca
central y, ademas, como biblioteca con acervos especializados.

Dirigir las actividades de cada area de la biblioteca, con el fin de que en ésta se generen la investigacion
y el conocimiento humanistico.

Promover el cuidado, la investigacidn y el reconocimiento de la riqueza del acervo Alfonso Reyes, como
lo demanda su calidad de Patrimonio de la Nacion.

Realizar proyectos editoriales en la linea de la labor intelectual de Alfonso Reyes para la divulgacion
del conocimiento.

Fomentar la actividad cultural de la biblioteca con énfasis en las disciplinas humanisticas, a través de
la realizacidn de conferencias, presentaciones, talleres y exposiciones, procurando la vinculacion de la
biblioteca con Instituciones Universitarias, externas, nacionales e internacionales.

Velar por el buen funcionamiento de la biblioteca en cuanto a la calidad de sus servicios bibliotecarios
y de informacién.

Gestionar recursos para el mantenimiento y actualizacidon permanente de la biblioteca, asi como para
sus proyectos especiales en el area humanistica.
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Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacién | Conocimiento general de los procesos administrativos y dominio de la informacidn relacionada a la

gestion universitaria, de los documentos institucionales, planes y programas que atafien a la

administracidn central, normativa institucional y formacion en el drea de humanidades.

Competencias | Capacidad de liderazgo, planeacion, organizacién y toma de decisiones, Capacidad para aprovechar
laborales | los recursos materiales a su disposicion, excelentes relaciones interpersonales, vocacidn de servicio,

discrecion y ética.

Experiencia | Tres aios minimo en areas afines o puestos similares.
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Centro de | .
Investigacion,
Innovaciony Guverstare, T Unverstari

Desarrollo de las Direceion de Humanidadese L1 pireccen de Biblotecas

Artes

Rectoria

Secretaria de Extension y Cultura

Direccién de Desarrollo Cultural Direccién de Editorial

Capilla Alfonsina Biblioteca L Centro de Investigacién, Innovacién y

Universitaria Desarrollo de las Artes
Orquesta Sinfénica i Direccién del Teatro
RESPONSABLE q Universitario
P . ’
M.C. Ana Cristina Rodriguez
Lozano
Marco axioldgico de la dependencia
Vision | El Centro de Investigacion, Innovacidn y Desarrollo de las Artes es el mas importante de la regidn
noreste de México en el afio 2040. Es reconocido por tener una red de investigadores, creadores y
educadores en las artes y por tener uno de los archivos documentales mas grande en el norte de
México
Misién | Impulsar la investigacion, la innovacion y el desarrollo del conocimiento en las disciplinas de las artes,
asi como promover la documentacion y generacion de archivos que enriquezcan el patrimonio regional
y nacional del arte. Promover la especializacidn de investigadores, creadores, en, de y para el arte, y
propiciar su interaccién para formar redes transdiciplinarias del conocimiento artistico.
Funciones de la dependencia
Funciones | Impulsar la generacion y aplicacion del conocimiento en las disciplinas artisticas en, de y para el arte
de forma interdisciplinaria con la finalidad de participar en el engrandecimiento de la culturay las artes
a nivel regional, nacional e internacional.
Fomentar la creacidn de prdcticas contemporaneas de arte, para crear una red de investigadores,
creadores e innovadores que con su ejercicio enriquezcan nuestro patrimonio cultural y artistico
regional, nacional e internacional.
Crear una plataforma educativa, con una oferta académica formal profesionalizante en, de y para las
artes como parte de la oferta de educacién continua y en coordinacion con la Direccidn de Formacion
y Desarrollo Profesional de la UANL
Impulsar la vinculacién con instituciones afines al area de conocimiento, internas y externas; locales,
nacionales e internacionales
Perfil deseable del responsable
Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion | Académico
Académica (o), con reconocida trayectoria en el ambito del arte y la cultura, con estudios de
doctorado en dichas disciplinas (preferente)
Competencias | Académicas
laborales | Académica (0), con reconocida trayectoria en el ambito del arte y la cultura, con estudios de

doctorado en dichas disciplinas (preferente)

Disciplinares

Con conocimiento de las manifestaciones artisticas contemporaneas, inter y transdisciplinarias.
Con experiencia en curaduria, museologia, documentacion y archivos de arte.
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Perfil deseable del responsable

Con capacidad y experiencia para la creacidon de programas académicos de educacion continua,
formales e informales.

Capacidad para planear programas expositivos y de mediacion entre el publico y los artistas

Con una cartera amplia de relaciones publicas en el area de la cultura y las artes

Capaz de perfilar un programa de calidad y de aumentar el archivo y acervo cultural y artistico sobre
todo de las manifestaciones contemporaneas, inter y transdisciplinarias de las artes.
Administrativas

Con habilidad de supervision de los recursos humanos y financieros, asi como el monitoreo de todas
las coordinaciones y jefaturas del centro.

Se requieren competencias organizacionales, de liderazgo, comunicativas.

Se requiere conocimiento de la organizacidn de la institucidén universitaria.

Capacidad para gestionar fondos por diversos medios, con el fin de llevar a cabo un programa cultural
de nivel mundial

Experiencia | Tres afios minimo en dreas afines o puestos similares.
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Orquesta Sinfonica | I
de la UAN L Secretaria de Extension y Cultura

Rectoria

Direccién de Desarrollo Cultural 4L Direccién de Editorial
Universitario Universitaria
RESPONSABLE
s ~ Direccién de Humani . - .
Dr. Eduar‘do Diazmunoz reccio (Ij-ﬁst:riaa idadese L Direccién de Bibliotecas
7
Gamez -
Capilla Alfonsina Biblioteca L Centro de Investigacién, Innovacion y
Universitaria Desarrollo de las Artes
Orquesta Sinfonica - Dlreccpn d_el T_eatro
Universitario
Marco axiolégico de la dependencia
Vision | En el 2040, la Orquesta Sinfonica UANL es reconocida como la mejor sinfénica universitaria de México,
por la excelente calidad interpretativa de sus integrantes.
Mision | Interpretar la musica de concierto al mas alto nivel incrementando el interés del publico en general
hacia esta manifestacion cultural.
Funciones de la dependencia
Funciones | Planear y realizar la presentacion de al menos tres temporadas de conciertos al afio.
Realizar presentaciones con musica mas accesible, para crear nuevos publicos.
Llevar a cabo conciertos didacticos para nifios, con el objetivo de formar al publico del futuro.
Fomentar y apoyar a jovenes talentos regiomontanos, integrandolos a la orquesta
Ofrecer Master Class especializacién de obras con diferentes artistas de renombre internacional para
apoyar la educacién musical de los talentos del estado de Nuevo Ledn.
Promover a la orquesta sinfénica para participar en los festivales mas importantes del pais.
Perfil deseable del responsable
Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacién | Direccién musical
Competencias | Capacidad de liderazgo, planeacidn, organizacién y toma de decisiones, Capacidad para aprovechar
laborales | los recursos materiales a su disposicidn, excelentes relaciones interpersonales, vocacién de servicio,
discrecion y ética
Experiencia | Tres afios minimo en areas afines o puestos similares.
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Direccion del
Teatro
Universitario
RESPONSABLE

M.A. Claudia de Monserrat
Samaniego Garza

Marco axioldgico de la dependencia

Rectoria

Secretaria de Extension y Cultura

Direccién de Desarrollo Cultural 4L

Universitario

Direccién de Editorial
Universitaria

Direccién de Humanidades e
Historia

. Direccién de Bibliotecas

Capilla Alfonsina Biblioteca
Universitaria

L Centro de Investigacion, Innovacién y

Desarrollo de las Artes

Orquesta Sinfonica

Direccién del Teatro
Universitario

Vision | El Teatro Universitario es reconocido en el 2040 como un elemento esencial para el desarrollo artistico,
cultural y académico de la UANL por la calidad de su servicio, logrando la satisfaccion y fidelidad de sus
clientes.

Mision | Otorgar toda clase de facilidades técnicas y administrativas, para difundir y extender la cultura, tanto
artistica como académica a través de los espacios y el personal del Teatro Universitario a las diferentes
dependencias universitarias y al publico en general.

Funciones de la dependencia
Funciones | Dar toda clase de facilidades técnicas y de espacio a los eventos desarrollados en este teatro (danza,
teatro, musica, artes plasticas, simposio, conferencias, mesas redondas, cursos, etc.)
‘ Supervisar el éptimo desempefiio de las actividades del teatro y ofrecer una atencién profesional a
nuestros usuarios.
\ Realizar el analisis y la adecuacién del calendario de eventos, en cuanto a horarios y areas especificas.
\ Actualizar al personal técnico en las areas de tramoya, iluminacion y sonido.
Perfil deseable del responsable
Educacion \ Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion \ Area Administrativa
Competencias | Administracidon de recursos y manejo de personal, desarrollo y administracién de presupuestos,
laborales laneacidn estratégica y tactica, liderazgo, Sistema de Gestion de Calidad.

P
Experiencia | Tres afios minimo en areas afines o puestos similares.
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Secretaria de |
Investigacion
Cientificay
Desarrollo

‘ Rectoria

Secretaria de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico

Direccién de Investigacion J— Centro de 'nCUb?C'on de Empresasy
Transferencia de Tecnologia

Tecnologico

RESPONSABLE

Dr. José Ignacio Gonzalez

Rojas
Marco axiolégico de la dependencia
Vision | En el 2040, Secretaria de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico es reconocida por convertir
a la UANL en un polo de desarrollo cientifico, humanistico y tecnoldgico, por sus contribuciones
relevantes a la generacion del conocimiento, la tecnologia, la innovacion y al disefio e implementacion
de politicas publicas para el desarrollo humano y sustentable de Nuevo Ledn y del Pais.

Misién | Gestionar la generacidn y apropiacién social del conocimiento humanista, cientifico y tecnolégico; el
desarrollo del espiritu emprendedor y el pensamiento innovador; en el contexto de los principios y
valores universitarios.

Funciones de la dependencia
Funciones | Formular politicas y estrategias para consolidar el sistema de gestidn del conocimiento de la UANL.
Gestionar el sistema de investigacion, innovacién y desarrollo tecnolégico de la UANL.
Obtener financiamiento para la generacién de conocimiento, el fortalecimiento de la infraestructura y
capacidades de cientifico — tecnoldgicas de la UANL
Difundir el conocimiento de la UANL en la sociedad.
Fortalecer la ensefianza-aprendizaje en un dmbito multidisciplinario, en las ciencias de la salud y
ciencias sociales vinculadas al desarrollo sustentable.
Promover y administrar convenios de colaboraciéon en el dmbito de su competencia con otras
instituciones publicas y privadas.
Promover la proteccién de la propiedad intelectual de la UANL
Promover el desarrollo y aplicacién de tecnologias de punta para incrementar la productividad de los
sistemas educativos, de investigacion y promocién de la cultura de la UANL.
Apoyar a los cuerpos académicos para que cuenten con un plan de desarrollo a tres afios, en el cual se
especifiquen las acciones a realizar para propiciar su desarrollo y consolidacién, asi como su
contribucion al logro de la Visidn 2040 UANL.
Impulsar y consolidar las actividades de innovacién y emprendimiento de los profesores, alumnos e
investigadores.
Perfil deseable del responsable
Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion | Tener una formacion de base en el ambito de la investigacion en alguna rama de la ingenieria o de las
ciencias. Formacidn complementaria en gestion de proyectos y recursos humanos
Competencias | Planifica, dirige y coordina las actividades de investigacion, Iniciativa, Interés por la investigacion,
laborales | Creatividad, Capacidad analitica y de sintesis, Aptitudes para el liderazgo de equipos., Buena
comunicacioén, Flexibilidad, Habilidades para la gestién de proyectos, Capacidad para trabajar en
equipo.
Experiencia | Cinco afios en la gestidn universitaria en cargos de cualquier nivel, tres afios en cargos similares.
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Direccion de I
Investigacion

RESPONSABLE

Dr. Guillermo Elizondo

‘ Rectoria

Secretaria de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldégico

Centro de Incubacién de Empresas y

Direccién de Investigacion -
‘ g Transferencia de Tecnologia

Riojas
Marco axiolégico de la dependencia

Vision | En el 2040, la Direccion de Investigacidn es reconocida por su contribucion al fortalecimiento de la
investigacion en la UANL y el impulso a la colaboracidn multi, inter y transdisciplinaria en el desarrollo
de proyectos que incidan directamente en la atencién de problematicas socialmente relevantes del
Estado, y en la mejora del nivel de desarrollo humano de la sociedad.

Misién | Promover y fomentar la investigacion cientifica y tecnoldgica ligada a los recursos humanos y a los
programas de posgrado para contribuir a que la Universidad sea un polo de desarrollo cientifico y
tecnoldgico.

Funciones de la dependencia
Funciones | Atender y dar seguimiento a las convocatorias de apoyo a la investigacidn emitidas por organismos
gubernamentales, el sector productivo y de la propia Universidad.
Coordinar la conformacién de los diferentes comités, consejos y foros consultivos cientificos y
tecnoldgicos.
Administrar los proyectos de investigacion adscritos a la Direccion de Investigacion.
Promover y administrar los convenios de colaboracién cientifica y tecnoldgica con el sector productivo
y con otras instituciones educativas y de investigacion.
Dirigir las actividades para la organizacidon del Programa de Verano de la Investigacién Cientifica y
Tecnoldgica, el Programa de Apoyo a la Investigacién Cientifica y Tecnolégica y el Premio a la
Investigacion Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn.
Dirigir la Revista Ciencia UANL.
Identificar las dreas prioritarias en las que pueda incidir la investigacion que se realiza en la Universidad
y propiciar que las lineas de generacién y aplicaciéon del conocimiento se asocien estrechamente con
dichas areas.
Perfil deseable del responsable
Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion | Tener una formacion de base en el dmbito de la ingenieria o la ciencia, y, ademas, otras formaciones
complementarias que le ayuden en la gestidén de proyectos o equipos.
Competencias | Para ser director de investigacion es necesario poseer las siguientes aptitudes y capacidades:
laborales | Liderazgo colaborativo como negociacion, evaluacion, agilidad y estrategia todos los dias.
Siempre buscan mejorar sus habilidades y las de su equipo
Ser flexible y adaptable a cambios repentinos
Tener vision estratégica a largo plazo
Colaborar y negociar son dos conceptos fundamentales en su dia a dia
Ser resolutivo a la hora de encontrar soluciones
Saber que el equipo es tan importante como ellos mismos
Experiencia | Tres aiios minimo en areas afines o puestos similares.
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Centro de
Incubacién de
Empresasy
Transferencia de

‘ Rectoria

Secretaria de Investigacién Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico

Direccién de Investigacién J— Centro de Incubacién de Empresas y
Transferencia de Tecnologia

Tecnologia

RESPONSABLE

Dra. Elizabeth Solis Pérez

Marco axioldgico de la dependencia

Vision

Misién

En el 2040, el Centro de Incubacién de Empresas y Transferencia de Tecnologia es la entidad de la
UANL certificada por su nivel de excelencia, un referente a nivel nacional y competitivo a nivel
internacional, en los procesos de incubacién de empresas, transferencia de tecnologia y del
conocimiento.

Apoyar los procesos de innovacion, proteccién y regulacion de la propiedad intelectual, incubacidn de
empresas y transferencia de tecnologia en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y hacia el sector
productivo y social, con la consecuente generacion de valor en beneficio de nuestra comunidad, los
creadores y la Institucion.

Funciones de la dependencia

Funciones

Estimular y gestionar los procesos de creatividad e innovacion para la generacién de conocimiento
nuevo y creacion de material para ser protegido mediante figuras juridicas como patentes, modelos
de utilidad, disefios industriales y derechos de obtentor.

Proveer a los universitarios de la asistencia apropiada para asesorarlos en los procesos de proteccion
de la propiedad industrial, asi como determinar la patentabilidad y el potencial de mercado de las
invenciones y desarrollos tecnolégicos.

Facilitar la transferencia de la propiedad industrial protegida a los sectores productivos y sociales.
Establecer los principios reguladores para determinar las obligaciones y los derechos de propiedad
industrial de la Universidad, inventores y licenciatarios en relacién a las invenciones y la transferencia
de tecnologia.

Reconocer el esfuerzo creativo e innovador de los universitarios mediante el otorgamiento de regalias
e incentivos derivados de la proteccidn industrial y la comercializacion de sus invenciones.

Integrar y difundir el portafolio tecnoldgico protegido de la UANL entre universitarios y la sociedad en
general.

Fomentar y asesorar la creacion, aceleracion y consolidacion de empresas de sectores especializados
como: Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, Biotecnologia, Ingenieria especializada,
Aerondutica, Nanotecnologia y Ciencias de la Salud, entre otros, involucrando siempre procesos
innovadores.

Incentivar y brindar asesoria en proyectos de innovacién vinculados entre universidad-industria y
sector social para obtener beneficio compartido.

Elaborar estudios de necesidades de innovacion para incentivar la investigacién y el desarrollo
tecnoldgico socialmente pertinentes .
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Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion | Gestién de actividades relacionadas a la incubacidon de empresas, proteccién de la propiedad
industrial, asi como de transferencia de tecnologia.
Competencias | Liderazgo, organizacidon, capacidad de analisis y discernimiento, trabajo en equipo, sentido de
laborales | responsabilidad, comunicacion, negociacidn, asertividad, manejo de conflictos, manejo de personal.
Experiencia | Tres afios minimo en dreas afines o puestos similares.
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Rectoria

Secretaria de I

Sustentabilidad

RESPONSABLE

Dr. Sergio Salvador —
Fernandez Delgadillo

Secretaria de Sustentabilidad

e Direccion de Desarrollo de Proyectos

Direccidn de Gestiéon Ambiental y
Seguridad Operativa

Direccién de Infraestructura para la
Sustentabilidd

Marco axiolégico de la dependencia

Vision

Misién

Ser reconocido nacional e internacionalmente en el 2040 como una institucién socialmente
responsable y como un referente de alta calidad en la generacidn de conocimiento y tecnologia en
relacion al desarrollo sustentable y como un generador de informacidn cientifica y técnica para la
formacién de recursos humanos altamente capacitados que aporten contribuciones significativas para
los tomadores de decisiones en los sectores académico, productivo, social y gubernamental.

Dirigir, involucrar y promover en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, a nivel regional nacional y
global, la minimizacién del efecto negativo resultante del uso de los recursos sobre el medio ambiente,
la economia, la sociedad y la salud, durante el desarrollo de sus funciones sustantivas y administrativas,
como una manera de vivir e influir en la sociedad durante su transicién a estilos de vida sustentables.
Actuar con vision holistica, promoviendo de la cultura de la investigacion, impulsar la formacién de
recursos humanos altamente calificados, ser desarrolladora de tecnologia y referente de informacion
cientifica y técnica en aspectos de ambiente y sustentabilidad, atendiendo su responsabilidad social
través de estrategias de vinculacién entre la comunidad universitaria, las organizaciones
empresariales, sociales y gubernamentales en el noreste de México.

Funciones de la dependencia

Funciones

Desarrollar un equipo de trabajo organizado en grupos de especialistas que se encarguen de realizar
las acciones que se deriven de las estrategias del Plan de Desarrollo Institucional, de la vision 2040 de
la UANL y de la propia Secretaria.

Desarrollar la Academia Universitaria para el Desarrollo Sustentable, integrada por
destacados y reconocidos universitarios, para la elaboracién del “Plan de Desarrollo Sustentable” de
la UANL, en el que se definiran las acciones en campos especificos de trabajo, que conduzcan al uso
eficiente y responsable de los recursos con impacto en el medio ambiente, la economia, la sociedad y
la salud

Definir los indicadores de Sustentabilidad en los que se basard el trabajo de toda la organizacion,
derivados de la busqueda del posicionamiento de la UANL como Universidad Sustentable a niveles
nacional e internacional.

Integrar grupos de trabajo para la Sustentabilidad en coordinacidn con los responsables de las
Dependencias Académicas y los Departamentos Centrales de la Universidad, con el propdsito de
generar las mejores condiciones para la implementacidn de los programas de desarrollo en los dmbitos
de la educacion, la investigacion, la colaboracion social y la sustentabilidad en el campus

Promover en todas las actividades que se realicen en la UANL, la observacién de la normativa y
compromisos derivados de la Legislacion Nacional y los compromisos internacionales a favor del
Desarrollo Sustentable.

Dar a conocer el trabajo a favor del Desarrollo Sustentable que se haga en la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn a los diferentes sectores de la sociedad en los niveles regional, nacional e internacional,
para fortalecer su imagen de institucion socialmente responsable y de clase mundial.

Presentar periddicamente a las autoridades Universitarias la evolucion sistematica de los resultados
en los indicadores de la sustentabilidad, como un mecanismo para su evaluacion y redefinicion.
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Funciones de la dependencia

Asegurar que en todas las actividades que se realicen en la UANL, la observacion de la normativa y
compromisos derivados de la Legislacién Nacional y los compromisos internacionales a favor del
cuidado del medio ambiente y el desarrollo sustentable.

Dar a conocer las capacidades y el trabajo a favor del cuidado del medio ambiente y el desarrollo
sustentable que se haga en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn a los diferentes sectores de la
sociedad Nuevo Leonesa y en los niveles regional, nacional e Internacional, para fortalecer su imagen
de Institucién Socialmente Responsable.

Presentar periddicamente a las autoridades Universitarias la evolucion sistematica de los resultados
en los indicadores de la sustentabilidad, como un mecanismo para su evaluacion y redefinicion.
Administrar y promover el desarrollo y asegurar la proyeccidn regional, nacional e internacional del
Centro de Investigacion para el Desarrollo Sustentable como un espacio de desarrollo cientifico,
tecnologico y de servicios especializados, orientado a generar soluciones a las problematicas del medio
ambiente y la sustentabilidad.

Establecer mecanismos y procesos de vinculacién con los diferentes sectores de la sociedad para la
oferta de soluciones tecnolégicas a los problemas de medio ambiente y sustentabilidad.

Mantener una estrecha relacion con dependencias del Gobierno de Nuevo Ledn participando
activamente en los comités ciudadanos afines y para la busqueda en conjunto de soluciones técnico
cientificas a la problematica relacionada con las actividades de la Secretaria

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Dominio de la informacidn relacionada al ejercicio de la funcién, de la informacion relacionada a la
gestion universitaria, de los documentos institucionales, planes y programas que atafien a la
administracion central, normativa institucional.

Capacidad de direccidn, planeacion, coordinacion, organizacidn, analisis critico y reporte, toma de
decisiones, trabajo bajo presion, comunicacidn, liderazgo, trabajo en equipo, negociacion,
conciliacion, imparcialidad, manejo de conflictos

Cinco afios en la gestion universitaria en cargos de cualquier nivel, tres afios en cargos similares.

UANL / MANUAL GENERAL DE LA ORGANIZACION 2025 148




UANL / MANUAL GENERAL DE LA ORGANIZACION

Direccion de ,
Desarrollo de
Proye CtO S Direccion de Desarrollo de Proyectos

Rectoria

Secretaria de Sustentabilidad

Direccidn de Gestion Ambiental y

RESPONSABLE T Seguridad Operativa
Dr, CarlOS Raml,reZ Martinez Direccién de Infraestructura para la
Sustentabilidd
Marco axiolégico de la dependencia

Vision | La Direccion de Desarrollo de Proyectos en el 2040, se consolida como una instancia que genera y
desarrolla proyectos tendientes a modificar el pensamiento y las conductas universitarias, para hacer
de la UANL un referente nacional e internacional en el ambito de la sustentabilidad.

Misién | Establecer procesos para la insercion en la visidn cultural de la comunidad universitaria y de la
sociedad, los valores éticos y sociales del ser humano, impulsando la participacién comunitaria en el
abordaje de los grandes problemas contemporaneos vinculados con la responsabilidad social de
transitar hacia un desarrollo sustentable a nivel regional y nacional e internacional.

Funciones de la dependencia

Funciones | Creary desarrollar la Academia Universitaria para el Desarrollo Sustentable que reuna a los profesores
e investigadores vinculados al tema de la educacién para la sustentabilidad, promoviendo que este
cuerpo colegiado defina los mecanismos transversales que incidan en los modelos de docencia, la
investigacion y la difusion de la cultura.
Establecer el programa de Participacion Social para brindar informacidn, conocimiento y orientacion a
la comunidad y a los responsables de tomar decisiones relacionadas con el estado actual de la
sustentabilidad, sus retos y oportunidades.
Coordinar los programas de comunicacién en temas y avances de la U.A.N.L. relacionados con el
desarrollo sustentable, a los diferentes sectores de la sociedad a través de medios electrénicos como
las redes sociales y la pagina WEB, en impresos y a través de foros y conferencias.
Servir de plataforma a los grupos estudiantiles de la U.A.N.L. relacionados con el cuidado del medio
ambiente.
Establecer un sistema de comunicacién de los avances del proceso de transicion hacia el Desarrollo
Sustentable en la UANL.
Coordinar el proceso de elaboracion y difusion el reporte anual de sustentabilidad.

Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacion | Dominio de la informacidn relacionada al ejercicio de la funcién, de la informacion relacionada a la
gestidon universitaria, de los documentos institucionales, planes y programas que atafien a la
administracion central, normativa institucional.

Competencias | Capacidad de direccidén, planeacion, coordinaciéon, organizacidn, analisis critico y reporte, toma de
laborales | decisiones, trabajo bajo presidon, comunicacién, liderazgo, trabajo en equipo, negociacion,
conciliacién, imparcialidad, manejo de conflictos.
Experiencia | Tres afios minimo en areas afines o puestos similares.
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Direcciéon de :
Gestion Ambiental
y Seguridad L bireccién de esarrollo de Proyectos
Operativa

RESPONSABLE

‘ Rectoria

‘ Secretaria de Sustentabilidad

Direccién de Infraestructura para la
Sustentabilidd

Dra. Evangelina Ramirez

Lara
Marco axioldgico de la dependencia
Vision | En el 2040, la Direccion de Gestion Ambiental y Seguridad Operativa se distingue por su aportacion al
cuidado del medio ambiente a través de la transformacién cultural de la comunidad universitaria, al
hacer suyo el paradigma del desarrollo sustentable.

Mision | Desarrollar y operar un sistema para el manejo adecuado de los residuos generados en sus diferentes
tipos de instalacion y actividades y la mitigacion de la contaminacion, mediante procesos de
capacitacién de los universitarios y la orientacidn de sus acciones, para que la UANL se muestre como
una organizacion que trabaja con Calidad Ambiental y un alto nivel de seguridad operativa.
Funciones de la dependencia

Funciones | Proponer e impulsar los mecanismos, criterios e indicadores de la gestiéon ambiental universitaria, a

través de programas y proyectos basados en la investigacion y participacién activa.

Establecer un sistema de informacién y difusién ambiental, y proponer a las dependencias académicas

de la Universidad, programas, proyectos y estrategias para la formacion de la comunidad universitaria

en materia ambiental.

Promover la creacion de grupos de expertos institucionales que favorezcan y faciliten la certificacion

en Calidad Ambiental de las Dependencias Universitarias y de la Universidad en su conjunto.
Establecer alianzas estratégicas con empresas e instituciones locales, nacionales e internacionales,
para impulsar la generacion y aplicacién innovadora del conocimiento y la tecnologia sustentable.
Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacion | Dominio de la informacidn relacionada al ejercicio de la funcién, de la informacién relacionada a la
gestidon universitaria, de los documentos institucionales, planes y programas que atafien a la
administracion central, normativa institucional.

Competencias | Capacidad de direccidén, planeacion, coordinaciéon, organizacidn, analisis critico y reporte, toma de
laborales | decisiones, trabajo bajo presiéon, comunicacién, liderazgo, trabajo en equipo, negociacion,
conciliacién, imparcialidad, manejo de conflictos.
Experiencia | Tres aiios minimo en areas afines o puestos similares.
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Direccion de ,
Infraestructura
para la e Direccion de Desarrollo de Proyectos

Rectoria

Secretaria de Sustentabilidad

Sustentabilidad | Dieccion de Gestion Amblental

RESPONSABLE

Direccién de Infraestructura para la
Sustentabilidd

M.C. Félix Gonzalez Estrada

Marco axiolégico de la dependencia

Vision

Mision

La Direccidn de Infraestructura para la Sustentabilidad, en el 2040, se consolida como una instancia
que garantiza la aplicacion de criterios rigurosos de gestion del medio ambiente en el desarrollo de la
infraestructura fisica y el equipamiento de la UANL.

Desarrollar procesos de medicidn, evaluacién y comunicacion que conduzcan a la observacion de la
normativa y los lineamientos internacionales en la evoluciéon hacia la sustentabilidad de la
infraestructura establecida y en la que se establezca en el futuro. Ademas de Impulsar la aplicacién de
politicas y lineamientos de construccidon o remodelacidn de infraestructura apegados a los estandares
internacionales establecidos para edificios sustentables, que garanticen el uso eficiente de la energia,
el agua y los materiales de construccion.

Funciones de la dependencia

Funciones

Incorporar proyectos y programas de infraestructura y tecnologia para la sustentabilidad en los planes
maestros de construccion y mantenimiento, a fin de promover politicas, procedimientos y
lineamientos que permitan la integracidon del conocimiento en la normalizaciéon para el manejo
sustentable de los recursos renovables y no renovables y orientados a la construccién y remodelacién.
Definir y operar un sistema de medicidn, reporte y evaluacion y analisis, que permita evaluar los
avances en la aplicacién de las politicas universitarias a favor de la sustentabilidad, con el propdsito de
definir acciones de correccidn y/o mejora.

Crear y operar un programa de difusion dirigido a la comunidad universitaria y a la vez, un programa
de extension a la comunidad en general, que se encargue de dar a conocer las formas y procedimientos
para hacer un uso eficiente de los recursos.

Desarrollar un catdlogo con la normativa nacional e internacional aplicable a las actividades del area

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Dominio de la informacidn relacionada al ejercicio de la funcion, de la informacion relacionada a la
gestion universitaria, de los documentos institucionales, planes y programas que atafien a la
administracion central, normativa institucional.

Capacidad de direccion, planeacion, coordinacién, organizacién, andlisis critico y reporte, toma de
decisiones, trabajo bajo presidon, comunicacién, liderazgo, trabajo en equipo, negociacion,
conciliacidn, imparcialidad, manejo de conflictos.

Tres afos minimo en areas afines o puestos similares.

UANL / MANUAL GENERAL DE LA ORGANIZACION 2025 151




UANL / MANUAL GENERAL DE LA ORGANIZACION

Secretaria de
Relaciones

‘ Rectoria

l Secretaria de Relaciones

Internacionales

I nte 'n a Cl O n al e S Direccién de Intercambio |}/ Direccién de Proyectosy Convenios

RESPONSABLE

Dra. med. Sandra Nora
GonZéleZ DiaZ Centro de Estudios Asiaticos

Académico Internacionales

Centro de Estudios y Certificacion de

Direccién de Enlace con Egresados = ]
Lenguas Extranjeras

Marco axioldgico de la dependencia

Vision

Mision

La Secretaria de Relaciones Internacionales de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es reconocida
en el afio 2040, por su excelencia al ser un organismo facilitador de la cooperacion académica
internacional, sustentado en el cumplimiento con la totalidad de los indicadores establecidos por los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior que para tal efecto se
encuentren en vigor.

La Secretaria de Relaciones Internacionales de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, es la instancia
que norma, sistematiza y orienta los procesos de internacionalizacidn de la Institucion y coordina el
establecimiento, interpretacion y ejecucion de la politica y lineamientos institucionales de
internacionalizacion en todos los niveles de gestion pertinentes, a través de alianzas estratégicas que
fortalezcan al Plan de Desarrollo Institucional y que conduzcan al reconocimiento de la Institucidn
como una universidad de clase mundial por organismos evaluadores internacionales.

Funciones de la dependencia

Funciones

Ser la dependencia responsable de impulsar y coordinar los procesos de internacionalizacién de la
Institucién.

Cooperar y coordinar en el establecimiento, creacidn, interpretacién y ejecucion de la politica y
lineamientos institucionales de internacionalizacidén en todos los niveles de gestion pertinentes de
acuerdo al PDI.

Fungir como la Secretaria Ejecutiva del Consejo Consultivo Internacional.

Gestionar areas comunes, complementarias y proyectos de colaboracion con organismos e
instituciones internacionales para favorecer programas de movilidad, investigacidon y extension
cultural, a nivel medio superior, licenciatura, maestria, doctorado y posdoctorado.

Coordinar las visitas de autoridades y especialistas de diferentes dreas de nuestra institucion; asf
mismo, apoyar en la realizacién de eventos académicos institucionales de indole internacional.

Fungir como gestor y dar seguimiento ante la Secretaria de Gobernacién a través del Instituto Nacional
de Migracién y la Secretaria de Relaciones Exteriores, con respecto a documentos oficiales para
estudiantes y becarios extranjeros de todos los niveles, profesores e investigadores.

Apoyar en la redaccion, edicion, traduccién y difusién del material impreso, audiovisual y electrdnico,
que promueva la imagen de nuestra institucidn en el extranjero, con el fin de acrecentar la visibilidad
de los programas académicos, culturales, artisticos y de investigacidn en nuestra institucién con el area
de Portal Web, el Centro de Estudios y Certificacion de Lenguas Extranjeras y la Direccién de Imagen
Institucional.

Representar a la Universidad, en la Republica Mexicana y en el extranjero, ante organismos e
instituciones internacionales para promover la cooperacidén internacional y la internacionalizacion de
nuestra institucion.
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Funciones de la dependencia

Coordinar las Oficinas de Representacion de la UANL en el extranjero, (Toulouse, Francia, la Oficina de
Representacion de la UANL en Shanghai, China,) el Centro de Estudios Asiaticos y las oficinas de
representacion de universidades nacionales.

Promover y coordinar el posicionamiento y proyeccion de la UANL en el extranjero a través de eventos
culturales, artisticos, deportivos, comunitarios, asi como a través de programas de promocion, imagen
institucional y sitio de internet.

Presidir el comité conformado para la toma de decisiones colegidas en los procesos iniciales,
intermedios y finales de envio de datos institucionales requeridos para la participacion de nuestra
institucidn en los sistemas internacionales de clasificacidn jerarquizada («rankings»).

Presidir el comité conformado para la toma de decisiones colegidas en los procesos iniciales,
intermedios y finales conducentes a la acreditacidn internacional de los programas educativos de la
Universidad

Apoyar y coordinar la realizacion de eventos institucionales de indole internacional mediante la
administracion de las salas y espacios destinados para este fin en el Centro de Internacionalizacidn.
Promover y coordinar los esfuerzos para el desarrollo e implementacion de un sistema institucional
que almacene informacion sobre indicadores de internacionalizacién que permita realizar estudios
para apoyar la mejora de los programas educativos, de investigacion, vinculacion y extension.
Promovery coordinar una estrategia institucional para implementar en todas las Unidades Académicas
programas para el dominio de diversos idiomas en docentes, egresados y alumnos, asi como promover
la imparticién de asignaturas en otro idioma.

Formular y promover las politicas y las estrategias institucionales para la institucionalizacion de
programas de internacionalizacidn en casa en todas las Unidades Académicas.

Promover y coordinar los esfuerzos institucionales para que todas las Unidades Académicas cuenten
con un plantel docente de alta calidad internacional.

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Dominio en planeacion estratégica y formacidn especializada en internacionalizacidn de la Educacién
Superior.

Dominio del idioma inglés y preferentemente un tercer idioma. Direccidn, planeacidn, coordinacion,
organizacion, de analisis, toma de decisiones, comunicacién, liderazgo, trabajo en equipo,
negociacion, conciliacion, imparcialidad, manejo de conflictos.

Cinco afios en la gestion universitaria en cargos de cualquier nivel, tres afios en cargos similares.
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Direccién de :
Intercambio

‘ Rectoria

Internacionales

‘ Secretaria de Relaciones

Aca d é mi C O Direccién de Intercambio .}/ Direccion de Proyectos y Convenios

RESPONSABLE

Dra. Emma Melchor
ROdI']’gueZ Centro de Estudios Asidticos

Académico Internacionales

Centro de Estudios y Certificacion de

Direccién de Enlace con Egresados = ]
Lenguas Extranjeras

Marco axioldgico de la dependencia

Vision

Misién

Para el 2025 por lo menos el 1% del total de los alumnos registrados en licenciatura y posgrado
participan en algin programa de movilidad en el extranjero y a nivel nacional durante el desarrollo de
su carrera.

Para el 2040 el 2% del total de la matricula de estudiantes de licenciatura y posgrado participan en una
estancia de movilidad internacional, asi como los académicos cumplen con los perfiles requeridos por
el sistema educativo nacional en el ambito de su formacion profesional y cumpliran con los criterios
internacionales de calidad.

En el 2040 todas las Dependencias de la UANL participaran de forma activa en el en acciones diversas
de colaboracién académica con sus contrapartes nacionales e internacionales a través de las acciones
estipuladas en los convenios de colaboracién signados por la UANL con IES nacionales e
internacionales.

La Direccion de Intercambio Académico congruente con la mision de la UANL participa con la formacion
integral de estudiantes y profesores, fortaleciendo la movilidad y Cooperacion de académicos y la
internacionalizacion de la UANL, ante la sociedad en general, para tal efecto su misién es fomentar los
procesos de internacionalizacion de la institucién mediante la administracion de programas de pre y
posgrado que apoyan la movilidad estudiantil y de profesores a nivel nacional e internacional. Asi como
también contribuir en la promocién y aumento de la visibilidad de la institucién mediante la difusién
de los programas educativos que ofrece la universidad a través de conferencias, ferias y proyectos
especiales relacionados con la internacionalizacién de la educacion superior, dando seguimiento a los
resultados de las gestiones mencionadas.

Funciones de la dependencia

Funciones

Administrar y dar seguimiento a las solicitudes de movilidad académica de los estudiantes, profesores
e investigadores de la UANL.

Administrar y dar seguimiento a las solicitudes de becas de posgrado para formacién de profesores,
de movilidad estudiantil y de profesores a nivel nacional e internacional.

Recibir y dar seguimiento a las solicitudes de los estudiantes, profesores e investigadores procedentes
de instituciones nacionales y del extranjero.

Difundir y promover en la Universidad las oportunidades de estudio y becas nacionales y al extranjero.
Lanzar la convocatoria de movilidad.

Lanzar la convocatoria para becas para movilidad

Seleccién en conjunto con el Comité de Becas de candidatos participantes en el programa de
movilidad, una vez que los candidatos hayan cumplido con todos los requisitos

Difundir los programas de la Universidad a nivel nacional e internacional.

Actualizacion a través de asistencia a Conferencias, congresos, representaciones, ferias y otros a nivel
nacional e internacional.

Participacidn en proyectos de Movilidad estudiantil y de profesores.

Participacion en proyectos especiales relacionados con la internacionalizacion de la educacion
superior.

Impartir foros y seminarios a los estudiantes, profesores y padres de estudiantes participantes en el
programa de movilidad.
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Funciones de la dependencia

Seguimiento de becarios nacionales e internacionales.
Seguimiento a participantes en el programa de movilidad.

Atribuciones | Representar a la dependencia ante las autoridades universitarias.
Ser el responsable de la administracion de la dependencia.
Firmar los documentos, convenios y acuerdos que correspondan a las funciones que desempefia.
Dedicar a las labores de la direccién por lo menos 35 horas por semana.
Definir la organizacion administrativa que le servird de apoyo durante su gestion y ponerla a
consideracion de la autoridad correspondiente.
Nombrary remover al personal de confianza de su dependencia, de conformidad con lo que dispongan
los reglamentos respectivos.
Convocar y presidir las reuniones de trabajo con el personal a su cargo.
Vigilar que en la dependencia se cumplan las disposiciones de la Ley Organica, del Estatuto General,
de los reglamentos y de los acuerdos del Consejo Universitario, cuidando que las labores se desarrollen
ordenadamente.
Dar seguimiento a los programas y a las estrategias establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional
para el logro de la Vision.
Establecer los mecanismos de evaluacion interna y externa de sus funciones, asi como los indicadores
del avance hacia el logro de las metas sefialadas en su plan operativo anual.
Presentar un informe anual de actividades ante la autoridad universitaria correspondiente.

Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacion | Dominio de la informacion relacionada con la Internacionalizacion de la educacion superior, de los
documentos institucionales, planes y programas que conciernen a la administracion central y a las
dependencias de la UANL, normativa institucional, etc.

Competencias | Planeacion de la movilidad nacional e internacional, coordinacidon de cada una de las actividades
laborales | departamento, organizacion, analisis, toma de decisiones, trabajo bajo presién, comunicacion,
liderazgo, trabajo en equipo, negociacion, conciliacidn, imparcialidad, manejo de conflictos,
responsabilidad, etc.
Experiencia | Tres afios minimo en areas afines o puestos similares.
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Direccion de ;
Proyectosy ntematonale
Convenios R———
Internacionales

Rectoria

Secretaria de Relaciones

Académico Internacionales

Centro de Estudios y Certificacion de

Direccién de Enlace con Egresados | :
Lenguas Extranjeras

RESPONSABLE 3
. Centro de Estudios Asidticos k

Mtra. Alejandra Perales

Alvarez
Marco axioldgico de la dependencia

Vision | La Direccion de Proyectos y Convenios Internacionales de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es

reconocida en el afio 2040 por su calidad y excelencia en los procesos de gestién administrativa que
contribuyan al cumplimiento de las politicas y lineamientos institucionales de internacionalizacion y
del Plan de Desarrollo Institucional 2024 — 2040.

Misién | La Direccidn de Proyectos y Convenios Internacionales de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, es
la instancia que gestiona, formaliza y da seguimiento a los proyectos y acuerdos de cooperacién que
la Universidad establezca con instituciones educativas extranjeras y organismos internacionales,
acorde a las politica y lineamientos institucionales de internacionalizacidén que establezca la Secretaria
de Relaciones Internacionales y al Plan de Desarrollo Institucional 2024 -2040.

Funciones de la dependencia
Funciones | Mantener comunicacion con los Responsables de Relaciones Internacionales de cada dependencia,

con el fin de trabajar de manera coordinada con los objetivos académicos internacionales al interior y
al exterior de nuestra institucion.

Gestionar y apoyar la negociacidn, resguardo, registro, actualizacién y seguimiento de los convenios
de cooperacion que suscribe nuestra institucion con otras instituciones internacionales.

Gestionar de manera permanente la ampliacion y diversificacién de los convenios de colaboracién e
intercambio académico con instituciones extranjeras de educacidn superior y centros de investigacion
que sean de interés para el desarrollo de proyectos conjuntos que contribuyan al logro de la visiéon
2040 de la UANL.

Colaborar con las escuelas y facultades que inicien su proceso de acreditacion o reacreditacidon
internacional, mediante apoyo y asesoria en la elaboracién del auto estudio requerido cominmente
por los organismos internacionales, asi como con las gestiones administrativas necesarias para este
fin.

Colaborar con las instancias universitarias, gubernamentales o privadas para la identificacion de areas
y polos de desarrollo y sus requerimientos a nivel internacional, para favorecer las actividades
académicas, culturales y de investigacion.

Identificar y sistematizar experiencias exitosas en materia de vinculacién, cooperacion e intercambio
académico desarrolladas por instituciones educativas nacionales y extranjeras y reconocer los factores
de éxito para su posible incorporacién en el programa de vinculacién de la Universidad.

Coordinar la informacién relativa a la internacionalizacién de las Unidades Académicas, y alentar la
constante actualizacidn por parte de los responsables en cada Unidad Académica.
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Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacién | Dominio sobre elaboracién de contratos o convenios internacionales y formacidn especializada en

negociacion internacional.

Competencias | Dominio del idioma inglés y preferentemente un tercer idioma. Direccidn, planeacion, coordinacion,
laborales | organizacién, comunicacidn, trabajo en equipo, negociacidn y conciliacién al interior de la UANL asi

como hacia el extranjero.

Experiencia | Tres afios minimo en dreas afines o puestos similares.
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Direccion de .
Enlace Con Internacionales

Rectoria

Secretaria de Relaciones

E gres ad O S Direccion de Intercambio i J Direccién de Proyectos y Convenios

RESPONSABLE

Lic. Anita Flores Robles

Académico Internacionales
L

Centro de Estudios y Certificacion de

Direccion de Enlace con Egresados |« .
Lenguas Extranjeras

‘ Centro de Estudios Asidticos =

Marco axioldgico de la dependencia

Vision

Mision

Establecer una red de comunicacion nacional e internacional entre egresados y la Universidad,
permitiendo el fortalecimiento de los programas estratégicos de la UANL y su sentido de pertenencia
de tal forma que se considere una de las principales fortalezas institucionales por, capacidades
profesionales, influencia en los ambitos econdmicos, politicos y sociales, asi como vocacién
filantropica.

La Direccion de Enlace con Egresados (DEE) esta orientada a promover y mantener comunicacion,
informacién y actualizacion con nuestros egresados, asi como ampliar y consolidar las formas de
colaboracidn de los egresados con la UANL, con la finalidad de coadyuvar en su desarrollo profesional,
humano, ético y moral, creando un vinculo de comunicacion y apoyo al desarrollo de proyectos
educativos que favorezcan el trabajo en sus procesos de mejora continua, promoviendo una cultura
de pertenencia e identidad a la UANL.

Funciones de la dependencia

Funciones

Apoyar en coordinacién con las dependencias competentes, la difusién de programas de actualizacion
profesional y especializacidn de los egresados, de acuerdo con los objetivos institucionales.
Consolidar, incrementar y resguardar la base de datos de los Egresados, en el ambito de su
competencia, respetando el marco que la “Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion
de Particulares (LFPDPPP)” indica para su buen manejo y proteccion de los mismos

Promover y mantener relaciones con nuestros egresados, asi como ampliar y consolidar las formas de
colaboracién de los egresados con la UANL y con la Fundaciéon UANL.

Planear y fomentar con el apoyo de las unidades académicas y administrativas competentes reuniones
con egresados que promuevan el “orgullo y Sentido de Pertenencia” a la UANL.

Fortalecer, coordinar y controlar el programa de identidad mediante el otorgamiento de la Tarjeta de
Identidad “Soy Siempre UANL” a los recién egresados.

Apoyo y orientacién al exalumno para consulta de tramites dentro de la UANL.

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales
Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Dominio en software especializado en base de datos, conocimiento de las leyes acerca de la
confidencialidad de datos personales y capacitacion sobre temas relacionados a la trayectoria de
egresados.

Direccion, planeacién, coordinacién, organizacion, toma de decisiones, comunicacién, liderazgo,
trabajo en equipo, negociacidn, manejo de conflictos.

Tres afos minimo en areas afines o puestos similares.
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Centro de e
Estudios y o
Certificacion de ST [ —
Lenguas

Extranjeras

Centro de Estudios y Certificacion de

Direccién de Enlace con Egresados |« X
Lenguas Extranjeras

‘ Centro de Estudios Asidticos =

RESPONSABLE
Dra. Sara Alicia Ancira
Aréchiga

Marco axiolégico de la dependencia

Vision | Promover el aprendizaje y la certificacion de lenguas extranjeras ofreciendo cursos a los universitarios
y a la comunidad en general e impulsando eventos y actividades para un mayor acercamiento con las
lenguas y culturas del mundo.

Misién | Ser un centro de ensefianza y certificacion de lenguas extranjeras que a través de su profesionalismo
en programas, servicios y productos innovadores de alta calidad fortalezca su liderazgo en la
comunidad educativa.

Funciones de la dependencia

Atribuciones | Aprobar las constancias de estudios que se emiten en este Centro y que no estén reservadas al
Departamento Escolar y de Archivo de la Universidad

Nombrar y delegar en los miembros del equipo guia la autoridad necesaria para desempeiiar
adecuadamente sus funciones, en la inteligencia que la Directora podrd removerlos cuando lo juzgue
necesario

Funciones | Proponer, disefiar e implementar programas para el aprendizaje de lenguas que impulsen el proceso
de internacionalizacion de la Universidad.

Promover el aprendizaje y la certificacion internacional de una nueva lengua, para reconocer su valor
en el desarrollo profesional e intercultural tanto en la comunidad universitaria como en la comunidad
en general.

Proponer y desarrollar programas de formacién para que los docentes incorporen el uso de recursos
tecnoldgicos para el aprendizaje exitoso, presencial o en linea, de lenguas.

Organizar y realizar eventos que promuevan la difusidn de actividades y muestras culturales
representativas de las lenguas que se imparten en este centro.

Gestionar el establecimiento de convenios con organismos nacionales e internacionales que
promuevan el aprendizaje, la evaluacién y certificacion de dominio de diferentes lenguas extranjeras
y de las competencias de docentes de diferentes lenguas extranjeras que se imparten en este centro.
Administrar periddicamente examenes de certificacion internacional de dominio de inglés, francés,
italiano, portugués, chino, y de espafol como lengua extranjera para impulsar el proceso de
internacionalizacidn de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Disefiar e implementar los programas de idiomas en formato digital para complementar y fortalecer
los programas presenciales.
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Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Dominio de la informacion relacionada con los tdpicos actuales relevantes para la ensefianza y
aprendizaje de lenguas, asi como para la certificacion de las mismas. Interés y experiencia en la
investigacion pertinente al aprendizaje y certificacion de lenguas. Ademas del dominio de la
normativa relacionada a la gestion universitaria y la referente al cumplimiento del requerimiento del
nivel de dominio de lengua extranjera para los estudiantes universitarios

Capacidad para el desarrollo de proyectos académicos y para obtener y generar fondos, asi como la
de concretar convenios con instituciones y organismos nacionales e internacionales. Capacidad de
direccidn, planeacién, coordinacion, organizacion, de analisis, toma de decisiones, trabajo bajo
presidén, comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo, negociacion, conciliacion, imparcialidad, manejo
de conflictos.

Tres aflos minimo en areas afines o puestos similares.
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Centro de :
E Stu di 0 S ASiéti CO S Internacionales

RESPONSABLE

Mtra. Erika Lizbeth Garza
Hernandez

Rectoria

Secretaria de Relaciones

Direccién de Intercambio A Direccion de Proyectos y Convenios
Académico Internacionales

Centro de Estudios y Certificacion de

Direccién de Enlace con Egresados |« .
Lenguas Extranjeras

Centro de Estudios Asidticos =

Marco axiolégico de la dependencia

Vision

Mision

En el siglo XXI, ante un entorno internacional donde la regién de Asia se ha convertido en epicentro de
la globalizacién, el Centro de Estudios Asiaticos producira conocimientos estratégicos y de valor para
el desarrollo de proyectos relacionados con Asia para los sectores privado y publico en Nuevo Ledn y
la region Noreste del pais, a través de incrementar y fortalecer las relaciones de colaboracién e
intercambio de la UANL con sus socios y contrapartes en Asia, Europa, América Latina y Norteamérica,
para la comunidad académica de la universidad asi como, para los diversos actores de la sociedad en
el ambito empresarial, gubernamental y académico

El Centro de Estudios Asiaticos busca ser el espacio mas importante en su tipo en el norte del pais, con
el fin de fomentar las actividades que contribuyan al mejor conocimiento de las diversas naciones y
economias de Asia, impulsando el desarrollo de relaciones entre la universidad con instituciones
académicas en esa region. Asi mismo, promover los estudios interdisciplinarios en sus multiples niveles
educativos, asi como brindar apoyo a entidades del sector publico y privado a nivel nacional e
internacional, a través de diversos programas de cooperacién interinstitucional con enfoque prioritario
para los estudiantes, maestros e investigadores de la UANL, asi como la sociedad en su conjunto.

Funciones de la dependencia

Funciones

Realizar estudios e investigacion académica sobre los aspectos econémicos, sociales, politicos y
culturales de los paises asiaticos.

Organizar y promover eventos (conferencias, seminarios, encuentros, congresos) para divulgar el
conocimiento general acerca de los paises de Asia.

Difundir el conocimiento sobre estos paises mediante la publicacién de una revista, tanto documental
como electrdnica, y la edicién de libros sobre los temas tratados en los estudios, investigaciones y
eventos promovidos por el Centro.

Apoyar en la gestion y establecimiento de convenios de intercambio con instituciones de convenios de
intercambio con instituciones de investigacidn y de educacién superior de los paises de esta region
Apoyar la gestiéon de estancias, en facultades y centros de investigacion de la Universidad, de
profesores de universidades de los paises asiaticos y viceversa

Promover la creacion de cursos de idiomas de los paises de este continente entre la comunidad
universitaria y la sociedad en general.

Informar y asesorar sobre convocatorias para estudios, estancias e intercambios en los paises de la
zona

Funcionar como enlace entre la Institucidn y el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, y otros organismos
como “The World Trade Center”, para apoyar actividades y eventos con paises de Asia.

Ofrecer servicios de consultoria y asesoramiento a entidades de los sectores publico o privado
interesadas en el conocimiento de los paises de esta area.
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Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Dominio de la informacion relacionada con la region de Asia. Interés y experiencia en la investigacion
pertinente a la cultura asidtica. Ademds del dominio de la normativa relacionada a la gestion
universitaria y la cooperacién entre instituciones de Educacion Superior de México y América Latina
con sus pares en Asia

Capacidad de direccion, planeacion, coordinacion y organizacidn de proyectos estratégicos
institucionales. Capacidad para reclutamiento y formacién de recursos humanos, asi como para la
toma de decisiones y del trabajo bajo presion. Capacidad de comunicacién y liderazgo dentro del
equipo de trabajo, asi como con las contrapartes a trabajar. Capacidad de negociacién y gestion de
conflictos.

Tres afios minimo en areas afines o puestos similares.
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Secretaria de
[gualdad e
Inclusion

RESPONSABLE

‘ Rectoria ‘

Secretaria de Igualdad e
Inclusion

Direccién de la Unidad para la . | Direccion de Responsabilidad
Igualdad de Género Social Universitaria

Direccién de Educacion Inclusiva }- Direccion de Cultura para la Paz

Direccion para la Investigacion de }_

M.C. Ludivina Cantu Ortiz la Igualdad de Género

Marco axioldgico de la dependencia

Vision

Mision

Contribuir con la UANL para que en el afio 2040 sea referente en el nivel nacional e internacional, por
la inclusidn de los objetivos del Desarrollo Sostenible en sus planes de estudio, por el impacto social
de sus proyectos de investigacion en la comunidad y por su participacion en la agenda local, nacional
e internacional del desarrollo. Asi como por el clima académico y laboral de respeto a los derechos
humanos, en un marco de igualdad, responsabilidad social, inclusion, educacion y cultura para la paz,
sin discriminacion ni violencias, logrando con ello una educacién integral de calidad para toda la vida.
Coadyuvar en la formacién de bachilleres, técnicos y profesionales de la UANL, socialmente
responsables, con principios y valores institucionales, comprometidos con el conocimiento, que
constituye un bien humano, con el desarrollo sustentable, cientifico, tecnoldgico y cultural de su
entorno, desde una perspectiva de género, de igualdad, inclusion, sin discriminacion ni violencias, con
respeto a los derechos humanos para construir una cultura de paz en la que se reconozca la
singularidad de los individuos, la pluralidad de ideas y saberes, asi como la coexistencia de las personas
en entornos éticos, responsables y armoniosos.

Funciones de la dependencia

Funciones

Vigilar el cumplimiento del derecho a la dignidad de las personas que sustentan los Tratados
Internacionales, la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucidn Politica del
Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, la Ley Orgdnica y el Estatuto General de la Universidad
Autéonoma de Nuevo Ledn (UANL) y demas leyes, reglamentos, acuerdos, decretos, convenios,
manuales y todas aquellas disposiciones juridicas aplicables en materia de igualdad e inclusién.
Promover la igualdad e inclusion entre la comunidad de la UANL, asi como los derechos humanosy la
responsabilidad social universitaria en el marco de una cultura para la paz, tanto en sus practicas
académicas, culturales y deportivas, asi como en las diversas estructuras educativas y administrativas
que la conforman.

Impulsar el bienestar social y humano de la comunidad universitaria, a partir de la organizacion de
actividades, difusion de campafias de sensibilizacién y publicacidn de resultados de investigacion que
coadyuven al fortalecimiento de una convivencia armoniosa, igualitaria, justa y pacifica

Fomentar la realizacidon de acciones que propicien la construccion de entornos universitarios en los
que todas las personas, sin distincion de género, orientacidn sexual o cualesquiera caracteristicas o
condiciones, tengan igualdad de oportunidades, sean tratadas con respeto a sus derechos, reciban la
atencion que necesiten y sean valoradas por sus contribuciones a nuestra institucién y a la sociedad
Impulsar la creacion de instrumentos juridicos en la UANL para eliminar las violencias desde un
enfoque intercultural, interseccional y de derechos humanos.

Proponer a las personas Titulares de los Centros de Trabajo de la UANL los programas, medidas y
acciones que considere pertinentes de acuerdo con la normativa universitaria vigente que coadyuven
en la eliminacién de las violencias.

Facilitar la colaboracion con los Centros de Trabajo mediante los representantes designados por cada
uno, a fin de impulsar proyectos relacionados a los temas relacionados con la Secretaria.

Establecer vinculos y alianzas estratégicas en los niveles nacional e internacional en torno a politicas
de igualdad e inclusién, responsabilidad social universitaria y derechos humanos con instituciones
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Funciones de la dependencia

educativas, sociales y organismos gubernamentales que coadyuven a nuestro propdsito de fortalecer
una cultura para la paz y erradicar todas las violencias y discriminacidn en el entorno universitario.

Promover estudios de investigacion cientifica en los temas que se atienden desde esta Secretaria.

Ser el vinculo con las autoridades estatales y federales para la implementacion de las estrategias en
materia de igualdad e inclusion en la UANL.

Supervisar y coordinar las actividades administrativas, académicas, de investigacion, gestion y
vinculacion internas de la Secretaria de Igualdad e Inclusidn.

Las demds que sean necesarias para cumplir con el ejercicio de las anteriores, las que la normatividad
universitaria y administrativa le otorguen y las que sean conferidas expresamente por la persona
titular de la Rectoria de la UANL.

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y Posgrado con titulo y cédula profesional.

Tener conocimientos sobre educacién en Humanidades y Ciencias Sociales, asi como las areas
transversales de esta Secretaria.

Conocer las normativas vigentes internacionales, nacionales, locales y universitarias en temas de
igualdad de género, responsabilidad social universitaria, derechos humanos, cultura para la de pazy
educacion inclusiva.

Contar con distinciones académicas que reconozcan su labor académica y de gestion.

Liderazgo, capacidad de direccidn, planeacion, organizacion y coordinacion, analisis critico y toma de
decisiones, con espiritu innovador y creativo, trabajo colaborativo, empatia, comunicacion efectiva,
actitud de servicio, proactividad, imparcialidad y conciliacion.

Cinco afios en la gestion administrativa y educativa universitaria en cargos de cualquier nivel, tres
afios minimo en areas afines o puestos similares.

UANL / MANUAL GENERAL DE LA ORGANIZACION 2025 164




UANL / MANUAL GENERAL DE LA ORGANIZACION

Direccion de
Unidad para la
[gualdad de Género

RESPONSABLE

Dra. Yahaira Berenice dela Igualdad de Género

‘ Rectoria

Secretaria de Igualdad e
Inclusién

Direccion de la Unidad para la || Direccion de Responsabilidad
Igualdad de Género Social Universitaria

Direccidn de Educacién Inclusiva = Direccion de Cultura para la Paz ‘

Direccidn para la Investigacion ||

Martinez Pérez

Marco axiolégico de la dependencia

Vision | Ser una instancia rectoray promotora de las politicas de género en la Universidad Autonoma de Nuevo
Ledn, orientada a prevenir y eliminar la violencia por acoso y hostigamiento sexual, en salvaguarda de
los principios de igualdad y no discriminacién en la comunidad universitaria, robusteciendo la
educacion en la cultura de género.

Misién | Promover e impulsar la transversalizacion de la perspectiva de género en la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn para contribuir en una sociedad equitativa e incluyente fomentando la igualdad sustantiva
en salvaguarda de los Derechos Humanos.

Funciones de la dependencia
Funciones | Preveniry atender casos de acoso u hostigamiento sexual.

Promover la igualdad de género y no discriminacién en la UANL.

Recibir las denuncias que por presuntos actos de acoso u hostigamiento sexual se presenten en la
UANL.

Canalizar las quejas por acoso u hostigamiento sexual, incluyendo el auxilio de personal profesional
que se requiera.

Orientar a las victimas de acoso u hostigamiento sexual en la UANL sobre los derechos y prerrogativas
que las leyes les confieren.

Activar el Protocolo de Atencidn para casos de Acoso u Hostigamiento Sexual en la UANL.

Emitir opinidn respecto a las personas que incurren en conductas que transgreden el mencionado
protocolo y que se considere deben recibir terapia o ayuda profesional.

Apertura de expediente de quejas, con fines de seguimiento, estadistico e informativo.

Referir el apoyo y asistencia integral a las partes involucradas en actos de acoso u hostigamiento
sexual.

Emitir opinidn respecto a las personas que incurren en conductas que transgredan el Protocolo de
Atencidn para casos de Acoso u Hostigamiento Sexual y que se considere deban recibir terapia o ayuda
profesional.

Recomendar las medidas precautorias que se estimen convenientes.

Turnar a CIIGEN las denuncias de acoso u hostigamiento sexual para su investigacion.

Activar el Protocolo de Atencion a casos de Acoso u Hostigamiento Sexual en la UANL.

Turnar a la CIIGEN toda la informacién referente a cada uno de los casos de acoso u hostigamiento
sexual considerados procedentes para su investigacion.

Implementar procedimientos de mediacion que favorezcan el advenimiento de las partes.

Impulsar la incorporacion de la perspectiva de género en la estructura institucional, legislacién
universitaria y procedimientos académico-administrativo que de ella se deriven.

Promover la implementacion de acciones de sensibilizacién en temas relacionados con la igualdad de
género y los derechos de las mujeres dirigidas al alumnado, profesorado y personal administrativo
universitario.

UANL / MANUAL GENERAL DE LA ORGANIZACION 2025 165




Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacién | Licenciatura en Derecho y especialista certificado en estudios de género y diversidad sexual.
Competencias | Conocimientos sobre igualdad de género, diversidad sexual e inclusidn.

laborales | Manejo de técnicas y estrategias de actuacidn y prevencion en violencia de género.

Intervencidn en casos de adultos y adolescentes.
Conocimiento del marco juridico local, nacional e internacional.
Conocimientos necesarios para abordar los temas de violencia de género, diagnosticar necesidades
sociales, asesorar y orientar, adquiriendo competencias en el area asistencial, preventiva o
rehabilitadora.
Experiencia | Tres afios minimo en dreas afines o puestos similares.
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Direcciéon de
Responsabilidad
Social Universitaria

RESPONSABLE

Dra. Linda Angélica Osorio de la lgualdad de Género

Castillo

‘ Rectoria ‘

Secretaria de Igualdad e
Inclusién

Direccién de la Unidad parala |} Direccion de Responsabilidad
Igualdad de Género Social Universitaria

Direccidn de Educacién Inclusiva = Direccion de Cultura para la Paz

Direccidn para la Investigacion ||

Marco axiolégico de la dependencia

Vision

Mision

La Direccion de Responsabilidad Social Universitaria, se consolida en el 2040 como la entidad
moduladora del pensamiento y las conductas de la comunidad universitaria en el ejercicio socialmente
responsable de sus funciones sustantivas. Posicionando a la UANL como referente nacional e
internacional en el contexto de la Responsabilidad Social Universitaria.

Desarrollar en la UANL practicas transparentes de evaluacion y comunicacion, implementando la
eficacia y la participacion de los distintos actores universitarios, con aplicacion de valores de
solidaridad y poniendo en marcha politicas de sustentabilidad. Para asegurar de esa manera la
formacién de ciudadanos socialmente responsables, incidiendo en el disefio de su oferta formativa e
investigadora, fortaleciendo su compromiso publico con los intereses generales de la sociedad de la
que forma parte, para responder a las necesidades de su entorno de manera responsable, oportuna,
efectiva y con un fuerte sentido ético.

Funciones de la dependencia

Funciones

Poner en marcha buenas practicas encaminadas implementar soluciones alineadas con los valores
de la educacion universitaria, como la excelencia educativa o la igualdad de oportunidades.

Incidir en la articulacién de los planes de estudios, la investigacidn, la extension y los métodos de
ensefianza con la solucién de los problemas de la sociedad.

Fomentar la participacidn activa de los grupos de interés que tienen interacciéon con la UANL en el
disefio, implementacién y evaluacion de programas y proyectos institucionales.

Contar con una instancia que registre las buenas practicas de la UANL en materia de responsabilidad
social bajo las dimensiones establecidas en el modelo, esto con el fin de evaluar sus impactos y
participar en la mejora continua de la formacién integral para los estudiantes.

Promover en los profesores el desempefio socialmente responsable a través de la docencia, la
investigacion y la participacidn en proyectos de vinculacion y extension.

Evaluar el impacto de las experiencias de aprendizaje de caracter social empleadas en los programas
educativos para fortalecer la formacion integral de los estudiantes.

Impulsar proyectos de investigacion que contribuyan a mejorar el nivel de desarrollo humano de la
sociedad nuevoleonesa.

Evaluar el impacto de los proyectos o acciones de extension y vinculacion en los que participe la
comunidad universitaria en beneficio de la sociedad.

Mostrar informacidn, apertura y transparencia en relacién con las diferentes acciones de la UANL en
el cumplimiento de su misién y vision
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Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacion | Dominio de la informacidn relacionada al ejercicio de la funcién, de la informacion relacionada a la

gestion universitaria, de los documentos institucionales, planes y programas que atafien a la

administracion central, normativa institucional.

Competencias | Capacidad de direccién, planeacién, coordinacién, organizacién, analisis critico y reporte, toma de
laborales | decisiones, trabajo bajo presidon, comunicacién, liderazgo, trabajo en equipo, negociacion,

conciliacion, imparcialidad, manejo de conflictos.

Experiencia | Tres aios minimo en areas afines o puestos similares.
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‘ Rectoria

Direccién de
Educacion
Inclusiva

Secretaria de Igualdad e
Inclusién

Direccién de la Unidad para la Direccién de Responsabilidad
Igualdad de Género r Social Universitaria

Direccién de Educacion Inclusiva == Direccién de Cultura para la Paz ‘

RESPONSABLE Direccidn para la Investigacion ||
MTS LuZ Amparo Silva de la Igualdad de Género
Morin

Marco axiolégico de la dependencia

Vision | La Direccidon de Inclusiéon Educativa para Personas con Discapacidad y Adultos Mayores, sera
reconocida en el afio 2040 como una dependencia universitaria socialmente responsable por la calidad
en sus programas de inclusidn en el sector educativo y social que contribuyen a mejorar la calidad de
vida de las personas en situacién de vulnerabilidad.

Misién | Promover lainclusiony la equidad educativa universitaria, mediante la participacion de los estudiantes
con discapacidad y los adultos mayores, a través de la equidad de los servicios educativos.

Funciones de la dependencia

Funciones | Promover el disefio y la ejecucion de programas, cursos y talleres de educacién continua dirigidos para
mejorar el bienestar y la calidad de vida de personas adultas mayores y de estudiantes de nuestra
universidad con algun tipo de discapacidad.

Establecer convenios con instituciones educativas nacionales y/o extranjeras de vanguardia para
intercambiar experiencias académicas, investigaciones, aportes metodolégicos, “Buenas Practicas” e
intercambio académico de estudiantes y personal docente.

Ofertar entre personal docente, administrativo y estudiantil que integran la comunidad universitaria,
capacitacién y entrenamiento de sensibilizacién, en materia de inclusién y equidad, asi como de
técnicas y materiales didacticos para el desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje,
presenciales y en linea, en las dependencias de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén.

Promover e incentivar, la investigacion socio educativa y la publicacién; sobre inclusién y grupos
vulnerables, asi como la culturizacién en derechos humanos; con perspectiva de cultura de paz

Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacion Areas de Desarrollo Social y Humano, Areas de la Conducta Humana, Gestién Gubernamental,
Administracion Publica.

Competencias | Trabajo en Equipo, Comunicacion, Conciliador, Resiliencia, Solucién de conflictos, Toma de decisiones,

laborales Lingtiisticas y Analitica

Experiencia Tres aflos minimo en areas afines o puestos similares.
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Direccion de
Cultura para la Paz

RESPONSABLE

Dr. Francisco Javier Gorjon

Goémez

‘ Rectoria

Secretaria de Igualdad e
Inclusién

Direccién de la Unidad para la Direccién de Responsabilidad
Igualdad de Género r Social Universitaria

Direccidn de Educacién Inclusiva = Direccion de Cultura para la Paz

Direccidn para la Investigacion ||
de la Igualdad de Género

Marco axioldgico de la dependencia

Vision

Misién

Ser un referente a nivel nacional e internacional y un modelo a seguir en las areas de interés de la PAZ,
a través de la docencia, investigacidn, vinculacion, gestion y aplicacion del conocimiento de la
Educacion y Cultura de Paz en beneficio de la sociedad.
La Direccion de Cultura para la Paz coordinara las acciones de la UANL en las dreas de interés de la PAZ,
a través de la docencia, investigacidn, vinculacion, gestion y aplicacion del conocimiento de la
Educacion y Cultura de Paz en beneficio de la sociedad.

Funciones de la dependencia

Funciones

Disefiar e implementar iniciativas que fomenten la convivencia pacifica y la prevencion de las violencias
entre la comunidad universitaria.

Cumplir y hacer cumplir el Protocolo de Cultura para la Paz de la UANL.

Fomentar la practica de los valores rectores de la paz como la libertad, justicia, democracia, tolerancia,
solidaridad, cooperacion, pluralismo, diversidad cultural y didlogo para coadyuvar en la construccion
de una comunidad justa y pacifica.

Promover la integracidon de la Cultura para la Paz en los planes estratégicos y en los modelos
académicos de la UANL.

Brindar asesoria respecto a la interpretacién y aplicacion del Protocolo de Cultura para la Paz a la
comunidad universitaria.

Promover la investigacidn y la generacidn de actividades relacionadas con la Cultura para la Paz.
Generar y promover alianzas estratégicas en materia de Cultura para la Paz con instituciones
académicas, gubernamentales y sociales, nacionales e internacionales.

Las demds que la persona titular de la Secretaria de Igualdad e Inclusién le confiera.

Perfil deseable del responsable

Educacion | Paz, gestidn de conflictos, gestion académica y de proyectos de investigacion.

Formacion
Competencias
laborales
Experiencia

Doctor
Adaptacion, proactividad, liderazgo, gestion del cambio, prospectiva estratégica e innovacion.

10 afios de experiencia en gestion y administracidn de proyectos nacionales e internacionales, gestién
académica e investigativa.
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‘ Rectoria ‘

Secretaria Técnica I

’ Secretaria Técnica ‘

[~: .z
RESPONSABLE Enlace con la Fundacion UANL e Direccion de Rgcqrsos Humanos
, y Néminas
M.A. Leslye Sarahi
Direccién de Unidad de Direccién de Relaciones
Montemayor Compean Transparencia Interinstitucionales
Centro de Desarrollo Integral al ‘ Centro de Investigacién en
Estudiante ‘ Produccién Agropecuaria
Centro de Fomento Ganadero Centro de Desarrollo de
Vallecillo Agronegocios
Direccion de Desarrollo Forestal Centro Universitario de Salud
Di-reccién de Programas
Estratégicos para el —
Fortalecimiento de CA

Marco axioldgico de la dependencia

Vision | Ser reconocida en el afio 2040 por su contribucién en la excelente atencion de los asuntos inherentes
a las funciones de la Oficina del Rector.
Misién | Asegurar la coordinacidn entre diferentes areas e instituciones, tanto internas como externas, para la

realizacion y desarrollo de proyectos estratégicos y eventos propios de la oficina del Rector.

Funciones de la dependencia

Funciones | Coordinar y organizar la agenda del Rector

Recibir, organizar y someter a consideracidn las solicitudes de audiencia con el Rector

Brindar asistencia técnica al Rector para la organizacion de eventos, reuniones de trabajo, firmas de
convenio de colaboracion, giras, entrevistas, entre otros.

Coordinar y asegurar las interacciones entre las diversas dependencias, direcciones y secretaria de la
Universidad para la realizacion exitosa de proyectos y eventos de la Rectoria, apoyando en la logistica
y brindando asesorias.

Coordinar y dar seguimiento a los proyectos estratégicos impulsados desde la Rectoria, asi como a los
indicadores de desempefio institucional.

Coordinar y asegurar las interacciones entre las instituciones y organismos al exterior de la
Universidad, para la realizacién de proyectos y eventos de la Rectoria.

Servir de enlace entre la Rectoria y las instancias gubernamentales estatales y federales.

Dar respuesta a la correspondencia oficial recibida y elaborar documentos oficiales relacionados con
la gestion rectoral.

Elaborar presentaciones y material de apoyo para las intervenciones del Rector en eventos, ponencias.
Coordinar y revisar la elaboracion de mensajes y discursos de la Rectoria

Dar seguimiento a los programas y a las estrategias establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional
para el logro de la Vision 2040.

Perfil deseable del responsable

Educacion |
Formacion | Dominio de la informacién relacionada al ejercicio de la funcién y de su puesto, asi como conocimiento
de los documentos institucionales, leyes y reglamentos de la normativa institucional.
Competencias | Capacidad de direccion, toma de decisiones, trabajo en equipo, liderazgo, comunicacidn, negociacion
laborales | y conciliacion.
Experiencia | Minimo 3 afios en gestidn universitaria
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Enlace

‘ Rectoria ‘

con I

‘ Secretaria Técnica ‘

Fundacion UANL
Enlace con la Fundacién UANL __‘Dwecaon de Rgcqrsos Humanos
y Néminas
RESPONSABLE Direccién de Unidad de Direccién de Relaciones
: s d Transparencia Interinstitucionales
Dr. Miguel Garcia Cantu P
Centro de Desarrollo Integral al ‘ Centro de Investigacién en
Estudiante ‘ Produccién Agropecuaria
Centro de Fomento Ganadero Centro de Desarrollo de
Vallecillo Agronegocios
Direccion de Desarrollo Forestal Centro Universitario de Salud
Di-reccién de Programas
Estratégicos para el —
Fortalecimiento de CA
Marco axioldgico de la dependencia
Vision | Coadyuvar para duplicar al 100% en el 2040, el nimero de becas de sostenimiento, becas de movilidad
internacional, y duplicar los donativos en equipamiento a escuelas.
Mision | Ser el enlace con la Fundacién UANL, A.C. y la UANL para captar recursos a favor de la ensefianza y
sostenimiento de alumnos de escasos recursos y/o de buen rendimiento académico.
Funciones de la dependencia
Funciones | Dar seguimiento a la aplicacion de las becas de sostenimiento.
Gestionar con la Fundacidn las solicitudes de apoyo que realizan las dependencias.
Gestionar con la Fundacidn las solicitudes de apoyo que realizan las dependencias.
Ser un enlace con las dependencias que reciben los donativos de la Fundacion UANL.
Promover las donaciones en especie para beneficio de las distintas dependencias de la UANL.
Formar parte del Comité de Becas de Movilidad Internacional.
Formar parte del Comité Ejecutivo de la Fundacion UANL.
Formar parte del Comité de Sorteos por parte de la UANL.
Perfil deseable del responsable
Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion | Dominio de la informacién relacionada al ejercicio de la funcién y de su puesto, asi como conocimiento
de los documentos institucionales, leyes y reglamentos de la normativa institucional.
Competencias | Capacidad de direccion, toma de decisiones, trabajo en equipo, liderazgo, comunicacién, negociacion
laborales | y conciliacion
Experiencia | Tres afios minimo en areas afines o puestos similares.
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Direccion de
Recursos
Humanosy
Nominas
RESPONSABLE

M.A. Alma Alicia Sdnchez
Cisneros

‘ Rectoria ‘

‘ Secretaria Técnica ‘

Enlace con la Fundacién UANL

Direcciéon de Recursos Humanos
y Néminas

Direccién de Unidad de

Transparencia

Direccién de Relaciones
Interinstitucionales

Centro de Desarrollo Integral al ‘

Estudiante ‘

Centro de Investigacion en
Produccion Agropecuaria

Centro de Fomento Ganadero

Vallecillo

Centro de Desarrollo de
Agronegocios

Direccion de Desarrollo Forestal

Centro Universitario de Salud

Direccién de Programas
Estratégicos para el —
Fortalecimiento de CA

Marco axioldgico de la dependencia

La Direccion de Recursos Humanos y Ndéminas es en 2040 reconocida como una direccion
administrativa de excelencia por ofrecer servicios de calidad, incluyente, equitativa, innovadora y

Dirigir y apoyar la adecuada administraciéon de los recursos humanos de las dependencias
universitarias con principios y valores institucionales, con el fin de proporcionar un entorno laboral
incluyente, que fortalezca el bienestar del trabajador universitario, comprometidos con la calidad y

Ejecutar y aplicar la administracién de los recursos humanos de la UANL, segln lo establecido en el
Formular una propuesta de formacién y actualizacidn para el personal administrativo de acuerdo a las

Gestionar la administracion de los recursos humanos de la UANL, segun lo establecido en el Estatuto

Vision
previsora de los posibles cambios.
Mision
con las funciones sustantivas de la UANL.
Funciones de la dependencia
Atribuciones
Contrato Colectivo de Trabajo.
estrategias del Plan de Desarrollo Institucional.
General y en el Reglamento del Personal Académico.
Funciones
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Administrar los recursos humanos de la Universidad, proporcionando apoyo y servicios a todas las
dependencias universitarias.

Realizar las funciones de la Direcciéon de Recursos Humanos y Ndminas en estricto apego al marco
juridico-administrativo establecido que coadyuve a la armonia en las relaciones del personal con la
Institucién.

Atender, asesorar y orientar a las autoridades ejecutivas administrativas y académicas en lo referente
a las actividades de recursos humanos y néminas.

Participar en las reuniones de trabajo que organice la rectoria aportando las modificaciones en materia
de recursos humanos.

Participar en reuniones de trabajo con las autoridades financieras para atender requerimientos por
parte del Estado y la Federacion.

Proporcionar informacién de los recursos humanos de la UANL, para cumplir con los requerimientos
solicitados por las autoridades estatales y federales, en el ejercicio transparente y la rendicidn
oportuna de cuentas a la sociedad.

Seleccionar, evaluar y proveer los recursos humanos idéneos que satisfagan los requerimientos de los
puestos administrativos vacantes en las dependencias universitarias.

Analizar los formatos de movimiento de personal académico y no académico y la documentacion
establecida para su contratacion, asi como la asignacién del sueldo de acuerdo al puesto, con base al
Tabulador General de Puestos y Salarios contenidos en Contrato Colectivo de Trabajo.
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Funciones de la dependencia

Planear y establecer el calendario para el proceso y el pago de la ndémina con base en el calendario
escolar aprobado por el H. Consejo Universitario y lo contenido en el Contrato Colectivo de Trabajo.
Procesar la informacion nominal de los recursos humanos de la UANL con estricto apego al Contrato
Colectivo de Trabajo, la Ley Federal de Trabajo y leyes fiscales en materia de salarios y prestaciones.
Cumplir con efectividad los procesos nominales, de acuerdo a las fechas establecidas en el calendario
anual de procesos de némina, a fin de dar cumplimiento al pago oportuno de salarios y prestaciones
de los trabajadores universitarios.

Realizar procesos fiscales para el cumplimiento de las disposiciones emitidas por el SAT para el
Timbrado de la némina de cada uno de los trabajadores.

Proporcionar informacién estadistica confiable y oportuna de los recursos humanos de la UANL, para
la toma de decisiones.

Desarrollar e implementar programas de actualizacion y capacitacion del personal administrativo.
Establecer los mecanismos de evaluacion interna y externa de sus funciones, asi como los indicadores
del avance hacia el logro de las metas sefialadas en el plan operativo anual.

Apoyar las funciones sustantivas tales como la docencia, investigacidn y extension de la cultura.
Contribuir y apoyar las metas de la vision y Plan de Desarrollo Institucional 2040.

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Dominio en areas de administracion, recursos humanos, desarrollo organizacional, relaciones
directivas y relaciones laborales.

Dominio de la informacién relacionada a la gestion universitaria, de los documentos institucionales,
planes y programas que atafien a la administracion central, normativa institucional, etc.

Dominio en el cumplimiento a todos los requisitos legales y complementarios establecidos en la
normatividad interna y los legales externos: Contrato Colectivo de Trabajo, SEP, SAT, INFONACOT,
INFONAVIT, Auditoria Superior de la Federacion y del Estado.

Manejo de relaciones directivas, laborales y sindicales. Desarrollo organizacional, compensaciones,
orientado a trabajado en equipo y bajo objetivos. Confidencialidad, servicio al cliente, compromiso y
responsabilidad.

Tres afios minimo en areas afines o puestos similares.
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‘ Rectoria ‘

Direccién de I

‘ Secretaria Técnica ‘

Unidad de —
Enlace con la Fundacion UANL s _‘Dwecaon de Rgcqrsos Humanos
Transparencia —
Direccién de Unidad de Direccién de Relaciones
Transparencia Interinstitucionales
RESPONSABLE o
SPONS Centro de Desarrollo Integral al ‘ Centro de Investigacion en
MtrO. Sel‘glo Manuel Estudiante ‘ Produccion Agropecuaria
14 -
SanCheZ Tre] (0] Centro de Fomento Ganadero Centro de Desarrollo de
Vallecillo Agronegocios
Direccion de Desarrollo Forestal Centro Universitario de Salud
Di-reccién de Programas
Estratégicos para el —
Fortalecimiento de CA
Marco axioldgico de la dependencia
Vision | La Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacién de la UANL contribuira a la creacién de una
cultura general de rendicion de cuentas, garantizando transparencia y acceso a la informacién publica
a la comunidad, asi como la proteccion de datos personales.
Misién | Otorgar informacion publica sobre la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, garantizando el acceso
de la misma a la comunidad universitaria y al publico en general, vinculandose con autoridades y
dependencias administrativas para desarrollar mecanismos que permitan integrarla y mantenerla
actualizada.
Funciones de la dependencia
Funciones | Recabar y difundir la informacidn relativa al cumplimiento de las obligaciones de transparencia, y

propiciar que las dependencias universitarias la actualicen periddicamente, conforme la normatividad
aplicable;

Recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacion;

Tramitar las solicitudes referentes al ejercicio de derechos de acceso, rectificacion, cancelacién y
oposicién planteados por el titular del dato personal o su representante legal.

Auxiliar a los particulares en la elaboracidn de solicitudes de acceso a la informacién y, en su caso,
orientarlos sobre los sujetos obligados competentes conforme a la normatividad aplicable;

Realizar los trdmites internos necesarios ante las dependencias universitarias para la atencion de las
solicitudes de acceso a la informacion;

Efectuar las notificaciones a los solicitantes;

Proponer al Comité de Transparencia los procedimientos internos que aseguren la mayor eficiencia en
la gestion de las solicitudes de acceso a la informacion, conforme a la normatividad aplicable;

Llevar un registro de las solicitudes de acceso a la informacién, respuestas, resultados, costos de
reproduccién y envio;

Promover e implementar politicas de transparencia proactiva procurando su accesibilidad;

Fomentar la transparencia y accesibilidad al interior de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.
Establecer los programas de capacitacion y actualizacién de sus trabajadores en materia de acceso a
la informacidn, transparencia y proteccion de datos personales.

Hacer del conocimiento de la instancia competente la probable responsabilidad por el incumplimiento
de las obligaciones previstas en la normatividad aplicable;

Comparecer en representacion legal del sujeto obligado dentro de los procedimientos que se estén
sustanciando ante la Comisidn, dandoles el seguimiento que corresponde;

Elaborar y difundir un informe anual de actividades.
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Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacion | Dominio de la informacion relacionada a la transparencia, el acceso a la informacion, la rendicién de

cuentas y proteccion de datos personales, de la informacidn relacionada a la gestion universitaria,

conocimiento de los documentos institucionales, asi como de la normativa institucional y de los

programas que atafien a la administracidn central, etc.

Competencias | Capacidad de direccion, de analisis de documentos legales, redacciéon de textos, trabajo en equipo,
laborales | conciliacion, habilidades comunicativas, toma de decisiones, manejo de las tecnologias de la

informacion, trabajo bajo presion, confidencialidad, planeacion y organizacion.

Experiencia | Tres aios minimo en areas afines o puestos similares.
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‘ Rectoria ‘

Direccién de I

‘ Secretaria Técnica ‘

Enlace con la Fundaciéon UANL Direccién de Rtlecu.rsos Humanos
Interinstitucionales ——
Direccién de Unidad de Direccién de Relaciones
Transparencia Interinstitucionales
RESPONSABLE —
, Centro de Desarrollo Integral al ‘ Centro de Investigacion en
Mtro. Rau1 Alexandro Estudiante ‘ Produccién Agropecuaria
Carva]al Garza Centro de Fomento Ganadero Centro de Desarrollo de
Vallecillo Agronegocios
Direccion de Desarrollo Forestal Centro Universitario de Salud
B Dil-'eccién de Programas
Estratégicos para el —
Fortalecimiento de CA
Marco axiolégico de la dependencia
Vision | Ser el mejor enlace entre la UANL y las organizaciones y asociaciones de educacién superior, dando
seguimiento a los acuerdos emanados de la interaccion con dichos organismos. Asimismo, ser el mejor
apoyo para todas las dependencias de la UANL en cuanto a informacidn y coadyuvar en la gestion
administrativa con instituciones externas de educacion superior.
Mision | Representar a la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn ante los organismos y asociaciones de
educacion superior a las que se pertenece, dentro del marco normativo universitario.
Funciones de la dependencia
Funciones | Representar, en su dmbito de competencia, a la Universidad Auténoma de Nuevo Ledén ante

organismos estatales, regionales y nacionales.

Participar en las reuniones y acciones que incrementen y fortalezcan la relacidn interinstitucional con
las entidades de la educaciéon media superior y superior a nivel estatal y nacional.

Ser enlace y representante de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn en programas y proyectos que
se generen en la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES),
entre otras, que permitan el desarrollo y fortalecimiento de los programas y proyectos institucionales.
Organizar la reunién mensual del Consejo Consultivo de la UANL.

Concentrar la informacién referente a las organizaciones con las que se tiene una relacién de
cooperacion.

Dar seguimiento a los compromisos contraidos con dichas organizaciones.

Representar al Rector, cuando se requiera, en eventos de dichos organismos.

Elaborar la documentacién requerida para realizar las sesiones o asambleas donde el rector funge
como presidente o vicepresidente, asi mismo como participante.

Elaborar el Ranking de El Universal para la publicacidn de la “Guia de las mejores universidades”.
Analisis y elaboracion de documentos de apoyo a la rectoria.

Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacion

Competencias
laborales
Experiencia

Dominio de la informacién relacionada al ejercicio de la funcién y de su puesto, asi como conocimiento
de los documentos institucionales, leyes y reglamentos de la normativa institucional.

Capacidad de direccion, toma de decisiones, trabajo en equipo, liderazgo, comunicacién, negociacion
y conciliacién

Tres afos minimo en areas afines o puestos similares.
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‘ Rectoria ‘

Centro de = — |
Desarrollo

Enlace con la Fundacién UANL __‘Dwecaon de Rtlecu.rsos Humanos
Integral del —
Direccién de Unidad de Direccién de Relaciones
E Studlante Transparencia Interinstitucionales
Centro de Desarrollo Integral al Centro de Investigacién en
Estudiante Produccién Agropecuaria
RESPONSABLE
. , Centro de Fomento Ganadero Centro de Desarrollo de
M A GUIHermO Marln Vallecillo Agronegocios
Rangel ,
Direccién de Desarrollo Forestal Centro Universitario de Salud

Direccién de Programas
Estratégicos para el —
Fortalecimiento de CA

Marco axiolégico de la dependencia

Vision | Se consolidara como una estancia que busque ampliar la atencidén administrativa y apoyo de gestion a
los estudiantes, a través de los servicios académicos y administrativos oportunos para la formacién
integral y desarrollo profesional del estudiante.

Misién | Impulsar el desarrollo de la formacion integral, el apoyo en la atencion y bienestar emocional de los
estudiantes, como acompafiamiento en su vida universitaria, desarrollando Competencias laborales
relacionadas a la gestion, liderazgo, arte, cultura, deporte y el ejercicio profesional, acorde a la Vision
2040 de la UANL, participando como enlace entre la comunidad estudiantil y las diferentes areas
organizacionales.

Funciones de la dependencia

Funciones | Ser el punto de referencia y contacto para brindar informacidn y gestionar servicios a estudiantes que
contribuyan a su desarrollo integral.

Mantener una comunicacién directa con el estudiante dando apoyo y asesoria en procesos
administrativos.

Ofrecer soporte y asesoramiento en temas académicos de interés para el desarrollo de competencias
y habilidades transversales y su desarrollo profesional.

Brindar un mecanismo de atencidn directa para recopilar propuestas de mejora continua y canalizarlas
a las diferentes areas de atencion.

Gestionary ofrecer diferentes tipos de apoyos que promuevan el desarrollo integral de los estudiantes.
Ofrecer informacion oportuna mediante las nuevas tecnologias a los estudiantes a través de un
mecanismo que oriente el desarrollo personal y profesional.

Ofrecer asesorias virtuales en diferentes dreas del conocimiento.

Integrar y promover programas y acciones de salud fisica, mental y nutricional.

Dar a conocer las diferentes areas, servicios y actividades de la UANL que promueven el desarrollo
integral de los estudiantes mediante mecanismos innovadores disponibles para toda la comunidad.

Perfil deseable del responsable

Educacion \ Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion | Egresado(a) de la UANL
Maestria
Competencias | Habilidad para la comunicacion, Liderazgo, Habilidad para resolver problemas, Resiliencia, Empatia y
laborales | habilidades sociales, Toma de decisiones
Experiencia \ Tres afios minimo en areas afines o puestos similares.
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‘ Rectoria ‘

Centro de I

Investigacion en

‘ Secretaria Técnica ‘

L Direccién de Recursos Human
Enlace con la Fundacién UANL ireccion de €cursos Humanos
Producciéon —
Direccién de Unidad de Direccién de Relaciones
Agropecuarla Transparencia Interinstitucionales
Centro de Desarrollo Integral al ‘ Centro de Investigacion en
Estudiante ‘ Produccién Agropecuaria
RESPONSABLE
Centro de Fomento Ganadero Centro de Desarrollo de
M.C. Nelson Manzanares Vallecillo Agronegocios
Miranda ,
Direccién de Desarrollo Forestal Centro Universitario de Salud
Direccién de Programas
Estratégicos para el —
Fortalecimiento de CA
Marco axioldgico de la dependencia
Vision | Ser un Centro de Investigacion con reconocimiento mundial que trascienda por generar y aplicar
conocimiento para el desarrollo del sector agropecuario.
Misién | Contribuir al desarrollo productivo del sector agropecuario de forma sustentable mediante la
generacidn de investigacion, innovacion y transferencia de tecnologia.
Funciones de la dependencia
Funciones ‘ Generar proyectos de produccion, investigacién e innovacion en el drea agropecuaria.
\ Ofrecer el servicio especializado en materia agropecuaria a la comunidad regional.
\ Organizar, promover y difundir eventos y exposiciones del ambito agropecuario.
Planear y coordinar actividades que promuevan la transferencia de tecnologia y conocimientos entre
investigadores, alumnos y sociedad en general relacionadas con el area.
Perfil deseable del responsable
Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion | Médico Veterinario Zootecnista y/o Ingeniero Agrénomo
Competencias | Liderazgo, organizacion en el trabajo, trabajo en equipo, buena relacién internacional, comunicaciéon
laborales | efectiva
Experiencia | Tres afios minimo en areas afines o puestos similares.
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Centro de I
Fomento
Ganadero

Direccién de Unidad de Direccién de Relaciones
Vall e Cill O Transparencia Interinstitucionales
Centro de Desarrollo Integral al ‘ Centro de Investigacién en
Estudiante ‘ Produccién Agropecuaria
RESPONSABLE
. Centro de Fomento Ganadero Centro de Desarrollo de
M.C. Jaime Manuel Cavazos Vallecillo Agronegocios
Galindo ,
Direccién de Desarrollo Forestal Centro Universitario de Salud

‘ Rectoria

‘ Secretaria Técnica ‘

Enlace con la Fundacién UANL __‘Dwecaon de Recursos Humanos

y Néminas

Direccién de Programas
Estratégicos para el —
Fortalecimiento de CA

Marco axioldgico de la dependencia

Vision | En Centro Regional de Fomento Ganadero Vallecillo es reconocido como una dependencia de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn comprometida con la innovacidn en la generacidn y aplicacion
del conocimiento que trasciende por su responsabilidad social y aportaciones a la transformacion del
sector agropecuario cientifico y social.

Mision | Contribuir a la eficiencia y competitividad de la produccion agropecuaria a través de la vinculacion, el
desarrollo sustentable, cientifico y tecnoldgico impactando en el desarrollo de mejores practicas
fomentando asi el desarrollo humano de la sociedad.

Funciones de la dependencia
Funciones | Determinar el potencial de especies, tanto vegetal como animal, en el uso agropecuario en funcién a
su eficacia en la produccién.
Capacitar y transferir tecnologia pertinente a productores y a la comunidad en general.
Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacion | Experiencia para dirigir, coordinar, planear y apoyar actividades agropecuarias, gestién administrativa
y/o académica universitaria, manejo de la documentacion intra- e inter-institucional, apoyar y
fortalecer planes y programas que correspondan a la Administracién Central y a la Universidad,
conocer la normativa institucional y su estructura institucional.

Competencias | Capacidad de direccidn, planeacion, coordinacion, organizacidn, de analisis, toma de decisiones,
laborales | trabajo bajo presién, comunicacidn, redaccion, liderazgo, trabajo en equipo responsable, negociacion,
conciliacién, imparcialidad, manejo de conflictos, dominio de un idioma diferente a la lengua materna,
entre otras.
Experiencia | Tres afios minimo en areas afines o puestos similares.
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‘ Rectoria ‘

Centro de I

‘ Secretaria Técnica ‘

esarrollo de - ——
Enlace con la Fundacion UANL s ireccion de €cursos Humanos
Agronegocios —
Direccién de Unidad de Direccién de Relaciones
Transparencia Interinstitucionales
RESPONSABLE o
Centro de Desarrollo Integral al ‘ Centro de Investigacion en
MNI ]uan Fernando Estudiante ‘ Produccion Agropecuaria
Villarreal Garza Centro de Fomento Ganadero Centro de Desarrollo de
Vallecillo Agronegocios
Direccion de Desarrollo Forestal Centro Universitario de Salud
Direccién de Programas
Estratégicos para el —
Fortalecimiento de CA
Marco axiolégico de la dependencia
Vision | En el 2040 el Centro de Desarrollo de Agronegocios es reconocido a nivel nacional como lider en el
desarrollo empresarial de agronegocios.

Misién | Impulsar el Desarrollo de los Agronegocios mediante procesos educativos, de innovacion, capacitacion,
asesoria, consultoria, gestoria o vinculacidn de calidad; que permitan posicionar competitivamente a
los estudiantes, egresados, extensionistas e investigadores de la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn relacionados con los agronegocios; promoviendo la consolidacién empresarial, asi como el
desarrollo econdmico y comunitario a través de un modelo de responsabilidad social universitaria.
Funciones de la dependencia

Funciones | Vincular a los estudiantes de PE afines en los procesos de investigacion, innovacion, asesoria,

consultoria y capacitacion brindados a productores y agroemprendedores.
Participar en investigacion para el desarrollo de agronegocios.
Fomentar una cultura empresarial en los agronegocios.
Estimular la rentabilidad y productividad de los agronegocios.
Contribuir a la solucién de problematicas y dreas de oportunidad identificadas en las cadenas de valor
Agroindustriales.
Brindar servicios de extension universitario, asistencia técnica y consultoria para innovar en los
procesos productivos de los agronegocios.
Gestionar apoyos y financiamiento para los agroemprededores.
Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacion | Carrera relacionada con los Agronegocios o afin. Produccién Agropecuaria, Transformacion de
alimentos y Agroindustria, Formulacidn, evolucién, administracion de proyectos, finanzas
agropecuarias, cadenas de suministro, mercados, administracién en general y de la informacién
relacionada a la gestidn universitaria, de los documentos institucionales, planes y programas que
atafien a la administracién central, normativa institucional, etc.

Competencias | Capacidad de direccion, planeacion, coordinacién, organizacidn, de analisis, toma de decisiones,
laborales | trabajo bajo presidon, comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo, negociacién, conciliacion,
imparcialidad, manejo de conflictos e innovacién.
Experiencia | Tres aios minimo en areas afines o puestos similares.
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‘ Rectoria ‘

Direccién de I

Desarrollo
Forestal

RESPONSABLE

Dr. Humberto Gonzalez Estudiante | Produccién Agropecuaria

’
ROdrlgueZ Centro de Fomento Ganadero Centro de Desarrollo de

‘ Secretaria Técnica ‘

_‘Direccién de Recursos Humanos

Enlace con la Fundacion UANL s .
y Néminas

Direccién de Unidad de Direccién de Relaciones
Transparencia Interinstitucionales

Centro de Desarrollo Integral al ‘ Centro de Investigacién en

Vallecillo Agronegocios

Direccion de Desarrollo Forestal Centro Universitario de Salud

Direccién de Programas
Estratégicos para el —
Fortalecimiento de CA

Marco axiolégico de la dependencia

Vision

Misién

La Direccién de Desarrollo Forestal en el 2040 se consolida como una entidad que contribuye al
desarrollo del sector forestal mediante acciones de organizacidn, investigacion, planeacién, fomento
y regulacion de la actividad forestal, asi como restauracidn, conservacion y proteccion de los recursos
forestales de la region, del Estado y del pais.

Contribuir al bienestar de la regidn, del Estado y del pais, mediante los beneficios ambientales
econdmicos y sociales que se generen con el manejo ordenado y sustentable de los ecosistemas
forestales y con el impulso del sector social, educativo, publico y privado, para generar el desarrollo,
fortalecimiento, fomento y consolidacién de la cadena productiva forestal, bajo criterios de
conservacion, proteccidn y restauracién de la biodiversidad y los recursos forestales.

Funciones de la dependencia

Funciones

Promover la vinculacién interna para potenciar la capacidad de la UANL en la deteccidn y solucién de
problemas del sector forestal, a través de la participacidn de las Facultades y Centros de Investigacion
afines, con los recursos humanos y materiales necesarios.

Establecer vinculos externos con el sector social, educativo, publico y privado, para deteccién de
problemas y proponer o aplicar soluciones de la manera mas efectiva y eficiente.

Gestionar recursos para llevar a cabo sus planes y metas de trabajo a través de colaboraciones,
convenios, contratos, entre otros.

Promover la educacidn continua y la investigacidon en el sector forestal a través de las diferentes
instancias universitarias y la vinculacidn con los sectores publicos y privados.

Perfil deseable del responsable

Educacion
Formacion

Competencias
laborales

Experiencia

Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Dominio de las diferentes actividades relacionadas a los temas forestales, gestion administrativa y/o
académica universitaria, manejo de la documentacion intra- e inter-institucional, apoyar y fortalecer
planes y programas que correspondan a la Administracion Central y a la Universidad, conocer la
normativa institucional y su estructura institucional.

Capacidad de direccion, planeacidon, coordinacién, organizacién, de analisis, toma de decisiones,
trabajo bajo presidon, comunicacidn, redaccion, liderazgo, trabajo en equipo responsable, negociacion,
conciliacidn, imparcialidad, manejo de conflictos, dominio de un idioma diferente a la lengua materna,
entre otras.

Tres afos minimo en areas afines o puestos similares.
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Centro

‘ Rectoria

‘ Secretaria Técnica ‘

Universitario de - o e
Enlace con la Fundacion UANL s ireccion de €cursos Humanos
Salud —
Direccién de Unidad de Direccién de Relaciones
Transparencia Interinstitucionales
RESPONSABLE o
Centro de Desarrollo Integral al ‘ Centro de Investigacion en
Dr. med. Guillermo Jacobo Estudiante | Produccién Agropecuaria
Baca Centro de Fomento Ganadero Centro de Desarrollo de
Vallecillo Agronegocios
Direccion de Desarrollo Forestal Centro Universitario de Salud
Direccién de Programas
Estratégicos para el —
Fortalecimiento de CA
Marco axioldgico de la dependencia
Vision | Ser reconocidos por nuestro compromiso y responsabilidad social, liderazgo en la docencia con
excelencia, la investigacion de vanguardia y prestacion de servicios de calidad, utilizando tecnologias
innovadoras para la educacion creando ambientes de aprendizaje que fomenten la formacién de
lideres que contribuyan al bienestar de la sociedad.

Mision | Ser lideres en la ensefianza de campos clinicos en un entorno multidisciplinario, brindando un campo
de desarrollo para el personal del drea de la salud y ofreciendo servicios asistenciales de calidad a la
comunidad, siendo reconocidos por nuestro compromiso con la excelencia académica y clinica.
Funciones de la dependencia

Funciones \ Fortalecer la ensefianza de los estudiantes en un entorno multidisciplinario del drea de la salud.
\ Brindar a la poblacién un servicios asistencial de calidad en primer y segundo nivel ambulatorio.
\ Servir como campo clinico para las facultades del area de la salud.
Promover a través de las tecnologias modernas de comunicacion e informacion el modelo docente-
asistencial multidisciplinario en salud de la UANL.
\ Gestionar los recursos financieros necesarios para la operacién del Centro Universitario de Salud.
Perfil deseable del responsable
Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.
Formacion | Gestidn universitaria, de recursos humanos y financieros, administraciéon de espacios y clinicas para
la atencion a pacientes de primer nivel, conocimiento de la normativa relacionada con la salud publica
y el sistema de salud nacional y areas afines, control de calidad en manejo y administracién de
laboratorios de andlisis clinicos
Competencias | Liderazgo, Comunicacion efectiva, Toma de decisién, Trabajo en equipo, Orientacién al usuario,
laborales | Gerenciales, Administrativas, Adaptacion al cambio
Experiencia | Tres aiios minimo en areas afines o puestos similares.
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. ., Rectoria
Direccion de 5'£

Programas

Secretaria Técnica

Enlace con la Fundacién UANL __‘Dwecaon de Rtlecu.rsos Humanos

Estratégicos para —

Direccién de Unidad de Direccién de Relaciones

el Fortalecimiento Transparendia Interinstitucionales
Centro de Desarrollo Integral al ‘ Centro de Investigacién en

a CuerpOS Estudiante ‘ Produccién Agropecuaria

AcadémlCOS Centro de Fomento Ganadero Centro de Desarrollo de

Vallecillo Agronegocios

Direccion de Desarrollo Forestal Centro Universitario de Salud

RESPONSABLE

’ .
M.E. Maria Diana Ruvalcaba Direccion de Programas
7 Estratégicos para el —
ROdrlgueZ Fortalecimiento de CA
Marco axioldgico de la dependencia

Vision | Es una instancia de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, reconocida a nivel nacional por los
resultados, generados de la evaluacion de las actividades de calidad dedicacion y permanencia en
docencia, tutoria, generacidn y aplicacion del conocimiento y gestién académica, y por el impacto de
sus resultados en el mejoramiento de la calidad académica en cada una de las dependencias en las que
participa.

Misién | Motivar y crear las condiciones econdmicas propicias para que el personal docente de tiempo
completo permanezca o se incorpore a la actividad docente, otorgando beneficios al destacar por su
permanencia, dedicacién y calidad en el desempefio académico de las funciones sustantivas de la
Universidad: docencia, investigacidon y difusidon de la cultura, mediante la convocatoria anual del
Programa de estimulos al desempefio del personal docente para el fortalecimiento de los cuerpos
académicos mismos que contribuyen al mejoramiento y calidad de los indicadores académicos de la
dependencia de adscripcion.

Funciones de la dependencia
Funciones | Coordinar el proceso de evaluacion registrada en sistema por la Comision académica Evaluadora

(Dictaminadora) en funcién a la convocatoria vigente.

Coordinar y supervisar los lineamientos establecidos por la SEP para el ejercicio de los recursos
federales. Asi como el Desarrollo del ejercicio en las dependencias académicas de educacion superior.
Elaborar plan estratégico para el mejoramiento de resultados de los profesores que participan en la
convocatoria vigente.

Generar informes que dan respuesta a la convocatoria federales anuales para el acceso a recursos
econdémicos establecidos en el Programa a nivel federal.

Dar seguimiento a la metodologia institucional para el cumplimiento de la convocatoria en tiempo y
forma.

Convocar a los responsables de cada dependencia para establecer plan de trabajo para el
cumplimiento oportuno a través de los sistemas digitales existentes.

Actualizar los sistemas de registros en la Plataforma Nacional de Transparencia

Asesorar, coordinar y/o desarrollar los procesos para la entrega oportuna del recurso econémico
obtenido.

Generar un sistema de control de documentacidn a través de los expedientes entregados anualmente
por los profesores de tiempo completo, en coordinacion con la DGI para el cumplimiento de la Visién
de esta direccidn a fin de contribuir en el plan de desarrollo institucional de la UANL
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Perfil deseable del responsable

Educacion | Licenciatura y posgrado con titulo y cédula profesional.

Formacién | Educacion
Competencias | Experiencia en servicios docentes o de investigacion, por lo menos de tres afios en alguna

laborales | dependencia de la UANL.

Conocer la organizacién y funcionamiento general de la Universidad, distinguir las lineas de autoridad
y conocimiento de la Ley Orgénica y Reglamentos Generales de la UANL.
Conocer el Sistema de Educacién Nacional y los indicadores que se generan en el desarrollo de la
docencia, investigacion y difusion de la cultura.
Experiencia | Tres aios minimo en areas afines o puestos similares.
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