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CC. DIPUTADOS QUE INTEGRAN LA LXXIV
LEGISLATURA DEL H. CONGRESO DEL ESTADO
PRESENTES.-

Jaime Javier Gutiérrez Arglelles por medio del presente, en nombre y representaciéon del C.
Rector de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn y en mi caracter de Abogado General de la
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, con personalidad previamente acreditada, asi como en
términos del articulo 82 del Estatuto General de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, ocurro
con tal caracter:

A hacer entrega de la documentacion relativa al Informe de Avance de Gestion Financiera
correspondiente al Cuarto Trimestre del afio 2016, en cumplimiento a lo establecido en los
articulos 2 fracciones VIII, Xl primer parrafo, 7 tercer parrafo y 14 de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Nuevo Leén, reglamentaria de los preceptos 63 fracciones XIII, L; 125 y
Titulo X de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leodn; asi como del
articulo 145 de la Ley de Administracion Financiera vigente en el Estado, y del Decreto 074 de
fecha 04 de julio de 2013 publicado en el Periddico Oficial del Estado el propio dia, mes y afio,
en lo referente a su articulo Unico y transitorios Primero y Segundo, la cual se detalla a
continuacion:

Informe de Avance de Gestién Financiera
Cuarto Trimestre del afio 2016
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La M.A. Carmen del Rosario de la Fuente Garcia, Secretaria General de la UANL
con fundamento en el articulo 83 fraccién Il y V del Estatuto General de la
Universidad Vigente.

CERTIFICO

Que la informacion relacionada a el Informe de Avance de Gestion Financiera del
Cuarto Trimestre 2016 y la relacion de bienes muebles e inmuebles que
componen el Patrimonio de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledén esta
contenida en 1 (un) disco magnético que se adjunta, concuerdan fielmente con la
informacion conservada en, medios magnéticos digitales y electronicos y que se
encuentra encriptada en formato de CD; la cual se resguarda en el area
correspondiente a la Contraloria General, dependiente de la Universidad
Autonoma de Nuevo Leodn. Se hace la presente certificacion para los efectos a que
haya lugar en San Nicolas de los Garza, Nuevo Leon, a los 31 dias del mes de
Enero del afio 2017.

M.A. CARMEN DEL ROSARIO DE LA FUENTE GARCIA
SECRETARIA GENERAL DE LA UANL
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ANTECEDENTES

La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn nace oficialmente en 1933, aunque sus origenes son mas remotos, pues para este afo existian
ya sus escuelas de Jurisprudencia, de Medicina y Farmacia, la Escuela Normal y Colegio Civil. Serian los representantes de estas
instituciones quienes someterian a consideracion del Honorable Congreso del Estado de Nuevo Ledn la fundacion de una Universidad en
forma, hecho que ocurriria finalmente el 25 de Septiembre de 1933, fecha en que inicia sus actividades con una matricula de 1,864
alumnos y 218 profesores.

La UANL, como también se le conoce por sus siglas, recibié en un primer momento el nombre de Universidad de Nuevo Leon y se integrd
inicialmente de las Facultades de Derecho y Ciencias Sociales, Medicina, Ingenieria, Quimica y Farmacia, asi como de la Escuela Normal,
la Escuela Industrial y Preparatoria Técnica “Alvaro Obregon”, la Escuela Industrial de Labores Femeniles “Pablo Livas” y la Escuela de
Enfermeria y Obstetricia.

Entre algunos de los acontecimientos significativos en el desarrollo de la Universidad se podrian mencionar los siguientes:

En 1957 se comienzan a urbanizar los terrenos que hoy ocupa Ciudad Universitaria, luego de que el Presidente Miguel Aleman Valdés
emitiera un decreto mediante el cual se cedian los terrenos de lo hoy es el campus de Ciudad Universitaria.

En la década de los sesenta ocurren dos eventos de especial relevancia que terminan por configurar la arquitectura del campus, en
Septiembre de 1961 -siendo Gobernador del Estado el Lic. Raul Rangel Frias, ex Rector de la Universidad- inicia operaciones la Torre de
Rectoria; en 1967 se inaugura el Estadio Universitario, gracias al apoyo del Patronato Universitario.

Finalmente el dia 7 de Junio de 1971 el H. Congreso del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, LIX Legislatura; tuvo a bien expedir el
Decreto No. 60 de la Ley Organica de la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn; por la que se le concede su Autonomia, nombre con el que
actualmente se le conoce a la Universidad.
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MISION

La U.A.N.L. es una institucion de caracter publico, comprometida con la sociedad y tiene como misién la formacion de bachilleres, técnicos,
profesionales, maestros universitarios e investigadores capaces de desempefarse eficientemente en la sociedad del conocimiento;
poseedores de un amplio sentido de la vida y con plena conciencia de la situacién regional, nacional y mundial; que aplican principios y
valores universitarios, se comprometen con el desarrollo sustentable, econémico, cientifico, tecnolégico y cultural de la humanidad; son
innovadores y competitivos, logran su desarrollo personal y contribuyen al progreso del pais en el contexto internacional.

Genera conocimiento social, cientifico y humanista como una actividad que permite dar atencién oportuna a las diversas problematicas de
la sociedad en su conjunto, asi como asegurar y mejorar permanentemente la calidad de la formacién universitaria.

Extiende los beneficios de la formacién universitaria, fomenta la creacion artistica en sus diversas formas de expresién, hace participe a la
comunidad de este tipo de actividades y contribuye a la preservacion del patrimonio y del acervo cultural nacional y universal.

VISION

“La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es reconocida en el afio 2020 como una institucion socialmente responsable y de clase mundial
por su calidad, relevancia y contribuciones al desarrollo cientifico y tecnologico, a la innovacion, la construccion de escuelas de
pensamiento y al desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y del Pais”.
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INFORMACION OPERATIVA RELEVANTE

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn recibié mas de 183 mil estudiantes en el arranque del Semestre Agosto-Diciembre 2016, los
cuales son atendidos por 12 mil 500 empleados en 29 preparatorias en 38 planteles y 26 facultades, 15 centros comunitarios y 37 centros
de investigacion, distribuidos en seis campus: Ciudad Universitaria, Ciencias de la Salud, Mederos, Ciencias Agropecuarias, Linares y
Sabinas Hidalgo; teniendo cobertura educativa en 36 municipios de Nuevo Leén.

Actualmente la UANL se coloca a nivel nacional como la tercera universidad publica mas grande, lo que refleja el esfuerzo importante que
realiza por ampliar la cobertura educativa, sin dejar de lado la calidad de sus programas académicos, ya que goza del aval de CIEES por
tener el cien por ciento de sus programas acreditados.

La Maxima Casa de Estudios de Nuevo Ledn cuenta con 295 programas educativos a nivel medio superior, licenciatura y posgrado, de los
152 programas de posgrado, 48 son especializaciones, 67 maestrias y 37 doctorados. Cabe destacar que 102 de ellos, estan reconocidos
en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt).

La UANL recibio a 405 alumnos extranjeros, de diferentes regiones del mundo, quienes se incorporaron a diversos programas, estancias
académicas y rotaciones médicas en la Maxima Casa de Estudios; tales como, bachillerato, licenciatura, maestria, doctorado, asi como
también realizaran practicas profesionales y se incorporaran en proyectos de investigacion. Los estudiantes provienen de 41 paises de los
cinco continentes, siendo México, Colombia, Perl, Espafia, Brasil, Chile, Ecuador, Serbia, Cuba y Japén las delegaciones con mayor
presencia.

La UANL amplio su oferta educativa incorporando carreras de bachillerato técnico a algunas Preparatorias durante el presente ciclo
académico. Las escuelas donde se ofertan las carreras técnicas son las preparatorias ubicadas en los municipios de Galeana,
Montemorelos, Cerralvo, Cadereyta Allende, General Teran, Garcia, y Anahuac, asi como en Guadalupe.

El Rector de la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn, Rogelio Garza Rivera, y el coordinador del proyecto de la Universidad Pablo de
Olavide, Gonzalo Musitu Ochoa; firmaron el convenio de la Red Iberoamericana para el Estudio de la Violencia en la Adolescencia,
iniciativa a la que integraran otras ocho instituciones de México y Espana para investigar y promover acciones contra el acoso escolar.

En el XIl Congreso Internacional de Educacién Continua y a Distancia, representantes de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y 46
instituciones educativas afiliadas a la Asociacién Mexicana de Educacion Continua y a Distancia, se reunieron en la Biblioteca Universitaria
“Raul Rangel Frias" para discutir sobre los mecanismos necesarios para hacer de la tecnologia un medio eficaz que contribuya en la
educacion continua. El principal motivo fue analizar las estrategias de vinculacion empresarial e inclusion social entre instituciones
educativas y organismos publicos y privados nacionales e internacionales.
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Estudiantes de la Facultad de Ingenieria Civil ganaron el campeonato internacional 2016 Mortar Workability Competition, en Filadelfia,
Estados Unidos. Por sexto afno, la UANL es reconocida como una universidad excelente por el American Concrete Institute (ACI).

Los aniversarios que se llevaron a cabo durante el presente trimestre de las diferentes dependencias y programas de la UANL fueron los
siguientes:

- El Centro de Investigacion en Produccion Agropecuaria (CIPA) de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn celebra 35 afios de su
creacion y con esto se consolida a nivel nacional como un importante promotor y proveedor de genética de alta calidad en razas de
ganado bovino.

- El Instituto Confucio celebré se 10° aniversario, el instituto se encuentra instalado en el Centro de Estudios y Certificacion de
Lenguas Extranjeras de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. En el aniversario estuvo presente el Embajador de la Republica
Popular China en México.

- La Facultad de Agronomia de la Universidad Autonoma de Nuevo Leén celebré su 62° aniversario con una tradicional cabalgata por
la Unidad Marin. Participaron mas de 50 jinetes, entre ellos, egresados y sus familias.

- El Grupo de Investigacion y Prevencion del SIDA (Gipsida), integrado por estudiantes de la Facultad de Medicina de la UANL,
cumple 25 afios de trabajo ininterrumpido en la prevencion del VIH. Se ha logrado consolidar como un grupo estudiantil capaz de
colaborar en la lucha mundial contra el VIH/SIDA.

- El Centro de Investigacion en Nutricion y Salud Publica celebra, este 28 de noviembre, su 10° aniversario; generando nuevo
conocimiento e innovacion tecnolégica en la Universidad Auténoma de Nuevo Leon, en beneficio de la sociedad.

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn colaborara con Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, en materia de investigacion cientifica
e innovacion tecnolégica para el uso eficiente del vital liquido en el Estado. A través del convenio suscrito, la UANL brindara de
infraestructura y capital humano para atender los temas prioritarios en el uso del vital liquido.

Estudiantes de la Universidad Autonoma de Nuevo Leodn reunieron alimentos y articulos de higiene personal para alrededor de 20 adultos
mayores que habitan la Estancia de Vero. El donativo se logr6 gracias a la colaboracion que realizaron en las actividades tanto de servicio
comunitario, como en el intercambio de productos por boletos para el clasico de futbol americano de los Auténticos Tigres. Se entregaron
mas de 150 kilogramos de arroz, frijol, pastas y lateria (atun, verduras, granos y leguminosas); asi mismo, obsequiaron paquetes de
panales y kits de higiene personal: jabones, desodorantes, cepillos y pasta dentifrica.

Durante el afio se celebraron acreditaciones a algunas Facultades de las cuales haremos mencién a continuacion:

Introduccion / 4



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

- El Servicio de Hematologia del Hospital Universitario “Dr. José Eleuterio Gonzalez” es reconocido como el primer lugar en
Hispanoamérica en recibir la acreditacion como Centro de Terapia Celular y Trasplante de Células Hematopoyéticas por la
Foundation for the Accreditation of Cellular Therapy (FACT). El jefe del Servicio de Hematologia, David Gomez Almaguer, dio a
conocer el 27 de octubre la certificacion que posiciona al HU como un referente internacional en el trasplante de médula ésea.

En la Universidad se llevaron a cabo algunas presentaciones de libros, foros, entrega de premios y certificados como las que
mencionaremos a continuacion:

- La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn recibiéo el Reconocimiento a la Mejora de la Gestion 2015-2016. La Secretaria de
Educacion Publica (SEP) entregd nueve distinciones a la Maxima Casa de Estudios, en las categorias de gestién administrativa,
educativa y social.

- La medalla al Mérito Civico 2015, se entregd al Doctor Reyes S. Tamez Guerra, por su contribucion a la investigacion cientifica.

- La Preparatoria 16 de la Universidad Autonoma de Nuevo Leén recibié el Premio Iberoamericano de la Calidad 2016, el pasado 28 de
octubre, en la ciudad de Cartagena de Indias, Colombia. Este es un proyecto vinculado a la Cumbre Iberoamericana de Jefes de
Estado y de Gobierno, coordinado por la SEGIB y gestionado por la Fundacién Iberoamericana para la Gestion de la Calidad
(FUNDIBEQ). El galardén Oro se obtuvo en la categoria Administracion Publica mismo que fue recibido por la directora del plantel,
Sandra Elizabeth del Rio Mufioz.

- Académicos de la Universidad Autdbnoma de Nuevo Ledn elaboraron el libro “Comunicacion y Contextos Sociales en México”,
esta publicacion coordinada por la doctora Patricia Cerda, que reune diversos trabajos sobre: derechos humanos y la proteccion de
los periodistas; educacion digital y séptimo arte.

- La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn coedité el libro “Luz” del cineasta Carlos Reygadas, en que compila los storyboards de sus
cuatro peliculas. La UANL también proyecté en su honor un ciclo de cine.

- La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn distinguié con la medalla "José Eleuterio Gonzalez" en sesién solemne del H. Consejo
Universitario, a la Profesora Emeérita del Instituto Nacional de Cancerologia de Colombia, Nubia Mufioz Calero; a la investigadora
honoraria del Centro de Investigaciones en Salud Poblacional del Instituto Nacional de Salud Publica, Patricia Alonso y Viveros; asi
como al profesor del Servicio de Endocrinologia de la Facultad de Medicina y el Hospital Universitario “José Eleuterio Gonzélez’,
Jesus Zacarias Villarreal; por sus aportaciones a la funcion publica, docencia e investigaciéon en salud.

Los Tigres UANL se coronaron bicampeones de la Liga Nacional de Futbol de Amputados (LNFA), definido por un marcador global de 5-2
goles a los Dragones del Estado de México. El equipo representativo de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn conquisté su segundo

titulo consecutivo el pasado 9 de octubre.
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Los Auténticos Tigres ganaron el bicampeonato de la Liga Mayor, con un marcador 20-16 contra los Pumas de la UNAM en la octava final
consecutiva entre ambos y lograr el séptimo campeonato en la maxima categoria de futbol americano estudiantil. El estadio Gaspar Mass
fue por vez primera la sede de una final.

El equipo representativo de la Preparatoria 3 de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén conquisté la VII Copa ISKA México. La
delegacion de la UANL se alzé con 15 medallas en este prestigioso torneo nacional de karate.

La Universidad Autonoma de Nuevo Leén como una medida de eficacia, eficiencia y mejora continua de los procesos administrativos,
cuenta con sistemas de gestion de la calidad con certificacion internacional ISO 9001-2008, que evaltan y dan seguimiento a la gestién
administrativa y servicios educativos brindados a la comunidad.

La UANL cuenta con un esquema de pensiones y jubilaciones que ha permitido mejorar significativamente la viabilidad financiera
institucional a corto y mediano plazo. Una de las politicas institucionales es la de asegurar la adecuada administracion y el fortalecimiento
del Fondo de Pensiones y Jubilaciones del personal universitario. Entre las estrategias establecidas se encuentra la de generar
mecanismos de apoyo y seguimiento para asegurar el cumplimiento de las metas financieras de este Fondo, previstas en los estudios
actuariales correspondientes, para analizar la potencial existencia de riesgos estructurales. Algunas de las acciones resultantes han sido la
de continuar realizando estudios actuariales de viabilidad financiera y seguir participando en convocatorias emitidas por la federacion, con
el propodsito de tener acceso a fondos extraordinarios destinados al fortalecimiento de reformas estructurales de las instituciones de
educacion superior.

En la Universidad Auténoma de Nuevo Leén ha prevalecido el impulso de una cultura de transparencia y rendicion de cuentas a través de
la Unidad de Enlace, Transparencia y Acceso a la Informacion, con el objetivo de publicar y proporcionar informacién precisa, confiable y
comprobable de la gestion institucional, de los resultados de las actividades académicas y de la aplicacién de los recursos; a través de la
direccion electronica www.uanl.mx.
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Informe de Avance de Gestién Cuarto Trimestre 2016
Univarsidad Auténoma de Nueve Ledn
Estado de Actividades
Del 1 de snero al 31 de diclembre de 2016 y 2015

(Pesos)
Al 31 diciombre Al 31 diciombre Al 31 diciembre
Cancepto
2015 2018 2018
INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Ingresos de la Gestién (Nota 7) 1,415,593,358 1,232,948,343 Gastos de Funclonamlento (Nota 8) 6,888,284,726 7,132,906,505
impuestos [+] o Servicios Personales 5,544,728,481 5,340,620,067
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social [+] [+] Materiales y Suministros 128345341 129,484,981
Contribuciones de Mejoras -] o Servicios Generales 1,21%,210,904 1,662,801,456
Derechos o o
Praductos de Tipo Corriente o a Lt ¥ Otras Ayudas (Nota 9) 579,288,135 695,875,905
Apr i de Tipo Co o [+] Transferencias Internas y Asignaclones al Sector Publico o o
Ingresos por Venta de Blenes y Servicios 1,415,593,358 1,232,948, 343 Transferencias al Resto del Secter Publico o o
g no Comprendidos en las F de la Ley do o [ Subsidios y Subvenciones o o
Ingresos Causados en Ejerdcdos Fiscales Anteriores
Pendientes de Liquidacén o Pago
Ayudas Sociales 579,288,135 695,875,905
T N 6,937,401,257 7.322,557.496 Pensiones y lubilaciones o o
Subsidios y Otras Ayudas
Farticipaciones y Aportaciones o o Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos o o
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas 6,937,401,257 7,322,557 496 Transferencias a la Seguridad Social a o
Donatives o o
Otros Ingresos y Beneficios 63,295,166 25,919,755 Transferencias al Exterior o 0
Ingresos Finanderos 63,295,166 25,919,755
Incremento por Varlacién de Inventarios o (] Participaciones y Aportaciones o o
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o o o Participaciones o o
Deterioro u Obsolescencia
Disminuclén del Exceso de Provisiones o o Aportaciones o o
Otres Ingreses y Beneficios Varios o o Convenios o o
Total de Ingresos y Otros Beneficios 8,416,289, 781 B8,581,425,554 Intareses, Comisionss y Otros Gastos de I Deuds Pablica (Nota 10) 209,649,850 169,817,747
Intereses de la Deuda Fiblica 209,689,850 169,817,747
Comisiones de la Deuda Pablica o o
Gastes de |a Deuda Pablica a o
Costo por Coberuras o o
Apoyos Finanderos o o
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 308 188,059 306,912,428
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 308,188,059 306,912,428
Provisiones [ [
Disminucién de Inventarios o a
Aumente por Insuficiencla de Estimacdones por Pérdida o Deteriore y [} o
Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones o o
Otros Gastos o o
Inversién Piblica o o
Inversién Piblica no Capitalizable o o
Totol de Gastos y Otras Pérdidas 7.585,450,771 8,305,512,585
Itadas del Ejercicio [Ab 430,835,010 275,913,009

abilidad del emisor

Bajo protesta de decir verdad dedaramos que los Estades Financieros ysus Notas son bl ¥ ]
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Activo Clreularte

Ffective y Equivalentes (Nota 1)

Derechas a Recibir Efectivo o Equivalentes (Nota 2)
Derechos a Recibir Blenes o Servicios

Inventaros

Almae

(Nota 3)
Estimacién por Perdida o D de Activos ©

Otros Actives Clreulantes

Total de Activos Clreulantes

Active No Circulante

Inversie Financioras a Largo Plazo
Derechos a Recibir ffective o Equivalentes a Largo Mazo

Blenes | bles, inf v G en Proceso (Nota 4)
Bienes Muebles (Nota 4)

Acrtivos Intangibles (Mota 4)

Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes (Nota 4)
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deteriore de Activos no Clreulantes

Otros Activos no Cireulantes

Total de Activos No Crculontes

Total del Active

416,641,722
1,155,813,407
o

o
20,589,024
o

o

1,603,044,152

101,018

o

9,155,692,918
4.216,870,255
229,431,514
16,398.055,562)
o

o
o

7,204,040,143

B RO7,084, 295

Inferme de Avance de Gestlion Cuarto Trimestres 2016
Universidad Auténoms de Nuevo Ledn
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diclembre de 2010 y 2015
(Pesos)

Al 21 dheiemibre

2015
PFASIVO
Pasive Croufante
A53,728,705 Cuentas por Pagar s Corto Plazo (Nota 5)
818,542,757 Documentos por Pagar a Corto Plaze
o Parcidn a Carto Plazo de la Deuda Pablics a Large Plazo (Nota 6)
o Titulos y Valores a Corto Plaza
4,146,721 Pasivos Diferidos a Corto Plazo
o Fondos y Blenes de T en G tia yia tracién a Corto
Paze
o Frovisiones a Corto Plaza

Otros Pasives a Carte Mazo

1,276,418,184

Total de Pasivas Clreulantes
Pasive Ne Circularnte

Cuentas por Pagara Largo Mazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Piblica & Largo Plazo (Nota &)

Pasivos Diferldos a Large Mlazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yo en Administracidn a
Largo Mlazo

{6,089,867,503) Provisiones a Largo Flazo
o

o Total de Pasives No Clreulantes
]

Total del Pasivo
7,273,418,818
PUBLICAY

8.549,837,001

Apenacions
Danaciones de Capital
Actualizacién de la Haclenda Piblica / Patrimonio

Hesultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorra)
e

Revaldos
Reservas
Rectificacilones de Hesultados de Ejerciclos Anteriores

Exceso o en o de o /P

Resultado por Posiclén Monetaria
Aesultado por Tenencia de Activas ne Menetarios

Total Haclenda Publica/ Patrimonic

Total del Pasive y Hoclenda Piblica / Patrirmonic

AL31 diciemBre
2016

371,591,990
o
277,934,342
o
o
o

19,990, 844
o

669,317,176

a
o
2,253,316,618
o
o
o

2,253,316,618

2,912,658,793

o
o

o

o

5. AR4,4%0,502
430,839,010
7,645 854,753
3,328, 70% 091
]
(5,520,948,352)

o
o
o
5,884,450,50%

8,807,084,295

£131 diolembre

2018

374.B73,021
o
243,758,196
o

o
o

19,407,659
o

1,338,018.878

o
o
1,711.665,862
o
o
o
1,711,665,862

3,049,684,740

o

o

o

a

5,500,152, 262
27%,913,009
7,416,482,515%
3,328,705,001
o
(5.520,948,352)

o
o
5,500,152,262

B.549.837,001

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son ra

bilidad del emisar

CONTRALOR GENERAL
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DIRECTOR DE CONTABILID TARIBLICA
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informae de Avance de Gestién Cuarto Trimestre 2016
Universidad Auténoma de Nuesvo Ledn
Estado de Cambios en la Situacién Financlara
Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2016
(Pasos)

ACTIVO 345,275,043 602,522,337 PASIVD 542,233,941 669,284,887
Active Circulants 37,086,984 363,712,952 Paslivo Circulante 583,185 669,284,887
Efective y Equivalentas 37,086,984 [} Cuentas por Pagar a Corto Plaze a 3,481,033
Derechos a Recibir Electivo o Equivalentes o 337,270,650 Documentos por Pagar a Corto Plazo a o
Derechos a Recibir Blenes o Servicios o a Porcidén a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazn o 665,803,854
Invantarios o o Titules y Valores a Corto Plazo o o
Almacenes (] 26,442,303 Pasivos Diferidos a Corto Plazo [+] o
Estimacion por Pérdida o Deteriore de Actives Oreulantes o ] Fondos v Bienes de Tercerns en Garantla w/o Administracidn a Corto o o
Plazo
Otros Activos Circulantes a o Provisiones a Corto Plazo 583,185 o
Otros Pasivos a Corto Plazo o 0
Activo No Crculante 308,188,059 238,809,385
Pasivo No Clrculonte 541,650,756 o
Inversiones Financieras a Largo Plazo o o
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes a Largo Plaze a o Cuentas por Pagar a Largo Plazo o o
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso [+] 121,844,661 Documentos por Pagar a Largo Plazo o o
Bienes Mue 5 o 111,085,730 Deuda Plblica a Largo Plazo 541,650,756 o
Activos Intangiblas o 5,928,993 Pasivos Diferidos a Largo Plazo o o
Depreciacidn, Deterioro y Amortizacidn Acumulada de Bianes 308,188,059 [ Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a o o
Largo Plazo
Activos Diferidos o o Frovisiones a Largo Plazo o o
Estimacién per Pérdida o Deteriore de Actives ne Oreulantes o a
Otros Activos no Creulantes o o PUBLICAS PAT 384,298,240 o
' sblica/ i & o o
Aportaciones o o
Donaciones de Capltal o o
Actuslizacidn de la Hacienda Piblica / Pa a o
Haclenda Publica/Patrimonic Generado 384,298,240 o
Resultados del Ejercicio (Ahoro / Desahorro) 154,926,002 o
Resultados de Ejercicios Anteriores 228,372,238 a
Revalios o o
Reservas o 4]
Rectificaciones de Resultados de Elercicios Anteriores o o
Exceso o an la &n de la Haclenda Publica/ I o L
Resultado por Posicion Monetaria o o
Resultado por Tenencia de Activos no Meonetarios o o

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ysus Notas son ratenablements correctos yresponsabilidad del emisar

C.P. EU ILA FADRE
IDAR Y CURNTAPUBLICA
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Informe de Avance de Gestién Cuarto Trimestre 2016
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

(Pesos)
Concepta TEOS ch:l Periodo 3 . it Periodo
ACTIVO 8,549,837,001 83,950,054,482 83,692,807,188 8,807,084,295 257,247,294
Active Circulante 1,276,418,184 83,670,897,233 B3,344,271,264 1,603,044,152 326,625,969
Efectivo y Equivalentes 453,728,705 57,404,013,497 57,441,100,481 416,641,722 (37,086,984)
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes B18,542,757 26,214,684,962 25,877,414,312 1,155,813,407 337,270,650
Derechos a Recibir Bienes o Servicios [+ o o [+] 4]
Inventarios o a o o ]
Almacenes 4,146,721 52,198,774 25,756,472 30,589,024 26,442,303
Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes o (4] o o [+]
Otros Activos Circulantes 0 4] o 1] o
Active No Circulante 7.,273,418,B18 279,157,249 348,535,924 7,204,040,143 (69,378,675)
Inversiones Financieras a Largo Plazo 101,018 o o 101,018 4]
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo a o o o o
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 9,033,848,257 149,654,632 27,809,971 9,155,692,918 121,844,661
Bienes Muebles 4,105,834,525 122,660,572 11,624,842 4,216,870,255 111,035,730
Activos Intangibles 223,502,521 6,842,045 913,052 229,431,514 5,928,993
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes {6,089,867,503) o 308,188,059 (6,398,055,562) {308,188,059)
Activos Diferidos o o o o 4]
Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes o o [#] (4] (4]
Otros Activos no Circulantes o o o o o

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ysus Notas son razoenablemente correctos yresponsabilidad del emisor

C.P.Edi DAVILA FLORES
DIRECTOR DE CONTABINDAD WCUENTA PUBLICA
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Informe de Avance de Gestién Cuarto Trimestre 2016
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016
(Pesos)

acion de las De

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 943,738,196 277,934,342
Instituciones de Crédito MM BANORTE 157,304,861 94,834,346
Instituciones de Crédito MM BANCO DEL BAJIO 3,100,000 3,099,996
Instituciones de Crédito MM BANCO INTERACCIONES 33,333,335 o
Instituciones de Crédito M.N. BANCO INTERACCIONES 500,000,000 L8]
Instituciones de Crédito M.N. BANCO INTERACCIONES 250,000,000 Q
Instituciones de Crédito M.N. BANCO INTERACCIONES o
Instituciones de Crédito M.N. FINTEGRA o 180,000,000
Deuda Externa o o
Organismos Financieros Internacionales o ]
Deuda Bilateral o a
Titulos y Valores o a
Arrendamientos Financieros o o
Subtotal a Corto Plazo 543,738,196 277,934,342
Largo Plazo

Deuda Interna 1,711,665,862 2,253,316,618
Instituciones de Crédite M.N. BANORTE 1,703,140,857 1,617,374,939
Instituciones de Crédite MM BAMNCO DEL BAJIO 8,525,005 5,941,679
Instituciones de Crédito M. FINTEGRA o 630,000,000
Arrendamientos Financieros o o
Deuda Externa o o
COrganismos Financieros Internacionales [s] (=]
Deuda Bilateral [¢] [s]
Titulos y Valores Q e}
Arrendamientos Financieros o] [s]
Subtotal a Large Plazo 1,711,665,862 2,253,316,618
Otros Pasivos 394,280,682 391,382,834
Total Deuda y Otros Pasivos 3,049,684,740 2,922,633,794

Bajo protesta de decirverdad declaramos que los Estados Financieros ysus Notas son razonablemente correctos yresponsabilidad del emisor
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Informe de Avance de Gestién Cuarto Trimestre 2016
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Estado de Variacién en la Hacienda Pablica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016 y 2015

(pesos)
Hacienda i
Haci G ciends:
: I.nem.h i Puablica/Patrim L5 ‘”L"_ ; 2 Ajustes por Cambios
Publica/Patrimonio <! ) a/Patrimonio
t iy Generado de Ej 5 = j i de Valor
Contribuido 1 B I Ejercicio
Anteriores

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 4] (8] (4] 1] (1]
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejerciclo [4] 4] [+] o [+]
Aportaciones Q o o 0 o
Donaciones de Capital (o] (4] o o [+]
Actualizacién de la Hacienda Pablica/Patrimonio (4] 4] (o] o o
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio v 76,666,065 275,913,009 302,092,317 654,671,390
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) (o] o 275,913,009 (o] 275,913,009
Resultados de Ejercicios Anteriores o 76,666,065 4] o 76,666,065
Revalidos o] 0 a 302,092,317 302,092,317
Reservas o o (4] (4] o
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2015 [4] 7,416,482,515 275,913,009 3,328,705,091 5,500,152,262
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 (1] [1] o [+]
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 2015 ] 1] (4] (4] [+ ]
Aportaciones o o o (o] o
Donaciones de Capital o a o a o
Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio (o] (o] (4] (4] [+]
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 1] (46,540,770) 430,839,010 1] 384,298,240
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) (4] 00 430,839,010 o 430,839,010
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 (46,540,770) o o (46,540,770)
Revallos o 4] 0 0 o
Reservas (4] o o 0 [s]
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Saldo Neto en la Hacienda Pablica / F io Enero - Dicl bre 2016 L] 7.369,941,744.74 430,839,010 3,328,705,091 5,884,450,502

Bajo protesta de decirverdad declaramos que los Estados Financieros ysus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

C.P. EUENDAVILA RLOR
DIRECTOR DE CONYABILINAD Y COENJA PUBLICA

CONTRALOR GENERAL
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Informe de Avance de Gestidn Cuarto Trimestre 2016
Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn
Estado de Flujos de Efective
Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2016 y 2015
[Pesos)

Flujos de Efectivo de las Actividades de Gestion Flujos de Efectivo de las Actividsdes de inversion
Origen 8,416,289, 781 B,581,425,594 Origen o o
Impuestos o o Blenes Inmuebles, Infraes tructura y Construcciones en Process o o
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o o Bienes Mucbles o o
contribuclones de mejoras o o Otros Origenes de Inversion o a
Derechos o o
Productos de Tipo Corriente o o Aplicacion 238,809,385 514,566,531
Aprovechamientos de Tipo Corriente o o Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Froceso 121,844,661 191,726,658
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 1,415 593,358 1,232,948,343 Bienes Muebles 116,964,724 322,839,874
Ingresos no Comprendidos en las £ sdela Leyde Ingre Causados o a Otras Aplicaciones de Inversién o o
en Ejercicios Fiscales Pendi de Lgquid o Pago
Participaclanes y Apartaciones o a Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién (238,809, 385) [514,566,531)
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 6,937,400,257 7,322,557,496
Otros Origenes de Operacion 63,295,166 25,919,755
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financlamlento
Aplicacion 7,677,262,711 7,998,600,157
Servicios Personales 5,544, 728,481 5,340,6 20,067 Origen 542,233,941 253,476,174
Materiales ySuministros 128,345,341 129,484,981 Endeudamiento Neto 542,233,941 154,839,605
Servicios Generales 1.215,210,904 L662,801,456 interno 542,233,941 154,838,605
Transferencias Internas y o o Extorno o o
Transferencias al resto del [ o Otros Origenes de Financlamiento o 4R, 636,569
subsidios y Subwnciones o o
Ayudas Sociales 579,788,135 695,875,005 Aplicacion 1,079,538,610 134,995,267
Pensiones y Jubllacions: o o servcios de |a Deuda 669,284 807 105,457,404
Transferencias a o o Intemao 669,284,887 105,497,404
Transferencias a la o a Extemno o o
Donativas o a Otras Aplicaciones de Finandamiento 410,253,722 29,497,863
Transferencias al Exterior o o
Participaciones o o Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financlamiento 537,304,668) 118,480,807
Aportaciones a o
Convenios o o
Otras Aplicaciones de Operacidn 209,689,850 169,817,747 Iincremento/Disminucion Meta en sl Efectivo y Equivalent Efectiva (37,086,984) 186,739,813
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Iniclo del Ejericio A53,728,705 266,988,893
Flujos Netos de Efective por Actividades de Operacion 739,027,069 5$82,825,437 Cfectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejericio 416,641,722 453,728,705

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financeros ysus Notas son razonablemente correctos yresponsabilidad del emisor

cp Dl\fILA{
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(Cifras en pesos)

De conformidad a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como a la normatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable, a continuacion se presentan las notas a los Estados Financieros correspondientes al cuarto
trimestre de 2016, con los siguientes apartados:

A. Notas de Desglose
B. Notas de Memoria
C. Notas de Gestion Administrativa

A) NOTAS DE DESGLOSE

Activo

1. Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo, estan representados principalmente por depésitos bancarios, inversiones a corto plazo con
vencimientos a menos de 90 dias y en general por los recursos monetarios que maneja la Universidad en cuentas bancarias tanto en
moneda nacional como en moneda extranjera. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el rubro de efectivo y equivalentes de efectivo asciende
a $416°641,722 y $453°728,705, respectivamente. A continuacion se presenta la integracién de este rubro:

2016 2015
Bancos moneda nacional $279°150,258 $427°'820,941
Bancos moneda extranjera 2'517,846 2'517,840
Fondos con afectacion especifica 134'973,618 23'389,924
Total $416°641,722 $453'728,705

Contable / 8
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Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la fecha que se lleva a cabo; al cierre de cada mes los
saldos se trasfieren al tipo de cambio de esa fecha y las variaciones en la conversion se afectan a resultados.

2. Derechos a recibir efectivo o equivalentes

El efectivo o equivalentes de efectivo a recibir representan el monto de los recursos excedentes invertidos en diferentes instrumentos
financieros, cuya recuperaciéon se espera sea en un periodo menor de un afio, asi como los importes pendientes de cobrar a
dependencias y derechos por cobrar por concepto de cuotas y servicios escolares. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integran como
sigue:

2016 2015
Inversiones a corto plazo $1,116°842,555 $742'642,248
Cuentas por cobrar a dependencias de la U.AN.L. 28°435,062 67'558,827
Derechos por cobrar (cuotas y servicios escolares) 10°895,790 8'341,682
Total $1,155°813,407 $818'642,757

3. Almacenes

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el Almacén asciende a $30°589,024 y $4'146,721, respectivamente; se conforma de los materiales,
suministros e insumos de consumo interno que seran utilizados en los procesos administrativos de la Universidad.

El Almaceén propiedad de la Universidad se encuentra valuado a su costo de adquisicion atendiendo a lo que sefialan las Principales
Reglas del Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos Generales), emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
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4. Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso, muebles, e intangibles

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las cifras de Bienes inmuebles, infraestructura, construcciones en proceso, muebles e intangibles se

integran como sigue:

Terrenos

Edificios no habitacionales
Construcciones en proceso

Infraestructura

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso
Mobiliario y equipo de administracion

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Equipo de transporte

Maquinaria, otros equipos y herramientas
Colecciones, obras de arte y objetos valiosos

Activos biolégicos

Bienes muebles
Licencias

Activos intangibles

Total bienes inmuebles, muebles e intangibles

Depreciacidn, deterioro y amortizacion acumulada de bienes
Depreciacion acumulada de bienes inmuebles

Depreciacién acumulada de bienes muebles

Deterioro acumulado de activos biolégicos

Amortizacion acumulada de activos intangibles

Total Depreciacién, deterioro y amortizacion acumulada de bienes

Total

2016 2015
$2,931'101,170 $2,931'101,170
5,5621'074,033 5,465'063,039
234°224,896 168'391,230
469'292,818 469'292,818
9,155'692,918 9,033'848,257
1,075°164,403 1,048’040,650
368'207,115 351'866,374
1569°399,770 156'141,342
166°242,457 161'854,953
2,286°984,217 2,227'898,215
156°776,153 155'956,851
4'076,140 4'076,140
4,216°870,255 4,105’834,525
229°431,514 223'502,521
229°431,514 223'502,521

13,601°994,688

(2,520°044,538)
(3,659°964,710)
(3'340,707)
(214°705,607)

13,363°185,304

(2,396°211,877)
(3,493’182,065)
(3'062,600)
(197°'410,961)

(6,398°055,562)
$7,203°939,125

(6,089°867,503)
$7,273’317,800

La depreciacion cargada a resultados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 fue de $308°188,059 y $306°912,428, respectivamente.

Contable / 10



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso

Los inmuebles de la Universidad se encuentran distribuidos en tres grandes campus en la zona metropolitana: Ciudad Universitaria, Area
Médica y Mederos; el resto de los inmuebles se encuentran distribuidos en 78 planteles en 36 municipios; todos en condiciones
adecuadas para la operacion de la Universidad.

Por otra parte, existe un grupo de inmuebles propiedad de la Universidad, en su mayoria terrenos rusticos integrados por parcelas, tierras

de cultivo, bosque y matorrales, que a la fecha no cuentan con expediente catastral y no han sido valuados, por lo que al 31 de diciembre
de 2016 dichos inmuebles se encuentran en proceso de poder ser integrados a la contabilidad patrimonio de la Universidad.

Bienes muebles

Al 31 de diciembre del 2016 existen bienes muebles con valor contable de $1.00 (un peso) para todos aquellos activos gue se encuentran
totalmente depreciados y que todavia son Utiles para la operacion de la Universidad. Dichos activos estan en uso y sus condiciones son
apropiadas para seguir prestando el servicio.

Intangibles

En cuanto a los activos de software (licenciamiento) existe un control interno sobre los mismos, ya que por cuestiones operativas no es
posible asignarles un nimero de inventario.

Pasivo

5. Cuentas por pagar a corto plazo

Este rubro incluye obligaciones con proveedores por adquisicion de bienes, servicios, contratistas de obras, impuestos y retenciones por
pagar. El saldo al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se compone de la siguiente forma:
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2016 2015
Proveedores y contratistas $317°544,240 $320'833,496
Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo 507425,551 52'060,194
Otras cuentas por pagar a corto plazo 3'422,198 1'979,333
Total $371°391,989 $374°873,023

a) La cuenta de proveedores incluye los adeudos que la Universidad tiene con terceros por concepto de adquisicion de bienes,
prestacion de servicios y ejecucion de obras de infraestructura que brindan a la Universidad.

b) Los impuestos por pagar corresponden a retenciones y contribuciones que la Universidad realiza por concepto de ISR a
empleados, ISN, crédito al salario, arrendamientos y honorarios y el IVA correspondiente a estos dos Ultimos conceptos.

c) Retenciones de némina para el Fondo de Pensiones y Jubilaciones de los trabajadores, corresponden a la parte que el empleado
universitario aporta a dicho fondo (12% de su sueldo) y que la Universidad trasfiere mes a mes al Fideicomiso que administra el

fondo.
6. Deuda Publica

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, |la deuda de la U.A.N.L., por institucion bancaria, es la siguiente:

2016 2015
Banco Mercantil del Norte, S.A. $1,712°209,285 $1,860'445,718
Banco del Bajio, S.A. 9°041,675 11'625,005
Banco Interacciones, S.A. - 783'333,335
FINTEGRA Financiamiento 810°000,000 -
Total $2,531°250,960 $2,655’404,058

Contable / 12



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

a. Porcién a corto plazo de la deuda publica a largo plazo

Banco Mercantil del Norte, S.A.
Banco del Bajio, S.A.

Banco Interacciones, S.A.
FINTEGRA Financiamiento
Total

b. Deuda publica a largo plazo

Banco Mercantil del Norte, S.A.
Banco del Bajio, S.A.
FINTEGRA Financiamiento
Total

A continuacion se presenta un analitico de la deuda publica directa por tipo de crédito:

2016
$94°834,346

3°099,996

180°000,000

2015
$157'304,861
3'100,000
783'333,335

$277°934,342

$943'738,196

2016
$1,617°374,939
5941,679
630°000,000

2015
$1,703'140,857
8'525,005

$2,253°316,618

$1,711°665,862

Institucién Diciembre Contratacion Amortizacion Diciembre
2015 2016 2016 2016

Banorte (a) $1,557°800,000 $91°000,000 | $1,466 800,000
Banorte (a1) 8°800,734 5°514,550 3'286,184
Banorte (b) 293'844,984 51°721,883 242°123,101
Bajio (c) 11'625,005 2°'583,330 9°041,675
Interacciones (d) 500'000,000 500°000,000 -
Interacciones (e) 33'333,335 33'333,335 -
Interacciones (f) 250'000,000 250°000,000 -
Interacciones (g) - 150'000,000 150°000,000 -
FINTEGRA Financiamiento (h 900°000,000 90°000,000 810°000,000

Totales

$2,655'404, 058 $1,050°000,000 $1,174'153,098

$2,531°250,960
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al)

b)

h)

El saldo del credito con Banco Mercantil del Norte, S.A., por $1,466°800,000, corresponde preponderantemente a las aportaciones
que la Universidad realiza al Fideicomiso del Fondo de Pensiones y Jubilaciones de los Trabajadores de la U.AN.L., como
contraparte de las reformas estructurales implementadas por el Gobierno Federal; este pasivo esta garantizado con una parte de
los recursos propios (vencimiento diciembre de 2028).

El crédito con Banco Mercantil del Norte, S.A., corresponde al saldo del préstamo para cubrir diversas necesidades de la
Universidad.

El saldo de la deuda con Banco Mercantil del Norte, S.A., por $242°123,101, corresponde a un fondo de caracter revolvente, el
cual su fecha de liquidacion se reestructuré de diciembre de 2015 a diciembre de 2020.

El préstamo con Banco del Bajio, S.A., corresponde a financiamientos para la adquisicion de implementos agricolas del Centro
de Produccion Agropecuaria, que se estan liquidando mes a mes con los recursos propios de la Universidad; dicha inversién
productiva en el futuro inmediato generara los flujos de efectivo que permitiran cubrir dicho pasivo (vencimiento marzo de 2019).

El crédito con Banco Interacciones S.A., contratado en 2015 corresponde al financiamiento para cubrir los aguinaldos del personal
académico-administrativo de la Universidad, el vencimiento del contrato fue mayo de 2016.

El préstamo con Banco Interacciones S.A., corresponde a la necesidad de financiamiento causado por el desfase en la recepcién
de los subsidios federal y estatal, el vencimiento del contrato fue enero de 2016.

El crédito con Banco Interacciones S.A., corresponde al financiamiento para diversas eventualidades de la Tesoreria, el
vencimiento del contrato fue junio de 2016.

El crédito con Banco Interacciones S.A., corresponde al financiamiento para diversos conceptos de la Tesoreria, el vencimiento
del contrato fue junio de 2016.

El saldo de la deuda con FINTEGRA Financiamiento por $810’000,000 corresponde al financiamiento para diversos conceptos
de la Universidad, el vencimiento del contrato es junio de 2021.
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Ingresos y otros beneficios

Para el desarrollo de sus funciones la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn obtiene los recursos econdémicos previstos en el
Presupuesto de Ingresos, para el ejercicio de 2016 el presupuesto fue aprobado por el H. Consejo Universitario el 16 de marzo de 2016
y por la H. Comisién de Presupuestos el 14 de marzo de 2016, el cual asciende a $7,417'893,003, sin embargo, existen ingresos no
recibidos por becas otorgadas por $499'524,387, para el ejercicio 2015 el presupuesto ascendié a $6,995'609,943 y fue aprobado por el
H. Consejo Universitario el 23 de marzo de 2015 y por la H. Comision de Presupuestos el 9 de febrero de 2015.

7. Ingresos de gestion

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 los ingresos por gestiéon se integran por las siguientes cuentas e importes:

2016 2015
Ingresos por venta de bienes y servicios $1,415°593,358 $1,232°948,343
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 6,937°401,257 7,322°557,496
Otros ingresos y beneficios 63°295,166 25'919,755
Total $8,416°289,781 $8,581°425,594

Ingresos por venta de bienes y servicios corresponden al cobro de cuotas y servicios escolares y venta de servicios que la Universidad
ofrece a la comunidad.

Participaciones, aportaciones, trasferencias, asignaciones y subsidios y otras ayudas; corresponden a aportaciones que los Gobiernos
Federal y Estatal trasfieren por concepto del convenio de colaboracion 2016; y otras aportaciones de fondo concursables; que se integran
como siguen:

2016 2015
Aportaciones Federales $4,904°355,179 $4,653°599,797
Aportaciones Estatales 1,668131,152 1,892°761,865
Fondos Concursables 366°780,329 776°195,834
Devoluciéon de Subsidios (1°865,403) -
Total $6,937°401,257 $7,322°557,496
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Ofros ingresos y beneficios corresponden a ingresos financieros obtenidos de los intereses por inversiones temporales.

Gastos y otras pérdidas

El gasto referente de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn se basé en el presupuesto de egresos que para el ejercicio de 2016 fue
aprobado por el H. Consejo Universitario el 16 de marzo de 2016 y por la H. Comisiéon de Presupuestos el 14 de marzo de 2016, el cual
asciende a $7,417°'893,003, sin embargo, existen egresos no ejercidos por becas otorgadas por $499'524,387; para el ejercicio 2015 el
presupuesto ascendié a $6,995'609,943 y fue aprobado por el H. Consejo Universitario el 23 de marzo de 2015 y por la H. Comision de
Presupuestos el 9 de febrero de 2015.

8. Gastos de funcionamiento

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 los gastos de funcionamiento se integran por las siguientes cuentas e importes:

2016 2015
Servicios Personales $5,544°728,481 $5,340°'620,067
Materiales y Suministros 128°345,341 129°484,982
Servicios Generales 1,215°210,904 1,662°801,456
Total $6,888°284,726 $7,132°906,505

Servicios Personales, se integra por el importe del gasto por sueldos, salarios, pensiones, jubilaciones y demas prestaciones definidas
en el contrato colectivo de trabajo 2016 de la Universidad y representan el 80% del total de gastos de funcionamiento.

Materiales y Suministros, corresponden a adquisiciones de materiales y Utiles de oficina, consumibles y demas insumos propios de la
operacion y representan el 2% del total de gastos de funcionamiento.

Servicios Generales, agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios que se contraten con particulares o
instituciones. Incluye servicios tales como: energia eléctrica, agua, telefonico, arrendamiento, profesionales, cientificos y técnicos,
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instalacién, reparaciéon, mantenimiento y conservacion, comunicacion social y publicidad, etc., y representan el 18% del total de gastos
de funcionamiento.

9. Trasferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 los gastos en transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas ascienden a $579°288,135 y
$695°875,905, respectivamente y corresponde a ayudas sociales, preferentemente becas escolares a estudiantes de la Universidad.

10. Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 los intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica ascienden a $209°556,368 y
$169°817,747, respectivamente y corresponden a gastos financieros (intereses y gastos de la deuda) que la Universidad contrat6 con la
banca comercial.

Analisis de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto:

2016 2015

Hacienda publica/patrimonio neto al final del ejercicio 2015 $5,500'152,262 $4,950'745,644
Actualizaciones de la hacienda publica/patrimonio

Resultado del ejercicio: ahorro/desahorro 430°839,010 275'913,009
Resultado de ejercicios anteriores (46°540,770) (28’598,707)
Revallos 302'092,317
Rectificacion de resultado de ejercicios anteriores - -
Hacienda publica/patrimonio neto al final del 31 de diciembre de 2016 $5,884°450,502 $5,500'152,262

El resultado del ejercicio: ahorro/desahorro, proviene de las operaciones realizadas por la Universidad al cuarto trimestre de 2016.

Revallos: Corresponde a las actualizaciones de la hacienda publica provenientes del registro de los bienes inmuebles a valores
catastrales propiedad de la Universidad que se registraron en el ejercicio 2015.

Contable / 17 i/



INFORME DE AVANCE DE GESTION CUARTO TRIMESTRE ] 20 .I 6
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON |

11. Efectivo y equivalentes

Anadlisis de los saldos finales al 31 de diciembre de 2016 y 2015 del Estado de Flujo de Efectivo:

2015
$430°338,781
23'389,924

2016
Efectivo en bancos — tesoreria $281°668,104
Fondos con afectacion especifica 134°973,618
Total efectivo y equivalentes de efectivo $416°641,722

$453°728,705

Conciliacion de los Flujos de Efectivo Neto de Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro:

2016 2015

Ahorro/desahorro antes de rubros extraordinarios $430°839,010 $275°913,009
Movimientos de partidas o rubros que no afectan el efectivo

Depreciacion y amortizacion 308°188,059 306°912,428
Flujo neto de efectivo por actividades de operacion 739°027,069 582°825,437
Flujo neto de efectivo por actividades de inversion (238°809,385) (514°566,531)
Flujo neto de efectivo por actividades de financiamiento (537°304,668) 118°480,907
Incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo (37°086,984) 186°739,813
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 453'728,705 266°988,893
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio $416°641,722 $453°728,705
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Universidad Autonoma de Nuevo Ledn
Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

(Cifras en pesos)
1. Ingresos presupuestarios

$8,416°289,781

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

Incremento por variaciéon de inventarios

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

Disminucién del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

Productos de capital

Aprovechamientos capital

Ingresos derivados de financiamientos

Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Ingresos contables

$8,416°289,781
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Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Conciliacion entre los egresos presupuestarios y los gastos contables

Del 1 de enero al 30 de diciembre de 2016

(Cifras en pesos)

1. Total de egresos (presupuestarios)

$9,0907225,194

2. Menos egresos presupuestarios no contables

1,4127962,483

Mobiliario y equipo de administracion $27°123,752
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 16°340,742
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 3258,428
Vehiculos y equipo de transporte 4°407,503
Equipo de defensa y seguridad -
Maquinaria, otros equipos y herramientas 59°086,003
Activos biolégicos -
Bienes inmuebles 121°844,661
Activos intangibles 5°928,993
Colecciones, obras de arte y objetos valiosos 819,302

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

Amortizacion de la deuda publica

1,174°153,098

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores( ADEFAS)

Otros egresos presupuestales no contables

3. Mas gastos contables no presupuestales

308°188,059

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones

3087188,059

Provisiones

Disminucion de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
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Aumento por insuficiencia de provisiones =
Otros gastos .
Otros gastos contables no presupuestales =

4. Total de gasto contable $7,985°450,771

B) NOTAS DE MEMORIA

Al 31 de diciembre de 2016 no existen cuentas de orden en los Estados Financieros de la Universidad.

C) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
Introduccion

Los Estados Financieros de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, se conforman con la informacién resultante de las operaciones
derivadas de la recaudacion de los ingresos presupuestarios, el ejercicio del gasto, la contratacién y amortizacién de deuda, incluyendo
los gastos por intereses y comisiones correspondientes, el manejo y custodia de los recursos y bienes propiedad de la Universidad, asi
como todas aquellas operaciones contables que modifiquen el patrimonio, considerando en su registro contable la normatividad aplicable
que permita identificar la interrelacion de las operaciones.

Autorizacion e historia

a. Fecha de creacion del ente.

La Universidad Auténoma de Nuevo Leén nace oficialmente en 1933, aunque sus origenes son mas remotos, pues para este afio
existian ya sus escuelas de Jurisprudencia, de Medicina y Farmacia, la Escuela Normal y Colegio Civil. Serian los representantes de
estas instituciones quienes someterian a consideracion del Honorable Congreso del Estado de Nuevo Ledn la fundacion de una
Universidad en forma, hecho que ocurriria finalmente el 25 de Septiembre de 1933, fecha en que inicia sus actividades con una
matricula de 1,864 alumnos y 218 profesores.
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La U.AN.L., como también se le conoce por sus siglas, recibié en un primer momento el nombre de Universidad de Nuevo Leén y se
integro inicialmente de las Facultades de Derecho y Ciencias Sociales, Medicina, Ingenieria, Quimica y Farmacia, asi como de la
Escuela Normal, la Escuela Industrial, la Preparatoria Técnica “Alvaro Obregén”, la Escuela Industrial de Labores Femeniles “Pablo
Livas” y la Escuela de Enfermeria y Obstetricia.

Entre algunos de los acontecimientos significativos en el desarrollo de la Universidad se podrian mencionar los siguientes:

En 1957 se comienzan a urbanizar los terrenos que hoy ocupa Ciudad Universitaria, luego de que el Presidente Miguel Aleman Valdés
emitiera un decreto cediendo los terrenos de Ciudad Universitaria.

En la decada de los sesenta ocurren dos eventos de especial relevancia que terminan por configurar la arquitectura del campus, en
Septiembre de 1961 -siendo Gobernador del Estado el Lic. Raul Rangel Frias, ex Rector de la Universidad- inicia operaciones la Torre
de Rectoria; en 1967 se inaugura el Estadio Universitario, gracias al apoyo del patronato universitario.

Finalmente el dia 7 de Junio de 1971 el H. Congreso del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leon, LIX Legislatura; tuvo a bien expedir
el Decreto No. 60 de la Ley Organica de la Universidad Autonoma de Nuevo Leon; por la que se le concede su Autonomia, nombre
con el que actualmente se le conoce a la Universidad.

b. Principales cambios en su estructura.

La Universidad no ha experimentado cambios significativos en su estructura, salvo el crecimiento en la plantilla que el propio Gobierno
Federal aprueba afio con afio para cubrir las necesidades de la sociedad, en cuanto a nuevos programas educativos y ampliaciéon de
la demanda educativa.

Organizacién y objeto social

a) Objeto social.
La Universidad Autonoma de Nuevo Leodn es una institucion de cultura superior al servicio de la sociedad, con plena capacidad y

personalidad juridica que tiene como fin crear, preservar y difundir la cultura en beneficio de la sociedad.
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b) Principal actividad.
La Universidad tiene como principal actividad la prestacion del servicio de ensefianza-aprendizaje en los niveles medio superior,
superior y postgrado; el desarrollo de la investigacién, la difusién de la cultura y el deporte.

c) Periodo.
La informacién que se incluye en estas notas corresponde al periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016 y 2015.

d) Régimen juridico.
La Universidad Auténoma de Nuevo Leon esté constituida como persona moral con fines no lucrativos.

e) Consideraciones fiscales del ente.

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn no es contribuyente del Impuesto Sobre la Renta, las disposiciones fiscales, en particular
la Ley del Impuesto Sobre la Renta y la Ley del Impuesto al Valor Agregado, establece que estos Organismos solamente tendran la
obligacién de retener y enterar el ISR e IVA cuando realicen pagos a terceros, asi como la de conservar y expedir la documentacion
que reuna los requisitos fiscales, en términos de dicha Ley y del Cédigo Fiscal de la Federacion.

f) Estructura organizacional basica.
Para cumplir sus funciones, la Universidad puede crear, organizar, integrar y suprimir en los términos de la Ley Organica de la
Universidad Auténoma de Nuevo Leén, facultades, escuelas, institutos, departamentos, centros y otros organismos analogos.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 9 de la Ley Orgénica de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, son autoridades
universitarias, las siguientes:

|. La Junta de Gobierno

Il. El Consejo Universitario

lll. El Rector

IV. La Comisién de Hacienda

V. Los Directores

VI. Las Juntas Directivas de las Facultades y Escuelas.
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Bases de preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros adjuntos han sido preparados de conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), sus Postulados Basicos,
el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG), y el Presupuesto de Ingresos y Egresos para el ejercicio de 2016 de
la Universidad.

Asimismo, las cifras de los Estados Financieros y las notas que se acomparian se cuantifican en términos monetarios y se registran al
costo historico o al valor econdémico mas objetivo en moneda nacional, conforme lo establecen los postulados basicos de contabilidad y
estan expresadas en pesos nominales, pudieran existir diferencias no materiales debido a los efectos de redondeo.

Politicas de contabilidad significativas

a.

Efectivo y equivalentes.

Efectivo y equivalentes de efectivo estan representados principalmente por depédsitos bancarios, inversiones a corto plazo con
vencimientos a menos de 90 dias y en general por los recursos monetarios que maneja la Universidad en cuentas bancarias tanto
en moneda nacional como en moneda extranjera.

Derechos a recibir efectivo o equivalentes.
El efectivo o equivalentes de efectivo a recibir representan el monto de los recursos excedentes invertidos en diferentes
instrumentos financieros, cuya recuperacion espera sea en un periodo menor de un afo, asi como los importes pendientes de
cobrar a Dependencias y por concepto de cuotas y servicios escolares.

Almaceén.
La Universidad cuenta con un almacén general de productos de consumo para la operacion diaria, los cuales son valuados a

traves del método de primeras entradas primeras salidas (PEPS).

Bienes inmuebles, muebles e intangibles.

Bienes inmuebles, infraestructura, construcciones en proceso, muebles, e intangibles se reconocen inicialmente a su valor de
adquisicion y se encuentran en estado de operacion. En los casos de bienes inmuebles que provienen de donaciones, comodatos
y otras figuras juridicas, éstos se registran como minimo a valor catastral, tal como lo sefiala el “Acuerdo por el que se emiten las
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principales reglas del registro y valoracion del patrimonio (Elementos Generales)”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 27 de diciembre de 2010 y considerando la ultima reforma publicada el 8 de agosto de 2013.

La depreciacion y/o amortizacion de los bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso, muebles, e intangibles se
determina sobre el valor de los activos utilizando el método de linea recta y con base en su vida util estimada.

Las tasas anuales de depreciacion son reflejadas por rubro y se consideran con base al Lineamiento de Parametros de Estimacién
de Vida Util “Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacion”.

Ainos de  Porcentaje (%) de

Concepto

vida util Depreciacion Anual

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso

Edificios no habitacionales 30 3.3
Infraestructura 25 4
Otros bienes inmuebles 20 5
Bienes muebles

Mobiliario y equipo de administracion

Muebles de oficina y estanteria 10 10
Equipo de computo y de tecnologias de la informacion 3 33.3
Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipos y aparatos audiovisuales 3 33.3
Aparatos deportivos 5 20
Camaras fotograficas y de video 3 33.3
Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo 5 20
Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Equipo médico y de laboratorio | 20
Equipo de transporte

Automoviles y equipo terrestre ] & [ 20
Maquinaria, otros equipos y herramientas

Maquinaria y equipos | 10| 10
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Equipo de comunicacién y telecomunicacion 10 10
Otros equipos 10 10
Activos biolégicos ]
Bovinos o 20

Deuda publica.
Representa el monto de los adeudos por amortizacion de la deuda contraida por la Universidad que debera pagar en un plazo
menor o igual a doce meses, si debe pagar en un plazo mayor a doce meses se presenta en el pasivo a largo plazo.

Beneficios a los empleados.

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn se encuentra en el proceso de la determinacion del pasivo laboral de acuerdo en lo
establecido en la NIF-D3 en base a estudios actuariales y una vez concluido, estara en condiciones de registrar el pasivo
correspondiente y cumplir con las disposiciones normativas. El resto de los pasivos contingentes son por separacion laboral los
cuales se tomaran en cuenta dentro del estudio actuarial “NIF-D3".

Posicion en moneda extranjera y proteccion por riesqo cambiario

a)

Activos en moneda extranjera.
El rubro de efectivo y equivalentes de efectivo, incluye cuentas bancarias en moneda extranjera (délares americanos), necesarias
para la operacion de la Universidad.

Tipo de cambio.

Las operaciones en monedas extranjeras se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha de su celebracion, el cual corresponde
al tipo de cambio oficial publicado por el Banco de México. Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracién y las de su
cobro o pago, asi como las derivadas de la conversion de los saldos denominados en monedas extranjeras a la fecha de los
Estados Financieros, se aplican a resultados.

Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn adquirié una opcion tipo Americana/Europea (seguro de riesgos) que le permite contar
con una proteccién de tasa de interés bancaria por el préstamo de un importe/cobertura de hasta $1,730°700,000 moneda nacional
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a una tasa del 8% a partir del dia 05/02/2014 y hasta el dia 18/01/2017; con dicha cobertura la Universidad blinda sus operaciones
a cualquier futuro aumento en tasas de interés que puedan danar la operacioén y/o el patrimonio de la misma.

Reporte analitico del activo

a) Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacién utilizados en los diferentes tipos de activos.
Los porcentajes de depreciacion o amortizacion realizados a los activos son los definidos en el ordenamiento de Lineamiento de
Parametros de Estimacién de Vida Util “Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacion” emitidos por el CONAC.

Fideicomisos, mandatos y contratos analogos

a) El Comité Técnico del Fondo de Pensiones y Jubilaciones de los Trabajadores de la Universidad obtuvo la completa autonomia a
partir del afio 2012 para administrar los recursos bajo el régimen de fideicomisos; la adquisicion de papeles gubernamentales, y
mecanismos de inversién de acuerdo a sus reglas y procedimientos. Asi mismo los estados financieros de dicho fondo son
dictaminados por un despacho externo independiente y auditado por la Auditoria Superior de la Federacion.

b) El Fondo de Pensiones y Jubilaciones de los Trabajadores de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn publica sus resultados
mensualmente en la pagina de Transparencia y Acceso a la Informacién de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Calificaciones otorgadas

En el afio 2015, S&P Global confirmé la calificacién de ‘'mxA+’; de perspectiva estable a negativa y la calificadora Fitch Ratings confirmé
la calificacion de ‘mxA+’; perspectiva estable.

De la revision realizada en el 2016 por Standard & Poor’s revis6 a estable de negativa la perspectiva de la calificacion de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn. Al mismo tiempo confirmé la calificacion de riesgo crediticio de ‘mxA+".

De la mencionada revision se destaca lo siguiente:
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e La Universidad implementara mejoras administrativas que permitan mantener un sélido margen operativo en los siguientes dos

afos.
e La calificacion refleja la evaluacién del perfil crediticio individual de la Universidad, combinado con su importante rol y fuerte

vinculo con el Estado.
* La expectativa de que en los préximos dos arios, la Universidad mantendra adecuados perfiles empresarial y financiero y que la

probabilidad de apoyo extraordinario del gobierno no cambiara.

Proceso de mejora

a) Principales Politicas de control interno.
Actualmente la Universidad esta en el proceso de actualizar los manuales internos que le permitan dar cumplimiento a la normatividad

vigente de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas acuerdos y lineamientos.

Por otra parte, se continua en el proceso que permita contar con un listado detallado de los bienes inmuebles propiedad de la U.A.N.L.
para que dichos bienes sean incluidos y registrados minimo a valor catastral, tal como lo marca el Acuerdo por el que se emiten las
principales reglas de registro y valoracion del patrimonio (elementos generales), emitido por el CONAC.

Es importante destacar que de acuerdo a las solicitudes de las diversas areas administrativas, operativas y financieras de la Universidad,
la plataforma tecnoldgica con la que se trabaja esta en una mejora constante con el fin de atender dichas solicitudes. Lo anterior con el
fin de contar con informacién confiable y oportuna para la toma de decisiones.
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Partes relacionadas

La Universidad Autonoma de Nuevo Leon manifiesta que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa
sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

Responsabilidad sobre la presentacion razonable de la informacién contable

La Universidad Autonoma de Nuevo Leén manifiesta “Bajo protesta de decir verdad que los Estados Financieros y sus notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor”.

C.P. EUGENIQ/DAVIMNA FLORES
DIRECTOR DE CONTABILIDA CUENTA PUBLICA
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Informe de Avance de Gestién Cuarto Trimestre 2016
Universidad Auténoma de Nueveo Leén

Rubro de Ingresos

Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Estimado

(1)

Pesos

Ampliacionesy

Reducciones
{2)

ingreso
Modificado

(3=1+2)

Devengado

()

Recaudado

15)

Diferencia

Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos

Corriente

Capital
Aprovechamientos

Corriente

Capital
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
Participaciones y Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Ingresos Derivados de Financiamientos

716,058,765

6,701,834,238

(52,661,121)

716,058,765

6,649,173,117

1,415,593,358

6,937,401,257
63,295,166

1,415,593,358

6,937,401,257
63,295,166

699,534,593

288,228,140
63,295,166

Total

7,417,893,003

(52,661,121)

7,365,231,882

8,416,289,781

8,416,289,781
1

Estado Analitico de Ingresos
Por Fuente de Financiamiento

Estimado

(1)

Ampliacionesy

Reducciones
(2}

Ingreso
Modificado

(3=1+2)

Ingresos

1,051,057,899

Devengado

(a)

Recaudado

2]

Diferencia

B=5-1)

Ingresos del Gobierno
Impuestos
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Corriente
Capital
Aprovechamientos
Corriente
Capital
Participaciones y Apartaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos de Organismosy Empresas
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

ingresos derivados de financiamiento
Ingresos Derivados de Financiamientos

716,058,765
6,701,834,238

(52,661,121)

716,058,765
6,649,173,117

1,415,593,358
6,937,401,257

63,295,166

1,415,593,358
6,937,401,257

63,295,166

699,534,593
288,228,140

63,295,166

Total

7,417,893,003

(52,661,121)

7,365,231,882

8,416,289,781

8,416,289,781

'Los ingresos excedentes se presentan para efectos de cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y el importe reflejado debe ser siempre mayor a cero

Ingresos excedentes’

1,051,057,899
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Concepto

Universiad Auténoma de Nuevo Leén

Informe de Avance de Gestion Cuarto Trimestre 2016
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Estado Analitico del Hercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Pesos

Egresos

Ampliaciones/

Aprobado

1

7,417,893,003

(Reducciones)

2

(52,661,121)

Modificado

3=(1+2)

7,365,231,882

Devengado

a4

9,090,225,194

9,090,225,194

Subejercicio

6=(3-4)

(1,724,993,313)

Total del Gasto

7,417,893,003

(52,661,121)

7,365,231,882

9,090,225,194

9,090,225,194

(1,724,993,313)
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Informe de Avance de Gestion Cuarto Trimestre 2016
Universidad Auténoma de Nuevo Leén
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Devengado

4

Pagado

5

Subejercicio

6=(3-4)

Pesos
Egresos
Concepto Aprobado .rfmpliaci_ones! Modificado
(Reducciones)

1 2 3=(1+2)
Servicios Personales 5,429,237,728 (10,566,675) 5,418,671,053
Remuneraciones al Personal de Cardcter Permanente 2,939,796,556 (5,721,590) 2,934,074,966
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 100,054,207 (194,731) 99,859,476
Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,126,931,341 (2,193,295) 1,124,738,046
Seguridad Social 65,113,922 (126,728) 64,987,194
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 1,197,341,702 (2,330,331) 1,195,011,371
Previsiones - = ~

Pago de Estimulos a Servidores Plblicos - - -

Materialesy Suministros 111,972,954 (2,370,164) 109,602,790
Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 69,199,651 (1,464,769) 67,734,882
Alimentos y Utensilios 13,453,241 (284,769) 13,168,473
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacién - - -
Materiales y Articulos de Construccidn y de Reparacion 4,917,488 (104,090) 4,813,398
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 1,680,628 (35,574) 1,645,054
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 9,292,232 (196,691) 9,095,540
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 10,031,998 (212,350) 9,819,648
Materiales y Suministros Para Seguridad - = =
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 3,397,716 (71,920) 3,325,795

Servicios Generales 1,421,723,851 (30,094,043) 1,391,629,808
Servicios Basicos 300,979,498 (6,370,921) 294,608,577
Servicios de Arrendamiento 25,440,379 (538,504) 24,901,875
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 291,326,862 (6,166,601) 285,160,261
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 253,186,401 (5,359,270) 247,827,131
Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 172,616,243 (3,653,818) 168,962,424
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad. 71,260,509 (1,508,400) 69,752,509
Servicios de Traslado y Vidticos 12,313,945 (260,653) 12,053,292
Servicios Oficiales 217,814,426 (4,610,541) 213,203,885
Otros Servicios Generales 76,785,188 (1,625,334) 75,159,854

5,544,728,481
3,200,627,691
97,625,600
70,904,098
68,498,220
2,107,072,871

128,345,341
84,615,016
8,242,992

(1,755,246)
1,329,344
7,164,763

23,505,695

5,242,777
1,215,210,904
250,830,959
18,952,982
321,864,420
39,215,187
287,887,828
61,788,380
18,814,212
135,741,625
80,115,311

5,544,728,481
3,200,627,691
97,625,600
70,904,098
68,498,220
2,107,072,871

128,345,341
84,615,016
8,242,992

(1,755,246)
1,329,344
7,164,763

23,505,695

5,242,777
1,215,210,904
250,830,959
18,952,982
321,864,420
39,215,187
287,887,828
61,788,380
18,814,212
135,741,625
80,115,311

(126,057,428)
(266,552,726)
2,233,876
1,053,833,948
(3,511,026)
(912,061,500)

(18,742,551)
(16,880,134)
4,925,481

6,568,644
315,709
1,930,777
(13,686,048)

(1,916,981)
176,418,904
43,777,617
5,948,894
(36,704,159)
208,611,943
(118,925,404)
7,964,129
(6,760,920)
77,462,260
(4,955,457)
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Informe de Avance de Gestidn Cuarto Trimestre 2016
Universidad Auténomade Nuevo Leén
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de eneroal 31 de diciembre de 2016

Pesos

Egresos

Ampliaciones, ; Subejercicio
Concepto Aprobado P / Modificado Devengado Pagado

(Reducciones)

1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Piblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones yJubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Bienes Muebles, Inmueblese Intangibles
Mobiliario y Equipo de Administracién
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médicoy de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos
Activos Bioldgicos
Bienes Inmuebles

Activos Intangibles

1,393,890

1,393,890

453,564,580
32,101,625
22,260,090
11,691,652
2,807,275
115,988,901
3,427,572
2,375,021

254,599,655

8,312,789

(29,505)

(29,505)

(9,600,734)
(679,504)
(471,186)
(247,481)

(59,422)

(2,455,171)
(72,552)
(50,273)

(5,389,185)

(175,959)

1,364,385

443,963,846
31,422,120
21,788,905
11,444,172

2,747,852

113,533,730
3,355,020
2,324,748

249,210,470
8,136,830

579,288,135

579,288,135

238,809,385
27,123,752
16,340,742

3,258,428
4,407,503

59,086,003
819,302

121,844,661

5,928,993

579,288,135

579,288,135

238,809,385
27,123,752
16,340,742

3,258,428
4,407,503

59,086,003
819,302

121,844,661

5,928,993

(577,923,750

(577,923,750)

205,154,462
4,298,368
5,448,163
8,185,744

(1,659,651)

54,447,728
2,535,717
2,324,748

127,365,809

2,207,836
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Informe de Avance de Gestién Cuarto Trimestre 2016
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de eneroal 31 de diciembre de 2016
Pesos

Egresos

Ampliaciones/ Subejercicio
Concepto Aprobado SIEacionds) Modificado Devengado Pagado

{Reducciones)

1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Inversién Pablica -
Obra Piblica en Bienes de Dominio Publico
Obra Publica en Bienes Propios
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
Inversiones Financieras y Otras Provisiones -
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas.
Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores
Concesion de Préstamos
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Otras Inversiones Financieras
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
Participaciones y Aportaciones -
Participaciones
Aportaciones

Convenios

Deuda Pablica
Amortizacion de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Piiblica
Gastos de |a Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas)

- 1,383,842,948

1,174,153,098
209,689,850

1,383,842,948
1,174,153,098
209,689,850

(1,383,842,948)
(1,174,153,098)
(209,689,850)

Total del Gasto

7,417,893,003

(52,661,121)

7,365,231,882

9,050,225,194

9,090,225,194

(1,724,993,313)
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Informe de Avance de Gestién Cuarto Trimestre 2016
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Econémica (por Tipo de Gasto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Pesos

Egresos
Ampliaciones/
(Reducciones)
1 2

Modificado

Concepto

Aprobado

3=(1+2)

Devengado

4

Subejercicio

6=(3-4)

Gasto Corriente 6,964,328,423 (43,060,388) 6,921,268,035 7,467,572,861 7,467,572,861 (546,304,826)
Gasto de Capital 453,564,580 (9,600,734) 443,963,846 238,809,385 238,809,385 205,154,462
Amortizacién de la Deuda y Disminucidn de Pasivos 1,383,842,948 1,383,842,948 (1,383,842,948)
Total del Gasto 7,417,893,003 (52,661,121) 7,365,231,882 9,090,225,194 9,090,225,194 (1,724,993,313)
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Informe de Avance de Gestién Cuarto Trimestre 2016
Universidad Auténoma de Nuevo Leén
Estado Analitico del Eercicio del Presupuesto de Egresos

Clasif 1 Funcl I {(Finalidad y Funciéon)
Del 1 de enero al 31 de dicilembre de 2016
Pesos

Egresos

: Ampliacionesf We Subejercicio
Concepto Aprobado ; i Modificado Devengadao Pagado
(Reduccion

3={1+2) 4 5 6=(3-4)

Goblerno
Legislacidn
Justicia
Coordinacién de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores
Asuntos Financieros y Hacendarios
Seguridad Nacional
Asuntos de Orden Piblico y de Seguridad Interior

Otros Servicios Generales

Desarrollo Soclal 7.417,893,003 {(52,661,121) 7,365,231,B82 9,090,225,194 9,090,225,194 {1,724,993,313)
Proteccién Amblental
Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud
Recreacidn, Cultura vy Otras Manifestaciones Sociales |
Educacicén 7,417,893,003 (52,661,121) 7,365,231,882 9,090,225,194 9,090,225,194 (1,724,993,313)
Proteccidn Social

Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Econémico - - - = = =
Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
Combustibles y Energia
Mineria, Manufacturas y Construccion
Transporte
Comunicaciones
Turisma
Ciencla, Tecnologia e Innovacién

Otras Industrias y Otros Asuntos Econédmicos

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores - - - - -| -
Transacciones de la Deuda Publica /Costo Financiero de la Deuda

Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de
Goblerna
Saneamiento del Sistema Financiero

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Total del Gasto 7,417,893,003 (52,661,121) 7.365,231,882 9.090,225,194 9,090,225,194 (1,724,993,313)
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Identificacion de Crédito o Instrumento

Informe de Avance de Gestién Cuarto Trimestre 2016

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Endeudamiento Neto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Pesos

Contratacion / Colocacién

A

Creditos Bancarios

Amortizacion

B

Endeudamiento Neto

C=A-B

BANORTE (a) 91,000,000 (91,000,000)
BANORTE (a1) 5,514,550 (5,514,550)
BANORTE (b) 51,721,883 (51,721,883)
BANCO DEL BAJIO 2,583,330 (2,583,330)
BANCO INTERACCIONES 500,000,000 (500,000,000)
BANCO INTERACCIONES 33,333,335 (33,333,335)
BANCO INTERACCIONES 250,000,000 (250,000,000)
BANCO INTERACCIONES 150,000,000 150,000,000 -
FINTEGRA 900,000,000 90,000,000 810,000,000

Total Créditos Bancarios

1,050,000,000

1,174,153,098

(124,153,098)

Otros Instrumentos de Deuda

Total Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL

1,050,000,000

1,174,153,098

(124,153,098)
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Informe de Avance de Gestién Cuarto Trimestre 2016
Universidad Auténoma de Nuevo Leén

Interesesde la Deuda

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Pesos
Identificacion de Crédito o Instrumento Devengado Pagado
Creditos Bancarios
BANORTE 112,501,997 112,501,997
BANCO DEL BAJIO 8,116,205 8,116,205
BANCO INTERACCIONES 46,250,841 46,250,841
FINTEGRA 42,820,808 42,820,808
Total de Intereses de Créditos Bancarios 209,689,850 209,689,850
0 psde D da
Total de Intereses de Otros Instrumentosde Deuda - .

TOTAL 209,689,850 209,689,850
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INFORME DE AVANCE DE GESTION CUARTO TRIMESTRE I

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON |

2016

Universidad Auténoma de Nuevo Leén

Indicadores de Postura Fiscal

Del 1de enero al 31 de diciembre de 2016

I. Ingresos Presupuestarios (1=1+2)

7,417,893,003

7,366,289,781

7,366,289,781

1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa *

7,417,893,003

7,366,289,781

7,366,289,781

2. Ingresos del Sector Paraestatal *

Il. Egresos Presupuestarios (11=3+4) 7,417,893,003 7,706,382,246 7,706,382,246
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa ° 7,417,893,003 7,706,382,246 7,706,382,246
4. Egresos del Sector Paraestatal 2
Ill. Balance Presupuestario (Superdvit o Déficit) (lIl=1-1) - (340,092,465) (340,092,465)
0 pto do D Ado Pagado
111, Balance presupuestario (Superdvit o Déficit) - (340,092,465) (340,092,465)
IV. Intereses, Comisionesy Gastosde laDeuda - 209,689,850 209,689,850
V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V=111 -1V) - (549,782,315) (549,782,315)
Concepto Estimado Devengado Pagado
A. Financiamiento - 1,050,000,000 1,050,000,000

B. Amortizacién de ladeuda

1,174,153,098

1,174,153,098

C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C=A - B)

(124,153,098)

(124,153,098)

1Llos Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de la
Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Auténomos

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacién. Los egresos del Gobiernode la
Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados

Presupuestaria / 10
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Informe de Avance de Gestién Cuarto Trimestre 2016
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Gasto por Categoria Programdtica
Del 1de enero al 31 de diciembre de 2016
Pesos

Subejercicio

Concepto Aprobado Modificado Devengado Pagado
|Reducciones) i

1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-a)

Programas
Subsidios: Sector Soacial y Privado o Entidades Federativas y Municipios - - | | B =
Sujetos a Reglas de Operacidén
Otros Subsidios
Desempefio de las Funciones 7,417,893,003| - 52,661,121 7,365,231,882 9,031,737,463 9,031,737,463| - 1,666,505,582
Prestacion de Servicios Publicos 7.417,893,003| - 52,661,121 7,365,231,882 9,031,737,463 9,031,737,463| - 1,666,505,582
Provision de Bienes Pablicos
Planeacién, seguimiento y evaluacidn de politicas plblicas
Premocidn y fomento
Regulacidn y supervision
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal)
Especificos
Proyectos de Inversidn
Administrativos y de Apoyo - 2 - - - -
Apoyo al proceso presupuestario y para mejarar la eficiencia institucional
Apoyo a la funcidn publica y al mejoramiento de la gestidn
Operaciones ajenas
Compromisos - - - - - ol
Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional
Desastres Naturales
Obligaciones o = = - |
Pensiones y jubilaciones
Aportaciones a la seguridad social
Aportaciones a fondos de estabilizacidn
Aportaciones a fondos de inversidn y reestructura de pensiones
Programas de Gasto Federalizado (Goblerno Federal) - - - - - =
Gasto Federalizado
Participaciones a entidades federativas y municipios
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores yahorradores de la banca

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

Total del Gasto 7,417,893,003| - 52,661,121 7,365,231,882 5,031,737,463 9,031,737,463| - 1,666,505,582
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INFORME DE AVANCE DE GESTION CUARTO TRIMESTRE l 20 1 6
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON l

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION

El Plan de Desarrollo Institucional UANL 2012-2020, (PDI) a través de sus 10 programas prioritarios y las 205 estrategias asociadas a ellos, contiene la
estrategia general de transformacion de la Universidad durante el periodo de su vigencia, para contribuir al logro de la Visiéon 2020 U.AN.L.: “La
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es reconocida en el afio 2020 como una institucién socialmente responsable y de clase mundial por su calidad,
relevancia y contribuciones al desarrollo cientifico y tecnolégico, a la innovacién, la construccion de escuelas de pensamiento y al desarrollo humano de
la sociedad nuevoleonesa y del Pais”.

1. Gestion responsable de la formacion

2. Gestion responsable del concomimiento y la cultura

3. Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de cuerpos académicos

4. Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las funciones institucionales

5. Desarrollo de los sistemas de educacion media superior, de estudios de licenciatura, de posgrado y de investigacién
6. Intercambio, vinculacién y cooperacién académica con los sectores publico, social y productivo

7. Gestién responsable de la infraestructura y el equipamiento

8. Procuracion de fondos y desarrollo econdmico

9. Internacionalizacion

10. Gestion institucional responsable

Programatica / 2




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS

ENUEVOLEON gﬁm AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

CUARTO TRIMESTRE 2016

SECRETARTA 3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES
DEPENDENCIA 3500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)

DATOS DEL PROGRAMA

Programa presupuestario S0005 - EDUCACION MEDIA Y SUPERIOR Unidad responsable 3500010001 - UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)

Nombre matriz de indicadores Desarrollo del Sistema de Educacion Media Superior de 1a UANL

ALINEACION MIR

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2010-2015

Eje estratégico: Desarrollo humano y social

Objetivo estratégico: Educacion
Elevar 1a calidad educativa en el
estado.

Estrategia: Mejorar el logro educativo de las y
los estudiantes.

Linea de accidn: Utilizar Tos resultados de Tlas
evaluaciones para mejorar el

proceso de ensefianza y aprendizaje.

Enero 16, 2017 11:28 AM

Programatica / 3



INFORME DE AVANCE DE GESTION CUARTO TRIMESTRE I 20 1 6
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON [

BNUEVOLEON 688

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

FIN Contribuye a Educacién
mediante el EDUCACION MEDIA Y

Grado

promedio de
escolaridad
en el Estado
de NL

Promedio

Estratégico -

CUARTO TRIMESTRE 2016

RESULTADOS

Ascendente
Eficacia -
Anual

2010

9.7

( ( Matricula
de

Bachillerato
ent [/
Matricula de
Bachillerato
ent-1) -1
) * 100

Tasa de
Crecimiento

Eficiencia -
Semestral

Enero 16, 2017 11:28 AM
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

CUARTO TRIMESTRE 2016

Ascendente 10| g 13.158 0 0 0

PROPOSITO Porcentaje Estratégico -
Los estudiantes de educacian Eficiencia -
media superior de la UANL C Escuelas Anual

reciben servicios y una Porcentaje del Sist. Nal
formacion educativa de 1a mas | 4o ascyelas |gachillerato
alta calidad del Sistema |en el nivel 1
del Nivel / Escuelas
Medio del Sistema
Superior de |del Nivel MS
Ta UANL que |de Ta UANL )
forman parte |+ 100

‘del Sistema-
Nacional de
Bachillerato
en el nivel
1

PROPOSITO Porcentaje Porcentaje Estratégico - Ascendente 2010 32,535 33,760 I} 31.12 92.16
de egreso de € Alumnos Eficiencia -
los egreso en Anual
estudiantes |Periodo n /
del Sistema | 10tal alumnos
periodo n ) ¥
100

Ene 16, 2017 11:28 AM
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INFORME DE AVANCE DE GESTION CUARTO TRIMESTRE | 2016
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON |

TERCER TRIMESTRE 2016

Ascendente 2012 | 17,9867 42,92 [i] 40.85 95.17

Porcentaje

Estratégico -
( Profesores Eficiencia -
Porcentaje | cop Anual

de certificacién
profesores a través de
del Sistema | crpTipEMS /
del Nivel Total de
Medio profesores
Superior que | 4.9 piyel

ha logrado medio

1a *
certificacio ;:;eriur :

n a través
de CERTIDEMS

COMPONENTES | Estudios de Nivel Medio Tasa de Estratégico - Ascendente 2011 8,898 7.882 o 12.52 158.88
Superior de la mas alta Tasa de Matrfcul Crecimiento Eficiencia -
calidad ofertados crecimiento :'( cadalilzg Semestral
de 1
u:tr::u1| de | Bachillerato
estudiantes ent/
de Matricula de
bachillerato | Bachillerato
en t-1) -1
) * 100

Enero 16, 2017 11.28 AM
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

CUARTO TRIMESTRE 2016

Estudios de
Nivel Medio
Superior de la
mis alta
calidad
ofertades

Capacitacion Porcentaje Gestian - Ascendente 2012 | 74.559 100 85.9 B5.9
ermanente de Eficacia -
?a p'lanl:ae Porcentaje de | ( Profesores Anl::c“
docunte profesores cursado y
del Sistema acreditado el
que han PROFORDEMS /
cursado y Total de
acreditado el | profesores
PROFORDEMS del nivel
medio
superier ) *
Capacitacién Porcentaje Gestién - Ascendente 2012 | a2, 526 86.726 63,37 108
permanente de ; : Eficacia -
1a planta Porcentaje de :a:;::tadas Anual
docente profesores
del Sistema n 1 &
que han sido “:‘O?I::“i
n . Edu.
::"::'““"’ UANL / Total
implementacia de prffesores
n del Modelo ::;1:1ve1
$:uclt1vo de superior J *
Universidad Mo

Ene 16, 2017 11.28 AM
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INFORME DE AVANCE DE GESTION CUARTO TRIMESTRE | 2 O 1 6
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON |

CUARTO TRIMESTRE 2016

ACTIVIDADES
Estudios de
Nivel Medio
Superior de la
mis alta
calidad
ofertados
Contratacitn Porcentaje Gestién - Ascendente 2010 | 27.786 80 0 559 T
de. 18, planta Calidad - Anual
académica Porcentaje de | ( Prof.
idbnea profesores cuentan con

del Sistema perfil idaneo
que cuentan del Sist EMS
con el perfil | UANL / Total

idonea del de profesores
Sistema de del nivel
Educacion medio
Media superior ) *
Superior de 100
Ta UANL
Elaboracién de Porcentaje Gestion - Ascendente 2011 | s1.351 100 0 100 100
( PE Eficacia -
innovadores, Pof:entajeddg bachillerato Anual
de calidad y :rn::?:as € linc. al Mod.
pertinentes s erato feqy, y Acad,
qus; han UANL / Total
incorporado de 1a oferta
el Modelo -

Educativo y
7 bachill
Académico de )ai léoeratn

Ta UANL
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

CUARTO TRIMESTRE 2016

ACTIVIDADES
Estudios de
Nivel Medio
Superior de la
més alta
calidad
ofertados
=7 Parcentaje Gestién - Ascendente 2012 | 51.998 66.938 0 40.03 59.8
Seguimiento de Eficacia -
la trayectoria € ( Est. el
estudiantil Porcentaje de | bachillerate
estudiantes desempefio
de bueno Comp.

bachillerato |Lectura +
que obtienen |Est.
testimonios bachillerato
de desempefic | desempefio
bueno y excelente
excelente en |Comp. Lect, )
Comprension / Estudiantes
Lectora, en presentan

pruebas prueba

estandarizada | Comprensién

s Lectura )} *
100

Ene 16, 2017 11:38 AM
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INFORME DE AVANCE DE GESTION CUARTO TRIMESTRE | 2016
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON |

CUARTO TRIMESTRE 2016

ACTIVIDADES
Estudios de
Nivel Medio
Superior de la
mis alta
calidad
ofertados
SegitpieAvo s Porcentaje g:::l?;a-. Ascendente 2012 | 41 41.52 0 25,99 62.6
Ta trayectoria { ( Est. Pl
estudiantil Porcentaje de | bachillerato
estudiantes desempefio
de bueno
bachillerato |Matemiticas +
que obtienen |Est.
testimonios bachillerate
de desempefio | desempefio
bueno y excelente
excelente en |Matemiticas )
Habilidad / Estudiantes
Matematica, presentan
en pruebas prueba
estandarizada | Matematicas )
5 * 100
Seguimiento de | porcentaje de oA Porcentaje E::::g:a-_ Descendente 2010 | s6.087 41.934 0 39.76 94.82
la trayectoria| reprobacién | reprobades en A
estudiantil de los L Semattra o
estudiantes / Total de
del Sistema alumnos del
semestre n )
* 100

Ene 16, 2017 11:28 AM
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

CUARTO TRIMESTRE 2016

SECRETARIA 3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES
DEPENDENCIA 3500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)
ACTIVIDADES

Estudios de
Nivel Medio
Superior de la
mis alta
calidad
ofertados

T Porcentaje Gestion - Ascendente 2010 | 36.903 84.071 69.55 B2.73
la trayectoria| Porcentaje de ( per: if‘(:c1a |
estudiantil profesores PACLICIpAN en e
que imparticién
participan en |9€1 Prog.
1a tutorias /
impartician Total de
del programa profesores
de tutorias del_n1vel
medio
superior ) *
100
Seleccion de Porcen;gje de ¢ Alumnos Porcentaje Gestidn Ascendente 2010 | go.475 65.2 67.34 103.29
alumnos absorcion aceptados en Eficacia -
primer Semestral
semastre [
Total de
aspirantes )
* 100
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INFORME DE AVANCE DE GESTION CUARTO TRIMESTRE

12016

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

BNUEVOLEON &aa

CUARTO TRIMESTRE 2016

SECRETARTA 3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES
DEPENDENCIA 13500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

BNUEVOLEON &gz

ANALISIS FISICO FINANCIERO

CUARTO TRIMESTRE 2016
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL: $0005 - EDUCACION MEDIA SUPERIOR
SECRETARIA: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Programatica/ 13




INFORME DE AVANCE DE GESTION CUARTO TRIMESTRE

}2016

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

B NUEVOLEON %50

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

CUARTO TRIMESTRE 2016
DEPENDENCIA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
Presupuesto Avances al trimestre
Programa Presupuestario
Autorizado Modificado Ejercido % Avance
S0005 - EDUCACIGN MEDIA SUPERIOR | $1,744,817,938.00 | $ 1,744,817,938.00 | $ 1,744,817,938.00 100.00%

Fuente: Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

BNUEVOLEON &z

SECRETARTA 3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES
DEPENDENCIA 3500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)

Programa presupuestario

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

CUARTO TRIMESTRE 2016

Nombre matriz de <indicadores

DATOS DEL PROGRAMA
E0005 - EDUCACION MEDIA Y SUPERIOR

Unidad responsable . ,,,10001 - UNIVERSIDAD

AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)

Programa de Innovacion, calidad y pertinencia de la oferta educativa de nivel superior de la UANL

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2010-2015

Eje estratégico:
Objetivo estratégico:

Estrategia:

Linea de accién:

Ene 16, 2017 11:37 AM

Desarrollo humano y social
Educacion

Elevar la calidad educativa en el
estado.

Formar estudiantes conscientes de
su potencial de desarrollo para
insertarse en el mercado laboral.

Contribuir al logro de las
competencias de Tlos programas de
estudio, asi como aquellas que
demanda la sociedad del
conocimiento.

ALINEACION MIR

Programatica/ 15




INFORME DE AVANCE DE GESTION CUARTO TRIMESTRE | 20 1 6
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

!NUEVOLEm'W AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

CUARTO TRIMESTRE 2016

RESULTADOS

Contribuir a mejorar la

calidad de la educacién Promedio de | .. olaridad Anual
superior y sus modalidades Escolaridad | ., .1 Estado

para alcanzar los mis altos en el Estado | 4o NL

estindares internacionales de Nuevo

mediante la operacién de los Lebn
programas estratégicos del PDL

de Ta UANL
PROPOSITO | o estudiantes de mivel Porcentaje Estratégico — Ascendente 2010 | gg8.33 100 o
superior de la UANL reciben ( Prog Eficiencia -
servicios y una formacién % Programas | evaluables Anual
profesional de la mis alta evaluables Tic mivel 1
calidad de del padrén

Ticenciatura | CIEES / Total
clasificados | de programas
en el mivel |de

1 del Padrén | Ticencitaura
de los CIEES | evaluables )
* 100

PROPOSITO Porcentaje Estratégico - Ascendente 2010 | 5p._382 102 0
% PE de C PE de Eficiencia -
Posgrado de | Posgrado de Anual
calidad calidad /

(PNPC) con Oferta total
respecto al | Posgrado ) *
total de la | 100

oferta en
ese nivel

Ene 16, 2017 11:37 AM
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Porcentaje

CUARTO TRIMESTRE 2016

Ascendente

PROPOSITO o
% de PE ¢ PE de E:::::S?- 2010 ) 61,972 | 75 57 100
evaluables licenciatura Anval
de acreditados /

Ticenciatura | pferta total
acreditados || jcenciatura
por algin 3 * 100
organismo

reconocido

por el

COPAES

PROPOSITO Tasa de Estratégico - 2010\ 7.777 4 11 100
Tasa de Crecimiento Eficiencia -
crecimiento éd:c:::;:°"1° Semestral
de Ja
matricula de ?u::zigzu;: +
estudiantes |, o Lol
de educaciéon Superiar sn t-
superior 1)-1) %

(icenciatur |0
ay
posgrado)

COMPONENTES | Estudios de Licenciatura y Tasa de Estratégico - Ascendente 2011 ¢ 2.232 2 100
Posgrado, en diferentes Tasa de ¢ ¢ Ofert Crecimiento Eficiencia -
modalidades ofertados crecimiento [ - & TCCRD Semestral

de 1a oferta | educativa por
educativa nivel en t /
por nivel y Oferta
modalidad educativa por
nivel en t-1
}-1)*100
ACTIVIDADES
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INFORME DE AVANCE DE GESTION CUARTO TRIMESTRE | 2 O 1 6
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON |

CUARTO TRIMESTRE 2016

Estudios de
Licenciatura y
Posgrado, en

diferentes
modalidades
ofertados
Capacitacién Porcentaje Gestion - Ascendente 2010 ) 92,628 (1] [i] 96.5 100
permanente de | % de { Profesores Eficiencia -
1a planta profesores de | de TC con Anual
docente tiempa estudios de
completo con | posgrade /
estudios de | profescres de
posgrado tiempo
completo ) *
100
Capacitacian % de Porcentaje Gestian - Ascendente 2014 | 54,563 55 o 66.32 120.59
permanente de | profesores ( Profesores Eficiencia -
la planta capacitados capacitados / Anual
docante Total de
profesores )
* 100
Contratacion % de Parcentaje Gestion - Ascendente 2010 | 54,861 &0 0 56.6 94,43
de la planta profesores de | ¢ Profesores Eficiencia -
académica tiempo de tiempo Anual
idénea completo completo /
Total de
profesores )
* 100
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

CUARTO TRIMESTRE 2016

Estudios de
Licenciatura y
Posgrade, en
diferentes
modalidades
ofertados

Contratacion Porcentaje Gestiéan - Ascendente 2010 | 26.134 38.805 $7.95 149
de la planta % de { Profesores Effciancia =
académica profesores de | con Perfil Ancal
idénea tiempo deseable /

completo que |Total de

cuenta con el | profesores )

reconocimient | * 100

o del Perfil

Deseable
Contratacién % de Porcentaje Estratégico - Ascendente 2010 | 11.174 16.228 26.99 168.7
de Ta planta profesores ( Profesares Eficiencia -
académica adscritos al | jccritos al Anual
1donex SNI SNI / Total

de profesores
)+ 100

Elaboracion de | 4o Forcantaje Gureign = Ascendente 2010 s6.338 | 100 100 100
PE de calidad Propramas de { PE que han Pl
y pertinentes | y5conciatura l:czzso:ajn

que han Oferta total

;:c:;::;:do Licenciatura

-
educativo de chit
Ta UANL
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INFORME DE AVANCE DE GESTION CUARTO TRIMESTRE I
2016

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON |

CUARTO TRIMESTRE 2016

Estudios de
Licenciatura y
Posgrado, en
diferentes
modalidades
ofertados

Elaboracion de | % de Porcentaje Gestién - Ascendente 2010 | 20.811 100 84 84
PE de calidad | Programas de ﬁa:PBS 948 Eficiencia -
y pertinentes | Posgrada que | Anual
han ?C:Epor:do
e yA
l:c::::;:do Oferta total
-
educativo de ::;gr:dn )
Ta UANL
imi %de Porcentaje Gestién - Ascendente 2010 | 4p.221 50.222 86.26
Seguimiento de aprobacion Eficiencia - 51.95
la trayectoria ( Alumnos 5 543
estudiantil aprobados en it
el semestre
/ Total de
alumnos del
semestre para
el periodo n
) * 100
Porcentaje Gestion - Ascendente 2014 | 97,130 98 79.36 80,98
o Crror. Ericiencia -
estudiantil Profesores de ::rtlclpan L Anual
tiempo
progr.inst.
completo que de tutoria /
participa en £ 9
el programa Profesores de
7 z = tiempo
institucional complato )
de tutoria 100
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

CUARTO TRIMESTRE 2016

Estudios de
Licenciatura y
Posgrado, en
diferentes
modalidades
ofertados

Porcentaje Gestidn - Ascendente 2011 27.419 63.768 67.94 106

Seguimiento del o ,, pe 4, ¢ PE Lic. Eficiencia -
la trayectoria 1 fat Tuabl Anual
estudfantil cenciatura |evaluables nua

evaluables tasa

can una tasa | titulacién

de titulacién | sup. al 60% /

por cohorte Total de

generacional | programas de

superior al Ticencitaura

60% evaluables )

* 100
Porcentaje = A dent 2011 -

Segilwfents de )] Cestion scendente ] 21.324 72.973 41.72 57.17

% de PE de Eficiencia -
la trayectoria { PE Posgrado
estudiantil posgrado evaluables Anual

evaluables

con una tasa tasa i

de titulacién :1‘“1;;;6:

por cohorte P

Oferta total

generacional Posarad o

superior al ID;gr o)

60%

Programatica / 21




INFORME DE AVANCE DE GESTION CUARTO TRIMESTRE | 20 ] 6
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON |

CUARTO TRIMESTRE 2016

SECRETARIA 3500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES
DEPENDENCIA 13500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON (UANL)
ACTIVIDADES
Estudios de

Licenciatura y
Posgrado, en
diferentes

modalidades
ofertados
Seleccién de Porcentaje Porcentaje Gestion - Ascendente 2011 | g0 64,962 0 65.67 101
alumnos de absorcidn { Nimere de Eficiencia
Semestral

alumnos de
nueve ingreso
/ Nimero de
egresados del
nivel
educativo
previo ) *
100
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

QNUEVOLEON EIW AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

CUARTO TRIMESTRE 2016

SECRETARTA 13500000000 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES
DEPENDENCIA 13500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON CUANL)

Ene 16, 2017 11:37 AM
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BNUEVOLEON 508588

ANALISIS FISICO FINANCIERO

CUARTO TRIMESTRE 2016
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL: E0005 - EDUCACION SUPERIOR
SECRETARIA: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

BNUEVOLEON 2528

AVANCES FISICO Y FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

CUARTO TRIMESTRE 2016
DEPENDENCIA UNIVERSIDAD AUTGNOMA DE NUEVO LEON
Presupuesto Avances al trimestre
Programa Presupuestario
Autorizado Modificado Ejercido % Avance
S0005 - EDUCACION MEDIA SUPERIOR | $4,799,999,595.00 | $ 4,904,355,178.65 | $ 4,904,355,178.65 100.00%

Fuente: Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Avance de Gestién Financiera Cuarto Trimestre 2016
Relacion de Bienes Inmuebles que Componen el Patrimonio
(Pesos)

Descripcion del Bien Mueble Valor en libros

(Se adjunta electrénico {CD” con la informacién de la relacién de los Bienes Inmuebles que componen el Patrimonio)
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Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2016
Relacion de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio
(Pesos)

Descripcion del Bien Mueble Valor en libros

(Se adjunta electrénico “CD” con la jnformacién de la relacién de los Bienes MuebILs que componen el Patrimonio)
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Informe de Avance de Gestion Cuarto Trimestre 2016

Universidad Autonoma de Nuevo Ledn

Relacion de cuentas bancarias productivas especificas

Fondo, Programa o Convenio

Datos de la Cuenta Bancaria

Institucion Bancaria

Numero de Cuenta

DOLARES BANORTE 0103451566

DOLARES UANL BANORTE 0170336718

NOMINA ELECTRONICA HU BANORTE 0183000055

FAM 2013 MEDIO SUPERIOR Y SUPERIOR BANORTE 0201625585
PIFI 2013 BANORTE 0209046328

SUBSIDIOS RECURSOS FEDERALES BANORTE 0211805489
INGRESOS PROPIOS DE DEPENDENCIA BANORTE 0224867599
FONDO CONCURSABLE 2014 BANORTE 0231324278
FONDO PARA ELEVAR LA CALIDAD DE LA ED. SUP. 2014 BANORTE 0235181376
FAM 2014 NIVEL SUPERIOR BANORTE 0235181394
OFERTA EDUCATIVA 2014 BANORTE 0240280170

FAM 2015 NIVEL SUPERIOR BANORTE 0284485746

FAM 2015 NIVEL MEDIO SUPERIOR BANORTE 0285489620
FAM 2014 NIVEL MEDIO SUPERIOR BANORTE 0289751268
PROEXOEES 2015 BANORTE 0297615280

FONDO PARA ELEVAR LA CALIDAD DE LA ED. SUP. 2015 BANORTE 0401120572
PROFOCIE 2015 BANORTE 0417972482

NOMINA ELECTRONICA UANL BANORTE 051356543
EXAMEN DE SELECCION BANORTE 051357655
RECOLECCION BANORTE 051358473

NOMINA POR RECIBO BANORTE 051369041

PROMEP 2001 BANORTE 051370694
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Informe de Avance de Gestion Cuarto Trimestre 2016
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn

Relacion de cuentas bancarias productivas especificas
Datos de la Cuenta Bancaria

Fondo, Programa o Convenio

Institucion Bancaria Numero de Cuenta
FORTALECIMIENTO P Y J BANORTE 0522144932
DISPERSORA BANORTE 0562353150
VENTA DE LIBROS C. E. BANORTE 0566256334
REGALIAS BANORTE 0575368378
VENTA DE LIBROS DE TEXTO BANORTE 0581715580
IVA BANORTE 0591007688
INCREMENTO EN MATRICULA 2009 BANORTE 0613196419
PEF 2009 BANORTE 0617931412
MOVILIDAD ESTUDIANTIL BANORTE 0622119586
FOMIX 2009 BANORTE 0630345700
CONSOLIDACION 2010 BANORTE 0643920479
COCE 2009 BANORTE 0648281858
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO BANORTE 0651295015
PATRONATO DE BENEFICIENCIA BANORTE 0651295024
PEF 2010 BANORTE 0652978940
INCREMENTO EN MATRICULA 2010 BANORTE 0659183574
FONDO CONCURSABLES SEP BANORTE 0660394442
FONDO CONCURRENTE BANORTE 0665236220
OFERTA EDUCATIVA 2011 BANORTE 0693124647
FIDEICOMISO F978 BANORTE 0804254676
IXE BANCO, S.A. CUOTAS ESCOLARES BANORTE 0804254694
FONDO PARA ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPER BANORTE 0805540282
COCE 2010 BANORTE 0827839081
COCE 2012 BANORTE 0834235261
FONDO PARA ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDU 2013 BANORTE 0880780311
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Informe de Avance de Gestién Cuarto Trimestre 2016
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

Relacidon de cuentas bancarias productivas especificas

Fondo, Programa o Convenio

Datos de la Cuenta Bancaria

Institucion Bancaria

Numero de Cuenta

CENTRO DE LAS ARTES BANORTE 0888023809
PATRIMONIO DE INMUEBLES BANORTE 0888466013
CONGRESO NACIONAL DE CRIMINOLOGIA BANORTE 0888466040
GASTOS GENERALES BANORTE /125071244
COCE 2008 BANORTE 591002155
COCE 2011 BANORTE 834235252
FONDO PARA ELEVAR LA CALIDAD DE LA ED. 2012 BANORTE 835150624
OFERTA EDUCATIVA 2012 BANORTE 835150651
SUBSIDIO ESTATAL BANORTE 859433079
PROYECTOS DE OPERACION BANORTE 869417827
OFERTA EDUCATIVA 2013 BANORTE 880780290
CHEQUES PRUEBAS DGI BANORTE 987654321
SUBSIDIOS INVERLAT 646938
FIDEICOMISO STUANL AFIRME 101021092
RECEPTORA FONDO DEPY J AFIRME 101139549
ARRENDAMIENTO AFIRME 101400042
NOMINA Y PREST DE JUBILADQOS AFIRME 105124139
DEPARTAMENTO MEDICO AFIRME 105124252
CASA DE BOLSA INTER. BANCA INTERACCIONES 300153621
PIFI - PROFOCIE 2014 BANCA INTERACCIONES 300157694
FONDOS CONCURSABLES 2015 BANCA INTERACCIONES 3001610392
CENTRO DE PRODUCCION AGROPECUARIA BANCO DEL BAJIO S.A. 0000317194
IGLU CENTRO MEXICO BANCO SANTANDER (MEXICO) S.A. 65504432402
RECURSO SEP BANREGIO 018777610011
FONDO CONCURSABLE 2016 BANORTE 460127608
MODALIDAD B RECONOCIMIENTO EN PLANTILLA BANORTE 461738047
PROEXOEES 2016 BANORTE 460127596
SANEAMIENTO FINANCIERO BANORTE 0441838707
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RELACION DE ESQUEMAS BURSATILES Y DE COBERTURAS FINANCIERAS

La Universidad Autbnoma de Nuevo Le6n adquirié la compra de una opcién tipo Americana/Europea (seguro de riesgo)que le permite una
proteccion de tasa de interés bancaria por el préstamo de un importe/cobertura de hasta $ 1,730°700,000 moneda nacional a una tasa del 8% a
partir del dia 05/02/2014 y hasta el dia 18/01/2017; con dicha cobertura la Universidad blinda las operacion de la Universidad a cualquier futuro

aumento en tasas de interés que puedan dafiar la operacion y/o patrimonio de la misma.
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