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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

ANTECEDENTES

La Universidad Auténoma de Nuevo Leén nace oficialmente en 1933, aunque sus origenes son mas remotos, pues para este afio existian ya sus
escuelas de Jurisprudencia, de Medicina y Farmacia, la Escuela Normal y Colegio Civil. Serian los representantes de estas instituciones quienes
someterian a consideracién del Honorable Congreso del Estado de Nuevo Ledn la fundacion de una Universidad en forma, hecho que ocurriria finalmente
el 25 de Septiembre de 1933, fecha en que inicia sus actividades con una matricula de 1,864 alumnos y 218 profesores.

La U.A.N.L., como también se le conoce por sus siglas, recibié en un primer momento el nombre de Universidad de Nuevo Leén y se integro inicialmente
de las Facultades de Derecho y Ciencias Sociales, Medicina, Ingenieria, Quimica y Farmacia, asi como de la Escuela Normal, la Escuela Industrial y
Preparatoria Técnica "Alvaro Obregén”, la Escuela Industrial de Labores Femeniles “Pablo Livas” y la Escuela de Enfermeria y Obstetricia.

Entre algunos de los acontecimientos significativos en el desarrollo de la Universidad se podrian mencionar los siguientes:

En 1957 se comienzan a urbanizar los terrenos que hoy ocupa Ciudad Universitaria, luego de que el Presidente Miguel Aleman Valdés emitiera un
decreto mediante el cual se cedian los terrenos de lo hoy es el campus de Ciudad Universitaria.

En la década de los sesenta ocurren dos eventos de especial relevancia que terminan por configurar la arquitectura del campus, en Septiembre de 1961
-siendo Gobernador del Estado el Lic. Raul Rangel Frias, ex Rector de la Universidad- inicia operaciones la Torre de Rectoria; en 1967 se inaugura el
Estadio Universitario, gracias al apoyo del Patronato Universitario.

Finalmente el dia 7 de Junio de 1971 el H. Congreso del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén, LIX Legislatura; tuvo a bien expedir el Decreto No. 60
de la Ley Organica de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn; por la que se le concede su Autonomia, nombre con el que actualmente se le conoce a
la Universidad.
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MISION

La U.A.N.L. es una institucién de caracter publico, comprometida con la sociedad y tiene como mision la formacion de bachilleres, técnicos, profesionales,
maestros universitarios e investigadores capaces de desempefarse eficientemente en la sociedad del conocimiento; poseedores de un amplio sentido de
la vida y con plena conciencia de la situacion regional, nacional y mundial; que aplican principios y valores universitarios, se comprometen con el
desarrollo sustentable, econémico, cientifico, tecnolégico y cultural de la humanidad; son innovadores y competitivos, logran su desarrollo personal y
contribuyen al progreso del pais en el contexto internacional.

Genera conocimiento social, cientifico y humanista como una actividad que permite dar atencién oportuna a las diversas problematicas de la sociedad en
su conjunto, asi como asegurar y mejorar permanentemente la calidad de la formacién universitaria.

Extiende los beneficios de la formacién universitaria, fomenta la creacién artistica en sus diversas formas de expresion, hace participe a la comunidad de
este tipo de actividades y contribuye a la preservacion del patrimonio y del acervo cultural nacional y universal.

VISION

“La Universidad Auténoma de Nuevo Leén es reconocida en el afio 2020 como una institucion socialmente responsable y de clase mundial por su calidad,
relevancia y contribuciones al desarrollo cientifico y tecnolégico, a la innovacion, la construccion de escuelas de pensamiento y al desarrollo humano de
la sociedad nuevoleonesa y del Pais”.
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INFORMACION OPERATIVA RELEVANTE

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn recibié en el ciclo escolar enero — junio 2015, a 164,878 estudiantes los cuales son atendidos por mas de 12,
500 empleados en 29 preparatoria (38 planteles), 26 facultades y 38 centros de investigacion, en seis campus: Ciudad Universitaria, Ciencias de la
Salud, Mederos, Ciencias Agropecuarias, Linares y Sabinas Hidalgo; teniendo una cobertura educativa en 36 municipios de Nuevo Le6n; motivo por el
cual nos coloca a nivel nacional como la tercera universidad publica mas grande. Toda esta matricula se encuentra dispersa en alguno de los 280
programas educativos que actualmente ofrece la Institucion en sus diferentes modalidades; mismos que son atendidos por 6396 profesores, de los cuales
el 48% son profesores de tiempo completo, 47% profesores de asignatura y un 5% son profesores de medio tiempo; de estos el 92% de los profesores de
tiempo completo que imparten docencia en programas educativos del nivel superior, posee estudios de posgrado: 7% a nivel de especializacion, 55% de
maestria y 30% de doctorado, de estos ultimos 636 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) asi como 1,381 son reconocidos por el
Programa de Mejoramiento al Profesorado (PROMEP). Ademas de los mas de 8 000 universitarios que se integran al servicio social.

El Sr. Rector Jesus Ancer Rodriguez recibié de manos del Presidente Enrique Pefia Nieto el reconocimiento del Premio Nacional de Calidad 2014 a la
Preparatoria 16 de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, en ceremonia realizada el dia 15 de enero del presente afio en el salon Adolfo Lépez
Mateos de la Residencia Oficial de los Pinos; este premio ratifica el liderazgo y compromiso que la Universidad tiene con la educacion media superior y
que lo convierte en un referente en el pais. Dias después, el 21 de enero, el Gobernador Lic. Rodrigo Medina de la Cruz y el Rector Jesus Ancer
Rodriguez encabezan la ceremonia de reconocimiento en presencia de personal academico, administrativo y alumnaos en el propio plantel educativo.

La oferta académica de la Universidad Auténoma de Nuevo Leon llegara a los Penales del Estado, lo anterior se formalizo tras la firma de convenio
entre Ia titular de la Secretaria de Educacién, Lic. Juana Aurora Cavazos, el Secretario General, Ing. Rogelio Garza Rivera, en representacion del Rector
Dr. Jesus Ancer Rodriguez; y el Secretario de Seguridad Publica en el Estado, Lic. Alfredo Gomez Flores; mediante el cual se pretende otorgar
educacion gratuita a las personas recluidas en los Centros Preventivos y de Reinsercion Social (Cereso) de Apodaca, Topo Chico, Cadereyta, asi como
los menores del Centro de Internamiento y de Adaptacién de Adolescentes Infractores; mediante un modelo de ensefianza semipresencial y a distancia.

En cuanto al programa estratégico de internacionalizacion la Universidad Auténoma de Nuevo Leon realizé en este periodo lo siguiente:

e La Universidad Auténoma de Nuevo Leén establece una alianza estratégica con la West Virginia State University mediante la suscripcion de un
convenio general de cooperacion académica, cientifica y de extension; las areas a desarrollar en proyectos de investigacion conjunta se
encuentran; ciencias biolégicas, agricultura, genémica, calidad del agua, biotecnologia, entre otras.

e Visita embajador de China a la UANL, el Embajador Xiaogi Qiu se reuni¢ con autoridades de la Universidad Auténoma de Nuevo Leodn,
acompafado del cuerpo diplomatico y representantes empresariales chinos con la finalidad de elevar las relaciones de asociacion estratégica y
poner de manifiesto la importancia que tienen las relaciones entre ambos paises; recordando la relacion que la UANL tiene con los convenios de
colaboracion académica y de investigacion desde el afio 2001 con las Universidades de Shanghai, Nanjing y, ahora, Fudan.
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Visita de los Embajadores de Australia y Republica Checa en México, Sr. Tim George y Sr. Lubomir Hladik respectivamente con |a finalidad de
fortalecer alianzas entre ambas naciones y cooperacion en las areas académicas y de investigacion.

Firman convenio el Centro de Estudios Asiaticos y la Facultad de Ciencias de la Comunicacion para capacitar alumnos en la ensefianza del
coreano, todo esto con la llegada de la armadora automotriz KIA Motors a Pesqueria, Nuevo Ledn.

En la primera edicién 2015 del Ranking Mundial de Universidades en la Web (Webometrics), la UANL figura como la institucion con mayor presencia en el
norte del pais. La informacién que arroja el ranking sefiala que la Maxima Casa de Estudios del Estado ocupa el puesto 878 en la lista de mas de 20 mil
universidades publicas y privadas del mundo. La UANL subié 394 peldafios en comparacion con el 2014.

La UANL se encuentra en la tercera posicién en el Ranking General de universidades 2015, del Periédico Universal;, Promedio 9.65.

La UANL ocupa el segundo lugar de México, el cuarto en América Latina y en la posicion de las primeras 100 universidades mas sustentables de acuerdo
al Ranking Mundial de universidades Ul Greenmetric.

Acreditaciones Nacionales e Internacionales de los programas educativos de la UANL obtenidas en el periodo de enero-marzo de 2015:

Acreditacion Nacional e Internacional del Programa Educativo en Medicina Veterinaria y Zootecnia por el Consejo Nacional de Educacion de la
Medicina Veterinaria y Zootecnia, A.C. (CONEVET) y el Consejo Panamericano de Educacion en las Ciencias Veterinarias (COPEVET).
Acreditacién Nacional del Programa Educativo de la Licenciatura en Criminologia por el Consejo para la Acreditacion de la Ensefianza del
Derecho, A.C. (CONAED).

Acreditacion Nacional del Programa Educativo de Ingenieria Forestal por parte del Comité Mexicano de Acreditacion de la Educacion
Agronémica, A.C. (COMEAA).

Acreditacion Internacional del Programa Educativo de Ingenieria en Materiales de FIME, por el Consejo de Acreditacion para la Ingenieria y la
Tecnologia (ABET).

Acreditacion Nacional del Programa Educativo de la Licenciatura en Tecnologias de la Informacién de FACPYA, por el Consejo de Acreditacion
en la Ensefianza de la Contaduria y Administracion, A.C. (CACECA).

Durante el periodo que se informa se llevaron a cabo las siguientes reuniones, diplomados, asambleas, presentaciones y entrega de
reconocimientos:

Reunion con el Presidente Lic. Enrique Pefia Nieto y representantes de las Instituciones de Educacién Superior a Nivel Nacional para tratar el
tema de la Educacion Superior en México.

Diplomado en Gestién Universitaria para la actualizacion y capacitacion de directivos y equipos de trabajo de las escuelas y facultades; Modulo
Nueve: Desarrollo Sustentable en el ambito universitario.

Asamblea de la Regién México de la Organizacion Universitaria Interamericana.
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» Entrega de Reconocimiento del Curso del Instituto de Gestion y Liderazgo Universitario (IGLU) Centro México, edicion 2014, participando 16
Instituciones de Educacion Superior; la UANL participé con 11 directivos de un total de 35.

e Presentacion del Programa de Certificacion Internacional de Sistemas de Nivel Medio Superior, donde participaron 58 profesores y directivos de
las 29 escuelas preparatorias de la UANL.

Recientemente la Revista CIO Latinoamérica destaca al centro de datos de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén como el mejor de la region, segun la
certificacion del International Computer Room Experts Association (ICREA); con lo que aseguramos la calidad de servicio a més de 170 mil alumnos, 7
mil profesores, 37 centros de investigacion y 55 escuelas; son méas de 200 servidores en un centro de computo y mas de 80 servidores virtuales; con lo
que se garantiza los servicios eficientes de ensefianza-aprendizaje y el trabajo administrativo de la UANL.

Inauguracion de la construccién y remodelacion de los siguientes espacios educativos y de infraestructura de la UANL:

e Preparatoria Técnica "Pablo Livas”
Unidad Poniente 5 aulas equipadas
Unidad Centro Remodelacion de Areas Administrativas, Secretaria Escolar y 3 aulas, entrega de microbds, inversion de $ 12°164,175.

e Preparatoria 20
4 aulas nuevas y celebracion del 20 aniversario.

e Unidad Linares de FACPYA
Oficina de la Direccion de Actividades Estudiantiles "DAE” para apoyo al liderazgo estudiantil del sur del estado.

e Preparatoria 4 Unidad Galeana
5 aulas equipadas, inversion de $ 7°352,585.

e Preparatoria 12
7 aulas equipadas, inversion de $ 6°254,815.

e Preparatoria 13
5 aulas equipadas, inversion de $ 8'135,362.

¢ Preparatoria 14
5 aulas y biblioteca, inversién de $ 9°391,748.
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La Universidad se alista rumbo a la Universiada Nacional 2015 misma que sera sede del 19 de abril al 4 de mayo, por lo que se mejoro la infraestructura
y los escenarios deportivos como son:
« El Estadio "Gaspar Mass” se cambi6 el alumbrado, se instalaron mas lémparas, se rehabilitaron en su totalidad los bafios, regaderas, vestidores,
lockers y se retir6 el pasto sintético para darle mantenimiento.
e El Campo Raymundo “Chico” Rivera se instala el techo que cubrira el area de tribuna, ademas de la remodelacion y ampliacion de los vestidores
y remodelacion de la pista de salto de longitud.
o En la Explanada de los Campos de la Direccién General de Deportes, se instal6 pasto natural y se colocé cerca para un mayor control de los
mismos.
e En el campo de softbol se amplié para cumplir con las medidas reglamentarias y se instalaron vestidores con bafos.
e En la zona de voleibol playero se instala una tribuna elevada con lo que mas personas podran apreciar comodamente dicha disciplina.
« El campo hundido se estan adecuando vestidores y acondicionando el dogout para uso de ambos equipos.
e En los Gimnasios “Luis Todd” y "Cayetano Garza” son objeto de mejoras y se les remodelo bafios, vestidores, limpieza de lamparas y demas
desperfectos.
e Se colocaron bebederos nuevos no solamente en el area de juegos, sino también en todos los alrededores de la U AN.L.
e Se le brindaron mantenimiento al resto de las areas deportivas entre ellas el Polideportivo de Escobedo.

La Fundacion UANL, Sinergia Deportiva y empresas patrocinadoras entregaron 300 becas estudiantiles y la remodelacion de 10 casas a alumnos en
situacion de pobreza en el programa “Tigres por un mejor futuro”.

Inauguracion de la 5° Edicién de la Feria del Libro UANLeer 2015, invitados especiales Mtro. David Finkel, Premio Pulitzer 2006; Alianza Francesa de
Monterrey, Invitado de Honor; Editorial Aimadia, Editorial Invitado Especial.

Por otro lado, la U.A.N.L. en la busqueda constante de la simplificacion y el mejoramiento continuo de los procesos administrativos, y su certificacion con
base en Normas Internacionales 1SO, cuenta con Sistemas de Gestion de Calidad que evalua y da seguimiento a la certificacion de los procesos
administrativos y de gestion, en apoyo a la realizacion de las actividades universitarias.

Los trabajadores de la U.A.N.L. cuentan con un esquema de pensiones y jubilaciones que ha permitido mejorar significativamente la viabilidad financiera
institucional a corto y mediano plazo, a través de un Comité Técnico de Fondo de Pensiones y Jubilaciones de los Trabajadores de la U.ANN.L. que
establece las politicas institucionales para asegurar la adecuada administracion y el fortalecimiento de dicho fondo. Entre las estrategias establecidas se
encuentra la de generar mecanismos de apoyo y seguimiento para asegurar el cumplimiento de las metas financieras de este fondo, previstas en los
estudios correspondientes, para analizar la potencial existencia de riesgos estructurales.

Algunas de las acciones resultantes han sido la de continuar realizando estudios de viabilidad financiera y seguir participando en convocatorias emitidas
por la federacion, con el propésito de tener acceso a fondos extraordinarios destinados al fortalecimiento de reformas estructurales de las instituciones de
educacion superior.

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn ha prevalecido el impulso de una cultura de transparencia y rendicion de cuentas a través de la Unidad de
Enlace, Transparencia y Acceso a la Informacién, con el objetivo de publicar y proporcionar informacién precisa, confiable y comprobable de la gestion
institucional, de los resultados de las actividades académicas y de la aplicacion de los recursos; mediante la direccion electronica www.uanl.mx.

Introduccion / 6



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

MARCO JURIDICO

De conformidad al marco juridico vigente, establecido en los articulos 63 fraccion Xl 85, fraccion X y XXIIl y 136 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn; 2 fraccion VIII, XIl, XXIX; 7 y 8 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn y 47
fraccion | a lll, 52, 53 fraccion | a V y 54 de La Ley General de Contabilidad Gubernamental; 174 del Estatuto General de la Universidad Autonoma
de Nuevo Leén, el Ejecutivo y sus Organismos Descentralizados y Fideicomisos, asi como las personas fisicas o morales, ptblicas o privadas
que reciban recursos publicos, deberan rendir su Cuenta Publica en forma anual al H. Congreso del Estado, en los términos y plazos que esta
misma legislacion establece.
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Cuenta Piblica Primer Trimestre 2015
Estado de Actividades
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2015 y 2014
(Pesos)

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

Primer Trim

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gastidn 10,553,697
Impusstos a
Cuotas y Aporlaciones de Seguridad Social 1]
Contribuclones de Mejoras a
Darechos o
Productos de Tipe Comente 1]
Aprovechamientos de Tipo Corrienle a
Ingreses por Venta de Bienes y Servacios 10,553,697

] no G enlas F dala Leyde o
I C en Ej Fiscales A

Pendienles de Liquidacién o Pago

i \p L Tr 2,178,453,464
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Participaciones y Aporlaciones a
Trans a i Subsidios y Otras ayudas 217B 453 464
Otros Ingresos y Beneficlos 6.503,169
Ingresos Financieros 8503169
I to por Variacién de | o
Disminuclon del Exceso de Estimaciones por Pérdida o o
Deterioro u Obsolescencia
Disminucitn del Exceso de Provsiones 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios o

Tatal de Ingresos y Otros Beneficios 2,195,510,330

GASTOS ¥ OTRAS PERDIDAS
63,420,883 Gastos de Funcionamiento

o Serdclos Personales
1] Materiales y Suminisiros
o Sendcios Generales
a
4] Tr 1 fa, Asl ¥ Otras Ayudas
ly] Transferencias Intermas y Asignacicnes al Sector Publico
534209883 Transferencias al Resto del Sector Publico
4] Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
1,675,231.810 Pensiones y Jubilaciones
a Transf wcias af i 2 ¥
1675231810 Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
6,714,902 Transterencias al Exerior
6714902
(1] y Apor
[+] Participaciones
o Apartaciones
o Convenios
1,746,367,695 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica

Infereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gaslos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extracrdinarias

Eslim ,Dep i D . Ohsol iay
Provsicnes
Disminucidn de Inventarios

por de Esf por Pérdida o Deterioro y
Obsolescencia
A o por M de P
Otros Gaslos

Inversién Publica
Inversian Pablica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorra/Desahorro)

1.678,938,802
1.278,139675
25,502,493
375287724

65,085,282
o
W]
[¥]

85,095202
o

oooco

o
(4]

39,838,060
39,938 050
1]
o
o
o
76,243,400
76,343 400
o

1]
o

0
0
o
o
1,860,316,624

335,193,706

1.574,572,650
1,162,503 820
35,837,345
A76.231 485

3.010,361
o
o
(1]

3.010.361

cooo o oococao oo (-] [-N-N-¥-]

L= =}

o
o
1,577,583,011

167,784,684

Bajo prolesta de decir verdad declaral

gancieros ysus Notas son

¥ resy ili del emisar

C P |JOSE GERARDO VALERO GARCIA
IRE CUNTABICIOAEY

Contable / 1




CUENTA PUBLICA PRIMER TRIMESTRE | 2015
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON |

Cuenta Publica Primer Trimestre 2015
Estado de Bltuacian Financhera
Al 31 de Marzo de 2015 y 2014
[Pesas]

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

ACTNVO PASNVO
Activa Clrculante Pasive Circulants
Efectivo y Equaalantes 1,002 883,368 1,086 627,802 Cusntas por Pagar a Coo Plazo
Derechos o Recbir Efsctive o Equivalentes 21108727 109,005 052 Documanics por Pagar a Corte Plazo
Dwrechas a Recibir Sienes o Saracics. o o Forcidn @ Gorto Flazo de la Dewda Publics a Largo Plazo
Inventanas o o Tildos ¥ Vakotws & Corte Plazo
Almacenes 3,491 693 3,247,568 Pasivos Diferides 3 Corla Plazo
Estimacién por Pérdida o Detericeo de Aztvas Circulanies a o Fondos y Beanes de Tercaras an Garantia yio Administracion a Cono Plaza
Otres Activos Caculantes 18,556,383 18,556,383 Provisienas a Corto Flazo
Ctros Pasivos a Corto Plaza
Total de Activos Circulantes 1,418,038, 168 1,187 616,802
Total de Pasivos Circulantas
Activa Neo Circulante Pasiva No Clreulante
Inversicres Financeras a Larpo Flazo a o Cuentas pot Papar a Largo Plaze
Derechos & Recibh Efectivo o Equivalantes a Lago Plazs a o Decumentos por Pagar s Largo Plaze
Bienes . Infra ¥yo on Process 8,666, 164,878 B,540,009 783 Deuda Fiblica  Largs Plazo
Bianes Muables 3888047720 3,803,117 964 Pasrves Didaridos a Largo Plaze
Actvos Intang bles 207,082,304 203,379,208 Fendas y Bienas de Tercedos en Garanlla o en Administrazion a Lasge Plazo
i . Deterioro ¥ An A dada deo Denes -5,860,298 475 -5.782.555,075 Frovisiones & Lerpo Plaza
Activos Diferidos o o
Estimacidn por Pérdida o Deteriere de Activas na Circulanies a o Total de Pasivos No Circulantes
Citas Actves no Circulantes a o
Tatal del Pasivo
Total da Activos No Circuisnies 6,901,998 428 571,230

HACIENDA PUBLICAI PATRIMONIO
Total del Active B,015,034,556 T,951,088,183

o

Agoriaciones
Donaciones de Cagital
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimanio

Resultades del Ejercicio (Ahorro | Dasahora)
Resultades de Ejercicics Antariores

Revalucs

Ruservas

Rectficacionss de Resultados de Ejercicion Antericres.

Exceso o wn s deia Publica¥

Resultado por Posicién Manetana
Resullado por Tenencia de Activas ho Maonatarios

Tatal Haclenda Pdbiica/ Patrimonio

Total del Pasivo y Haclends Piblica / Patiimenio

454 22T 643
L]
678,502,763
(]

o
L]
(]
1]

14T 730426

1,589,364 820

2,722,095, 246

o

§,285,939.350

335,183,706
8,291 B39 464
2,179,854 532

o

5,520,040, 353

L]

]
o

,285,939,350

8,010,034 596

435673719

1,00%,304, 000

coeoeoo

1440877.710

1,559,364 830

3,000,342,539

L]

0

o

o
4,950,745, 644
105364 772
6,793 066,611
2179854532
o

4127 440271
L]

4,850,745 844

7.951,088.183

Bajo prolests de decir werdad

cormedtos ¥

o L D

‘:s JOSE GERARDO VALERO GARCIA

P TAR Dh S ONTABLIOAT
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ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentas

Derechos a Recibir Bienes o Servcios

Inventarios

Almacenes

Eslimacion por Pérdida o Detencro de Activos Circulanies

Otros Activos Circulantes
Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Large Plazo

Derechas a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes | . Infi y Construcci en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Detencro y Amortizacion Acumulada de Bienes

Activos Diferidos
Estimacian por Pérdida o Delerioro de Actives no Circulantes

Otros Activos no Circulanies

148,086,163
71,722,763
53,744,437
17,878,326

0

0
0
o

o

76,343,400
0
0
0
0
0
76,343 400

1]
o

Cuenta Pablica Primer Trimestre 2015
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Al 31 de marzo de 2015 y 2014

(Pesos)

Universidad Auténoma de Nuevo Leén

215,012,576

244,127

214,768,449

0

]
126,135,597
84,926,756
3,703,096

1]

0
[}

PASIVO
Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Parcién & Corlo Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corlo Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondes y Bienes de Tercercs en Garantia y'o Administracion a
Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentas por Pagar a Largo Plazo

Deuda Pablica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Tercerss en Garanlia yo en Administracion a
Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA! PATRIMONIO

Hacienda PublicalPatrimonio Contribuide
Aporlaciones

Donacicnes de Capital

Actualizacién de la Hacienda Pablica / Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro | Desahorro)

itados de Ejerci
Revalics
Reservas
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios A
E o Insufici enla izacién de la Haciend
PablicalPatrimonio

Resultado por Posician Monetana
Resultado por Tenencia de Activas no Monetanios

Origen
58,553,924
58,553,924
58,553,924

o
0
0
0
0
]
0
0
]
o
0
o
o
0

1,728,701,767

]

0

1]

o
1,728,701,787
220 928,934
1,498 772 853
(1]

o

1]

1]

=R~

326,801,217
326,801,217

o
[}
326,801,217
o
o
o

oo

cooocoo

(=1

1,393,508,081
0
0
0
1,393,508,081
0
0
0
0
1.393,508,081

0

o

Bajo protesia de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabliidad del emisor

OSE GERARDO VALERO GARCIA

C.P.g
IRECTOR DE CONTABILIDAD
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Cuenta Puablica Primer Trimestre 2015
Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2015
(Pesos)

Universidad Auténoma de Nuevo Leén

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Fina.i Variacion del Pericdo
1 2 3 4=(1+2-3) {4-1)

ACTIVO 7,951,088,183 17,066,676,926 16,988,629,513 8,018,034,596 66,946 413
Activo Circulante 1,187,516,803 16,817,190,647 16,888,669,282 1,116,038,168 -71,478,635
Efectivo y Equivalentes 1.056,627 802 15,5624,128,162 15,577,873,588 1,002,883,365 -53,744 436
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 109,085,052 1,290,586 404 1,308,564,729 91,108,727 -17,978,326
Derechos a Recibir Bienes o Senvicios o 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0
Almacenes 3,247 566 2,475,081 2,230,954 3,491,683 244 127
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Aclivos Circulantes [¢] 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 18,556,383 0 0 18,556,383 0
Activo No Circulante 6,763,571,380 238,385,279 99,960,231 6,901,996,428 138,425,048
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 4]
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 8,540,029,283 149,098 391 22,962,795 8,666,164 879 126,135,596
Bienes Muebles 3,803,117 964 85,583,782 654,036 3,888,047 720 84,929,756
Activos Intangibles 203,379,208 3,703,086 0 207,082,304 3,703,008
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -5,782,955,075 0 76,343,400 -5,859,298 475 -76,343,400
Activos Diferidos 0 o 0 0 ]
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 o

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

|
@.P.—msﬁ GERARDOVALEROGARCIA D
DIRECTOR DE CONTABILIDAD
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Cuenta Publica Primer Trimestre 2016
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2015
(Pesos)

Universidad Auténoma de Nuovo Leén

Denominacion do las Deudas Moneda de Contratacion Institucion o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo
Deuda Interna 1,006,304,000 678,502,783
Instituciones de Crédito LN, BANORTE 402,204,000 375,919,449
Instituciones de Crédito M.N. BANCO INTERACCIONES 600,000,000 300,000,000
Instituciones de Crédito M.N. BANCO DEL BAJIO 3,100,000 2,583,334
Deuda Externa 0 o
Organismos Financieros Internacionales 0 o
Deuda Bilateral 1] 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Corto Plazo 1,005,304,000 678,502,783
Largo Plazo

Deuda Interna 1,669,364,820 1,669,364,820
Instituciones de Crédito MN. BANORTE 1,547,739,819 1,547,739.818
Instituciones de Crédito MMN. BANCO DEL BAJIO 11,625,001 11,625,001
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 [¢]
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 1]
Titulos y Valores 0 o
Arrendamientos Financieros 0 ]
Subtotal a Largo Plazo 1,569,364,820 1,569,364,820
Otros Pasivos 435,673,719 494,227,643
Total Deuda y Otros Pasivos 3,000,342,539 2,732,095,246

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ysus Nolas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

LT o=

C.P. JPSE GERARDO VAL ERO GARCIA
DIRECTOR DE CONTABILIDAD
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2015

Cuenta Publica Primer Trimestre 2016
Estado de Variacién en la Hacienda Puablica
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2016
(pesos)

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

Hacienda Hacienda
Hnencs Publica/Patrimonio Publica/Patrimonio Ajustes por
CONCEPT LAt : al IPa 3
LR SAESH R i Generado de Generado del Cambios de Valor
Contribuido = A g 2 A
Ejercicios Anteriores Ejercicio

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o -4,127 440271 0 U] -4,127,440,271
Patrimonio Neto Iniclal Ajustado del Ejerciclo 1] 1] 0 1] 0
Apontaciones 0 0 0 1] 0
Deonaciones de Capital o 0 0 0 ¢]
Actualizacion de la Haclenda Publica/Patrimaonio 0 4] o] L+ 4]
Variaciones de la Hacienda Pablica/Patrimonio Neto del Ejercicio Q 8,972,921,143 106,264,772 0 9,078,186,916
Resultados del Ejercicio {Ahorro/Desahorro) 0 0 105,264 772 4] 105,264 772
Resultados de Ejercicios Anteriores 4] 6,793,066 611 i} 0 6,793,066,611
Rewaluos 4] 2,179,854 532 4] 0 2,179 854 532
Resenas 0 0 0 0 o
Hacienda Pablica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2014 ] 4,845 480872 106,264,772 0 4,960,7T46,644
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 (4] 0 1] 1]
Cambios en la Hacienda Pablica/Patrimonio Neto del Ejercicio a Marzo 2016 0 0 0 1} 0
Aportaciones 0 0 0 i} [}
Denaciones de Capital a o 0 [¥] [v]
Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio 1} 0 0 0 [¢]
Variaciones de la Hacienda Pablica/Patrimonio Neto del Ejercicio [1] 1] 336,193,706 '] 336,193,706
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1} 0 335,193,706 o] 335.1683,706
Resultados de Ejercicios Anteriores 1} e} o 0 0
Revalios a Q 0 0 ]
Reservas 0 o 0 0 0
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Saldo Neto en la Hacienda Pdblica / Patrimonio a Marzo 2016 o 4,846 480,872 440,458 478 o 5,286,939 360

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ysus Notas son razonablemente comrectos yresponsabilidad del emisor

ke (5

|
C.P. JORE GERARD!(
—‘—’P CONTADOR
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Cuenta Pdblica Primer Trimestre 2015
Estado de Aujos de Hective
Del 1 de enerc al 31 de marzo de 2015 y 2014

{Pesos)

Universidad Auténoma de Nuevo Leén

Flujos de E do las Actividades de O & Aujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen 2,185510,330 1,745,367 695 Origen o o
Impuesios o o Bienes Inmuebles. Infrasstruciura y Consirucciones en Proceso 4] o
Cuotas yApaortaciones de Segundad Social o Bienes Muebles o a
Contribuciones de mejoras 4] ] Hros Origenes de Inversion o Q
Derechos ] Q
Producios de Tipo Corrients o ] Aplicacién 214,768 449 1]
Aprovechamientos de Tipo Corriente o 4] Bienes inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 126,135 587 o
Ingresos por Venla de Bienes y Senvicios 10,553,607 63420983 Bienes Muebles 88,632 852 o
I na G didos en las F de la Ley de Ingresos Causados en o o Ctras Aplicaciones de Inversian 0 o
Ejercicios Fiscales A P del i an o Pago
Participaciones y Apofaciones ] o
Tr . Asig ¥ Sub yOtras ayudas 2178453 464 1,575,231 810 Fujos Netos de Blectivo por Actividades de Inversion -214.768, 449 o
Otros Crigenes de Operacién 6503168 6,714,802

Aplicacion 1,783,973,223 1,791.502,604 FAujo da Ef de las A 4 de F i
Sendclos Personales 1,278,139 875 1,162,503 820
Maleriales y Suminisiros 25,502,493 245,756 939 Origen 76,288,122 28,291.443
Serdcios Generales 375297724 376,231,485 Endeudamiento Neto 58553924 25135.37
T ! i 5 al Sector Publico o o Interno 58553924 25.135,371
Transferencias al resto del Sector Publico 0 V] Exemo a o
Subsidios y Subvenciones L] o Ctros Origenes de Financiamiento 17,734,198 1,156,072
Ayudas Soclales 65,005,281 3.010,360
Pensiones yJubllaciones 1] o
Trar a Fidei i yo Andlogos a o Aplicacién 326801217 a
Transferencias a la Seguridad Socal o o Sendcios de la Deuda 326801217 o
Donativos ] o Intermo 326801217 (4]
Transferencias al Ederior a 0 Exemo o o
Paricipaciones o 1] Otras Apll de Financiamient o 4]
Aportaciones [ 0
Convenics o o
Ciros Aplicaciones de Operacion 39,538,050 o Flujos netos de BN por | de F {! -250,511,085 26,201 443

Flujos Netos de Efective por Actividades de Op i 411 537,107 -48,134,909 Incremento/Misminucién Neta en el Efectivo y al -53,744,437 -18,843 466

Efective y Equivalentes al Electivo al iniclo del Ejercicio 1,056,627,802 812,016,788
(=1 y Equb al ive al finaldel Ejercicio 1,002,883,365 792,173,332
Bajo prolesta de decir verdad declaramos que los It del emisar

b L7

\

C.F‘ JOSE GERARDU VWACERT
CONTADOR
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CORRESPONDIENTES AL PERIODO COMPRENDIDO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DEL 2015

(Cifras en pesos)

De conformidad al articulo 47 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, a continuacién se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2015.

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

Efectivo y Equivalentes

1. En este apartado se integran los recursos monetarios que maneja la Universidad, en cuentas bancarias tanto en moneda nacional
como en moneda extranjera. Al 31 de marzo de 2015, el rubro de efectivo y equivalentes en efectivo asciende a $1,002°883,365
administrado en 63 cuentas bancarias y de inversién. A continuacién se presenta la integracion de este rubro:

2015
Bancos moneda nacional $ 218,415,584
Bancos moneda extranjera $ 2,314,194
Fondos con afectacion especifica $ 11,408,318
Sub-Total Bancos $ 232'138,096
Inversiones a Corto Plazo $ 770,745,269
Total Efectivo y Equivalentes $1,002'883,365




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la fecha de la operacion; al finalizar cada mes los
saldos se trasfiere al tipo de cambio en esa fecha y las variaciones en la conversion afectan los ahorros/desahorros de operacion.

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

2. Las cuentas por derechos a recibir efectivo y equivalentes y bienes o servicios a recibir; su integracion es la siguiente:

2015
Cuentas por cobrar a dependencias de la U AN.L $ 83,284,006
Derechos por cobrar (cuotas y servicios escolares) $ 7,822,721
Total $ 91'106,727

Bienes Disponibles para su Trasformaciéon o Consumo (almacén)

3. El almacén asciende a $ 3'491,693 y se conforma de los materiales, suministros e insumos de consumo interno que seran utilizados
en los procesos administrativos de la Universidad.

El almacén propiedad de la Universidad se encuentra valuado a su costo de adquisicion atendiendo a lo que sefalan las Principales
Reglas del Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos Generales), emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable. El método que utiliza la Universidad es el de Primeras Entradas-Primeras Salidas (PEPS).

Otros Activos Circulantes

4. El saldo de la cuenta de otros activos circulantes asciende a $ 18°556,383 y corresponde a depésitos en garantia por contratos con
Comision Federal de Electricidad, Gas Natural de México y otros contratos.

Contable /9



CUENTA PUBLICA PRIMER TRIMESTRE | 2015
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON |

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

5. Los bienes muebles, inmuebles e intangibles se integran por las siguientes cuentas, valor, depreciacion contable y valor contable
neto al 31 de marzo del 2015:

DESCRIPCION SALDO INICIAL. ADQUISICIONES DEPRECIACIONES SALDO FINAL.

Bienes inmuebles, muebles, intangibles e infraestructura y construcciones en proceso se reconocen inicialmente a su valor de
adquisicion y se encuentran en estado de operacion. En los casos de bienes inmuebles que provienen de donaciones, comodatos y
otras figuras juridicas, éstos se registran como minimo a valor catastral, tal como lo sefiala el “Acuerdo por el que se emiten las
principales reglas del registro y valoracion del patrimonio (Elementos Generales)”.

La depreciacién y/o amortizacién de los bienes inmuebles, muebles, infraestructura e intangibles se determina sobre el valor de los
activos utilizando el método de linea recta y con base en su vida util estimada.

Las tasas anuales de depreciacion son reflejadas por rubro y se consideran con base al Lineamiento de Parametros de Estimacion
de Vida Util “Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacion”.

Concepto Anos % de
de depreciacion

vida anual

util
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONTRUCCIONES EN PROCESO
Edificios No Habitacionales 30 33
Infraestructura 25 4
Otros Bienes Inmuebles 20 5
BIENES MUEBLES

Contable / 10
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Mobiliario y Equipo de Administracion

Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
Equipo de Computo y de Tecnologias de la 3 33.3
Informacion

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 33.3
Aparatos Deportivos 5 20
Camaras Fotograficas y de Video 3 33.3
Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Equipo Médico y de Laboratorio | 5 | 20
Equipo de Transporte

Automoviles y Equipo Terrestre | 5 ] 20
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Maquinaria y Equipos 10 10
Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion 10 10
Otros Equipos 10 10
Activos Biologicos

Bovinos | 5 | 20

Bienes Inmuebles

6. Los inmuebles de la Universidad se encuentran distribuidos en tres grandes campus en la zona metropolitana: Ciudad Universitaria,
Area Médica y Mederos; el resto de los inmuebles se encuentran distribuidos en 78 planteles en 36 municipios; todos en
condiciones adecuadas para la operacion de la Universidad.

Por otra parte, existe un grupo de inmuebles propiedad de la Universidad, en su mayoria terrenos rusticos integrados por parcelas,

tierras de cultivo, bosque y matorrales, que a la fecha no cuentan con expediente catastral y no han sido valuados, por lo que al 31
de marzo de 2015 dichos inmuebles se encuentran en proceso de poder ser integrados a la contabilidad de la Universidad.

%\05\
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Bienes Muebles

7. Al 31 de marzo de 2015 existen bienes muebles con valor contable de $1.00 (un peso) para todos aquellos activos que se
encuentran totalmente depreciados y que todavia son Utiles para la operacion de la Universidad. Dichos activos estan en uso y sus

condiciones son apropiadas para seguir prestando el servicio.

Intangibles

8. En cuanto a los activos de software (licenciamiento) existe un control interno sobre los mismos, ya que por cuestiones operativas no
es posible asignarles un numero de inventario.

Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por pagar a corto plazo

1. Las cuentas por pagar a corto plazo ascienden a $ 494°227,643 y se integran por las siguientes cuentas:

2015
a) Impuestos por pagar $ 30'644,697
b) Retenciones de némina para el Fondo $ 57'858,426
de Pensiones y Jubilaciones
c) Proveedores $ 405'724,520
Total $ 494°227,643

a) Los impuestos por pagar corresponden a retenciones y contribuciones que la Universidad realiza por concepto de ISR a
empleados, crédito al salario, arrendamientos y honorarios e IVA de estos dos ultimos, los cuales son pagados mes tras mes.

b) Retenciones de némina para el Fondo de Pensiones y Jubilaciones de los trabajadores, corresponden a la parte que el
empleado universitario aporta ha dicho fondo (12%) y que la Universidad trasfiere mes a mes al Fideicomiso que administra el

fondo.

\ <R
l\—\ R o %Contahle! 12




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

c) La cuenta de proveedores incluye los adeudos que la Universidad tiene con terceros por concepto de la prestacion de servicios y
ejecucion de obras de infraestructura que brindan a la Universidad.

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

2. La proporcion a corto plazo de la deuda publica asciende a $ 678'502,783 y su integracién es la siguiente:

Banco Importe
a) Banco Interacciones S.A. $ 300'000,000
b) Banco Mercantil del Norte, S.A. $ 300’000,000
c) Banco Mercantil del Norte, S.A. $ 75'919,449
d) Banco del Bajio, S.A. $ 2'583,334
Total $ 678'502,783

a) La deuda con Banco Interacciones S.A. por $ 300'000,000 corresponde al cierre del ejercicio, para cubrir los aguinaldos del
personal académico-administrativos de la Universidad; que se estan liquidando con los recursos extraordinarios; y cuyo
vencimiento es en junio de 2015.

b) La deuda con Banco Mercantil del Norte, S.A. por $ 300°000,000 corresponde a un fondo de caracter revolvente que debera ser
liguidado a mas tardar el dia 12 de diciembre del 2015.

c) La deuda con Banco Mercantil del Norte, S.A. por $ 75'919,449 corresponde preferentemente a las aportaciones que la
Universidad realizé al Fideicomiso del Fondo de Pensiones y Jubilaciones de los Trabajadores de la U.A.N.L., como contraparte
de las reformas estructurales implementadas por el Gobierno Federal, por lo que se incluye la parte de los vencimientos que
deberan de liquidarse en el gjercicio 2015.

d) La deuda con Banco del Bajio, S.A. por $ 2'583,334 corresponde a financiamientos para la adquisicion de implementos agricolas
del Centro de Produccion Agropecuaria, por la parte de los vencimientos que deberan liquidarse en el ejercicio 2015.

G
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Deuda Publica a Largo Plazo

3
Banco Importe
a) Banco Mercantil del Norte, S.A. $ 1,547'739,819
b) Banco del Bajio, S.A. $ 11'625,001
Total $ 1,559'364,820

a) El pasivo con el Banco Mercantil del Norte, S.A. corresponde preferentemente a las aportaciones que la Universidad realizo al
Fideicomiso del Fondo de Pensiones y Jubilaciones de los Trabajadores de la U.AN.L., como contraparte de las reformas
estructurales implementadas por el Gobierno Federal; este pasivo esta garantizado con una parte de los recursos extraordinarios
(vencimiento diciembre 2028).

b) EIl pasivo con Banco del Bajio, S.A. corresponde a financiamientos para la adquisicién de implementos agricolas del Centro de
Produccion Agropecuaria, que se estan liquidando mes a mes con los recursos extraordinarios de la Universidad; dicha inversion
productiva en el futuro inmediato generara los flujos de efectivo que permitan cubrir dicho pasivo (vencimiento marzo 2019).

En general los pasivos de la Universidad pueden ser cubiertos en el momento de sus vencimientos sin dafiar la operacion de la misma.

1) Notas al Estado de Actividades

Ingresos de Gestiéon

1. Los ingresos por gestion se integran por las siguientes cuentas e importes:

2015
a) Ingresos por venta de bienes y servicios $ 10'553,697
b) Trasferencias, asignaciones y subsidios $2,178'453,464
y otras ayudas
c) Otros ingresos y beneficios $ 6'503,169
Total $ 2,195'510,330
Contable / 14
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a) Los ingresos por venta de bienes y servicios ascienden a $ 10'553,697 y provienen de las cuotas y servicios escolares; y de la
venta de servicios que la Universidad ofrece a la comunidad.

b) Los ingresos por participaciones y aportaciones, trasferencias, asignaciones y subsidios y otras ayudas; corresponden a
aportaciones del Gobierno Federal y Estatal trasfieren por concepto del convenio de colaboracién 2015: y otras aportaciones de
fondo concursables; que se integran como siguen:

2015
Aportaciones Federales $1,5676'430,694
Aportaciones Estatales $ 599'682,394
Fondos Concursables $ 2'340,376

$ 2,178°453,464

c) La cuenta de otros ingresos y beneficios asciende a $ 6°503,169 y corresponden a ingresos financieros obtenidos de los intereses
por inversiones temporales.

Gastos y Otras Pérdidas:
Gastos de Funcionamiento

1. Los gastos de funcionamiento se integran por los siguientes cuentas e importes:

2015
a) Servicios Personales $1,278'139,675
b) Materiales y Suministros $ 25502493
c) Servicios Generales $ 375297724
Total $1,678939,892

a) Los gastos por servicios personales corresponden a los sueldos, salarios, pensiones, jubilaciones y demas prestaciones definidas
en el contrato colectivo de trabajo 2015 de la Universidad y representan el 76 % del total de gastos de funcionamiento.

bkb%

— ) ~ Contable / 15



CUENTA PUBLICA PRIMER TRIMESTRE | 2015
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

b) Los gastos por concepto de materiales y suministros corresponden a adquisiciones de materiales y Utiles de oficina, consumibles y
demas insumos propios de la operacién y representan el 2% del total de gastos de funcionamiento.

c) Los gastos por concepto de servicios generales corresponden preferentemente a los pagos por servicios de agua, luz, gas, teléfono
e internet de los distintos campus de la Universidad y representan el 22 % de los gastos de funcionamiento.

Trasferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

1. Los gastos en trasferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas ascienden a $ 65'095,282 y corresponde a ayudas sociales
preferentemente de becas escolares a estudiantes de la Universidad.

Intereses, Comisiones y otros Gastos de la Deuda Publica

1. Los Intereses, Comisiones y otros Gastos de la Deuda Publica ascienden a $ 39'938,050 y corresponden a gastos financieros
(intereses y gastos de la deuda) que la Universidad contrato con la banca comercial.

11)] Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica

1. Analisis de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto:

2015
Hacienda Publica/Patrimonio Neto al Final del Ejercicio 2014 $ 4,950'745,644
Actualizaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio
a) Resultados del Ejercicio: Ahorro/Desahorro $ 335193,706

Saldo Neto de la Hacienda Publica/Patrimonio al 31 de Mar 2015 $ 5,285'939,350

Resultados del Ejercicio: Ahorro/Desahorro
a) El resultado del Ejercicio: Ahorro/Desahorro proviene de operaciones realizadas en el primer trimestre del ejercicio 2015.

h—\k"ﬁg\
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V) Notas del Estado de Flujo de Efectivo

Efectivo y equivalentes

1. Analisis de los saldos finales al 31 de marzo del 2015 del Estado de Flujo de Efectivo:

2015
Efectivo en Bancos - Tesoreria $ 220729,778
Efectivo en Bancos — Dependencias
Inversiones temporales (hasta 3 meses) $ 770,745,269
Fondos con afectacion especifica $ 11,408,318
Depésitos de fondos de terceros y otro
Total Efectivo y Equivalentes $ 1,002’883,365

2. Conciliaciéon de los Flujos de Efectivo Neto de Actividades de Operacién y la cuenta de Ahorro/Desahorro es el siguientes:

2015

Ahorro/desahorro antes de rubros Extraordinarios $ 335°193,706
Movimientos de partidos (o rubros) que no afectan al efectivo

Depreciacion y Amortizaciones $ 76'343,401
Flujo neto de efectivo por actividades de operacion $ 411°537,107
Flujo neto de efectivo por actividades de inversion $-214'768,449
Flujo neto de efectivo por actividades de financiamiento $-250'513,095
Incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo $ -53'744,437
Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del ejercicio $ 1,056'627,802
Efectivo y equivalente al efectivo al final del ejercicio $1,002’883,365

Contable / 17
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De la conciliacién anterior se concluye que la Universidad financio sus inversiones de activos fijos: en bienes inmuebles,
infraestructura, obras en proceso, bienes muebles y software por un valor de $ 214'768,449 y amortizé pasivos por valor de
$250'513,095, derivado de los flujos netos de efectivo generado por actividades de operacién por $ 411°537,107 y de la disminucion
en el saldo de efectivo y equivalentes por $ 53'744,436.

V) Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como los egresos presupuestarios y los gastos contables

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de enero al 31 de marzo del 2015
(Cifras en pesos)

1. Ingresos Presupuestarios | | $2,189'007,161

2. Mas ingresos contables no
presupuestarios 3 6'503,169
Incremento por variaciéon de inventarios
Disminucion del exceso de
estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia
Disminucién del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios $ 6'503,169
Otros ingresos contables no
presupuestarios

3. Menos ingresos presupuestarios no
contables 3

Productos de capital
Aprovechamientos capital
Ingresos derivados de financiamientos

Otros ingresos presupuestarios no
) Contable / 18
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l contables | |
| 4. Ingresos contables | | $2,195'510,330
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1 de enero al 31 de marzo del 2015
(Cifras en pesos)

1. Total de egresos (presupuestarios) | |$2,325'542,889
2. Menos egresos presupuestarios no contables $ 541'569,667
Mobiliario y equipo de administracion $ 14'300,302
Mobiliario y equipo educacional y recreativo $ 9916,197
Equipo e instrumental médico y de laboratorio $ 5208,277
Vehiculos y equipo de transporte $ 1'250,556
Equipo de defensa y seguridad
Maquinaria, otros equipos y herramientas $ 51'669,545
Activos biolégicos $ 1°058,000
Bienes inmuebles $126'135,597
Activos intangibles $ 3'703,096
Colecciones, obras de arte y objetos valiosos $ 1'526,880
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacién de la deuda publica $326'801,217
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores( ADEFAS)
Otros Egresos Presupuestales No Contables

L ~— C ble/ 19
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3. Mas Gasto Contables No Presupuestales $76'343,401
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones |$76'343,401
Provisiones

Disminucién de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia

| Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros Gastos

Otros Gastos Contables No Presupuestales

4. Total de Gasto Contable [$1,860'316,623

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

D T~

"CTF_".'IOSE GERARDO VALERO GARCIA
DIRECTOR DE CONTABILIDAD

— CONTRALOR GE NERAL
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Impuestos
Cuotas y Aportaciones da Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos

Corriente

Capital
Aprovechamientos

Corriente

Capital
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
Participaciones y Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Ingresos Derivados de Financiamientos

692,857,146

6,302,752,797

692 B57,146

6,302,752,797

10,553,697

2,178,453,464
6,503,169

10,653,697 |-

2,178,453 464 |-
6,503,169

682,303,449

4,124,299,333
6,503,169

Total

6,995,609,943

6,995,609,943

2,185,510,330

2,196,610,330

Ingresos del Goblerno
Impuastos
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Praductos
Corriente
Capital
Aprovechamentos
Corriente
Capital
Participaci y Apart e

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos de Organismos y Empresas
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos derivados de financlamiento
Ingresos Derivados de Financiamientos

692,857,146
6,202,752,797

692,857,146
6,302,762,797

Ingresos excedentes®

4,800,099,613

10,553,697
2,178,453 464

65,503,169

10,553,697 |-
2,178,453 464 |-

6,503,169

682,303 449
4,124,299,333

6,503.169

Total

6,995,609,943

6,995,609,943

2,195,510,330

2,195,510,330

Ingresos excedentes’

4,800,099,613)
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2015

Universiad Autdnoma de Nuevo Ledn

6,995 609,943

6,995,609,943

2,325,542 889

2,325,542 889

4.670,067,054

Total del Gasto

6,995,609,943

6,995,609,943

2,325,542,889

2,325,542,889

4,670,067,054
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Senvicios Personales
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
Remuneraciones Adicionales y Especiales
Seguridad Social
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas
Previsiones
Pago de Estimulos a Servidores Publicos

Materiales y Suministros
Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y
Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
Materiales y Articulos de Construcciéon yde Reparacion
Productos Quimicos, Farmacéuticos yde Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos

Materiales y Suministros Para Seguridad

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
Servicios Generales

Servicios Basicos

Servicios de Arrendamiento

Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Senvicios

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y

Conservacion

Servicios de Comunicacion Social y Publicidad.

Servicios de Traslado y Viaticos

Senvicios Oficiales

Otros Servicios Generales

5,132,267,195
3,198,882,776
36,890,729
73,144 766
46,302,788
1,701,462,028
75,583,108

102,777,763
59,374,770

11,418,655

6,565,117
10,000
9,284 649

12,827 433

3,297,139
1,375,347,199
281,481,160
22,727,674
327,546,622
200,311,801

144,324 445

40,596,676
12,131,297
253,574,890
92,652,634

5,132,267,195
3,198,882,776
36,890,729
73,144,766
46,303,788
1.701,462,028
75,583,108

102,777,763
59,374,770

11,418,655

6,565,117
10,000
9,284 649

12,827 433

3,297,139
1,375,347,199
281,481,160
22,727,674
327,546,622
200,311,801

144,324,445

40,596,676
12,131,297
253,574,890
92,652,634

1,278,139,675
763,036,003
13,264,508
17,714,745
17,746,897
446,861,543
19,515,979

25,502,493
15,943,355

4,172,467

433,219

2,487 227
589,041

1,867,184
375,297,724
44,996,367
6,314,143
126,704,878
1,154,558

71,184,918

11,089,243

3,343,637
94,028,380
16,481,600

1,278,139,675
763,036,003
13,264,508
17,714,745
17,746,897
446,861,543
19,515,979

25,502,493
15,943,355
4,172,467

433,219

2,487,227

599,041

1,867,184
375,297,724
44 996,368
6,314,143
126,704,878
1,154,558

71,184 918

11,089,243

3,343,637
94,028,380
16,481,600

3,854,127,520
2,435,846,773
23,626,221
55,430,021
28,556,891
1,254,600,485
56,067,130

77,275,270
43,431,415

7,246,188

6,131,898
10,000
6,797,422

12,228,392

1,429,955
1,000,049,475
236,484,792
16,413,531
200,841,744
198,167,243

73,139,527

29,507,433
8,787 660
159,546,510
76,171,034
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Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 83,934,593 83,934,593 65,095,281 65,095,281 18,839,312
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico
Transferencias al Resto del Sector Plblico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales 83,934,593 83,934,593 65,095,281 65,095,281 18,835,312
Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Danativos

Transferencias al Exterior

Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles 301,283,193 - 301,283,193 214,768,449 214,768,449 86,514,744
Mebiliario y Equipo de Administracion 21,809,064 21,809,064 14,300,301 14,300,302 7,508,762
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 15,122,965 15,122,965 2,916,197 9,916,197 5,208,769
Equipe e nstrumental Médico y de Laboratorio 7,943,025 7,943,025 5,208,277 5,208,277 2,734,748
Vehiculos y Equipo de Transporte 1,907,194 1,807,194 1,250,556 1,250,556 656,638
Equipo de Defensa y Seguridad
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 78,800,044 78,800,044 51,669,545 51,669,545 27,130,499
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 2,328,609 2,328,609 1,526,880 1,526,880 801,730
Activos Bioldgicos 1,813,532 1,613,532 1,058,000 1,058,000 555,532
Bienes inmuebles 166,111,253 166,111,253 126,135,597 126,135,597 39,975,656
Activos Intangibles 5,647,507 5,647,507 3,703,086 3,703,096 1,944,411
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Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Inversiones Para el Fomenlo de Actividades Productivas
Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores
Concesion de Préstamos
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Otras Inversiones Financieras

Participaciones y Aportaciones
Farticipaciones
Aportaciones
Convenios

Deuda Publica
Anwortizacion de la Deuda Piblica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Adeudos de Bercicios Fiscales Anteriores (Adefas)

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

366,739,267
326,801,217
39,938,050

366,739,267
326,801,217
39,938,050

- 366,739,267
- 326,801,217
- 39,838,050

Total del Gasto

6,995,609,943

6,995,609,943

2,325,542,889

2,325,542,889

4,670,067,054
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2015

Gasto Corriente 6.694,326,750 6,694,326,750 1,744,035173 1,744,035,173 4,950,291,577
Gasto de Capital 301,283,193 301,283,193 214,768,449 214,768,449 86,514,744
Amortizacién de la Deuda y Disminucion de Pasivos - 366,739,267 366,739,267| - 366,739,267
Total del Gasto 6,995,609,943 6,995,609,943 2,325,542,889 2,325,542,889 4,670,067,054
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Gobierno
Legislacion
Justicia
Coordinacion de |la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores
Asuntos Financieros y Hacendarios
Seguridad Nacional
Asuntos de Orden Puablico yde Seguridad Interior
Otros Senvicios Generales

Desarrollo Social
Proteccién Ambiental
Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacion
Proteccién Social
Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Econdémico
Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
Combustibles y Energia
Mineria, Manufacturas y Construccién
Transporte
Comunicaciones
Turismo
Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Ofras Industrias y Otros Asuntos Economicos

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda

Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes
Niveles y Ordenes de Gobierno

Saneamiento del Sistema Financiero

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

6,995,609,943

6,995,609,943

6,995,609,943

6,995,609,943

2,326,642,889

2,325,542 889

2,326,642,889

2,325 542 889

4,670,067,054

4,670,067,054

Total del Gasto

6,995,609,943

6,996,609,943

2,326,642,889

2,325,642, 889

4,670,067,064
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BANORTE B 26,284 551 |- 26,284 551

BANCO INTERACCIONES - 300,000,000 |- 300,000,000

BANCO DEL BAJIO B 516,666 |- 516,666
Total Creditos Bancarios - 326,801,217 |-

326,801,217

Total Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL

326,801,217

326,801,217
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BANORTE 31,536,825

BANCO INTERACCIONES 7,776,856

BANCO DEL BAJIO 624,369
Total Créditos Bancarios 39,938,050

Total Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL - 39,938,050
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}2015

I. Ingresos Presupuestarios (I=1+2)

6,995,609,943

2,189,007 161

2,189,007,161

1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa '

6,995,609 943

2,189,007,161

2,189,007,161

2. Ingresos del Sector Paraestatal '

Il. Egresos Presupuestarios (lI=3+4)

6,995,609,943

1,958,803,622

1,958,803,622

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa ?

6,995,609,943

1,958,803,622

1,958,803,622

4. Egresos del Sector Paraestatal 2

lll. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Il =1-11)

230,203,539

230,203,539

lll. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) - 230,203,539 230,203,539
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda - 39,938,050 39,938,050
V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= Il - IV) 3 190,265,489 190,265,489
A. Financiamiento - 76,288,122 76,288,122
B. Amortizacién de la deuda - 326,801,217 326,801,217

C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C=A - B) - 250,513,095 250,513,095

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de
la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Becutivo, Legislativo Judicial y Auténomos

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacion. Los egresos del Gobierno de la
Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados
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Programas

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y
Sujetos a Reglas de Operacion
Otros Subsidios

Desempefio de las Funciones
Prestacion de Senvicios Publicos
Provision de Bienes Publicos
Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas
Promocion y fomento
Regulacion y supernvision
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno
Federal)
Especificos
Proyectos de Inversion

Administrativos y de Apoyo
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia
institucional
Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestion
Operaciones ajenas

Compromisos
Obligaciones de cumplimiento de resolucion jurisdiccional
Desastres Naturales

Obligaciones
Pensiones yjubilaciones
Aportaciones a la seguridad social
Aportaciones a fondos de estabilizacion
Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal)
Gasto Federalizado

Participaciones a entidades federativas y municipios

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

6,995,609,943
6,995609,943

6,995,609,943
6,995,609,943

2,325,542 889
2,325,542 889

2,325,542,889
2,325 542 889

4,670,067,054
4 670,067,054

Total del Gasto

6,995,609,943

6,995,609,943

2,325,542,889

2,325,542 889

4,670,067,054
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PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION

El Plan de Desarrollo Institucional UANL 2012-2020, (PDI) a través de sus 10 programas prioritarios y las 205 estrategias asociadas a ellos, contiene la
estrategia general de transformacion de la Universidad durante el periodo de su vigencia, para contribuir al logro de la Vision 2020 U.AN.L.: “La
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es reconocida en el aflo 2020 como una institucién socialmente responsable y de clase mundial por su calidad,
relevancia y contribuciones al desarrollo cientifico y tecnolégico, a la innovacion, la construccion de escuelas de pensamiento y al desarrollo humano de
la sociedad nuevoleonesa y del Pais".

1. Gestion responsable de la formacién

2. Gestion responsable del concomimiento y la cultura

3. Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de cuerpos académicos

4. Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las funciones institucionales

5. Desarrollo de los sistemas de educacion media superior, de estudios de licenciatura, de posgrado y de investigacion
6. Intercambio, vinculacién y cooperacion académica con los sectores publico, social y productivo

7. Gestion responsable de |a infraestructura y el equipamiento

8. Procuracion de fondos y desarrollo econémico

9. Internacionalizacion

10. Gestién institucional responsable
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MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS

Programa presupuestario $0005 - EDUCACION MEDIA SUPERIOR Unidad responsable 3500010001 - UNIVERSIDAD A! !!NOMA

DE NUEVO LEON (UANL)
Nombre matriz de indicadores Desarrollo del Sistema de Educacion Media Superior de la UANL
ALINEACION
PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2010-2015 ALINEACION A PROGRAMA SECTORIAL/ESPECIAL
Eje estratégico: Desarrollo social y calidad de vida Programa sectorial: Educacion
Objetivo estratégico: Liderazgo y calidad educativa para el desarrollo Objetivo estratégico: Mejorar la calidad de la educacién en todos los miveles y
modalidades para alcanzar los mis altos estandares

———— e e ey
RESULTADOS

JE_CA, i .‘_ ] _:-;-— STy e ._ = |IL-':.-_ £ __,; - - 2 4 -E_-.'.'_'.-_' :.'-_ * _ 3 _._. ‘_"_l
Contnibuir a mejorar la calidad dela  Grado promedio de escolaridad en el Estado de Nuevo  Datos INEGI - Anual - INEGI Se mantienen condiciones

Ly

educacion media superior y sus Le6n - Grado promedio de escolaridad en el Estado de socioecomicas que permitan a
modalidades para alcanzar losmas ~ NL - Estratégico - Eficacia - Anual los estudiantes continuar con sus
altos estandares internacionales estudios
mediante la operacién de los
programas estratégicos del PDI de la
UANL
PROPOSITO Los estudiantes de educacion media  Porcentaje de escuelas del Sistema del Nivel Medio  Reporte emitido por la Direccion  No cambian las bases del SNB
superior de la UANL reciben Superior de 1a UANL que forman parte del Sistema de estduios de Nivel Medio
servicios y una formacién educativa  Nacional de Bachillerato en el nivel 1 - ( Escuelas del ~ Superior - Anual - Direccién de
de 1a mis alta calidad Sist. Nal Bachillerato en el nivel 1/ Escuelas del estduios de Nivel Medio Superior
Sistema del Nivel MS de la UANL ) * 100- o i
Estratégico - Eficiencia - Anual dR:pm’tem mmxm?cm
Superior - Anual - Direccion de
estduios de Nivel Medio Supenor
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PROPOSITO Los estudiantes de educacién media  Porcentaje de egreso de los estudiantes del Sistema - ( Reporte emitido por la Direccién ~ Se mantienen condiciones

superior de la UANL reciben Alumnos egreso en periodo 0/ Total alumnos periodo  de estduios de Nivel Medio socioecomicas que permitan a
servicios y una formacién educativa n) * 100 - Estratégico - Eficiencia - Anual Superior - Anual - Reporte los estudiantes continuar con sus
de la mas alta calidad emitido por la Direccion de estudios

estduios de Nivel Medio Superior

Reporte emitido por la Direccion

de estduios de Nivel Medio

Superior - Anual - Direccion de

estduios de Nivel Medio Supenor

FROPOSITO Los estudiantes de educacion media  Porcentaje de profesores del Sistema del Nivel Medio  Reporte emitido por la Direccién  Los profesores mantienen interes

superior de la UANL reciben Superior que ha logrado la certificacion a través de de estduios de Nivel Medio por capacitarse
servicios y una formacién educativa  CERTIDEMS - ( Profesores con certificacién a través  Superior - Anual - Direccién de
de 1a més alta calidad de CERTIDEMS/ Total de profesores del nivel medio  estduios de Nivel Medio Superior

superior) * IM-Emﬁgico-Eﬁcimda—Anual Iistidnlie{-‘l'ommlﬂ'ﬁl
idoneo - Anual - Listado de

profesores con perfil idoneo
COMPONENTES  Estudios de Nivel Medio Superior de  Tasa de crecimiento de la matricula de estudiantes de  Matricula auditada y Reporte Se mantienen condiciones
la mds alta calidad ofertados bachillerato - ( ( Matricula de Bachillerato en t/ Estadistico - Semestral - Depto.  socioecémicas que permitan a
Matricula de Bachilleratoen t-1) - 1) * 100- Escolar y de Archivo los estudiantes continuar con sus

Estadistico - Semestral - Depto.
Escolar y de Archivo
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ACTIVIDADES

Estudios de Nivel Medio Superior

de la mis alta calidad ofertados

Capacitacién permanente de la planta Porcentaje de profesores del Sistema que han cursado

docente

Capacitacién permanente de la planta

docente

Contratacion de la planta academica

idonea

y acreditado ¢l PROFORDEMS - ( Profesores cursado
y acreditado el PROFORDEMS/ Total de profesores
del nivel medio superior) * 100 - Gestion - Eficacia -
Anual

Porcentaje de profesores del Sistema que han sido
capacitados en la implementacion del Modelo
Educativo de 1a Umiversidad - ( Prof. capacitados en
implementacion Mod. Edu. UANL/ Total de
profesores del nmivel medio supenior) * 100 - Gestion
- Eficacia - Anual

Porcentaje de profesores del Sistema que cuentan con
el perfil idoneo del Sistema de Educacién Media
Superior de la UANL - ( Prof. cuentan con perfil
idoneo del Sist EMS UANL/ Total de profesores del
nivel medio superior) * 100 - Gestién - Calidad -
Anual

emitido por la Direccion
de Estudios del Nivel Medio
Superior - Anual - Direccién de
Orientacién Vocacional y
Educativa
Listado de profesores con perfil
idoneo - Anual - Listado de
profesores con perfil idoneo
Reporte emitido por la Direccion
de Estudios del Nivel Medio
Superior - Anual - Direccion de
Estudios del Nivel Medio
Superior
Lastado de profesores con perfil
idoneo - Anual - Listado de
profesores con perfil idoneo
Listado de profesores con perfil
idoneo - Anual - DENMS
Listado de profesores con perfil
1doneo - Anual - Listado de
profesores con perfil idoneo

Los profesores mantienen interes
por habilitarse, capacitarse y ser
evaluados

Los profesores mantienen interes
por habilitarse, capacitarse y ser
evaluados

Los profesores mantienen interes
por habilitarse, capacitarse y ser
evaluados
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ACTIVIDADES
Estudios de Nivel Medio Superior
de la mas alta calidad ofertados
Elaboracion de PE imnovadores, de  Porcentaje de programas de bachillerato que han Reporte emitido por la Direccion  No cambian las bases del SNB
calidad y pertinentes incorporado el Modelo Educativo y Académico dela  de Fstudios del Nivel Medio
UANL - ( PE bachillerato inc. al Mod. Edu. y Acad.  Superior - Anual - Direccién de
UANL/ Total de la oferta en bachillerato) * 100 - Estudios del Nivel Medio
Gestion - Eficacia - Anual Superior
Reporte emitido por la Direccién
de Estudios del Nivel Medio
Superior - Anual - Direccidn de
Estudios del Nivel Medio
Superior
Seguimiento de la trayectoria Porcentaje de estudiantes de bachillerato que obtienen  Reporte emitido por la Direccién  Continuidad en la politica
estudiantil testimonios de desempeiio bueno y excelente en de Estudios del Nivel Medio educativa respecto a la

Comprension Lectora, en pruebas estandanizadas - ( ( Superior - Anual - Direcciénde  evaluacion externa

Est. bachillerato desempeiio bueno Comp. Lectura+ Estudios del Nivel Medio

Est. bachillerato desempedio excelente Comp.Lect) / Superior

Estudiantes presentan prueba Comprensién Lectura) Reporte emitido por la Direccion

* 100 - Gestion - Eficacia - Anual de Estudios del Nivel Medio
Superior - Anual - Direccién de
Estudios del Nivel Medio
Superior
Reporte emitido por la Direccion
de Estudios del Nivel Medio
Supenor - Anual - Direccién de
Estudios del Nivel Medio
Superior
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ACTIVIDADES

Estudios de Nivel Medio Superior
de la mas alta calidad ofertados

Seguimiento de la trayectoria
estudiantil

Seguimiento de la rayectoria
estudiantil )

Porcentaje de estudiantes de bachillerato que obtienen
testimonios de desempeiio bueno y excelente en
Habilidad Matematica, en pruebas estandanizadas - ( (
Est. bachillerato desempefio bueno Matematicas+ Est.
bachillerato desempeiio excelente Matemiticas) /
Estudiantes l:rcs:m:n prueba Matematicas) * 100 -
Gestion - Eficacia -

Porcentaje de reprobacion de los estudiantes del
Sistema - ( Alumnos reprobados en el semesire n/
Total de alumnos del semestre n) * 100 - Gestion -
Eficacia - Anual

Reporte emitido por 1a Direccion
de Estudios del Nivel Medio
Superior - Anual - Direccién de
Estudios del Nivel Medio
Superior

Reporte emitido por la Direccién
de Estudios del Nivel Medio
Superior - Anual - Direccién de
Estudios del Nivel Medio
Superior

Reporte emitido por la Direccion
de Estudios del Nivel Medio
Superior - Anual - Direccién de
Estudios del Nivel Medio
Superior

Reporte emitido por la Direccion
de Estudios del Nivel Medio
Superior - Anual - Direccién de
Estudios del Nivel Medio
Supernor

Reporte emitido por la Direccién
de Estudios del Nivel Medio
Superior - Anual - Direccion de
Estudios del Nivel Medio
Supenior

Continudad en la polifica
educativa respecto a la
evaluacion externa
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ACTIVIDADES
Estudios de Nivel Medio Superior
de la mas alta calidad ofertados
Seguimiento de la trayectoria Porcentaje de profesores que participan en la Reporte emitido por la - Anual -  Los profesores mantienen interes
esudiantil imparticién del programa de tutorias - ( Prof Direccién de Orientacion por habilitarse, capacitarse y ser
participan en imparticion del prog. tutorias/ Totalde  Vocacional y Educativa evaluados
pmfcsm_mde.lniwlmzdiompcriut) * 100 - Gestion Listado de profesores con perfil
= Ehcacia- Aaeal idoneo - Anual - Listado de
profesores con perfil idoneo
Seleccion de alumnos Porcentaje de absorcion - ( Alumnos aceptados en Reporte del Centro de La situacién econdmica se
primer semestre/ Total de aspirantes) * 100 - Gestion Evaluacion de la UANL - mantiene estable y continiian
- Eficacia - Semestral Semestral - Centro de Evaluacién fluyendo recursos para némina
de la UANL y mantenimiento de la
Reporte del Centro de infraestructura
Evaluacion de la UANL -
Semestral - Centro de Evaluacion
de la UANL

Programatica / 8



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

e e R 15 T e e e |

Programa presupuestario E0005 - EDUCACION MEDIA Y SUPERIOR Unidad responsable 3500010001 - UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE NUEVO LEON (UANL)
Nombre matriz de indicadores Programa de Innovaciom, calidad y pertinencia de la oferta educativa de nivel superior de la UANL
ALINEACION

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2010-2015 ALINEACION A PROGRAMA SECTORIAL/ESPECIAL
Eje estratégico: Desarrollo social y cahidad de vida Programa sectorial: Educacion
Objetivo estratégico: Liderazgo y calidad educativa para el desarrollo Objetivo estratégico: Mejorar la calidad de la educacion en todos los niveles y

modalidades para alcanzar los mas altos estindares

R T e T e e e e e e e e e T L e e s e T e e B e e e
RESULTADOS

Grado Promedio de Escolaridad en el Estado de Datos INEGI - Anual - INEGI~ Se mantienen condiciones

" Contouis meorria caiad el

educacion superior y sus modalidades Nuevo Leon - Grado promedio de escolaridad en el socioecomicas que permitan a
para alcanzar los mas altos estindares Estado de NL - Estratégico - Eficacia - Amual los estudiantes continuar con sus
mternacionales mediante Ia operacion estudios asi como el interés de la
de los programas estratégicos del PDI poblacion por realizar estudios
de la UANL de educacién superior en la
UANL
PROPOSITO Los estudiantes de nivel superior de la % Programas evaluables de licenciatura clasificados  Reporte emitido por 1a Direccion  La politica educativa para el
UANL reciben servicios y una en el nivel 1 del Padron de los CIEES - ( Prog de Estudios de Licenciatura aseguramiento de la calidad de 1a
formacion profesional de lamas alta  evaluables lic nivel 1 del padrén CIEES/ Total de (DEL) - Anual - Direccién de oferta de educacién superior se
calidad programas de licencitanra evaluables) * 100 - Estudios de Licenciatura (DEL)  mantiene
Estratégico - Eficiencia - Anual Reporte emitido por la Direccién
de Estudios de Licenciatura
(DEL) - Anual - Direccién de
Estudios de Licenciatura (DEL)
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Los estudiantes de nivel superior de la % PE de Posgrado de calidad (PNPC) con respecto al
UANL reciben servicios y una total de la oferta en ese nivel - ( PE de Posgrado de
formacién profesional de la mis alta  calidad / Oferta total Posgrado) * 100 - Estratégico -
calidad Eficiencia - Anual

PROPOSITO Los estudiantes de nivel superior de 1a % de PE evaluables de licenciatura acreditados por
UANL reciben servicios y una algin organismo reconocido por el COPAES - ( PE
formacién profesional de la mas alta  de licenciatura acreditados/ Oferta total Licenciatura)
calidad * 100 - Estratégico - Eficiencia - Anual

PROPOSITO Los estudiantes de nivel superior de la Tasa de crecimiento de la matricula de estudiantes de
UANL reciben servicios y una eﬁmﬂnmpumr(hocnuatwayposgmb) ((
formacion profesional de 1a mas alta  Matricula Educacion Superior en t/
calidad Educacion Superiorent-1) - 1) * 100-

Estratégico - Eficiencia - Semestral

Reporte emitido por la Direccién
de Estudios de Posgrado (DEP) -
Amnual - Direccién de Estudios de
Posgrado (DEP)

Reporte emitido por la Direccién
de Estudios de Posgrado (DEP) -
Anual - Direccion de Estudios de
Posgrado (DEP)

Reporte emitido por la Direccion
de Estudios de Licenciatura
(DEL) - Anual - Direccion de
Estudios de Licenciatura (DEL)
Reporte emitido por 1a Direccién
de Estudios de Licenciatura
(DEL) - Anual - Direccién de
Estudios de Licenciatura (DEL)
Matricula auditada y Reporte
Estadisti

- Semestral - Depto. Escolar y de
Aschivo

Matricula anditada y Reporte
Estadistico

- Semestral - Depto. Escolar y de
Archivo

aseguramiento de la calidad de la
oferta de educacion superior se

La politica educativa para el
aseguramiento de la calidad de la
oferta de educacion superior se
mantiene
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COMPONENTES

COMPONENTES

ACTIVIDADES

Estudios de Licenciatura y Posgrado, Tasa de crecimiento de 1a oferta educativa pornivel y  Matricula auditada y Reporte

en diferentes modalidades ofertados

Educacion continua, en diferentes
modalidades ofertada

Educacion continua, en diferentes
modalidades ofertada

Elaboracion de programas de

educacion continua innovadores, de

calidad y pertinentes, en distintas
modalidades

Seguimiento y evaluacion de la oferta

de educacion continua

modalidad - ( ( Oferta educativa por mivel en t/ Oferta
educativapormivel ent-1) - 1) * 100 - Estratégico

Tasa de crecimiento de la oferta de educacion
continua en distintas modalidades - ( ( Oferta de
educacion continua en t/ Oferta de educacion continua
ent-1) - 1) * 100 - Estratégico - Eficiencia - Anual

Tasa de crecimiento de la matricula en programas de
educacion continua - ( ( Matricula educacién
continua en t/ Matricula educacién continua en t-1) -
1) * 100 - Gestion - Eficiencia - Anual

Porcentaje de satisfaccion de la poblacion beneficiada
con la oferta de educacion continua - ( Calificacion
"Muy bien" a cursos EC/ Total de alumnos cursos
EC) * 100 - Gestion - Eficiencia - Anual

Estadistico - Semestral -
Departamento Escolar y de
Archivo

Matricula auditada y Reporte
Estadistico - Semestral -
Departamento Escolar y de
Archivo

Matricula auditada y Reporte
Estadistico - Semestral -
Departamento Escolar y de
Archivo

Matricula auditada y Reporte
Estadistico - Semestral -
Departamento Escolar y de
Archivo

Reporte emitido por el
Departamento Escolar y de
Archivo - Anual - Departamento
Escolar y de Archivo

Reporte emitido por el
Departamento Escolar y de
Archivo - Anual -
Escolar y de Archivo

Reporte emitido por la Direccion
de Educacién Continua - Anual -
Direccion de Educacién Continua
Reporte emitido por la Direccion
de Educacion Continua - Anual -
Direccién de Educacion Continua

estudios asi como el interés de la
poblacion por realizarlos en la
UANL

Se mantiene interés de 1a
poblacion por realizar estudios
de educacién confinua en la
UANL

Se mantiene interés de la
poblacién por realizar estudios
de educacion continua en la
UANL

Se mantiene el interés de la
poblacién beneficiada con
educacion continua por atender y
dar respuesta a los instrumentos
de evaluacion de la educacién
continua.
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ACTIVIDADES

Estudios de Licenciatura y
Posgrado, en diferentes
modalidades ofertados

Capacitacién permanente de la planta % de profesores de tiempo completo con estudios de
posgrado - ( Profesores de TC con estudios de
posgrado/ PTC.) * 100 - Gestion - Eficiencia -

docente

Capacitacion permanente de la planta
docente

Contratacién de la planta académica
idonea

Contratacion de la planta académica

idonea

Contratacion de la plania académica
idonea

Anual

% de profesores

capacitados - ( Profesores capacitados

/ Total de profesores) * 100 - Gestion - Eficiencia -
Anual

% de profesores de tiempo completo - ( PTC. / Total
de profesores) * 100 - Gestion - Eficiencia - Anual

% de profesores de tiempo completo que cuenta con el
reconocimiento del Perfil Deseable - ( Profesores con
Perfil deseable/ Total de profesores) * 100 - Gestion

- Eficiencia - Anual

% de profesores adscritos al SNI - ( Profesores ascnitos

al SNI/ Total de profesores) * 100 - Estratégico -

Eficiencia - Anual

Reporte emitido por la Direccion
de Recursos Humanos y
Noéminas - Anual - Direccion de
Recursos Humanos y Nominas

Reporte emitido por la DGPPE -
Anual - DGPPE

Reporte emitido por 1a Direccién
de Recursos Humanos y
Nominas - Anual - Direccion de
Recursos Humanos y Nominas
Reporte emitido por la Direccién
de Investigacion de la UANL -
Amual - Direccién de
Investigacion de la UANL
Reporte emitido por la Direccién
de Recursos Humanos y
Nominas - Anual - Direccion de
Recursos Humanos y Nominas

Los profesores mantienen un
interés por capacitarse
continuamente y asisten

Los profesores mantienen un
continuamente y asisten

Los lineamientos que se denvan
del Modelo educativo de la
UANL promueven estudios de
pertinencia y factibilidad

La politica educativa para el
reconocimiento Perfil se
mantiene y los profesores
acceden a dicha evaluacion

La politica educativa para el
acceso y permanencia al SNI se
mantiene y los profesores
acceden a dicha evaluacion
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ACTIVIDADES

Estudios de Licenciatura y
Posgrado, en diferentes
modalidades ofertados
Elaboracion de PE de calidad y
pertinentes

Elaboracion de PE de calidad y
pertinentes

Seguimiento de la trayectoria
estudiantil

Seguimiento de la trayectoria
estudiantil

% de Programas de licenciatura que han incorporado
el modelo educativo de la UANL - ( PE que han
incorporado el Mey A/ Oferta total Licenciatura) *

100 - Gestion - Eficiencia - Anual

% de Programas de Posgrado que han mcorporado el
modelo educativo de 1a UANL - ( PPos que han
incorporado el MEyA/ Oferta total Posgrado) * 100 -

Gestion - Eficiencia - Anual

%de aprobacion - ( Alumnos aprobados en el semestre
{ Total de alumnos del semestre para el periodon) *
100 - Gestion - Eficiencia - Semestral

% de Profesores de tiempo completo que participa en
el programa institucional de tutoria - ( Prof TC
participan en el progr.inst. de tutoria/ PTC.) * 100 -

Gestidn - Eficiencia - Anual

Reporte emitido por 1a Direccion
de Estudios de Licenciatura
(DEL) - Anual - Direccion de
Estudios de Licenciatura (DEL)
Reporte emitido por la Direccion
de Estudios de Licenciatura
(DEL) - Anual - Direccién de
Estudios de Licenciatura (DEL)
Reporte emitido por la Direccion
de Estudios de Posgrado (DEP) -
Anual - Direccién de Estudios de
Posgrado (DEP)

Reporte emitido por 1a Direccién
de Estudios de Posgrado (DEP) -
Anual - Direccién de Estudios de
Posgrado (DEP)
Reporte emitido por el Depto.
Escolar y de Archivo - Semestral
- Depto. Escolar y de Archivo
Reporte emitido por el Depto.
Escolar y de Archivo - Semestral
- Depto. Escolar y de Archivo
Reporte emitido por 1a Direccion
de Orientacién Vocacional y
Educativa - Anual - Direccion de
Onentacién Vocacional y
Educativa

Los lineamientos que se denvan

del Modelo educativo de la

UANL promueven estudios de
ibdea y St

Los lineamientos que se derivan
del Modelo educativo de la
UANL promueven estudios de
pertinencia y factibilidad

Se mantienen en operacion los
programas de apoyo estudiantil y
los estudiantes participan de
ellos.

Se mantienen las condiciones
institucionales propicias para la
participacion de los profesores
en el programa institucional de
tutoria
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ACTIVIDADES

Estudios de Licenciatura y
Posgrado, en diferentes
modalidades ofertados

Seguimiento de la trayectoria
estudiantil

Seguimiento de la trayectoria
estudiantil

Seleccidn de alumnos

% de PE de licenciatura evaluables con una tasa de
titulacion por cohorte generacional superior al 60% - (
PE Lic. evaluables tasa titulacién sup. al 60%/ Total de
programas de licencitaura evaluables) * 100 -
Gestion - Eficiencia - Anual

% de PE de posgrado evaluables con una tasa de
tiulacion por cohorte generacional superior al 60% - (
PE Posgrado evaluables tasa titulacion sup. 60%/
mmtalp'osgmdo) * 100 - Gestién - Eficiencia -

Porcentaje de absorcidn - ( Numero de alumnos de
nuevo ingreso/ Numero de egresados del nivel
educativo previo) * 100 - Gestion - Eficiencia -

Reporte emitido por el
Departamento Escolar y de
Archivo - Anual - Departamento
Escolar y de Archivo

Reporte emitido por la Direccion
de Estudios de Licenciatura
(DEL) - Anual - Direccion de
Estudios de Licenciatura (DEL)

Reporte emitido por el

Reporte emitido por 1a Direccion
de Estudios de Posgrado (DEP) -
Anual - Direccion de Estudios de
Posgrado (DEP)
Reporte del Centro de
Evaluacién de la UANL -
Semestral - Centro de Evaluacién
de la UANL
Reporte del Centro de
Evaluacion de 1a UANL -
Semestral - Centro de Evaluacion
de la UANL

Se mantienen las condiciones
econdémicas y de apoyo
estudiantil para que los
estudiantes concluyan sus
estudios y realicen su tramite de
titulacion

Se mantienen las condiciones
econdmicas y de apoyo
esmudiantil para que los
estudiantes concluyan sus
estudios y realicen su tramite de
titulacion

Se mantiene el interés de la
poblacion por realizar estudios
de educacion superior en la
UANL
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Relacién de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio
Cuenta Pablica Primer Trimestre 2015
(Pesos)

Universidad Autonoma de Nuevo Ledn

Codigo Descripcion del Bien Mueble Valor en libros

(Se adjunta archivo electréonico "CD" con la informacién de la relacién de los Bienes Muebles que componen
el Patrimonio)
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Relacion de Bienes Inmuebles gue Componen el Patrimonio
Cuenta Piblica Primer Trimestre 2015
(Pesos)

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

Cdadigo Descripcion del Bien Inmueble Valor en libros

(Se adjunta archivo electrénico "CD" con la informacion de la relacion de los Bienes Inmuebles que componen
el Patrimonio)
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Cuenta Publica Primer Trimestre 2015
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn

Relacion de cuentas bancarias productivas especificas

Falids, Prodisiia Camvento Datos de la Cuenta Bancaria
‘ Institucion Bancaria Numero de Cuenta
Movilidad Estudiantil Banorte 0622119586
FOMIX 2009 Banorte 0630345700
Consolidacion 2010 Banorte 0643920479
Subsidios Inverlat 646938
Patronato de Beneficiencia Banorte 0651295024
Nomina Electonica UANL Banorte 0051356543
Examen de Seleccién Banorte 0051357655
Recoleecion Banorte 0051358473
Gastos Generales Banorte 0125071244
Nomina por Recibo Banorte 0051369041
Secretaria de Desarrollo Econominco Banorte 0651295015
PEF 2010 Banorte 0652978940
PROMEP 2001 Banorte 0051370694
Ento en Matricula 2010 Banorte 0659183574
Fondo Concursable SEP Banorte 0066039444
NDO Concurrente Banorte 0665236220
Nomina Electronica HU Banorte 0183000055
Oferta Educativa 2011 Banorte 0693124647
Fideicomiso Stuanl Afirme 101021092
Fondo para Elevar la Calidad Banorte 0805540282
Cuotas Escolares Banorte 0804254694
FOMES 2010 Banorte 0661555455
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Cuenta Publica Primer Trimestre 2015
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn

Relacion de cuentas bancarias productivas especificas

Fondo, Programa o Convenio . .Datos ge I.a =YeRA Banpaa

’ Institucion Bancaria Numero de Cuenta

FIUPEA 2010 Banorte 0661555482

COCE 2010 Banorte 0827839081

Arrendamiento Afirme 101400042

IVA Banorte 0591007688

PIFI 2011 Banorte 0803506752

COCE 2011 Banorte 0834235252

Receptora Fondode Py J Afirme 101139549

Fondo para Elevar la Calidad Banorte 0835150624

Oferta Educativa 2012 Banorte 0835150651

COCE 2012 Banorte 0834235261

PIFI 2012 Banorte 0855381079

Subsidio Estatal Banorte 0859433079

Proyectos de Operacién Banorte 0869417827

Oferta Educativa 2013 Banorte 0880780290

Fondo para Elevar la Calidad Banorte 0880780311

Centro de las Artes Banorte 0888023809

Patrimonio de Inmuebles Banorte 0888466013

Fideicomiso F978 Banorte 0804254676

FAM 2013 Medio Superior y Superior Banorte 0201625585

PIF12013 Banorte 0209046328

Subsidios Recursos Federales Banorte 0211805489

Fortalecimiento Py J Banorte 0522144932
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Cuenta Publica Primer Trimestre 2015
Universidad Autonoma de Nuevo Leodn

Relacion de cuentas bancarias productivas especificas

Fondo, Programa o Convenio

Datos de la Cuenta Bancaria

Instituciébn Bancaria

Numero de Cuenta

Ingresos Propios de Depedencia Banorte 0224867599
Fondo Concursable 2014 Banorte 0231324278
Iglu Centro Mexico Santander 65504432402
Oferta Educativa 2014 Banorte 0240280170
Fondo para Elevar la Calidad Banorte 0235181376
Dolares UANL Banorte 0170336718
FAM 2014 Nivel Superior Banorte 0235181394
FOMES 07 Banorte 0554586588

Casa de Bolsa Interacciones 30015362
Dispersora Banorte 0562353150
Venta de Libros Banorte 0566256334
Regalias Banorte 0575368678

Centro de Produccion Agropecuario Del Bajio 00003171
Venta de Libros de Texto Banorte 0581715580
Incremento en Matricula 2008 Banorte 0577312544
FOMES 2008 Banorte 0582941724
Consolidacion 2009 Banorte 0602043450
Incremento en Matricula 2009 Banorte 0613196419
PEF 2009 Banorte 0617931412
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RELACION DE ESQUEMAS BURSATILES Y DE COBERTURAS FINANCIERAS

La Universidad Autonoma de Nuevo Leodn adquiri6 la compra de una opcion tipo Americana/Europea (seguro de riesgo)que le permite una
proteccién de tasa de interés bancaria por el préstamo de un importe/cobertura de hasta $ 1,730°700,000 moneda nacional a una tasa del 8% a
partir del dia 05/02/2014 y hasta el dia 18/01/2017; con dicha cobertura la Universidad blinda las operacién de la Universidad a cualquier futuro

aumento en tasas de interés que puedan dafiar la operacion y/o patrimonio de la misma.
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