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Introduccion

La Preparatoria 10, reconoce los retos actuales en el dmbito educativo y forma parte de la formacién de los alumnos
del nivel medio superior a través de un modelo académico integral basado en competencias que incluye aspectos
culturales, un idioma extranjero, el fomento a la investigacion, la responsabilidad social, una cultura sustentable, el
cuidado de la salud y la promocién de una cultura de paz. Este modelo académico, se implementa con calidad, eficacia
y eficiencia en todos sus procesos académico-administrativos, mismos que se encuentran en constante actualizacién
y evaluacién interna y externa, con el fin de que sus acciones respondan a los objetivos planteados por nuestra
Universidad y la sociedad.

La Preparatoria 10 también se enfoca en el desarrollo de todo del personal que la conforman apegdndose siempre a
los principios y valores de la Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn, asi como a sus objetivos; al mismo tiempo, esta
Dependencia estd comprometida con la vision 2040 de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, asi como con las
nuevas metas planteadas para los proximos afios y a responder oportunamente y con calidad las demandas requeridas
para alcanzar el desarrollo social en nuestro entorno mediante la educacion en el nivel medio superior.

Es importante describir la Visién al afio 2040 de la Universidad donde se plasmaron las grandes aspiraciones
institucionales: “En el afio 2024, la Universidad Autdénoma de Nuevo Ledn se consolida como una institucion publica
de excelencia académica, incluyente, equitativa, humanista y lider internacional en educacién, innovacion e
investigacion de vanguardia, que preserva su autonomia, promueve la responsabilidad social universitaria y la cultura
para la paz, adopta las tecnologias emergentes y las buenas practicas en el desarrollo sustentable, para mejorar la
calidad de vida y el bienestar de la sociedad”.

Por lo anteriormente descrito, la Preparatoria 10, como parte en el cumplimiento de las aspiraciones de UANL, realiza
la actualizacién del Plan de Desarrollo de la Dependencia (PDD) apegandose a los lineamientos del Plan de Desarrollo
Institucional de la UANL 2024-2040 (PDI) que establece un conjunto de programas estratégicos con sus respectivos
objetivos, politicas, estrategias y metas que deben ser alcanzadas en el periodo establecido.

El Plan de Desarrollo de la Dependencia que presenta esta Institucion, estd sustentado en los ejes rectores y
transversales que contempla el PDI UANL 2024-2040 que como se menciond anteriormente, incluye nuevas politicas
y estrategias que orientan la toma de decisiones y el desarrollo de programas y proyectos especificos.

Ejes Rectores:

1. Excelencia académica. Formacion para un desarrollo exitoso.
Profesionalizacién docente. Superacion académica y desarrollo humano.
Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion.
Comunidad y vinculacion estratégica. Difusion y extension universitaria.
Vida saludable y bienestar del universitario.

Gestidn con humanismo para el éxito universitario.

Cuerpos colegiados. Organos de gobierno y consulta.

© N o vk W

Procuracién de fondos. Plataforma de oportunidades.
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Ejes Transversales:

1. Responsabilidad Social Universitaria
2. Comunidad sustentable
3. Internacionalizacion

La Preparatoria 10 estd comprometida en alcanzar una educacion integral de excelencia y con calidad para todos los

estudiantes que elijan formar parte de esta Institucion educativa mediante el Plan de Desarrollo de la Dependencia

que refleja y da seguimiento a las estrategias implementadas con la nueva Vision UANL 2024-2040 para el logro de

los objetivos y aspiraciones de la Universidad y al mismo tiempo cumplir con las demandas de la sociedad actual.
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APARTADO I.

El contexto de |la Preparatoria
10 de la UANL

Aspectos relevantes

En la actualidad, nuestro pais ha experimentado cambios muy marcados y profundos en cuatro ambitos de la
sociedad: el demografico, el social, el econdmico y el politico. Estos cambios son la punta de lanza para lograr un
desarrollo integral, equitativo y sustentable del pais (PDI UANL 2024-2040). Estas transiciones complejas tienen
implicaciones en las desigualdades persistentes en referencia a la calidad de vida, desarrollo econdmico y los
indicadores sociales mas determinantes.

Los cambios demograficos son una parte importante en el disefio e implementacion de las politicas educativas, el
ndmero de nifios, nifias y jovenes en una poblacion es un referente para la demanda en el sector educativo. El Estado
de Nuevo Ledn, de acuerdo con datos del censo poblacional 2020, cuenta con una poblacién: de 5,784,442 habitantes,
que representa el 4.6 % del total del pais y esta distribuida de la siguiente manera: 96% es poblacién urbana y 4%
rural; a nivel nacional el dato es de 79% y 21%, respectivamente.

La preparatoria 10 se encuentra ubicada al sur del estado de Nuevo Ledn, especificamente en el municipio de Dr.
Arroyo, cuya poblacion de acuerdo con datos del INEGI (2020) es de aproximadamente 36,088 habitantes de los cuales
50% son hombres y 50% son mujeres. En comparacién con el 2010, la poblacién de Dr. Arroyo, N.L. crecid in 1.81%.

Figura 1. Pirdmide poblacional de Doctor Arroyo 2020.

Piramide poblacional total de Doctor Arroyo 2020

1
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e
1
1
. _
[
15k 1k 500 0 500 1k 1.5k

N

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020
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Los rangos de edad que concentraron mayor poblacion fueron 10 a 14 afios (3,781 habitantes), 5 a 9 afios (3,497
habitantes). Entre estos rangos concentraron el 29.6% de la poblacién total. Como podemos observar en la grafica
presentada, los datos reflejan que si existe poblacion objetivo en el municipio que demandan o demandaran estudios
de nivel medio superior lo que representa una oportunidad para la Dependencia de mantener o crecer la matricula.

Asi mismo, cabe destacar que la Preparatoria 10 por su localizaciéon geografica brinda servicio a estudiantes de
municipio y localidades vecinas como Aramberri, Zaragoza, Mier y Noriega e incluso de Matehuala S.L.P. lo que
representa un porcentaje adicional de estudiantes foraneos para nuestra Dependencia.

De los estudiantes egresados del nivel medio superior en la localidad, solo el 4.54% busca continuar con estudios de
nivel superior, como se puede apreciar en la siguiente imagen.

Figura 2. Niveles de escolaridad de la poblacién de 15 afios y mas en Doctor Arroyo

Niveles de escolaridad de la poblacion de 15 afios y mas en Doctor Arroyo
(Distribucion de la poblacion total)

Primaria Preparatoria o
Bachillerato

General
914%

Licendatura
Secundaria l

Estudits TEcnims o_
1,99%
[ 1]
T

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020

La grafica muestra la distribucién porcentual de la poblacion de 15 afios y mas en Doctor Arroyo segun el grado
académico aprobado. En 2020, los principales grados académicos de la poblacion de Doctor Arroyo fueron Primaria
(8.82k personas 0 38.1% del total), Secundaria (8.25k personas 0 35.6% del total) y Preparatoria o Bachillerato General
(2.12k personas 0 9.14% del total).

Los estudiantes locales que deciden ingresar a un nivel superior educativo, pocos son los que regresan después de
haber terminado una carrera universitaria debido a que el sur de Nuevo Ledn no cuenta con fuentes de empleo para
todos los profesionistas por lo que deciden concentrarse en las dreas metropolitanas del pais dependiendo su
profesién.
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En Doctor Arroyo, Nuevo Ledn, el 54.6% de la poblacion pertenece a la poblacidon econdmicamente activa (PEA),
destacando que casi siete de cada diez son hombres, mientras que las mujeres representan el 30.5%. La tasa de
ocupacion es alta, alcanzando el 98.8% en total, con las mujeres mostrando una ligera ventaja respecto a los hombres.

Por otro lado, el 45.2% corresponde a la poblacion no econémicamente activa (PNEA), de la cual mas de la mitad se
dedica a los quehaceres del hogar, mientras que casi un tercio son estudiantes. El resto incluye personas en
actividades no econémicas, con limitaciones para trabajar o jubiladas.

Figura 3. Poblacion econdmicamente activa y no activa en Doctor Arroyo.

Poblacién econémicamente activa [PEA)* Poblacion no econémicamente activa (PNEA)*

29.7 %@ Estudiantes

o @ Personas dedicadas a los
54.0 %@ quehaceres de su hogar

Porcentaje de PEA

Mujeres ocupada

Pensionadas(os)
1.8 %@ o jubiladas(os)

Personas con alguna
o . . . 'y .
5.0 %® |imitacién fisica o mental

Hboqrgl:;r‘es \ que les impide trabajar
= 9.5 %@ Personas en otras activida-
" o ) & des no econémicas
Total Hombres Mujeres

Porcentaje de la poblacién con condicién de actividad
“De 12 afios y mds. R I no especificada® 0.2 %.

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. SNIEG. Informacion de Interés Nacional.

Figura 4. Matriculas segiin campo de formacion en Doctor Arroyo.

Matriculas segln campo de formacién en Doctor Arroyo
(Totales 2022)

Estudiantes: 68
Ciencias de la educacion Formacion docente | Administracion de

en educacion empresas
superior

Derecho

8.82%

Fuente: Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES)

En 2022, los campos de formacidon mas demandados en Doctor Arroyo fueron Ciencias de la educacion (31),
Formacién docente en educacion superior (19) y Administracion de Empresas (12).

En este contexto es necesario que las instituciones educativas fomenten también en los estudiantes la visién del
emprendimiento y la conciencia de la responsabilidad social a fin de que contribuyan con sus conocimientos y su
formacidn a la mejora de su entorno sobre todo si pertenecen a localidades alejadas que tienen multiples factores en
su contra para un desarrollo social y econdmico sostenible. El continuar fomentando el trabajo entre sectores
(gobiernos, empresas e instituciones educativas) facilita actualizar los programas educativos para mantenerlos a la
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vanguardia de las necesidades del mercado laboral global para cerrar las brechas entre los distintos sectores de la
poblacion y se vea reflejado en las proximas generaciones.

Fendmeno de globalizacion

La globalizacidn es el proceso de interconexion econdmica, cultural, tecnoldgica y social entre paises, que permite el
intercambio de ideas, bienes, servicios y conocimientos a nivel mundial. Este fendmeno genera un entorno dindmico
y competitivo que exige a las instituciones adaptarse a los estandares globales.

En la Preparatoria 10, la globalizacion impacta positivamente al fomentar el acceso a conocimientos internacionales,
la integracion de tecnologias innovadoras y la promocién de valores como la diversidad cultural y la cooperacién
global. Esto permite formar estudiantes mas preparados para enfrentar los retos de un mundo interconectado.

Para fortalecer la educacidén en este contexto, es clave implementar programas bilinglies, fomentar el uso de
tecnologias de informacion, impulsar intercambios culturales y académicos, y promover competencias globales como
el pensamiento critico, la creatividad y la resolucion de problemas en escenarios internacionales. Estas acciones
potencian la calidad educativa y preparan a los estudiantes para ser ciudadanos del mundo.

La Preparatoria 10 ha cumplido con algunas de sus metas planteadas, sin embargo, debe seguir con la mejora continua
en todos sus procesos y con el establecimiento de nuevas estrategias para contribuir al logro de las nuevas
aspiraciones que la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn establece en la Vision 2024-2040.

El rumbo de la educacion y sus desafios

Para la Preparatoria es importante la adaptacién a los estandares descritos en el PDI de la UANL en el cual se ha
destacado la participacion del Foro Econémico Mundial (FEM), que expuesto varias exigencias y recomendaciones en
materia de educacion. Estas exigencias estan alineadas con las transformaciones econdmicas y tecnoldgicas que
afectan el mercado laboral. Algunas areas clave que el FEM ha destacado son:

Desarrollo de competencias del siglo XXI

Que incluyen habilidades como el pensamiento critico, la creatividad, la resolucién de problemas, la comunicacion
efectiva y la colaboracidn. Estas habilidades son vistas como esenciales para afrontar los desafios cambiantes del
mercado laboral.

Educacién a lo largo de toda la vida

El aprendizaje continuo se considera esencial para adaptarse a las transformaciones tecnoldgicas y a las demandas
cambiantes del empleo.

Adaptabilidad y resiliencia

Desarrollar la capacidad de adaptarse y ser resiliente en un entorno laboral que experimenta cambios rapidos, implica
la disposicion y la capacidad de aprender nuevas habilidades a medida que evolucionan las demandas del mercado.

Tecnologia y alfabetizacidn digital

La necesidad de integrar la tecnologia en la educacion y promover la alfabetizacion digital se ha convertido en una
exigencia esencial. Las habilidades en tecnologias emergentes, como inteligencia artificial, analisis de datos y
programacion, son cada vez mas valoradas.
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Colaboracién entre sectores

Fomentar la colaboracidn entre gobiernos, empresas y organizaciones educativas para garantizar que los programas
educativos estén alineados con las necesidades del mercado laboral, puede facilitar la creacion de programas de
estudio relevantes y la identificacién de habilidades clave requeridas por la industria.

Inclusién y diversidad

La promocion de la inclusién y la diversidad en la educacion y en el lugar de trabajo se ha vuelto un tema importante.
Esto incluye asegurar el acceso equitativo a oportunidades educativas y abordar las brechas existentes.

Enfoque en competencias especificas

Las exigencias del mercado laboral estan impulsando un enfoque en habilidades y competencias especificas, alineadas
con las necesidades de la industria. Esto puede incluir habilidades técnicas especializadas, asi como habilidades

blandas esenciales.

Educacién global

Dada la interconexion global de los mercados y las economias, se aboga por una educacién global que prepare a los

individuos para comprender y abordar los desafios globales.

Figura 5. La educacion y las estrategias relacionadas. Informe de la Red de Expertos del Foro Econdmico Mundial

Ciencias del
comportamiento

Envejecimiento Progreso
y longevidad econoémico
Aprendizaje
Realidad Virtual alo Iargq de Cuarta
y Aumentada toda la vida Revolucién
Artey Innovacién Fluidez digital El futuro de la
Cultura educativa y habilidades informatica
STEM
Emprendimiento Inteligencia
artificial
Educacién Educacién
Derechos 7 ; Desarrollo
humanos basica de continua sostenible
calidad relevante
Proteccién Habilidades Futuro del
Social blandas trabajo
esenciales Desigualdad de
género
Innovacién Gobierno
Social agil
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La formacion universitaria

La evolucion y las tendencias observables del mundo laboral y de las ocupaciones, como se ha sefialado, apuntan a
que ademas de los conocimientos, es necesario formar a los individuos en un amplio conjunto de competencias que
incluyan, por supuesto, los conocimientos, pero también las habilidades, destrezas y actitudes que son requeridas en
el puesto de trabajo. Estas competencias (denominadas genéricas) estan basicamente relacionadas con la capacidad
de realizar trabajo en grupo y de manera independiente, de resolver problemas de comunicacién oral y escrita, de
asumir responsabilidades, de saber administrar el tiempo, de saber organizar, planificar, coordinar y tomar decisiones,
asi como de tener iniciativa, adaptabilidad laboral, honestidad y lealtad. Se aprecia que para desempefiar los puestos
en el mercado laboral se necesita un conjunto de competencias que no son las que tradicionalmente han sido objeto
de atencién en los modelos pedagdgicos de la universidad tradicional, ni por tanto las que se ensefian en general en
los actuales sistemas de educacién superior, sobre todo en los modelos mas profesionalistas como es el caso
mexicano. Esto obliga a las instituciones de educacién superior a modificar su modelo de formacion para dar respuesta
a las demandas de la sociedad; en particular transformar su modelo educativo centrado en la ensefianza a otro en el
que se privilegie el aprendizaje, sustentado en un curriculo flexible que, ademas de propiciar la adquisicion de
competencias especificas (conocimientos), propicie la formacién en un amplio espectro de competencias genéricas
como las descritas con anterioridad. En este contexto, las carreras que tienen un futuro prometedor por el
crecimiento en la demanda por las empresas en los préximos afios, son las relacionadas con aspectos proecologistas,
el desarrollo sustentable, las nuevas tecnologias, la medicina, en convergencia con otros campos disciplinarios y las
disciplinas que permitan involucrar la comunicacién y los recursos humanos.
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APARTADO II.

Preparatoria 10: Situacion
actual, logros vy retos.
Diagnostico

I. Educacidn integral de calidad

1.1 Oferta educativa

La Preparatoria 10 ofrece 3 programas educativos de los 52 que tiene el Nivel Medio Superior de la UANL. En la Tabla
1 se muestra la oferta educativa que ofrece esta Dependencia, como se puede apreciar el nimero de programas no
ha cambiado en el periodo 2021-2024, esto se debe a que la escuela preparatoria esta ubicada al sur del Estado y los
programas que se ofrecen cubren la demanda del Nivel Medio Superior de la poblaciéon de 14 a 17 afios.

Tabla 1. Oferta educativa de la Preparatoria 10 UANL en el periodo 2021-2024

Nivel Programa Educativo 2021 2022 2023 2024
Nivel Medio Bachillerato General 1 1 1 1
Superior Bachillerato Bilinglie Progresivo 1 1 1 1
Bachillerato Técnico 1 1 1 1
Total 3 3 3 3

Fuente: Informacion obtenida del Departamento de Escolar y Archivo de la Preparatoria 10 UANL.

Cobertura

La Preparatoria 10 tiene una cobertura geografica en 3 municipios del Estado de Nuevo Ledn y 1 municipio del Estado
de San Luis Potosi. Tiene 1 plantel donde se atiende al total de estudiantes en la modalidad mixta en linea.
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Figura 6. Inmatriculaciones por afio por plan de estudio.
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Fuente: Informacion obtenida del Departamento de Escolar y Archivo de la Preparatoria 10 UANL.

Dos retos que tiene esta dependencia, primero, garantizar que la matricula de estudiantes se incremente en los
préximos afios, asi como buscar la permanencia y el aumento de eficiencia terminal y segundo, que los programas
educativos de la Universidad se impartan con los mas altos estandares de calidad.

El Modelo Educativo

Durante 2022 se actualizé el Modelo Académico del Nivel Medio Superior el cual asociado al Modelo Educativo
incorpora un nuevo esquema de actividad en el aula que permite al estudiante el desarrollo de competencias
necesarias para su ingreso al nivel de educacién superior o al mundo laboral, este esquema pone énfasis en las
Tecnologias de la Informacién, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital (TICCAD) en los procesos
educativos. Este nuevo sistema incluye un marco curricular comun a nivel nacional que garantiza el reconocimiento
de estudios entre las modalidades y opciones educativas en las que se ofertan (PDI UANL 2024-2040).

Como parte del Modelo Académico del Nivel Medio Superior, la Preparatoria 10 ofrece actualmente la Modalidad
Mixta en Linea. En esta modalidad, las unidades de aprendizaje del plan de estudios tienen un componente presencial
y otro en linea (UANL, Modelo Académico del Nivel Medio Superior, 2022).

En la Modalidad Mixta en Linea, el estudiante utiliza la plataforma NEXUS, la cual sirve como una forma de respaldar
las evidencias de aprendizaje y de facilitar consultas fuera de las aulas. El profesor funge como facilitador para generar
en el estudiante el aprendizaje auténomo y autogestivo en su proceso de formacion.

En la emergencia sanitaria del 2019, a través de la Estrategia Digital la Preparatoria No. 10 atendid a un total de 269
estudiantes a quienes se les compartieron diversos recursos educativos digitales como apoyo en su actividad
académica, para lo cual se habilitaron 6 aulas virtuales a través de Microsoft Teams. Para el acondicionamiento de
aulas y laboratorios se instalaron camaras, sistemas de audio y micréfono para contribuir a la educacion digital de la
Universidad.
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Tabla 2. Accesos al Sistema de Estrategia Digital de la UANL en la Preparatoria No. 10.

Sistema Institucional Accesos

2021 2022 2023 2024
Portal UANL 261 237 261 237
NEXUS 261 237 261 237
SIASE 261 237 261 237
Aulas Virtuales 6 3 6 6

Fuente: Informacién obtenida del Departamento de Escolar y Archivo de la Preparatoria 10 UANL

Durante la emergencia sanitaria del COVID19 como se menciono anteriormente, se empled la plataforma Microsoft
Teams, en la cual se impartian clases sincronas y los alumnos hacian entrega de las actividades al igual que en la
plataforma Nexus. Actualmente se continta utilizando la plataforma de Microsoft Teams como complemento para
mantener la comunicacién entre los estudiantes y el profesor fuera del aula.

La Preparatoria 10 en cumplimiento al Modelo Académico del Nivel Medio Superior, integra el programa de
Actividades de Formacién Integral (AFl), con el cual se ofrecen diferentes acciones propuestas por la dependencia
para que los estudiantes enriquezcan su formacién académica complementandola con actividades artisticas,
culturales, deportivas, de responsabilidad social, académicas y de investigacion.

Tabla 3. Actividades de Formacion Integral implementadas en la Preparatoria 10 de 2022 al 2024.

Afio Actividades de Formacion Integral Participantes
2022 Carrera 3.k 300

Torneo deportivo interno Zorros basquetbol, volibol

Concurso interno “Catrin y Catrina”

Concurso interno de talentos

Taller: “La Neta de las Drogas”

2023 Proyecto emprendedor: ufias de gelish 90
Conferencia: “Prevencion contra las Drogas” 260
Cabalgata Preparatoria 10 130

2024 Coronas para el Dia de Muertos 43
Club de sustentabilidad “Zorros Verdes” 23
Club de lectura 30
Club de fotografia 260
Carrera 3.5 K Zorros 2024 214
Equipos Representativos 180
Primer Juguetén 2024 198
Conferencia: “Cuando el amor duele” 98
Educate Prepa 10 198
Club de fotografia 18
Primer Juguetén 2024 198
Taller de Danza 6
Muestra de altares 2024 214

Fuente: Informacion obtenida del Departamento de Informatica de la Preparatoria 10 UANL
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Como se puede observar, la implementacion de Actividades de Formacion Integral durante el 2024 ha sido muy
extensa, logrando una participacion completa del cuerpo estudiantil. Estas actividades se han disefiado
cuidadosamente para atender las necesidades de desarrollo integral de los estudiantes, abarcando diversas areas
fundamentales para su formacién, como lo son las artisticas, académicas, sociales, personales y de sustentabilidad.

En el dmbito artistico, los estudiantes tuvieron la oportunidad de participar en talleres y eventos culturales que
fomentaron su creatividad y expresion artistica. Estas experiencias no solo promovieron el talento individual, sino
también el trabajo colaborativo y la apreciacion por las diversas manifestaciones culturales.

En cuanto a la formacion social, se organizaron campafias de concienciacidn, servicio comunitario (jugueton). Estas
acciones permitieron a los estudiantes involucrarse activamente en la mejora de su entorno, desarrollando valores
como la solidaridad, el respeto y la empatia hacia los demas.

En el aspecto personal, las actividades estuvieron enfocadas en el fortalecimiento de las habilidades socioemocionales
de los estudiantes, a través de talleres de “Inteligencia emocional” y “Manejo del estrés en situaciones del amor”. Por
ultimo, las actividades relacionadas con la sustentabilidad incluyeron proyectos de reciclaje, reforestacion, charlas
sobre cambio climdtico y practicas ecoldgicas dentro y fuera del plantel. Estas iniciativas promovieron en los
estudiantes una conciencia ambiental mas profunda, alentdndolos a asumir un papel activo en la proteccion y
conservacion del medio ambiente.

Estas actividades de Formacion Integral no solo enriquecen la experiencia educativa de los estudiantes, sino que
también refuerzan los valores fundamentales de la institucién, asegurando que nuestros alumnos se formen como
individuos completos, responsables y comprometidos con su entorno. La implementacion de los programas ya
actualizados requiere del compromiso de la Direccidn, de profesores y estudiantes para llevar a cabo el proceso de
ensefianza-aprendizaje en el aulay obtener los mejores resultados en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Atencion integral al estudiante

La atencidén a las necesidades de los estudiantes para lograr su permanencia, el buen desempefio académico y la
terminacién de sus estudios es una prioridad de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn; en este sentido, la
Preparatoria 10 implementa una serie de programas encaminados a la atencidn integral del estudiante los cuales
buscan mejorar sus necesidades académicas, personales y sociales. Los programas que actualmente maneja la
Dependencia son los de tutoria, orientacion, asesorias académicas, asesorias remediales. Cada programa establece
los mecanismos de operacion, los requisitos y la forma en la que el estudiante puede participar.

e Tutoria:
Todos los estudiantes cuentan con un tutor asignado con el objetivo de supervisar y mejorar su desarrollo
académico y personal en la preparatoria. Los tutores se reunen con sus alumnos al menos una vez por
semana en sesiones de 30 minutos. En caso de ser necesario, los padres de familia son convocados para
abordar cualquier situacidn relevante vy, si corresponde, se remite al estudiante al departamento de
psicologia para un seguimiento mas especializado.

Tabla 4. Profesores que participan en el Programa de Tutorias

Profesores Cantidad
De tiempo Completo 3
De Medio Tiempo 2
De Asignatura 4
TOTAL 9

Fuente: Informacion obtenida del Departamento de Tutorias de la Preparatoria 10 UANL
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e  Orientacion:
Se ofrece orientacién psicologica a los estudiantes para atender sus necesidades emocionales y personales.
Si la situacion lo amerita, se sugiere canalizacidn a agentes externos que puedan proporcionar un
tratamiento o apoyo especializado.

e Asesorias académicas:
Los profesores brindan asesorias personalizadas en sus cubiculos a todos los estudiantes que lo soliciten.
Este servicio estd disefiado para atender dudas especificas y fortalecer el aprendizaje de los alumnos en
primera oportunidad.

e  Asesorias remediales:
Se disefian cursos complementarios enfocados en reforzar los conocimientos y habilidades de aquellos
estudiantes que estdn en riesgo de reprobar algln examen extraordinario. Estas asesorias remediales
buscan asegurar que los alumnos cuenten con las herramientas necesarias para superar los desafios
académicos.

Becas otorgadas por la UANL

La economia de la region Sur del Estado de Nuevo Ledn donde se encuentra ubicada esta Dependencia, depende del
comercio y de la agricultura, por lo que el propdsito de los programas de becas que se ofrecen a los estudiantes es
ampliar la oportunidad de terminar su educacion media superior, reducir desigualdades entre grupos sociales y
asegurar la permanencia de estudiantes de escasos recursos.

Existe apoyo de becas a través de las convocatorias las cuales son otorgadas por el Gobierno del Estado por medio de
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. El programa de Becas de la Preparatoria 10, cumple la funcién de ser un
promotor de la educacion a través de apoyos que aseguren la conclusion de la educacion de todos los estudiantes.

Tabla 5. NUumero de Becas otorgadas por tipo en la Preparatoria 10 de 2021 al 2024.

2021 2022 2023 2024
TIPO DE BECA ENE- AGO- ENE- AGO- ENE- AGO- ENE-JUN AGO-DIC
JUN DIC JUN DIC JUN DIC
ESCASOS RECURSOS-UANL 55 46 45 49 40 38 32 =
HIJO DE TRABAJADOR 1 - - 1 2 2 2 2
“BENITO JUAREZ” 227 241 236 224 208 203 214 218

Fuente: Informacion obtenida del Departamento de Escolar y Archivo de la Preparatoria 10 UANL

Como se aprecia en la tabla 3, el mayor nimero de estudiantes es beneficiado con la beca “Benito Judrez” otorgada
por el Gobierno Federal, seguida de la beca de “Escasos Recursos-UANL”. La beca para hijos de trabajador se otorga
a los estudiantes que son hijos del trabajador universitario.
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1.2 Informacion Escolar

Evolucion de la matricula

De acuerdo con el INEGI (2020) en Dr. Arroyo, N.L. localidad donde se encuentra establecida la Preparatoria 10, existe

una concentracién importante de poblacion de 10 a 14 afios (3,781 habitantes) y de 5 a 9 afios (3,497 habitantes).

Entre estos rangos se concentra el 29.6% de la poblacidn total, lo que significa que habra demanda en el servicio de

estudios de nivel medio superior en la regidn, lo que representa una oportunidad para la Dependencia de mantener

o crecer la matricula.
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Figura 6. Evolucién de la matricula
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Fuente: Informacion obtenida del Departamento de Escolar y Archivo de la Preparatoria 10 UANL

Como se puede observar, la matricula ha sufrido pequefias disminuciones de 2021 al 2024, lo que refleja un drea de

oportunidad y reto para la Dependencia de elevar la eficiencia terminal a través de estrategias encaminadas a atacar

las causas de la desercidn escolar y otras que ayuden aumentar la matricula.

Referente al bachillerato Técnico en Sistemas Computacionales no se han registrados ingreso de estudiantes, por lo

cual al 2024 la Preparatoria 10 sigue trabajando en estrategias que propicien el interés de los estudiantes por este

tipo de bachillerato.

Abandono, reprobacion y eficiencia terminal
La disminucion del abandono y la reprobacién, asi como el aumento de la eficiencia terminal son algunos de los

grandes retos en los que la Preparatoria 10 se encuentra trabajando constantemente pues estos indices representan

el resultado de la educacion integral que reciben los estudiantes a través de los diferentes programas encaminados a

satisfacer sus necesidades tanto académicas como en el ambito personal para contribuir a un sano desarrollo.

Afio

2024
2023
2022
2021

Tabla 6. Reprobacion, abandono y eficiencia terminal por afio

Reprobacion Abandono Eficiencia terminal
101 16 99%
44 14 91%
62 14 58%
61 8 65%

Fuente: Informacion obtenida del Departamento de Escolar y Archivo de la Preparatoria 10 UANL
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Como se muestra en la tabla 5, la tasa de reprobacién ha experimentado un incremento significativo en el ultimo ciclo
escolar. No obstante, este fendmeno ha sido contrarrestado por un notable aumento en la eficiencia terminal, que
alcanzd un impresionante 99%, superando ampliamente los registros de afios anteriores.

Este logro se atribuye al impacto positivo generado por el fortalecimiento del sistema educativo, el cual ha priorizado
estrategias de acompafiamiento académico personalizadas. Entre estas estrategias destacan las asesorias académicas,
que permiten a los estudiantes resolver dudas puntuales y reforzar sus conocimientos en las areas donde presentan
mayor dificultad, y las asesorias remediales, disefiadas especificamente para proporcionar apoyo adicional a los
alumnos en riesgo de reprobar, ayudandolos a superar sus evaluaciones extraordinarias.

El enfoque integral adoptado no solo ha permitido a los estudiantes recuperar aprendizajes, sino también mejorar su
desempefio académico general. Esto se traduce en un mayor porcentaje de alumnos que logran cumplir con los
requisitos académicos para graduarse en tiempo y forma, lo que explica el alto indice de eficiencia terminal alcanzado,
a pesar de los desafios representados por el aumento en la reprobacion.

El departamento de Secretaria Académica de la Preparatoria No. 10, cuenta con una base de datos del nimero de
estudiantes de la Dependencia que ingresan, asi como de los que egresan por afio; estos datos sirven para evaluar las
estrategias que se estan implementando encaminadas a elevar el indice de eficiencia terminal el cual es uno de los
indicadores con mayor relevancia para la Universidad.

Tabla 7. Ingresos y egresos de alumnos por afio.

2021 2022 2023 Porcentaje
Ingreso Egreso Ingreso Egreso Ingreso Egreso = AGO-DIC AGO-DIC AGO-DIC
2021 2022 2023

Bachillerato 184 177 101 57 104 69 96.19% 56.43% 66.35%
General
Bachillerato 72 58 39 31 39 22 80.55% 79.48% 56.41%
Bilingle
Progresivo

Fuente: Informacion obtenida del Departamento de Escolar y Archivo de la Preparatoria 10 UANL

Seguimiento a egresados
En la Preparatoria 10 se cuenta con una base de datos que incluye los siguientes campos:

e  Matricula

e Nombre del alumno

e  Generacién

e Tipo de bachillerato

e Institucion del nivel superior en la se encuentra o concluyo
e Carrera

e Semestre

e Correo electrénico

En base a los datos anteriores es que se realiza estadisticamente un conteo de los egresados de la Preparatoria 10
que ingresan a alguna dependencia de Nivel Superior.
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Tabla 8. Porcentaje de Ingreso a Nivel Superior.

INGRESO A NIVEL SUPERIOR

2022 2023 2024
TOTAL 84 91 88
Eficiencia Terminal 95% 88.34 88.8%
Ingreso a facultad 84 91 88
Porcentaje 95% 88.34% 88.8%
Total de alumnos egresados 88 103 99

Fuente: Informacidon obtenida de la Secretaria Académica de la Preparatoria 10 UANL

2. Planta Académica
2.1 Conformacion de la Planta Académica

Actualmente, la Preparatoria 10 cuenta con 13 profesores, de los cuales 23% son de tiempo completo, 15% son de
medio tiempo y 62 % son de asignatura como se aprecia en la Tabla 7. Estos datos corresponden a los profesores que
se tienen registrados en la némina de la Universidad.

Tabla 9. Relacién de Profesores de la Preparatoria 10 de 2021 al 2024

Categoria de Profesores | 2021 2022 2023 2024
Profesores de Tiempo 3 3 3 3
Completo

Profesores de Medio 1 1 2 2
Tiempo

Profesores de 9 9 8 8
Asignatura

Total 13 13 13 13

Fuente: Informacion obtenida del Departamento de Recursos Humanos de la Preparatoria 10 UANL

2.2 Perfil de los profesores de la Preparatoria 10

Actualmente el 46% del total de la planta académica de la Preparatoria 10 cuenta con estudios de posgrado, de los
cuales un 8% posee el grado de Doctor. Esto refleja una significativa capacidad académica de la Institucién para el
desarrollo de sus funciones.

Tabla 10. Nivel de formacion de la planta académica de la Preparatoria 10 en el 2024

PROFESORES GRADO ACADEMICO No. %
Tiempo Completo Licenciatura 1 8%
Maestria 2 15%
Medio Tiempo Maestria 1 8%
Doctorado 1 8%
Asignatura Licenciatura 6 46%
Maestria 2 15%
TOTAL 13 100%

Fuente: Informacion obtenida del Departamento de Recursos Humanos de la Preparatoria 10 UANL
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Como puede observarse en la figura 8, el numero de profesores con licenciatura es mayor que los profesores con
posgrado, siendo este menos del 50% del total de la planta docente en la dependencia. Es relevante mencionar que
el numero de profesores no ha cambiado desde el 2021, sin embargo, se cubre perfectamente las necesidades de
atencion a los estudiantes de la dependencia y el cumplimiento de los programas académicos.

Figura 7. Grados académicos de los Profesores de la Preparatoria 10 2024

Doctorado
8%

Licenciatura
54%

Maestria
38%

Fuente: Departamento de Recursos Humanos de la Preparatoria 10, UANL

2.3 Superacion académica

De acuerdo con la informacion del punto anterior, es importante promover, de manera permanente, la formacién en
estudios de posgrado a los profesores que imparten los programas educativos que se ofrecen en la dependencia, para
ello la Preparatoria 10 en conjunto con los profesores implementa algunas estrategias que brindan apoyo y motivacion
para lograr dicha meta.

Por otra parte, las acciones de formacidn y actualizacion del personal docente son una de las tareas prioritarias para
la mejora continua y para el proceso de ensefianza aprendizaje, por lo que los profesores asistieron a diversos cursos
en diferentes modalidades. La tabla 9 muestra la relacion de profesores que cuentan con cursos y certificaciones por
area de formacion.

Tabla 11. Formacién y actualizacién Docente al 2024

AREA DE FORMACION NUMERO DE PROFESORES PORCENTAJE
Diplomado en Docencia 3 23%
Idiomas 3 15%
Certificacion (CERTIDEMS)* 8 62%

Fuente: Informacion obtenida del Departamento de Recursos Humanos de la Preparatoria 10 UANL

Para la Preparatoria 10 son de suma importancia las necesidades y demandas de los estudiantes para su desempefio
académico, por lo que fomenta los cursos de actualizacién docente, los cuales serviran para generar herramientas y
estrategias necesarias, que ayuden a implementar el proceso de ensefianza-aprendizaje de una manera optima,
logrando asi, de manera indirecta aumentar el indicador de eficiencia terminal.
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3. Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico

Como lo sefiala el Plan de Desarrollo Institucional UANL (2024-2040), las capacidades de la Universidad para la
generacién y aplicaciéon innovadora del conocimiento contindan consoliddndose como resultado de la aplicacion
sistematica de las politicas y estrategias consideradas para tal propdsito.

3.1 Sustentabilidad en la Preparatoria 10

La UANL cred en el 2010 la Secretaria de Sustentabilidad con el objetivo de generar una instancia institucional en los
temas de sustentabilidad que contribuya a la construccion de una sociedad mas justa y respetuosa del ambiente
impulsando la integracidén universidad-sociedad en la formacién de sus estudiantes para fomentar el cuidado del
medio ambiente a través de la incorporacion de valores y acciones; todo ello en el marco de su Modelo de
Responsabilidad Social.

En referencia a lo anterior, la Preparatoria 10 se suma a una educacién de calidad y sustentable incluida en los
Objetivos del Desarrollo Sustentable (ODS) propuestos por la Organizacidn de las Naciones Unidas (ONU) y asi mejorar
la calidad de vida de las personas y contribuir al desarrollo armoénico con el ambiente a través de la participacion de
sus estudiantes quienes son impulsados por el personal docente mediante la ensefianza y concientizacién del cuidado
del ambiente para que adquieran una conducta encaminada hacia un futuro sustentable.

Acciones encaminadas a la sustentabilidad

La escuela Preparatoria No. 10 sigue los lineamientos establecidos por la Secretaria de Sustentabilidad UANL para
realizar las acciones derivadas de las estrategias del Plan de Desarrollo Institucional UANL 2020-2024 y de la visién
2040; en este sentido, la Preparatoria 10 con el objetivo de concientizar y al mismo tiempo involucrar a los alumnos
de la dependencia en acciones que fomenten la conservacion de los recursos de la biosfera para las generaciones
futuras, lleva a cabo una serie de actividades dentro de la escuela.

Entre 2021-2024 en la Preparatoria 10 se han realizado proyectos y actividades que contribuyen a la sustentabilidad
y que involucran tanto a los alumnos como a los docentes. El trabajo desarrollado impacta positivamente en toda la
comunidad de la Dependencia ya que se fomenta el mantener limpias las instalaciones, la separacion de los desechos,
el acopio de material de reciclaje (plastico, aluminio y cartén), la reforestacidn, el cuidado del agua y del medio
ambiente, entre otros.

La Dependencia cuenta con contenedores distribuidos estratégicamente para separar la basura orgdnica e inorgénica
sicomo el acopio de plastico, aluminio y cartdn; estas actividades se llevan a cabo de manera permanente. La cantidad
de material que se recopila para reciclado muy pequefia, debido a que el nimero de estudiantes y personal que labora
en la Dependencia es reducido y se redujo ain mas durante la pandemia de Covid19. Es importante mencionar en
este punto que, las practicas de laboratorio se realizan con sustancias caseras inofensivas.

Tabla 12. Actividades relacionadas con la Sustentabilidad 2021-2024

Afio Actividades

2021 Covid19

2022 Covid19

2023 Operacién de limpieza en las dreas de la Dependencia

Proyecto: Elaboracién de composta.
Campafias de sensibilizacién del cuidado del medio ambiente y conservacion de los recursos.
Colocacion de carteles ecoldgicos alusivos al desarrollo sostenible.
Colocacion de contenedores para la recoleccion de plastico y aluminio.
Reforestacion de las areas verdes con plantas de la region.
Rehabilitacion de la pintura en tapas de los registros de agua y energia.
2024 Campafia sobre el cuidado del agua.
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Collage del cuidado del planeta.

Historieta sobre el cuidado del medio ambiente.

Cuento

Proyecto: elaboracion de composta.

Reforestacién de las dreas verdes con plantas de la region.

Revision de las areas de generacion de residuos (Cafeteria y mantenimiento)
Revisién de extintores

Revisién de conexiones eléctricas

Colocacion de sefializaciones a los productos quimicos de limpieza.

Fuente: Informacion obtenida de la comisidn de sustentabilidad de la Preparatoria 10 UANL

En materia de sustentabilidad, la Preparatoria 10 continla trabajando de manera permanente para sumarse a los
retos que enfrenta la UANL de mantenerse como una Universidad sustentable.

3.2 Proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

La Preparatoria 10 busca alentar la formacion de recursos humanos que tengan un alto desempefio en temas de
Investigacion, ya sea la publicacion de articulos cientificos de alto impacto y la innovacién tecnoldgica, fomentando
asi el desarrollo de la ciencia y tecnologia. En relacién con lo anterior, la Preparatoria 10 retomo su participacion en
eventos académicos nacionales, con la divulgacion de proyectos de innovacion en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. La tabla, muestra las areas de investigacion y los proyectos realizados.

Tabla 13. Proyectos de investigacion en la Preparatoria 10 al 2024

AREAS DE INVESTIGACION CANTIDAD DE PROYECTOS ANO
Ciencias Sociales 1 2022
STEM 56 2024

Por otra parte, se ha implementado y fortalecido la metodologia STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas), la cual fomenta en los estudiantes un enfoque interdisciplinario y practico para el aprendizaje. Como
parte de esta metodologia, los alumnos desarrollan un pequefio proyecto de investigacion cada semestre, guiados
por sus docentes y utilizando herramientas tecnoldgicas, métodos cientificos y habilidades de analisis.

Este enfoque no solo promueve el pensamiento critico y la creatividad, sino que también permite a los estudiantes
aplicar los conocimientos adquiridos en las aulas a problemas del mundo real. Gracias a este programa, se han
producido consistentemente mas de 50 investigaciones por semestre desde su instauracion en la dependencia,
destacandose temas innovadores y de relevancia tanto a nivel local como global.

Ademas, la implementacion de la metodologia STEM ha contribuido al fortalecimiento de las competencias de los
estudiantes en el ambito de la investigacién y ha fomentado su interés por carreras relacionadas con la ciencia y la
tecnologia, impactando positivamente en su desarrollo académico y profesional.
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3.3 Desempeino Ambiental

Dentro de la Preparatoria 10, es de suma importancia desarrollar acciones que permitan una mejora en el desempefio

ambiental de la dependencia. Esto no solo contribuye a la localidad, el estado y el pais al reducir directamente el

impacto ambiental, sino también al promover la formacién de profesionistas con alta capacidad para reconocer

espacios con posibilidades de mejora y aplicar soluciones sostenibles en su ambito laboral y personal.

Para lograr estos objetivos, se propone dar continuidad y fortalecer las siguientes iniciativas:

1.

Campania de uso eficiente de energia eléctrica:

Realizar talleres y material informativo que fomenten la conciencia sobre el consumo energético y su impacto
ambiental.

Promover practicas como el apagado de luces y equipos cuando no sean necesarios, asi como el
aprovechamiento de la luz natural.

Evaluar periddicamente el consumo eléctrico para identificar dreas de oportunidad y ajustar las estrategias
implementadas.

Reduccion del consumo de agua potable en el mantenimiento de areas verdes:

Implementar sistemas de riego eficientes, para minimizar el uso de agua potable.

Fomentar la seleccidn de plantas nativas o de bajo requerimiento hidrico en jardines y zonas comunes.
Involucrar a la comunidad estudiantil en proyectos de reutilizacién de agua y mantenimiento sostenible de
los espacios verdes.

Uso adecuado de equipos de computo:

Establecer protocolos para el apagado o hibernacion de computadoras cuando no estén en uso, reduciendo
el consumo energético.

Promover el mantenimiento preventivo de los equipos para alargar su vida Util y disminuir la generacién de
residuos electronicos.

Capacitar a estudiantes y personal sobre précticas sostenibles en el manejo de tecnologia, como la impresion
responsable y el almacenamiento en la nube para reducir el uso de papel y dispositivos fisicos.

Campanias de reciclaje

Establecer centros de acopio dentro de la institucion para separar y recolectar materiales como papel,
carton, plastico, aluminio y vidrio, en colaboracién con programas municipales de reciclaje y con la secretaria
de sustentabilidad de la UANL.

Organizar jornadas periddicas de recoleccion de residuos electrénicos (computadoras obsoletas, celulares,
pilas, etc.), asegurando su disposicidn final adecuada a través de empresas recicladoras certificadas.
Realizar talleres sobre la importancia del reciclaje y economia circular, ensefiando a la comunidad educativa
a reparar, reutilizar o dar segunda vida a materiales y dispositivos.

Incentivar la participacion estudiantil con concursos o reconocimientos a los grupos que logren recolectar la
mayor cantidad de materiales reciclables.

Adicionalmente, se sugiere incrementar los miembros del club de sustentabilidad; conformado por alumnos, docentes

y administrativos para dar seguimiento a estas acciones, asi como explorar nuevas estrategias que fortalezcan la

cultura de sostenibilidad dentro de la institucion. De esta manera, la Preparatoria 10 no solo serd un ejemplo de

responsabilidad ambiental, sino también un semillero de futuros lideres comprometidos con el desarrollo sostenible.
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4. Vinculacion estratégica
4.1 Programas de asistencia social y servicio comunitario

En el marco del Modelo de Responsabilidad Social de la Universidad, la Preparatoria 10 para contribuir en este punto,
realiza actividades de asistencia social en el municipio donde se encuentra establecida, aunque estas actividades se
vieron afectadas debido a la pandemia COVID 19, volviéndose a retomar en el 2022.

Tabla 14. Actividades de responsabilidad social del 2022 al 2024.

ANO ACTIVIDADES POBLACION BENEFICIADA
Reparto de Comida a personas con pacientes en el Hospital General de 250
2022 Dr. Arroyo, N.L. que tiene que permanecer ahi.
Entrega de despensas a familias de escasos recursos 100
2023 Juguetdn: Recoleccion de donaciones en especie de juguetes y entrega 100
de los mismos en comunidades marginadas de la regién.
2024 Juguetdn: Recoleccion de donaciones en especie de juguetes y entrega 150
de los mismos en comunidades marginadas de la regién.
Fomento a la lectura: estudiantes de la preparatoria visitaron una 60
primaria, donde se fomentd la lectura con actividades ludicas.
Recaudaciéon de material didactico para escuelas de nivel preescolar. 120

Asi mismo, estudiantes de la Preparatoria 10 como servicio a la comunidad, en 2023, llevaron a cabo la colocacién de
alimento en puntos estratégicos de la ciudad con la finalidad de ayudar a animales en situacién de calle. Con las
diferentes acciones implementadas, la Preparatoria 10 reafirma su compromiso con la comunidad de ser una
dependencia con alto sentido de responsabilidad social.

5. Creacion y divulgacion de la cultura y el arte

En concordancia con el PDI UANL 2024-2040, la cultura UANL es “un conjunto de conocimientos y elementos
materiales y espirituales que se transmiten de generacion en generacion y conforman la identidad de individuos y
sociedades componente esencial para el desarrollo integral y sostenible de las personas y de los pueblos” (Pg. 73).

La cultura dentro de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y de su vision 2040, contribuye a la formacion integral
de sus estudiantes propiciando entre ellos y la sociedad un vinculo para fortalecer su identidad cultural, la igualdad,
la inclusion, la creatividad y el pensamiento critico (PDI, 2024-2040, pg. 73).

Eventos artisticos y culturales

En referencia a la educacion integral que oferta la Universidad Autonoma de Nuevo Leédn, la Preparatoria 10, busca
complementar el desarrollo académico de sus estudiantes, y para tal efecto, lleva a cabo eventos artisticos y culturales
donde participan sus estudiantes con el objetivo de contribuir a la formacion de ciudadanos con sensibilidad y visidn
cultural capaces de generar ideas que favorezcan tanto a su desarrollo como el de su comunidad. Por razones de la
pandemia COVID-19, las actividades artisticas y culturales fueron suspendidas de 2020 hasta finales de 2021.

La Preparatoria No. 10 de la UANL adecuada a su contexto y a las habilidades de sus estudiantes que generacion tras
generacién ingresan, oferta una serie de clubes de teatro, fotografia y lectura, talleres, concursos (oratoria, canto,
baile), asi como exposiciones (pictéricas, fotograficas y literarias) en el que se busca explotar el talento de nuestros
estudiantes.

Para conmemorar el 50 aniversario de la preparatoria en 2023, se organizd un evento especial que incluyd una
cabalgata a través de las principales calles del municipio, destacando la participacidn activa de estudiantes, profesores
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y miembros de la comunidad. Este evento permitié fortalecer los lazos con el entorno local y destacar la importancia

histérica de la institucion.

Posteriormente, se llevd a cabo una cena baile que reunid a estudiantes actuales, profesores y exalumnos en un

ambiente de celebracion y camaraderia. Este encuentro sirvié como un espacio para compartir experiencias, recordar

anécdotas y resaltar los logros alcanzados por la preparatoria a lo largo de medio siglo. La presencia de exalumnos

fue particularmente significativa, ya que aportaron testimonios emotivos sobre como la instituciéon contribuyd a su

formacién personal y profesional. Este evento no solo fue una celebracion de los 50 afios de historia, sino también

una reafirmacion del compromiso de la preparatoria con la educacién y el desarrollo de la comunidad.

Asimismo, cada afio la Preparatoria 10 en el marco de sus festejos de aniversario, organiza una semana cultural donde

participan sus estudiantes en las diferentes actividades programadas como conferencias, concursos de canto y baile,

entre otros.

Tabla 15. Eventos artisticos y culturales por periodo

PERIODO AGO- ENE- AGO-DIC ENE- AGO-DIC ENE- AGO-DIC
DIC JUN 2022 JUN 2023 JUN 2024
2021 2022 2023 2024
Eventos
a £ o @ o 2 o & o & o 2 o &
s z 3 z &3 &8 & z &8 g 38 z & sz
E 5 E B B B = 5 2 & E & 5 G
S 2 & 2 § 2 § 2 & 2 & 2 & 2
Conciertos - - 1 250 | - - - -
Discursos- - - 1 120 4 220 - - 2 100 3 150 1 100
conferencias
Eventos especiales 1 120 1 200 @ - - - - 2 300 4 210 1 250
Exposiciones - - 2 105 | - - - - 1 50
Talleres-cursos 1 8 - - 2 30 1 25 1 70 1 70 1 45
TOTAL 2 128 5 675 7 250 1 25 8 470 8 480 395

Fuente: Informacion obtenida del departamento de difusion cultural de la Preparatoria 10 UANL

La tabla 14 muestra un desglose de eventos realizados, clasificados en dos categorias principales: discursos-

conferencias y exposiciones. Se detalla la cantidad de eventos realizados y el nimero de asistentes correspondientes

para diferentes periodos o areas especificas, representados en columnas separadas.

Tabla 16. Eventos y asistencia en la Preparatoria No. 10

EVENTOS 2021 2022 2023 2024
CANTIDAD 2 12 9 11
ASISTENTES VISUALIZACIONES 128 925 495 875

Fuente: Informacion obtenida del departamento de difusion cultural de la Preparatoria 10 UANL
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5.1 Deporte universitario

De acuerdo con la Universidad en la promocién del desarrollo humano e integral de los estudiantes, la Preparatoria
10 promueve su participacidn responsable en alguno de los equipos deportivos representativos de la Dependencia o
en torneos internos con el objetivo de fomentar y desarrollar habilidades, fisicas y sociales.

Tabla 17. Participacion en eventos deportivos por semestre.

Semestre TOTAL

Rubros Enero-Junio | Agosto- Enero-Junio | Agosto-
Diciembre Diciembre

2023 2023 2024 2024
Torneos locales y regionales 40 45 55 60 200
Torneos Internos 200 210 220 222 852
Equipos representativos 70 76 85 95 326
Deporte de alto rendimiento 40 45 60 60 205

Fuente: Informacion obtenida de la Coordinacion de Educacion Fisica de la Preparatoria 10 UANL

Las actividades deportivas que se realizan en la Preparatoria No. 10, promueven el bienestar de la comunidad
universitaria y de la sociedad en general, por lo que juegan un papel importante para el desarrollo integral del
estudiante.

5.2 Igualdad e Inclusion

La Preparatoria 10 ha asumido un firme compromiso con la construccién de un entorno educativo inclusivo, seguro y
socialmente responsable. Reconociendo que la formacion académica debe ir acompafiada de valores humanos y
conciencia social, la dependencia ha implementado un modelo integral que abarca desde la capacitacién docente
hasta programas comunitarios, siempre con miras a fomentar la igualdad, prevenir la violencia y garantizar que todos
los estudiantes —sin distincion— tengan acceso a una educacion de calidad en condiciones equitativas.

Uno de los pilares fundamentales de este modelo es la capacitacion continua del personal académico. Los profesores
participan en talleres y diplimados especializados sobre responsabilidad social que prioriza los derechos humanos, el
lenguaje inclusivo y las estrategias pedagdgicas adaptadas a estudiantes con discapacidad. Por otra parte, el
Departamento de Psicologia de la preparatoria juega un papel activo en la deteccién temprana de riesgos emocionales
o sociales entre los alumnos. Mediante un sistema de tutorias individualizadas, se ha logrado atender al 100% de la
matricula, con énfasis en casos de ansiedad, depresién o exposicién a violencia. Campafias —impartidas por
especialistas de la facultad de Psicologia y el departamento de la Mujer del municipio— ensefian a los jévenes a
identificar la violencia manejar el estrés académico y construir relaciones basadas en el respeto.

Pese a los avances en el tema, persisten desafios como la expansién de la capacitacion docente a temas emergentes
y la consolidacién de una red de apoyo académico y psicoldgico. La meta es clara: convertir a la Preparatoria 10 en un
referente educativo donde la excelencia académica, la igualdad y la inclusion vayan de la mano. Este plan transforma
la vida estudiantil dentro de las aulas y proyecta a la escuela como un agente de cambio en su comunidad.
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6. Prevencion y cuidado de la salud
6.1 Programas de salud

La Preparatoria 10, como parte de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, que es una institucion promotora de la
salud, brinda a través del Departamento de Orientacion servicios dirigidos a la comunidad estudiantil de la
Dependencia. El Modelo Educativo que se oferta, estad centrado en el aprendizaje integral de los estudiantes a través
de competencias, por lo que se fortalecen programas de atencion y apoyo para ellos con el propdsito de prevenir y
remediar problemas en su desarrollo psicoldgico, social, académicos o en su eleccién de carrera.

Programa Universidad Saludable

Este programa fue instituido por la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn con la finalidad de fomentar el desarrollo
humano y mejorar la calidad de vida de sus estudiantes. Uno de sus objetivos principales es detectar factores de riesgo
que influyen en la disminucién del aprovechamiento en los alumnos de la preparatoria a través de una serie de
actividades vinculadas con el Centro Universitario de Salud (CUS) ubicado en la ciudad de Monterrey, N.L. Estas
actividades abarcan la prevencién del consumo de sustancias, alimentacion, aspectos ambientales, aspectos
psicosociales y la activacion fisica. El enlace se realiza a través del departamento de orientacion de la Dependencia, el
cual, es responsable de canalizar y monitorear al estudiante en su proceso de atencion.

Asi mismo, el departamento de orientacion de esta Dependencia realiza intervenciones al cien por ciento de los
estudiantes con la finalidad de conocer sus necesidades académicas, personales y sociales y poder hacer las
canalizaciones pertinentes a los diferentes centros de atencion externos para la atencion y seguimiento. Algunos
centros de atencion externos son los siguientes:

e Unidad de Psiquiatria de la Facultad de Medicina UANL

e Unidad de Servicios Psicoldgicos

e  (linica de la Facultad de Salud Publica y Nutricién UANL

e  Centro Universitario de Salud UANL

e Hospital General de Dr. Arroyo, N.L.

e  Centro de Adiccién Primaria de Adicciones, (CAPA) Dr. Arroyo, N.L.
e Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF)

e Instituto Estatal de la Mujeres Nuevo Ledn, sede Dr. Arroyo, N.L.

Programa de Orientacién

La orientacién que se brinda a los estudiantes en la Preparatoria 10 es un con junto de apoyos cuyo propdsito es
guiarlos para el desarrollo de las competencias a través de una atencion grupal preventiva y de una atencién
especializada que abarca lo siguiente:

e Orientacién educativa. Contribuye a que los estudiantes desarrollen competencias para el aprendizaje
autéonomo.

e Orientacién psicolégica. Contribuye a que los estudiantes desarrollen competencias para el
autoconocimiento, la consolidacién de la personalidad, la convivencia social responsable y con equidad.

e Orientacion vocacional y profesional. Guia al estudiante para construir su proyecto de vida, y a elegir estudios
tomando en cuenta factores sociales.

e Atencidn especializada. Incluye orientacion psicopedagdgica en el departamento de orientacién de la
Dependencias.
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Através del Departamento de Orientacion de la dependencia y en coordinacién con la Direccion de Formacion Integral
del Estudiante realiza eventos y actividades dirigidas a los estudiantes, docentes y padres de familia como diplomados
para padres, conferencias, platicas y talleres.

Programas de salud mental

En el marco de la Responsabilidad Social de la Universidad, la Preparatoria 10 promueve y concientiza a sus
estudiantes sobre los programas de ayuda a la salud mental con que cuenta la universidad. En este sentido, la
Preparatoria 10 a través del Departamento de Orientacién canaliza a estudiantes que requieren atencion
especializada en la salud mental. A continuacion, se describen estos programas:

e  CEERCA (Conectar, Escuchar, dar Esperanza, Respetar, Canalizar y Acompafiar). Es un Modelo de intervencion
en crisis para prevenir el suicidio y la idea de este. Programas para la poblacion en general.

e DIME (Desarrollo Integral de Manejo Emocional). Consiste en mejora el coeficiente emocional, comprender
mejor en su interior y crear lazos a nivel interpersonal, perfeccionando el actuar ante el conflicto. Programa
para la poblacién en general.

e Unicontigo. Programa de acompafiamiento terapéutico en situaciones de crisis.

e POrTI-UANL (Psicologia, Orientacion y Terapia Integrativa). Consiste en brindar acompafiamiento terapéutico
de alta especialidad con base en intervencion de crisis.

Tabla 18. Alumnos atendidos en el Departamento de Orientacidn de la Preparatoria 10

2022 2023 2024
“Estudiantes AGO - DIC 2022 ENERO-JUN 2023 = AGO-DIC 2023 ENE-JUN 2024 AGO-DIC 2024
atendidos en el
Programa de Tutorias” 225 210 213 198 214
100% de 100% de 100% de estudiantes = 100% de Semestre
estudiantes estudiantes estudiantes pendiente
Tabla 19. Atenciones Departamento de Tutorias
2022 2023 2024
“Estudiantes AGO - DIC 2022 ENERO-JUN 2023 = AGO-DIC 2023 ENE-JUN 2024 AGO-DIC 2024
atendidos en el
Programa de Tutorias” 225 210 213 198 214
100% de 100% de 100% de estudiantes = 100% de Semestre
estudiantes estudiantes estudiantes pendiente
Tabla 20. Atenciones Departamento de Orientacion
2022 2023 2024
“Estudiantes AGO -DIC 2022 ENERO-JUN 2023 = AGO-DIC 2023 ENE-JUN 2024 AGO-DIC 2024
atendidos en el
Programa de 104 96 91 89 ses
Orientacion 87.39% de  92.30% de 81.25% de 89.89% de = Semestre
estudiantes estudiantes estudiantes estudiantes pendiente

Fuente: Informacion obtenida del departamento de Orientacion de la Preparatoria 10 UANL
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Tabla 21. Alumnos canalizados a Departamentos externos

2022 2023 2024
Alumnos canalizadosa = AGO —DIC 2022 = ENERO-JUN 2023 ' AGO-DIC 2023 ENE-JUN 2024 AGO-DIC 2024
departamentos
externos 10 2 3 1 2 (semestre
pendiente)

Fuente: Informacion obtenida del departamento de Orientacién de la Preparatoria 10 UANL

7. Gestion

7.1 Capital Humano Universitario

Formacion y actualizacién
La Preparatoria 10 ofrece un programa anual de actualizacién permanente a su personal docente, administrativo y de

intendencia, como apoyo al desempefio de sus funciones y al desarrollo de sistemas de gestidén de la calidad. Es

relevante sefialar que el cien por ciento del personal adscrito a esta Dependencia participa en los cursos.

Tabla 22. Cursos brindados al personal de la Preparatoria 10 de 2021 al 2024

2021 2022 2023 2024
Cursos ofertados 2 2 2 2
Docentes participantes | 12 13 13 13
Personal 10 10 11 11

administrativo

Fuente: Informacion obtenida de la Direccién de la Preparatoria 10 UANL

7.2 Fondo de pensiones y jubilaciones

La preparatoria 10 a la fecha, cuenta con 3 jubilados. De acuerdo con el PDI 2024-2040, el Fondo de Pensiones y

Jubilaciones es administrado por un comité técnico que vigila los recursos que integran el patrimonio y que se integra

de la siguiente manera:

Aportaciones de trabajadores y la Universidad

Aportaciones de la UANL, en los porcentajes establecidos, que se deriven de los ingresos obtenidos por
patentes y servicios externos.

El producto de la renta de bienes inmuebles patrimonio de la UANL.

Aportaciones extraordinarias que obtenga la UANL y/o el STUANL, ya sean de los gobiernos federal o estatal
y de organismos privados, asi como los intereses, dividendos y demas productos y aprovechamientos del
patrimonio del Fondo.

7.3 Finanzas

El presupuesto de la Preparatoria 10 se obtiene de los recursos asignados por la Universidad y por los recursos

autogenerados de acuerdo con la matricula que atiende por lo que es un gran reto la aplicacién de estos recursos en
pro de la atencién de calidad que se le brinda a los estudiantes.
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7.4 Transparencia y rendicion de cuentas

La Universidad al igual que la Preparatoria 10 en el marco de la responsabilidad social, estdn obligadas legal
moralmente a informar a la comunidad universitaria, asi como a la sociedad en general de los resultados de sus
funciones y del ejercicio de sus recursos a través de los medios adecuados. En este sentido, no se presentd ninguna
solicitud ante esta dependencia, sin embargo, esta institucion educativa esta en la mejor disposicién de atender
cualquier peticion.

En referencia a la transparencia, el acceso a la informacion y a rendicién de cuentas se ha sensibilizado al personal de
la Dependencia sobre los riesgos de compartir su informacion personal en redes sociales y como se debe de proteger.

Sistema de Informacion de los Servicios Escolares

EI SIASE es el Sistema Integral para la Administracion de los Servicios Educativos que apoya y optimiza los procesos de
administracion de los departamentos en las instituciones educativas como escolar, recursos humanos, finanzas, entre
otros, que permite obtener informacion oportuna y confiable para la toma de decisiones (UANL, 2024).

Este sistema de soporte permite a la Preparatoria 10 obtener datos tanto del personal como de sus estudiantes
inscritos; de la misma forma, permite a sus estudiantes hacer uso de esta plataforma para realizar diferentes procesos
tanto administrativos como académicos.

Tabla 23. Usuarios de SIASE en los diferentes modulos en el 2024

Sistema / Médulo Métrica Anual
Admision (registrado) 134
Escolar (Alumnado) 237
Tutorias. Tutores 10
Alumnos 225
Ingresos Cuota Rectoria 218
Ingresos Cuota Interna 218
Becas Cuota Rectoria 49
Recursos Humanos 1
Finanzas 2
Servicio Social Practicas Profesionales 1

Fuente: Informacion obtenida del departamento Tecnologias de la Informacion de la Preparatoria 10 UANL
7.5 Biblioteca

La Universidad cuenta con 83 bibliotecas que conforman el sistema integral de bibliotecas que atiende las necesidades
de desarrollo académico y apoyo a la investigacion, en este sentido, la preparatoria 10 es una de las treinta y siete
bibliotecas de Educacién Media Superior y cuya informacién se presenta en las tablas 23 y 24.

Tabla 24. Infraestructura de Biblioteca en la Preparatoria No. 10

Descripcion Cantidad

2021 2022 2023 2024
Espacio secretarial 12.89 m? 12.89 m? 12.89 m? 12.89 m?
Espacio de anaqueles 11.11 m? 11.11 m? 11.11 m? 11.11 m?
Espacio en sala 24 m? 24 m? 24 m? 24 m?
Espacio cubiculos 26.8 m? 26.8 m?2 26.8 m? 26.8 m?
Espacio Fisico total en m? 74.8 m? 74.8 m? 74.8 m? 74.8 m?

Fuente: Informacion obtenida del area de Biblioteca de la Preparatoria 10 UANL
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Tabla 25. Acervo de la biblioteca de la Preparatoria 10

CANTIDAD
ACERVO 2021 2022 2023
Libros en existencia (titulos) 1958 1958 1958
Revistas en existencia 378 382 393
CD’s 56 56 56
Videos VHS 84 84 84

Fuente: Informacidn obtenida del area de Biblioteca de la Preparatoria 10 UANL

7.6 Certificacion de la calidad

2024
1958
402
56
84

Para la Universidad, es importante todo lo referente a la calidad, pues ésta es necesaria para la satisfaccién de los

clientes; en este sentido, la Preparatoria No. 10 se encuentra trabajando constantemente para ofrecer servicios de

calidad que son avalados por la certificacidn en sus procesos administrativos y académicos bajo estandares nacionales

e internacionales. Mas informacién en la Tabla 25.

Certificacion
TUV-México

Tabla 26. Certificacion de Calidad en la Preparatoria No. 10

Norma

ISO 9001:2015 Calidad en los Procesos Administrativos y

Académicos

Fuente: Informacion obtenida del departamento de Calidad de la Preparatoria 10 UANL
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8. Retos de la Preparatoria No. 10

Considerando el analisis del contexto de la Preparatoria 10 y el proyecto de Vision 2040, se establecen los siguientes

retos en el proceso de desarrollo y transformacion de la Dependencia:

1.

10.

11.

12.

13.

Garantizar una oferta educativa pertinente y reconocida por su alta calidad, cumpliendo con los estandares
nacionales e internacionales vigentes de evaluacién y acreditacidn, para la formacion integral de bachilleres.
Impulsar las politicas institucionales que fomenten la participacidn activa del profesorado en los programas
de atencion estudiantil, con especial énfasis en aumentar el nimero de docentes involucrados en el
Programa Institucional de Tutorias. Esto debe estar sustentado en una formacion continua que impacte
positivamente la efectividad de dichos programas.

Consolidar la formacion docente mediante la implementacion de estrategias innovadoras, utilizando
metodologias tecnoldgicas de vanguardia con un enfoque centrado en las personas.

Establecer directrices claras para el crecimiento de la matricula, asegurando una atencién adecuada a los
estudiantes en funcion de la capacidad instalada, sin comprometer la gobernabilidad institucional ni la
calidad de los procesos y programas educativos.

Disefiar e implementar politicas y estrategias necesarias para garantizar el desarrollo y la consolidacién de
los planes curriculares con los cuales cuenta la preparatoria.

Aumentar la calidad en la operacién de los programas educativos de la dependencia; con el objetivo de
incrementar la competitividad académica y materializar la visidn institucional.

Asegurar la implementacion plena y periddica actualizacion del Modelo de Responsabilidad Social
Universitaria, fortaleciendo los esquemas que promuevan la sensibilizacion de la comunidad universitaria en
temas de equidad, inclusion, igualdad de género, derechos humanos y cultura de paz.

Implementar estrategias de financiamiento alternativo y mantener finanzas saludables que permitan el
sostenimiento y crecimiento institucional, asegurando la viabilidad financiera en el corto, mediano y largo
plazo.

Garantizar la constante actualizacion de la normativa institucional, con el propdsito de contribuir al desarrollo
y transformacion de la Universidad.

Fortalecer los programas de capacitacion y actualizacion continua para el personal administrativo y de apoyo,
garantizando una mejora constante en su desempefio y en la calidad de los procesos administrativos.
Asegurar que la infraestructura fisica, el equipamiento y los sistemas de informacion institucionales
respondan de manera adecuada a las necesidades del desarrollo institucional.

Mantener vigente la estrategia digital de la Universidad, asegurando su contribucién al logro de los objetivos
institucionales.

Continuar fortaleciendo los programas de formacion y capacitacion del capital humano universitario,
promoviendo el desarrollo profesional y personal de todos los integrantes de la comunidad universitaria.
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APARTADO II1.

Marco Axiologico, mision,
atributos institucionales y Vision
2040 de |la Preparatoria 10

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn encuentra en la autonomia el dmbito para el desarrollo de los mas altos
valores de su quehacer institucional. En la medida que los universitarios practiquen los valores en que se sustenta el
quehacer de la Institucidn, serd posible lograr los fines de la educacion que imparte y los objetivos y las metas
destinados a transformar y mejorar las condiciones de vida de los integrantes de la sociedad.

La Universidad guarda un compromiso irrenunciable con la equidad, entendida ésta como la posibilidad de ofrecer
igualdad de oportunidades educativas de buena calidad a los jévenes estudiantes que accedan a ella, asi como con la
formacién integral y humanista de bachilleres, técnicos, profesionales, cientificos y humanistas altamente
responsables y competentes en los dmbitos nacional e internacional, los que a su vez habran de comprometerse con
el desarrollo de una sociedad democratica, plural, equitativa e incluyente y con el desarrollo sustentable. Es
precisamente por esto que la Universidad debe hacer suyos los valores que posibilitan la realizacion de los ideales,
tanto de la educacion media superior como de la superior, asi como del ejercicio de las profesiones.

Mision
Formar estudiantes de nivel medio superior con una educacién integral, que destagquen por sus competencias,

compromiso social y capacidad para liderar avances en los dmbitos sustentable, cientifico, tecnoldgico y cultural,
contribuyendo al desarrollo de Nuevo Ledn y el pafs.

Valores asociados al quehacer institucional

Son pautas permanentes en el quehacer de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn los principios de libertad de
catedra, investigacion y libre manifestacion de las ideas, en un marco constante de respeto a la pluralidad de
pensamiento y la tolerancia, valores que deben prevalecer entre los miembros de la comunidad universitaria.

Se consideran valores universitarios prioritarios aquellos vinculados con las esferas cientifica, profesional y civica.
Estos abarcan la produccion y difusién del conocimiento, el ejercicio de actividades propias de los distintos campos
profesionales y la participacion activa de estudiantes y egresados en las actividades civicas de la sociedad.
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Verdad

La vida y el quehacer institucional se organizan con el propdsito central de descubrir y promover la verdad. La
universidad basa sus actividades en la investigacion, la ensefianza y el aprendizaje, fundamentandose en la bdsqueda
constante de conocimientos precisos y confiables.

Responsabilidad

Los miembros de la comunidad universitaria asumen el compromiso de cumplir con sus deberes académicos y éticos.
Esto implica actuar con integridad, respetando los derechos y la dignidad de los demas.

Justicia

La justicia se refleja en la igualdad de oportunidades para acceder a una vida digna, especialmente en el dmbito
educativo. Un ambiente de justicia fomenta la movilidad social, que es la esencia de la universidad y del proyecto de
la educacién publica en México.

Igualdad

La igualdad consiste en garantizar que todas las personas, sin importar su origen, género, raza u orientacion, tengan
las mismas oportunidades y derechos. La universidad busca crear un entorno inclusivo y equitativo para todos.

Paz

La cultura de la paz promueve actitudes, valores y practicas que favorecen la resolucién pacifica de conflictos y el
respeto a los derechos humanos. En la universidad, esto se refleja en la educacion, la investigacién, la promocion de
valores, la participacion civica y el fomento del didlogo.

Libertad

La libertad se traduce en la capacidad de tomar decisiones informadas y responsables, permitiendo la
autodeterminacion. La universidad fomenta la creacidn, generacion y aplicacién del conocimiento en un entorno de
libertad que favorezca la busqueda de la verdad.

Tolerancia

La tolerancia es fundamental para el desarrollo armdnico de la comunidad universitaria. Implica el reconocimiento y
respeto hacia los demas, asi como la capacidad de convivir y dialogar.

Solidaridad

La universidad asume el compromiso de atender de manera equitativa a toda la poblacién, con especial atencién a
los sectores mas desfavorecidos. La solidaridad también promueve la colaboracidon y el apoyo mutuo dentro de la
comunidad universitaria.

Respeto

El respeto se fundamenta en la dignidad humana, que sustenta los derechos, valores y principios tanto individuales
como colectivos. La vida universitaria requiere de una cultura de promocion y proteccion de los derechos humanos,
favoreciendo la convivencia arménica y el bienestar comun.

Honestidad

La honestidad es el pilar fundamental de las virtudes que distinguen a la institucion. Implica respeto a la verdad en
relacién con el mundo, los hechos y las personas, asi como el reconocimiento de los limites del saber y la accion.
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Atributos institucionales

Para que la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn siga siendo relevante y permanezca a la vanguardia en el afio 2040,
se deben considerar una serie de atributos clave que reflejen las tendencias mundiales y las necesidades cambiantes
de la educacion.

Autonomia. La capacidad de la Universidad para gobernarse a si misma y organizar el desarrollo de las funciones que
la sociedad nuevoleonesa le ha encomendado, en un marco de libertad, para llevar a cabo sus procesos de ensefianza-
aprendizaje, generacion y aplicacion del conocimiento, y difusién y extensidn de la cultura. La autonomia implica
también el compromiso de actuar responsablemente, en un marco de gestion transparente y de rendicién oportuna
de cuentas a la sociedad, en el cumplimiento de las funciones institucionales y el uso de los recursos publicos puestos
a disposicion de la Universidad. Es un atributo reconocido por el Estado y le otorga a la Universidad el poder para
instituirse y relacionarse con los poderes del Estado. Ademads, le permite hacer frente a otros poderes politicos y
econémicos que busquen poner a la Universidad al servicio de intereses particulares o disputar el ejercicio de la
autonomia para sujetarla o restringirla.

Comportamiento ético. El comportamiento ético es la piedra angular que guia la actividad de quienes forman parte
de esta institucion. Los universitarios deben mantener un compromiso inquebrantable con los principios y valores
éticos que rigen sus respectivas ocupaciones y el mundo laboral. Este compromiso se traduce en una conducta
ejemplar que refleja la integridad, la responsabilidad y el respeto hacia los demas. La instituciéon no solo se preocupa
por impartir conocimientos académicos, sino también por formar ciudadanos conscientes y éticos que contribuyan
positivamente al progreso y bienestar de la comunidad en su conjunto.

Integridad académica. Incorpora el compromiso de los universitarios con la excelencia, la normativa y la seriedad en
la ejecucion de todas las tareas académicas. Los universitarios que abrazan el rigor académico se esfuerzan por
alcanzar altos estandares en la investigacidn, la ensefianza y el aprendizaje. La integridad académica es el cimiento de
la credibilidad en el dmbito universitario, promueve la confianza en la calidad de la educacion y la investigacion, y
fomenta la construccion de una base sélida de conocimiento que contribuye al progreso de la sociedad en su conjunto.

Colaboracién global. Promover la colaboracion interdisciplinaria y global es esencial para abordar los problemas
complejos de la actualidad. Esta colaboracion se fundamenta en un alto sentido ético y una voluntad compartida de
encontrar soluciones pertinentes y sustentables. Nutre la formacidn de ciudadanos conscientes y éticos que valoran
la diversidad de opiniones y se comprometen con un enfoque integral para enfrentar los desafios del mundo
contemporaneo.

Pensamiento critico. El pensamiento critico es un pilar fundamental que permea todas las actividades de la institucion
universitaria. Su importancia radica en su capacidad para permitir un analisis profundo y una comprension esencial
de la tarea académica, asi como para valorar su presencia en cada aspecto de lo que la institucion realiza. Esto incluye
el conocimiento generado y compartido, su impacto en la sociedad y el propio proceso de adquisicién y creacion de
saberes. La institucion organiza y desarrolla sus actividades en torno a la exploracién constante de lo que es verdadero.
Esto implica un compromiso inquebrantable con la investigacidn rigurosa, el cuestionamiento constante de las teorias
establecidas y la disposicidn a aceptar nuevas perspectivas y descubrimientos.

Diversidad e inclusién. La UANL busca proporcionar igualdad de oportunidades para todos sus estudiantes,
independientemente de su origen socioecondmico, género, raza, religion, orientacion sexual u otras caracteristicas
personales. Promueve actividades académicas y eventos culturales que generan un ambiente donde las diferencias
son respetadas y trabaja para eliminar barreras econdmicas, sociales o de género a través de programas y servicios
de bienestar estudiantil. Como un entorno inclusivo, valora y celebra la diversidad en todas sus formas, incluyendo el
apoyo a estudiantes de diversos origenes y la promocién de una atmdsfera en la que todas las voces son escuchadas.
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Se esfuerza por ser inclusiva para personas con discapacidad, proporcionando instalaciones accesibles y apoyando
tecnologias de asistencia, ademas de promover la conciencia sobre la inclusion.

Responsabilidad social universitaria. La responsabilidad social universitaria impulsa a la Universidad a ser méds que una
institucion académica; la convierte en una comunidad de aprendizaje en constante evolucién. Desempefia un papel
fundamental en la gestion de la formacidn, el conocimiento, la cultura y la institucién en su totalidad. Contribuye de
manera oportuna y eficaz a abordar las necesidades cruciales del desarrollo humano en la sociedad nuevoleonesa y
del pais, todo ello con un sélido compromiso ético. Estas acciones refuerzan el compromiso de la UANL con su entorno
y su determinacion de ser un agente de cambio positivo en la promocién del desarrollo humano y social.

Sustentabilidad. La sustentabilidad como atributo de la UANL implica un compromiso integral con la promocién de
practicas y valores sustentables en todas sus dreas de accion, desde la ensefianza y la investigacion hasta la gestion
operativa y su relacién con la comunidad. La UANL desempefia un papel importante en la creacion de un entorno mas
sustentable y en la formacion de profesionales conscientes y comprometidos con la sustentabilidad.

Enfoque analitico. Es una habilidad esencial que los universitarios deben desarrollar y dominar. Se trata de la capacidad
de descomponer sistematicamente una situacion o problema en sus componentes fundamentales y, a partir de este
andlisis, abordar la resolucion de manera metddica y légica. Los universitarios que cultivan esta habilidad estdan mejor
preparados para enfrentar los desafios dentro y fuera del ambito académico, contribuyendo al desarrollo de
soluciones innovadoras y a la mejora continua de la sociedad.

Legalidad. La legalidad se concibe como un principio inquebrantable que rige el comportamiento de la comunidad
universitaria. En este marco, todas las actividades, desde la toma de decisiones administrativas hasta la conducta de
los miembros de la comunidad académica, se desarrollan con un compromiso absoluto de respetar y obedecer tanto
la normativa institucional como la legislacion aplicable. Esto garantiza la integridad de la institucion y contribuye a la
confianzay la transparencia en todas las operaciones.

Transparencia, acceso a la informacién y rendicién de cuentas. La transparencia, el acceso a la informacién y la
rendicion de cuentas representan una doble responsabilidad, tanto legal como moral, que la Universidad asume con
el fin de garantizar que la comunidad universitaria y la sociedad en su conjunto estén debidamente informadas sobre
los resultados de sus funciones y el uso de los recursos que le han sido confiados, promoviendo la participacién y el
escrutinio publico.
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APARTADO V.

Prospectiva de la Preparatoria
10. El escenario de llegada

Vision al 2040 de la Preparatoria 6 de la UANL

“Ser la institucidn lider en educacion media superior en el sur del estado de Nuevo Ledn, reconocida por su excelencia
académica, compromiso con la inclusion y la equidad, y su enfoque humanista e innovador, fomentando una cultura
de paz y contribuyendo al desarrollo sustentable”

Cualidades distintivas de la UANL
Excelencia académica alineada a la mision institucional

La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, se compromete a garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de alta
calidad, promoviendo oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida. Esto se logra mediante la oferta de
programas educativos pertinentes y de excelencia respaldada por organismos nacionales e internacionales, que
contribuyen a la formacién de ciudadanos globales bilinglies y socialmente responsables. Estos programas se basan
en un modelo educativo que promueve la formacidn integral de los estudiantes y la utilizacién de tecnologias de la
informacion y la comunicacién, que ofrecen experiencias de aprendizaje personalizadas y précticas relacionadas con
el mundo el trabajo.

Egresados destacados y altamente competentes

Los egresados de la UANL se destacan en el ambito laboral, siendo reconocidos por los empleadores por poseer sélidas
competencias, que ademas les permiten promover la paz, la justicia social, los derechos humanos y la democracia.
Asimismo, estan comprometidos con la construccion de sistemas sociales inclusivos y justos, guiados por principios
éticos. Son capaces de interactuar con la sociedad de manera critica, comprender holisticamente la realidad que les
rodea y participar activamente en el desarrollo de su comunidad. Ademas, demuestran un profundo respeto y
comprension de las diversas culturas que enriquecen nuestro mundo.

Flexibilidad y aprendizaje a lo largo de toda la vida

La Universidad promueve la educacion continua y flexible para satisfacer las necesidades de estudiantes de todas las
edades, reducir las desigualdades, promover la inclusién y apostar por el desarrollo en cualquier etapa de la vida, en
todos los contextos y a través de distintas modalidades y medios o canales.

Sélida planta docente con la mas alta habilitacion académica
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La planta académica de la UANL esta compuesta por profesores de tiempo completo y parcial, en las proporciones
adecuadas para la naturaleza de su oferta educativa. Los docentes poseen perfiles idoneos que se alinean con la
Mision, la Visién y los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional, lo que garantiza la calidad de los procesos
académicos. Los profesores cuentan con la mas alta habilitacidon académica y demuestran una actitud positiva que
inspira a sus estudiantes, generando expectativas de éxito y fomentando el crecimiento personal. Ademas, se
destacan por su disposicidn de servicio y su compromiso con la excelencia en la ensefianza, contribuyendo asi al éxito
educativo de los estudiantes universitarios.

Calidad de la investigacion humanistica, cientifica y el desarrollo tecnoldgico

La UANL es ampliamente reconocida a nivel nacional e internacional por sus notables contribuciones al desarrollo en
los dmbitos cientifico, humanistico, cultural y tecnolégico. Su destacada capacidad innovadora en la generacion y
aplicacion del conocimiento marca un impacto significativo en la sociedad a través de su firme compromiso con la
responsabilidad social universitaria y su valiosa contribucidn a la transformacién de la misma.

Los profesores de tiempo completo de la universidad poseen el reconocimiento de un perfil deseable para un
educador universitario y, gracias a sus destacadas cualidades para la investigacién, cuentan con la adscripcion al
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores. Estos docentes se organizan en cuerpos académicos
consolidados o en una fase avanzada de consolidacion, participando activamente en redes de conocimiento tanto a
nivel nacional como internacional.

La produccién académica de los profesores investigadores se lleva a cabo de acuerdo con los mas altos estandares
internacionales de calidad y se difunde a través de medios de amplio prestigio y reconocimiento internacional.

Tecnologfa y transformacion digital en procesos académicos y de gestidn

En materia de adopcién de tecnologia y la transformacién digital en la ensefianza y la gestion universitaria, la UANL
es lider. Esto implica la implementacion de herramientas de aprendizaje en linea, inteligencia artificial, analisis de
datos y plataformas de colaboracion virtual.

Cultura de la innovacién y emprendimiento contemporénea

Impulsa la cultura de la innovacién y el emprendimiento, preparando a los estudiantes para enfrentar el cambio, crear
nuevas empresas y contribuir a la economia y la sociedad. Incorpora temas de emprendimiento en los planes de
estudioy las practicas universitarias conectan directamente a la UANL con la dindmica contemporanea para responder
oportunamente con la adaptacién al renovado contexto empresarial y tecnologias emergentes.

Planeacién, evaluacién y mejora continua como instrumentos estratégicos

Estos procesos permiten la mejora continua y aseguran la calidad en el cumplimiento de sus funciones. La planeacion
y la evaluacién proporcionan a la Universidad una retroalimentacion permanente para adaptarse a un entorno en
constante cambio, identificar oportunidades de mejora y tomar decisiones basadas en datos sdlidos. Estos procesos
fortalecen el desarrollo institucional y benefician a la comunidad universitaria y a la sociedad en general al garantizar
una educacién de calidad, la eficiencia de los procesos y la adaptacién a las necesidades cambiantes de la comunidad
estudiantil y de la sociedad en su conjunto.

Oferta cultural y artistica de alto impacto social

La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn se destaca como una institucién con el proyecto cultural y artistico de mayor
relevancia y trascendencia social en el estado. Sus actividades artisticas, culturales y deportivas desempefian un papel
fundamental en la formacién integral de los estudiantes y buscan constantemente satisfacer las necesidades de la
comunidad en su area de influencia, incluyendo sus escuelas preparatorias, instituciones de educacién superior e
institutos de investigacion, asi como la sociedad nuevoleonesa en general, con un enfoque especial en grupos
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vulnerables. Esto se logra a través de un plan estratégico que garantiza un impacto significativo y reconocimiento
social en todas las actividades culturales y artisticas que se desarrollan.

Deporte universitario y recreacion para la formacién integral y el bienestar

La universidad reconoce la importancia del deporte y la recreacion como elementos clave en la formacion integral de
los estudiantes, promoviendo el equilibrio de su salud mental y fisica, fortaleciendo la disciplina, la capacidad de
trabajo en equipo y los valores en general. Fomenta la participacion en practicas deportivas de clase mundial entre
sus estudiantes y promueve el acceso al deporte en diversos sectores de la sociedad, contribuyendo asi a la mejora
del bienestar general y el desarrollo comunitario.

Preservacion, atencion y cuidado de la salud de alto nivel

La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn reconoce la importancia del bienestar fisico, emocional y laboral de sus
trabajadores universitarios como una preocupacion fundamental. Por ello desarrolla e implementa politicas,
estrategias y acciones con un enfoque especial en la prevencion. De esta manera, contribuye activamente al objetivo
de garantizar una vida sana y promover el bienestar en todas las etapas de la vida. En apego a las indicaciones de
organismos de salud, nacionales e internacionales, toma medidas necesarias en casos de emergencias
epidemioldgicas, aborda la prevencion, atencion y cuidado de la salud y se involucra en la investigaciéon y formacion
especializada, en colaboracion con equipos multidisciplinarios de trabajo bajo estandares de calidad internacional.

En lo que respecta a la prevencion, seguridad y proteccidn civil de la comunidad universitaria, la UANL se apoya en la
formacién, servicios de calidad y planes de contingencia y programas de emergencia que cumplen con las
disposiciones de las Leyes Generales de Proteccion Civil y la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

Ejercicio y control financiero responsable y sustentable

La Universidad se distingue como una institucién con objetivos y metas financieras bien definidos, respaldando asi el
desarrollo de sus funciones sustantivas mediante rigurosas normas y mecanismos de control financiero vy
presupuestal. Estos sistemas garantizan la supervision efectiva de la asignacion de recursos y la toma de decisiones
eficientes en cada drea de la universidad. La UANL ha establecido una diversificacion de mecanismos para la obtencién
de recursos extraordinarios que impulsan proyectos estratégicos clave para su desarrollo institucional, contribuyendo
a su crecimiento y proyeccion.

El ejercicio presupuestal se rige por estricto cumplimiento de las normas federales de responsabilidad financiera, y se
respalda con un control interno pertinente que asegura la proteccién del patrimonio de la institucién y la formulacién
de previsiones financieras que abordan pasivos contingentes, garantizando la viabilidad financiera de la UANL.

Efectiva vinculacién y extension de los servicios

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn cumple con su compromiso de servir a la sociedad y contribuir al desarrollo
de la region, para ello, establece vinculos sélidos con la comunidad local y regional trabajando en colaboracion con
instancias gubernamentales, organizaciones sin fines de lucro, empresas y otros actores a través de proyectos y
programas que aborden problemas relevantes.

Gobernabilidad y gestién universitaria con compromiso social

La Universidad ha establecido un sdlido y certificado sistema de gestion de la calidad, respaldado por una normativa
actualizada y pertinente, asi como la continua capacitacién y actualizacién de su personal directivo y administrativo.
Se apoya en sistemas informaticos avanzados, un conjunto consolidado de indicadores de desempefio, mecanismos
de seguimiento y evaluacion, un programa de comunicacién estratégica y un compromiso inquebrantable con la
transparencia y la toma de decisiones informadas para impulsar procesos de transformacién institucional.
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La imagen institucional de la UANL se consolida a través de la promocién de sus logros y contribuciones mas
destacados, el cumplimiento de sus funciones y su continua busqueda de transformacion, lo que genera un mayor
reconocimiento y aprecio por parte de la sociedad.

Finalmente, la UANL cuenta con una estructura organizacional bien disefiada que garantiza la consecucidon de sus
funciones y objetivos institucionales, con puestos y dreas de trabajo pertinentes y el personal iddneo que cuenta con
una destacada trayectoria universitaria y el tiempo completo necesario para ocupar cargos de autoridad.

Ejes, politicas y estrategias
Ejes Rectores
Eje rector 1. Excelencia académica. Formacion para un desarrollo exitoso

Objetivo: Ofrecer una educacion integral y pertinente, promotora de valores, con altos estdndares de calidad y niveles
de logro educativo; equitativa, incluyente, innovadora, con oportunidades de aprendizaje significativo,
interdisciplinario y global para toda la vida, al servicio del desarrollo de la sociedad.

Eje rector 2. Profesionalizacién docente. Superacidon académica y desarrollo humano

Objetivo: Contar con una planta académica altamente calificada para el desempefio de sus funciones, bajo estdndares
nacionales e internacionales, impulsando su desarrollo personal para mejorar su calidad de vida.

Eje rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion

Objetivo: Contribuir al avance del conocimiento con un sistema eficiente de investigacidn, innovacion, desarrollo
tecnoldgico y emprendimiento, que atienda los problemas sociales prioritarios, al servicio de las personas y con un
impacto significativo en el desarrollo de propuestas en los sectores académico, cientifico y productivo

Eje rector 4. Comunidad y vinculacidn estratégica. Difusidn y extensidn universitaria

Objetivo: Consolidar la colaboracién, el intercambio, la extension de los servicios, la vinculacidon del quehacer
institucional y la difusiéon de la cultura, en estrecha relaciéon con los sectores publico, social y empresarial, para lograr
que la UANL potencie su liderazgo y reconocimiento como una Institucién al servicio de la sociedad, por sus alianzas
estratégicas y esquemas sustentables.

Eje rector 5. Vida saludable y bienestar del universitario

Objetivo: Consolidar programas y politicas institucionales para el cuidado de la salud fisica y mental de los
universitarios y de la comunidad en general a través de educacion y acciones para lograr una forma de vida saludable.

Eje rector 6. Gestidn con humanismo para el éxito universitario

Objetivo: Asegurar la operacidn eficaz y eficiente de la gestion institucional, bajo un marco regulatorio pertinente en
permanente actualizacion, de conformidad con los principios de la autonomia universitaria, que garantice un
crecimiento ordenado con responsabilidad social.

Eje rector 7. Cuerpos colegiados. Organos de gobierno y consulta

Objetivo: Fortalecer la operacién de los érganos colegiados y de gobierno para asegurar la retroalimentacion efectiva,
la consulta propositiva y la toma decisiones estratégicas.

Eje rector 8. Procuracién de fondos. Plataforma de oportunidades
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Objetivo: Generar un esquema para la diversificacion de las fuentes alternativas de obtencién de recursos que
garantice el cumplimiento de los fines de la propia universidad.

Transversalidad

La complejidad de los sistemas educativos de nivel medio superior y superior requiere la consideracién de tres
componentes que impactan en el quehacer institucional: la responsabilidad social universitaria, la sustentabilidad y la
internacionalizacién, que se retoman en este PDI como temas transversales que permean en las politicas y estrategias
de los ejes rectores.

Eje transversal 1. Responsabilidad Social Universitaria

Fortalecer el compromiso publico de la Universidad con los intereses generales de la sociedad de la que forma parte,
y responder oportunamente a las necesidades del entorno local, regional, nacional e internacional, de manera
responsable, innovadora, oportuna, efectiva, con altos estdndares de calidad, justicia, solidaridad, equidad social y
sentido ético.

Eje transversal 2. Comunidad sustentable

Adoptar prdcticas sustentables y reducir el impacto ambiental, las comunidades sustentables contribuyen a la
preservacion de los recursos naturales y a la mitigacion del cambio climatico. Esto implica una reduccién en la emisién
de gases de efecto invernadero, un uso mas eficiente de la energia y la conservacion del agua.

Eje transversal 3. Internacionalizacién

Consolidar a la Universidad como una institucién con un enfoque global, que participa activamente en redes
internacionales de formacién y de generacion, aplicacion y difusion del conocimiento y la cultura, y que fortalece las
acciones de internacionalizacion en casa.
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Politicas Institucionales asociadas a los ejes rectores y sus estrategias de la
Preparatoria 10.

Eje Rector 1 Excelencia académica. Formacion para un desarrollo exitoso

POLITICAS

1.1. Se asegurara que la oferta educativa de la
Universidad sea pertinente, regionalizada e
intercultural que atienda las necesidades de formacion
que los individuos y la sociedad demandan, tomando
en cuenta las tendencias nacionales e internacionales
de la educacién formal y no formal, asi como las
disciplinas emergentes para el desarrollo estatal,
regional, nacional e internacional.

1.2. Se impulsard la creacién de nuevos programas
educativos en todos los niveles de estudio y en sus
diferentes modalidades, (escolarizada, no escolarizada
y mixta) para fortalecer las capacidades y necesidades
sociales, optimizando los recursos disponibles y el
capital humano.

1.3. Se asegurara que los Modelos Educativo,
Académicos, de Educaciéon de Responsabilidad Social
Universitaria, de Formacion Permanente y el de
Inclusién se mantengan actualizados y contemplen la
formacion integral del estudiante, incluyendo en los

ESTRATEGIAS

1. Promover la inclusion educativa a través de una oferta de
programas formativos de calidad en distintas modalidades y
opciones educativas, respondiendo a la diversidad de las
necesidades de todos los estudiantes.

2. Asegurar una oferta educativa pertinente, diversificada,
incluyente e intercultural, en las distintas modalidades, que
contemple los mas altos estandares de calidad y sea reconocida a
nivel nacional e internacional.

3. Formular, difundir e implementar un plan de accién cuyo
objetivo sea cerrar brechas de calidad entre los diversos programas
educativos (formal y no formal) que ofrecen las dependencias
académicas vy al interior de ellas.

4. Ampliar la oferta educativa tomando en consideracion estudios
situacionales de la region para generar capital humano actualizado
en tendencias del mercado laboral. Ademas de contar con
informacion trascendente que permita tomar decisiones sobre la
posible creacion y actualizacion de los planes y programas de
estudio de todos los niveles educativos que ofrece la institucion.
5. Mantener actualizados los contenidos de los programas
educativos del nivel medio superior asi como de la oferta de
formacion permanente.

6. Evaluar los programas educativos, a través de esquemas
colegiados de planeacion, en caso de que sea pertinente
actualizarlos para la mejora continua y el aseguramiento de su
pertinencia y calidad, apoyados en estudios de trayectorias
escolares y de seguimiento de egresados, con base en las
necesidades de la sociedad.

7. Difundir la oferta educativa en las distintas modalidades a los
aspirantes potenciales, para la eleccion informada de los estudios a
cursar.

8. Garantizar que los programas educativos ofertados por la
dependencia, contemplen en el perfil de egreso la formacidn para
la ciudadania mundial, la formacién de ciudadanos socialmente
responsables: con sélidos principios y valores; conscientes de su
papel en el desarrollo sustentable global; promotores de la paz; la
justicia social, los derechos humanos, la equidad de género, la
interculturalidad y la democracia.

1. Privilegiar la implementacion de programas educativos en sus
distintas modalidades soportadas por las tecnologias de la
informacion, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital
para lograr una mayor cobertura educativa.

1. Implementar acciones para asegurar la amplia socializacion de
los Modelos Educativo, Académicos, de Educacién Digital, de
Responsabilidad Social Universitaria y Formacion Permanente,
entre la comunidad Universitaria en la dependencia, asi como
procesos de capacitacién en el marco de los mismos.
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POLITICAS

programas educativos formales y no formales, ademas
de los aspectos de las disciplinas que abordan, las
dimensiones formativas: intelectual, fisica, emocional,
social, artistica y cultural.

1.4. Se asegurara que en los programas educativos se
incorporen actividades y estrategias innovadoras que
propicien el aprendizaje significativo y el desarrollo de
las competencias establecidas en los perfiles de egreso.

1.5. Se garantizara que la Universidad ofrezca
educacion para la ciudadania mundial, promoviendo la
formacion integral de ciudadanos socialmente
responsables; con solidos principios y valores;
conscientes de su papel en el desarrollo sustentable
global y el cuidado del medio ambiente; promotores de
la paz, la justicia social, los derechos humanos, la
perspectiva de género, la interculturalidad y la
democracia.

ESTRATEGIAS

2. Establecer un plan de accion para que los Modelos Educativo,
Académicos, Educacion Digital, Responsabilidad Social
Universitaria, Formacién Permanente y de Inclusion se mantengan
actualizados con aquellos dirigidos por las instituciones rectoras de
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

3. Implementar los Modelos Educativo, Académicos, Educacion
Digital, Responsabilidad Social Universitaria, Formacion
Permanente y de Inclusion de la UANL en todos los programas
impartidos en la dependencia.

4. Implementar en los Modelos Académicos los mecanismos
curriculares y co-curriculares que contribuyan a la formacion
integral, a través del desarrollo armdnico de las dimensiones
formativas: intelectual, fisica, emocional, social, artistica y cultural,
ademas de la disciplinar.

5. Fortalecer los programas de formacion integral del estudiante
como tutorias, cultura, deportes, salud, socioemocional, etc., con
el fin de alcanzar un desarrollo armonico biopsicosocial.

6. Dar seguimiento a la implementacion de los Modelos Educativo,
Académicos, Educacién Digital, Responsabilidad Social Universitaria
y Formacién Permanente de la UANL en todos los programas
impartidos en los distintos niveles educativos.

1. Incorporar una diversidad de estrategias de aprendizaje
sustentadas en tendencias educativas como microaprendizaje,
gamificacidn, storytelling, aprendizaje basado en casos, aprendizaje
basado en proyectos, aula invertida, entre otros.

2. Impulsar en los planes de estudio el desarrollo de competencias
generales, en particular las relacionadas con la comunicacion oral y
escrita, comprension lectora, habilidad matematica y pensamiento
critico.

3. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en aspectos
transversales que favorezcan el logro del perfil de egreso, tales
como el pensamiento critico, la colaboracién y el pensamiento
légico.

4. Implementar los programas educativos con la incorporacion de
contenidos y actividades de aprendizaje que promuevan el
emprendimiento, la innovacién y el liderazgo, asi como actividades
de aprendizaje basado en problemas, aprendizaje basado en
proyectos, estudio de casos y otras modalidades pertinentes.

5. Reforzar las unidades de aprendizaje ofertadas en una segunda
lengua en los planes académicos, mediante la incorporacion de una
mejor infraestructura fisica y tecnoldgica, asi como herramientas
de software, que permitan incrementar la educacién en otros
idiomas.

1. Asegurar la implementacion del Modelo Educativo y aplicar el
eje transversal de Responsabilidad Social Universitaria en todos los
programas educativos ofertados en la dependencia, asegurando la
formacion para la ciudadania mundial.

2. Dar seguimiento a los Modelos Académicos en el drea de
formacion integral, en la cual se contempla la formacion para la
ciudadania mundial.

3. Establecer programas en la dependencia que favorezcan la
incorporacion de los conceptos de la ciudadania mundial, la cual
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POLITICAS ESTRATEGIAS
aspira a ser un factor de transformacion, inculcando los
conocimientos, las habilidades, los valores y las actitudes que los
educandos necesitan para poder contribuir a un mundo mas
inclusivo, justo y pacifico.
4. Reorientar y fortalecer el area de formacion integral, para dar
cumplimiento a las habilidades descritas en el perfil de egreso del
nivel medio superior.
5. Consolidar la atencién educativa a los estudiantes con talento
académico, identificandolos oportunamente y canalizandolos de
acuerdo con sus potencialidades, a través de programasy
estrategias educativas que satisfagan sus necesidades.
6. Implementar actividades curriculares y cocurriculares que
contribuyan a incrementar de manera permanente las capacidades
de comunicacion oral y escrita, comprension lectora, habilidad
matematica y pensamiento critico de los estudiantes en la
dependencia.
7. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje con actividades
extracurriculares y cocurriculares que favorezcan la formacion
integral.
8. Ampliar la cobertura del Programa de Orientacion y
Acompafiamiento Vocacional.
9. Identificar y canalizar a los estudiantes de nuevo ingreso al
Programa de Talentos o actividades compensatorias.
10. Incrementar la participacién de los estudiantes en programas
sociales comunitarios, con enfoque interdisciplinario y de alto
impacto social, que coadyuven a su formacién integral.
11. Intensificar la participacion estudiantil en actividades que
mejoren su desempefio y alto rendimiento académico, en
ambientes estudiantiles propicios para un desarrollo humano e
integral de calidad internacional.
12. Consolidar el sistema de atencidn integral al estudiante en el
SIASE, para ofrecer analisis predictivos y apoyar la toma de
decisiones de la Alta Direccion.
13. Aplicar los programas educativos y unidades de aprendizaje en
distintas modalidades, con la incorporacién de: a) Contenidos
relacionados con el desarrollo sustentable local y global. b)
Tematicas ciudadanas y de responsabilidad social universitaria. c)
Actividades asociadas a escenarios laborales y en comunidades de
aprendizaje. d) Contenidos y actividades de aprendizaje que
promuevan el emprendimiento, la innovacion y el liderazgo. e)
Actividades de aprendizaje basado en problemas, estudio de casos,
aprendizaje basado en proyectos, entre otros. f) La dimension
internacional. g) El uso de materiales didacticos y bibliografia de
apoyo en otros idiomas. h) Actividades extracurriculares
relacionadas con la investigacion, la apreciacion de la cultura y las
artes y el deporte. i) Herramientas tecnoldgicas y recursos
educativos digitales que apoyen el proceso de ensefianza
aprendizaje.
1.6. Se promovera una mayor atencién estudiantil con 1. Implementar programas y servicios institucionales (ejem. becas,
programas y servicios institucionales en aspectos socio- = tutorias, orientacion, etc.) destinados a facilitar la permanencia y el
econdmicos y socioemocionales que les permitan la éxito académico de los estudiantes y evaluar su impacto a fin de
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POLITICAS
permanencia, el avance y la conclusién con éxito de sus
estudios.

1.7. Se promovera en los estudiantes el desarrollo del
aprendizaje auténomo que les permita ser capaces de
realizar un aprendizaje de formacién permanente a lo
largo de toda su vida.

1.8. Se impulsara la cultura de la evaluacién sistematica
institucional de actores y procesos educativos, con
fines diagndsticos, de retroalimentacion y mejora
continua de la calidad.

1.9. Se promovera el cierre de brechas de calidad entre
los programas educativos que ofrecen las
dependencias de la Universidad, para propiciar el logro
de la equidad educativa.

ESTRATEGIAS

contar con informacion que permita tomar decisiones sobre la
posible creacion y actualizacion de los mismos.

2. Continuar con cobertura del 100% del Programa Institucional de
Tutorias, mediante la formacidn, actualizacién, certificacion y
reconocimiento a los tutores, para beneficio de los estudiantes de
todos los niveles educativos.

3. Realizar estudios periédicos sobre los perfiles de los estudiantes
de nivel medio superior y superior para identificar sus condiciones
socioecondmicas, socioemocionales, habitos de estudio, consumo
cultural, entre otros aspectos, y utilizar los resultados para
fortalecer los programas que promueven su permanencia, buen
desempefio académico y terminacion oportuna de los estudios.

4. Establecer en la dependencia los mecanismos para identificar y
atender con oportunidad a estudiantes en situacion de desventaja
y discapacidad.

5. Formular y difundir un documento oficial que describa la
totalidad de la oferta educativa y los servicios que brinda la
Institucion para la atencion al estudiante, a fin de facilitar el acceso
a los mismos y extender sus beneficios para una trayectoria y
egreso exitosos.

1. Promover el Programa de formacién docente con una
capacitacion para el disefio de estrategias que promuevan en el
estudiante el pensamiento critico, la colaboracion y el trabajo en
equipo, que le permitan establecer sus propias metas de
aprendizaje, con el fin de propiciar el aprendizaje auténomo y la
autorregulacién.

2. Incluir en las unidades de aprendizaje estrategias que permitan
al estudiante participar activamente en la construccién de su
aprendizaje.

3. Consolidar los programas de acompafiamiento al estudiante que
favorezcan el desarrollo de su perfil de egreso, convirtiéndose en
autogestor de su aprendizaje.

1. Establecer un plan de mejora continua, con base en los criterios
de calidad educativa establecidos por organismos nacionales e
internacionales de reconocido prestigio, asi como en los resultados
del seguimiento de los indicadores académicos.

2. Evaluar los programas educativos por organismos nacionales e
internacionales de reconocido prestigio, con el fin de obtener el
reconocimiento a su calidad y retroalimentar.

3. Verificar que la nueva oferta educativa y la vigente satisfagan los
criterios y estandares de organismos de evaluacion y acreditacion,
para lograr el reconocimiento de su buena calidad.

4. Contar con un mecanismo claro y efectivo para el cumplimiento
y seguimiento de las observaciones proporcionadas por los
organismos acreditadores para el aseguramiento de la calidad
educativa.

1. Seguir un plan de accion cuyo objetivo sea cerrar brechas de
calidad entre los programas educativos que se ofrecen en la
dependencia, partiendo de un diagnéstico del estado actual de los
indicadores de calidad, tomando como base los planes de mejora
de dichos programas.
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POLITICAS

1.10. Se promovera la evaluacion externa de los
aprendizajes alcanzados por los estudiantes, como un
medio para la mejora continua de la calidad de los
programas educativos.

1.11. Se fortalecerdn los estudios de seguimiento de
egresados y empleadores, cuyos resultados coadyuven
al establecimiento de medidas para la mejora continua
de la calidad de los programas educativos.

1.12. Se garantizard el derecho a una educacion
incluyente, equitativa y de calidad, a todos los
estudiantes, en igualdad de condiciones, que dé
respuesta a la diversidad del alumnado, prestando
especial atencion a quienes estan en situacion de
mayor exclusién o en riesgo de ser marginados.

ESTRATEGIAS

2. Establecer un programa permanente de apoyo al desarrollo
armonico en la dependencia académica, a través del
establecimiento de sdlidos ejercicios de planeacion académica y de
prioridades de asignacion de recursos, de conformidad con el
diagndstico de necesidades.

1. Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los
estudiantes de la dependencia, mediante la aplicacion de
examenes estandarizados en sus diferentes modalidades.

1. Evaluar los programas educativos al menos cada cinco afios, a
través de esquemas colegiados de planeacion, y en caso de que sea
pertinente actualizarlos utilizando informacién sobre estudios de
trayectorias escolares, seguimiento de egresados, empleadores, las
tendencias de las profesiones y ocupaciones, la evolucién del
mercado laboral, la incorporacién y uso de nuevas tecnologias y las
necesidades identificadas del desarrollo social y econdmico de la
Entidad, la Regién y el Pais.

2. Disefiar e implementar cada dos afios una metodologia
departamental para el seguimiento de egresados y empleadores,
asi como los estudios de mercado laboral, a fin de retroalimentar
los planes de estudio de las preparatorias.

1. Establecer esquemas que propicien la inclusion y la equidad de
la educacion en la dependencia, brindando igualdad de
oportunidades para todos.

2. Evaluar periddicamente la eficacia de los esquemas y, en su
caso, realizar los ajustes requeridos para asegurar el logro de sus
objetivos.

3. Establecer acciones que promuevan en la comunidad de la
dependencia la no discriminacion, la inclusion, la equidad, el
respeto de la diversidad, la promocién de los derechos humanos y
la perspectiva de género.

4. Establecer los perfiles de ingreso de los alumnos, y del personal
docente y administrativo, con base en las distintas capacidades que
debe poseer el individuo para desarrollar el perfil de egreso o la
funcién encomendada, tomando como base los derechos
humanos, la inclusién y la equidad.

5. Desarrollar programas que promuevan en la comunidad la
integridad, la cultura de la legalidad, la transparencia y rendicion
de cuentas, el desarrollo de valores éticos, el reconocimiento de la
diversidad, la promocion y defensa de los derechos humanos, la
cultura para la paz y la democracia.

6. Integrar en los programas educativos actividades curriculares y
co-curriculares que promuevan en los estudiantes la integridad, la
cultura de la legalidad, la transparencia y rendicion de cuentas, el
desarrollo de valores éticos, el reconocimiento de la diversidad, la
promocién y defensa de los derechos humanos, la cultura para la
paz y la democracia.

7. Incluir en el Programa Departamental de formacion docente
actividades encaminadas a desarrollar la integridad, la cultura de la
legalidad, y rendicion de cuentas, el desarrollo de valores éticos, el
reconocimiento de la diversidad, la promocién y defensa de los
derechos humanos, la cultura para la paz y la democracia, para que
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POLITICAS

1.13. Se asegurara que la Universidad cuente con un
Modelo de Educacion Digital, alineado con los Modelos
Educativo y Académicos, que contribuya a la
operatividad y el logro de los objetivos de los
programas educativos que oferta la institucion en las
distintas modalidades.

1.14. Se promovera el disefio de programas educativos
en las modalidades no escolarizada, mixta y dual, asi
como el aprovechamiento de las tecnologias de |a
informacion y comunicacion, conocimiento y
aprendizaje digital (TICCAD), para ampliar y diversificar
la oferta educativa en atencion a la demanda de
servicios con equidad y su contribucion a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

1.15. Se fomentard que los programas educativos
incorporen contenidos relacionados con la ciudadania
digital.

ESTRATEGIAS

se conviertan en promotores de los valores universitarios ante sus
estudiantes.

1. Implementar acciones para asegurar la mas amplia socializacién
y entendimiento del Modelo de Educacion Digital en toda la
comunidad de la dependencia.

2. Seguir el Modelo de Educacién Digital enmarcado por la
institucion.

1. Fortalecer la equidad vy la inclusién educativa a través de una
oferta de programas formativos de calidad en distintas
modalidades y opciones educativas, respondiendo a la diversidad
de las necesidades de todos los estudiantes.

2. Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas
modalidades educativas, y la vigente, satisfagan los criterios y
estandares de organismos nacionales e internacionales de
evaluacion y acreditacion, para lograr el reconocimiento de su
buena calidad.

3. Permitir la incorporacién de: a) Contenidos relacionados con el
desarrollo sustentable local y global. b) Tematicas ciudadanas y de
responsabilidad social universitaria. c) Actividades asociadas a
escenarios laborales y en comunidades de aprendizaje. d)
Contenidos y actividades de aprendizaje que promuevan el
emprendimiento, la innovacién y el liderazgo. e) Actividades de
aprendizaje por problemas, estudio de casos, aprendizaje basado
en proyectos, entre otros. f) La dimension internacional. g) El uso
de materiales diddcticos y bibliografia de apoyo en otros idiomas.
h) Actividades extracurriculares relacionadas con la investigacion,
la apreciacién de la cultura y las artes, y el deporte. i) Herramientas
tecnoldgicas y recursos educativos digitales que apoyen el proceso
de ensefianza y aprendizaje.

4. Fortalecer los programas académicos en las diversas
modalidades educativas, aprovechando la infraestructura
tecnoldgica instalada, integrando nuevas tecnologias e
incrementando el talento humano, en torno a la Estrategia Digital
en la UANL.

5. Privilegiar la implementacion de programas educativos en las
modalidades no escolarizadas y mixtas, soportadas por las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, para lograr una
mayor cobertura de atencion en la region.

6. Establecer un plan de accién para que el modelo de educacién
digital se mantenga actualizado, tomando en consideracién las
tendencias globales de innovacién educativa y tecnoldgica, y
normatividad institucional, departamental, nacional e
internacional.

7. Evaluar de manera permanente la operatividad de los programas
educativos que oferta la preparatoria en las distintas modalidades
con base en estandares de calidad establecidos por organismos
acreditadores nacionales e internacionales.
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1.16. Se fomentara que los programas educativos
incorporen contenidos relacionados con la ciudadania
digital.

1.17. Se promovera la construccién de una cultura
digital en los estudiantes y en la practica educativa,
optimizando el uso de las TICCAD, para desarrollar las
competencias digitales que demanda el contexto
externo a los egresados de la Universidad, y la
evolucién del mundo laboral y las profesiones.

1.18. Se impulsara la incorporacion de recursos
digitales de acceso abierto, para apoyar el proceso
educativo.

1.19. Se asegurara que los medios de ensefianza en
formato electrénico sean accesibles a los estudiantes
con discapacidades auditivas y visuales.

1.20. Se promovera el incremento de los acervos
bibliograficos digitales y su accesibilidad por parte de la
comunidad universitaria.

ESTRATEGIAS

8. Dar seguimiento a la implementacion del modelo de educacion
digital en los programas educativos que se ofertan en las distintas
modalidades.

1. Implementar y dar seguimiento a la incorporacion de: a)
Contenidos relacionados con el desarrollo sustentable local y
global. b) Tematicas ciudadanas y de responsabilidad social
universitaria. c) Actividades asociadas a escenarios laborales y en
comunidades de aprendizaje. d) Contenidos y actividades de
aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la innovacion y el
liderazgo. e) Actividades de aprendizaje basado en problemas,
estudio de casos y en proyectos. f) La dimension internacional. g) El
uso de materiales didacticos y bibliografia de apoyo en otros
idiomas. h) Actividades extracurriculares relacionadas con la
investigacion, la apreciacion de la cultura y las artes, y el deporte. i)
Herramientas tecnoldgicas y recursos educativos digitales que
apoyen el proceso de ensefianza aprendizaje de las Unidades
Académicas ofertadas en la dependencia.

1. Incorporar en la practica educativa las tecnologias de la
informacion, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digitales
(TICCAD), que contribuyan a la digitalizacién de la educaciéon y
permitan un aprendizaje continuo, personalizado, virtual y en linea
para toda la vida y en cualquier espacio y tiempo disponible, como
se declara en la Agenda Digital Educativa Nacional.

2. Privilegiar el disefio y la implementacion de programas
educativos en las modalidades no escolarizada y mixta, soportadas
por las tecnologias de la informacion y comunicacion, para lograr
una mayor cobertura de atencién en la regiéon de Doctor Arroyo y
circundantes.

3. Crear un plan a corto, mediano y largo plazo, para integrar las
tecnologias de la informacion, comunicacién, conocimiento y
aprendizaje digital (TICCAD) en la practica educativa.

4. Implementar el Modelo de Educacién Digital en los programas
educativos que ofrece la Universidad.

5. Fortalecer las competencias digitales de los estudiantes de la
Preparatoria 10 mediante la implantacién de ecosistemas digitales
y redes de colaboracion en la UANL para la transferencia del
conocimiento y la tecnologia.

1. Promover el uso de los recursos de acceso abierto en la
dependencia, para apoyar el proceso educativo.

2. Evaluar en qué medida los recursos de acceso abierto son
utilizados por profesores y estudiantes durante el proceso
formativo.

1. Ofertar mediante uso de medios de ensefianza en formato
electrénico, para los estudiantes con discapacidades auditivas y
visuales, y en su caso, adaptar aquellos requeridos.

1. Difundir el acceso a recursos digitales y bases de datos, en apoyo
a los programas de la ensefianza.

2. Impulsar el uso de recursos digitales, acordes con las nuevas
tecnologias de la informacion, comunicacion, conocimiento y
aprendizaje digital con base a las tecnologias emergentes.
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1.21. Se asegurara que la Universidad cuente con los
recursos tecnolodgicos suficientes, tanto en hardware
como en software, que den soporte a las funciones
académicas relacionadas con el uso de las TICCAD,
especialmente para los programas educativos bajo las
modalidades no escolarizada y mixta.

1.22. Se promovera la educacién dual en los programas
de nivel medio superior y superior.

1.23. Se promoveran programas que provean
oportunidades de aprendizaje dindmico y el desarrollo
permanente, durante toda la vida, que favorezcan el
desarrollo del talento humano, fortaleciendo los
valores personales y profesionales que contribuyan al
desarrollo sostenible.

1.24. Se procurard un ambiente propicio para la
innovacion educativa que permita transformar las
funciones sustantivas de la Universidad y que permitan
transitar hacia una sociedad del conocimiento.

1.25. Se impulsara la igualdad de género y la inclusion
de manera transversal en las diversas estructuras
educativas, culturales, deportivas y administrativas que
conforman la UANL.

ESTRATEGIAS

3. Intensificar el uso de recursos digitales y bases de datos, en
apoyo a los programas de la ensefianza — aprendizaje en la
dependencia.

1. Enriquecer y mantener los sistemas de conectividad, redes y
acceso a la informacion de la Dependencia, para apoyar el
desarrollo de las funciones educativas y administrativas.

2. Evaluar en qué medida la infraestructura de conectividad, tanto
en hardware como en software, da respuesta a las actividades
planificadas en los programas educativos impartidos bajo las
modalidades no escolarizada y mixta, y en su caso fortalecerlo.

3. Mantener actualizados los inventarios y el diagndstico de la
infraestructura tecnoldgica con que cuentan las dependencias
universitarias para sus funciones, tanto docentes como
administrativas, a fin de retroalimentar y proveer informacion para
los requerimientos de ampliacion o mejora de la infraestructura y
los servicios de Tl que ofrece la Dependencia.

1. Crear convenios de colaboracidn con sectores de la tetra hélice,
para la formacién de los estudiantes, que les permita aplicar y
complementar los conocimientos adquiridos en su formacion
académica, favoreciendo la adquisicién de competencias que les
preparen para el ejercicio de actividades profesionales, faciliten su
empleabilidad y fomenten su capacidad de emprendimiento.

1. Incluir actividades complementarias curriculares o co-
curriculares, como certificaciones microcredenciales, etc., que le
permitan al estudiante consolidar un proceso de aprendizaje para
toda la vida y que dicha oferta se extienda para los egresados a
través de la educacién continua.

2. Evaluar el programa de educacion continua del personal y, con
base en los resultados, realizar los ajustes que se requieran para
asegurar el cumplimiento de sus objetivos y la atencion de
necesidades plenamente identificadas en materia de formacion y
capacitacion.

3. Establecer un programa de apoyo a los estudiantes y egresados
de la UANL, para promover su paso al nivel superior.

1. Construir un ambiente propicio para la innovacién que
contemple a las personas, las disciplinas, los procesos de
ensefianza aprendizaje y la tecnologia, y que impacte en la
formacion de profesores, contribuyendo al aprendizaje
significativo, al desarrollo de las competencias de los perfiles de
egreso y a la autonomia de los estudiantes.

2. Desarrollar programas complementarios que propicien en
estudiantes y profesores la innovacién, el emprendimiento y el
liderazgo.

3. Promover las areas emergentes, su implementacion y desarrollo,
gue permitan atender las tendencias en la formacién de recursos
humanos que requiere el mercado laboral.

1. Mantener la aplicacién del conocimiento dentro y fuera del aula,
referente a lo aprendido en las unidades de aprendizaje relativas a
la igualdad de género, diversidad sexual e inclusién en la UANL.

2. Promover la formacion, actualizacion y capacitaciéon de
estudiantes y personal en temas de igualdad de género, diversidad
sexual e inclusidn, a través de diversos eventos académicos.
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1.26. Se promovera la consolidacion de los programas
de atencion integral a estudiantes en todas las
dependencias académicas de los niveles medio
superior y superior, para coadyuvar a su permanencia,
buen desempefio académico, terminacidn oportuna de
sus estudios y titulacion, y de ese modo evitar la
desercion.

1.27. Se promoveran, para toda la comunidad
universitaria, acciones que impulsen la igualdad de
oportunidades y el respeto a la dignidad humana en un
ambiente de respeto, igualdad, equidad, accesibilidad,
libre de violencia, saludable y con perspectiva de
género.

1.28. Se asegurard que todos los estudiantes de la
Universidad tengan igualdad de oportunidades de
acceso y uso de la infraestructura y el equipamiento,
como un elemento fundamental en el propdsito de
promover una formacion integral y lograr la equidad
educativa.

1.29. Se impulsara la formacioén integral del estudiante
mediante estrategias curriculares, co-curriculares y de
formacion permanente (no curriculares) a través de
actividades culturales, artisticas, deportivas, y de
responsabilidad social.

ESTRATEGIAS

3. Fomentar las buenas practicas de igualdad de género e inclusién
que favorezcan su transversalidad en el contexto universitario.

4. Difundir el Protocolo de prevencién y atencion para casos de
violencia de género entre la comunidad universitaria.

5. Socializar el Protocolo de Cultura para la paz entre las y los
universitarios.

6. Divulgar el Cédigo de Etica de la UANL entre la comunidad de la
dependencia.

1. Evaluar la organizacién, funcionamiento, los alcances e impactos
de los programas de atencion de estudiantes en cada dependencia
académica, identificando areas de oportunidad y establecer
acciones para su atencion, considerando los impactos cualitativos
(indice de bienestar, calidad de vida) y cuantitativos (rezago y
desercion).

1. Incrementar las oportunidades y los espacios para que los
estudiantes con discapacidad puedan integrarse en actividades
educativas, culturales, sociales y deportivas.

2. Fomentar el desarrollo integral de las personas mediante su
participacion en las diversas actividades académicas, culturales y
deportivas que propicien la igualdad de oportunidades.

3. Impulsar en la dependencia el desarrollo de actitudes éticas,
acordes con la normativa, a través de la aplicacion del marco
axioldgico universitario.

1. Fortalecer y mantener operativamente la infraestructura en
hardware y software, con el adecuado manejo de la informacion,
para el desarrollo de las funciones académicas presenciales y en
linea.

2. Incrementar las oportunidades y los espacios para que los
estudiantes con discapacidad puedan integrarse en actividades
educativas, culturales, sociales y deportivas en la dependencia.
1. Fortalecer la formacién integral de los estudiantes con talento
en los dmbitos académico, deportivo, cultural y artistico, a través
de programas curriculares, co-curriculares y de formacién
permanente que desarrollen su capacidad y sensibilidad, de
acuerdo a sus necesidades e intereses.

2. Promover y difundir la oferta cultural universitaria de las artes y
las humanidades, articulando proyectos direccionados e
innovadores en coordinacién con las dependencias universitarias
involucradas.

3. Realizar eventos culturales de gran calidad y alto impacto que
incentiven la creatividad y apreciacion de las artes, dentro y fuera
de la dependencia.

4. Establecer actividades co-curriculares de cardcter artistico
cultural en apoyo a las asignaturas de artes y humanidades
fomentando la formacién integral de los estudiantes.

5. Incrementar el nimero de actividades co-curriculares (mediante
la presentacion de espectaculos, obras, conferencias y simposios,
entre otros) que forman parte de las unidades de aprendizaje
relacionadas con las artes y las humanidades.
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1.30. Se propiciara la formacion de ciudadanos integros
que participen en la construccion de la paz, a través de
la promocién de la cultura de la legalidad, el desarrollo
de valores éticos, el reconocimiento de la diversidad, la
defensa y promocién de los derechos humanos y la
democracia.

1.31. Se fortalecerad la formacion integral de los
estudiantes con talento en los dmbitos académico,
deportivo, cultural y artistico, a través de programas
que desarrollen su capacidad y sensibilidad de acuerdo
a sus necesidades e intereses.

1.32. Se impulsara la incorporacién de contenidos
relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
en los programas educativos.

1.33. Se fortalecerd la incorporacién de los Objetivos
para el Desarrollo Sostenible en la formacién de los
estudiantes a través de actividades curriculares y co-
curriculares.

1.34. Se impulsard que cada dependencia académica
realice de manera permanente un seguimiento preciso
de los indicadores de eficiencia terminal e inclusidn de
los programas educativos que ofrece, y que, con base
en los resultados, establezca medidas para su mejora
continua.

1.35. Se fomentard la evaluacion interna y externa de
los programas educativos de bachillerato, licenciatura y
posgrado en sus diversas modalidades, y el
reconocimiento de su calidad a través de los esquemas
nacionales vigentes de evaluacion y acreditacion, asi
como de alcance internacional.

1.36. Se impulsara el programa de internacionalizacion
en casa, para contribuir a la formacion integral de los
estudiantes.

ESTRATEGIAS

1. Promover y fomentar acciones que garanticen el ejercicio de los
derechos culturales de la comunidad en la dependenciay la
universidad.

2. Desarrollar, en eventos representativos, el talento musical y de
danza, las tradiciones mexicanas, asi como el orgullo universitario
de los estudiantes en eventos representativos.

1. Reforzar practicas educativas que promuevan los valores
universitarios, la formacion para la ciudadania mundial y el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS-
ONU).

2. Identificar los valores artisticos mas destacados entre la
comunidad de la dependencia y apoyarlos y promoverlos.

1. Enriquecer los programas educativos y unidades de aprendizaje
en distintas modalidades, con la incorporacion de: a) Contenidos
relacionados con el desarrollo sustentable local y global. b)
Tematicas ciudadanas y de responsabilidad social universitaria. c)
Actividades asociadas a escenarios laborales y en comunidades de
aprendizaje.

2. ldentificar y fortalecer las actividades curriculares y co-
curriculares que aportan al cumplimiento de los ODS, incluyendo
actividades de aprendizaje transversales en cada programa
educativo.

1. Participar en los programas de conferencias, cursos y seminarios
universitarios en los que se difundan los conceptos y criterios de
sustentabilidad, como un mecanismo de apoyo al desarrollo del
profesorado y a los programas de formacion integral de los
estudiantes.

2. Integrar programas de formacién para el desarrollo y
comportamiento sustentables, dirigidos a estudiantes,
administradores, profesores y personal de apoyo, que permita la
concientizacidon permanente para observar comportamientos
acordes con el reciclaje, la reutilizaciéon de objetos y la reduccion
de desechos, asi como el uso racional de los insumos del cotidiano
Vivir.

1. Fortalecer la metodologia institucional para realizar un
seguimiento preciso de los indicadores de eficiencia terminal de los
programas educativos que ofrece la Dependencia, y que con base
en los resultados se establezca medidas para su mejora continua.

1. Trabajar en la evaluacion de los programas educativos de Nivel
Medio Superior y Superior por parte de la SIP, y por organismos
pertinentes y utilizar los resultados para la mejora continua de la
calidad de los mismos.

1. Intensificar el aprendizaje de otros idiomas, ademas del espafiol,
con el fin de aumentar las habilidades de comunicacién, aprender
de otras culturas, mejorar las relaciones interpersonales y
promover la internacionalizacién.
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2. Incrementar la oferta de unidades de aprendizaje en otro idioma
dentro de los planes de estudio, con profesores certificados para la
ensefianza de contenidos en otras lenguas.
1.37. Se promovera el conocimiento de otras culturasa | 1. Promover la extension y difusion de la cultura de México y otros
través del aprendizaje de otros idiomas, paises, contribuyendo al proyecto institucional cultural y artistico
preferentemente el inglés. de trascendencia social.

Eje Rector 2. Profesionalizacion docente. Superacion académica y desarrollo humano.

POLITICAS ESTRATEGIAS

2.1. Se asegurara que la planta académica cuente con 1. Fortalecer el plan de desarrollo de la planta académica para
el perfil adecuado para la mejor atencién de los lograr la maxima habilitacion y formacion de los profesores, que
programas educativos que oferta la Institucién, proporcione elementos para la toma de decisiones relacionadas
considerando, ademas de la formacion disciplinar, las con su desarrollo personal y profesional.

dimensiones pedagdgicas, de desarrollo humano, de 2. Actualizar de manera permanente las competencias
comunicacién y tecnolégicas; que les permita pedagogicas, digitales, de comunicacion y disciplinarias del
desarrollar su funcién académica con eficacia. personal académico de la dependencia.

3. Contar con un plan de desarrollo de la planta académica que
permita lograr la formacion de los docentes en dreas estratégicas
del nivel medio superior.

4. Establecer, como requisito para el personal académico de nuevo
ingreso, la formacién para la docencia y para su desempefio como
tutor.

5. Incrementar el nimero de profesores en los programas de
formacion docente avalados por la SEP, para la acreditacién y la
certificacion correspondiente de las competencias adquiridas.

6. Desarrollar las competencias del personal académico que tiene a
su cargo programas educativos en sus diferentes modalidades.

7. Seguir el esquema institucional para la certificacion de los
profesores en la imparticion de los Modelos Educativo y
Académicos de la Universidad, y en la imparticion del programa de
tutoria.

8. Apoyar la mejora continua del perfil del personal académico
encargado de la imparticién de los programas de lenguas
extranjeras, asi como de la infraestructura fisica y tecnoldgica y
software de apoyo, que permitan diversificar, flexibilizar e
incrementar la oferta educativa en otros idiomas.

9. Establecer el perfil idoneo del docente de la dependencia,
incorporando, ademas de la dimensién disciplinar, la pedagodgica, la
de comunicacion efectiva, la de desarrollo humano, asi como la
digital-tecnoldgica, asegurando los mecanismos para su desarrollo
desde su ingreso y durante su trayectoria dentro de la Universidad.
10. Asegurar la habilitacion docente de los profesores que le
permita desarrollar su funcién con eficacia, a través de proyectos
de formacién que integren el desarrollo de competencias digitales,
la creatividad, las relaciones interpersonales, el autoconocimiento,
la interdisciplinariedad, la multiculturalidad, el pensamiento critico,
la educacién en valores, la capacitacién en el modelo educativo
institucional, la gestion de grupos, las tendencias mundiales en
educacioén, entre otras.
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2.2. Se impulsara que la composicion de la planta
docente sea la idonea para atender los programas
educativos a los que estan adscritos, considerando
aspectos tales como el tiempo de dedicacion, el grado
académico, la relacion alumno/profesor, entre otros, a
fin de garantizar el cumplimiento de las funciones
institucionales e impulsar el reconocimiento del perfil
deseable del profesor.

2.3. Se incentivarad la formacion académica de los
profesores del nivel medio superior, preferentemente
hasta el nivel de maestria, y de los del tipo superior,
preferentemente hasta el doctorado, asi como su
actualizacion permanente en su disciplina, en
habilidades docentes, competencias digitales y en la
implementacién de los modelos educativo,
académicos, digital y de responsabilidad social de la
Universidad.

2.4. Se impulsara la implementacion de programas de
formacién permanente de los profesores de la
Universidad, enfocados al desarrollo de competencias
digitales.

2.5. Se asegurara que los profesores cuenten con la
infraestructura fisica y digital necesarias para la
realizacion de sus actividades académicas.

2.6. Se impulsara la igualdad de género y la inclusién de

manera transversal en las diversas estructuras

ESTRATEGIAS

11. Consolidar un sistema interno pertinente de evaluacion
docente que contribuya a identificar areas de oportunidad en la
operacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, y que
retroalimente el programa institucional de formacion docente.

12. Establecer que el personal académico que imparte catedra o
asignatura en otro idioma, cuente con una certificacion
internacional.

1. Incrementar la participacién del personal académico en la
imparticion de los programas educativos, la tutoria, y la gestion
académica, como base para que los profesores de tiempo
completo logren y mantengan el reconocimiento del perfil
deseable establecido por la SEP.

2. Mantener actualizados los planes de desarrollo de las plantas
académicas de las dependencias, para garantizar el cumplimiento
de las funciones institucionales.

3. Establecer un programa permanente de anélisis de la planta
académica que permita alcanzar la conformacion idénea para
atender cada programa educativo, y que ademas de asegurar el
cumplimiento de sus propdsitos, atienda de manera equilibrada las
demas actividades encomendadas a los profesores, a fin de
garantizar el cumplimiento de las funciones institucionales e
impulsar el reconocimiento del perfil deseable del profesor
universitario.

4. Apoyar la formacion académica de los profesores de la
dependencia, preferentemente hasta el nivel de maestria, con el
fin de que cumplan con el perfil idéneo para el programa educativo
al que estan adscritos, y que permita lograr la formacion en areas
estratégicas.

1. Continuar aplicando los programas institucionales que incentivan
la formacién académica de los profesores del nivel medio superior,
preferentemente hasta el grado de maestria, asi como su
actualizacion permanente en su disciplina, en habilidades
docentes, competencias digitales y en la implementacion de los
modelos educativo, académicos, digital y de responsabilidad social
de la Universidad.

1. Actualizar de manera permanente las competencias
pedagdgicas, digitales y disciplinarias del personal académico de la
dependencia.

2. Crear las condiciones necesarias para incrementar el nimero de
profesores en los programas de formacién docente avalados por la
SEP, para la acreditacion y la certificacion correspondiente de las
competencias adquiridas.

3. Desarrollar las competencias del personal académico que tiene a
su cargo programas educativos en la modalidad mixta.

1. Crear condiciones para que los profesores cuenten con la
infraestructura fisica y tecnolégica necesarias para la realizaciéon de
sus actividades académicas.

1. Fomentar las buenas practicas de igualdad de género e inclusion
que favorezcan su transversalidad en el contexto universitario.
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educativas, culturales, deportivas y administrativas que
conforman la UANL.

2.7. Se impulsaran acciones para contribuir a la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, a través de las
funciones sustantivas de la Universidad, en particular,
la de Responsabilidad Social Universitaria.

ESTRATEGIAS

2. Difundir el Protocolo de prevencién y atencidn para casos de
violencia de género entre la Comunidad de la Preparatoria 10.

3. Socializar el Protocolo de Cultura para la paz en la dependencia.
4. Divulgar el Cédigo de Etica de la UANL entre la comunidad
estudiantil y trabajadora.

1. Reforzar practicas educativas que promuevan los valores
universitarios, la formacion para la ciudadania mundial y el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS-
ONU).

2. Acatar y fortalecer las actividades curriculares y co-curriculares
en los planes y programas de estudio que aportan al cumplimiento
de los ODS, incluyendo actividades de aprendizaje transversales en
cada programa educativo.

Eje Rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion.

La Preparatoria 10, al ser una institucion de nivel medio superior, no cuenta con actividades formalmente establecidas

para la generacién ni divulgacién de conocimiento cientifico, ya que su enfoque principal estd en la formacion

académica de sus estudiantes a nivel bachillerato.

Sin embargo, dentro de su plan de estudios y actividades

extracurriculares, pueden desarrollarse proyectos de investigacidon a nivel escolar, ferias cientificas, concursos de

divulgacion y actividades que fomenten el pensamiento critico y la exploracién cientifica.

Eje Rector 4. Comunidad y vinculacion estratégica. Difusion y extensidn universitaria.

POLITICAS

4.1. Se impulsara la participacion de la Universidad en el
desarrollo del sistema educativo estatal; en particular, se
apoyarad la formacién y actualizacion de profesores de

todos los niveles, la actualizacion de planes y programas de

estudio, la creacién de materiales didacticos para mejorar
el proceso de ensefianza aprendizaje, y el fortalecimiento
de las escuelas formadoras de docentes.

4.2. Se fortalecerdn los programas sociales y de
voluntariado, con la participacion de la comunidad
universitaria, con enfoque multidisciplinario y de alto
impacto social, que coadyuven a la formacion integral de
los estudiantes.

4.3. Se promovera la vinculacion con la sociedad
Nuevoleonesa para propiciar el aprendizaje participativo y
en colaboracion, basado en problemas, con enfoque
multidisciplinario y de alto impacto social que conecte la
realidad educativa con la realidad social.

ESTRATEGIAS

1. Identificar las necesidades de formacién y actualizacion de
profesores de la dependencia.

2. Colaborar en la creacion de materiales didacticos para el
mejoramiento del proceso de ensefianza-aprendizaje de las
escuelas, creando asi alianzas estratégicas.

3. Propiciar la participacién de la Dependencia en el desarrollo
del sistema educativo estatal en aquellas dreas de interés
mutuo y en las que la Universidad y la dependencia puedan
aportar su experiencia y recursos.

1. Identificar dreas de oportunidad en el disefio y operacion de
los programas sociales y de voluntariado, y realizar los ajustes
requeridos para lograr su mas alta efectividad en el
cumplimiento de sus objetivos.

2. Incrementar la participacion de los estudiantes en
programas sociales comunitarios, con enfoque
interdisciplinario con alto impacto social que coadyuven a su
formacion integral.

1. Incrementar la participacion de estudiantes en programas de
practicas profesionales que promuevan el aprendizaje
participativo para el desarrollo de competencias laborales.

2. Participar en el anélisis de problemas que afectan a la
comunidad, en particular de las zonas de influencia de las
escuelas de bachillerato y dependencias de educacién superior,
y aportar iniciativas para su atencién pertinente,
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POLITICAS

4.4. Se propiciara la colaboracion entre las dependencias
académicas y administrativas de la Universidad y con otras
instituciones nacionales e internacionales de reconocido
nivel de calidad, que permita fortalecer el trabajo multi,
inter y transdisciplinario para el abordaje critico de
problemas complejos, tanto para el desarrollo de
programas educativos como para la solucion de problemas
comunes.

4.5. Se promovera el acceso universal al conocimiento,
entre la sociedad, en especial de las poblaciones en
condicién de marginacion y desventaja.

4.6. Se impulsara la creacion y desarrollo de proyectos
multi, inter y transdisciplinarios que contribuyan a resolver
las demandas de la sociedad y mejorar el bienestar de las
personas.

4.7.Se impulsara el desarrollo de proyectos colaborativos
intrainstitucionales, entre cuerpos académicos, con otras
instituciones y con el sector privado comprometidas con el
bienestar de la sociedad, propiciando la transferencia del
conocimiento vy la tecnologia.

ESTRATEGIAS

preferentemente a través del trabajo colaborativo de
profesores y cuerpos académicos.

3. Identificar areas de oportunidad en las que la Dependencia
pueda poner al servicio de la sociedad sus capacidades.

4. Mejorar continuamente los procesos de gestion de
convenios para asegurar alianzas estratégicas sostenibles,
productivas y de mutuo beneficio con diversos sectores de la
sociedad.

1. Ampliar los mecanismos de colaboracion con otras
dependencias académicas, con el fin de promover el trabajo,
inter, multi y transdisciplinario, potenciando la movilidad
interna y los programas educativos conjuntos que articulen y
potencien las capacidades institucionales para la formacion de
profesionales altamente competentes en los mercados
globales de la sociedad del conocimiento, y propicien el uso
eficiente de los recursos humanos e infraestructura disponible.
2. Crear las condiciones necesarias para propiciar la movilidad,
el intercambio y el uso compartido de los recursos humanos,
fisicos y materiales, con otras dependencias académicas que
conforman los sistemas de estudios del nivel medio superior e
incluso de licenciatura, de posgrado, de investigacion,
innovacién y desarrollo tecnoldgico y cultural universitario.

3. Involucrar a los cuerpos académicos y/o academias de
diferentes escuelas o facultades para enriquecer los procesos
académicos y resolver problemas comunes.

1. Establecer dentro del marco de formacién permanente,
seminarios y talleres en los que se difundan y analicen los
proyectos que propicien su interaccion y el disefio de
proyectos conjuntos de alcance multi, inter y transdisciplinario.
2. Establecer espacios para difundir los desarrollos
humanisticos, cientificos y tecnoldgicos entre las comunidades
marginadas o en desventaja.

3. Ampliar el alcance del repositorio institucional entre la
sociedad.

4. Promover las actividades humanisticas, cientificas y
tecnoldgicas mediante la difusion y capacitacion a través de
diversas herramientas y medios.

5. Participar con y para la sociedad en los programas y servicios
con los que cuenta la Universidad de indole artistico, cientifico,
cultural y de salud.

1. Enriquecer los esquemas de convocatorias para la realizacion
de proyectos colaborativos entre profesores y cuerpos
académicos de alcance multi, inter y transdisciplinarios que
contribuyan a elevar el nivel de desarrollo humanistico,
cientifico y tecnoldgico de la sociedad nuevoleonesa y del pals.
1. Incrementar las alianzas estratégicas que fortalezcan las
redes de colaboracion para el desarrollo de proyectos de
investigacion humanistica, cientifica y tecnoldgica, y de
innovacion.

2. Ampliar la participacién de la Dependencia a través de sus
cuerpos académicos en eventos nacionales e internacionales,
para difundir las contribuciones humanisticas, cientificas y
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POLITICAS

4.8. Se impulsara la consolidacién del plan estratégico de
culturay arte para el desarrollo humano y comunitario, que
permita fortalecer el Sistema Cultural Universitario en sus
cinco ejes fundamentales: Infraestructura cultural, Gestion
y extension, Creacion y expresion artistica, Difusion cultural
y Patrimonio cultural universitario; y se ampliaran las
oportunidades de la comunidad universitariay de la
sociedad en general para acceder a estas actividades.

4.9. Se fomentara que todos los sectores de la comunidad
universitaria y la sociedad se beneficien de los programas
institucionales de arte, cultura y deporte que realice la
Universidad.

4.10. Se fomentara la actividad editorial y académica de la
Universidad, atendiendo a criterios de rigor académico,
calidad, pertinencia y visibilidad, para apoyar el desarrollo
de las funciones sustantivas y mejorar el posicionamiento
de la Universidad a nivel nacional e internacional.

ESTRATEGIAS

tecnoldgicas, asi como fomentar la creacion de redes de
colaboracion.

3. Implementar programas para promover entre los
universitarios la innovacién, el emprendimiento y la proteccién
de la propiedad intelectual con potencial de ser empleada a
través de distintos mecanismos, como el emprendimiento de
base tecnoldgica y la transferencia del conocimiento y de la
tecnologia universitaria.

1. Impulsar un plan estratégico de cultura y arte para el
desarrollo humano y comunitario, incluyendo todas las
manifestaciones artisticas y corrientes de las mismas, con la
participacion de directivos, académicos, empleados y
estudiantes, para ofrecer a la comunidad lo que la Universidad
produce y promueve.

1. Coordinar un modelo de gestion para optimizar la oferta de
bienes y servicios culturales y ampliar la cobertura de los
programas vigentes vy la satisfaccion de los consumidores
culturales, fomentando el desarrollo de nuevos publicos y la
creacion de sectores culturales y creativos.

2. Implementar programas que coadyuven a la formacién y
actualizaciéon permanente del personal involucrado en los
programas institucionales de arte, cultura y deporte.

3. Promover entre el personal de la institucion y los estudiantes
la formacion artistica, cultural y el deporte, a través de
programas transversales que contemplen las diferentes
manifestaciones artisticas y culturales, asi como las distintas
disciplinas deportivas.

4. Difundir ampliamente los productos culturales (libros,
publicaciones, audiovisuales, programas televisivos y
radiofdnicos, institucionales) que se generen en relacion a la
investigacion de la problematica social y sus posibles
soluciones.

5. Gestionar, promover y fomentar los emprendimientos
culturales generados con la participacion de miembros de la
comunidad de la dependencia y universitaria en general,
garantizando un intercambio cultural amplio y mutuamente
provechoso, con pleno respeto a la identidad, valores y
significados culturales inherentes.

1. Operar el programa editorial universitario, rigiéndose por los
criterios establecidos para la publicacién de ediciones y
coediciones, priorizando la difusion del conocimiento generado
por la UANL.

2. Divulgar las obras editadas por la institucion en lineas
editoriales, conforme a los lineamientos correspondientes.

3. Difundir los productos culturales y artisticos generados por
las dependencias académicas en su interior y al exterior de
ellas, asi como del patrimonio cultural y artistico de la
Universidad.
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POLITICAS

4.11. Se asegurara que la Universidad cuente con un Plan
Maestro de Vinculacion con los sectores publico, social y
empresarial desde la perspectiva local, regional, nacional e
internacional en continua actualizacion para responder a
los requerimientos del contexto externo de la institucion.

4.12. Se impulsara el fortalecimiento del programa de
formacion permanente de la Universidad, ampliando su
oferta en todas las areas del conocimiento, promoviendo el
crecimiento personal, asi como la satisfaccion de las
necesidades sociales de formacion, actualizacion y
capacitacion del capital humano.

4.13. Se preservara la infraestructura y patrimonio cultural,
fomentando una préctica regenerativa para su
conservacion y mantenimiento, mediante criterios
medioambientales adecuados, integrando la biodiversidad
a la vida comun.

4.14. Se impulsara la participacién de la Universidad en la
formulacion, el seguimiento y la evaluacion de proyectos
de politica publica orientados a mejorar el nivel de
desarrollo humano de la poblacién del Estado y del Pais.
4.15. Se asegurara la consistencia del Plan estratégico para
el desarrollo cultural y humano, con las condiciones
internas y externas del drea de influencia de la Universidad,
sustentandose en el consumo cultural de la comunidad
universitaria, en la internacionalizacién de la Universidad y
en la busqueda de beneficios reciprocos con la sociedad en
general.

ESTRATEGIAS

4. Promover y fomentar la creacién de espacios no
tradicionales extramuros en la dependencia para consolidar
habitos de lectura.

1. Implementar programas para promover entre los
universitarios la innovacion, el emprendimiento y la proteccién
de la propiedad intelectual con potencial de ser empleada a
través de distintos mecanismos, como el emprendimiento de
base tecnoldgica y la transferencia del conocimiento y de la
tecnologia universitaria.

2. Evaluar los lineamientos de la dependencia, en su caso,
realizar las adecuaciones necesarias para apoyar
adecuadamente las actividades de vinculacion de la Institucion.
3. Implementar programas para promover entre los
universitarios la innovacion, el emprendimiento y la proteccién
de la propiedad intelectual con potencial de ser empleada a
través de distintos mecanismos, como el emprendimiento de
base tecnoldgica y la transferencia del conocimiento y de la
tecnologia universitaria.

1. Participar en el programa de formacién permanente,
considerando necesidades claramente identificadas y la
opinion y sugerencias de los usuarios.

2. Socializar el programa de formacion permanente dentro de
la dependencia.

1. Participar en las actividades tendientes a acrecentar,
rescatar, preservar, documentar y difundir el patrimonio
cultural universitario.

2. Promover la difusion, divulgacién, conservacion e
incremento del patrimonio cultural y artistico de la
Universidad, aumentando su cobertura e impacto social.

3. Participar en las actividades tendientes a acrecentar,
rescatar, preservar, documentar y difundir el patrimonio
cultural universitario.

4. Promover la difusién, divulgacion, conservacion e
incremento del patrimonio cultural y artistico de la
Universidad, aumentando su cobertura e impacto social.

1. Promover y fomentar iniciativas universitarias para la
educacion intercultural, con propuestas que revaloren las
culturas destacando sus rasgos comunes y sus caracteristicas
diferenciadoras y el respeto a la diversidad cultural.

1. Realizar estudios periodicos que permitan conocer los
requerimientos de demanda cultural y los indices de
satisfaccion de la oferta cultural universitaria, al interior y al
exterior de la dependencia.

2. Promover la movilidad cultural y artistica de estudiantes,
profesores y personal de la Institucién, asi como de compafiias
de teatro y de ballet, grupos musicales, pintores, editores de
textos, etcétera, para su participacién en concursos, muestras,
ferias de libros y de manifestaciones de la cultura y el arte,
dentro de la propia dependencia, Universidad, Estado, el Pais e
incluso internacionalmente.
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POLITICAS

4.16. Se promovera el uso eficiente de las plataformas
informaticas para la recoleccién de informacion que emane
de los programas y actividades artisticas, culturales y
deportivas de la Universidad y su difusion entre los grupos
de interés.

4.17. Se preservara la importancia y la potencialidad
creativa de la comunidad universitaria a través de diversas
actividades culturales, alineadas con los Objetivos del
Desarrollo Sostenible.

4.18. Se impulsara la vinculacion nacional e internacional
con organismos que promuevan la igualdad e inclusion
para fortalecer los esquemas universitarios en estos
ambitos.

ESTRATEGIAS

3. Incrementar la participacion institucional en redes
estratégicas de colaboracién con organismos nacionales e
internacionales que fomenten la cultura y el arte.

4. Impulsar y coordinar la formacion de grupos artisticos y
culturales universitarios que representen a la Institucién en
diversos foros locales, nacionales e internacionales, para dar
proyeccion a la tradicion cultural universitaria.

1. Establecer acciones de capacitacion permanente para
mantener actualizada la informacion artistica, cultural y
deportiva a difundirse a través de las plataformas informaticas.
2. Fomentar el uso de los medios electrdnicos institucionales y
concientizar de su potencial impacto, para la difusién del
qguehacer cultural dentro de la dependencia.

1. Definir los lineamientos que orienten el establecimiento de
industrias culturales universitarias.

2. Articular la oferta cultural en la dependencia con las
necesidades de desarrollo sostenible.

3. Ampliar la oferta cultural universitaria, mediante acciones
gue permitan impulsar la innovacién en la creacion y
produccién cultural, tanto en su instrumentalizacion como en
los mercados culturales tradicionales y la cultura
autogenerativa o auténoma, que se identifique al interior y al
exterior de la dependencia.

1. Identificar las areas de oportunidad en materia de igualdad e
inclusién y trabajar en colaboracion por el bien comun de la
comunidad universitaria y de la sociedad doctorarroyense.

2. Llevar a cabo actividades académicas y culturales para crear
espacios dialégicos compartidos con las distintas instancias
gubernamentales, sociales y académicas para promover la
igualdad y la inclusion.

3. Establecer vinculos, a través de convenios de colaboracion
con entidades académicas nacionales e internacionales que
atiendan tematicas de igualdad e inclusion.

Eje Rector 5. Vida saludable y bienestar universitario

POLITICA

5.1. Se promovera la implementacion de programas e
instancias que brinden servicios de salud de nuestra
Institucion en todos los niveles, para mejorar los
indicadores de salud de la comunidad universitaria y de la
sociedad en general.

5.2. Se fomentard la participacién de estudiantes en
proyectos que atiendan problematicas del desarrollo
social, salud, ambiental y econémico de la Entidad y el
Pais, que contribuyan a ampliar y fortalecer su formacion.

ESTRATEGIA

1. Implementar acciones de promocion de salud y bienestar para
toda la comunidad universitaria con un enfoque de perspectiva
de género y de derechos humanos.

2. Mantener la atencién de los servicios médicos de primer nivel
en beneficio de los trabajadores universitarios y de sus familias.
Incrementar la participacién de los estudiantes en programas
sociales comunitarios, con enfoque interdisciplinario y de alto
impacto social, que coadyuven a su formacion integral.
Promover programas de educacién para la salud entre la
comunidad universitaria y la poblacién en general, cuyos
resultados permitirdn establecer estrategias dirigidas para la
prevencion y promocion de la salud.

Promover la colaboracién inteligente, armoniosa e incluyente
entre la comunidad universitaria.
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POLITICA ESTRATEGIA

5.3. Se promovera el bienestar social y humano de la Impulsar medidas que favorezcan la construccién de entornos de
comunidad universitaria, a partir del fomento de una paz, incluyentes y éticos.

convivencia armoniosa, igualitaria, justa y pacifica.

5.4. Se promovera la consolidacion de programas en pro 1. Gestionar brigadas médicas para fomentar la educacién para
de la salud de los estudiantes, de los trabajadores la salud, la prevencion y deteccion de los principales problemas
universitarios y del publico en general. de salud de la comunidad universitaria.

2. Participar en programas de atencion a la salud mental que
incluyan servicios de asesoramiento y deteccion de problemas
psicologicos relacionados con el manejo del estrés, asi como
proporcionar recursos que ayuden al bienestar emocional.
3. Garantizar que los programas multidisciplinarios que
favorezcan la salud integral del estudiante atiendan los ejes de
salud fisica, socioemocional y aprovechamiento académico.
4. Detectar casos especificos en los integrantes de la comunidad
universitaria y promover el uso de un expediente electronico
basico de salud, para el registro de acciones relacionadas con la
prevencion y el seguimiento de enfermedades.
5. Fomentar el uso de los medios electrénicos institucionales
para la difusién de las estrategias del cuidado de la salud de |a
Comunidad Universitaria.
5.5. Se impulsara la implementacion de programas para el = 1. Promover entre la comunidad universitaria el cuidado
diagnostico temprano de problemas de tipo psicosociales | individual y colectiva de la salud fisica y mental, como una
y alimenticios en estudiantes universitarios, asi como del responsabilidad social.
uso, abuso y consumo de sustancias ilegales, entre otros. 2. Promover programas de prevencion y promocion de
educacion para la salud en distintas modalidades, dirigidos a la
comunidad universitaria y a la poblacién en general.
3. Promover la salud proporcionando diferentes opciones de
comida saludable en la cafeteria de la Dependencia.
4. Mantener espacios en el campus que fomenten el bienestar,
como areas verdes, salas de meditacion y lugares para descanso
de la comunidad universitaria.
5. Promover los programas de prevencion y adiccidn a sustancias
y conductas de riesgo que difunda la Universidad.
6. Promover sobre la importancia del suefio para mejorar la
calidad del descanso para una vida saludable y un mejor
rendimiento escolar.
7. Promover programas educativos sobre salud sexual y
reproductiva.
5.7. Se asegurard que la infraestructura de los servicios 1. Revisar que los servicios que ofrece la Universidad en materia
que ofrece la Universidad en materia de salud cubra las de salud a los trabajadores y sus familias sean de calidad.
necesidades de integridad y salubridad, asi como la
atencién con calidez humana.

5.8. Se fomentard la revisién y actualizacién de 1. Eliminar el uso de materiales y productos quimicos que

instrumentos normativos a fin de propiciar el desarrollo afectan la salud de los universitarios y afectan el ambiente.

adecuado de las actividades institucionales relacionadas 2. Identificar peligros y riesgos para evitar dafios al medio

con la salud y el bienestar de la comunidad universitaria. ambiente, a la comunidad universitaria y a la infraestructura
fisica
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Eje Rector 6. Gestion con humanismo para el éxito universitario

POLITICA

6.1. Se fortalecera la cultura de planeacion, seguimiento y
evaluacion sistematica que, bajo un enfoque estratégico,
proporcione evidencia de la pertinencia y eficacia de las
acciones emprendidas para fortalecer el proceso de
transformacion y desarrollo institucional.

6.2. Se asegurara que la Universidad cuente con un Plan
de Desarrollo actualizado, construido de manera
participativa y aprobado por el H. Consejo Universitario,
que oriente la toma articulada y coherente de decisiones
en los diferentes espacios institucionales, para continuar
impulsando el proceso de transformacion institucional.

6.3. Se fomentara que cada dependencia académica
elabore y actualice su Plan de Desarrollo, alineado al Plan
de Desarrollo Institucional, para propiciar la mejora
continua de sus programas y procesos educativos, sus
indicadores de desempefio y sus esquemas, y asegurar
una gestion socialmente responsable

6.4. Se fortalecera el Modelo de Gestion para Resultados,
garantizando que se sustente en politicas y estandares de

ESTRATEGIA

1. Implementar un plan de accién en la dependencia para todo el
personal, asi como entre la poblacion estudiantil, para socializar
el Plan de la Dependencia, para lograr la apropiacién de todos
sus componentes.

2. Participar en el Programa de Formacion para la Gestion
Universitaria dirigido a directivos, personal docente y
administrativo.

3. Difundir el proyecto de Visién y el Plan de Desarrollo de la
Dependencia entre la comunidad universitaria para conocer las
grandes aspiraciones y compromisos institucionales.

4. Establecer un mecanismo sistematico, coordinado y
coherente, para la actualizacion del Plan de Desarrollo de la
Dependencia, asi como para la implementacién, el seguimiento,
la evaluacion de los avances e impactos y el cumplimiento de sus
metas.

1. Mantener actualizado el Plan de Desarrollo de la Dependencia
para garantizar que sea el marco orientador para la toma de
decisiones y para el desarrollo de actividades en todos los
ambitos del quehacer de la Preparatoria, asi como para mejorar
continuamente los valores de los indicadores de desempefio de
la Dependencia.

2. Implementar campafias periddicas para promover y lograr la
apropiacion plena de la misidn, vision, los valores y atributos
institucionales por parte de la comunidad universitaria.

3. Realizar estudios y actividades de seguimiento y evaluacion
que generen evidencias de que las politicas y estrategias se estan
poniendo en prdctica para lograr las metas establecidas en el
Plan de Desarrollo de la Dependencia y el proyecto de Vision.

1. Formular para la Dependencia un plan de desarrollo alineado
al Plan de Desarrollo Institucional que contenga un proyecto de
vision vigente, asi como las politicas, estrategias y programas
para hacerlo realidad, para superar las debilidades identificadas
en el proceso de autoevaluacion, asegurar la mejora continua de
sus programas y procesos educativos y el fortalecimiento de sus
esquemas, con el propdsito de garantizar una gestion
socialmente responsable.

2. Fortalecer las capacidades institucionales para la planeacion
estratégica y la evaluacion de proyectos a través de la
participacion en programas permanentes de formacién
presenciales y en linea ofertadas por la Universidad.

3. Elaborar los ejercicios participativos de planeacién
universitaria para la formulacion y actualizacién periddica del
POA de la Dependencia durante el proceso de formulacién del
presupuesto anual.

4. Elaborar un sistema de indicadores que posibilite el
seguimiento del logro de las metas establecidas en el POAy en el
PDD para el cumplimiento de la Vision.

1. Participar en los programas permanentes de formacion
presenciales y en linea que oferte la Universidad para fortalecer
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POLITICA

calidad total, ética laboral, profesionalizacion del servicio,
productividad, rendicion oportuna de cuentas y
transparencia

6.5. Se promovera la sistematizacién de los indicadores
del desempefio integral de las dependencias académicas,
que retroalimente las funciones sustantivas de la
Universidad.

6.7. Se garantizara el cumplimiento de la normatividad
institucional y de los acuerdos del H. Consejo
Universitario.

6.8. Se asegurara la pertinencia y suficiencia del capital
humano necesario para que la Institucion desarrolle con
eficiencia y calidad en sus funciones sustantivas.

6.9. Se impulsara la cultura de la evaluacion sistematica
institucional de actores y procesos de gestidn, con fines
diagnosticos, de retroalimentacion y mejora continua de
la calidad, alineado al Modelo de Gestidn para
Resultados.

6.10. Se promovera la obligatoriedad de contar con una
trayectoria universitaria y tiempo completo para ocupar
cargos de autoridad.

ESTRATEGIA

las capacidades que sirven para la planeacion estratégica y de
proyectos en la Dependencia.

2. Apoyar la capacitacion y el desarrollo de habilidades del
personal directivo y administrativo de la Dependencia para el
desempefio de sus funciones, en materia de planeacién,
transparencia y manejo de sistemas de gestion de la calidad bajo
normas establecidas.

3. Realizar una reingenieria de puestos, funciones y objetivos si
es necesario, que permitan fortalecer el cumplimientoy la
atencion oportuna de la Mision de la UANL, con base en la
normativa.

1. Actualizar continuamente los medios vigentes para la
presentacion de informacion de la Dependencia actualizada y
confiable.

2. Hacer uso de sistemas de informacién de indicadores del
desempefio integral de la dependencia.

3. Revisar continuamente sistema automatizado que provee
informacion oportuna sobre las funciones institucionales, que
permita la toma de decisiones para la mejora continua.

4. Evaluar el impacto de la Dependencia sustentados en los
indicadores de desempefio.

1. Socializar ampliamente entre la comunidad universitaria la
normativa institucional para asegurar su cumplimiento en el
desarrollo de las funciones.

2. Implementar la normativa de la Universidad que garantice y
coadyuve a la gobernabilidad, sustentabilidad y al buen
funcionamiento de la Dependencia.

1. Evaluar la estructura organizacional de la Dependencia y, con
base en los resultados y la experiencia adquiridos, realizar, en su
caso, las adecuaciones que se requieran para asegurar el
cumplimiento de las funciones y los objetivos, con los puestos y
areas de trabajo necesarios y pertinentes.

2. Aplicar la normativa de reclutamiento, contratacion y atencion
a los empleados académicos, administrativos e intendencia de la
Dependencia, para mejorar las condiciones laborales y de
desempefio de cada uno de ellos y contribuir a un buen clima
organizacional.

1. Dar seguimiento a los indicadores de desempefio que
permitan evaluar los resultados para la toma de decisiones.

2. Establecer la aplicacidn de encuestas de satisfaccion de
estudiantes, profesores, empleadores y de los egresados de los
programas educativos.

3. Establecer un monitoreo permanente de evaluacion de los
servicios, a través de la opinion de la sociedad y sus diferentes
actores, y utilizar los resultados para impulsar la mejora continua
y el aseguramiento de la calidad.

1. Participar activamente en el Programa de Formacion para la
Gestion Universitaria dirigido a directivos, personal docente y
administrativo.

2. Ofrecer programas educativos a los estudiantes acordes con la
normatividad de la Secretaria de Educacién Publica, asi como los
programas nacionales e internacionales de desarrollo educativo.
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POLITICA

6.11. Se impulsarda el mejoramiento de las condiciones
laborales y de desempefio del capital humano de la
Universidad, asi como del clima organizacional.

6.12. Se asegurara que la Universidad cuente con un
Modelo de Responsabilidad Social Universitaria en
permanente actualizacion, alineado con el Plan de
Desarrollo, que contribuya a la toma de decisiones en
esta materia y asegure la pertinencia y vigencia en el
disefio y la implementacion de proyectos y actividades
que contribuyan a lograr que la Universidad sea un
referente a nivel local, regional, nacional e internacional.

6.13. Se emprenderan acciones para la formacion y

capacitacion de la comunidad universitaria en igualdad de

género, diversidad sexual e inclusion.

6.14. Se promovera el mejoramiento de las condiciones
de seguridad en las cercanias de campus y planteles de la
Universidad, con el apoyo de los gobiernos municipales y
de empresas vinculadas a la institucion.

6.15. Se fortaleceran las capacidades de resiliencia
institucional, para enfrentar oportunamente situaciones
contingentes que pongan en riesgo el desarrollo de sus
funciones.

6.16. Se impulsaran acciones para contribuir a la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, a través de las
funciones sustantivas de la Universidad, en el marco del
Modelo de Responsabilidad Social Universitaria

6.18. Se asegurara que la Universidad cuente con un Plan
Rector para la ampliacion y modernizacion de las
instalaciones fisicas, y un programa permanente y eficaz
de ampliacion y modernizacion del equipamiento, asi
como de mantenimiento preventivo y correctivo, para la
atencién de necesidades relacionadas con el desarrollo
de los programas educativos con altos estandares de
calidad.

ESTRATEGIA

1. Implementar buenas practicas laborales (seguridad e higiene
en laboratorios, centros de investigacion, etc.) en diferentes
areas del quehacer de la Dependencia.

2. Realizar estudios anuales de clima laboral, e implementar
acciones de mejora para atender las problematicas identificadas.
1. Operar con criterios de sustentabilidad en los ambitos
economico, social y ambiental, aplicando el Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria.

2. Implementar un plan de accién para promover entre la
comunidad universitaria de la Dependencia la practica cotidiana
de principios, valores y buenos habitos comunes, asi como la
promociény la proteccién y el respeto a los derechos humanos,
la cultura de pazy a la no discriminacion.

3. Revisar las actualizaciones al Cédigo de Etica institucional y el
codigo de Integridad Académica, difundidos y aceptados por
toda la comunidad universitaria.

4. Promover entre los estudiantes la solidaridad con grupos
vulnerables, a través de la actitud positiva y valores, ademas de
proyectos asistenciales de responsabilidad social.

1. Participar activamente en la formacion, actualizacion y
capacitacion de la comunidad universitaria en temas de igualdad
de género, diversidad sexual e inclusién, a través de diversos
eventos académicos tales como cursos, talleres, seminarios,
conferencias, coloquios, simposio, diplomados, y otros, que
ofrezca la Universidad.

1. Gestionar, ante el gobierno municipal mejores condiciones de
seguridad en las cercanias del plantel.

2. Implementar los programas y acciones que procuran el
bienestar y la seguridad de los miembros de la comunidad, y la
salvaguarda del patrimonio general de la Universidad.

1. Implementar las acciones que marque la Universidad en
situaciones de contingencia.

1. Incorporar buenas précticas de sustentabilidad en todas las
actividades del ambito universitario.

2. Participar activamente en los programas de formacién para el
desarrollo y comportamiento sustentables, que promueva la
Universidad, que permita la concientizacién permanente para
observar comportamientos acordes con el reciclaje, la
reutilizacion de objetos y la reduccion de deshechos, asi como el
uso racional de los insumos del cotidiano vivir.

1. Realizar un diagndstico de las necesidades de infraestructura
de la Dependencia, con base en el incremento de la matricula y
los requerimientos para el desarrollo de las competencias
establecidas en los perfiles de egreso de los planes y programas
de estudio que se ofrecen, para ser considerados en los
requerimientos presupuestales.

2. Realizar periédicamente mantenimiento de la infraestructura,
incluyendo bienes muebles, inmuebles, equipamiento y servicios,
que permita mantener el buen funcionamiento de los espacios
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POLITICA

6.19. Se privilegiara el uso compartido de espacios,
infraestructura y equipamiento, para la imparticién de los
programas educativos en las distintas modalidades y las
actividades de los sistemas de estudios del nivel medio
superior, de licenciatura, de posgrado, y de investigacion,
innovacion y desarrollo tecnoldgico.

6.20. Se impulsara la transformacién de la UANL en una
entidad de inclusion universal, a través de la adecuacién
de la infraestructura universitaria.

6.21. Se promovera la organizacion y participacion de la
Universidad en reuniones y eventos de alto impacto
social con organismos nacionales e internacionales que
sean de interés para la Institucion, en particular aquellos
relacionados con los objetivos del desarrollo sostenible.
6.22. Se incentivara la participacion de las dependencias
académicas y administrativas en rankings o
certificaciones de practicas sustentables de interés para
la Institucion.

ESTRATEGIA

con que cuenta la Dependencia y ofrecer servicios educativos de
calidad.

3. Utilizar de manera éptima la infraestructura con que cuenta la
Dependencia.

4. Mantener las areas verdes con que cuenta la Dependencia,
con el fin de que las actividades de la comunidad universitaria se
realicen en un ambiente sustentable.

5. Aplicar los lineamientos institucionales que aseguren el disefio
y la construccion de nuevas instalaciones fisicas y el reemplazo
de la infraestructura y el equipamiento de la Dependencia, bajo
criterios rigurosos relacionados con los usuarios (atencion a
personas con discapacidad) y sus necesidades, la proteccion del
medio ambiente y el consumo eficiente de energia eléctrica y de
agua, entre otros aspectos.

1. Aplicar las normas y lineamientos institucionales para el uso
compartido de la infraestructura y el equipamiento en el
desarrollo de las funciones de la Universidad.

1. Realizar un diagnéstico del estado actual de la infraestructura
en la Dependencia.

2. Promover la inclusion universal al planear la construccion de
nuevos espacios en la Dependencia.

1. Participar en reuniones y eventos de alto impacto social
convocados por la Universidad, que sean de interés para la
Dependencia.

1. Mantener actualizada la conectividad y el ancho de banda de
acuerdo con las necesidades de crecimiento de la institucion.

Eje Rector 7 Cuerpos colegiados. Organos de gobierno y consulta

Politica

7.1. Se promoverd la actualizacion continua de los distintos
instrumentos juridico-normativos que permitan sustentar la
operacion de la Universidad.

Estrategia

1. Evaluary, en su caso, adecuar las politicas y la normativa
institucional para impulsar y sustentar: a) la inclusién, la
equidad, la no discriminacién, el respeto de la diversidad, la
promocién de los derechos humanos y la perspectiva de
género en las funciones institucionales; b) el desarrolloy la
consolidacion de los planes y programas educativos; c) la
generacion de un apropiado ambiente organizacional,
cimentado en los valores y atributos institucionales, asi como
la colaboracién y el trabajo colegiado; d) las funciones del
docente de manera equilibrada en todos los tipos y
modalidades educativas, entre otros.
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Politica

7.3 Se fomentara la revision constante de los instrumentos y
mecanismos juridico-normativos para el desarrollo de los
programas, planes y actividades enfocadas a la promocién
de la cultura, el arte y el deporte.

7.4 Se asegurara el adecuado funcionamiento de los 6rganos
colegiados y la existencia de medios

institucionales que contribuyan a lograr un alto grado de
gobernabilidad institucional.

7.5 Se fomentara la formulacién y aplicacion de un plan de
fortalecimiento de la imagen institucional que, sustentado
en la promocion de los logros y contribuciones mas
relevantes de la Universidad en el cumplimiento de sus
funciones y en el proceso de transformacién, propicie un
mayor reconocimiento y aprecio por parte de la sociedad, y
fortalezca la identidad y el compromiso de los miembros de
la comunidad con el quehacer institucional.

7.7. Se fomentara la relacion interinstitucional y la
comunicacion con los tres 6rdenes de gobierno a fin de
consolidar a la Universidad como una institucion lider en los
sectores publico, social y productivo

7.10 Se fomentara la participacion de la Universidad en
consejos de organismos nacionales e internacionales que
contribuyan a fortalecer su presencia en el dmbito nacional
e internacional relacionados con la proteccion de la
biodiversidad y el medio ambiente, el desarrollo social, el
desarrollo econémico y el desarrollo tecnoldgico.

Estrategia

2. Actualizar la normativa para la administracion transparente
y eficiente de todos los recursos, incluyendo ingresos por
actividades de vinculacién y servicios

3. Mantener actualizada la normativa de atencién a los
empleados de la Dependencia para mejorar las condiciones
laborales y de desempefio de cada uno de ellos.

1. Mantener actualizada la normatividad correspondiente, a
fin de promover y fomentar acciones que garanticen el
ejercicio de los derechos de la poblacion universitaria y la
comunidad en general, al acceso de la cultura y el deporte.

2. Desarrollar la normativa y reglamentacion para el uso de los
espacios culturales y deportivos.

1. Incentivar el analisis colegiado de la informacién
institucional, a fin de que los resultados se utilicen en los
procesos de planeacién y de mejora continua de la calidad.

2. Garantizar que las politicas y decisiones de gobernanza
promuevan la inclusion y la equidad incluyendo los principios
de diversidad

1. Fortalecer el uso de criterios de disefio y las aplicaciones de
la imagen institucional, basados en el manual de identidad
institucional, asi como en los manuales de uso y aplicaciones
de

identidad especifica, con una supervisién colegiada y
permanente de su implementacién

2. Integrar un Consejo Editorial cuyo objetivo sea la revisién,
el seguimiento y la evaluacién de los contenidos
institucionales en el Portal Web

3. Promover la imagen y logos institucionales a través de un
plan de accién disefiado con este propdsito.

1. Fomentar la participacion colegiada y activa en procesos de
toma de decisiones de proyectos estratégicos, a través de
foros, encuestas y otras formas de retroalimentacion

1. Gestionar la participacién de la Universidad en consejos de
organismos nacionales e internacionales relacionados con la
proteccion de la biodiversidad y el medio ambiente, el
desarrollo social, el desarrollo econémico y el desarrollo
tecnoldgico
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Eje Rector 8 Procuracion de fondos. Plataforma de oportunidades

Politicas Estrategias

8.1. Se asegurara que la universidad cuente con los recursos | 1. Establecer un Plan Operativo Anual (POA), con base en el
financieros suficientes para dar cumplimiento a las diagndstico de necesidades, que contemple aspectos como
funciones sustantivas y de la gestion. contratacion y habilitacion de la planta docente, servicios a los

estudiantes, infraestructura, equipamiento y mantenimiento,
para el buen funcionamiento de los planes y programas de
estudio.

2. |dentificar en la Dependencia la posibilidad de establecer
una unidad de negocios que permita ofrecer servicios de
extensién a la comunidad para la obtencién de recursos

adicionales.
8.2. Se asegurara que la operacion institucional mantenga 1. Actualizar periédicamente el Sistema de Gestidn
finanzas sanas y se sustente en una cultura de Administrativa Institucional (SIASE), con base en politicas y
transparencia, rendicion de cuentas y de informacién estandares de calidad total, ética laboral, profesionalizacién
oportuna a la comunidad universitaria y a la sociedad en del servicio, productividad, rendicion oportuna de cuentas y

general, sobre las actividades, los resultados académicos, la transparencia.
aplicacion de los recursos publicos puestos a su disposicidn,

) o o 2. Atender con oportunidad los cambios en las politicas
asi como de la gestion de la Universidad.

federales sobre el ejercicio de los recursos y su aplicacion en
el establecimiento de los Planes Operativos Anuales.

3. Mantener finanzas sanas, con una visiéon de corto, mediano
y largo plazo, a través de una clara politica financiera que
fortalezca la gestidn de recursos con organismos publicos y
privados, ampliando el prestigio financiero ante agencias
crediticias y certificadoras nacionales e internacionales.

4. Evaluar la pertinencia y eficiencia del sistema vigente de
informacién contable-financiero automatizado y, en su caso,
realizar las adecuaciones requeridas para propiciar la
operacion y las previsiones financieras de la Institucién y
asegurar su cumplimiento

5. Crear las condiciones idéneas para garantizar que la
generacion y publicacién de la informacién financiera de la
Universidad, de conformidad con las normas, la estructura, los
formatos y el contenido de la informacién que para tal efecto
establezca la H. Comisidn de Hacienda y que se difunda en la
pagina de Internet de la Institucién

8.4. Se garantizard el ejercicio del presupuesto observando 1. Establecer un mecanismo de seguimiento y control para
lo dispuesto en la normatividad vigente y en las asegurar que el ejercicio del presupuesto observando los
disposiciones emitidas por la H. Comisién de Hacienda, con criterios institucionales de politica econémica y normativa

base en los principios de eficiencia, eficacia y transparencia
y que estard sujeto a la normatividad, seguimiento,
evaluacion y el control de los érganos correspondientes.
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Politicas Estrategias

2. Establecer un proceso de programacion presupuestaria de
los recursos, que incorpore actividades para dar cumplimiento
a los objetivos, las politicas, estrategias, prioridades y metas,
con base en indicadores de desempefio contenidos en los
programas que se derivan del Plan de Desarrollo Institucional
vigente en la Universidad.

3. Establecer medidas para racionalizar el gasto destinado a
las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el
cumplimiento de las metas de los programas aprobados,
como una medida de austeridad y disciplina presupuestaria

4. Verificar que los érganos encargados de las finanzas de la
Universidad -de conformidad con las disposiciones generales
aplicables-, lleven un estricto control de los medios de
identificacion electrénica, cuiden la seguridad y proteccién de
los equipos y sistemas electrdnicos, asi como la
confidencialidad de la informacién en ellos contenida

5.Garantizar la pertinencia y eficiencia del sistema de
informacion contable financiero automatizado para propiciar
la operacion y las previsiones financieras de la Institucion y
asegurar su cumplimiento con un manejo 6ptimo de la
informacion contable, facilitando la rendicion oportuna de
cuentas y la transparencia

8.5 Garantizar la pertinencia y eficiencia del sistema de 1. Intensificar la gestion de recursos como la recaudacién de
informacion contable financiero automatizado para fondos vy la identificacién de posibles donantes, para asegurar
propiciar la operacion y las previsiones financieras de la el dptimo cumplimiento de las funciones universitarias en
Institucion y asegurar su cumplimiento con un manejo términos de cobertura, equidad, mejora continua, capacidad y
6ptimo de la informacion contable, facilitando la rendicion competitividad académicas e internacionalizacién.

oportuna de cuentas y la transparencia

2. Aumentar y ampliar la cobertura de los programas de
asistencia social, mejorando los resultados en la recaudacion
econdmica y de especie, a través del involucramiento de
empresas privadas, instituciones de beneficencia, medios de
comunicacion, Gobierno del

Estado y programas nacionales

3. Promover la generacién de ingresos extraordinarios a través
de proyectos orientados a la consultoria y la prestacion de
servicios auxiliares, ampliando los esquemas de vinculacion y
comercializar los productos e insumos

4. Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la

Dependencia el catdlogo de servicios en materia de
consultoria, asistencia técnica y transferencia de tecnologia
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Politicas Estrategias

8.7 Se asegurara que los programas de inversion 1. Equipar, renovar e incrementar los espacios para las
se destinen tanto a obra en infraestructura practicas deportivas y artisticas, y presentaciones de las
como a la adquisicion y modificacion de diferentes disciplinas de la cultura, encauzando asi el
inmuebles, adquisiciones de bienes muebles y desarrollo integral del personal y de los estudiantes.

rehabilitaciones, que contribuyan a incrementar

en la capacidad o vida util de los activos. 2. Mantener actualizado el inventario de infraestructura,
equipamiento y servicios institucionales y aplicar acciones
regenerativas para su mejora, conservacion y mantenimiento,
fomentando criterios sostenibles adecuados.

3. Habilitar el mayor nimero de espacios fisicos y virtuales
para la presentacién y difusion de las actividades académicas,
culturales, deportivas y los productos que de ellas deriven, en
apoyo al mejoramiento institucional

8.8 Se garantizara el registro en la cuenta publica de los 1. Verificar el registro en la cuenta publica de los bienes
bienes muebles e inmuebles propiedad de la UANL que muebles e inmuebles propiedad de la UANL que componen el
componen el patrimonio al servicio de la Institucion, de patrimonio al servicio de la Institucion, de conformidad con la
conformidad con la normativa normativa aplicable.

aplicable.
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APARTADO V.

Seguimiento y Evaluacion

Plan de Seguimiento y Evaluacion de la Preparatoria 10

Este proceso en la dependencia responde a las tendencias actuales de seguimiento y evaluacion de la gestion de la
educacién media superior regidas por la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. Se considera un enfoque integral y
adaptado a las necesidades y expectativas de los diferentes actores involucrados, e implica el desarrollo de un proceso
complejo que requiere del conocimiento y de la comprension profunda de la mision y la visidon institucionales, asi
como de los recursos disponibles y las necesidades de la comunidad universitaria.

El seguimiento y la evaluacion posibilitan conocer el grado de avance real de las metras propuestas en el PDD, contar
con informacién acerca de la efectividad de los instrumentos utilizados; conocer el desempefio de las personas
responsables de programas y proyectos; y brindar la oportunidad de modificar la estrategia para responder de mejor
manera a la dindmica de la realidad, asi como mantener la coherencia entre politicas, estrategias y proyectos.

Durante este proceso es de fundamental importancia la generacion de informacién confiable que posibilite el andlisis
del funcionamiento, procesos y resultados de las tareas y gestiones emprendidas; por esta razén, incluye varios
elementos importantes que permiten dar cuenta del progreso y la eficacia de las politicas, estrategias e indicadores
considerados en el Plan de Desarrollo de la Dependencia y su instrumentalizacién en la practica.

El plan de seguimiento y evaluacion de la Preparatoria 10 contempla diez grandes momentos del proceso, emanados
del Modelo de Gestion para Resultados:

Objetivo
Garantizar la mejora continua y el desarrollo institucional de la UANL, mediante el seguimiento y la evaluacion
sistémica del quehacer universitario.

Componentes del Plan

1. Seguimiento de objetivos, politicas y estrategias

Revisidn periddica de estandares institucionales para garantizar su pertinencia, coherencia y claridad.
Acciones:

e Designar responsables para la revision.

e  Evaluar alineacion con la misién y vision de la Preparatoria 10.

e Documentar cambios y socializarlos con la comunidad educativa.
e Implementar mecanismos de evaluacion semestral.
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2.

Areas de

a)

Metas (Medibles, Alcanzables, Definidas, Relevantes, Especificas en tiempo).

Proceso:

Evaluacién del desempefio y procesos

trabajo:

Estructura organizacional:

e |dentificar procesos clave y asignar responsabilidades.
e  Optimizar flujos de trabajo entre departamentos.
Indicadores de desempefio:

e  Establecer métricas SMART por area.

e Recopilar datos mediante encuestas y analisis documental.

Capacitacion:
e Diagnosticar necesidades formativas.

e Implementar programas de desarrollo continuo.

Seguimiento de Metas MADRE

Monitoreo semestral con reportes de avance.
Reuniones de evaluacion con equipos directivos y operativos.

Gestidn del ejercicio de los Recursos

Control presupuestal trimestral.

Andlisis de eficiencia en el uso de recursos.
Proyecciones financieras basadas en datos histéricos.

Evaluacién de impacto social esperado

Definicién de indicadores cuantificables.
Recoleccién de datos de linea base.
Monitoreo continuo y ajuste de estrategias.

Seguimiento de los Indicadores

Establecer KPIs alineados a los ejes del plan.
Asignar metas y plazos especificos.

Implementar sistemas de recoleccion de datos.
Andlisis de Resultados

Evaluacién comparativa de metas vs. resultados.

Identificacién de tendencias y areas de mejora.
Uso de herramientas estadisticas para interpretacion.
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8.

Reportes para Toma de Decisiones

Generacion de informes semestrales.

Socializacion de hallazgos con partes interesadas.

Retroalimentacion al proceso de planeacion.

Redisefio de Politicas y Estrategias

Revisidn participativa con base en resultados.

Ajustes a directrices institucionales.

Implementacion de mecanismos de monitoreo continuo.

Indicadores y Metas

Indicadores estratégicos

Los indicadores estratégicos tienen como objetivo medir el rendimiento de las acciones para alcanzar los planes que

la universidad se ha fijado a corto, medio y largo plazo. Permite comparar sus practicas y resultados para el

cumplimento de las metas y orientar la toma de decisiones.

Eje Rector 1. Excelencia académica. Formacion para un desarrollo exitoso

No.

Descripcién

Tasa de
crecimiento de la
matricula
bachillerato

Tasa de egreso de

bachillerato por
cohorte
generacional

Porcentaje de
estudiantes de
bachillerato
atendidos en el
programa de
tutorias

indice de
satisfaccion de
estudiantes

Formula

[(Estudiantes de bachillerato
inscritos en el periodo t —
Estudiantes de bachillerato
inscritos en el periodo t-1) /
Estudiantes de bachillerato
inscritos en el periodo t-1]
*100

(Estudiantes egresados de
bachillerato en el periodo t, de
la generacién m / Estudiantes
de primer ingreso inscritos en
programas de bachillerato en
el periodo t-2, de la generacion
m) ¥100

(Numero de estudiantes de
bachillerato inscritos en el
programa de tutorias / Nimero
total de estudiantes del
bachillerato) *100

(Numero de estudiantes que se
considera satisfecho o muy
satisfecho con la formacién
recibida en la Universidad /
Numero total de estudiantes
de la muestra) *100

Meta

Actual

3%

94%

100%

98%

2025
2%

95%

100%

98%

2030
2%

96%

100%

99%

2035
2%

97%

100%

99%

2040
2%

98%

100%

100%

Responsable

Subdireccion
Académica

Subdireccién
académica

Departamento
de tutorias

Subdireccion
académica
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Eje Rector 2. Profesionalizacién docente. Superacion académica y desarrollo humano

No.

Eje rector 4. Comunidad y vinculacion estratégica. Difusidn y extensién universitaria.

No.

10

indice de
satisfaccion de
egresados

(Numero de egresados que se
considera satisfecho o muy
satisfecho con la formacion

recibida en la Universidad /
Numero total de egresados de
la muestra) *100

Descripcion

Porcentaje de
profesores de tiempo
completo del nivel
medio superior con
estudios de posgrado

Porcentaje de
profesores que
participan en Programas
de Capacitacion
Docente

Descripcion

Porcentaje de estudiantes
que realizan actividades
culturales

Porcentaje de asistentes
que calificé como muy
buenas y excelentes las
actividades artisticas y
culturales

Usuarios atendidos en el
sistema de bibliotecas

Formula

(Numero de profesores de
tiempo completo del nivel
medio superior con
estudios de posgrado /
Total de profesores de
tiempo completo del nivel
medio superior) *100
(Numero de profesores
participantes en cursos en
el tiempo t / Nimero total
de profesores en el nivel
superior en el tiempo t)
*100

Formula

(Numero de estudiantes
que realiza actividades
culturales / Nimero total
de estudiantes) *100
(NUumero de asistentes
que calificé como muy
buenas y excelentes las
actividades artisticas y
culturales realizadas /
Ndmero total de
asistentes a las
actividades artisticas y
culturales que participd
en la muestra) *100
[(NUmero de usuarios
atendidos en la
biblioteca en el periodo t
- Numero de usuarios
atendidos en la
biblioteca en el periodo
t-1)/ Numero de
usuarios atendidos en la

99%

Meta
Actual
66%

100%

Meta
Actual
24%

100%

0.87%

99%

2025
66%

100%

2025
32%

100%

1%

99%

2030
100%

100%

2030
40%

100%

2%

100%

2035
100%

100%

2035

48%

100%

3%

100% = Subdireccion
académica
Responsable

2040

100%  Recursos
Humanos

100%  Recursos
Humanos
Responsable

2040

54% Departamento
de difusion y
cultura

100% | Departamento
de difusiény
cultura

1% Biblioteca
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biblioteca en el periodo
t-1]*100

Eje rector 8. Procuracién de fondos. Plataforma de oportunidades

No. | Descripciéon Formula Meta Responsable
Actual 2025 2030 2035 2040
11 Incremento porcentual [(Monto total de los 12% 12% 13% 13% 14% Departamento
de recursos recursos autogenerados en de Finanzas
autogenerados el periodo t — Monto total
de los recursos
autogenerados en el
periodo t-1) / Monto total
de los recursos
autogenerados en el
periodo t-1] *100
12 Porcentaje de miembros = (NUmero de miembros de 100% | 100% @ Departamento
de la dependencia que la comunidad universitaria de Finanzas

percibe que la
Universidad desarrolla
practicas transparentes
y rinde cuentas
oportunas a la sociedad

que percibe que la
Universidad desarrolla
practicas transparentes y
rinde cuentas oportunas a
la sociedad / Nimero total

de personas de la muestra)
*100

Indicadores operativos

Los indicadores operativos se centran en la medicion de la eficiencia y la eficacia de los procesos y actividades
operativas de la universidad. Su importancia radica en identificar las dreas que necesitan mejoras para tomar
decisiones sobre la optimizacion y el mejoramiento de los procesos operativos.

Eje rector 1. Excelencia académica. Formacion para un desarrollo exitoso

No = Descripciéon Formula Meta Responsable MIR
Actual = 2025 2030 @ 2035 @ 2040
1 Porcentaje de (NUmero de ND 42% | 45% 50% 70% Departamento de

estudiantes que = estudiantes que
participan en participan en
actividades de

Responsabilidad Social

actividades de
Responsabilidad = Responsabilidad

Social Social Universitaria
Universitaria / Total de
estudiantes) ¥*100

2 Porcentaje de (Nimero de 80% 90 100 100 100 Departamento de
estudiantes que = estudiantes que
participan en participan en las
actividades actividades
académicas que = académicas que
promueven la promueven la
igualdad y la igualdady la

inclusion.

Igualdad e Inclusién
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inclusién/ Total de
matricula) *100
3 Porcentaje de (NUmero de 125%  130% @ 100% @ 100% 100% @ Departamento de
actividades actividades Sustentabilidad
relacionadasala relacionadas ala
sustentabilidad sustentabilidad
en el programa consideradas en las
de Actividades Actividades de
de Formacion Formacion Integral
Integral realizadas en el
periodo t / NiUmero
de actividades
relacionadas a la
sustentabilidad
realizadas en el
periodo t -1) *100

4 Porcentaje de (NUmero de 20% 25% 30% 35% 40% Departamento de
estudiantes que = estudiantes Sustentabilidad
participan en beneficiados con la
acciones oferta de

relacionadas ala = actividades
sustentabilidad sustentables en las
en el programa Actividades de

de Actividades Formacion Integral
de Formacién enelafiot/
Integral Numero de

estudiantes
beneficiados con la
oferta de
actividades
sustentables en el
afio t-1) *100

5 Porcentaje de (NUmero de 98.5%  99% 100% 100% 100% = Departamento de
estudiantes de estudiantes de la Tecnologias/
bachillerato Dependencia Departamento de
inscritos en inscritos en Escolar
Actividades de Actividades de
Formacion Formacién Integral
Integral / Total de

estudiantes de la
Dependencia) *100

6 Porcentaje de (NUmero de 100% | 100% @ 100% 100% @ 100% @ Departamento de
actividades actividades Tecnologias
académicas de académicas de
formacion formacion integral
integral ofrecidas para

ofrecidas para
estudiantes de
bachillerato

estudiantes de la
Dependencia /
Numero de
Actividades de
Formacién Integral

programadas) *100
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Porcentaje de
estudiantes de
bachillerato
satisfechos con
el programa de
tutoria

(Estudiantes de la
Dependencia que
se encuentran muy

satisfechos y

satisfechos con el

programa de

tutorias / Total de

estudiantes de la
muestra) *100

95%

97%

99%

100%

100%

Departamento de
Tutorias/Departamento

de Escolar

Eje rector 2. Profesionalizacién docente. Superacién académica y desarrollo humano.

No

10

Eje rector 4. Comunidad y vinculacién estratégica. Difusion y extensidn universitaria.

No

11

Descripcién

Porcentaje de
profesores
capacitados
para impartir la
modalidad No
Escolarizada o
Mixta

Porcentaje de
profesores de
bachillerato
capacitados
para la funcion
tutorial

Porcentaje de
profesores de
bachillerato de
tiempo
completo que
participa en el
Programa
Institucional de
Tutorfas

Descripcion

Porcentaje de
actividades
artisticas y
culturales en el

Formula

(NUmero de
profesores
capacitados /
Numero de
profesores

asignados a UA en

la modalidad No
Escolarizada o
Mixta) *100
(Numero de
profesores de la
Dependencia

capacitados para la

funcion tutorial /
Numero total de
profesores de la

Dependencia) *100

(NUmero de
profesores de
tiempo completo

de la Dependencia
que participa en el

Programa
Institucional de

Tutorias / Nimero
total de profesores

de tiempo
completo de la

Dependencia) *100

Formula

(Cantidad de
actividades
artisticas y
culturales

Meta
Actual
100%

66%

100%

Meta
Actual
30%

2025
100%

76%

100%

2025
33%

2030

100%

80%

100%

2030
35%

2025

100%

100%

100%

2035
37%

2040
100%

100%

100%

2040
40%

Responsable

Departamento de

Tecnologias

Departamento de

Tutorias

Departamento de
Tutorias/Departamento
de Recursos Humanos

Responsable

Departamento de

Difusion

Cultural/Departamento

de Tecnologias

MIR

MIR
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12

13

14

programa de
Actividades de
Formacion
Integral

Porcentaje de
actividades
culturales que
promueven la
igualdad y la
inclusion en la
Universidad

Incremento en
el nimero de
actividades y
presentaciones
de libros y
fomento a la
lectura

Incremento
porcentual de
actividades
artisticas y
culturales
realizadas

consideradas para
Actividades de
Formacion Integral
realizadas en el afio
/ Cantidad de
actividades
realizadas en el
programa de
Actividades de
Formacion Integral)
*100

(Numero de
actividades

90% 95% 100% @ 100%
culturales que

promueven la

igualdad y la

inclusién / Total de

actividades

culturales) *100

(Numero de ND 1 2 3
actividades y
presentaciones de
libros y fomento a
la lectura en el
periodo t - NUmero
de actividades y
presentaciones de
libros y fomento a
la lectura en el
periodo t-1)
(Cantidad de
actividades
artisticas y
culturales

33% 35% | 40% | 45%

realizadas en el
periodo t -
Cantidad de
actividades
artisticas y
culturales
realizadas en el
periodo t-1) /
Cantidad de
actividades
artisticas y
culturales
realizadas en el
periodo t-1] *100

100% | Departamento de
Difusién
Cultural/Departamento
de Igualdad e Inclusiéon

4 Departamento de
Fomento a la Lectura

50% Departamento de

Difusién Cultural

Pégina - 75



Plan de Desarrollo 2024 — 2040 — Preparatoria 10 UANL

Eje rector 5. Vida saludable y bienestar del universitario

No

15

Descripcion

Incremento
porcentual de
estudiantes
atendidos en los
programas de
deteccion de
necesidades
especificas de
salud

Meta
Actual
80%

Formula
2025
85%

2030
90%

2025
95%

2040
[(NUmero de 100%
estudiantes
atendidos en los
programas de
deteccion de
necesidades
especificas de salud
en t - Estudiantes
atendidos en los
programas de
deteccion de
necesidades
especificas de salud
en t-1) / Estudiantes
atendidos en los
programas de
deteccion de
necesidades
especificas de salud
ent-1] *100

Eje rector 6. Gestidon con humanismo para el éxito universitario

No

16

Descripcion

Porcentaje de
personal
administrativo
capacitado para
el desempefio de
su funcién

Meta
Actual
100%

Formula
2025
100%

2030
100%

2025
100%

2040
(Numero de 100%
personas en puestos

administrativos

capacitadas para el

desempefio de su

funcion / Total de

personas en puestos

administrativos)

*100

Responsable

Departamento de
Orientacion

Responsable

Departamento de
Recursos Humanos

MIR

MIR
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