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PRESENTACION

La Escuela y Preparatoria Técnica Médica (EYPTM) fundamenta su constante desarrollo en decididos procesos
continuos de planeacién estratégica, con el objetivo de establecer sus acciones de manera coherente y
ordenada. Estos procesos se han caracterizado por ser objetivos, inclusivos y flexibles y por el amplio
involucramiento de la comunidad educativa para construir una perspectiva que guie las tareas y el devenir de
la institucién, encaminados a la misién, visidon y valores tanto de la UANL como de la dependencia. El Plan de
desarrollo (PDD) ha representado para la dependencia un proceso de planeacion estratégica sobre el cual se
han formado las bases para el cumplimiento de la vision UANL 2040, ofertando una educacion de calidad y
fortaleciendo la responsabilidad social con diversos programas de asistencia social, educacion continua vy
servicio social. Para cumplir con la Visién 2040, el plan de desarrollo de la EYPTM cuenta con 7 ejes rectores,
59 politicas y 92 estrategias, con los cuales se obtienen grandes avances en la calidad de los programas
ofertados, un aumento en el porcentaje de titulacidn, vinculacion con instituciones extranjeras, ampliacion de
programas de responsabilidad social, entre otros; todo esto permite a la dependencia colaborar en el
cumplimiento de los objetivos establecidos. Estos son formulados empleando el contexto tanto interno como
externo de la dependencia, fortaleciendo asi los puntos débiles detectados; dichas estrategias permiten
fortalecer las competencias docentes, ampliacion de programas de apoyos econémicos para los estudiantes y
el fortalecimiento del programa de tutorias.

El Plan de Desarrollo de la Escuela y Preparatoria Técnica Médica 2024-2040 que se presenta en este
documento, representa el trabajo colaborativo de toda la institucion en el proceso de la planeacion estratégica
y se encuentra organizado en tres apartados. En el primero se describe el diagndstico de la situacion que guarda
actualmente la EYPTM, con los cuales se brinda las bases para el proceso de planeacion; en el segundo se
menciona el marco axioldgico de la EYPTM, mision, visidn, valores y atributos, los cuales estan alineados con el
institucional; en el tercero se desarrollan los elementos prospectivos del Plan de Desarrollo, la Visién 2040, los
ejes rectores, los programas instituciones prioritarios con sus objetivos, politicas, estrategias e indicadores.

Para la construccion del plan se tomd como base el Plan de Desarrollo Institucional UANL 2024-2040, el cual
cuenta con un amplio conjunto de documentos formulados por organismos nacionales e internacionales, donde
se sefialan los retos de la educacién media superior en el pais y en el mundo, y se establecen cauces de accién
para atenderlos. El proyecto de visién 2040 que estamos construyendo requiere de un equipo de trabajo
comprometido y motivado para transmitirlo hacia todos los estudiantes, padres de familia e instituciones
externas a lo largo del tiempo, las cuales contribuyan aportando sus conocimientos y habilidades para el
cumplimiento de nuestros objetivos. Asi mismo, reitero mi compromiso de desplegar mi mayor esfuerzo y
competencia para hacer que la Escuela y Preparatoria Técnica Médica sea reconocida como formadora de
bachilleres Técnicos especializados en el area de la salud, con una formacion integral de calidad, incluyente,
equitativa e innovadora que trasciende por su prestigio, sus aportaciones educativas y su responsabilidad social.

M.A. Arnulfo Garza Garza
Director

Monterrey, mayo de 2025
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“.. reitero mi compromiso a
desplegar mi mayor esfuerzo y
competencia para hacer que la
Escuela y Preparatoria Técnica
Meédica es en 2040 reconocida
como formadora de bachilleres

técnicos especializados

en el drea de la salud,

con una formacion integral de
calidad, incluyente, equitativa e
innovadora que trasciende por
Su prestigio, sus aportaciones
educativas y su responsabilidad
social.”

ML.A. Arnulfo Garza Garza



Plan de Desarrollo 2025-2040 Escuela Preparatoria Técnica Médica

Tabla de contenido

Contexto actual de la Escuela y Preparatoria TECnIiCa MEdICa........c.ooviiiiiiieeieeee e 5
Las tendencias internacionales de 1as OCUPACIONES .......c..oouiiviieiecee e 5
L@ fOrMACiON UNIVEISITAITA .iiuviitiiii ettt ettt ettt ettt b et e e bt b et esteebe e st e ebeesbeesseeseesbeensens 5
El mercado 1aboral €N NUBVO LEON ..cc.iiiiiiici ettt ettt ste b s e etaesaeanee s 6

Diagnostico global de la situacion actual de 12 EPTIM...o..iiiiiiiici ettt 7
Educacion Integral de Calidad..... ..o e 7

OF@IA EAUCATIVA. ...ttt b bttt bbbt h bkttt 7
CODBITUTE 1.tttk h bttt bbb bkttt 9
IMOAEIO EAUCETIVO «... ettt bbb bbb b bRttt b b bttt bbbt s 9
ALENCION INTEEIAl @l ESTUMIANTE 1..ovivieiieii ettt ettt ettt s et et et e bt e bt b e e b e e b ese b e s e ss e s ssebe st e b e s ebe e esensesens 10
BB e 11
Movilidad € iNtercambio @CATEMICO ..ottt ekttt bbbttt 11
INFOIMEACION ESCOIAT ...ttt b ettt bbbttt 11
Y aN e I [or o [T o o or: PRSPPI 13
Conformacion de 1a Planta @CATEIMICA ....c.viveiiieiieei ettt ettt b et s e bbbttt b et b e b st st s et e et nes 13
Perfil del Profesor A 18 EYPTIM . ...ttt ettt b ettt b et b et b e st b e s bt s s e et ne et et e b e enens 14
SUPEIACION ACAAEIMICA ...ttt ettt ettt sttt bbb b sttt e bbb s st e e bbb b eh sttt bbb b sttt bbb st e e 15
Investigacion cientifica y desarrollo teCNOIOZICO ... .c.iviiiiiiice e 15
[ OV =Yg oo LA Yor: o [T ool LSOO OSSP TP PP 15
SUSTENTADIIIAAA A& 18 EYPTIM ...ttt bbbttt bbbttt bbbt 16
DESEMPEMO AMDIENTAN ...ttt bbbttt bbb s sttt bbbkttt bbbttt 16
VTR TolV T o] T Sy = =T ={]oF- [OOSR 16
Servicio SOCIal y PraCtiCas PrOfESIONGIES ......c.c.iiiiiieieceetce ettt bbbttt bbbt 16
Programas de asistencia social, servicio comunitario y VOIUNTAriado ..........ceriiuiiiiiiici e 17
Creacion y divulgacion de @ CUUIA Y @Mt ... 17
EVENTOS @rISTICOS Y CUIUIAIES ....vivitieie ettt ettt ettt bt s et b ettt b et b s b e s st ebe st et et et e e b eneebeneenene 17
DSt oTo =l 1Y = Y| - [ o T PPN 18
Prevencion y cuidado de 12 SAIUA ......oo.e i 19
PrOZIramas A& SAIUG.....c.cieiiieiiieiitete ettt ettt ae ettt et b et b et h st h st h st e btk et ekt bt bRt b n et n et b et b e bt et e enens 19
(CT<T AL o PO TSP P TP PPRPPR 19
Capital HUM@NO UNIVEISITAIO ....i.vetiiieieieies etttk b et b st s et s et b ettt b et b ene et en et e s st eb e et e e sens 19
Transparencia Y RENICION A8 CUBNTAS ......ciiieuiieiiietiiete ettt ettt sttt st b ettt b st s e se st ettt e e et e e eseneenens 20
Sistema de INformacion de [0S SIStEMAS ESCOIAMES ......vveuiuiriiiieeete ettt ettt 20
BIDIIOTECA ...ttt ettt ettt ettt b1 b a bt et h et ettt b o1 e b oAt st e A bt et eb bt eae b eae b s b ettt e bt e st as et e ebens 20
Certificacion dE 13 CAlITAM ... ..ottt bbbttt bbbttt 20
Retos qUE Nfrenta 1@ EPTIVI .. . ettt 21

MAFCO @XIOIOZICO . ...ttt ettt et et et a e et te st e et s et e e st eae et e et e e ae e ae et eae et 22
Y TSI o o PP PP 22
Valores asociados al quehacer inStitUCIONAl ...........ooviiiiiiice e 22
FA (g1 TV Lo L PRSP R URS PRSI 23

Prospectiva de 12 EYPTIM ...ttt ettt et e e e et e et e et e e te e et et e et e e eaeeaaean 26
VISION 2040 EYPTIML... .o e et ettt eae et eae s 26



Plan de Desarrollo 2025-2040 Escuela Preparatoria Técnica Médica

Ejes, POIItICAS Y ESTrAtEEIAS ..ouviieiecei ettt ettt ettt 26
Ejes Rectores del Plan de Desarrollo INSTEUCIONAL ........c.eiiiiiiieiieie ettt 26
TEANSVEIS@IIAA ...evi bbbt 27

Politicas institucionales asociadas a los ejes rectores y sus estrategias ......ccooceevverieriiienieiecie e 28

Eje Rector 1. Excelencia académica. Formacion para un desarrollo exitoso..

Eje Rector 2. Profesionalizacion docente. Superacion académica y desarrollo hUMano .........c.cceeveviriiieiiiecieesieceeeeee e 32

Eje Rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de 1a iNVESTIZACION ..........cviveiiieiiieiieiceeeeeee e 33

Eje Rector 4. Comunidad y vinculacion estratégica. Difusion y extension UNiVErsitaria.......c.coeeeeverireiieeseeseesee e 34

Eje Rector 5. Vida saludable y bienestar UNIVEISITArIO .. ...iui ettt sttt 34

Eje Rector 6. Gestion con humanismo para el éXito UNIVEISITATIO. ....ciiiiiriiiiiiei e 35

Eje Rector 8. Procuracion de fondos. Plataforma de oportunidades...........ceiveiieiiieiiiee i 36
SEGUIMIENTO Y EVAIUACION .ottt ettt ettt b ettt b et eebt e b e st e etsebe e st e eteebeesbeene e 38
Plan de seguimiento y evaluacién de la Escuela y Preparatoria Técnica Médica..........ccccvovviveeicccencen, 38
TaTeTor Yo [oY g SISV =] = SO PRTPP 44
1aTo [To Lo loTg R SR =TT ={ 1o LU TSRO RRTERTPRRTPRRTONY 44

Eje rector 1. Excelencia académica. Formacion para un desarrollo @XIT0S0 .. ....ciiieiieeiieiiieireeeiee e 44
INAICAAOIES OPEIALIVOS ...vviviiieiieiiet et ettt ettt ettt b et b et b st b st s et b et b et b et b e st b e st b e s et et st e b et et e e b e beneenens 46

Eje rector 1. Excelencia académica. Formacion para un desarrollo XIitOSO..........iuieueriiiiiscieieice et 46

Eje rector 2. Profesionalizacion docente. Superacion académica y desarrollo hUmano ..........ccceeeeiiiiiniiicceee e 47

Eje rector 6. Gestion con humanismo para el EXit0 UNIVEISITANIO .. ......cucueeiiiiiiieiceiecee et 48

Eje rector 8. Procuracion de fondos. Plataforma de oportunidades ..........cooieeiiiiiieiiec e 49



Plan de Desarrollo 2025-2040 Escuela Preparatoria Técnica Médica

INTRODUCCION

En la Escuela y Preparatoria Técnica Médica reconocemos que el desarrollo institucional debe estar sustentado en un
proceso permanente de planeacion estratégica y participativa por parte de la comunidad, asegurando que se aporten los
conocimientos y habilidades requeridos para el cumplimiento de los objetivos trazados. El proceso debe permitir reconocer
todo aquello que hemos hecho realidad, mejorar lo existente y proponer nuevas metas a alcanzar, en un proceso continuo

de superacion.

El propdsito es garantizar que en la EYPTM contemos con las condiciones necesarias para satisfacer de manera puntual las
expectativas de los bachilleres técnicos especializados en el drea de la salud, con una formacion integral de calidad,

incluyente, equitativa e innovadora que trasciende por su prestigio, sus aportaciones educativas y su responsabilidad social.

El trabajo que los universitarios tendremos que realizar en los préoximos afios para cumplir con la Misiéon y hacer realidad la
Visidn 2040 de la UANL se ha ubicado en una matriz en la que se entrelaza la colaboracién multi e interdisciplinaria, a través
del desarrollo de programas y proyectos cuyo objetivo es superar problematicas relevantes del desarrollo sustentable
institucional, contribuir a la mejora continua del nivel de desarrollo humano de la comunidad universitaria y de la sociedad
nuevoleonesa en general, que son los propdsitos a alcanzar con la mas alta prioridad, en el marco del Plan de Desarrollo
Institucional 2024-2040.

El Plan de Desarrollo EYPTM 2024-2040 que se presenta en este documento se encuentra organizado en tres apartados. En
el primero se describe el diagndstico de la situacion que guarda actualmente la EYPTM, con el cual se brindan las bases para
el proceso de planeacion; en el segundo se menciona el marco axiolégico de la EYPTM, mision, visidn, valores y atributos,
los cuales estan alineados con el institucional; en el tercero se desarrollan los elementos prospectivos del plan de desarrollo,
la vision 2040, los ejes rectores, los programas instituciones prioritarios con sus objetivos, politicas, estrategias, indicadores
de los siete ejes rectores: Excelencia académica. Formacion para un desarrollo exitoso, Profesionalizaciéon docente.
Superacion académica y desarrollo humano, Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacién, Comunidad y
vinculacion estratégica. Difusién y extensiéon universitaria, Vida saludable y bienestar universitario, Gestion con el

humanismo para el éxito universitario, Procuracién de fondos. Plataforma de oportunidades.
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APARTADO |

Contexto actual de la
Escuela y Preparatoria
Técnica Médica

La Escuela y Preparatoria Técnica Médica retoma estos planteamientos y los hace suyos para ofrecer una
educacion de calidad, formativa e integral, capaz de participar en la construccion de conocimientos vy el
desarrollo de sus competencias profesionales, actitudes, valores y socialmente responsables de bachilleres
técnicos especializados en el area de la salud, capaces de adaptarse a las tendencias laborales y tecnoldgicas
globales.

Las tendencias internacionales de las ocupaciones

Recientemente, el Observatorio Laboral Mexicano ha dado a conocer un panorama general sobre las
tendencias internacionales previsibles para las diversas ocupaciones, tomando en consideracidn reportes de
observatorios laborales de diversos paises, informes de organismos internacionales y trabajos de investigacion
y prospectiva realizados por académicos de diferentes universidades en el mundo. Esta informacion constituye
un marco de referencia que puede coadyuvar en el disefio y la actualizacién de planes y programas de estudio
para asegurar la pertinencia de la oferta educativa de la Escuela y Preparatoria Técnica Médica, en un contexto
cada vez mas complejo y en donde la dindmica de los cambios es un rasgo caracteristico.

La formacidn universitaria

La evolucidn y las tendencias observables del mundo laboral y de las ocupaciones en el area de la salud, como
se ha sefialado, apuntan a que ademas de los conocimientos, es necesario formar a los individuos en un amplio
conjunto de competencias que incluyan, por supuesto, los conocimientos, pero también las habilidades,
destrezas y actitudes requeridas en sus areas laborales. Estas competencias estan basicamente relacionadas
con la capacidad de realizar trabajo, tanto en equipo como de manera independiente, de asumir
responsabilidades, de saber administrar el tiempo, de saber organizar, planificar, coordinar y tomar decisiones,
asi como de tener iniciativa, adaptabilidad laboral, honestidad y lealtad. Se aprecia que para desempefiar los
puestos en el mercado laboral se necesita un conjunto de competencias que no son las que tradicionalmente
han sido objeto de atencién en los modelos pedagdgicos de la universidad tradicional, ni por tanto las que se
ensefian en general en los actuales sistemas de educacion media superior.
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Esto obliga a las instituciones de educacidon media superior a modificar su modelo de formacién para dar
respuesta a las demandas de la sociedad; en particular transformar su modelo educativo centrado en la
ensefianza a otro en el que se privilegie el aprendizaje, sustentado en un curriculo flexible que, ademas de
propiciar la adquisicion de competencias especificas (conocimientos), propicie la formacion en un amplio
espectro de competencias genéricas. En este contexto, las carreras que tienen un futuro prometedor por el
crecimiento en la demanda son las relacionadas, en nuestro caso, con el drea de la salud y la medicina.

El mercado laboral en Nuevo Ledn

Los egresados de la Escuela y Preparatoria Técnica Médica en el Estado se enfrentan a un mercado laboral
dindmico y diverso debido a la presencia de diversas instituciones en la regidn, tanto del sector publico y privado
y con mas exigencias en cuanto a los conocimientos y experiencia de los egresados, tales como:

Areas de consulta dental

Centros de salud

Funerarias y Anfiteatros

Hospitales de ler. 2do. y 3er. nivel de atencién, consultorios médicos, guarderias, agencias de enfermeria a
domicilio

Casa de reposo de adultos mayores, cuidados domiciliarios a adultos mayores, asilos

Instituciones publicas y privadas a nivel clinico nutricional

Opticas, Consultorios y Clinicas Oftalmoldgicas

Laboratorios de radiologia y radioterapia, departamentos de radiodiagndstico, departamentos de medicina
nuclear, centros de deteccion de osteoporosis

Centros privados de rehabilitacion, medicina del deporte

Consultorio médico de empresas, departamento de seguridad de empresas, clinica de salud ocupacional, buffet
de asesoria de riesgo laboral

Unidades de cuidados intensivos, departamento de inhaloterapia, centros de rehabilitacién pulmonar
Laboratorios publicos y privados, hospitales de tercer nivel
Servicio de urgencias médicas, centro de rescate y urgencias, médicas gubernamentales y particulares

La informacion anterior da cuenta de la configuracién del mercado laboral de los egresados de educacién media
superior en el drea de la salud en el Estado y constituye un insumo fundamental en los procesos de creacién, y
adecuacion de planes de estudio en el marco de la oferta educativa de la Escuela y Preparatoria Técnica Médica,
que debe caracterizarse por su pertinencia social.
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APARTADO Il

Diagnostico global de la
situacion actual de la
EPTM

Educacion Integral de calidad
Oferta educativa

Atendiendo las demandas de la sociedad, con calidad y equidad, la Escuela y Preparatoria Técnica Médica
ofrece 20 programas educativos, los cuales son:

Técnico en Dental

Técnico en Embalsamamiento

Técnico en Enfermeria

Técnico en Enfermeria Bilinglie

Técnico en Enfermeria Bilinglie Progresivo

Técnico en Enfermeria con acentuacion en Cuidados Intensivos
Técnico en Enfermeria con acentuacion en Oncologia

Técnico en Enfermeria con acentuacion en Técnicas Quirdrgicas
Técnico en Enfermeria con acentuacion en Urgencias

Técnico en Gerontologia

Técnico en Laboratorista Clinico
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Técnico en Nutricion

Técnico en Oftalmologia

Técnico en Paramédico

Técnico en Paramédico Bilinglie Progresivo
Técnico en Radiologia

Técnico en Rehabilitacién Fisica

Técnico en Rehabilitacion Fisica Bilinglie Progresivo
Técnico en Salud e Higiene Industrial

Técnico en Terapia Respiratoria

Todos los programas educativos se ofrecen en la modalidad escolarizada presencial. Los bachilleratos técnicos
en Enfermeria, Rehabilitacidon Fisica y Paramédico se ofrecen en la variante bilinglie progresivo (idioma inglés);
el de Enfermeria también se ofrece en la variante bilingle (idioma inglés), asi como en cuatro acentuaciones
(Cuidados Intensivos, Oncologia, Técnicas Quirurgicas y Urgencias).

En la tabla 1 se aprecia la oferta de programas educativos de la EYPTM en sus distintas variantes y
acentuaciones.

Tabla 1. Oferta de programas educativos de la EYPTM

Programa educativo Bachillerato Bachillerato técnico Bachillerato técnico Acentuaciones
técnico bilinglie bilinglie progresivo

Dental o

Embalsamamiento J

Gerontologia o

Laboratorista Clinico o

Nutricion o

Oftalmologia o

Paramédico o .

Radiologia o

Rehabilitacién Fisica o .

Salud e Higiene Industrial o

Terapia Respiratoria .

Enfermeria 3 o 3 3

Fuente: Departamento de Subdireccion Académica de la EYPTM, 2024.

Cada uno de los bachilleratos técnicos ofertados cuenta con un cuerpo colegiado de profesores, responsables
de los aspectos académico y administrativos, que regulan su operatividad, disefian o redisefian los programas
analiticos, los manuales y las guias de aprendizaje que corresponden a cada unidad de aprendizaje que
conforma el programa educativo.
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Cobertura

La aceptacion de la sociedad por la calidad de sus egresados ha permitido a la Escuela y Preparatoria Técnica
Meédica tener una gran cobertura, ya que la comunidad estudiantil proviene de escuelas publicas, abarcando
toda el area metropolitana y municipios adyacentes, asi como estudiantes de otras entidades federativas del
pais y algunos procedentes de otras preparatorias de la UANL, que realizan el estudio de una segunda carrera
en los que solamente cursan las unidades de aprendizaje especializadas de la carrera técnica de su eleccion.

El plantel de la Escuela y Preparatoria Técnica Médica ubicado en el area metropolitana permite cubrir el area
principal de la poblacién; también se cuenta con el apoyo de dependencias de la UANL y escuelas incorporadas
que imparten los programas educativos de Enfermeria en los municipios de Monterrey, General Teran, Hidalgo
y Sabinas Hidalgo; Nutricién en el municipio de Cadereyta y Rehabilitacion Fisica en Monterrey y Guadalupe.

Programas educativos en colaboracién entre dependencias de la UANL

Como resultado de la formulacién del modelo educativo de la UANL y de la estructura curricular del modelo
académico, se establecieron los Sistemas de Estudios del Nivel Medio Superior, que tienen como objetivo
ampliar y potenciar las capacidades institucionales para la sélida formacidn de los estudiantes. Actualmente la
EYPTM imparte 3 programas en colaboraciéon de otras dependencias de la UANL.

En la tabla 2 se desglosan las dependencias de educaciéon media superior de la UANL, asi como una escuela
incorporada a nuestra maxima casa de estudios, su ubicacién y el o los programas educativos impartidos.

Tabla 2. Programas educativos en colaboracién

Programa educativo Dependencia Municipio
Enfermeria Preparatoria 5 Sabinas Hidalgo
Enfermeria Preparatoria 14 General Teran
Enfermeria Preparatoria 18 Hidalgo
Enfermeria Preparatoria 22 Juarez
Nutricion Preparatoria 12 Cadereyta
Rehabilitacion Fisica Preparatoria 8 Guadalupe
Enfermeria

Ciudad de los Nifios Monterrey

Rehabilitacion Fisica

Fuente: Departamento de Subdireccién Académica de la EYPTM, 2024.

Modelo Educativo

La practica educativa de la EyPTM se enmarca en un modelo que privilegia la equidad y la formacion integral
de los estudiantes, sustentado en un curriculo flexible que propicia la innovacién y el desarrollo de
competencias, para asegurar la formacion de egresados socialmente responsables y altamente competentes.
Actualmente, nuestros programas educativos se encuentran restablecidos conforme a las actualizaciones del
Modelo Educativo de la UANL.

En febrero del 2018 el Modelo Académico se actualizd y permitié la Adecuacién del PEMA 2018, en donde las
unidades de aprendizaje propias del drea médica se situaron en distintos semestres: Introduccién a las Ciencias
de la Salud en 192 semestre y Promocion de la Salud y Anatomia y Fisiologia Humana en 29 semestre. Ademas,
durante el afio 2024 se trabajé con un Redisefio de los programas educativos de los bachilleratos técnicos del
PEMA 2022 al incluir nuevas unidades de aprendizaje optativas especializadas en el area médica. También se
realizd una Adicion de carreras en el plan de estudios del programa educativo de bachillerato técnico en
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enfermeria, para realizar, en el afilo 2024, las acentuaciones en Cuidados Intensivos, Oncologia, Técnicas

Quirdrgicas y Urgencias.

PEMA

Tabla 3. Actualizaciones en los planes de estudio de la EYPTM

CAMBIO

PEMA 2018 (Adecuacion) 19 semestre: Introduccion a las Ciencias de la Salud

22 semestre: Promocion de la Salud
292 semestre: Anatomia y Fisiologia Humana

PEMA 2022 (Redisefio) Unidades de aprendizaje Optativas especializadas en el area

médica para los bachilleratos técnicos

PEMA 2022 (Adicion) 4 acentuaciones en el bachillerato técnico en Enfermeria

Cuidados Intensivos
Oncologia
Técnicas Quirdrgicas
Urgencias

Fuente: Departamento de Subdireccion Académica de la EYPTM, 2024

Atencién Integral al estudiante

Con el fin de propiciar su permanencia, buen desempefio académico y la terminacién oportuna de sus estudios,

para la EYPTM ha sido una prioridad la atencién de las necesidades estudiantiles, lo que ha requerido de la

diversificacion de los medios y las estrategias para considerar la salud socioemocional y los problemas

econdémicos de los estudiantes, entre otros aspectos.

Preocupados por aumentar los indicadores de eficiencia terminal y disminuir el indice de reprobacion vy

abandono, durante el afio pasado llevaron a cabo diversos programas que conllevan a mejorar los indicadores

sefialados, tales como asesorias académicas, tutorias y orientacién, Hasta el mes de octubre 2024 se ha

atendido a una poblacion de 1008 estudiantes con diferentes situaciones o problematicas surgidas.

Diagnostico

Autoestima

Habilidades sociales
Ansiedad

Trastornos alimenticios
Problemas paternofiliales
Estrés

Depresion

Duelo

Problemas de pareja
Problemas académicos
Autocontrol

Ideas irracionales

Cutting

Falta de organizacion
Sexualidad

Problemas interpersonales

Tabla 4. Diagndsticos detectados con mayor frecuencia

Cantidad
80
62
163
19
83
97
130
14
36
43
16
45
24
17
9
46
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Vocacional 36
Emocionales 88
Total 1008

Fuente: Departamento de Tutorias de la EYPTM

Becas

La Escuela y Preparatoria Técnica Médica otorgd y apoyo a los estudiantes durante el 2024 con alrededor de 4390 becas,
cantidad que ha aumentado en los Ultimos 3 afios para seguir apoyando, con el apoyo del gobierno federal, a la comunidad

estudiantil para la realizacién de sus estudios del nivel medio superior.
Tabla 5. Becas otorgadas por la EYPTM

2021 2022 2023 2024
1525 1534 4310 4390

Fuente: Departamento de Becas de la EYPTM

Tabla 6. Tipos de becas otorgadas por la EYPTM

Tipos de becas
Beca Interna EYPTM

Beca Benito Judrez enero —junio 2024 agosto — diciembre
2024
3524 478 388

Fuente: Departamento de Becas de la EYPTM

Movilidad e intercambio académico

Durante el mes de octubre del 2023 se tuvieron platicas con El Alamo College District con la intencién de afinar
programas de intercambio académico para nuestra dependencia. En noviembre del mismo afio se realizé una
visita a San Antonio, Texas, para formalizar el convenio con dicha Universidad, cuyo objetivo se centra en
programar un intercambio de 3 semanas con el bachillerato técnico en Enfermeria para el préximo verano.

Cabe recalcar que se sigue teniendo el convenio de intercambio académico con el South Texas College, el cual
se mantuvo en receso respetando las normas de higiene y salud; sin embargo, se estdn realizando las gestiones
necesarias para reactivar los intercambios estudiantiles, lo cual ayudara a tener apertura a nuevos horizontes
culturales, linglisticos, académicos y sociales.

Informacién Escolar
Evolucidn de la matricula

Una de las tendencias demograficas que en particular han influido en la evolucion de la demanda de servicios
educativos en la uUltima década, es la pequefia reduccién de la poblacién menor de 15 afios, los jovenes entre
15 y 29 afios constituyen uno de los grupos mas numerosos, motivo por el cual la demanda de servicios de
educacion media superior y superior experimenta un aumento significativo que se mantendra en los préximos

anos.
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La tendencia de la matricula de la EYPTM en los ultimos afios ha sido la siguiente: ha mostrado un ligero
aumento desde el 2020; esta tendencia seguird por el restablecimiento de actividades durante los siguientes

afios y una mayor oferta educativa.

Tabla 7. Matricula de la EYPTM

2020 2021 2022 2023 2024
ene-jun 3367 ene-jun 3222 ene-jun 3329 ene-jun 3469 ene-jun 3524
ago-dic 3391 ago-dic 3375 ago-dic 3517 ago-dic 3595 ago-dic 3580

Fuente: Departamento de Escolar y Archivo EYPTM, 2024

Estos incrementos son resultado de campafias de difusion de la EyPTM en diferentes escuelas secundarias de
los municipios del area metropolitana, asi como de la educacion de calidad que se promueve en la institucién.
Para poder recibir a estos estudiantes se han realizado adecuaciones en laboratorios, asi como la construccion
de nuevas aulas y espacios fisicos para que los estudiantes puedan desarrollar al maximo su potencial
académico.

Abandono, reprobacidn y eficiencia terminal

En la Escuela y Preparatoria Técnica Médica, la tasa de reprobacion disminuyd durante los aflos 2020 y 2021,
el factor fue la modalidad en linea e hibrida que facilitaron la aprobacion de unidades de aprendizaje con
antecedentes de tasas de reprobacion altas, sin embargo, desde el 2023 la tasa de reprobacién aumentd debido
a la reincorporacién a clases y exdmenes presenciales, por lo que volver a disminuir la tasa de reprobacion
constituye un aspecto de alta relevancia para el desarrollo institucional y para mejorar la eficiencia de la
operacion de los programas educativos. Por lo que la implementacién de las politicas y acciones de la EYPTM
deben fortalecer la efectividad, la celeridad y el orden deseables, para contribuir al desarrollo propuesto en el
marco de la Vision 2040.

Tabla 8. Tasa de reprobacion de la EYPTM

2020 2021 2022 2023 2024
8.70 % 9% 12.68 % 14.76 % 13.4%

Fuente. Departamento de Escolar y Archivo de la EYPTM, 2024

La dependencia mantuvo la tendencia positiva con respecto de la eficiencia terminal durante el 2024, esto debido a las
diferentes acciones y estrategias establecidas en el Plan de Desarrollo EYPTM como el programa de atencion
integral al estudiante como parte de la implementacién de la Norma ISO 21001:2018. Se presume que no todos
los problemas que ocasionan el abandono o reprobacion de los estudiantes pudieran ser solucionados por la
preparatoria, sin embargo, se sigue reforzando y dando prioridad a aquellos programas de formacién integral
gue sigan incrementando este indicador con el apoyo del departamento de Tutorias, asi como el departamento de

Becas.
Tabla 9. Tasa de eficiencia terminal de la EYPTM.
2020 2021 2022 2023 2024
76.70 % 76.15 % 91.68 % 73.73 % 83.93 %
Fuente. Departamento de Escolar y Archivo de la EYPTM, 2024
Egresados
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En la Escuela y Preparatoria Técnica Médica la cantidad de egresados en los Ultimos 3 afios ha ido aumentando,
esto conforme avanza la reactivacion de actividades posterior a la contingencia presentada durante el 2020,
como se observa en la siguiente tabla.

Tabla 10. Tasa egresados de la EYPTM

2020 2021 2022 2023 2024
ene-jun 989 ene-jun 929 ene-jun 879 ene-jun 933 ene-jun 1024
ago-dic 170 ago-dic 106 ago-dic 229 ago-dic 84 ago-dic 126

Fuente. Departamento de Escolar y Archivo de la EyPTM

Titulados

La Universidad ha implementado recientemente diferentes estrategias y mecanismos para facilitar el proceso
de titulacion de los egresados de todos los niveles educativos que ofrece. A finales de 2020 dio inicio el proyecto
de emision del “Titulo electrénico UANL 1.0”, a través de la aplicacién de la plataforma Blockchain.

Los egresados acuden a la ceremonia simbdlica de toma de protesta de titulacion efectuada por las autoridades
educativas; esta se lleva a cabo en el auditorio principal de la institucion. Es ahi donde se toma protesta a los
pasantes y, estos a su vez, manifiestan su compromiso consigo mismos y con la sociedad. Asimismo, se da
lectura a los deberes del cédigo de conducta para profesionales de la salud y se les hace entrega de la constancia
de pasantia. A este evento acude el egresado y dos invitados. En las ceremonias realizadas en el periodo de
enero-junio y agosto-diciembre 2024 acudieron un total de 73 egresados con sus respectivas familias.

Enla EYPTM la tendencia del nimero de validaciones de titulacion aumenté durante el 2021 en relacién con el
2020; sin embargo, para el 2022 se realizaron menos tramites de validacion de titulo con respecto al 2021,
como lo muestra la siguiente tabla:

Tabla 11. Validaciones de Titulacién de la EYPTM

Periodo Validaciones
Dic. 2019 — Nov. 2020 545
Dic. 2020 — Nov. 2021 826
Dic. 2021 — Nov 2022 578
Dic. 2022 — Nov. 2023 630
Dic. 2023 — Nov. 2024 674

Fuente: Departamento de Escolar y Archivo de la EYPTM, 2024

Planta académica
Conformacién de la planta académica

En la Escuela y Preparatoria Técnica Médica se cuenta con personal docente altamente capacitado y con el
perfil idoneo para impartir clase en las diferentes unidades de aprendizaje cumpliendo con los roles del profesor
universitario que sefialan el Modelo Educativo de la UANL y el Modelo Académico del Nivel Medio Superior, asi
como requisitos indispensables en evaluaciones efectuadas por organismos externos. La plantilla docente esta
conformada de la siguiente manera:

Tabla 12. Planta académica de la EYPTM
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Categoria 2022 2023 2024
PTC (Profesoresde = 36 36 38
tiempo completo)

PMT (Profesoresde 0 0 0
medio tiempo)

PA (Profesores por | 39 29 28
asignatura)

PC (Profesores por = 49 58 57
contrato)

Total 124 123 123

Fuente: Departamento de Recursos Humanos de la EYPTM, 2024

Perfil del profesor de la EYPTM

Actualmente, el 60 % de la planta académica de la EYPTM cuenta con estudios de posgrado, de los cuales un
16 % posee el grado de doctor y el 43 % tienen el grado de maestria. Esto da cuenta de una significativa
capacidad académica de la Institucién para el desarrollo de sus funciones.

Tabla 13. Nivel de Formacion de la planta académica de la EYPTM

Categoria 2022 2023 2024
Técnico 6 4 2
Licenciatura 43 51 47
Maestria 54 49 55
Doctorado 21 19 19
Total 124 123 123

Fuente: Departamento de Recursos Humanos de la EYPTM, 2024

Tabla 14. Planta académica y nivel de formacion de la EYPTM

Tiempo completo Asignatura
Nivel de estudios Hombres Mujeres Hombres Mujeres | Total
Doctorado 11 8 19
Maestria y especialidad 9 10 12 24 55
Licenciatura completa 17 30 47
Licenciatura incompleta 2 2
Total 20 18 31 54 123

Fuente: Departamento de Recursos Humanos de la EYPTM, 2024
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Superacion académica

Como parte de los esfuerzos para respaldar a nuestro personal, esta dependencia Universitaria promueve la
superacién académica, administrativa y la idoneidad para el cumplimiento de los programas educativos a los
que se han adscrito, garantizando el cumplimiento de las funciones institucionales y promoviendo el
reconocimiento del perfil profesional; debido a esto, se han otorgado apoyos para la realizacion de maestrias,
doctorados y cursos.

Actualmente nuestra plantilla total consta de 123 docentes, de los cuales a continuacion se describe sus
certificaciones:

Tabla 15. Certificacion del personal docente de la EYPTM

Certificacion Cantidad de docentes
CERTIDEMS 11

ECODEMS 6

PROFORDEMS 17

ECO647 (CONOCER) 38

EC0O999 (CONOCER) 37

Fuente: Departamento de Subdireccion Académica de la EYPTM, 2024

Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico
Cuerpos Académicos

En la Escuela y Preparatoria Técnica Médica se cuenta con cuerpos académicos, los cuales estan formados por
docentes que comparten lineas de generacion y aplicacion del conocimiento en las areas disciplinares o
multidisciplinares con metas académicas en comun. La EYPTM cuenta con los siguientes cuerpos colegiados:

Tabla 16. Cuerpos Académicos de la EYPTM

Cuerpos Académicos
Artes y Humanidades Dental

Bilinglie y Bilinglie progresivo
Biologia

Ciencias Sociales

Cultura Fisica y Salud

Espafiol

Fisica

Idiomas

Matematicas

Multidisciplinar

Orientacién

Quimica

Tecnologias de la informacién y la Comunicacion
Ciencias de la Salud
Formacién Técnica Integral

Embalsamamiento
Enfermeria
Gerontologia
Laboratorista Clinico
Nutricién
Oftalmologia
Paramédico
Radiologia
Rehabilitacion Fisica
Salud e Higiene Industrial
Terapia Respiratoria
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Psicologia de la salud

Fuente: Departamento de Subdireccién Académica, 2024

Sustentabilidad de la EYPTM

Con una posicion responsable y comprometida, la Escuela y Preparatoria Técnica Médica cuenta con el
departamento de Desarrollo Sustentable, con el propdsito de generar una instancia de referencia institucional,
en los temas y problematicas de la sustentabilidad para contribuir a la construccién de una sociedad mas justa,
equitativa y respetuosa del ambiente, impulsando la mayor integracién social en la formacién de sus
estudiantes y en todas las acciones que realice, incorporando los principios, valores, acciones y quehaceres que
conducen al cuidado del ambiente, el compromiso social y la vida democratica entre los miembros de la
comunidad universitaria y el entorno social que le rodea, en el marco del Modelo de Responsabilidad Social de
UANL.

Desempefio Ambiental

Durante el 2024, la dependencia realizé la renovacion de algunos equipos de aire acondicionado y lamparas
LED, asi como el mantenimiento preventivo de los aires acondicionados y la planta eléctrica, esto por el
compromiso de ser una dependencia sustentable, promotora de los programas de sustentabilidad. Las
actividades del departamento de Desarrollo Sustentable durante el 2024 fueron las siguientes:

Campafia permanente de reciclaje electronico

Campafia permanente de reciclaje de papel, libros usados y carton
Programa limpieza de parque

Certificado de 4rea 100% libre de humo de tabaco

Campafia de reciclaje de la UANL

Recoleccién de residuos RPBI

Tabla 17. Generacion de PET, cartén y papel

Residuo Cantidad generada
PET 20 kg.
Papel/carton 845 kg.

RBPI 113 kg.

Reciclaje electrénico 20 kg.

Fuente: Departamento de Desarrollo Sustentable, 2024

Vinculacion Estratégica
Servicio Social y Practicas Profesionales

La vinculacion con el sector publico y privado es una de las herramientas mas importantes para esta
dependencia, ya que, gracias a esa cooperacion mutua, los estudiantes tienen un area para poder realizar sus
practicas profesionales y/o servicio social.
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La realizacion del servicio social por parte de nuestros estudiantes permite que pongan en practica lo aprendido
en el aula, ademas de que adquieren valores y responsabilidades que les seran de mucha utilidad tanto en su
vida personal como en su ingreso al mercado laboral.

Tabla 18. Estudiantes en servicio social de la EYPTM

Estudiantes Afio

1190 2024
1106 2023
1133 2022
1101 2021

Fuente: Departamento de Servicio Social, 2024

Actualmente, la EYPTM tiene relacién con mas de 90 instituciones publicas y privadas, en las cuales mas de
1,000 estudiantes realizan actividades de acuerdo con su plaza de servicio social y el drea asignada que
fortalecen su formacién con practicas profesionales.

En la siguiente tabla, se pueden apreciar las instituciones que reciben mayor cantidad de estudiantes.

Tabla 19. Instituciones con mayor cantidad de alumnado de la EYPTM

Institucion Estudiantes
Hospital Universitario 397
Escuelay Preparatoria Técnica Médica 219
Secretaria de Salud 109
Municipio de San Nicolds de los Garza 54

Fuente: Departamento de Servicio Social, 2024

Programas de asistencia social, servicio comunitario y voluntariado

Los estudiantes de la preparatoria efectlian practicas relacionadas con el bachillerato técnico que estudian,
realizando acciones de asistencia social, servicios comunitarios y voluntariado, como la participacién en
brigadas de salud organizadas por otras dependencias de la Universidad Auténoma de Nuevo Leodn.

El departamento de Practicas Comunitarias y Promocion de la Salud es el encargado de planear, coordinar y
controlar las actividades propias del area de la salud. Dicho departamento brinda apoyo a distintas instituciones
con programas de asistencia social, servicio comunitario y voluntariado.

La dependencia brinda a las diversas instituciones de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y dependencias
externas que solicitaron dicho servicio.

Por parte del departamento de Apoyo Estudiantil (Vinculacion), la comunidad estudiantil de la preparatoria
realizd de forma voluntaria donacion y colecta de alimentos al programa Colecta Hambre Cero. Se participd con
donativos de viveres en Colecta y brigada Tigres al Rescate.

Creacion y divulgacion de la cultura y arte
Eventos artisticos y culturales

Con el fin de promover las actividades artistico-culturales, todo esto alineado al Plan de desarrollo Institucional
y la Visién 2040, la dependencia brinda una oferta cultural para nuestros estudiantes, con talleres como:
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Violin

Teatro

Pintura

Guitarra

Danza Folclérica
Defensa personal

Asi mismo, se tiene una constante participacién de los estudiantes de la dependencia a diversos eventos
culturales, tales como:

Altar de muertos de la EYPTM
Conferencias literarias

Exposicion de arte de la EYPTM
Feria Internacional del Libro

Feria del libro UANLeer

Muestra de Danza folclérica UANL

Teatro experimental de la UANL

Deporte Universitario
Actividades deportivas

La Escuela y Preparatoria Técnica Médica, a través del departamento de Coordinacion Deportiva, brinda a sus
estudiantes un total de 16 disciplinas deportivas, de las 25 que oferta la Direccion de Deportes de la UANL.

Algunas de las disciplinas ofertadas a los estudiantes son:
Ajedrez
Atletismo
Basquetbol
Béisbol

E-sports

Futbol americano
Futbol rapido
Futbol soccer
Karate do

Lima lama

Lucha olimpica
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Natacién
Softbol

Tae Kwon do
Tochito
Voleibol

Como parte de la formacion integral del estudiante, se realiza de forma semestral la ya tradicional carrera 5K
Cobras, con causa y en beneficio del Hospital Universitario, refrendando nuestro compromiso social,
promoviendo la convivencia de la comunidad de la Escuela y Preparatoria Técnica Médica conformada por el
personal docente, administrativo, alumnos y sus familias.

Prevencion y cuidado de la salud
Programas de salud

La EYPTM, como promotora de la salud y, en el marco del Modelo de Responsabilidad Social de la UANL, brinda
una gran cantidad de servicios dirigidos a la comunidad estudiantil, por lo que se le realizan exdmenes de salud
a los estudiantes de primer ingreso, tales como: revisiéon odontoldgica, examenes de laboratorio; EGO, BH Grupo

sanguineo y Glicemia.

Tabla 20. Servicios de salud brindados a estudiantes de primer semestre

Estudiantes Afio

1117 2024
1191 2023
1118 2022
1165 2021

Fuente: Departamento de Promocidn y Practicas Comunitarias, 2024

Gestion
Capital Humano Universitario
Formacién y Actualizacién

La EYPTM, en su plan de capacitacién y actualizacién permanente a su personal administrativo y docente como
apoyo al desempefio de sus funciones y al desarrollo de sistemas de gestion de UANL, asi como a la formacion
de estudiantes, oferta los siguientes cursos, talleres y diplomados durante el 2024

Tabla 21. Cursos y talleres para docentes y administrativos

Cursos y talleres

Docentes Administrativos

Ansiedad y estrés en la funcién docente Congreso de rehabilitacion fisica

Curso de formacién socioemocional Congreso internacional de fisioterapia

Taller de adicciones Congreso internacional de rehabilitacion fisica y ciencias
afines
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Taller de diversidad, valores, autopercepcion, autoestima Curso TIC
y violencia verbal
Taller de vapeadores

Fuente: Departamento de Recursos Humanos de la EYPTM, 2024

Transparenciay Rendicion de cuentas

La transparencia, el acceso a la informacion y la rendicién de cuentas, son atributos de la Escuela y Preparatoria
Técnica Médica, en el dmbito de su responsabilidad social, que la obligan legal y moralmente a mantener
informada a la comunidad universitaria, y a la sociedad en general, de los resultados de sus funciones y del
ejercicio de los recursos puestos a su disposicidn, por lo que, en caso de alguna solicitud de informacidn, esta
serd atendida de manera oportuna.

Sistema de Informacién de los sistemas escolares

Para el cumplimiento de sus funciones educativas y administrativas, la EYPTM se apoya en sistemas
informaticos de soporte de la UANL, como el SIASE. Dicha plataforma es utilizada por los estudiantes para los
siguientes tramites:

Inscripciones, Informacion académica, Servicio social y practicas, Encuestas

Biblioteca

El departamento de biblioteca realiza préstamo del acervo bibliogréfico a los usuarios para que puedan
llevarselo a casa, siempre y cuando llenen los formatos correspondientes y cumpla con las reglas de préstamo.
En este periodo se hicieron los siguientes préstamos de libros:

Tabla 22. Préstamo de libros de biblioteca de la EyPTM

Préstamos a domicilio Afio
81 2024
105 2023

Fuente: Departamento de Biblioteca de la EyPTM, 2024

Certificacion de la Calidad

El sistema de gestion de calidad de la EYPTM, en noviembre del 2024 realizd la primera renovacion de la
certificacion en la norma ISO 21001:2018. Durante el 2024 se auditaron el sistema de gestién conformado por sistema

22 procesos generales.

Tabla 23. Certificacién de la EYPTM

Organismo Certificador Norma Procesos Generales

TUV SUD América de México ISO 21001-2018 22

Fuente: Departamento de Calidad de la EYPTM, 2024

20



Plan de Desarrollo 2025-2040 Escuela Preparatoria Técnica Médica

Retos que enfrenta la EPTM

Considerando el estado que guarda actualmente la EYPTM, el contexto externo y el proyecto de Visién 2040
que se describe anteriormente en este plan, es posible determinar los siguientes retos en el proceso de
desarrollo y transformacién de la EYPTM en el corto y mediano plazo:

1. Contar con una oferta educativa pertinente, regionalizada y reconocida por su buena calidad por los
esquemas nacionales vigentes de evaluacién y acreditacion, asi como de alcance internacional, para la
formacién de bachilleres técnicos competentes, competitivos e innovadores, socialmente responsables, con
plena conciencia del entorno regional, nacional y mundial, con principios y valores, comprometidos con el
desarrollo sustentable, cientifico, tecnoldgico y cultural.

2. Garantizar la vigencia y plena aplicacion de los modelos educativo y académicos de la EYPTM en la imparticion
de todos los programas educativos en bachillerato Técnico, asegurando la formacion y certificacion de los
profesores que participan en su desarrollo.

3. Fortalecer los esquemas que promueven la equidad, la inclusién y la igualdad de género en la practica
educativa.

4. Elevar los niveles de eficiencia terminal generacional en todos los programas educativos que ofrece la EYPTM.
5. Alcanzar altos niveles de logro educativo de los estudiantes en la modalidad escolarizada.

6. Asegurar que los programas de atencion de estudiantes, tomando en consideracion el perfil de la poblacion
que atienden, propicien la inclusién y la equidad y cumplan con los propdsitos para los que han sido disefiados.

7. Garantizar que en los resultados de la evaluacidon externa se consideren en los procesos de reflexiéon y toma
de decisiones para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los procesos y programas académicos.

8. Consolidar la formacién disciplinar, didactica y en competencias digitales del personal académico, para el
desempefio de su actividad docente.

9. Mantener vigente la estrategia digital de la Universidad, para garantizar su coadyuvancia al logro de los
objetivos institucionales

10. Fortalecer la operacién con criterios de sustentabilidad en los dmbitos econdmicos, social y ambiental de la
EYPTM.

11. Continuar fortaleciendo los programas de formacion y capacitacion del capital humano de la EYPTM.
12. Contar con finanzas sanas, para asegurar la viabilidad institucional de corto, mediano y largo plazos.

13. Incrementar la generacién de recursos propios, para continuar apoyando el desarrollo de proyectos de la
EYPTM.

14. Garantizar que la infraestructura fisica, el equipamiento y los sistemas de informacion institucionales,
respondan de manera pertinente a los requerimientos.

21



Plan de Desarrollo 2025-2040 Escuela Preparatoria Técnica Médica

APARTADO Ill

Marco axioldgico

Mision
La Escuela y Preparatoria Técnica Médica ofrece una formacion integral de bachilleres técnicos especializados
en el area de la salud, con una educaciéon de calidad y formativa, capaz de participar en la construccion de

conocimientos y el desarrollo de sus competencias profesionales, actitudes, valores y socialmente
responsables, capaces de adaptarse a las tendencias laborales y tecnoldgicas globales.

Valores asociados al quehacer institucional
Justicia

Implica procurar una mejor distribucion e igualdad de oportunidades de una vida digna, particularmente las de
tipo educativo, para todos aquellos que aiin no han tenido acceso a ella. En un ambiente de justicia florece la
movilidad social, razén de ser de la universidad y del proyecto de la educacién publica en México.

Honestidad

Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la Institucion. La honestidad conduce al
conocimiento y a la aceptacién de las individualidades propias de la condicion humana y al reconocimiento de
los limites del saber y de la accion. Es el respeto a la verdad en relacién con el mundo, los hechos y las personas.

Libertad

El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacion, e implica la eleccién ante alternativas de
manera responsable e informada. La Universidad, para realizar sus propdsitos y fines, organiza la vida y
actividad universitarias teniendo como eje y fin la creacioén, generacion y aplicacion del conocimiento, en un
ambiente de libertad en el que prospera la verdad.

Tolerancia

Constituye un soélido fundamento de una comunidad que se desarrolla armdnicamente y en comun acuerdo.
Significa el reconocimiento y apreciacion de los demas, y la capacidad de convivir con otros y escucharlos.

Inclusién y Equidad

La inclusion es vista como un medio para alcanzar la equidad, ya que, al crear un entorno inclusivo, se facilita
laigualdad de oportunidades para todos.

Solidaridad

Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacion por igual, en particular a la mas
desfavorecida. La solidaridad se relaciona también con la colaboracion y el apoyo mutuo en la comunidad
universitaria.
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Verdad

Para realizar sus propositos y fines, la vida y el quehacer institucional se organizan y desenvuelven teniendo
como ejey fin el descubrimiento de lo que es verdadero. La universidad se basa en la investigacidn, la ensefianza
y el aprendizaje, y todos estos procesos se sustentan en la busqueda de la verdad y la adquisiciéon de
conocimientos precisos y confiables.

Respeto

Es en la dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos, valores y principios de la persona en lo
individual y en lo colectivo. La vida universitaria requiere para su ejercicio de una cultura de promocién vy
proteccion de los derechos humanos como factor de cohesidon de una sociedad caracterizada por la diversidad,
que posibilita la coexistencia en armonia con todos los seres vivos del planeta para el bien comdn.

Etica
Se centra en la reflexion sobre qué es lo correcto e incorrecto, lo bueno y lo malo, y en la busqueda de principios
que regulen el comportamiento humano, tanto individual como social.

Responsabilidad social

Se refiere al compromiso y obligacidon que tiene cada persona, organizacidon o empresa con la sociedad vy el
medio ambiente, buscando contribuir al bienestar general y a la sostenibilidad.

Atributos

Autonomia

La capacidad de la Universidad para gobernarse a si misma y organizar el desarrollo de las funciones que la
sociedad nuevoleonesa le ha encomendado, en un marco de libertad, para llevar a cabo sus procesos de
ensefianza-aprendizaje, generacidon y aplicacion del conocimiento y difusidon y extension de la cultura. La
autonomia implica también el compromiso de actuar responsablemente, en un marco de gestidn transparente
y de rendicién oportuna de cuentas a la sociedad, en el cumplimiento de las funciones institucionales y el uso
de los recursos publicos puestos a disposicién de la Universidad. Es un atributo reconocido por el Estado; y le
otorga a la universidad el poder para instituirse y relacionarse con los poderes del Estado. Ademads, le permite
hacer frente a otros poderes politicos y econdmicos que busquen poner a la universidad al servicio de intereses
particulares o disputar el ejercicio de la autonomia, para sujetarla o restringirla.

Comportamiento ético

El comportamiento ético es la piedra angular que guia la actividad de quienes forman parte de esta institucion.
Los universitarios deben mantener un compromiso inquebrantable con los principios y valores éticos que rigen
sus respectivas ocupaciones y el mundo laboral. Este compromiso se traduce en una conducta ejemplar que
refleja la integridad, la responsabilidad y el respeto hacia los demas. La institucion no solo se preocupa por
impartir conocimientos académicos, sino también por formar ciudadanos conscientes y éticos que contribuyan
positivamente al progreso y bienestar de la comunidad en su conjunto.

Integridad académica

Incorpora el compromiso de los universitarios con la excelencia, la normativa y la seriedad en la ejecucion de
todas las tareas académicas. Los universitarios que abrazan el rigor académico se esfuerzan por alcanzar altos
estandares en la investigacidn, la ensefianza y el aprendizaje. La integridad académica es el cimiento de la
credibilidad en el dmbito universitario, promueve la confianza en la calidad de la educacién y la investigacion,
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y fomenta la construccion de una base solida de conocimiento que contribuye al progreso de la sociedad en su
conjunto.

Colaboracioén global

Promover la colaboracion interdisciplinaria y global es esencial para abordar los problemas complejos de la
actualidad. Esta colaboracién se fundamenta en un alto sentido ético y una voluntad compartida de encontrar
soluciones pertinentes y sustentables, nutre la formacién de ciudadanos conscientes y éticos que valoran la
diversidad de opiniones y se comprometen con un enfoque integral para enfrentar los desafios del mundo
contemporaneo.

Pensamiento critico

El pensamiento critico es un pilar fundamental que permea todas las actividades de la institucion universitaria.
Su importancia radica en su capacidad para permitir un analisis profundo y una comprensién esencial de la
tarea académica, asi como para valorar su presencia en cada aspecto de lo que la Institucién realiza. Esto incluye
el conocimiento generado y compartido, suimpacto en la sociedad y el propio proceso de adquisicién y creacion
de saberes.

La Institucién organiza y desarrolla sus actividades en torno a la exploracion constante de lo que es verdadero.
Esto implica un compromiso inquebrantable con la investigacion rigurosa, el cuestionamiento constante de las
teorias establecidas y la disposicion a aceptar nuevas perspectivas y descubrimientos.

Diversidad e Inclusion

La UANL busca proporcionar igualdad de oportunidades para todos sus estudiantes, independientemente de
su origen socioeconémico, género, raza, religion, orientacion sexual u otras caracteristicas personales.
Promueve actividades académicas y eventos culturales que generan un ambiente donde las diferencias son
respetadas y trabaja para eliminar barreras econdmicas, sociales o de género a través de programas y servicios
de bienestar estudiantil.

Como un entorno inclusivo valora y celebra la diversidad en todas sus formas incluyendo el apoyo a estudiantes
de diversos origenes y la promocién de una atmodsfera en la que todas las voces son escuchadas. Se esfuerza
por ser inclusiva para personas con discapacidad, proporcionando instalaciones accesibles y apoyando
tecnologias de asistencia, ademas de promover la conciencia sobre la inclusién.

Responsabilidad Social Universitaria

La Responsabilidad Social Universitaria impulsa a la Universidad a ser mas que una institucion académica; la
convierte en una comunidad de aprendizaje en constante evolucion. Desempefia un papel fundamental en la
gestion de la formacidn, el conocimiento, la cultura y la institucién en su totalidad. Contribuye de manera
oportuna y eficaz a abordar las necesidades cruciales del desarrollo humano en la sociedad nuevoleonesa y del
pais, todo ello con un sélido compromiso ético. Estas acciones refuerzan el compromiso de la UANL con su
entorno y su determinacion de ser un agente de cambio positivo en la promocién del desarrollo humano y
social.

Sustentabilidad

La sustentabilidad como atributo de la UANL implica un compromiso integral con la promocién de practicas y
valores sustentables en todas sus areas de accion, desde la ensefianza y la investigacion hasta la gestion
operativa y su relaciéon con la comunidad. La UANL desempefia un papel importante en la creacién de un
entorno mas sustentable y en la formacion de profesionales conscientes y comprometidos con la
sustentabilidad.
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Enfoque analitico

Es una habilidad esencial que los universitarios deben desarrollar y dominar. Se trata de la capacidad de
descomponer sistematicamente una situaciéon o problema en sus componentes fundamentales y, a partir de
este analisis, abordar la resolucién de manera metddica y ldgica. Los universitarios que cultivan esta habilidad
estan mejor preparados para enfrentar los desafios dentro y fuera del dmbito académico, contribuyendo al
desarrollo de soluciones innovadoras y a la mejora continua de la sociedad.

Legalidad

La legalidad se concibe como un principio inquebrantable que rige el comportamiento de la comunidad
universitaria. En este marco, todas las actividades, desde la toma de decisiones administrativas hasta la
conducta de los miembros de la comunidad académica, se desarrollan con un compromiso absoluto de respetar
y obedecer tanto la normativa institucional como la legislacién aplicable. Esto garantiza la integridad de la
institucion y contribuye a la confianza y la transparencia en todas las operaciones.

Transparencia, acceso a la informacidn y rendicidn de cuentas

La transparencia, el acceso a la informacidn y la rendicion de cuentas representan una doble responsabilidad,
tanto legal como moral, que la Universidad asume con el f in de garantizar que la comunidad universitaria y la
sociedad en su conjunto estén debidamente informadas sobre los resultados de sus funciones y el uso de los
recursos que le han sido confiados, promoviendo la participacion y el escrutinio publico.

25



Plan de Desarrollo 2025-2040 Escuela Preparatoria Técnica Médica

APARTADO IV

Prospectiva de la EYPTM

Vision 2040 EYPTM

La Escuela y Preparatoria Técnica Médica es en 2040 reconocida como formadora de bachilleres Técnicos
especializados en el drea de la salud, con una formacion integral de calidad, incluyente, equitativa e innovadora
que trasciende por su prestigio, sus aportaciones educativas y su responsabilidad social.

Ejes, politicas y estrategias

Hacer realidad la Visién 2040 requiere de un marco orientador que permita articular, coherentemente, los
objetivos, politicas y estrategias institucionales de la Escuela y Preparatoria Técnica Médica, en el propdsito
comun de hacer realidad las aspiraciones institucionales plasmadas en ella.

Ejes Rectores del Plan de Desarrollo Institucional
En este Plan se contemplan ocho ejes rectores que son:
Eje rector 1. Excelencia académica. Formacién para un desarrollo exitoso.

Objetivo: Ofrecer una educacion integral y pertinente, promotora de valores, con altos estandares de calidad y
niveles de logro educativo; equitativa, incluyente, innovadora, con oportunidades de aprendizaje significativo,
interdisciplinario y global para toda la vida, al servicio del desarrollo de la sociedad.

Eje rector 2. Profesionalizacién docente. Superacién académica y desarrollo humano.

Objetivo: Contar con una planta académica altamente calificada para el desempefio de sus funciones, bajo
estdndares nacionales e internacionales, impulsando su desarrollo personal para mejorar su calidad de vida.

Eje rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion.

Objetivo: Contribuir al avance del conocimiento con un sistema eficiente de investigacion, innovacion,
desarrollo tecnolégico y emprendimiento, que atienda los problemas sociales prioritarios, al servicio de las
personas y con un impacto significativo en el desarrollo de propuestas en los sectores académico, cientifico y
productivo.

Eje rector 4. Comunidad y vinculacién estratégica. Difusién y extensién universitaria.

Objetivo: Consolidar la colaboracién, el intercambio, la extension de los servicios, la vinculacién del quehacer
institucional y la difusion de la cultura, en estrecha relacidn con los sectores publico, social y empresarial, para
lograr que la UANL potencie su liderazgo y reconocimiento como una Institucion al servicio de la sociedad, por
sus alianzas estratégicas y esquemas sustentables.

Eje rector 5. Vida saludable y bienestar del universitario.
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Objetivo: Consolidar programas y politicas institucionales para el cuidado de la salud fisica y mental de los
universitarios y de la comunidad en general a través de educacion y acciones para lograr una forma de vida
saludable.

Eje rector 6. Gestion con humanismo para el éxito universitario.

Objetivo: Asegurar la operacion eficaz y eficiente de la gestidon institucional, bajo un marco regulatorio
pertinente en permanente actualizacién, de conformidad con los principios de la autonomia universitaria, que
garantice un crecimiento ordenado con responsabilidad social.

Eje rector 7. Cuerpos colegiados. Organos de gobierno y consulta.

Objetivo: Fortalecer la operacién de los érganos colegiados y de gobierno para asegurar la retroalimentacion
efectiva, la consulta propositiva y la toma decisiones estratégicas.

Eje rector 8. Procuracién de fondos. Plataforma de oportunidades.

Objetivo: Generar un esquema para la diversificacion de las fuentes alternativas de obtencién de recursos que
garantice el cumplimiento de los fines de la propia universidad.

Transversalidad

La complejidad de los sistemas educativos de nivel medio superior requiere la consideracion de tres
componentes que impactan en el quehacer institucional: la responsabilidad social universitaria, la
sustentabilidad y la internacionalizacion, que se retoman en este PDD como temas transversales que permean
en las politicas y estrategias de los ejes rectores.

Eje transversal 1. Responsabilidad Social Universitaria.

Fortalecer el compromiso publico de la Universidad con los intereses generales de la sociedad de la que forma
parte, y responder oportunamente a las necesidades del entorno local, regional, nacional e internacional, de
manera responsable, innovadora, oportuna, efectiva, con altos estandares de calidad, justicia, solidaridad,
equidad social y sentido ético.

Eje transversal 2. Comunidad sustentable.

Adoptar practicas sustentables y reducir el impacto ambiental, las comunidades sustentables contribuyen a la
preservacion de los recursos naturales y a la mitigacion del cambio climatico. Esto implica una reduccion en la
emision de gases de efecto invernadero, un uso mas eficiente de la energia y la conservacion del agua.

Eje transversal 3. Internacionalizacién.

Consolidar a la Universidad como una institucién con un enfoque global, que participa activamente en redes
internacionales de formacién y de generacion, aplicacion y difusion del conocimiento y la cultura, y que
fortalece las acciones de internacionalizacién en casa.
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Politicas institucionales asociadas a los ejes rectores y sus

estrategias

Eje Rector 1. Excelencia académica. Formacion para un desarrollo exitoso.

Politica

1.1. Se asegurara que la oferta educativa de la
Universidad sea pertinente, regionalizada e
intercultural que atienda las necesidades de
formacion que los individuos y la sociedad
demandan, tomando en cuenta las tendencias
nacionales e internacionales de la educacion formal
y no formal, asi como las disciplinas emergentes
para el desarrollo estatal, regional, nacional e
internacional.

1.2. Se impulsard la creacién de nuevos programas
educativos en todos los niveles de estudio y en sus
diferentes modalidades, (escolarizada, no
escolarizada y mixta) para fortalecer las
capacidades y necesidades sociales, optimizando
los recursos disponibles y el capital humano.

Estrategia

1. Promover la inclusién educativa a través de una oferta
de programas formativos de calidad en distintas
modalidades y opciones educativas, respondiendo a la
diversidad de las necesidades de todos los estudiantes.
2. Asegurar una oferta educativa pertinente,
diversificada, incluyente e intercultural, en las distintas
modalidades, que contemple los mas altos estandares de
calidad y sea reconocida a nivel nacional e internacional.
7. Mantener actualizados los contenidos de los
programas educativos del nivel medio superior, asi como
de la oferta de formacion permanente.

8. Evaluar los programas educativos al menos cada cinco
afios, a través de esquemas colegiados de planeacion, en
caso de que sea pertinente actualizarlos para la mejora
continua y el aseguramiento de su pertinencia y calidad,
apoyados en estudios de trayectorias escolares y de
seguimiento de egresados, con base en las necesidades
de la sociedad.

10. Difundir la oferta educativa en las distintas
modalidades a los aspirantes potenciales, para la eleccion
informada de los estudios a cursar.

11. Garantizar que los programas educativos de la
Universidad, en el nivel medio superior, contemplen en el
perfil de egreso la formacién para la ciudadania mundial,
la formacién de ciudadanos socialmente responsables;
con sdlidos principios y valores; conscientes de su papel
en el desarrollo sustentable global; promotores de la paz,
la justicia social, los derechos humanos, la equidad de
género, la interculturalidad y la democracia.

1. Ampliar la oferta educativa en el nivel medio superior
en las distintas modalidades impartidas en colaboracion
con las dependencias universitarias, garantizando su
pertinencia y las condiciones que permitan el
reconocimiento de su calidad.

2. Establecer alianzas estratégicas con instituciones
nacionales y extranjeras de reconocido nivel de calidad y
de interés para la Universidad, que contribuya a crear
nuevos programas de estudio en el nivel medio superior
para atender las necesidades formativas plenamente
identificadas a través de estudios de pertinencia social.
3. Privilegiar el disefio y la implementacién de programas
educativos en sus distintas modalidades soportadas por
las tecnologias de la informacién, comunicacién,
conocimiento y aprendizaje digital para lograr una mayor
cobertura educativa.
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1.3. Se asegurara que los Modelos Educativo,
Académicos, de Educacién de Responsabilidad
Social Universitaria, de Formacion Permanente y el
de Inclusion se mantengan actualizados y
contemplen la formacion integral del estudiante,
incluyendo en los programas educativos formales y
no formales, ademas de los aspectos de las
disciplinas que abordan, las dimensiones
formativas: intelectual, fisica, emocional, social,
artistica y cultural.

1.4. Se asegurara que en los programas educativos
se incorporen actividades y estrategias innovadoras
que propicien el aprendizaje significativo y el
desarrollo de las competencias establecidas en los
perfiles de egreso.

1.5. Se garantizara que la Universidad ofrezca
educacion para la ciudadania mundial,
promoviendo la formacién integral de ciudadanos
socialmente responsables; con sdlidos principios y
valores; conscientes de su papel en el desarrollo
sustentable global y el

cuidado del medio ambiente; promotores de la paz,
la justicia social, los derechos humanos, la
perspectiva de género, la interculturalidad y la
democracia.

1.6. Se promovera una mayor atencién estudiantil
con programas y servicios institucionales en
aspectos socio-econdmicos y socioemocionales que
les permitan la permanencia, el avancey la
conclusion con éxito de sus estudios.

1.7. Se promovera en los estudiantes el desarrollo
del aprendizaje autébnomo que les permita ser

5. Fortalecer los programas de formacion integral del
estudiante como tutorias, cultura, deportes, salud,
socioemocional, etc., con el fin de alcanzar un desarrollo
armonico biopsicosocial.

1. Mantener actualizado el Modelo de Formacién
Permanente, alineado con los Modelos Educativo y
Académicos de la UANL

3. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones
nacionales y extranjeras de reconocida calidad y de
interés para la Universidad, en particular con aquellas de
clase mundial, para fortalecer su formacioén y el
desarrollo de competencias genéricas.

5. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en
aspectos transversales que favorezcan el logro del perfil
de egreso, tales como el pensamiento critico, la
colaboracion y el pensamiento légico.

6. Desarrollar los programas educativos con la
incorporacion de contenidos, actividades de aprendizaje
y evaluaciones que promuevan el emprendimiento, la
innovacion y el liderazgo, asi como actividades de
aprendizaje basado en problemas, aprendizaje basado en
proyectos, estudio de casos y otras modalidades
pertinentes.

7. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje con
actividades extracurriculares y cocurriculares que
favorezcan la formacién integral

10. Incrementar la participacién de los estudiantes en
programas sociales comunitarios, con enfoque
interdisciplinario y de alto impacto social, que coadyuven
a su formacion integral.

1. Implementar programas y servicios institucionales
(ejem. becas, tutorias, orientacion, etc.) destinados a
facilitar la permanencia y el éxito académico de los
estudiantes y evaluar su impacto a fin de contar con
informacion que permita tomar decisiones sobre la
posible creacién y actualizacion de los mismos.

2. Incrementar la cobertura del Programa Institucional de
Tutorias, y enriquecer su operacion mediante la
formacion, actualizacion, certificacidn y reconocimiento a
los tutores, para beneficio de los estudiantes de todos los
niveles educativos.

1. Incluir en el programa de formacion docente la
capacitacion para el disefio de estrategias que
promuevan en el estudiante el pensamiento critico, la
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capaces de realizar un aprendizaje de formacion
permanente a lo largo de toda su vida.

1.8. Se impulsara la cultura de la evaluacién
sistematica institucional de actores y procesos
educativos, con fines diagnosticos, de
retroalimentacion y mejora continua de la calidad.
1.10. Se asegurara la eficacia del servicio social, en
atencion a problematicas altamente sensibles en la
sociedad.

1.12. Se fortaleceran los estudios de seguimiento
de egresados y empleadores, cuyos resultados
coadyuven al establecimiento de medidas para la
mejora continua de la calidad de los programas
educativos.

1.13. Se garantizara el derecho a una educacién
incluyente, equitativa y de calidad, a todos los
estudiantes, en igualdad de condiciones, que dé
respuesta a la diversidad del alumnado, prestando
especial atencion a quienes estan en situacion de
mayor exclusion o en riesgo de ser

marginados

1.14. Se asegurara que la Universidad cuente con
un Modelo de Educacién Digital, alineado con los
Modelos Educativo y Académicos, que contribuya a
la operatividad y el logro de los objetivos de los
programas educativos que oferta la Institucién en
las distintas modalidades.

1.17. Se promovera la construccion de una cultura
digital en los estudiantes y en la practica educativa,
optimizando el uso de las TICCAD, para desarrollar
las competencias digitales que demanda el
contexto externo a los egresados de la Universidad,
y la evolucién del mundo laboral y

las profesiones.

1.20. Se promoverd el incremento de los acervos
bibliograficos digitales y su accesibilidad por

parte de la comunidad universitaria.

1.21. Se asegurard que la Universidad cuente con
los recursos tecnoldgicos suficientes, tanto en
hardware como en software, que den soporte a las
funciones académicas relacionadas con el uso de
las TICCAD, especialmente para los programas
educativos bajo las modalidades no escolarizada y
mixta.

1.22. Se promovera la adecuacién de contenidos en
los planes y programas de estudio que ofrece la
Universidad, a partir de la identificaciéon y

colaboracion y el trabajo en equipo, que le permitan
establecer sus propias metas de aprendizaje, con el fin de
propiciar el aprendizaje auténomo y la autorregulacion.
2. Incluir en los programas analiticos de las unidades de
aprendizaje estrategias que permitan al estudiante
participar activamente en la construccion de su
aprendizaje.

2. Evaluar los programas educativos por organismos
nacionales e internacionales de reconocido prestigio, con
el fin de obtener el reconocimiento a su calidad y
retroalimentar los procesos de mejora continua.

2. Establecer un sistema de evaluacién de los
mecanismos de operacion y resultados de los proyectos
de servicio social registrados, en cuanto a su aplicacion y
el cumplimiento de lineamientos y objetivos.

2. Disefiar e implementar cada dos afios una metodologia
institucional para el seguimiento de egresados y
empleadores, asi como los estudios de mercado laboral,
a fin de retroalimentar los planes de estudio de las
preparatorias, de licenciatura y de posgrado.

1. Establecer esquemas que propicien la inclusion y la
equidad de la educacién en la Universidad, brindando
igualdad de oportunidades para todos.

2. Mantener actualizado el Modelo de Educacién Digital,
alineado con los Modelos Educativo, Académicos y
Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.

1. Incorporar en la practica educativa las tecnologias de la
informacion, comunicacion, conocimiento y aprendizaje
digitales (TICCAD), que contribuyan a la digitalizacién de
la educacion y permitan un aprendizaje continuo,
personalizado, virtual y en linea para toda la vida y en
cualquier espacio y tiempo disponible, como se declara
en la Agenda Digital Educativa Nacional.

3. Intensificar el uso de recursos digitales y bases de
datos, en apoyo a los programas de la ensefianzay la
investigacion.

1. Enriquecer y mantener los sistemas de conectividad,
redes y acceso a la informacion de la Universidad, para
apoyar el desarrollo de las funciones educativas y
administrativas.

2. Mantener actualizados los contenidos de las unidades
de aprendizaje de los programas educativos del nivel
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sistematizacion de las caracteristicas de la
formacion técnica y profesional que la sociedad
necesita.

1.25. Se procurara un ambiente propicio para la
innovacién educativa que permita transformar las
funciones sustantivas de la Universidad y que
permitan transitar hacia una sociedad del
conocimiento.

1.27. Se impulsara la igualdad de géneroy la
inclusién de manera transversal en las diversas
estructuras educativas, culturales, deportivas y
administrativas que conforman la UANL

1.28. Se promovera la conformacion y desarrollo de
redes de colaboracién que coadyuven en el logro
de los objetivos universitarios en temas de igualdad
de género, diversidad sexual, educacién inclusiva,
derechos humanos, responsabilidad social
universitaria y cultura para la paz.

1.30. Se promoveran, para toda la comunidad
universitaria, acciones que impulsen la igualdad de
oportunidades y el respeto a la dignidad humana
en un ambiente de respeto, igualdad, equidad,
accesibilidad, libre de violencia, saludable y con
perspectiva de género.

1.31. Se asegurara que todos los estudiantes de la
Universidad tengan igualdad de oportunidades de
acceso y uso de la infraestructuray el
equipamiento, como un elemento fundamental en
el propdsito de promover una formacion integral y
lograr la equidad educativa.

1.32. Se impulsara la formacion integral del
estudiante mediante estrategias curriculares,
cocurriculares y de formacién permanente (no
curriculares)

a través de actividades culturales, artisticas,
deportivas, y de responsabilidad social.

1.34. Se fortalecerd la formacion integral de los
estudiantes con talento en los dmbitos académico,
deportivo, cultural y artistico, a través de
programas que desarrollen su capacidad y

medio superior, asi como de la oferta de educaciéon
continua, para asegurar su pertinencia.

1. Construir un ambiente propicio para la innovacién que
contemple a las personas, las disciplinas, los procesos de
ensefianza aprendizaje y la tecnologia, y que impacte en
la formacién de profesores, contribuyendo al aprendizaje
significativo, al desarrollo de las competencias de los
perfiles de egreso y a la autonomia de los estudiantes.

2. Promover la formacion, actualizacion y capacitaciéon de
la comunidad universitaria en temas de igualdad de
género, diversidad sexual e inclusion, a través de diversos
eventos académicos tales como cursos, talleres,
seminarios, conferencias, coloquios, simposio,
diplomados, y otros.

4. Difundir el Protocolo de prevencién y atencion para
casos de violencia de género entre la comunidad
universitaria.

1. Impulsar la conformacion de la red estudiantil
Embajadores Hambre Cero al interior de la UANL.

2. Motivar la participacién voluntaria en la conformacion
de la red estudiantil “Promotores de la Igualdad de
Géneroy la No Violencia”

1. Incrementar las oportunidades y los espacios para que
los estudiantes con discapacidad puedan integrarse en
actividades educativas, culturales, sociales y deportivas
2. Fomentar el desarrollo integral de las personas
mediante su participacion en las diversas actividades
académicas, culturales y deportivas que propicien la
igualdad de oportunidades.

3. Impulsar entre la comunidad universitaria el desarrollo
de actitudes éticas, acordes con la normativa, a través de
la aplicacion del marco axioldgico universitario.

1. Fortalecer y mantener operativamente la
infraestructura en hardware y software, con el adecuado
manejo de la informacidn, para el desarrollo de las
funciones académicas presenciales y en linea.

2. Incrementar las oportunidades y los espacios para que
los estudiantes con discapacidad puedan integrarse en
actividades educativas, culturales, sociales y deportivas.
1. Fortalecer la formacién integral de los estudiantes con
talento en los ambitos académico, deportivo, cultural y
artistico, a través de programas curriculares,
cocurriculares y de formacion permanente que
desarrollen su capacidad y sensibilidad, de acuerdo a sus
necesidades e intereses.

1. Impulsar la formacién de grupos artistico-culturales y
deportivos universitarios, fortaleciendo el intercambio de
experiencias con otros grupos similares regionales,
nacionales e internacionales.
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sensibilidad de acuerdo a sus necesidades e
intereses.

1.35. Se impulsara la incorporaciéon de contenidos
relacionados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en los programas educativos.

1. Reforzar practicas educativas que promuevan los
valores universitarios, la formacién para la ciudadania
mundial y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODSONU).

1.36. Se fortalecerd la incorporacién de los
Objetivos para el Desarrollo Sostenible en |a
formacion de los estudiantes a través de
actividades curriculares y cocurriculares.

2. Integrar programas de formacién para el desarrollo y
comportamiento sustentables, dirigidos a estudiantes,
administradores, profesores y personal de apoyo, que
permita la concientizaciéon permanente para observar

comportamientos acordes con el reciclaje, la reutilizacion
de objetos y la reduccién de deshechos, asi como el uso
racional de los insumos del cotidiano vivir.

1.38. Se fomentard la movilidad estudiantil con
instituciones nacionales y extranjeras de
reconocida calidad, para fortalecer su formacion
integral y el desarrollo de competencias

1.39. Se impulsara que cada dependencia
académica realice de manera permanente un
seguimiento preciso de los indicadores de
eficiencia terminal y titulacién de los programas
educativos que ofrece, y que, con base en los
resultados, establezca medidas para su mejora
continua.

1. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones
nacionales y extranjeras de reconocida calidad y de
interés para la Universidad. en los diversos programas
educativos ofertados en las distintas modalidades.

1. Fortalecer la metodologia institucional para realizar un
seguimiento preciso de los indicadores de eficiencia
terminal y titulacion de los programas educativos que
ofrece la Universidad, y que con base en los resultados se
establezca medidas para su mejora continua.

Eje Rector 2. Profesionalizacion docente. Superacion académica y desarrollo

humano

Politica

2.1 Se asegurard la participacion de los profesores en
cuerpos colegiados disciplinares y multidisciplinares, con
el objetivo de analizar de manera participativa el
desarrollo de los programas educativos y los niveles de
logro educativo alcanzados por los estudiantes, y con
base en los resultados, proponer e instrumentar
iniciativas para su mejora continua.

2.2. Se asegurara que la planta académica cuente con el
perfil adecuado para la mejor atencion de los programas
educativos que oferta la Institucion, considerando,
ademas de la formacién disciplinar, las dimensiones
pedagodgicas, de desarrollo humano, de comunicacién y
tecnoldgicas; que les permita desarrollar su funcion
académica con eficacia.

Estrategia

2. Sistematizar la participacion de los profesores en
cuerpos colegiados disciplinares y multidisciplinares que
permita dar seguimiento a los resultados del trabajo
participativo, incorporando en los sistemas de calidad de
las dependencias académicas procesos estandarizados a
los que se les dé seguimiento puntual.

2. Actualizar de manera permanente las competencias
pedagodgicas, digitales, de

comunicacion y disciplinarias del personal académico de
los niveles medio superior.

4., Establecer, como requisito para el personal académico
de nuevo ingreso, la formacién para la docencia y para su
desempefio como tutor.

8. Apoyar la mejora continua del perfil del personal
académico encargado de la imparticion de los programas
de lenguas extranjeras, asi como de la infraestructura
fisica y tecnoldgica y software de apoyo, que permitan
diversificar, flexibilizar e incrementar la oferta educativa
en otros idiomas.
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2.3. Se impulsara que la composicion de la planta docente
sea la idénea para atender los programas educativos a los
gue estan adscritos, considerando aspectos tales como el
tiempo de dedicacion, el grado académico, la relacion
alumno/ profesor, entre otros, a fin de garantizar el
cumplimiento de las funciones institucionales e impulsar
el reconocimiento del perfil deseable del profesor.

2.7.Se impulsara la implementacion de programas de
formacion permanente de los profesores de la
Universidad, enfocados al desarrollo de competencias
digitales.

2.8. Se asegurara que los profesores cuenten con la
infraestructura fisica y digital necesarias para la
realizacion de sus actividades académicas.

2.9. Se impulsara la igualdad de género y la inclusiéon de
manera transversal en las diversas estructuras educativas,
culturales, deportivas y administrativas que conforman la
UANL.

2.10. Se impulsaran acciones para contribuir a la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, a través de las
funciones sustantivas de la Universidad, en el marco del
Modelo Institucional de Responsabilidad Social
Universitaria.

12. Establecer que el personal académico que imparte
catedra o asignatura en otro idioma cuente con una
certificacion internacional.

4. Apoyar la formacion académica de los profesores del
nivel medio superior, preferentemente hasta el nivel de
maestria, con el fin de que cumplan con el perfil idoneo
para el programa educativo al que estan adscritos, y que
permita lograr la formacion en areas estratégicas.

1. Actualizar de manera permanente las competencias,
pedagogicas, digitales y disciplinarias del personal
académico de los niveles medio superior.

1. Crear condiciones para que los profesores cuenten con
la infraestructura fisica y tecnoldgica necesarias para la
realizacion de sus actividades académicas.

1. Fomentar las buenas practicas de igualdad de género e
inclusién que favorezcan su transversalidad en el
contexto universitario.

2. Difundir el Protocolo de prevencion y atencién para
casos de violencia de género entre la comunidad
universitaria.

1. Reforzar practicas educativas que promuevan los
valores universitarios, la formacion para la ciudadania
mundial y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODSONU).

Eje Rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion

Politica

3.7. Se impulsard la creacién de un comité

institucional colegiado de investigacion e

innovacién integrado por los académicos,
investigadores y/o administrativos de mayor
experiencia, prestigio y reconocimiento, y cuya
existencia, integracién y funciones deberan
sustentadas en la

estar  explicitamente

normativa institucional.

3.16. Se promovera el incremento de los acervos
bibliogréficos digitales y su accesibilidad por

parte de la comunidad universitaria.

Estrategia

1. Establecer lineamientos institucionales para la creacion de un

comité institucional colegiado de investigacién, innovaciéon y
desarrollo tecnolégico que esté integrado por los académicos,
investigadores y/o administrativos de mayor experiencia, prestigio y

reconocimiento en las areas de competencia.

3. Difundir e intensificar el uso de recursos digitales y bases de datos,

en apoyo a los programas de la ensefianza y la investigacion.
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Eje Rector 4. Comunidad y vinculacion estratégica. Difusion y extension

universitaria

Politica

4.2. Se fortalecerdn los programas sociales y de voluntariado, con
la participaciéon de la comunidad universitaria, con enfoque
multidisciplinario y de alto impacto social, que coadyuven a la
formacion integral de los estudiantes.

4.3. Se promovera la vinculacién con la sociedad Nuevoleonesa
para propiciar el aprendizaje participativo y en colaboracién,
basado en problemas, con enfoque multidisciplinario y de alto
impacto social que conecte la realidad educativa con la realidad
social.

4.4, Se propiciara la colaboracién entre las dependencias
académicas y administrativas de la Universidad y con otras
instituciones nacionales e internacionales de reconocido nivel de
calidad, que permita fortalecer el trabajo multi, inter y
transdisciplinario para el abordaje critico de problemas
complejos, tanto para el desarrollo de programas educativos
como para la solucion de problemas comunes.

4.15. Se impulsara la implementacion del Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria, alineado con el Plan de
Desarrollo Institucional, que contribuya a lograr que la
Universidad sea un referente de responsabilidad social a nivel
nacional.

Estrategia

2. Incrementar la participacion de los estudiantes
en programas sociales comunitarios, con enfoque
interdisciplinario con alto impacto social que
coadyuven a su formacion integral.

1. Incrementar la participacién de estudiantes en
programas de practicas profesionales que
promuevan el aprendizaje participativo para el
desarrollo de competencias laborales.

8. Mejorar continuamente los procesos de gestién
de convenios para asegurar alianzas estratégicas
sostenibles, productivas y de mutuo beneficio con
diversos sectores de la sociedad.

3. Involucrar a los cuerpos académicos de
diferentes escuelas o facultades para enriquecer
los procesos académicos y resolver problemas
comunes.

2. Impulsar acciones que incluyan la participacién
de directivos, académicos y estudiantes dedicadas
a enriquecer las 4 dimensiones de la RSU.

Eje Rector 5. Vida saludable y bienestar universitario

Politica

5.1. Se promoverd la implementaciéon de programas e
instancias que brinden servicios de salud de nuestra
Institucion en todos los niveles, para mejorar los
indicadores de salud de la comunidad universitaria y de la
sociedad en general.

5.2. Se fomentard la participacion de estudiantes en
proyectos que atiendan probleméticas del desarrollo
social, salud, ambiental y econdmico de la Entidad y el
Pais, que contribuyan a ampliar y fortalecer su formacion.

5.3. Se promovera el bienestar social y humano de la
comunidad universitaria, a partir del fomento de una
convivencia armoniosa, igualitaria, justa y pacifica.

5.4. Se promoverd la consolidacion de programas en pro
de la salud de los estudiantes, de los trabajadores
universitarios y del publico en general.

Estrategia

1. Implementar acciones de promocion de salud y
bienestar para toda la comunidad universitaria con un
enfoque de perspectiva de género y de derechos
humanos.

3. Promover programas de educacion para la salud entre
la comunidad universitaria y la poblacion en general,
cuyos resultados permitirdn establecer estrategias
dirigidas para la prevenciéon y promocioén de la salud.

1. Promover la colaboracion inteligente, armoniosa e
incluyente entre la comunidad universitaria.

2. Robustecer programas que identifiquen y den
seguimiento a estudiantes, profesores y empleados con
factores de riesgo, con el fin de detectar y prevenir
enfermedades.
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5.5. Se impulsara la implementacion de programas para
el diagndstico temprano de problemas de tipo
psicosociales y alimenticios en estudiantes universitarios,
asi como del uso, abuso y consumo de sustancias ilegales,
entre otros.

5.7. Se asegurara que la infraestructura de los servicios
que ofrece la Universidad en materia de salud cubra las
necesidades de integridad y salubridad, asi como la
atencion con calidez humana.

1. Promover entre la comunidad universitaria el cuidado
individual y colectivo de la salud fisica y mental, como una
responsabilidad social.

3. Promover la salud proporcionando diferentes opciones
de comida saludable en las cafeterias de los campus.

1. Mantener actualizada la infraestructura de los servicios
que ofrece la Universidad en materia de salud

Eje Rector 6. Gestion con humanismo para el éxito universitario.

Politica

6.1. Se fortalecera la cultura de planeacién, seguimiento
y evaluacion sistematica que, bajo un enfoque
estratégico, proporcione evidencia de la pertinencia y
eficacia de las acciones emprendidas para fortalecer el
proceso de transformacion y desarrollo institucional.

6.2. Se asegurara que la Universidad cuente con un Plan
de Desarrollo actualizado, construido de manera
participativa y aprobado por el H. Consejo Universitario,
gue oriente la toma articulada y coherente de decisiones
en los diferentes espacios institucionales, para continuar
impulsando el proceso de transformacion institucional.
6.4. Se fortalecerd el Modelo de Gestién para Resultados,
garantizando que se sustente en politicas y estandares de
calidad total, ética laboral, profesionalizacion del servicio,
productividad, rendicién oportuna de cuentasy
transparencia.

6.9. Se impulsara la cultura de la evaluacion sistematica
institucional de actores y procesos de gestidn, con fines
diagndsticos, de retroalimentacion y mejora continua de
la calidad, alineado al Modelo de Gestién para
Resultados.

6.11. Se impulsara el mejoramiento de las condiciones
laborales y de desempefio del capital humano de la
Universidad, asi como del clima organizacional

6.13. Se emprenderan acciones para la formacion y
capacitacion de la comunidad universitaria en igualdad
de género, diversidad sexual e inclusion

6.16. Se impulsaran acciones para contribuir a la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, a través de las
funciones sustantivas de la Universidad, en el marco del
Modelo de Responsabilidad Social Universitaria

6.18. Se asegurara que la Universidad cuente con un Plan
Rector para la ampliacion y modernizacién de las

Estrategia

3. Difundir el proyecto de Visién y el Plan de Desarrollo de
la Dependencia con la sociedad, reconociendo que en
ellos se plasman las grandes aspiraciones y compromisos
institucionales.

1. Mantener actualizado el Plan de Desarrollo para
garantizar que sea el marco orientador para la toma de
decisiones y para el desarrollo de actividades en todos los
ambitos del quehacer institucional, asi como para mejorar
continuamente los valores de los indicadores de
desempefio de la Universidad.

3. Apoyar la capacitacion y el desarrollo de habilidades del
personal directivo y administrativo de la dependencia
para el desempefio de sus funciones, en materia de
planeacién, transparencia y manejo de sistemas de
gestion de la calidad bajo normas internacionales.

1. Establecer un programa permanente de seguimiento de
indicadores institucionales que permitan evaluar los
resultados de la gestion para la toma de decisiones.

2. Realizar estudios anuales de clima laboral, e
implementar acciones de mejora para atender las
problematicas identificadas.

2. Promover la formacion, actualizacion y capacitacion de
la comunidad universitaria en temas de igualdad de
género, diversidad sexual e inclusion, a través de diversos
eventos académicos tales como cursos, talleres,
seminarios, conferencias, coloquios, simposios,
diplomados, y otros.

1. Incorporar buenas practicas de sustentabilidad en
todas las actividades del ambito universitario.

2. Establecer un programa permanente de
mantenimiento de la infraestructura, incluyendo bienes
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instalaciones fisicas, y un programa permanente y eficaz
de ampliacion y modernizacion del equipamiento, asi
como de mantenimiento preventivo y correctivo, para la
atencion de necesidades relacionadas con el desarrollo
de los programas educativos con altos estandares de
calidad.

muebles, inmuebles, equipamiento y servicios, que
permita mantener el buen funcionamiento de los espacios
universitarios y ofrecer servicios educativos de calidad.

Eje Rector 8. Procuracion de fondos. Plataforma de oportunidades.

8.1. Se asegurara que la universidad cuente con los
recursos financieros suficientes para dar cumplimiento a
las funciones sustantivas y de la gestion.

1. Establecer un Plan Operativo Anual (POA), con base en
el diagndstico de necesidades, que contemple aspectos
como contratacion y habilitaciéon de la planta docente,
servicios a los estudiantes, infraestructura, equipamiento
y mantenimiento, para el buen funcionamiento de los
planes y programas de estudio.

2. ldentificar en cada dependencia universitaria la
posibilidad de establecer una unidad de negocios que les
permita ofrecer servicios de extension a la comunidad
para la obtencion de recursos adicionales.

8.2. Se asegurara que la operacion institucional mantenga
finanzas sanas y se sustente en una cultura de
transparencia, rendicion de cuentas y de informacion
oportuna a la comunidad universitaria y a la sociedad en
general, sobre las actividades, los resultados académicos,
la aplicacion de los recursos publicos puestos a su
disposicion, asi como de la gestion de la

Universidad.

1. Actualizar periddicamente el Sistema de Gestidn
Administrativa Institucional (SIASE), con base en politicas
y estandares de calidad total, ética laboral,
profesionalizacion del servicio, productividad, rendicién
oportuna de cuentas y transparencia.

2. Desarrollar una cultura de gestion transparente y
eficiente de los ingresos por actividades de vinculacién,
incluyendo servicios de laboratorio y técnicos, con base a
una normativa actualizada.

8.4. Se garantizard el ejercicio del presupuesto
observando lo dispuesto en la normatividad vigente y en
las disposiciones emitidas por la H. Comisién de Hacienda,
con base en los principios de eficiencia, eficacia y
transparencia y que estard sujeto a la normatividad,
seguimiento, evaluacién y el control de los 6rganos
correspondientes.

1. Establecer un mecanismo de seguimiento y control
para asegurar que el ejercicio del presupuesto
observando los criterios institucionales de politica
econdmica y normativa.

2. Establecer un proceso de programacién presupuestaria
de los recursos, que incorpore actividades para dar
cumplimiento a los objetivos, las politicas, estrategias,
prioridades y metas, con base en indicadores de
desempefio contenidos en los programas que se derivan
del Plan de Desarrollo Institucional vigente en la
Universidad.

3. Establecer medidas para racionalizar el gasto destinado
a las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el
cumplimiento de las metas de los programas aprobados,
como una medida de austeridad y disciplina
presupuestaria.

5. Garantizar la pertinencia y eficiencia del sistema de
informacion contable financiero automatizado para
propiciar la operacién y las previsiones financieras de la
Institucion y asegurar su cumplimiento con un manejo
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optimo de la informacién contable, facilitando la
rendicion oportuna de cuentas y la transparencia

6. Mantener actualizado un sistema informatico para la
formulacién del Presupuesto Basado en Resultados, asi
como las medidas que se apliquen para lograr los
objetivos definidos en el Plan vigente de Desarrollo
Institucional de la Universidad

7. Establecer acciones que modernicen y mejoren la
prestacion de los servicios institucionales, promuevan la
productividad en el desempefio de las funciones y
reduzcan gastos de operacion.

8.7. Se asegurara que los programas de inversion se
destinen tanto a obra en infraestructura como a la
adquisicion y modificacion de inmuebles, adquisiciones
de bienes muebles y rehabilitaciones, que contribuyan a
incrementar en la capacidad o vida Util de los activos.

2. Equipar, renovar e incrementar los espacios para las
practicas deportivas y artisticas, y presentaciones de las
diferentes disciplinas de la cultura, encauzando asi el
desarrollo integral del personal y de los estudiantes.

3. Mantener actualizado el inventario de infraestructura,
equipamiento y servicios

institucionales y aplicar acciones regenerativas para su
mejora, conservacion y mantenimiento, fomentando
criterios sostenibles adecuados.

5. Renovar periddicamente los equipos e instrumentos
relacionados con la actividad
académica, cientifica, artistica, deportiva, etc.

8.8. Se garantizara el registro en la cuenta publica de los
bienes muebles e inmuebles propiedad de la UANL que
componen el patrimonio al servicio de la Institucion, de

conformidad con la normativa aplicable.

1. Verificar el registro en la cuenta publica de los bienes
muebles e inmuebles propiedad de la UANL que
componen el patrimonio al servicio de la Institucion, de
conformidad con la normativa aplicable.
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APARTADO V

Seguimiento y evaluacion

Plan de seguimiento y evaluacién de la Escuela y Preparatoria
Técnica Médica

Este proceso en la EYPTM responde a las tendencias actuales de seguimiento y evaluacion de la gestién de la
educacion media superior. Considera un enfoque integral y adaptado a las necesidades y expectativas de los
diferentes actores involucrados, e implica el desarrollo de un proceso complejo que requiere del conocimiento
y de la comprensién profunda de la misién y la vision institucionales, asi como de los recursos disponibles y las
necesidades de la comunidad universitaria.

El seguimiento y la evaluacidn posibilitan conocer el grado de avance real del PDD, contar con informacion
acerca de la efectividad de los instrumentos utilizados; conocer el desempefio de las personas responsables de
programas y proyectos; y brindar la oportunidad de modificar la estrategia para responder de mejor manera a
la dindmica de la realidad; asi como mantener la coherencia entre politicas, estrategias y proyectos.

Durante este proceso es de fundamental importancia la generacion de informacién confiable que posibilite el
analisis del funcionamiento, procesos y resultados de las tareas y gestiones emprendidas; por esta razon incluye
varios elementos importantes que permiten dar cuenta del progreso y la eficacia de las politicas, estrategias e
indicadores considerados en el Plan de Desarrollo de la Dependencia y su instrumentalizacién en la practica.

El plan de seguimiento y evaluacion de la EYPTM contempla diez grandes momentos del proceso, emanados
del Modelo de Gestion para Resultados:

Objetivo

Garantizar la mejora continua y el desarrollo institucional de la UANL, mediante el seguimiento y la evaluacion
sistémica del quehacer universitario.

Componentes del Plan
1. Evaluacién del marco axioldgico

La evaluacion del marco axioldgico consiste en analizar y valorar los principios éticos, los valores y atributos que
guian las acciones y decisiones de la organizacion. Esto incluye examinar como estos valores se reflejan en la
cultura organizacional y en las practicas diarias, asi como su alineacion con la misidn y visién de la Institucion.
Para llevar a cabo esta evaluacion es recomendable, entre otras tareas:

e Establecer comités o grupos de trabajo dedicados a la ética y los valores institucionales, compuestos
por representantes de diferentes areas de la comunidad universitaria, para identificar oportunidades
de mejora y desarrollar iniciativas para fortalecer el marco axiolégico.
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Identificar los fendmenos que estan presentes en el entorno a nivel local, regional, nacional, e
internacional. Su complejidad y efecto en el quehacer institucional para responder oportuna y
eficazmente a los problemas y necesidades de la sociedad.

Analizar tendencias identificando macroprocesos (econdmicos, sociales, politicos, cientificos,
tecnoldgicos, ambientales) que presentan altas probabilidades de mantenerse, o intensificarse, en el
tiempo y que inciden significativamente sobre la realidad institucional.

Analizar, bajo el criterio de pertinencia, la declaracién de mision, visién y valores de la institucién para
identificar los principios éticos y los valores fundamentales que guian sus actividades de investigacién,
docencia, difusion de la cultura y la extensidon universitaria considerando que estas deben responder
a esta relacién entre la institucién, la sociedad y los individuos que la conforman.

Comparar el marco axiologico de la institucién con el de otras dependencias o instituciones de
educacion media superior de referencia para identificar areas de mejora y buenas practicas.

Realizar encuestas y entrevistas a estudiantes, profesores, personal administrativo, egresados y otros
actores de interés para la institucion para recopilar percepciones sobre los valores y la ética
institucionales, asi como para identificar fortalezas y debilidades.

Examinar las politicas y practicas existentes en areas como la admisién de estudiantes, la contratacion
y promocion del personal, la investigacidn y la ensefianza, para evaluar cémo reflejan y promueven los
valores institucionales.

Revisar lineamientos para la creacidn y redisefio de planes de estudio y los principios del modelo
educativo para determinar en qué medida incorporan y promueven los valores éticos y morales, asi
como el desarrollo del pensamiento critico y la ciudadania responsable.

2. Seguimiento de objetivos, politicas y estrategias

Considera la revision de los estandares institucionales, bajo el criterio de pertinencia y coherencia tomando en

cuenta que deben ser precisos y comprensibles para todas las partes involucradas en el proceso de evaluacién.

Para llevar a cabo este seguimiento se ha contemplado, entre otras tareas:

Establecer grupos de trabajo o equipos responsables de llevar a cabo la revision directa.

Revisar detalladamente los objetivos, politicas y estrategias establecidos por la institucién. Esto implica
comprender su alcance, relevancia y coherencia con la misién y vision institucionales.

Evaluar la pertinencia y coherencia de los objetivos, politicas y estrategias con respecto a las
necesidades actuales del entorno, los recursos disponibles y las metas a largo plazo de la institucion.

Identificar los estandares institucionales que se aplican a los objetivos, politicas y estrategias
establecidos. Estos estandares pueden incluir regulaciones gubernamentales, normas de la industria,
mejores practicas, entre otros.

Evaluar la precisién y comprensibilidad de los estandares institucionales en relacién con las partes
involucradas en el proceso de evaluacidon. Asegurar que los estandares sean claros y facilmente
entendibles para todos.

Documentar informacion relacionada con los objetivos, politicas y estrategias, incluyendo cualquier
cambio realizado durante el proceso de revisidn para garantizar que esté al dia y sea accesible para
todos los interesados.

Socializar cualgquier cambio o actualizacion en los objetivos, politicas y estrategias a todas las partes
interesadas y brindar capacitacidn si es necesario para asegurar que todos comprendan los cambios y
como afectan sus roles y responsabilidades.
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Establecer procedimientos claros y consistentes para evaluar regularmente el progreso hacia los
objetivos, el cumplimiento de las politicas y la efectividad de las estrategias. Esto puede incluir la
recopilacién de datos, la realizacion de analisis y la generacion de informes periddicos.

Monitoreo continuo del cumplimiento de los estandares institucionales y la efectividad de los
objetivos, politicas y estrategias lo cual permitird identificar dreas de mejora y tomar medidas

correctivas segln sea necesario.

3. Evaluacién del desempefio y eficacia de los procesos

Para llevar a cabo una evaluacién completa del desempefio y la eficacia de los procesos organizacionales, es

necesario realizar una serie de tareas que aborden diferentes aspectos, incluyendo el andlisis de la estructura

organizacional, la evaluacion del desempefio de las funciones y el seguimiento de la formacion en materia de

gestion. Algunas tareas especificas para cada uno de estos aspectos son:

Analisis de la Estructura Organizacional:

Identificar y documentar todos los procesos clave en la institucién.

Identificar y clarificar las responsabilidades de cada departamento o unidad en relacién con los
diferentes procesos. Esto puede incluir la asignacion de roles, autoridades y niveles de toma de
decisiones.

Analizar la estructura organizacional actual para identificar posibles cuellos de botella, duplicacion de
funciones, falta de coordinacion, entre otros aspectos que puedan afectar la eficiencia de los procesos.
Emitir recomendaciones para mejorar la estructura organizacional con el objetivo de optimizar los
procesos, aumentar la eficiencia y mejorar la comunicaciéon y coordinacion entre departamentos.

Evaluacion del desempefio de la funcidn:

Definir indicadores clave de desempefio relevantes para cada funcidn o area de la institucion. Estos
deben ser medibles, especificos, alcanzables, relevantes y oportunos (SMART).

Recopilar datos relevantes para evaluar el desempefio de cada funcién o area, utilizando herramientas
como encuestas, entrevistas, andlisis de datos, entre otros.

Analizar los datos recopilados para evaluar el desempefio de cada funcion o area en relacion con los
indicadores clave de desempefio establecidos e identificar areas de mejora y buenas practicas.
Proporcionar retroalimentacion a los responsables de cada funcion o drea sobre su desempefio y
colaborar en la elaboracién de planes de mejora para abordar las areas de oportunidad identificadas.

Seguimiento de la Formacién para la gestién:

Realizar una evaluacion de las necesidades de formacion en gestién identificando las habilidades y
competencias que requieren fortalecimiento en cada nivel jerarquico de la organizacién.

Desarrollar programas de formacion en gestidn que aborden las necesidades identificadas, utilizando
una variedad de métodos de aprendizaje, como cursos presenciales, seminarios, formacién en linea,
mentoria, entre otros.

Implementar los programas de formacién disefiados, asegurando que se impartan de manera efectiva
y que los participantes adquieran las habilidades y competencias necesarias.

Evaluar el impacto de los programas de formacién en la gestion, midiendo el cambio en el desempefio
de los participantes y su contribucion a la mejora de los procesos y resultados organizacionales.

40



Plan de Desarrollo 2025-2040 Escuela Preparatoria Técnica Médica

4. Seguimiento de metas MADRE

En el marco de la formulacion del Portafolio de Proyectos en la UANL se materializa la estrategia, fijando metas
a las actividades, destinando recursos humanos, materiales y financieros. Estas metas deben ser medibles,
alcanzables, definidas, relevantes y Especificas en tiempo (MADRE).

Para el seguimiento de las metas se contempla:

e Recopilar la informacién del avance de las metas con apoyo del sistema disefiado ex profeso con
periodicidad trimestral.

e Realizar reuniones de andlisis y evaluacion de los avances con directivos y operativos.

5. Seguimiento del ejercicio de los recursos

El seguimiento presupuestal en una institucién es crucial para garantizar el uso eficiente y efectivo de los
recursos financieros disponibles. Algunos aspectos importantes por considerar en este proceso son:

e Tener una comprensién clara del presupuesto inicial asignado a la institucion para un periodo
especifico, ya sea anual, semestral, trimestral.

e Dividir el presupuesto total en diferentes areas y departamentos de la institucion para tener una vision
detallada de cdmo se distribuyen los recursos en cada drea funcional.

e Recopilar la informacion del avance del ejercicio presupuestal con apoyo del sistema disefiado ex
profeso, cada tres meses. Implica un registro detallado de los gastos reales en comparacién con el
presupuesto asignado, monitorear los gastos en salarios y beneficios del personal, gastos operativos,
inversiones en infraestructura, investigacién, desarrollo académico, entre otros.

e Realizar reuniones de analisis y evaluacidn del avance presupuestal con directivos y operativos para
analizar regularmente los gastos reales en comparacion con el presupuesto asignado para identificar
cualquier desviacidn significativa. Esto te permitira detectar posibles problemas o areas donde se
estan utilizando mas recursos de lo previsto. Es importante investigar y documentar las razones detrds
de las desviaciones identificadas y en su caso ajustar el presupuesto o tomar medidas correctivas
seglin sea necesario.

e Utilizar datos histéricos y tendencias para hacer proyecciones financieras y prever posibles
necesidades de presupuesto en el futuro.

e Comunicar regularmente el estado del presupuesto a todas las partes interesadas relevantes, incluidos
los lideres universitarios, los departamentos y el personal involucrado en la gestién financiera. La
transparencia es clave para fomentar la confianza y la responsabilidad en la gestién presupuestaria.

e  Evaluar la eficacia del gasto en relacidon con los objetivos y metas institucionales. Esto implica analizar
como los recursos financieros contribuyen al logro de la mision, vision y objetivos estratégicos de la
universidad.

6. Evaluacién del impacto social esperado

Evaluar el impacto social esperado es fundamental para comprender el alcance y la efectividad de un proyecto,
programa o iniciativa en términos de su contribucion al bienestar de la sociedad. Para esta evaluacién se
advierten, entre otros aspectos:

e Identificar y definir los indicadores clave que mediran el impacto social esperado. Estos indicadores
deben estar alineados con los objetivos del proyecto y ser cuantificables.

e Recolectar datos sobre la situacién inicial que proporcionara un punto de referencia para comparar el
impacto posterior y determinar el cambio generado por la iniciativa.
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Definir metas y objetivos claros y realistas que reflejen el impacto social esperado.

Ejecutar el proyecto o iniciativa de acuerdo con el plan establecido, asegurdndose de seguir las
mejores practicas y utilizar enfoques basados en evidencia para maximizar el impacto social.

Realizar un seguimiento continuo del avance y los resultados a lo largo de la implementacion del
proyecto. Utilizar los indicadores de impacto social definidos para evaluar el rendimiento y ajustar las
estrategias segun sea necesario.

Analizar datos cuantitativos y cualitativos para medir el cambio en los indicadores de impacto social y
determinar la efectividad del proyecto en la consecucién de los objetivos.

Utilizar los resultados de la evaluacion para retroalimentar el disefio y la implementacion de futuros
proyectos o iniciativas en pos de una mejora continua. Incorporar las lecciones aprendidas para
mejorar la efectividad y el impacto social de las intervenciones futuras.

Elaborar informes de evaluacién del impacto social que resuman los hallazgos clave y las
recomendaciones para compartirlos con las partes interesadas internas y externas. La transparencia y
la comunicacién abierta son fundamentales para promover la rendicién de cuentas y el aprendizaje
compartido.

7. Seguimiento de los indicadores

Los indicadores clave de desempefio son formulados para medir el logro de los objetivos institucionales de cada

uno de los ejes del plan. Cada indicador plasma de manera concreta y medible las aspiraciones institucionales.

Se consideran los aspectos que se describen a continuacion:

Establecer e identificar los indicadores especificos que permitiran medir el progreso hacia los objetivos
establecidos en el plan de desarrollo, para cada uno de los ejes.

Cada indicador debe estar acompafiado de metas claras y plazos especificos para su cumplimiento.
Esto proporcionara un marco de referencia claro para evaluar el progreso a lo largo del tiempo.
Asignar responsabilidades designando a personas o equipos responsables de llevar a cabo el
seguimiento de los indicadores. Cada instancia responsable de los indicadores establecidos
(incluyendo indicadores de las MIR's y de la 911), recopila informacion y reporta trimestralmente.
Desarrollar sistemas y procedimientos para recopilar informacion relevante para cada indicador,
utilizando encuestas, entrevistas, analisis de documentos, registros institucionales, entre otros
métodos. La recopilacién y el anélisis de datos debe ser apoyada con el uso tecnologias avanzadas, a
través de un sistema robusto para la gestion de la informacion, que permita predecir tendencias y
necesidades futuras.

Establecer procesos para monitorear regularmente los indicadores clave y recopilar datos actualizados
sobre el rendimiento de la universidad en cada drea.

8. Anélisis de resultados

Se analizan y valoran los datos y resultados obtenidos para identificar tendencias, patrones y areas de

oportunidad vy criticas, con el fin de contar una base sélida para la toma de decisiones y la programacién

de los posibles cambios. Para este momento del proceso deberan considerarse los siguientes aspectos:

e Analizar los datos recopilados de todos los momentos para evaluar el progreso hacia los objetivos
institucionales e identificar areas de mejora.

e Dar seguimiento a las buenas practicas en la implementacion de proyectos y programas. Para la
identificacion de las buenas practicas se tomara en cuenta una rubrica disefiada especificamente
para ello.
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e Comparacion de metas con los estandares y evaluacién de resultados.

e Anadlisis de los datos recolectados con el uso de herramientas de analisis estadistico para
interpretar los resultados y detectar tendencias, fortalezas y dreas de mejora.

e Determinar en qué medida las acciones realizadas han permitido alcanzar los objetivos y metas
planteados, cudles son los factores responsables de ese resultado, qué factores han intervenido
para que los objetivos y/o las metas no se hayan cumplido.

9. Reportes para la toma de decisiones

Es importante la formulacién de los documentos que sintetizan la informacion relevante obtenida durante el
proceso de autoevaluacién. Estos informes deben ser claros, concisos y proporcionar una vision integral del
desempefio organizacional, deben de incluir recomendaciones fundamentadas para apoyar la toma de
decisiones estratégicas de las autoridades e instancias correspondientes. Especificamente en este punto se
recomienda considerar lo siguiente:

e Llevar a cabo el monitoreo permanente y generar reportes semestrales y anuales.

e Elaborar informes periddicos que comuniquen los hallazgos a la comunidad universitaria y a las partes
interesadas externas.

e  Utilizar los resultados de la evaluacién para retroalimentar la planeacion estratégica y la toma de
decisiones institucionales, identificando acciones correctivas o iniciativas de mejora segln sea
necesario.

10. Redisefio de politicas y estrategias

Con base en los resultados del analisis y la evaluacion se lleva a cabo redisefio de politicas y estrategias es un
ejercicio participativo a nivel institucional, a fin de revisar y ajustar las directrices y planes de accién de la
Universidad. Este redisefio busca mejorar la efectividad y eficiencia institucional, adaptandola a los cambios del
entorno y alineandola con los planeamientos de su Vision.

e  Facilitar la discusién sobre los hallazgos y trabajar en conjunto para identificar acciones correctivas y
estrategias de mejora.

e  Activar un proceso de monitoreo, que indigue oportunamente cémo, donde, con qué, y quiénes deben
emprender acciones correctivas.

e Realizar revisiones periddicas del plan de seguimiento y evaluacién para garantizar su relevancia y
efectividad a lo largo del tiempo.

e Ajustar los indicadores, métodos y procesos segin sea necesario para reflejar los cambios en la
universidad y en su entorno.

e Determinar qué ajustes en la estrategia tienen que realizarse para corregir el sistema y dirigirlo hacia
la direccién planteada, de qué manera se estd dando la participacién de la comunidad en torno al
proceso de instrumentacion del plan.

Divulgacién y Transparencia

Al contar con informacion valiosa para la toma de decisiones estratégicas, se consolida la cultura de la mejora
continua dentro de la institucion y posibilita informar de manera oportuna a la comunidad universitaria 'y a la
sociedad en general sobre el logro de los propésitos institucionales. Se fomenta la transparencia y rendicion de
cuentas mediante la divulgacion regular de los resultados de seguimiento y evaluacién a la comunidad
universitaria y al publico en general, a través de informes anuales o semestrales que resuman los principales
hallazgos y acciones tomadas.
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Indicadores y Metas
Indicadores estratégicos

Los indicadores estratégicos tienen como objetivo medir el rendimiento de las acciones para alcanzar los planes

que la Escuela y Preparatoria Técnica Médica se ha fijado a corto, medio y largo plazo. Permite comparar sus

practicas y resultados para el cumplimento de las metas y orientar la toma de decisiones.

Eje rector 1. Excelencia académica. Formacidn para un desarrollo exitoso

N° Descripcion

2 Tasa de
crecimiento de
la matricula de
bachillerato
técnico

Tasa de
crecimiento de
la matricula de
bachillerato en
escuelas
incorporadas

Porcentaje de
reprobacion
6 en el primer
afio de
bachillerato

Tasa de egreso
de bachillerato
9 técnico por
cohorte
generacional

Porcentaje de
estudiantes de
bachillerato
atendidos en
el programa
de tutorias

14

Meta
Actual 2025 2030 2035 @ 2040
[(Estudiantes de 0 0 10 10 10
bachillerato técnico
inscritos en el periodo t —
Estudiantes de bachillerato
técnico inscritos en el
periodo t-1) / Estudiantes
de bachillerato técnico
inscritos en el periodo t-1]
*100
[(Estudiantes de 0 20 20 20 20
bachillerato de escuelas
incorporadas inscritos en
el periodo t - Estudiantes
de bachillerato de
escuelas incorporadas
inscritos en el periodo t-
1) / Estudiantes de
bachillerato de escuelas
incorporadas inscritos en
el periodo t-1] *100
(Estudiantes inscritos en 28 28 22 17 12
programas de
bachillerato que
reprobaron una o mas
asignaturas en los dos
primeros semestres /
Estudiantes inscritos en
programas de
bachillerato en los dos
primeros semestres)
*100
(Estudiantes egresados 89 91 93 95 97
de bachillerato técnico
en el periodo t, de la
generacion m/
Estudiantes de primer
ingreso inscritos en
programas de
bachillerato técnico en el
periodo t-n de la
generacion m) *100
(NUmero de estudiantes 100 100 100 100 100
de bachillerato inscritos
en el programa de
tutorfas / Niumero total
de estudiantes del
bachillerato) *100

Férmula

Responsable

Escolar y Archivo

Subdireccién Académica

Escolar y Archivo

Escolar y Archivo

Tutorias
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32

Eje Rector 2. Profesionalizacién docente. Superacién académica y desarrollo humano

34

39

Porcentaje de
becas instituci
onales

otorgadas

Descripcion

Porcentaje de
profesores de
tiempo
completo del
nivel medio
superior con
estudios de
posgrado

Porcentaje de
profesores que
participan en
Programas de
Capacitacion
Docente

becas 13 13 15 15

(NUmero de
institucionales otorgadas
en el semestre t / Total
de poblacién estudiantil

en el semestre t) *100

Meta
2030
100

Formula
2025
100

2035
100

Actual
(NUmero de profesores 100
de tiempo completo del
nivel medio superior con
estudios de posgrado /
Total de profesores de
tiempo completo del
nivel medio superior)
*100
(Numero de profesores
participantes en cursos
en el tiempo t / Ndmero
total de profesores en el
nivel superior en el
tiempo t) ¥*100

100 100 100 100

15

2040
100

100

Eje rector 4. Comunidad y vinculacién estratégica. Difusién y extensién universitaria

NE

47

50

Descripcion

Porcentaje de
estudiantes
que realizan
actividades
culturales

Porcentaje de
usuarios
atendidos en
el sistema de
bibliotecas

Férmula Meta

Actual 2025 = 2030 @ 2035
(NUumero de estudiantes 10 10 15 20
que realiza actividades
culturales / Numero total
de estudiantes) *100
(NUmero de usuarios 100 100 100 100

atendidos en el sistema
de bibliotecas / Total de
estudiantes) *100

2040
20

100

Subdireccion
Administrativa

Responsable

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Responsable

Vinculacién

Subdireccién Académica
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Eje rector 5. Vida saludable y bienestar del universitario

N° Descripcion Férmula Meta
Actual 2025 2030 @ 2035
T (Consumo anual de 1 8 10 12
Disminucion :
kilowatt por hora de
en el consumo , .
energia per cépita en el
anual de o
53 energla per afio t — Consumo anual
capita, KWH de k|lgwatt p(?r'hora de
e energia per cépita en el
afio t-1)
Eje rector 6. Gestion con humanismo para el éxito universitario
N° Descripcion Férmula Meta
Actual 2025 = 2030 @ 2035
(Nimero de personas 97 98 98 99
que se considera
indice de satisfecha ) muy
g3  satisfaccion satisfecha con el clima
del clima )
Eberl laboral / Nimero total de

personas de la muestra)
*100

Indicadores operativos

Responsable

2040
15
Desarrollo Sustentable
Responsable
2040
99

Recursos Humanos

Los indicadores operativos se centran en la medicién de |a eficiencia y la eficacia de los procesos y actividades

operativas de la Escuela y Preparatoria Técnica Médica. Su importancia radica en identificar las areas que

necesitan mejoras para tomar decisiones sobre la optimizacion y el mejoramiento de los procesos operativos.

Eje rector 1. Excelencia académica. Formacién para un desarrollo exitoso

N° Descripcion

3 Porcentaje de
estudiantes que
participan en
actividades
académicas que
promueven la
igualdady la
inclusion

9 Porcentaje de
estudiantes de
bachillerato
inscritos en
Actividades de
Formacion
Integral

Meta
Actual 2025 2030 @ 2035
(NUmero de estudiantes 100 100 100 = 100
que participan en las
actividades académicas
que promueven la
igualdad y la inclusion/
Total de matricula) *100

Formula

(NUmero de estudiantes 100 100 100 100
de bachillerato inscritos

en Actividades de

Formacién Integral /

Total de estudiantes de

bachillerato) *100

Responsable
2040
100 = Tutorias

100 | Vinculacion
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18 Porcentaje de
estudiantes de
bachillerato
satisfechos
con el
programa de
tutoria

19 Porcentaje de
estudiantes de
bachillerato
que obtienen
alto
desempefio en
la aplicaciéon
de pruebas
estandarizadas
nacionales:
habilidad
matematica

20 Porcentaje de
estudiantes de
bachillerato
gue obtienen
alto
desempefio en
la aplicacion
de pruebas
estandarizadas
nacionales:
comprension
lectora

(Estudiantes de 79 80 85 90 95
bachillerato que se

encuentran muy

satisfechos y satisfechos

con el programa de

tutorias / Total de

estudiantes de la

muestra) *100

(NUmero de estudiantes 56 58 60 62 64
de bachillerato que

obtuvieron un

desempefio buenoy

excelente en habilidad

matematica / NiUmero

total de estudiantes que

presentaron la prueba

de habilidad

matematica) *100

(NUumero de estudiantes 52 54 56 58 60
de bachillerato que
obtuvieron un
desempefio buenoy
excelente en
comprension lectora /
Numero total de
estudiantes que
presentaron la prueba
de comprension lectora)
*100

Tutorias

Subdirecciéon Académica

Subdireccion Académica

Eje rector 2. Profesionalizacién docente. Superacién académicay desarrollo

humano
N° Descripcion

33 Porcentaje de
profesores
capacitados en
el curso de
Responsabilida
d Social
Universitaria

40 Porcentaje de
profesores de
bachillerato
capacitados
para la funcién
tutorial

41 Porcentaje de
profesores del
Sistema de
Estudios del
Nivel Medio
Superior que
han logrado la
certificacion
de sus

Férmula Meta
Actual 2025 2030 2035 @ 2040
(Numero de profesores 90 90 100 100 100
capacitados en el curso
de Responsabilidad
Social Universitaria /
Total de profesores de la
Universidad) *100
(NUmero de profesores 71 71 81 86 91

de bachillerato
capacitados para la
funcion tutorial /
Numero total de
profesores de
bachillerato) *100
(Numero de profesores 89 89 92 94 96
del Sistema de Estudios
del Nivel Medio Superior
que han logrado la
certificacion docente a
través de organismos
externos de evaluacion /
NuUmero total de
profesores del Sistema

Responsable

Sustentabilidad

Subdireccion Académica

Subdireccion Académica
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42

competencias
docentes a
través de
organismos de
evaluacion
externos

Porcentaje de
profesores de
bachillerato de
tiempo
completo que
participa en el
Programa
Institucional
de Tutorias

de Estudios del Nivel
Medio Superior) *100

(NUmero de profesores 100
de tiempo completo de
bachillerato que

participa en el Programa
Institucional de Tutorias

/ NUmero total de

profesores de tiempo

completo de

bachillerato) *100

100

100

100

100

Tutorias

Eje rector 6. Gestion con humanismo para el éxito universitario

N°

88

89

90

91

Descripcion

Porcentaje de
quejas
atendidas
interpuestas
por
estudiantes en
la Unidad para
la Igualdad de
Género
Porcentaje de
quejas
atendidas
interpuestas
por personal
administrativo
en la Unidad
parala
lgualdad de
Género
Porcentaje de
quejas
atendidas
interpuestas
por personal
docente en la
Unidad para la
lgualdad de
Género
Porcentaje del
personal
directivo
capacitados en
el curso de
Responsabilida
d Social
Universitaria

Férmula
Actual
(NUumero de quejas 100
atendidas interpuestas
por los estudiantes en la
Unidad para la Igualdad
de Género / Nimero
total de quejas
interpuestas por
estudiantes) *100

(NUumero de quejas 100
atendidas interpuestas

por el personal

administrativo en la

Unidad para la Igualdad

de Género / NUmero

total de quejas

interpuestas por

personal administrativo)

*100

(Numero de quejas 100
atendidas interpuestas

por personal docente

ante la Unidad para la

lgualdad de Género /

Numero total de quejas
interpuestas por

docentes) *¥100

(Numero del personal 100
directivo capacitados en

el curso de

Responsabilidad Social
Universitaria / Total del

personal directivo) *100

2025
100

100

100

100

Meta
2030
100

100

100

100

2035
100

100

100

100

2040
100

100

100

100

Responsable

Tutorias

Tutorias

Tutorias

Sustentabilidad
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92

93

94

98

Porcentaje de
personal
administrativo
capacitado en
el curso de
Responsabilida
d Social
Universitaria
Porcentaje de
personal
directivo
capacitado en
el curso de
derechos
humanos
Porcentaje de
personal
administrativo
capacitado en
el curso de
derechos
humanos
Porcentaje de
directivos y
personal
administrativo
capacitados en
el manejo de
sistemas de
gestion de la
calidad bajo
normas
internacionale
S

(Numero de personal 80 80
administrativo

capacitados en el curso

de Responsabilidad

Social Universitaria /

Total del personal

administrativo) *100

(Numero de personal 0 0
directivo capacitado en

el curso de derechos

humanos / Total del

personal directivo) *100

(Numero de personal 0 0
administrativo

capacitados en el curso

de derechos humanos /

Total del personal

administrativo) *100

(NUumero de directivos y 100 100
personal administrativo

capacitados en el

manejo de sistemas de

gestion de la calidad

bajo normas

internacionales /

Numero total de

directivos y personal

administrativo) *100

100 100 100  Sustentabilidad

100 100 100 | Tutorias
100 100 100 = Tutorias
100 100 100 Calidad

Eje rector 8. Procuracion de fondos. Plataforma de oportunidades

NE

106

Descripcion

Incremento
porcentual en
la inversion en
infraestructura
fisica

Férmula

Actual 2025

[(Monto de la inversién 20 50
en infraestructura fisica

en el periodo t - Monto

de la inversion en

infraestructura fisica en

el periodo t-1) / Monto

de la inversion en

infraestructura fisica en

el periodo t-1] *100

Meta Responsable
2030 | 2035 @ 2040
50 50 50 Subdireccion

Administrativa
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