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PRESENTACION

La Facultad de Ciencias Quimicas (FCQ) al igual que la Universidad Auténoma de Nuevo Leén (UANL) sustenta su
desarrollo en procesos permanentes de planeacion con el propdsito de orientar sus acciones a la atencion de areas
prioritarias de la FCQ. El Plan de Desarrollo de la FCQ se basa en El Plan de Desarrollo Institucional 2024-2040
aprobado por el H. Consejo Universitario como el marco orientador para impulsar el fortalecimiento de sus
capacidades, asegurar el cumplimiento de sus funciones y alcanzar niveles superiores de desarrollo y consolidacion
en sus procesos académicos y administrativos. Este Plan contiene la Visién 2040 de la FCQ: “La Facultad de Ciencias
Quimicas de la UANL en el aifio 2040 es reconocida nacional e internacionalmente por su calidad académica en la
formacioén integral de profesionistas y posgraduados, incluyente, equitativa, lider en investigacién e innovacion, que
promueve la responsabilidad social, la cultura para la paz y comprometida con el desarrollo sustentable, para mejorar
la calidad de vida en beneficio de la sociedad”.

La aparicion de la contingencia generada por el COVID 19, en marzo del 2020, afectd el desarrollo de las funciones
de la FCQy desacelerd los procesos de transformacidn que se encuentran en curso, sin embargo, no solo afecté a la
FCQ, esta contingencia provocoé la trasformacidn de practicas sociales y laborales en todo el mundo.

Es asi como en las organizaciones se ha acelerado la implementacion de la inteligencia artificial y se han trasformado
los puestos de trabajo creando nuevas modalidades, se incrementaron las formas de empleo auténomo, la demanda
de habilidades digitales y la creacion de equipos de trabajo multidisciplinarios.

Ante esta nueva situacién, que es significativamente diferente a la que se tenia antes del 2020, se considera necesario
un nuevo Plan de Desarrollo de la Dependencia con una nueva Visidn, que fortalezca el proceso de trasformacién y
permita atender con oportunidad y altos niveles de calidad los requerimientos de formacién y de servicio que
demanda la cada vez mas compleja sociedad, asi como asegurar las contribuciones de la FCQ al desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién, al progreso social y econdmico de Nuevo Ledn y de México, asi como a los
objetivos del Desarrollo Sostenible.

Este proceso de planeacidn considerd las aportaciones de todos los directivos de los departamentos académicos y
administrativos, lo que permitié identificar los retos a los que actualmente se enfrenta la Dependencia, asi como
atender otras dreas de oportunidad especificas.

Es asi como, alineado al Plan de Desarrollo institucional, este Plan de Desarrollo de la FCQ incorpora nuevos ejes
rectores y trasversales para la toma de decisiones y el desarrollo de programas que consideran nuevas politicas y
estrategias. Para asegurar su eficacia se contara con un sistema de evaluacién y seguimiento a través de indicadores
sobre el logro de los objetivos establecidos.

En el Plan de Desarrollo de la FCQ 2024-2040 se plasma el compromiso de la Dependencia por contribuir a la
formaciéon de profesionistas integrales, socialmente responsables basados en criterios de cobertura, pertinencia,
equidad, eficiencia, eficacia, asi como en procesos de mejora continua y calidad.



INTRODUCCION

La actualizacién de Plan de Desarrollo de la Dependencia PDD implico una etapa de reflexion y analisis acerca del
estado de desarrollo que a la fecha guarda la Facultad, identificando los avances logrados en los ultimos afios, con
énfasis especial de 2020 a 2023 en cuanto a la proporcidn de profesores de tiempo completo con estudios de
posgrado y su organizacidn en cuerpos académicos; el reconocimiento a la buena calidad de los programas
educativos por los esquemas y procedimientos de los organismos externos nacionales e internacionales de
evaluacion y acreditacion; el desarrollo de los procesos educativos que favorecen la formacién integral de los
estudiantes y la prestacidn de servicios orientados a la atencidn de las necesidades de los mismos; el impulso de la
investigacion colectiva y de caracter multidisciplinaria; la promocidon de una cultura de la evaluacién interna y
externa; la mejora continua de la calidad y la certificacion de los procesos de gestién académico administrativa; y el
establecimiento de esquemas para la rendicidn de cuentas a la sociedad, de conformidad con los principios,
programas y acciones emprendidas para el cumplimiento de las metas de la Visién 2040 de la Facultad de Ciencias
Quimicas FCQ.

El trabajo que tendremos que realizar en los proximos afios para cumplir con la Mision y hacer realidad la Visién 2040
es a través del desarrollo de programas y proyectos cuyo objetivo es superar problematicas relevantes del desarrollo
sustentable de la Dependencia, contribuir a la mejora continua del nivel de desarrollo humano de la comunidad y de
la sociedad nuevoleonesa en general, que son los propdsitos a alcanzar con la mas alta prioridad, en el marco del
Plan de Desarrollo de la Dependencia 2024-2040.

El proceso de planeacién para la actualizacién del Plan 2022-2030 inicio con reuniones periddicas con el equipo
directivo de la Dependencia, para identificar las problematicas relevantes en las diversas areas prioritarias y
establecer las acciones que deberdn llevarse a cabo para atenderlas en el menor tiempo posible. Estas areas son:

e (Calidad educativa

e Cierre de brechas de desarrollo y calidad existentes

e Atencion integral a los estudiantes

e Eficiencia de los programas de atencion a estudiantes.

e Evaluacion de impactos y establecimiento de indicadores

e Capacidades para la generacidn del conocimiento y la innovacion
e Posicionamiento nacional e internacional de la Dependencia

e Promocioén de la cultura y las artes para el desarrollo humano

e Sistemas de conectividad, redes y acceso a la informacion

e Vinculacién estratégica con los sectores publico, productivo y social, para el desarrollo y la obtencién de
recursos

e Educacién para la prevencion y promocion de la salud entre la comunidad universitaria y la poblacién en
general

e Esquemasy programas de las instancias que brindan servicios de salud
e Modelo Universitario de Responsabilidad Social
e Buenas practicas de sustentabilidad en todas las actividades del ambito universitario

e  Gestion universitaria y buen gobierno.



Contenido del Plan de Desarrollo de la Dependencia 2024-2040

El Plan de Desarrollo de la Dependencia UANL 2024-2040 que se presenta en este documento se encuentra
organizado en cuatro apartados. En el primero se describen los aspectos del contexto que se consideraron relevantes
para la formulacién del plan; en el segundo se presenta un diagnéstico de la situaciéon que guarda actualmente la
Dependencia, lo que constituyo el escenario de partida para el proceso de planeacion; en el tercero se menciona el
marco axioldgico de la Dependencia, la Misidn, los valores y atributos y en el cuarto se consideran los elementos
prospectivos y operativos del Plan de Desarrollo: Vision 2040, ocho ejes rectores 1)Excelencia académica.
Formacion para un desarrollo exitoso 2) Profesionalizacion docente. Superacidn académica y desarrollo humano 3)
Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion 4) Comunidad y vinculacidén estratégica. Difusion y
extensidn universitaria 5) Vida saludable y bienestar del universitario 6) Gestién con humanismo para el éxito
universitario 7) Cuerpos colegiados. Organos de gobierno y consulta 8) Procuracién de fondos. Plataforma de
oportunidades y tres transversales 1) Responsabilidad Social Universitaria 2) Comunidad sustentable y 3)
Internacionalizacién, las politicas y estrategias a implementar en el marco de los Ejes, los programas institucionales
prioritarios y los indicadores y las metas asociadas para el seguimiento y la evaluacion de la implementacion del plan
y de sus alcances.



APARTADO I.

El contexto de |a Facultad de
Ciencias Quimicas. Aspectos
relevantes

Las cuatro transiciones

México, al igual que otros paises de la region latinoamericana, estd experimentando de forma rdpida y profunda
cuatro transiciones fundamentales: la demografica, la social, la econdmicay la politica. Estas transiciones determinan
las oportunidades para que el pais despegue hacia un desarrollo integral, equitativo y sustentable y definen, la
plataforma de lanzamiento para seguir construyendo el pais que los mexicanos deseamos tener. La complejidad de
estas transiciones guarda una estrecha relacién con las marcadas disparidades que aun existen en el pais en términos
de calidad de vida, desarrollo econdmico y los indicadores sociales.

En nuestro pais, persisten marcadas disparidades que separan a la poblacién con mayores recursos de aquellos con
ingresos mas bajos, esta disparidad también se manifiesta entre los distintos estados. A pesar de los considerables
esfuerzos realizados en las Ultimas décadas, la igualdad en el ambito educativo sigue siendo un objetivo distante, ya
que aun no se ha alcanzado el nivel de equidad educativa deseado, que consiste en proporcionar oportunidades
educativas de alta calidad para todos, en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

La transicion demografica tiene implicaciones en todos los ambitos del desarrollo nacional. Si bien el grueso de la
poblacidn nacional se mantiene joven, -actualmente se ubica en una edad de 15 a 29 afios-, el proceso de
envejecimiento es una realidad. En el aflo 2000, uno de cada 20 mexicanos era mayor de 65 afios; en el afo 2050
esta relacion serd, con base en las proyecciones del Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO), de uno de cada cuatro,
lo cual cambiara la demanda de muchos servicios que el Estado mexicano estd obligado a prestar, entre ellos el
educativo. Hay dos tendencias demograficas que, en particular, influiran en la evolucién de la demanda de servicios
educativos durante las proximas décadas: 1) la reduccidon de la poblacién menor de 15 afios y el correlativo
incremento de la poblacidn en edad laboral, entre 15y 64 afios; y 2) el aumento del nimero de localidades pequefias,
dispersas en el territorio nacional.

La reduccion de la base de la pirdmide poblacional tiene efectos importantes sobre la educacidn en todos sus niveles.
El nimero de niflos entre seis y 11 afios, correspondiente a la demanda potencial de educacidon primaria, ha
descendido desde 1999, tendencia que para 2040 implica una reduccién de la matricula. La evolucidn del grupo en
edad de asistir a la educacidon secundaria-entre 12 y 14 afios- ha empezado a estabilizarse, y su tamafo
previsiblemente disminuird en el corto plazo de acuerdo con las proyecciones del CONAPOQ. Por otra parte, en la
actualidad los jovenes entre 15 y 29 afos constituyen uno de los grupos mas numerosos, motivo por el cual la
demanda de servicios de educacion media superior y superior sigue siendo significativa.

El Estado de Nuevo Ledn, segun el censo poblacional 2020, cuenta con una poblacion: de 5,784,442 habitantes, que
representa el 4.6 % del total del pais distribuida de la siguiente manera: 96% es poblacion urbana y 4% rural; a nivel
nacional el dato es de 79% y 21%, respectivamente.
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El crecimiento esperado en las proximas décadas del grupo de poblacidn en edad laboral, -entre 20 y 64 afos-
representa una gran oportunidad para impulsar el desarrollo del pais y del estado en ese periodo, en la medida en
que se trate de una poblacién bien educada para el trabajo y la productividad dentro de la actividad econémica
formal, asi como para enfrentar con responsabilidad y creatividad los desafios del desarrollo social y econdmico de
la nacidn.

Ademas de los cambios en la estructura de los grupos de edad, los que se estan registrando en materia econémica
configuran retos importantes para la educacién, particularmente para el sistema de educacion superior y las
instituciones que lo conforman. La evolucidn de la poblacién en el estado proyectada por el CONAPO, para el periodo
2016- 2040, la tasa de crecimiento natural disminuye constantemente en el periodo; de 1.55% en 2016, a 1.17% en
2025, a 0.83% en 2035 y a 0.39% en 2040.

En Nuevo Ledn, la esperanza de vida es elevada, para los hombres es de 75.9 afios en comparacién con 75.2 a nivel
nacional. Esta seguira incrementandose de acuerdo con las proyecciones del Consejo Nacional de Poblacién
(CONAPO) para alcanzar 79.93 afios en 2045; 76.94 afios para los hombres y 83.07 afios para las mujeres. Por su
parte, el indice de envejecimiento (cantidad de personas de 64 afios por cada 100 menores de 15 afios) se
incrementara de 25.11 en 2016 a 92.2 en 2045 como puede observarse en la grafica 4, lo que constituye un enorme
y complejo reto para el desarrollo sustentable del Estado en términos de servicios de salud de calidad vy
financiamiento del sistema de pensiones, entre otros aspectos.

Los habitantes del Estado tienen en promedio 10.7 afios de escolaridad en comparacién con la media nacional de
9.2. En Nuevo Ledn, el grupo de edad 15-17 afios, que constituye la poblacién objetivo de la educacidn media
superior, alcanzé 275,132 jovenes en 2015 (5.3 por ciento del total de la poblacidn del estado). El CONAPO estima
que se presentara un aumento de esta poblacion a 285,561 en 2030 y se reducira a 273,173 jovenes en 2050. Esta
situacion demanda de las instituciones educativas implementar acciones para responder a la disminucion de la
demanda de servicios educativos prevista en el periodo de referencia, a la vez de garantizar la cobertura universal
de este tipo educativo, conforme a la politica educativa nacional.

Por otro lado, el grupo de personas de 18 a 24 afios, que constituyen la poblacién objetivo de la educacidn superior,
observé un aumento de tres veces el volumen con respecto a los datos de 1970 (215,306 personas), llegando en 2015
a un total de 650,186 personas de 18 a 24 aiios. En términos absolutos esta poblacidn alcanzard su maximo histdrico
en 2028 (685,981 jovenes), debido al efecto de la transicion demografica sobre la estructura por edad; se espera que
el volumen se reduzca a 685,435 jovenes en 2030, a 677,863 en 2040 y disminuya a 660,780 en 2045. Es probable
que una parte de esta poblacion joven no contard con los recursos necesarios para continuar con estudios de
educacién superior, pero la demandara a partir de los avances logrados en el nivel educativo previo, lo cual exigira
ampliar las alternativas educativas, como el aprendizaje abierto y a distancia, con el respaldo de las tecnologias de la
informacion y comunicacion, para que, como se estipula en el Programa Nacional de Educacion Superior 2023-2024,
se atienda el reto de cobertura con inclusion, equidad e interculturalidad, a fin de que nadie se quede atras y nadie
se quede fuera.

La transicion econdmica ha estado determinada por cuatro vertientes de los procesos de globalizacidon: las redes
mundiales de informacién y comunicacién; la internacionalizacion del sistema financiero; la especializacion
trasnacional de los procesos productivos; y la conformacidn de patrones de alcance mundial en las formas de vivir,
conocer, trabajar, entretenerse e interrelacionarse. Es innegable que la transicién econémica ha estimulado la
modernizacion, el dinamismo y la productividad. Sin embargo, no ha impactado lo suficiente para mejorar las
condiciones de bienestar social, dado el crecimiento demografico del pais.

El escaso desarrollo econdmico experimentado en las Ultimas décadas ha generado repercusiones significativas en el
mercado laboral, siendo un factor determinante para la problematica del desempleo y subempleo, especialmente
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entre los egresados de la educacién superior. Esta realidad plantea un importante desafio para las Dependencias
Académicas, las cuales se ven obligadas a garantizar que sus egresados posean habilidades y capacidades que
mejoren su empleabilidad en medio de las transformaciones que acontecen en el ambito laboral y en las diversas
ocupaciones. En este contexto, se hace imperativo un enfoque proactivo por parte de las Dependencias para preparar
a sus estudiantes ante los desafios cambiantes del entorno laboral global.

Segun Data México, en el segundo trimestre de 2023, la poblacion econédmicamente activa de Nuevo Ledn fue de 2.9
millones de personas. La fuerza laboral ocupada alcanzé las 2.8 millones de personas (38.6% mujeres y 61.4%
hombres), con un salario promedio mensual de $8,980 pesos. Las ocupaciones que concentran mayor nimero de
trabajadores fueron: empleados de ventas, despachadores y dependientes en comercios, 145 mil; comerciantes en
establecimientos, 117 mil; y conductores de camiones, camionetas y automoviles de carga, 97 mil. Se registraron 97
mil desempleados (tasa de desempleo de 3.37%). El Estado cuenta con 151,440 unidades econémicas (el 3.1% del
pais) en las cuales laboran 1.6 millones de trabajadores formales (68% de la poblacién ocupada).

El Producto Interno Bruto (PIB) per capita asciende a 18,912 ddlares lo que es superior en 88% a la media nacional.
El 24% del PIB proviene de la actividad industrial, 75% de las actividades terciarias y el 1% de las actividades primarias.

Del total de las empresas, 88.8% son micro, 8.2% medianas, 8.2% pequefas y 0.7% grandes. En la tabla 1 se muestra
la composicién de la economia por sector.

Tabla 1. Composicion de la economia por sector

SECTOR PORCENTAIJE
Manufactura 26

Comercio 20
Construccidn 10
Transporte 8

Servicios inmobiliarios 7

Servicios financieros 5

Apoyo a negocios 5
Generacion de energia 2

Otros 16

Fuente: Estadisticas del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI, 2022

En relacion con el indice de Competitividad calculado por el Instituto Mexicano de la Competitividad (IMCO), y que
evallua la capacidad de un estado para atraer y retener talento e inversiones, lo que se traduce en mayor
productividad y bienestar para sus habitantes, Nuevo Ledn ocupa actualmente el tercer lugar a nivel nacional.

Cabe sefialar que el grado de innovacidn en sectores precursores de clase mundial estd relacionado con la generacion
de nuevo conocimiento y nuevas tecnologias esto da cuenta de las capacidades que tienen sus instituciones de
educacidn superior, centros de investigacion y las empresas para el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.
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Desde 2012, Nuevo Leén ha mejorado en los subindices de Sistema de Derecho Confiable y Eficiente, en el de Sistema
Politico Estable y Funcional, Mercado de trabajo y, sobre todo, en Innovacidn en Sectores Econédmicos. En contraste
su posicion no ha mejorado en Aprovechamiento de las Relaciones Internacionales y ha empeorado en Manejo
Sustentable del Medio Ambiente y Sociedad Incluyente, Preparada y Sana.

En otro tema, en los ultimos afios México ha experimentado notables transformaciones sociales que han ido de la
mano de cambios generados por la dindmica econdémica.

Entre las manifestaciones mas notables de esta transformacién se encuentra el cambio de rol de la mujer en la
sociedad, la emergencia de una poblacion predominantemente joven en busqueda de empleo y participacidn social,
y la revalorizacién de la diversidad y multiculturalidad. Estas dinamicas tienen repercusiones evidentes en el ambito
educativo, especialmente en la educacion superior.

En lo futuro, México enfrentara el desafio de mantener la estabilidad macroecondmica, fomentar el desarrollo
sustentable, garantizar condiciones de competitividad, igualdad y equidad. Incrementar los recursos del pais y
abordar las disparidades econdmicas y sociales, reduciendo los niveles de pobreza, marginacién, exclusién y falta de
acceso a servicios que afectan a una parte significativa de la poblacién, sera también parte de este desafio.

La educacion, en este contexto, desempefia un papel crucial, aportando contribuciones de gran valor, la educacion
se erige como la fuerza motriz que moldea una identidad nacional renovada. Este proceso permitira afrontar los
desafios del siglo XXI, contribuyendo de manera efectiva a la construccién de un futuro mas equitativo, inclusivo y
prospero para todos sus ciudadanos.

El fendmeno de la globalizacion

La globalizacidn, es un espacio social de significados, acciones e interacciones que domina al mundo contemporaneo.
No es raro atribuirle que es la causa inmediata de una variedad de consecuencias en el campo de la educacién o de
la politica educativa, consecuencias que son, de muy diverso origen. El conocimiento, la tecnologia y los mercados,
son los principales factores de la globalizacidn. Lograr su conjuncién depende en buena medida de la capacidad que
tengan los paises y sus sociedades para construir un marco congruente y pertinente de interaccion y desarrollo.

La generacion, transmisidn y difusion del conocimiento cientifico y tecnoldgico repercute de manera significativa en
el crecimiento econdmico y el desarrollo de los paises, y juntamente con la globalizaciéon, producen transformaciones
estructurales y paradigmaticas en todos los campos de la actividad humana. Este escenario implica el
replanteamiento de principios y fines, normas y modelos sobre los que se sustentan las tesis fundamentales de la
ciencia, la tecnologia y la educacién.

Particularmente, la globalizacidn esta teniendo un gran impacto en la educacion, principalmente en seis areas:

1. En la organizacién del trabajo y en los tipos de trabajo que la gente desarrolla. Esto exige un nivel mas alto de
educacidn en la fuerza de trabajo y la recalificacién permanente en programas y cursos ad-hoc.

2. Enla necesidad de nuevas estructuras para el financiamiento de todos los tipos y niveles educativos, tanto por
parte de los gobiernos nacionales, como de las propias instituciones, para contar con una fuerza de trabajo mas
preparada, capaz de producir con técnicas mas sofisticadas, Unica forma de competir en un mercado mundial
cada vez mas globalizado.

3. En la mejora de la calidad de los sistemas educativos a nivel internacional para asegurar la formaciéon de
profesionales altamente competentes en el contexto internacional, con una gran capacidad de adaptabilidad a
las condiciones cambiantes del mundo laboral y de las ocupaciones.
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4. La exigencia de una rendicidon de cuentas a las instituciones educativas acerca de la aplicacién de los recursos
puestos a su disposicion y de los resultados alcanzados con relacién a objetivos predefinidos.

5. Enlavirtualizacién de la educacidn, que tiende a desarrollarse vertiginosamente con el objetivo de expandir los
servicios educativos y con ello ampliar las oportunidades de acceso de la poblacidn.

6. Enla conformacion de redes globalizadas de todo tipo que tienen un impacto relevante en la transformacién de
la cultura mundial.

El mercado laboral, sobre todo el de los graduados universitarios, se estd haciendo global en doble sentido: no solo
los graduados trabajan con creciente frecuencia en otros paises, sino que lo hacen en compafiias trasnacionales cuyos
modelos de trabajo, a través de plataformas digitales, la organizacién y el desarrollo de actividades, tienen un
cardacter global. Por lo tanto, sus requerimientos formativos, afectan de manera directa al funcionamiento de las
instituciones de educacién superior, que deben responder a necesidades de formacidon de un entorno global.

El rumbo de la educacidn y sus desafios

El Foro Econédmico Mundial (FEM), ha destacado varias exigencias y recomendaciones en materia de educacion a
través de sus informes. Estas exigencias estan alineadas con las transformaciones econdmicas y tecnolégicas que
afectan el mercado laboral. Algunas areas clave que el FEM ha destacado son:

Desarrollo de competencias del siglo XXI

Que incluyen habilidades como el pensamiento critico, la creatividad, la resolucion de problemas, la comunicacion
efectiva y la colaboracion.

Educacion a lo largo de toda la vida

El aprendizaje continuo se considera esencial para adaptarse a las transformaciones tecnoldgicas y a las demandas
cambiantes del empleo.

Adaptabilidad y resiliencia

Desarrollar la capacidad de adaptarse y ser resiliente en un entorno laboral que experimenta cambios rapidos, implica
la disposicidn y la capacidad de aprender nuevas habilidades a medida que evolucionan las demandas del mercado.

Tecnologia y alfabetizacion digital

La necesidad de integrar la tecnologia en la educacién y promover la alfabetizacion digital se ha convertido en una
exigencia esencial. Las habilidades en tecnologias emergentes, como inteligencia artificial, analisis de datos y
programacion, son cada vez mas valoradas.

Colaboracion entre sectores

Fomentar la colaboracién entre gobiernos, empresas y organizaciones educativas para garantizar que los programas
educativos estén alineados con las necesidades del mercado laboral, puede facilitar la creacién de programas de
estudio relevantes y la identificacién de habilidades clave requeridas por la industria.

Inclusién y diversidad
La promocidn de la inclusidn y la diversidad en la educacién y en el lugar de trabajo se ha vuelto un tema importante.

Enfoque en competencias especificas
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Las exigencias del mercado laboral estdn impulsando un enfoque en habilidades y competencias especificas,
alineadas con las necesidades de la industria. Esto puede incluir habilidades técnicas especializadas, asi como
habilidades blandas esenciales.

Educacion global

Dada la interconexion global de los mercados y las economias, se aboga por una educacion global que prepare a los
individuos para comprender y abordar los desafios globales.

Programa Nacional de Educacion Superior 2023-2024

Como programa especial derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Programa Nacional de Educacion
Superior 2023-2024 (DOF, 2023), plantea una serie de retos, objetivos, estrategias y acciones, de importancia para
las instituciones de educacidn superior a efecto de garantizar la misma como un derecho de los mexicanos.

Son cinco los retos fundamentales de la politica educativa:
1. Cobertura con inclusién, equidad e interculturalidad.

Garantizar el acceso a toda persona que acredite la terminacién de los estudios correspondientes al tipo medio
superior y que cumpla con los requisitos que establezcan las IES (articulo 4 de la LGES) por lo que es necesario
incrementar la inversidn en infraestructura para fortalecer su capacidad de absorcién de egresados de EMS, asi como
revisar y actualizar los planes de estudios en congruencia con las necesidades y requerimientos profesionales.

También se hace necesario fortalecer las acciones que amplien el acceso a personas provenientes de segmentos
sociales mas desfavorecidos a una educacidn de excelencia y con pertinencia social que les permita el logro de
aprendizajes significativos para mejorar sus condiciones de vida y de sus comunidades. Asi, la meta se traduce en
mejorar los indicadores de tasas bruta y neta de escolarizacion, de absorcidn de los egresados de media superior y
de reduccion del abandono escolar, ademas de ampliar y fortalecer los estudios de posgrado en todo el pais.

La inclusién y equidad implica, incorporar acciones que atiendan a personas con una o mas discapacidades, la
inclusion y equidad conlleva acciones para desarrollar y crear contenidos educativos que sean abiertos, de alta
calidad, significativos, inclusivos y relevantes, adecuados al contexto social, local, el idioma y la comunidad
circundante y que atiendan las necesidades de jévenes pertenecientes a minorias, grupos indigenas, marginados,
refugiados y discapacitados, tales contenidos, deben estar alojados en plataformas de facil acceso y elaborados en
formatos para contextos de baja conectividad y plataformas analdgicas alternativas en caso de ser necesario.

2. Coordinacion, colaboracién y vinculacién.

Establecer nuevas formas de coordinacion, colaboracién y vinculacién entre los elementos constitutivos del Sistema
y sus entornos sociales.

3. Excelencia educativa, mejora continua, innovacién y transformacion digital.

Uno de los criterios orientadores de la Educacién Superior establecidos en la LGES es la excelencia educativa, donde
el estudiante es el centro del proceso educativo, ademds de su mejoramiento integral constante, que promueva el
maximo logro de aprendizajes. Asi un tercer desafio consiste en propiciar una profunda transformacién de las
practicas y modelos educativos que contribuya a su desarrollo humano integral en la construccion de saberes, con
base en la innovacién permanente de la ES en la nueva era de desarrollo cientifico, de revolucién tecnolégica y de
cambios incesantes en el mundo del trabajo. Esta formacidn implica fortalecer las practicas educativas en las
modalidades presenciales, a distancia e hibridas.

4. Compromiso y responsabilidad social de las IES.
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El cuarto reto implica fortalecer el compromiso y la responsabilidad social que tiene la Dependencia con la formacién
pertinente e intercultural de los grupos de estudiantes, con sus entornos territoriales inmediatos, con las regiones y
entidades federativas en que se ubican, con el pais en su conjunto y con el avance del conocimiento a nivel mundial,
un nuevo modo de gestidn de las instituciones que se basa en estandares éticos internacionalmente reconocidos
para la promocién de buenas practicas, tanto en la administracién interna de la organizacion (gestién laboral y
medioambiental) como en su vinculo con la sociedad. Las transformaciones en los procesos productivos y de los
mercados de trabajo exigen avanzar hacia renovados esquemas de formacidn para el trabajo con sentido social. Con
esta orientacion, deberan ampliarse y reorientarse los modelos de formaciéon dual, atender las vocaciones
productivas de las regiones e incorporar acciones para el fortalecimiento de una Educacién Superior en beneficio de
la poblaciéon mds desfavorecida y contribuir a la disminucidn de las brechas socioecondmicas existentes.

5. Construccién de un nuevo modelo de financiamiento de la ES.

Se destaca el agotamiento del modelo de financiamiento publico en el marco de una politica sustentada en criterios
de asignacion restrictiva e inercial del subsidio ordinario, federal y estatal, asi como de competencia desigual entre
las Instituciones Publicas de Educacidon Superior para acceder a recursos extraordinarios adicionales al subsidio
regular, en funcién del cumplimiento de indicadores determinados por los organismos externos de evaluacién y
acreditacion, y se plantea, la necesidad de transitar hacia un nuevo modelo que haga efectiva la obligatoriedad y
gratuidad de la Educacion Superior. Esto es un requisito indispensable no sélo para asegurar la viabilidad financiera
de las Instituciones de Educacion Superior y el adecuado cumplimiento de sus funciones sustantivas de docencia,
investigacion cientifica, humanistica, desarrollo tecnoldgico, innovacién, extension y difusion de la cultura, sino para
hacer efectivo el derecho humano a la ES.

Para enfrentar tales retos los objetivos del Programa son los siguientes:

1. Ampliar la cobertura con equidad, inclusién e interculturalidad, para hacer efectivo el derecho humano a la
educacion superior.

2. Impulsar la integracion del Sistema Nacional de Educacién Superior mediante la coordinacidn de sus actores,
normas, instituciones y procesos.

3. Fomentar la formacion de excelencia de las y los estudiantes mediante la innovacion, la mejora continua integral
de la educacion superior, la revalorizacidn del personal académico, la practica del deporte, y el impulso de las
ciencias, las humanidades y el desarrollo tecnolégico.

4. Impulsar el compromiso social de las instituciones de educacién superior, desde la vinculacién con perspectiva
territorial, para contribuir al bienestar de la poblacion y al desarrollo sostenible del pais.

5. Promover una nueva politica de financiamiento que garantice el cumplimiento de los fines de la educacion
superior, asi como su obligatoriedad y gratuidad.

Las propuestas de la ANUIES para el desarrollo del Sistema de Educacién Superior

Retomando los planteamientos de la Organizacién de las Naciones Unidas plasmados en el documento
“Transformando nuestro mundo: la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible”, en el cual se plantean 17 objetivos y
169 metas para erradicar la pobreza, combatir las desigualdades, promover la prosperidad, fortalecer la paz universal
y proteger el medio ambiente. La ANUIES, y todas las instituciones educativas asociadas, retoman los Objetivos de
Desarrollo del Milenio buscando avanzar en su consecucion para mejorar las condiciones de vida de todas las
personas. Asi, se contempla para el afio 2030 un mundo en el que la alfabetizacién sea universal, con acceso
equitativo a una educacion de calidad en todos los niveles, a fin de que todas las personas, especialmente quienes
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se encuentran en situaciéon de vulnerabilidad, cuenten con un entorno propicio para la plena realizaciéon de sus
derechos y capacidades y para su participacidn en el desarrollo de la sociedad.

Tres de los objetivos de la Agenda guardan relacién con la educacion superior.

El objetivo cuatro que plantea: “Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”, y establece 10 metas para todos los niveles
educativos. Las metas relacionadas con la educacién superior son las que constituyen el referente para las acciones
de la ANUIES en el marco de su PDI, V2030:

1. Asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y las mujeres a una formacidn técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

2. Aumentar sustancialmente la cantidad de jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en
particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

3. Eliminar las disparidades de género en la educacién y garantizar el acceso en condiciones de igualdad de las
personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones
de vulnerabilidad, a todos los niveles de la ensefianza y la formacién profesional.

4. Garantizar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el
desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacién y la adopcidn de estilos de vida saludables, el
respeto a los derechos humanos, la igualdad entre los géneros, la promocidn de una cultura de paz y no violencia,
la ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad cultural y de la contribucion de la cultura al desarrollo
sostenible, entre otros medios.

5. Aumentar sustancialmente a nivel mundial el nUmero de becas disponibles para los paises en desarrollo [...],
para que sus estudiantes puedan matricularse en programas de estudios superiores, incluidos programas de
formacion profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de tecnologia de la informacidn y las
comunicaciones.

Hay otros objetivos de la Agenda que también destaca la ANUIES pues plantean metas relacionadas con el empleo,
el fomento de la innovacion y el desarrollo tecnolégico y que, de alguna manera, guardan relacién con el papel de la
educacién media superior y superior:

1. Reducir sustancialmente la proporcién de jovenes que no estan empleados y no cursan estudios ni reciben
capacitacion.

2. Aumentar la investigacidn cientifica y mejorar la capacidad tecnolégica de los sectores industriales de todos los
paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas fomentando la innovacion y aumentando
sustancialmente el nimero de personas que trabajan en el campo de la investigacion y el desarrollo por cada
millén de personas, asi como aumentando los gastos en investigacion y desarrollo de los sectores publico y
privado.

3. Aumentar de forma significativa el acceso a la tecnologia de la informacidn y las comunicaciones y esforzarse
por facilitar el acceso universal y asequible a la Internet en los paises menos adelantados.

4. Poner en pleno funcionamiento el banco de tecnologia y el mecanismo de apoyo a la ciencia, la tecnologia y la
innovacién para los paises menos adelantados y aumentar la utilizacidn de tecnologia instrumental, en particular
de la tecnologia de la informacidn y las comunicaciones.

Otro aspecto para considerar en el concierto de las ideas que atafien a la educacidn superior es la declaracién de
Tlaxcala hacia una cultura de paz, derechos humanos, inclusién y no violencia contra las mujeres en las universidades
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e instituciones de educacion superior, firmada en junio de 2022 y en la cual las instituciones afiliadas proponen

realizar acciones para:

1.

Disefiar e implementar politicas institucionales para prevenir y erradicar la violacién de derechos humanos, la
discriminacion y las violencias contra las mujeres.

Alinear la legislacidn institucional para cumplir con los preceptos y principios constitucionales de los articulos 42
y 43 de la Ley General de Educacién Superior y otras leyes aplicables.

Institucionalizar el enfoque de los derechos humanos y la perspectiva de género en todos los procesos que
realizan las casas de estudio con la participacién y el compromiso de sus integrantes principalmente de sus
autoridades.

Incorporar en los planes y programas de estudio de manera transversal, contenidos relacionados con el respeto
a los derechos humanos, la inclusién y la perspectiva de género.

Promover la investigacion regional y nacional, orientada al andlisis y solucién de problemas que se derivan de
actos de violacion de los derechos humanos, discriminacion, exclusién social y violencias debido a género.

Fortalecer el trabajo de las redes de colaboracidn de la ANUIES, nacionales y regionales, a efecto de socializar
los problemas, soluciones y practicas exitosas; asi como promover el didlogo con actores.

Crear sistemas institucionales de informacién en materia de prevencidn y atencién de la discriminacién que
documenten violaciones a los derechos humanos y las violencias debido a género, como un insumo para la
elaboracion de politicas institucionales.

Emitir por parte de los titulares un pronunciamiento de cero tolerancia a las conductas de hostigamiento y acoso
sexuales que debera comunicarse periddicamente a las comunidades, a través de los medios o canales de
comunicacion que resulten idoneos para dejar constancia de su conocimiento.

Las tendencias internacionales de las ocupaciones

Recientemente, el Observatorio Laboral Mexicano ha dado a conocer un panorama general sobre las tendencias

internacionales previsibles para las diversas ocupaciones, tomando en consideracion reportes de observatorios

laborales de diversos paises, informes de organismos internacionales y trabajos de investigacidn y prospectiva

realizados por académicos de diferentes universidades en el mundo. Esta informacién constituye un marco de

referencia que puede coadyuvar en el disefio y la actualizacién de planes y programas de estudio para asegurar la

pertinencia de la oferta educativa de la Institucion, en un contexto cada vez mas complejo y en donde la dindmica de

los cambios es un rasgo caracteristico.

1.

Big Data en el lugar de trabajo. Los expertos coinciden en que el Big Data, en conjunto con la tecnologia correcta
de datos, pueden proporcionar nuevos conocimientos sin precedentes y modelos predictivos en los empleados
(no sdlo clientes), que sin duda conduciran a la mejora de las estrategias de reclutamiento y retencion de talento.

La especializacion del conocimiento. La escasez de talento en general dejard de predominar dando paso a una
demanda especifica que sera mucho mas focalizada, y se intensificara en torno a ciertos especialistas altamente
cualificados. Es decir, la especializacién del conocimiento sera ya no sélo una ventaja, sino una necesidad.

La diversidad de género. Los aspectos de género y la discriminacién laboral continuaran disminuyendo, por lo
que sera cada vez mas comun ver algunos empleadores (lamentablemente no todos) tomar decisiones de
contratacion basadas en las capacidades, el conocimiento, el intelecto y las habilidades, dejando de lado
cuestiones de género.
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4. La evolucion del marketing. La rdpida evolucién de las nuevas tecnologias ha repercutido en todas las areas del
conocimiento, mas aun en el marketing digital, que esta transformando las estructuras organizativas. Aunado a
ello, la industria del marketing ha crecido notablemente, expandiendo su campo laboral.

5. El crecimiento de las PYMES. El nuevo mercado laboral estard conformado por mas pequefias y medianas
empresas, que por grandes empresas. Considerando que la fuerza laboral mexicana estd mayormente
concentrada en este tipo de empresas (3 de cada 4), y que cada vez son mas las nuevas PYMES, la busqueda de
empleo debera forzosamente voltear a verlas. Es decir, no sélo se aspirara a trabajar en una multinacional, una
empresa de menor tamafo ofrece diferentes retos y beneficios.

6. Hacer mas con menos. A pesar de que las predicciones respecto a las contrataciones son positivas, muchos
departamentos y dreas funcionales de la empresa estan bajo presion para controlar los costos, y contratar a
menos personas que desempefien mayor cantidad de funciones.

7. El sector publico flexibilizara la mano de obra. Para el sector publico y la tradicién de las “plazas” el panorama
es muy incierto, especificamente para puestos permanentes. La tendencia al uso de asignaciones temporales y
contrataciones por honorarios aumenta a medida que los empresarios se mueven hacia la contratacién de
proveedores externos para satisfacer las necesidades inmediatas.

8. La Optimizacién Movil. Tanto empleadores, como candidatos por igual aumentaran notablemente el uso del
celular, asi para la busqueda de empleo como para encontrar el candidato perfecto para determinado puesto de
trabajo.

La formacidn universitaria

La evolucidn y las tendencias observables del mundo laboral y de las ocupaciones, como se ha sefialado, apuntan a
que ademas de los conocimientos, es necesario formar a los individuos en un amplio conjunto de competencias que
incluyan, por supuesto, los conocimientos, pero también las habilidades, destrezas y actitudes que son requeridas
en el puesto de trabajo. Estas competencias (denominadas genéricas) estdn basicamente relacionadas con la
capacidad de realizar trabajo en grupo y de manera independiente, de resolver problemas de comunicacién oral y
escrita, de asumir responsabilidades, de saber administrar el tiempo, de saber organizar, planificar, coordinary tomar
decisiones, asi como de tener iniciativa, adaptabilidad laboral, honestidad y lealtad. Se aprecia que para desempefiar
los puestos en el mercado laboral se necesita un conjunto de competencias que no son las que tradicionalmente han
sido objeto de atencién en los modelos pedagdgicos de la universidad tradicional, ni por tanto las que se ensefian en
general en los actuales sistemas de educacidn superior, sobre todo en los modelos mas profesionalistas como es el
€aso mexicano.

Esto obliga a las instituciones de educacién superior a modificar su modelo de formacion para dar respuesta a las
demandas de la sociedad; en particular transformar su modelo educativo centrado en la ensefianza a otro en el que
se privilegie el aprendizaje, sustentado en un curriculo flexible que, ademas de propiciar la adquisicion de
competencias especificas (conocimientos), propicie la formacion en un amplio espectro de competencias genéricas
como las descritas con anterioridad.

En este contexto, las carreras que tienen un futuro prometedor por el crecimiento en la demanda por las empresas
en los proximos afos, son las relacionadas con aspectos pro- ecologistas, el desarrollo sustentable, las nuevas
tecnologias, la medicina, en convergencia con otros campos disciplinarios y las disciplinas que permitan involucrar la
comunicacion y los recursos humanos.
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El mercado laboral en Nuevo Ledn

Los egresados de la educacidn superior en el Estado se enfrentan a un mercado laboral dindmico y diverso debido a
la presencia de diversas industrias en la region. Algunos sectores claves que han contribuido a este mercado son:

1. La industria manufacturera, especialmente en los sectores automotriz, aeroespacial, metallurgico y de
electrodomésticos.

2. Lastecnologias de la informacidn (Tl), con la presencia de empresas de desarrollo de software, servicios de Tl y
centros de datos.

3. Laindustria energética, incluyendo el petrdleo y el gas.
4. La prestacion de servicios financieros, educativos y de salud.

5. Elcomercioy el turismo, que ha impulsado oportunidades laborales en el sector minorista, asi como la industria
turistica.

La informacion anterior da cuenta de la configuracién del mercado laboral de los egresados de las instituciones de
educacion superior en el Estado y constituye un insumo fundamental en los procesos de creacién, adecuacion y cierre
de planes de estudio en el marco de la oferta educativa de las instituciones, que debe caracterizarse por su
pertinencia social.

Plan Estratégico para el estado de Nuevo Ledn 2040

En consistencia con los planteamientos a nivel internacional y con la politica nacional, en el Estado de Nuevo Ledn se
formuld una nueva Visidn: En 2040, Nuevo Ledn es un gran lugar para vivir, donde el desarrollo esta centrado en el
bienestar de las personas, no deja a nadie atrds y se garantiza el futuro de las siguientes generaciones. Este
planteamiento quedd formalizado en el Plan Estratégico para el estado de Nuevo Ledn 2040.

Dicho plan fue el resultado de un proceso participativo que reunié a expertos, organizaciones de la sociedad civil,
miembros de la academia, sector privado, comunidades de atencion prioritaria y Gobierno. Se identificaron nueve
prioridades para el Estado:

1. Generar empleos bien remunerados impulsando el crecimiento econémico

2. Combatir la inseguridad (delitos comunes, de alto impacto y crimen organizado)

3. Promover la igualdad de oportunidades y la no discriminacién para mejorar la calidad de vida de las personas
4. Promover el ordenamiento de la ciudad para eficientar la movilidad de las personas y mejorar el medio ambiente

5. Fomentar que el Gobierno sea efectivo en el uso de los recursos publicos, abierto a la participacién de la
ciudadania y que rinda cuentas

6. Promover una vida saludable y de acceso a servicios de salud de calidad para toda la poblacién

7. Contar con recursos publicos suficientes para financiar los programas publicos e invertir en el futuro del estado
8. Asegurar el acceso a una educacion inclusiva y de alta calidad

9. Fomentar el acceso a una oferta cultural diversa y para toda la ciudadania

Los ejes contemplados, de igual forma, son nueve:

1. Educacion
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Nuevo Leén ofrecera una educacion pertinente, inclusiva, equitativa e innovadora para que las personas cuenten con
los conocimientos, habilidades y actitudes para su constante desarrollo.

® Garantizar el acceso, permanencia y terminacion de estudios obligatorios de todas las personas.
® Asegurar que todos los y las estudiantes tengan una trayectoria educativa de calidad

® Contar con un sistema educativo con estandares internacionales orientado en la mejora continua y sustentado
en informacidn relevante y confiable.

2. Salud

Nuevo Ledn contara con un sistema de salud con capacidad de adaptacidn ante la crisis, universal, integral, de calidad,
centrado en las personas en el estado, articulado y con interoperabilidad de las instituciones.

® Desarrollar herramientas para impulsar conductas de prevencion y autocuidado en ambientes con capacidad de
adaptacion a las crisis para vivir una vida saludable.

® Consolidar el acceso a servicios de salud oportunos, equitativos y de calidad a las personas.
3. Desarrollo social

Las personas en Nuevo Ledn ejercen sus derechos de forma efectiva, en un entorno social incluyente, que promueve
la adaptacion ante las crisis globales y la igualdad de oportunidades para mejorar la movilidad social de las personas.

® Reducir el nUmero de personas en situacion de pobreza multidimensional y desigualdad econdmica, con atencidn
a grupos de atencion prioritaria.

® Disminuir las barreras que impiden la igualdad de oportunidades y el acceso a derechos sociales, fomentando la
inclusion, la diversidad, y el respeto a las diferencias individuales, y la no discriminacién.

® Asegurar el libre ejercicio de derechos, la igualdad de género y una vida sin violencia de las mujeres y nifias.
4, Cultura

Las personas y comunidades en Nuevo Ledn tendrdn oportunidades que favorezcan el ejercicio efectivo y equitativo
de sus derechos culturales.

® Consolidar la articulacién del sistema cultural del estado.

® Generar condiciones e impulso para el desarrollo de la economia creativa en Nuevo Ledn.
® Rescatar, preservar y promover el patrimonio cultural e inmaterial del estado.

5. Desarrollo Sustentable

Nuevo Ledn se desarrollard a partir de un modelo territorial resiliente y sostenible que responda a los desafios
climaticos mediante la colaboracion y el compromiso intersectoriales.

® Asegurar una planeacién territorial y gestion urbana con la gobernanza formal que posibilite comunidades
(compactas, articuladas y diversas) que contribuyan a reducir la desigualdad urbana.

® Proteger y mejorar el medio ambiente de Nuevo Ledn.
® Mitigar y adaptar los efectos del cambio climatico en Nuevo Ledn.
6. Desarrollo Econémico

Nuevo Ledn se distinguird por garantizar un bienestar econdmico sostenible y resiliente, equitativo e inclusivo, con
un ecosistema que habilite la creacidon, consolidacidn y crecimiento de negocios, el impulso a la innovacion, la
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inversidn estratégica, la generacién de empleos formales de calidad y bien remunerados que den oportunidades de
desarrollo para todos sus habitantes.

® Lograr el trabajo decente para todas las personas, considerando las especializaciones actuales y futuras
requeridas en el empleo e inclusidn de los grupos prioritarios.

® Fortalecer la competitividad, rentabilidad, productividad y sostenibilidad de las MiPymes en Nuevo Leon.

® Impulsar la innovacion, el emprendimiento y fomentar la inversion en sectores que potencien la generacion de
valor agregado, mayor crecimiento econédmico y bienestar con una visién de futuro.

7. Seguridad y justicia

En Nuevo Ledn imperara el Estado de derecho para dotar a las personas y comunidades de seguridad y libertad,
respetando los derechos humanos e impulsando la cohesién social y una cultura de prevencién y paz.

® Propiciar un enfoque de prevencidn social para que las personas en Nuevo Ledn tengan una vida libre de violencia
y se desarrollen en entornos comunitarios resilientes y, en caso de ocurrencia, actuar de forma eficiente,
coordinada y con perspectiva de género.

® Disuadir el delito y promover la respuesta eficaz y oportuna mediante el fortalecimiento de las instituciones
policiales.

® Garantizar a la sociedad la reparacidn integral del daiio y el pleno acceso a la justicia por parte de las instituciones
responsables.

® Asegurar las capacidades del sistema penitenciario para una reinsercion social efectiva de las personas privadas
de la libertad.

8. Finanzas publicas

El Gobierno y los entes publicos que conforman el Estado tendrdn suficiente espacio fiscal para financiar las politicas
y programas que requiere el desarrollo futuro de Nuevo Ledn, sin comprometer la sostenibilidad de sus finanzas.

® Fortalecer los ingresos del Gobierno y los entes publicos que conforman el Estado con sistemas de recaudacion,
cobro y gestion de recursos eficientes y progresivos para financiar prioridades estratégicas.

® Orientar el ejercicio del gasto del Gobierno y los entes publicos que conforman el Estado con reglas, incentivos y
procesos transparentes y eficientes para cumplir objetivos estratégicos de largo plazo.

9. Gobierno Eficaz y Transparencia

Nuevo Ledn tendra un Gobierno abierto que asegure la calidad de vida de las personas a través de una administracion
publica estatal eficaz, innovadora, incluyente, transparente y con plena rendicion de cuentas.

® Promover una gestion publica eficaz, eficiente, innovadora e incluyente.
® Fortalecer los mecanismos para asegurar la rendicion de cuentas en el servicio publico.
® Fomentar la participacion publica en el disefio, implementacidn y evaluacion de las politicas publicas estatales.

La Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn retoma estos planteamientos y los
hace suyos para ofrecer una educacién pertinente, inclusiva, equitativa e innovadora a fin de que las personas
cuenten con los conocimientos, habilidades y actitudes para su constante desarrollo, garantizando el acceso,
permanencia y terminacién de estudios de educacion superior, asegurando que sus estudiantes tengan una
trayectoria en programas educativos que cumplen con los mas altos estandares internacionales y servicios educativos
orientados a la mejora continua.
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APARTADO Il

Diagnostico de la situacion
actual de |la Facultad de Ciencias
Quimicas.

II.1. Educacion Integral de calidad
[.1.1 Oferta educativa

La Facultad de Ciencias Quimicas de la UANL es una escuela de educacién superior que fue fundada el 19 de
septiembre de 1933, es decir lleva mas de 90 afios de servir a la sociedad mediante la formacién de recursos humanos
altamente calificados en los campos de la ciencia y la ingenieria, dada la naturaleza de su oferta educativa de calidad
y altamente pertinente. La oferta educativa incluye 21 programas educativos:

v" Cinco licenciaturas:
o Licenciatura como Quimico Farmacéutico Bidlogo
o Licenciatura en Quimica Industrial
o Licenciatura en Ingenieria Quimica
o Licenciatura en Ingenieria Industrial y Administraciéon
o Licenciatura como Ingeniero Ambiental.
v' Cinco maestrias en ciencias en las siguientes orientaciones:
o Farmacia
o Quimica y Tecnologia Ambiental
o Quimica de los materiales
o Microbiologia Aplicada
o Procesos Sustentables
v' Cinco doctorados en ciencias en las siguientes orientaciones:
o Farmacia
o Quimicay Tecnologia Ambiental
o Quimica de los materiales
o  Microbiologia Aplicada

o Procesos Sustentables
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v" Maestria en administracion en las siguientes orientaciones:
o Direccién Empresarial
o Desarrollo del Capital Humano
o Finanzas
o Mercadotecnia Estratégica y Comercializacion
v" Maestria en Ingenieria Industrial en las siguientes orientaciones:
o Productividad Total

o Sistemas de Manufactura

[1.1.2 Cobertura

La Facultad de Ciencias Quimicas de la UANL cuenta con tres campus: 1) Divisién de Estudios de Posgrado ubicado
en Guerrero y Progreso, Monterrey, N.L., donde se imparten prioritariamente los posgrados en ciencias y
profesionalizantes y los cursos de educacion continua y, solo se imparten algunos cursos de licenciatura, 2) El Campus
de Ciudad Universitaria, San Nicolas de los Garza, N.L., donde se imparten prioritariamente los cursos de licenciatura
tedricos y practicos y 3) El Centro de Investigacion en Nanotecnologia y Biotecnologia (CIBYN) ubicado en el Parque
de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica (PIIT), ubicado en Apodaca N.L. donde se cuenta con laboratorios de
investigacion donde realizan sus proyectos estudiantes de posgrado y también se imparten seminarios y algunos
cursos de posgrado en ciencias.

A partir de agosto de 2024 |a Facultad de Ciencias Quimicas inicié en las Unidades Académicas de Cadereyta y Linares
la oferta de los programas de: Licenciatura en Quimica Industrial, Licenciatura en Ingenieria Quimica y Licenciatura
en Ingenieria Industrial y Administraciéon. Asi mismo se tiene planeado ofertar los programas anteriormente
mencionados en la Unidad Académica de Garcia a partir de agosto de 2025.

11.1.3 Modelo educativo

La Universidad se enmarca en un modelo que privilegia la equidad y la formacion integral de los estudiantes,
sustentado en un curriculo flexible que propicia la movilidad, la innovacion, el desarrollo de competencias y la
incorporacion de la dimensidn internacional, para asegurar la formacion de egresados socialmente responsables y
altamente competentes a nivel nacional e internacional.

Desde el 2015 el modelo educativo ha sido objeto de varias actualizaciones, con el propdsito de responder a los
requerimientos y las tendencias de la formacion universitaria. El Modelo Educativo se actualizd en 2024, el Modelo
Académico de Técnico Superior Universitario, Profesional Asociado y Licenciatura se actualizd en 2022 y el Modelo
Académico de estudios de posgrado tuvo su 22. Actualizacion en 2022.

Es importante sefialar que los procesos de redisefio de los programas actualmente en operacidn se realizaron con
base en el Modelo Educativo 2015, el Modelo Académico de Técnico Superior Universitario, Profesional Asociado y
licenciatura 2020 y el Modelo de Académico de Estudios de Posgrado 2015, por lo que se requiere planear una
revision y actualizacion de los programas de licenciatura y posgrado para incorporar los principales atributos de los
Modelos actualizados correspondientes.

La tarea de implementarlo es prioritaria y requiere del compromiso y la dedicacién de profesores y directivos, e
incluso de los estudiantes, para asumir un papel mas activo en la orientacion y el ritmo de sus propias trayectorias
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escolares, por lo que se planea realizar la revisién y actualizacién una vez que egrese la primera generacion de los
planes de estudios de licenciatura Plan 420. Por ahora se estd trabajando en la revision y actualizacidn de los planes
de estudio de los programas de estudio de maestria y doctorado de acuerdo al Modelo de Posgrado 2022.

Cabe sefialar que aun no se ha realizado una evaluacién formal del impacto de la implementacién del Modelo de
licenciatura en los diferentes programas educativos que ofrece la FCQ en cuanto a la formacién de los estudiantes,
dado que no ha egresado la lera generacién de los planes de estudio 430, solo se cuenta con un seguimiento que
permite hacer de manera oportuna los ajustes requeridos en los contenidos de las unidades de aprendizaje en
relacién con los resultados educativos.

Licenciaturas planes de estudio actuales

PE Plan 401 Plan 420 (2015) Plan 430 (2020)

QFB Escolarizada ago 2012 Escolarizada ago 2018 Mixta ene 2022

Lal Escolarizada ago 2012 Escolarizada ago 2017 Escolarizada ago 2021
Mixto ago 2022

1Q Escolarizada ago 2012 Escolarizada ago 2019 Mixta ene 2022

1A Escolarizada ago 2012 Escolarizada ago 2019 Escolarizada ago 2021
Mixto ago 2022

IAm | - Escolarizada ago 2017 | -

En el corto plazo deberan focalizarse los esfuerzos para asegurar que todos los programas de posgrado sustenten su
operacion en el Modelo Educativo 2024 y en el Modelo Académico de Estudios de Posgrado 2022. Asimismo, una
accion permanente debe ser la supervisién y evaluacién oportuna de la aplicacién del Modelo en todos los
programas, para asegurar el cumplimiento de sus objetivos y, en su caso, realizar oportunamente los ajustes
requeridos para mantener actualizada la practica educativa de la Dependencia, de acuerdo con los requerimientos
de los contextos interno y externo.

I.1.4 Programas educativos de licenciatura y posgrado impartidos entre dependencias de la UANL

Actualmente la FCQ no cuenta con programas educativos impartidos en conjunto con otras dependencias de la UANL,
sin embargo, los investigadores mantienen estrecha colaboracion con otras dependencias en proyectos de
investigacion y tesis de posgrado.

I1.1.5 Programas educativos de licenciatura y posgrado impartidos en colaboracién con
instituciones extranjeras

La imparticion de programas educativos en colaboracion con instituciones extranjeras que ofrecen doble titulacidon
ha contribuido a ampliar las oportunidades de formacién de los estudiantes, sustentar la movilidad para el desarrollo
de competencias requeridas en el mundo laboral y posicionar a la Facultad y la Universidad en el ambito
internacional.
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Programas de licenciatura que ofrecen la doble titulacién
Programa Institucion que también titula
1. Ingeniero Quimico INSA- Lyon
2. Ingeniero Industrial Administrador
3. Ingeniero Ambiental
1. Ingeniero Quimico INSA- Toulouse
2. Ingeniero Industrial Administrador
3. Ingeniero Ambiental

1. Doctorado en Ciencias con orientacion en Quimica Analitica = Universidad de Islas Baleares, Espafia

Ambiental

2. Doctorado en Ciencias con orientacidon en Quimica de los Materiales

Programas de posgrado que ofrecen doble titulacidn con instituciones extranjeras

Programa Institucion extranjera
Maestria en Administracidn con orientacion en: Texas A&M Internacional University, Estados
Unidos

. Direccidon Empresarial
e  Desarrollo del Capital Humano
. Finanzas

e  Mercadotecnia Estratégica y Comercializacidn

Doctorado en Ciencias con orientacidon en Quimica de los Materiales Universidad de las llles Baleares, Espafia
Doctorado en ciencias con orientacion en y Tecnologia Ambiental Universidad de las llles Baleares, Espafia
Doctorado en Ciencias con orientacién en Quimica de los Materiales Universidad de Bordeaux, Francia
Doctorado en Ciencias con orientacién en Farmacia. Universidad de Nantes, Francia
Doctorado en Ciencias con orientacién en Quimica de los Materiales. Universidad de Grenoble, Francia
Doctorado en Ciencias con orientacidon en Procesos Sustentables Universidad de Grenoble, Francia
Doctorado en Ciencias con orientacidn en Procesos Sustentables Universidad de Granada, Espafia
Doctorado en Ciencias con orientacion en Procesos Sustentables Universidad de Malaga, Espaiia

I1.1.6 Atencidn integral al estudiante

La atencion de las necesidades estudiantiles, con el fin de propiciar su permanencia, buen desempefio académico y
la terminacidn oportuna de sus estudios, ha sido una prioridad para la FCQa lo largo de la Ultima década, en particular
durante las condiciones de confinamiento generadas por la contingencia sanitaria, lo que ha requerido de la
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diversificacién de los medios y las estrategias para considerar la salud socioemocional y los problemas econdmicos
de los estudiantes.

Cabe sefialar que las caracteristicas de las nuevas generaciones de estudiantes y el tamafio de la matricula ha traido
consigo un alza en la demanda de programas de atencién y de servicios que tiene la FCQ para sus estudiantes. Los
programas que se ofrecen son los institucionales de Tutoria y Talentos universitarios, Asesorias académicas, Deporte
universitario, Atencion psicopedagogica y Becas. Cada programa establece su objetivo y mecanismos de operacion,
asi como las caracteristicas y los requisitos de participacion por parte de los estudiantes.

Actualmente la FCQ no cuenta con un andlisis detallado de los beneficios que estos programas pueden generar en la
trayectoria y el egreso exitoso de los estudiantes.

Tutoria. La finalidad de este programa es ofrecer a los estudiantes apoyo en el drea de consejeria para ayudarlos,
desde la perspectiva psicoldgica y pedagdgica, para desarrollar sus capacidades y habilidades en la vida como
estudiantes y futuros profesionales. El Programa de Tutorias Orientadoras, junto con las asesorias académicas,
contribuye al incremento de la tasa de retencidn, asi como a la disminucion de los indices de reprobacion.

En el semestre de febrero-junio de 2021, 88% de los alumnos de licenciatura tenian un tutor asignado; del periodo
de agosto-diciembre de 2021 al periodo agosto-diciembre 2023 se ha logrado dar cobertura al 100% de los
estudiantes gracias a la decidida colaboracidn de los profesores.

La Coordinacion del Programa Institucional de Tutorias trabaja estrechamente con el Departamento de Apoyo
Psicopedagdgico, ya que comparten el objetivo de brindar atencion a los estudiantes para facilitar su paso por la
Universidad y obtener los mejores resultados académicos.

Tabla 2. Participacion de profesores en el Programa de Tutorias en FCQ

QFB Lal 1Q/IAm 1A
Profesores de Tiempo Completo = 100% 100% 100% 100%
Profesores de Asignatura 20% 12% 0% 37%

Talentos. La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, buscando desarrollar a los estudiantes que se distinguen
académicamente, ha instituido el Programa de Desarrollo de Talentos Universitarios, el cual consiste en apoyar con
becas de cuotas escolares a los estudiantes participantes, ademas de ofrecerles cursos y eventos que les permitan
consolidar su formacién académica. A continuacion, se muestra la cantidad de estudiantes en el programa de talentos
por programa académico, donde se muestra claramente una disminucién en el nimero de alumnos, por lo que hay
que establecer estrategias para incrementar su nimero.

Tabla 3. Estudiantes por carrera en el Programa de Talentos

Numero de estudiantes

Programa 2020 2021 2022 2023 2024
IAm 2 2 2 2 3

A 42 42 37 22 14
1Q 21 21 13 11 8

Lal 6 6 7 3 1
QFB 6 6 7 2 2
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Total 77 77 66 40 28

Deportes. Atendiendo las indicaciones de las autoridades sanitarias, se suspendieron las actividades deportivas en
forma presencial de marzo 2020 a diciembre de 2021. Sin embargo, se implementd el programa deportivo a distancia
“bienestar y salud”, donde se les proporciond a los alumnos actividades deportivas, fisicas y recreativas, dandoles la
oportunidad de practicar via online alguna actividad que los lleve a estar bien tanto fisica como mentalmente
haciendo mas llevadero el periodo de pandemia. A partir del periodo enero-junio 2022 poco a poco se fueron
abriendo las actividades deportivas presenciales, pero es hasta el periodo agosto-diciembre 2022 que se reactivaron
todas las actividades de forma presencial, por lo que el nimero de estudiantes que participa en actividades
deportivas cada afio se ha ido aumentando.

Semestre Participantes
Enero-junio 2022 486
Agosto-diciembre 2022 599
Enero-junio 2023 520
Agosto-diciembre 2023* 343

*Periodo de remodelacién mayor del Gimnasio de FCQ.

Atencion psicopedagdgica. Debido a la pandemia por COVID-19, se implementaron estrategias para continuar
brindando de manera virtual el apoyo psicopedagdgico a los estudiantes como uso del correo, chat, llamada o video
llamada a través de la plataforma Teams; durante el semestre enero-junio 2021 de atendieron a 301 alumnos y en el
semestre agosto-diciembre 2021 se atendieron a 120 estudiantes. A partir del semestre enero-junio 2022 se atienden
estudiantes de forma presencial o a distancia haciendo uso de la plataforma MS Teams.

Semestre Ndm. de estudiantes
Enero-junio 2021 301
Agosto-diciembre 2021 120

Enero-junio 2022 175
Agosto-diciembre 2022 136

Enero-junio 2023 96
Agosto-diciembre 2023 92

11.1.7 Becas otorgadas por la FCQ

Entendiendo la situacién econdmica en la que se encuentra la sociedad, la FCQ ha gestionado becas de cuota de
Rectoria de 100% y ha otorgado becas de cuota interna que les permiten a los estudiantes de los posgrados en
ciencias continuar sus estudios dentro de nuestra dependencia. En los posgrados profesionalizantes se otorgan
diferentes porcentajes de becas por diferentes criterios o de acuerdo con promociones que se realizan para captar
mas estudiantes sin mermar la calidad de los programas de posgrado.
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Tabla 4. Becas otorgadas en los periodos semestrales

Feb-jun 21 Ago-dic 21 Ene-jun 22 Ago-dic 22 Ene-jun 23 Ago-dic 23
Licenciatura S$ 2,324,466 $ 2,515,684 $1,126,510 $2,235,167 $2,485,783 $2,103,647
Posgrado EGC $ 2,130,660 $ 2,431,560 $ 3,578,010 $912,956 $2,384,100 $2,268,000
Total $ 4,455,126 $4,947,244 $ 4,704,520 $3,148,123 $4,869,883 $4,371,647

Tabla 5. Becas otorgadas en el posgrado profesionalizante por periodo tetramestre

Ene-abr 21 May-ago 21 Sep-dic 21 TOTAL
POSGRADO EGAII $ 459,280 $ 476,220 $ 382,950 $1,318,450

Ene-abr 22 May-ago 22 Sep-dic 22

$477,123 $494,310 $498,130 $1,469,563

Ene-abr 23 May-ago 23 Sep-dic 23

$340,500 $298,550 $264,200 $903,250

Tabla 6. Becas otorgadas por drea académica en el periodo 2021-2023

Becas Por Area 2021 2022 2023
Posgrado EGAII $ 1,318,450 $1,469,563 $903,250
Posgrado EGC $ 4,562,220 $4,490,966 $4,652,100
Licenciatura $ 4,840,150 $3,361,677 $4,589,430
Total $ 10,720,820 $9,322,206 $10,144,780

11.1.8 Movilidad e intercambio académico

Intercambios de licenciatura. Durante los Gltimos ocho afos los programas de apoyo relacionados con la movilidad
e intercambio académico de la UANL se han visto disminuidos en la participacién, tanto de estudiantes como de
profesores. Las condiciones en el entorno han sido determinantes para su operacién. Algunos de los factores que
han afectado recientemente son las condiciones econdmicas, socioemocionales y de salud.

En cuanto a los estudiantes que solicitan su ingreso al programa de intercambio, estos deben cumplir con una serie
de requisitos solicitados tanto por la UANL como por la institucién en la que pretenden ser recibidos como
estudiantes de intercambio o movilidad, entre los requisitos estan el nivel académico, el idioma, los recursos
financieros y la madurez emocional.

La mayoria de los estudiantes de FCQ que han participado en estos programas, ha tenido excelentes resultados y
tienen una historia de éxito que les proporciona un bagaje de experiencias, que incrementa la calidad de su formacion
académica. Esto les permite el desarrollo de habilidades de convivencia y de capacidades de aprendizaje y
adaptacion, ademas del conocimiento de otros idiomas y culturas.
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La visita a otras fuentes potenciales de formacidn profesional desarrolla su madurez personal y la capacidad de
valorar la calidad de otras instituciones, ademas de la propia, y contribuye a su excelencia profesional y educativa.

El incremento de la participacion de estudiantes que realicen movilidad a nivel internacional, y el recibimiento de
estudiantes de otras instituciones, resulta favorable para alcanzar los estandares profesionales y la competitividad
que se exigen hoy en dia, potenciando el prestigio de la FCQ, de la UANL y contribuyendo a la consolidacién
institucional a nivel internacional, aspecto que requiere de atencién en el corto plazo para volver al nivel que se
tenian antes de la pandemia.

Debido a la contingencia mundial provocada por la COVID 19, se puso en pausa la movilidad durante el 2020 y 2021,
reanudandose en el 2022, con movilidad de estudiantes de posgrado y de profesores y se han tenido estudiantes de
licenciatura que aplican a los diferentes programas de movilidad, sin embargo ain son pocos los que participan, por
lo que hay que promover mas la movilidad en los estudiantes de licenciatura ya que con los estudiantes de posgrado
no hay problema ya que es un requisito de su plan de estudios y en el caso de los profesores lo pueden considerar
en su Plan de Desarrollo del Profesor que se elabora anualmente.

Tabla 7. Estudiantes de licenciatura realizando intercambio académico

Cantidad de | Pais Escuela Periodo

estudiantes

1 Canada Universidad De Ottawa A-D 2021

1 Francia Lyon A-D 2021 / E-J 2022
1 Francia Chimie Paris Tech A-D 2021/ E-) 2022
1 Alemania Tu Dresden A-D 2021 / E-) 2022
1 Alemania Otto-Von Guericke A-D 2021/ E-) 2022
1 Alemania Th Koln A-D 2021 / E-) 2022
1 Francia Ecole Centrale De Nantes A 2019 /F-J 2021

1 Canada Ottawa University A-D 2022

1 Espaia Universidad Casilla La Mancha A-D 2022

1 Espafia Universidad Cantabria E-J 2023

1 Irlanda South East Technological University E-J 2023

1 Chile Universidad del BioBio E-J 2023

1 Polonia Wroclaw University of Science and Technology E-) 2024

1 Espaia Universidad de Murcia E-J 2024

1 Colombia Universidad EAFIT A-D 2024
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La Estrategia Digital UANL nos trajo la posibilidad de tener intercambios académicos en modalidad a distancia,
permitiendo que estudiantes de otros paises pudieran tomar clases de nuestros programas educativos desde su lugar
de origen asi, un estudiante de Colombia y otro de Chile realizaron intercambio académico en feb-jun 2021 y agosto-
diciembre 2021 respectivamente, lo que nos permite impulsar este tipo de movilidad virtual que resulta atractivo
para los jévenes que no cuentan con los recursos financieros requeridos para la movilidad presencial.

Cantidad De Estudiantes Pais Escuela Periodo
1 Colombia Univ. Del Bosque Colombia Feb-Jun 2021
1 Chile Univ. Bernardo O Higgins Ago-Dic 2021

Aln con la pandemia, se reactivaron las estancias de 1 a 6 meses de los alumnos del Posgrado en ciencias,
permitiendo a los estudiantes mejorar su formacion profesional en diferentes entornos al estar desarrollando su

proyecto de investigacion.

Tabla 8. Estancias por parte de los estudiantes de Posgrado

Cantidad de Tipo de Movilidad = Modalidad Posgrado Periodo Estancia

estudiantes

1 Nacional Presencial DCQM Ene - May 21 CIMAV, Saltillo

1 Internacional Presencial pcam Nov - Dic 20 Boreaux, Francia

1 Internacional Presencial DCF Ago 21-Ago 22 Nantes, Francia

1 Nacional Virtual MC QAA Jun 21 Saltillo, Coah.

1 Nacional Virtual MC MA Mayo-Jun 21 Tec Salud, Nuevo
Ledn

1 Nacional Virtual MC MA Feb - Mayo 21 Tec Salud, Nuevo
Ledn

1 Internacional Virtual DCPS Nov 20 - Jun 21 Estados Unidos

1 Internacional Virtual DCPS Feb - May 21 Brasil

1 Nacional Presencial MC PS Feb -Jun 21 ITESM

1 Internacional Presencial DCPS Nov 20 - Ene 21 Grenoble, Francia

1 Internacional Presencial DCPS Ago 21 -Dic 21 Midlaga, Espaia

1 Internacional Presencial DC PS Ago 21 -Jul 2021 Grenoble, Francia

1 Internacional Presencial DCPS Ago 21 -Dic 21 Midlaga, Espaia

1 Internacional Presencial DC PS Sep 21 -Ago 22 Granada, Espafia

1 Nacional Presencial DCPS Sep 21 - Dic 21 Morelos

1 Internacional Presencial DC QAA May 22 USA

1 Internacional Presencial DC Farmacia Jul 22 Francia
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1 Internacional Presencial DC Farmacia Jun 22 Costa Rica

1 Internacional Virtual DC MA Abr 22 Espaia

1 Internacional Virtual MCF May 22 Inglaterra

1 Internacional Virtual MC PS Jun-Jul 22 Italia

1 Internacional Virtual MC PS May 22 USA

1 Internacional Virtual MC PS Jun 22 Espaia

1 Nacional Presencial MC PS Sep 22 UNAM  (Unidad
BC)

1 Nacional Presencial DC MA Jul-Ago 22 CONAHCyT

1 Internacional Presencial MC PS May-Jun 23 Grenoble, Francia

1 Nacional Presencial MCPS Jul 23 UNAM

1 Internacional Presencial DC MA Jul 23 USA

1 Nacional Presencial MC PS Jul 23 CONAHCyT

1 Nacional Presencial DC M Feb-Jul 23 CONAHCyT

1 Internacional Presencial DCM Oct-Nov 23 Francia

[1.2 Informacidén escolar
11.2.1. Evolucién de la matricula
Matricula de licenciatura

La poblacién en licenciatura ha tenido cambios en los ultimos afios. Se observé que durante el periodo de la
contingencia sanitaria por COVID 19, donde se tuvieron que impartir las clases a distancia, se presentd una
disminucion en el numero de aspirantes tanto en 2020 como en 2021. Para el periodo agosto-diciembre 2021
empezo a recuperarse el nimero de aspirantes al anunciarse la incorporacion de algunas actividades presenciales al
implementar el modelo hibrido; este modelo inicié el 04 de octubre con actividades de practicas de laboratorio para
tres de los cinco programas educativos. En el 2022 se regresé a la normalidad, sin embargo, se han observado
cambios en la preferencia de las areas de interés de las nuevas generaciones de jévenes que ingresan al nivel superior
universitario, lo que ha provocado cambios en nuestra matricula.

El Programa de Estudio de Ingeniero Industrial Administrador se mantiene como el programa con mayor nimero de
matricula y sigue teniendo un buen numero de aspirantes en cada periodo; el programa de Quimico Farmacéutico
Bidlogo ha tenido un incremento en los Ultimos periodos en el numero de aspirantes y esto ha permitido un
incremento en su matricula, sin embargo en los programas de Ingeniero Quimico, Licenciado en Quimica Industrial e
Ingeniero Ambiental ha disminuido en cada periodo el numero de aspirantes, por lo que su matricula se ha visto
afectada.
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Matricula de Licenciatura
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Matricula de posgrado

La poblacion al 2023 en posgrado fue de 310 alumnos, distribuidos de la siguiente manera:

6630

AD2022

2849

1490 157

AD2022

6183

EJ2023

2640

1477 142

EJ2023

6170

AD2023

2644

1501

399,
265

AD2023

197 en maestrias

profesionalizantes y 113 en maestrias y doctorados en ciencias. La matricula ha tenido un comportamiento a la baja
en las maestrias profesionalizantes. La matricula de las orientaciones de la maestria y doctorado en ciencias habian
mantenido un comportamiento estable, pero en los ultimos periodos ha tenido una tendencia a la baja.
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Matricula total de posgrados profesionalizantes
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Matricula Maestria en Ciencias por PE
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11.2.2 Abandono, reprobacion y eficiencia terminal

Retencidn.

La retencién de alumnos del ler al 3er semestre ha bajado en cuatro programas de licenciatura: QFB, LQl, IQ e IIA,
esto se ha debido a la implementacion del modelo académico 2020 plan 430 que considera un primer y segundo
ciclo, con la restriccion de que el alumno solo podrd avanzar al 3er semestre si tiene aprobados todas las unidades
de aprendizaje del ler ciclo (1° y 2° semestre). Esta disminucidn en la retencidén nos obligd a establecer estrategias
como los cursos de recuperacidn, para incrementar la retencidn y asi evitar el abandono y migracion de los alumnos

a otras escuelas.
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Retencidn global ultimos 4 periodos
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Los Posgrados en Ciencias presentan comportamientos similares en las dos ultimas generaciones motivo por el cual
consideramos que hemos logrado una estabilidad en este indicador.
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Retencion Posgrado en Ciencias
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Los posgrados profesionalizantes presentan un comportamiento irregular, motivado por las condiciones econédmicas
del entorno.

Retencion Posgrado Profesionalizante
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Eficiencia Terminal

La eficiencia terminal muestra un comportamiento normal comparado en los ultimos 4 periodos, los indicadores
muestran valores alrededor del 50 % en las licenciaturas en general. Las generaciones de alumnos que entran en el
periodo enero-junio, presentan en promedio, resultados mas bajos que aquellas generaciones que inician sus
estudios en el mes de agosto. Se seguira trabajando para tratar de homologar los resultados de ambos periodos de
ingreso. Esta retencion es de las generaciones que estan cursando los programas de estudios con el plan 420, atin no
se ven los resultados de la retencion del plan de estudios 430 que considera el ler y 2do ciclo, estos se tendran a
partir de junio de 2026.

38



Eficiencia terminal Licenciatura, ultimos 4 periodos
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Eficiencia terminal por PE, ultimos 4 periodos
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En el Posgrado en Ciencias la eficiencia terminal de Maestria esta en un promedio aproximado del 50% en los ultimos
4 periodos, mostrando una estabilidad, sin embargo, se estdn implementando nuevas estrategias para mejorar este
indicador.
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Eficiencia terminal Maestria en Ciencias, ultimos 4 periodos
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La eficiencia terminal del Doctorado en Ciencias ha tenido variaciones en los diferentes periodos, teniendo niveles
bajos y altos sin ninguna tendencia, por lo que se analiza la situacidén para establecer estrategias para lograr que los
estudiantes concluyan sus estadios en el tiempo establecido.

Eficiencia terminal Doctorado en Ciencias, ultimos 4 periodos
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Los posgrados profesionalizantes en Administracion e Ingenieria Industrial presentan una eficiencia terminal estable
alrededor del 70%, sin embargo, podemos notar una ligera tendencia a la baja, se estableceran las acciones
necesarias para mejorar este porcentaje en los siguientes periodos.
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Eficiencia terminal Posgrados Profesionalizantes, tltimos 6 periodos
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[.2.3 Egresados

Egresados de licenciatura y de los posgrados en ciencias y de los posgrados profesionalizantes durante los periodos
del 2020 al 2023.

Egresados de licenciatura del 2020 al 2023

Egresados Licenciatura
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Egresados de maestria en ciencias del 2020 al 2023

EGRESADOS MAESTRIA EN CIENCIAS
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Egresados de doctorado en ciencias del 2020 al 2023
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Egresados de posgrados profesionalizantes (maestria)del 2020 al 2023

EGRESADOS MAESTRIA EGAII
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11.2.4 Titulados

En la Licenciatura se presentd una baja en la cantidad de solicitudes de titulacidn por parte de los egresados durante
el 2021, una causa es que los estudiantes al presentar el Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL) y obtener
un resultado con Testimonio Satisfactorio o Testimonio Sobresaliente, se reciben beca en el tramite interno de
titulacidn, esta beca tiene validez de 1 afio; en el 2020 durante la pandemia por COVID 19, no se presentd el examen
EGEL por no estar preparado el CENEVAL para aplicar los exdmenes en linea, esto ocasiond que los egresados no
contaran con su beca para el tramite de titulacion interno, lo que se reflejé en una reduccién del nimero de
solicitudes para titulacién. Al momento de que el CENEVAL inicid la aplicacidn de los examenes en linea y se retomo
la estrategia de becar en el trdmite a los egresados con testimonio satisfactorio o sobresaliente, se volvieron a
incrementar el nimero de solicitudes de titulacion.

En la Maestria en Administracidn e en Ingenieria Industrial el nimero de titulados tuvo un incremento considerable
al implementar el Examen de Grado en linea, lo que permitié que los estudiantes que tienen empleos en los que
viajan constantemente pudieran acceder a realizar su proceso con mayor facilidad. En el Posgrado en Ciencias el
cumplimiento de los requisitos del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACHYT) y de la propia UANL
favorece el incremento del porcentaje de alumnos titulados.
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Titulacion FCQ Licenciatura por carrera, tltimos 4 afios naturales
Numero de alumnos titulados
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Continuar mejorando las tasas de egreso y titulacion de los estudiantes es un importante reto que requiere de la
mayor atencion de la FCQ para consolidar la calidad de su oferta educativa.

1.2.5 Reconocimiento a la calidad de los programas de licenciatura y posgrado
Licenciatura Acreditaciones Nacionales.

De acuerdo a lo marcado por el Plan de Desarrollo de la FCQ y la UANL, se debe contar con una oferta educativa
amplia, regionalizada, pertinente, inclusiva, equitativa y transformadora, reconocida por su excelente calidad en la
formacién integral de profesionales altamente competentes a nivel nacional e internacional, la FCQ cuenta con la
estrategia de la evaluacion externa para mejorar la competitividad académica de sus Programas Educativos; es asi
que los PE de IIA e 1Q cuentan con la acreditacidon nacional por el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la
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Ingenieria, A. C. (CACEI) la cual refrendaron en el 2022 al someterse a evaluacion, obteniendo la acreditacion por 5
afios el programa de lIA y por 3 afios el programa de 1Q.

Del mismo modo, los PE de LQl y QFB cuentan con su acreditacidn nacional por el Consejo Nacional para la Evaluacién
de Programas de Ciencias Quimicas, A. C. (CONAECQ) del 15 de junio del 2020 al 14 de junio del 2025 y el Consejo
Mexicano para la Acreditacion de la Educacidén Farmacéutica (COMAEF) del 21 de junio de 2022 al 21 de junio de
2027 respectivamente.

Durante el 2025 los programas de estudio de LQl e IQ serdn sometidos a evaluacion por CONAECQ y CACEI
respectivamente para refrendar sus acreditaciones.

El plan de estudios de Ingeniero Ambiental IAm inicid en agosto 2017, egresando la 1era generacién en junio de 2022
por lo que se sometié al proceso de evaluacion por CACEl en 2024 con el propdsito de obtener la acreditacidon
nacional, sin embargo, el dictamen recibido en enero de 2025 fue de no acreditado, ademds de una serie de
recomendaciones a las que se dara respuesta en el plazo solicitado buscando la reconsideracion del Dictamen.

Licenciatura Acreditaciones internacionales

Con el objetivo de lograr reconocimiento internacional de los PE de licenciatura, el PE de LQI cuenta con la
acreditacion internacional por The Royal Society of Chemistry del Reino Unido del 2019 al 2025; por su parte los PE
de 1Q e IlA, estan acreditados internacionalmente por The Acreditation Board of Engieneering and Technology (ABET)
del 2017-2023, por lo que se sometieron al proceso de evaluacion nuevamente por ABET en noviembre del 2022
obteniendo la acreditacion por 6 afios (hasta 2028). Cabe resaltar que tanto The Royal Society of Chemistry como el
ABET son organismos de reconocido prestigio internacional para la acreditacion de programas educativos de
licenciatura alrededor del mundo.

Reconocimiento a la calidad de los programas educativos de Posgrado

Los posgrados en ciencias de la FCQ se encuentran registrados en el Sistema Nacional de Posgrados y estan
clasificados en el nivel 1, por lo que los estudiantes que ingresen a ellos, son beneficiados con becas de CONACHYT.
En el caso de los posgrados profesionalizantes, solo la Maestria en Administracidon esta registrada en el Sistema
Nacional de Posgrados y esta clasificada en el nivel 3, por lo que los estudiantes que ingresen no son beneficiados
con beca, el motivo es debido a que no son estudiantes de tiempo completo. En el caso de la Maestria en Ingenieria
Industrial, se esta trabajando para obtener su registro en el Sistema Nacional de Posgrados.

PROGRAMA NIVEL

DOCTORADO EN CIENCIAS 1

(Con Orientaciones en: Farmacia, Procesos Sustentables y Quimica Analitica Ambiental)

MAESTRIA EN CIENCIAS 1

(Con Orientaciones en: Farmacia, Procesos Sustentables y Quimica Analitica Ambiental)

MAESTRIA EN CIENCIAS CON ORIENTACION EN QUIMICA DE LOS MATERIALES 1
DOCTORADO EN CIENCIAS CON ORIENTACION EN QUIMICA DE LOS MATERIALES* 1
MAESTRIA EN CIENCIAS CON ORIENTACION EN MICROBIOLOGIA APLICADA 1
DOCTORADO EN CIENCIAS CON ORIENTACION EN MICROBIOLOGIA APLICADA 1
MAESTRIA EN ADMINSITRACION 3

45



EGEL

En el 2020 se tuvo una pausa en la aplicacién del Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL) a nivel UANL
ocasionado por la contingencia sanitaria. En el afio 2021, los egresados de licenciatura volvieron a presentar el
examen segln su carrera: EGEL-INDU, EGEL-IQUIM, EGEL-QUIM y EGEL-QFB.

Resultados EGEL FCQ 2014 - 2024
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1I.3 Planta académica
11.3.1 Conformacion de la planta académica

La planta docente de FCQ esta constituida a agosto de 2024 por 286 profesores: 138 PTC, 1 PMT y 147 PA, se han
contratado nuevos PTC para poder cumplir con los requerimientos marcados por los organismos acreditadores y por
el aumento en la demanda de estos PE.
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La FCQ tiene tres tipos de contrato para profesores: Profesores de Tiempo Completo (PTC), Profesores de Medio
Tiempo (PMT) y Profesores por Asignatura (PA).

Numero de profesores de acuerdo a su tiempo de dedicacidon

PTC PA

11.3.2 Perfil del profesor

Con la acreditacidn de los Programas Educativos, la FCQ pone especial énfasis en la formacién de sus docentes, por
lo que la mayoria de la planta docente cuenta con estudios de posgrado. Dentro de los PTC, el 100% cuentan con
posgrado, el 85% cuenta con doctorado y el resto 15% cuenta con maestria. En cuanto al perfil deseable PRODEP el
75% de los PTC cuenta con él.
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PTC con Perfil PRODEP

Programa Educativo Numero de Profesores
QFB 29

Lal 20

1Q e lAm 33

1A 22

Total 104
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11.3.3 Superacién académica

Durante el periodo de pandemia, la capacitacion de los profesores en el uso de herramientas tecnoldgicas fue clave
para mantener la operacién académica.

Dentro del marco de la Estrategia Digital, la capacitacidn en las Tecnologias de Informacidn fue necesaria; en la UANL
se ha trabajado con las plataformas MS TEAMS y Nexus. Durante el afio 2021 los profesores de la FCQ atendieron 16
diferentes cursos ligados al desarrollo de sus habilidades tecnoldgicas y pedagdgicas, garantizando que cada profesor
tomara al menos un curso durante el afio. Los cursos fueron ofrecidos por la UANL Yy la FCQ.

A partir del 2021, la UNAL ofrece el programa de capacitacion docente, con cursos de diferente indole, dos veces al
afio: en junio y en diciembre, estableciendo como obligatorio que cada profesor se inscriba en al menos un curso.

Ademas, la FCQ mantiene un programa permanente de capacitacion para los docentes que considera cursos
pedagogicos y de desarrollo personal que se ofrecen en el periodo de receso académico de julio

Aln y cuando, la mayoria de los profesores cuentan con posgrado, hay algunos profesores de licenciatura que son
apoyados por la FCQ para que estudien un posgrado, ya sea maestria (3) o doctorado (14), con la finalidad de
fortalecer su perfil profesional y desarrollarse dentro de la FCQ-UANL.

Capacitacion de Tecnologias de Informacion (TI)

Dentro del marco de la Estrategia Digital, la capacitacion en las Tl fue necesaria, en la UANL se trabajé con las
plataformas MS TEAMS y Nexus. Durante los afios de 2021 a 2024 los profesores de la FCQ atendieron diferentes
cursos, garantizando que cada profesor tomé al menos un curso durante cada afio.

Tabla 9. Profesores capacitados en las plataformas de la Estrategia Digital UAN 2021

Fecha Curso Cantidad de profesores
Dic 2020-Ene 2021 Diplomado de Habilidades Docentes Invierno 2020 20
Nov 2021 Modelado 3D 1
Nov 2021 Video Educativo 1
Dic 2021 Modelado 3D 35
Dic 2021 Video Educativo 92
Dic 2021 Videojuegos 91
Ene 2021 Curso de Micro aprendizaje 71
Jun-Ago 2021 Diplomado de Habilidades Docentes Verano 2021 15
Jul 2021 Elementos Basicos NEXUS 21
Ago 2021 Disefio de Examenes NEXUS 4
Verano 2021 Curso 3 Aprendizaje Activo: Algunas propuestas para su 33
implementacion
Verano 2021 Curso 4 Instrumentos y Técnicas de Evaluacién de los Aprendizajes 37

en modalidades no escolarizadas
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Fecha

Verano 2021

Verano 2021

Verano 2021

Verano 2021

Dic 2021-Ene 2022

PCD Inv 2021-2022

PCD Inv 2021-2022

PCD Inv 2021-2022

PCD Inv 2021-2022

PCD Inv 2021-2022

PCD Inv 2021-2022

PCD Inv 2021-2022

PCD Inv 2021-2022

PCD Inv 2021-2022

PCD Inv 2021-2022

PCD Inv 2021-2022

PCD Inv 2021-2022

PCD Inv 2021-2022

PCD Verano 2022

PCD Verano 2022

PCD Verano 2022

PCD Verano 2022

PCD Verano 2022

Curso

Curso 5 Curso de induccion al Modelo Educativo (2015) y Modelo
Académico 2020 de Técnico Superior Universitario Profesional

Asociado y Licenciatura de la UANL
Curso 6 Discapacidad Psicosocial Programa General

Curso 7 Taller vivencial virtual “Educando mis emociones: buscando

el bienestar del docente”

Curso 8 "Disefio y produccion de eventos en vivo tipo webinario con

MS Teams Live Events y ManyCam"

Diplomado de Habilidades Docentes Invierno 2021-2022
Curso 1 Microaprendizaje 01

Curso 2 Video educativo

Curso 3 Aprendizaje Activo: Algunas propuestas para su

implementacién

Curso 4 Instrumentos y Técnicas de Evaluacion de los Aprendizajes

en modalidades no escolarizadas

Curso 5 Curso de induccién al Modelo Educativo (2015) y Modelo
Académico 2020 de Técnico Superior Universitario Profesional

Asociado y Licenciatura de la UANL
Curso 6 Discapacidad Psicosocial Invierno 2021
Curso 7 Eventos en vivo

| “

Curso 8 Taller vivencial “Educando mis emociones”

Curso 9 Intervencion psicopedagdgica para la resolucion de

conflictos en la vida académica

Curso 10 Inteligencia Emocional para el desarrollo profesional y

personal

Curso 11 Spice up your English

Curso 12 Office 365

Curso 13 Canva

Curso 1 Microaprendizaje 01

Curso 2 Curso de edicion de video para principiantes

Curso 3 Comunicacién Efectiva para una Ensefianza Eficaz
Curso 4 Recursos didacticos para la innovacion de la ensefianza

Curso 5 Aproximaciones a la inclusién, equidad e igualdad de género

en contextos universitarios
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Fecha

PCD Verano 2022

PCD Verano 2022

PCD Verano 2022

PCD Verano 2022

PCD Verano 2022

PCD Verano 2022

PCD Verano 2022

PCD Inv 2022-2023

PCD Inv 2021-2022

PCD Inv 2021-2022

PCD Inv 2021-2022

PCD Inv 2021-2022

PCD Inv 2021-2022

PCD Inv 2021-2022

PCD Inv 2021-2022

PCD Inv 2021-2022

PCD Inv 2021-2022

PCD verano 2023

PCD verano 2023

PCD verano 2023

PCD verano 2023

Curso
Curso 6 Plunge Into English
Curso 7 Spice up your English

Curso 8 Curso de induccion al Modelo Educativo (2015) y Modelo
Académico 2020 de Técnico Superior Universitario Profesional

Asociado y Licenciatura de la UANL

Curso 9 Inteligencia Emocional para el desarrollo profesional y

personal
Curso 10 Discapacidad Psicosocial Verano 2022

|u

Curso 11 Taller vivencial “Educando mis emociones”
Curso 12 Aprovechando al maximo las herramientas de Office 365

Curso 1 Instrumentos y Técnicas de Evaluacidon de los Aprendizajes

en modalidades no escolarizadas

Curso 2 Aproximaciones a la inclusién, equidad e igualdad de género

en contextos universitarios

Curso 3 Transparencia en el acceso y uso de datos personales en la
UANL

Curso 4 El fendmeno de la violencia en contextos académicos:
manifestaciones, consecuencias y mecanismos de intervencion para

su prevencion

Curso 5 Estrategias de inclusién educativa para estudiantes con

Trastorno del Espectro Autista, TEA

Curso 6 Se un storyteller Ene2023

Curso 7 Curso de edicion de videos para principiantes
Curso 8 Microsoft 365 Invierno 22-23

Curso 9 Plunge Into English

Curso 10 Boost your English grammar - Intro level

Curso 1 El fendmeno de la violencia en contextos académicos:
manifestaciones, consecuencias y mecanismos de intervencion para

su prevencion Verano23

Curso 2 Intervencion psicopedagdgica para la resolucion de

conflictos en la vida académica Verano23

Curso 3 Transparencia en el acceso y uso de datos personales en la
UANL Verano23

Curso 4 Aproximaciones a la inclusién, equidad e igualdad de género

en contextos universitarios V23
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Fecha

PCD verano 2023

PCD verano 2023

PCD verano 2023

PCD verano 2023

PCD verano 2023

PCD verano 2023

PCD verano 2023

PCD verano 2023

PCD Verano 2024

PCD Verano 2024

PCD Verano 2024

PCD Verano 2024

PCD Verano 2024

PCD Verano 2024

PCD Verano 2024

PCD Verano 2024

PCD Verano 2024

PCD Verano 2024

PCD Verano 2024

PCD Verano 2024

PCD Verano 2024

Curso

Curso 5 Curso de induccion al Modelo Educativo (2015) y Modelo
Académico 2020 de Técnico Superior Universitario Profesional

Asociado y Licenciatura de la UANL
Curso 6 Edicion de video para principiante
Curso 7 Se un storyteller verano 2023

Curso 8 Potenciando las habilidades digitales con LinkedIn y
Microsoft 365

Curso 9 Boost your English grammar - Intro level Verano23

Curso 10 Prevencién de adicciones y promocién de vida saludable
en la UANL. V23

Curso 11 El chat GPT como recurso para la gestion de aprendizaje

Aprobadosivo en la formacién profesional.

Curso 12 Estrategia Docentes para Promover la Integridad
Académica en la UANL

Curso 1 Transparencia en el acceso y uso de datos personales en la
UANL

Curso 2 Induccién al Modelo Académico de Técnico Superior

Universitario, Profesional Asociado y Licenciatura de la UANL (2022)
Curso 3 Formacion de facilitadores en linea julio 2024

Curso 4 Curso de Responsabilidad Social Universitaria para Docentes
Curso 5 Curso Discapacidad Psicosocial 2024

Curso 6 Estrategia Docentes para Promover la Integridad Académica
en la UANL

Curso 7 Cultura de Paz: Conceptos, Valores y Estrategias para

Docentes

Curso 8 Apoyo psicoldgico de primera instancia durante la préctica

docente

Curso 9 El Chat GPT como recurso para la gestién de aprendizaje

activo en la formacion profesional

Curso 10 Potenciando las Habilidades Digitales con LinkedIn vy
Microsoft 365 (Teams)

Curso 11 Inteligencia Artificial para la practica docente Julio 2024
Curso 12 Edicién de video para principiante Julio 2024

Curso 13 Funciones MS Teams para docentes

51

Cantidad de profesores

3

63

12

16

11

11

10

14



Fecha

PCD Verano 2024

PCD Verano 2024

PCD Verano 2024

PCD Verano 2024

PCD Verano 2024

PCD Verano 2024

PCD Invierno 2024

PCD Invierno 2024

PCD Invierno 2024

PCD Invierno 2024

PCD Invierno 2024

PCD Invierno 2024

PCD Invierno 2024

PCD Invierno 2024

PCD Invierno 2024

PCD Invierno 2024

PCD Invierno 2024

PCD Invierno 2024

PCD Invierno 2024

PCD Invierno 2024

PCD Invierno 2024

PCD Invierno 2024

Curso
Curso 14 Introduccion a Microsoft Copilot

Curso 15 Principios de Innovacién y Emprendimiento de Base

Tecnoldgica (Teams)

Curso 16 Boost your English Grammar - Intro level V24
Curso 17 Boost your English Grammar - Basic level V24
Curso 18 Boost your English Grammar - Elementary level
Curso 19 Ticket to English: Intermediate level V24

Curso 1 Curso de Induccion al Modelo Educativo (2015) y al Modelo
Académico 2020 de Técnico Superior Universitario Profesional

Asociado

Curso 2 Induccién al Modelo Académico de Técnico Superior

Universitario, Profesional Asociado y Licenciatura de la UANL (2022)

Curso 3 Transparencia en el acceso y uso de datos personales en la
UANL INV23

Curso 4 Aprendizaje Activo: Algunas propuestas para su

implementacién

Curso 5 Recursos didacticos para la innovacién de la ensefianza
INV23

Curso 6 Condicion de Trastornos del Espectro Autista y Estrategias

de Inclusion

Curso 7 Estrategia Docentes para Promover la Integridad Académica
en la UANL INV23

Curso 8 El Chat GPT como recurso para la gestion de aprendizaje

activo en la formacion profesional

Curso 9 Boost your English Grammar -Basic level INV23

Curso 10 Ticket to English: Intermediate level

Curso 11 Boost your English grammar -Intro level INV23

Curso 12 Se un Storyteller Enero 2024

Curso 13 Edicion de video para principiantes 2024

Curso 14 Inteligencia Artificial para la practica docente Enero 2024

Curso 15 Potenciando las Habilidades Digitales con LinkedIn y
Microsoft 365 (Teams)

Curso 16 Cultura de Paz: Conceptos, Valores y Estrategias para

Docentes.
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Fecha Curso Cantidad de profesores

PCD Invierno 2024 Curso 17 Funciones MS Teams para docentes 9

Total 1257

I.3.4 Evolucién da la capacidad académica de la Universidad en el periodo 2020-2024

La capacidad académica de la FCQ esta representada por: porcentaje de Cuerpos Académicos consolidados,
porcentaje de PTC con posgrado, porcentaje de PTC con perfil deseable PRODEP y porcentaje de PTC en el SNI.

La Figura representa la capacidad académica de la FCQ en 2024 donde se cuenta con 62% de los Cuerpos Académicos
en Consolidacion o Consolidados, 100% de PTC con posgrado, 80% de PTC con perfil deseable PRODEP y 58% de PTC

en el SNII.

Capacidad Académica FCQ 2024

PRODEP

Grado Académico

9 0
(Doctorado) " >7 58%  SNII

62%

Cuerpos
Académicos

1.4 Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico

Las capacidades de la Universidad para la generacion y aplicaciéon innovadora del conocimiento contintdan
consolidandose como resultado de la aplicacidn sistematica de las politicas y estrategias consideradas en los Planes
de Desarrollo institucional 2012-2020, 2019-2030, 2022-2030 y 2024-2040 para tal propdsito.

I.4.1 Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras

La continuidad de los profesores-investigadores en las actividades de investigacion, se ve reflejada en la calidad de
sus trabajos, lo que permitid que en el afio 2021 se incrementara el nimero de profesores en el SNII de 83 a 91, en
el 2022 el nimero incrementd a 93, en el 2023 se incrementd a 96 y en el 2024 se incrementd a 97.
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Profesores adscritos a la FCQ en el SNII

Profesores Adscritos a FCQ en el SNII
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El nimero de investigadores y su ubicacidn en los diferentes niveles del SNI varia significativamente dando lugar a
brechas importantes de capacidad para el desarrollo de las actividades de investigacidn y desarrollo; problematica
prioritaria que debera ser superada mediante el fortalecimiento de politicas y estrategias institucionales.

Ademas, es importante reconocer que cerca de un 20% de los investigadores de la FCQ reconocidos por el SNII, no
cuentan con una plaza, al menos, de profesor asociado A de tiempo completo, laborando muchos de ellos por horas
por contrato. Esto hace imperativa la necesidad de la gestion de plazas de tiempo completo para este grupo de
investigadores.

I1.4.2 Cuerpos académicos

Dentro de los PE los Cuerpos Académicos (CA) estan integrados por profesores que comparten intereses en lo que
se refiere a las disciplinas que abordan en sus actividades de docencia y lineas de investigacion. Todos los CA estan
en constante revision, ya que sus lineas de generacion y aplicacién del conocimiento deben estar alineadas con las
tendencias y la pertinencia de los programas de licenciatura y posgrado.

Los CA de la FCQ estdn integrados al area académica correspondiente a cada programa de estudio, garantizando la
participacion de los profesores en los mismos.

Tabla 10. Cuerpos Académicos de la FCQ

NO | NOMENCLATURA NOMBRE DEL CA LGAC NIVEL
1 UANL - CA - 049 Ingenieria Quimica 1.Simulacién, escalamiento y optimizacién de = En Consolidacion
productos y procesos

2. Procesos sustentables

2 UANL - CA - 263 Quimica Sintética 1. Materiales Moleculares = Consolidado
2. Compuestos con interés bioldgico

3. Quimica Verde
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NO

10

11

12

NOMENCLATURA

UANL - CA - 287

UANL - CA - 288

UANL - CA - 327

UANL - CA - 330

UANL - CA - 344

UANL - CA - 372

UANL - CA - 385

UANL - CA - 400

UANL - CA - 401

UANL - CA - 402

NOMBRE DEL CA

Evaluacién y Tratamiento
de Contaminantes

Ambientales

Biotecnologia y Bioquimica

Almacenamiento V%

conversion de energia

Materiales

optoelectrdnicos

Sustentabilidad y
Funcionalidad de

Materiales Ceramicos

Procesos Microbioldgicos

Ingenieria de Bioprocesos

Sustentables

Catalisis y Energia

Disefio y sintesis de
materiales con
aplicaciones ambiental vy

bioldgica

Farmacologia Molecular y

Modelos Bioldgicos

LGAC

1.Evaluacion de la Calidad Ambiental
2. Desarrollo de métodos analiticos para el
control de la Calidad ambiental

3. Aplicacién de procesos para la remediacion

de la contaminacién

1.Biotecnologia Aplicada y Metabolismo
Celular
1.Materiales para el almacenamiento vy

conversion de energia

materiales (gm)

2. Nanogquimica (n)

1.Quimica de

3.Propiedades avanzadas de los materiales

1.Sintesis, Caracterizacion y Cinética de
Cristalizacion de nuevos Materiales Vitreos y
Vitrocerdmicos

2. Relso de Residuos y Materiales Industriales
1.Desarrollo de Procesos de Biorremediacion

2. Generacion de Biocombustibles vy

Aprovechamiento de Residuos

Agroindustriales

1. Generacién de bioenergéticos, bioproductos
V% biorrefinerias
2. Planeamiento ambiental y energéticos de los
bioprocesos

3. Simulacion de bioprocesos y

determinaciones termodinamicas

1.Catdlisis Heterogénea

2. Energia Sustentable

3. Materiales para Procesos Sustentables

1. Nuevos Materiales con Aplicacion Ambiental
2. Compuestos con Actividad Farmacoldgica
3. Modificacién Quimica de Polimeros para la

Remocién de Contaminantes en Agua.

1.Estudio de Compuestos con actividad
farmacoldgica

2. Biotecnologia farmacéutica
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Consolidado

Consolidado

Consolidado

Consolidado

En Formacion

Consolidado

En Consolidacion

Consolidado

Consolidado

En Consolidacion



NO

13

14

15

16

17

18

19

20

NOMENCLATURA

UANL - CA - 403

UANL - CA - 420

UANL - CA - 421

UANL - CA - 423

UANL - CA - 424

UANL - CA - 425

UANL - CA - 442

UANL - CA - 463

NOMBRE DEL CA

Tecnologia Farmacéutica,

biofarmacia y farmacia

asistencial.

Excelencia Operacional 4.0

Disefio y Optimizacién de

Sistemas Productivos

Gestién Industrial

Quimica Farmacéutica

Farmacogenética y

Farmacoepidemiologia

Ciencia y Tecnologia en

Energia Sustentable

Ciencias  Aplicadas de

Ingenieria Industrial

LGAC

1. Desarrollo y Evaluacion de Formulaciones
farmacéuticas
2. Evaluacion y monitoreo del uso de

medicamentos.

1. Calidad y productividad del factor humano

en la cuarta revolucion industrial
2. Eficiencia de la maquinaria, el equipo y los
procesos i-lean 4.0
3. Formacién de competencias en ingenieria
industrial 4.0
4. Optimizacién y reduccién de la variacion de

los procesos sigma 4.0

1. Disefio y Optimizacion de Operaciones
2. Educacién y Vinculacion de la Ingenieria en
Sistemas Productivos.

3. Aplicacién de Herramientas de Calidad

1. Comportamiento humano y Responsabilidad
Social

2. Fundamentos de Mercadotecnia vy
Emprendimiento

3. Finanzas personales y en la Organizacion
4. Administracion de las Tecnologias de
Informacion y Comunicacién

5. Investigacion educativa en Negocios

1.Estudios quimico, farmacoldgico vy
computacional de compuestos naturales y

sintéticos

1.Estudios genéticos y su asociacion a la
respuesta farmacoldgica y la predisposicion a
enfermedades.
2. Estudios

farmacoterapia.

epidemioldgicos  de la

1.Materiales avanzados para el

aprovechamiento de energias renovables

2. Bombas de calory transformadores térmicos

3.Ciclos termodindmicos avanzados
1. Administracion de la Cadena de Suministro
2. Manufactura Esbelta

3. Sostenibilidad Industrial
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En Consolidacion

En Formacion

En Formacion

En Formacién

Consolidado

En Formacion

En Formacion

En Formacion



NO = NOMENCLATURA NOMBRE DEL CA LGAC NIVEL
4. Ensefianza de la Ingenieria Industrial
21 UANL - CA - 464 Simulacion y control de @ 1. Disefio e Integracién de Procesos Quimicos. | En Formacion
procesos . .
2. Modelos, Metddicos y Herramientas

Computacionales para Ing. De Procesos.

3. Operacion y Control de Procesos Quimicos y

Petroquimicos.

4. Fendomenos de Transporte

Numero de Cuerpos Académicos FCQ.

Cuerpos Académicos FCQ

7
6
5 2
- 4
3
5
2
1
0 0
Quimico Farmacéutico Quimica Industrial Ingenieria Quimica Ingenieria Industrial y
Bidlogo Administracién
B EnFormaciéon MEn Consolidacién Consolidado

Es fundamental reconocer que, a pesar de los avances hasta ahora logrados en la organizacién y el desarrollo de los
CA, poco menos de la mitad de los PTC atn no forman parte de un cuerpo académico. Esta problematica debe ser
objeto de atencidn prioritaria; superarla requiere crear las condiciones para que los PTC puedan realizar
equilibradamente las actividades docentes, de tutoria, investigacion y gestidn. Esto significa que la FCQ debe mejorar
la relaciéon estudiante-profesor mediante la incorporacién de nuevos PTC, para fortalecer la capacidad académica y
el desarrollo de los CA en los programas de estudio con mayor matricula.

Al contar con mas cuerpos académicos con grados avanzados de consolidacién, mayor serd el potencial de la FCQy
de la Universidad para generar y aplicar el conocimiento con altos estandares de calidad.

I1.4.3 Apoyo a proyectos de investigaciédn cientifica y desarrollo tecnolégico

En la FCQ es muy importante la realizacidon de proyectos de investigacidn, ya que estos apoyan la consolidacién de
los objetivos estratégicos planteados para lograr la Visidn 2040.
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Las fuentes de financiamiento de los proyectos de investigacidn son las siguientes: de la propia FCQ, recursos de la
UANL a través del Programa de Apoyo a la Ciencia, Tecnologia e Innnovacidn (ProACTI), proyectos ligados a
CONACHYT y otros recursos externos.

Tabla 11. Numero de Proyectos de Investigacion y su fuente financiamiento 2024

Origen de recursos Numero de proyectos Monto S

ProACTI 16 $ 4,100,000.%
CONACHyT 1 $ 1,500,000.%
FCQ 185 $1,145,792.%
Total 56 S 6,745,792.%

I1.4.4 Verano de la investigacion cientifica PROVERICyT

Enla FCQ como en la UANL se promueve la participacion de los estudiantes de bachillerato y licenciatura en proyectos
de investigacidn, realizando estancias de verano en los laboratorios de investigacion bajo la supervisién de
investigadores expertos. Esta experiencia ayuda a los estudiantes a definir su vocacion cientifica, a ampliar sus
conocimientos y a enriquecer su formacién profesional. Cada afio los investigadores reciben de uno a dos
estudiantes, resultando una experiencia muy valiosa tanto para el estudiante como para el investigador.

Tabla 12. Estudiantes de licenciatura realizando estancias de verano en laboratorios de investigacion.

Afo PROVERICYT Otros

2022 5 2
2023 4 1
2024 2 1

[1.5 Sustentabilidad en la FCQ

La FCQ se ocupa de incorporar la sustentabilidad en todas sus actividades, asumiendo la responsabilidad de propiciar
un cambio de conducta entre los miembros que integran a la comunidad de la Facultad, especialmente docentes y
alumnos, con el fin de transitar hacia un futuro sustentable.

Resultado de lo anterior, la FCQ ha logrado desde el 2010 obtener el Certificado de Calidad Ambiental del Gobierno
de México, otorgado a través de la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente ROFEPA. El certificado solo se
otorga con una vigencia de dos afios, por lo que la FCQ estd continuamente emprendiendo acciones de mejora para
refrendar el certificado cada 2 afios, manteniéndolo hasta hoy.

1.6 Proyectos de investigacion relacionados con la sustentabilidad

Para cumplir con el compromiso de lograr la prosperidad econdmica, la integridad del medio ambiente y la equidad
social, en la FCQ se busca desde hace mas de una década que el desarrollo de proyectos de investigacién, contribuyen
al desarrollo sustentable en las diferentes areas de conocimiento.

Cabe resaltar que en la FCQ se ofertan la Maestria y el Doctorado en Procesos Sustentables por lo que todos los
estudiantes de estos posgrados realizan su tesis en proyectos relacionados con la sustentabilidad, ademas, los otros
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posgrados en ciencias integran de forma transversal la sustentabilidad en los proyectos de tesis, lo mismo sucede
con los proyectos de tesis de la licenciatura en Quimica Industrial.

II.7 Desempeno ambiental de la FCQ
La FCQ lleva a cabo de forma sistematica actividades en materia del cuidado del medio ambiente.

Se cuenta con estudios de ruido en fuente fija, realizados durante el afio 2024, de los cuales se obtuvieron resultados
aceptables con valores por debajo del limite maximo permisible segun lo establecido en la NOM-081-SEMARNAT-
1994.

Los trabajos fueron realizados por la empresa EHS LABS DE MEXICO, S.A. de C.V. con Acreditacién No. FF-0003-001/09
ante la Entidad Mexicana de Acreditacion A.C. (EMA), y con aprobacién PFPA-APR-LP-FF-14-10 de la Procuraduria
Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEPA).

A continuacion, se presentan los Reportes de los Estudios de Ruido en Fuente Fija:

Tabla 13. Resumen de resultados de los Estudios de Ruido en Fuentes Fijas correspondientes a la FCQ, Campus Cd.
Universitaria y su Division de Estudios de Posgrado.

FCQ, Cd. Universitaria FCQ, DEP
No. Reporte P7473 P7473-2
Fecha de Emision de Reporte 10/10/2023
Fecha de Muestreo 9/10/2023
Zona Critica Climas del Edificio H Colindancias Oeste
Nivel de Ruido dBya) 54.3 dBn) 59.3 dBa)
Limite Maximo Permisible (LMP) 68 dBy)

Por indicaciones de la Unidad de Verificacion y PROFEPA, no es necesario realizar los muestreos cada dos afios como
se habia estado realizando, si no que Unicamente cuando se realice alguna modificacidn, construccion, o se agregue

una nueva fuente de ruido en las instalaciones.

Se evalua también el desempefio de la dependencia en materia de agua en las seis descargas al alcantarillado con
que se cuenta (4 en campus Cd. Universitaria y 2 en DEP) registradas ante la Secretaria de Desarrollo Sustentable del
Estado de Nuevo Ledn (SDS; ahora llamada Secretaria de Medio Ambiente en esta nueva administracion), de las
cuales se muestrea y analiza el agua residual de manera semestral.

Los trabajos de muestreo de aguas residuales fueron realizados el 16 y 17 de mayo de 2024 (semestre enero-junio)
y el 17 y 18 de octubre de 2024 (semestre agosto-diciembre), esto por la empresa Proyectos y Estudios sobre
Contaminacion Industrial S.A. de C.V. con Acreditacidon No. AG-030-013/12 ante la Entidad Mexicana de Acreditacidn
A.C. (EMA), y con aprobaciones CNA-GCA-1646 (2017) y CNA-GCA-1835 (2018) ante la Comision Nacional de Agua
(CONAGUA).
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De los resultados de los informes de pruebas del semestre enero-junio 2024 y agosto-diciembre 2024, se obtuvieron
valores satisfactorios en todos los parametros analizados de ambos campus. A su vez se entregaron los informes
correspondientes ante la Secretaria de Medio Ambiente en tiempo y forma, cumpliendo al 100% con este rubro.

Cabe mencionar que, para este mismo periodo en el campus de Ciudad Universitaria, se realizaron los muestreos
habituales sin analisis, salvo en dos descargas que si reportaron flujo y de la cual se obtuvieron los resultados
pertinentes de manera satisfactoria. Por indicaciones de las autoridades estatales se requirid realizar dichos
muestreos a pesar de no contar con flujo en las descargas por la inactividad en las instalaciones, esto por la necesidad
de tener un resolutivo del mismo laboratorio acreditado y aprobado donde se reporte la falta de flujo.

11.7.1 Residuos quimicos

La FCQ y DEP cuentan con un programa integral en el manejo de residuos, en donde se contempla la gestidn de los
residuos peligrosos quimicos (RP), residuos peligrosos bioldgico-infecciosos (RPBI), residuos sélidos urbanos (RSU) y
residuos de manejo especial (RME).

Gestion de Residuos Peligrosos (RP).

La FCQ y DEP cuenta con un total de 66 sitios de recoleccion en diferentes areas generadoras como laboratorios,
auxiliarias y areas de mantenimiento, en los cuales se realizan diversas actividades tales como: ensefanza,
investigacion cientifica, servicio a la comunidad, industria y servicio de mantenimiento interno. Derivado de lo
anterior, se generan una gran cantidad de residuos peligrosos, contando con una clasificacion de 18 diferentes tipos
de RP y 5 tipos de RPBI, los cuales estan debidamente registrados ante la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT) y a su vez son manejados en su totalidad por el Departamento de Medio Ambiente y
Seguridad (DMAYS).

En el afio transcurso del afio 2024, se generaron 10.96 toneladas de RP, y 2.03 toneladas de RPBI.
Gestion de Residuos Reciclables.

La FCQ cuenta con un programa de reciclaje, dentro del cual se gestionan residuos como papel, cartdn, plastico PET,
aluminio y vidrio, los cuales se generan en las diferentes areas de la dependencia. Durante el afio 2024 se gestionaron
un total de 4.3 toneladas, en el 2023, se gestionaron 4.2 toneladas (del 31 de oct 2022 al 1 de nov 2023) de este tipo
de residuos en Ciudad Universitaria y en la DEP.

Reporte de Cédula de Operacion Anual (COA) estatal

La FCQ, al ser categorizada como gran generador, debe presentar un reporte anual a través de la COA, el cual se
entregd el 21 de junio de 2024 bajo el nuevo formato web solicitado por la SEMARNAT, en donde se manifestaron
las cantidades de generacion de RP, la cantidad valorizada y la cantidad de disposicion final, los cantidades de
sustancias RETC, asi como las cantidades de insumos como lo son: agua, gas y luz, los cuales fueron necesarios para
las operaciones de la dependencia durante el reporte de actividades que considerd el periodo 2023.

11.7.2 Posicién de la UANL en los Rankings

Un desafio ambicioso que asume la FCQ al igual que la Universidad, en el marco de su Visidn 2040, es el posicionarse
nacional e internacionalmente como una dependencia publica de educacién superior con programas académicos de
calidad indiscutible y socialmente responsable.

Con relacién al Ranking del Universal, la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn aparece en 2024 como 62. mejor
universidad con un promedio de 9.72 de 10. En forma particular, se presenta una recopilacién de datos en donde se
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integra como 42. posicién a la UANL como la mejor universidad para cursar la carrera de Ingenieria Quimica con un
promedio de 9.80y el 7° lugar para cursar Ingenieria Industrial con 9.36 de promedio, en ambas ingenierias, aparece
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn dentro de las primeras 10 posiciones de las universidades nacionales.
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11.8 Vinculacién estratégica
11.8.1 Incubacién de empresas
En la FCQ se invita a todos los alumnos a participar en el Programa emprendedor que se lleva a cabo una vez al afio.

La misién de este programa es promover la actitud emprendedora en la comunidad estudiantil e impulsar la
generacion de proyectos de negocio exitosos. Como parte del programa, se da asesoria sobre la planeacidn del
trabajo, ejercicios sobre simulacién de negocios, desarrollo de un proyecto o producto y elaboracién del plan de
negocios.

El objetivo del Programa Emprendedor por medio del Comité de Emprendimiento es organizar actividades e
implementar estrategias que les permitan crecer y maximizar su potencial para emprender e innovar.

El Programa Emprendedor, durante la pandemia por el COVID-19 con la finalidad de seguir impulsando el espiritu de
Innovacién y Emprendimiento en la Facultad, llevé a cabo la Feria de Innovacidn 2020 modalidad virtual donde conté
con la participacion de un total 29 equipos estudiantiles.

Las reuniones periddicas se realizaron por medio de la plataforma Teams para planear las actividades y cumplir con
el objetivo del programa.

Durante el semestre agosto-diciembre 2021, se programa la Feria de la Innovacion 2021, modalidad virtual, para que
los estudiantes sigan contando con una plataforma donde puedan exponer sus proyectos y continuar estimulando la
Innovacién y Emprendimiento en nuestra Facultad, en este afio se inscribieron 36 proyectos con ideas y propuestas
innovadoras.

Ya en el 2022, la Feria de Innovacién se organizé de forma presencial y se registraron 72 proyectos, existiendo 3
equipos ganadores.

Durante el afio 2023, la Coordinacién de Emprendimiento de la Facultad de Ciencias Quimicas (FCQ) orientd sus
esfuerzos hacia la participacién activa en convocatorias institucionales y la vinculaciéon con dependencias externas
tanto a la FCQ como a la Universidad Auténoma de Nuevo Leén (UANL).
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Como parte de las actividades destacadas, la FCQ participd en la quinta edicion de la convocatoria Tiger Tank, con la
inscripcion de cinco equipos conformados por un total de 11 estudiantes y un profesor. De estos, dos equipos
lograron avanzar a la etapa final del concurso, demostrando un alto nivel de preparacion y propuesta emprendedora.

En cuanto a convocatorias externas a la UANL, dos proyectos conjuntos entre la FCQ, la Facultad de Ciencias
Bioldgicas (FCB) y la Facultad de Ingenieria Mecénica y Eléctrica (FIME), resultaron beneficiarios del Estimulo al
Emprendimiento de Base Tecnoldgica otorgado por las incubadoras del Instituto de Innovacidn y Transferencia de
Tecnologia (12T2). Cada equipo recibié un apoyo econémico de $200,000.00 MXN, con la participacion directa de un
estudiante y un profesor de la FCQ.

Adicionalmente, la FCQ tomd parte en las convocatorias Gira Universitaria Comunidad Creativa y Auténticas
Emprendedoras, fortaleciendo su presencia en el ecosistema emprendedor universitario.

Como parte de las acciones formativas, se organizaron cuatro conferencias dirigidas a la comunidad estudiantil,
impartidas por especialistas del Centro de Incubacion de Empresas y Transferencia de Tecnologia, asi como del HUB
de la UANL. Estas actividades contribuyeron al fortalecimiento de capacidades y competencias en emprendimiento
e innovacion dentro de la Facultad.

Durante el afio 2024, la Facultad de Ciencias Quimicas (FCQ) continué fortaleciendo su participacién en actividades
de emprendimiento universitario. En esta ocasion, se registraron cinco equipos en la sexta edicion de la convocatoria
Tiger Tank, logrando que uno de ellos avanzara a la final y que los cuatro restantes alcanzaran la etapa semifinal.

Asimismo, la FCQ participd nuevamente en la convocatoria Auténticas Emprendedoras, dentro de su segunda edicion
de incubacidén digital, con la intervencion de una estudiante y una profesora, reafirmando el compromiso con el
emprendimiento con perspectiva de género.

Como reconocimiento a su destacada participacion en Tiger Tank, los integrantes de la FCQ fueron mencionados en
el Muro del Emprendedor del HUB de la UANL, consolidando asi su presencia en el ecosistema universitario de
emprendimiento.

Durante el afio, se ofrecieron cinco conferencias dirigidas a la comunidad universitaria de la FCQ, impartidas por
lideres en emprendimiento de diversas dependencias de la UANL, asi como por el ganador de la sexta ediciéon de
Tiger Tank. Estas actividades tuvieron como objetivo fomentar la cultura emprendedora y compartir experiencias de
éxito.

Ademas, integrantes de la Coordinacién de Emprendimiento de la FCQ participaron en reuniones institucionales de
Coordinadores y Académicos de Emprendimiento, convocadas por la Direccién de Emprendimiento y Desarrollo
Empresarial de la UANL. Estas sesiones se enfocaron en la construccion y difusién de acciones, programas vy
estrategias conjuntas para impulsar el emprendimiento dentro de la comunidad universitaria.

I1.8.2 Impacto econédmico a través de la vinculacién y las alianzas estratégicas de la FCQ

La FCQ ofrece cursos y diplomados de educacién continua y actualizacién en las areas del conocimiento que le
competen, aprovechando los recursos humanos con que cuenta, para contribuir a la actualizaciéon profesional de
profesionistas activos de la regidn a través del Centro de Negocios y Educacién Continua. En el periodo 2020-2024 se
realizaron cursos especializados, mismos que se impartieron en las instalaciones de la Facultad. Y también se han
brindado cursos usando las plataformas virtuales segun los requerimientos de los clientes.

Tabla 14. Cursos brindados por el CENEC FCQ
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Capacitaciones

Curso | Elaboracién e
implementacion de
programas internos de planes

de contingencia

Curso | Elaboracién e
implementacion de
programas internos de planes

de contingencia

Curso | Brigada — Haz Mat:

materiales peligrosos

Capacitacion |  Simulated

Work Environment

Capacitacion |  Simulated

Work Environment

Capacitacion |  Simulated

Work Environment

Diplomado | Lean Sigma y

Certificacion Green Belt

Curso | Elaboracién e
implementacioén de
programas internos de planes

de contingencia

Curso |  Elaboracién e
implementacion de
programas internos de planes

de contingencia

Fecha

18y 19 de enero
del 2023

22y 23 de enero
del 2023

26 de mayo del
2023

9 de junio del
2023

16 de junio del
2023

23 de junio del
2023

Inicio:

15 de
2023

junio,

Terminacion:

17 de agosto,
2023

19y 20 de julio,

2023.
19 y 20 de
octubre del
2023

Inscritos

36

20

45

17

17

17

17

18

63

Asistentes

28

20

45

17

17

17

14

26

Duracion

14 horas

14 horas

4 horas

7.5 horas

7.5 horas

7.5 horas

90 horas

14 horas

14 horas

Horario

09:00 a
16:00 horas.

09:00 a
16:00 horas.

09:00 a
13:00 horas

07:30 - 13:00

horas

07:30-13:00

horas

07:30 - 13:00

horas

Jueves 19:00

21:00 horas.

Sébado
09:00

13:00 horas

09:00 a

16:00 horas.

09:00 a
16:00 horas.

Instructor

Ing. Javier
Guadalupe Yafiez
Alvarado (MA)

Ing. Omar Cruz

Ing. Javier
Guadalupe Yafiez

Alvarado
Ing. Omar Cruz

Ing. Javier
Guadalupe Yafiez
Alvarado (MA)

Ing. Omar Cruz

MA. Elva
Patricia  Puente
Aguilar

MA. Elva
Patricia  Puente
Aguilar

MA. Elva
Patricia  Puente
Aguilar

Ing. Gabriel

Carranza Quiroga
(MI1)

Ing. Javier
Guadalupe Yafiez
Alvarado (MA)

Ing. Omar Cruz

Ing. Javier
Guadalupe Yafiez
Alvarado (MA)

Ing. Omar Cruz



Capacitaciones

Diplomado | Fundamentos de

Quimica
Curso | Elaboracién e
implementacion de

programas internos de planes

de contingencia

Curso | Termodinamica de
Surfactantes y sus

aplicaciones

Diplomado | Lean Sigma vy

Certificacion Green Belt

Curso |  Elaboracién e
implementacion de
programas internos de planes

de contingencia

Curso | Brigada Integral de

emergencia
Curso | Elaboracién e
implementacion de

Fecha

Inicio:

18 octubre 2023
Terminacion:

19 enero 2024

29 y 30 de
noviembre del
2023

17 y 24 de
noviembre y 01
y 08 de

diciembre  del
2023

Inicio:

9 de noviembre,
2023

Terminacion:

8 de febrero,
2024

24y 25 de enero
del 2024

07, 08, 14 y 15
de febrero del
2024

21 y 22 de
febrero del 2024

Asistentes

10

18

11

29

64

Duracion

90 horas

14 horas

20 horas

90 horas

14 horas

28 horas

14 horas

Horario

8:00 a 10:00

horas

09:00 a
16:00 horas.

Sesion 1y 3

09:00 a
13:00y 15:00
a17:00 horas

Sesion 2y 4

09:00 a
13:00 horas

Jueves 19:00
21:00 horas.

Sébado
09:00

13:00 horas.

09:00 a
16:00 horas.

09:00 a
17:00 horas.

09:00 a
16:00 horas.

Instructor

Dra. Adriana
Karina Leura
Vicencio

Dra. Maria

Fernanda Retana

Betancourt

Ing. Javier

Guadalupe Yafiez
Alvarado (MA)

Ing. Carlos Omar

Cruz Garcia

Dr. José Rubén

Morones Ramirez

Dr. José Julian
Cano Gomez
Ing. Gabriel

Carranza Quiroga
(MI1)

Dra. Azucena
Minerva  Garcia
Ledn

Ing. Javier

Guadalupe Yaiez
Alvarado (MA)

Ing. Carlos Omar

Cruz Garcia

Ing. Javier

Guadalupe Yafiez
Alvarado (MA)

Ing. Carlos Omar

Cruz Garcia

Ing. Javier

Guadalupe Yafiez



Capacitaciones

programas internos de planes

de contingencia

Curso - Virtual | Elaboracién e
implementacion de
programas internos de planes

de contingencia

Curso | Técnicas par a latoma
de muestras de ambientes vy
superficies para su andlisis

microbioldgico

Curso - | Elaboracion e
implementacién de
programas internos de planes

de contingencia

Curso Finanzas para no
financieros

Curso - | Elaboracion e
implementacién de

programas internos de planes

de contingencia

Curso Finanzas para no
financieros

Curso - | Elaboraciéon e
implementacién de

programas internos de planes

de contingencia

Curso |  Elaboracién e
implementacion de
programas internos de planes

de contingencia

Fecha Inscritos

4 de marzo del 12
2024

23 de mayo del 6

2024

Julio 2024 16
Julio 2024 8
Agosto 2024 14

Octubre 2024 6

noviembre 2024 9

18y 19deenero 36
del 2023

Asistentes | Duracion
12 6 horas
6 4 horas
16 14 horas
8

14 14 horas
6

9 14 horas
28 14 horas
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Horario

09:00 a
15:00 horas.

09:00 a
15:00 horas.

09:00 a
15:00 horas.

09:00 a
15:00 horas.

09:00 a
16:00 horas.

Instructor
Alvarado (MA)

Ing. Carlos Omar

Cruz Garcia

Ing. Javier
Guadalupe Yéfiez
Alvarado (MA)

Ing. Carlos Omar

Cruz Garcia

Isela Tello Rocha
(MA)

Ing. Javier

Guadalupe Yafiez
Alvarado (MA)

Ing. Carlos Omar

Cruz Garcia

Dr. Francisco

Reyes Avila

Ing. Javier

Guadalupe Yafiez
Alvarado (MA)

Ing. Carlos Omar

Cruz Garcia

Dr. Francisco

Reyes Avila

Ing. Javier

Guadalupe Yafiez
Alvarado (MA)

Ing. Carlos Omar

Cruz Garcia

Ing. Javier
Guadalupe Yafiez
Alvarado (MA)

Ing. Omar Cruz



Capacitaciones

Curso | Elaboracién e
implementacion de
programas internos de planes

de contingencia

Curso | Brigada — Haz Mat:

materiales peligrosos

Capacitacion |  Simulated

Work Environment

Capacitacion |  Simulated

Work Environment

Capacitacion |  Simulated

Work Environment

Diplomado | Lean Sigma vy

Certificacion Green Belt

Curso |  Elaboracién e
implementacioén de
programas internos de planes

de contingencia

Curso | Elaboracién e
implementacioén de
programas internos de planes

de contingencia

Diplomado | Fundamentos de

Quimica

Fecha

22y 23 de enero
del 2023

26 de mayo del
2023

9 de junio del

2023

16 de junio del
2023

23 de junio del
2023

Inicio:

15 de junio,
2023
Terminacion:

17 de agosto,
2023

19y 20 de julio,

2023.
19 y 20 de
octubre del
2023
Inicio:

18 octubre 2023

Terminacién:

19 enero 2024

Inscritos

20

45

17

17

17

17

18
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Asistentes

20

45

17

17

17

14

26

Duracion

14 horas

4 horas

7.5 horas

7.5 horas

7.5 horas

90 horas

14 horas

14 horas

90 horas

Horario

09:00 a
16:00 horas.

09:00 a
13:00 horas

07:30 - 13:00

horas

07:30 - 13:00

horas

07:30-13:00

horas

Jueves 19:00

21:00 horas.

Sabado
09:00

13:00 horas

09:00 a

16:00 horas.

09:00 a
16:00 horas.

8:00 a 10:00

horas

Instructor

Ing. Javier
Guadalupe Yafiez

Alvarado
Ing. Omar Cruz

Ing. Javier
Guadalupe Yafiez

Alvarado (MA)

Ing. Omar Cruz

MA. Elva
Patricia  Puente
Aguilar

MA. Elva
Patricia  Puente
Aguilar

MA. Elva
Patricia  Puente
Aguilar

Ing. Gabriel

Carranza Quiroga
(MI1)

Ing. Javier
Guadalupe Yafiez

Alvarado (MA)
Ing. Omar Cruz

Ing. Javier

Guadalupe Yafiez
Alvarado (MA)

Ing. Omar Cruz

Dra. Adriana
Karina Leura
Vicencio

Dra. Maria

Fernanda Retana

Betancourt



Capacitaciones

Curso | Elaboracién e
implementacion de
programas internos de planes

de contingencia

Curso | Termodinamica de
Surfactantes y sus

aplicaciones

Diplomado | Lean Sigma vy

Certificacion Green Belt

Curso |  Elaboracién e
implementacién de
programas internos de planes

de contingencia

Curso | Brigada Integral de

emergencia
Curso | Elaboracién e
implementacion de

programas internos de planes

de contingencia

Curso - Virtual | Elaboracién e

implementacion de

Fecha

29 y 30 de
noviembre del
2023

17 y 24 de
noviembre y 01
y 08 de

diciembre  del
2023

Inicio:
9 de noviembre,
2023

Terminacion:

8 de febrero,
2024

24y 25 de enero
del 2024

07, 08, 14 y 15
de febrero del
2024

21 y 22 de
febrero del 2024

4 de marzo del
2024

Inscritos

12

23

12

31

12

67

Asistentes

10

18

11

29

12

Duracion

14 horas

20 horas

90 horas

14 horas

28 horas

14 horas

6 horas

Horario

09:00 a
16:00 horas.

Sesién 1y 3

09:00 a
13:00y 15:00
a17:00 horas

Sesion 2y 4

09:00 a
13:00 horas

Jueves 19:00
21:00 horas.

Sabado
09:00

13:00 horas.

09:00 a
16:00 horas.

09:00 a
17:00 horas.

09:00 a
16:00 horas.

09:00 a
15:00 horas.

Instructor

Ing. Javier

Guadalupe Yafiez
Alvarado (MA)

Ing. Carlos Omar

Cruz Garcia

Dr. José Rubén

Morones Ramirez

Dr. José Julian
Cano Gémez
Ing. Gabriel

Carranza Quiroga
(MI1)

Dra. Azucena
Minerva  Garcia
Ledn

Ing. Javier

Guadalupe Yaiez
Alvarado (MA)

Ing. Carlos Omar

Cruz Garcia

Ing. Javier

Guadalupe Yafiez
Alvarado (MA)

Ing. Carlos Omar

Cruz Garcia

Ing. Javier

Guadalupe Yafiez
Alvarado (MA)

Ing. Carlos Omar

Cruz Garcia

Ing. Javier
Guadalupe Yaiez
Alvarado (MA)



Capacitaciones

programas internos de planes

de contingencia

Curso | Técnicas par a latoma
de muestras de ambientes vy
superficies para su analisis

microbiolégico

Curso - | Elaboracién e
implementacion de
programas internos de planes

de contingencia

Curso Finanzas para no
financieros

Curso - | Elaboracion e
implementacion de

programas internos de planes

de contingencia

Curso Finanzas para no
financieros

Curso - | Elaboraciéon e
implementacioén de

programas internos de planes

de contingencia

Servicios Profesionales

Fecha

23 de mayo del
2024

Julio 2024

Julio 2024

Agosto 2024

Octubre 2024

noviembre 2024

Inscritos

16

14

Asistentes | Duracion
6 4 horas
16 14 horas
8

14 14 horas
6

9 14 horas

Horario

09:00

a

15:00 horas.

09:00
15:00 horas.

09:00
15:00 horas.

a

a

Instructor

Ing. Carlos Omar

Cruz Garcia

Isela Tello Rocha
(MA)

Ing. Javier

Guadalupe Yafiez
Alvarado (MA)

Ing. Carlos Omar

Cruz Garcia

Dr. Francisco

Reyes Avila

Ing. Javier

Guadalupe Yafiez
Alvarado (MA)

Ing. Carlos Omar

Cruz Garcia

Dr. Francisco

Reyes Avila

Ing. Javier

Guadalupe Yafiez
Alvarado (MA)

Ing. Carlos Omar

Cruz Garcia

Se ofrecen servicios a la comunidad, principalmente orientados a la industria. Estos servicios generan recursos para

la Facultad; ademas de permitir nuestra vinculacidon con los grupos de interés, ya que se cuenta con algunos

convenios de colaboracion. Algunos de los servicios que se ofrecen son los relacionados con servicios de quimica

analitica, fisicoquimica simple o especializada y desarrollo tecnoldgico para la industria en general.

Tabla 15. Muestras y pruebas realizadas por los laboratorios de servicio

Laboratorio

Servicios Profesionales

No. de muestras recibidas

2070

68

No. de pruebas realizadas

6956



Alimentos, Medicamentos y Toxicologia

Analisis Quimico Clinicos “QFB Iris Guajardo Guajardo”

1598 6579

14008 23926

Tabla 16. Convenios de Servicios Profesionales

Pais Empresa Programa Estatus

México = TCNA Contrato de prestacidn de servicios Vigente
TCNA Contrato de comodato Vigente
Fundacién UNIR Y DAR Convenio de donacion Vigente
IMSS Convenio Especifico de colaboracion Vigente
CATERPILLAR Contrato de Comodato Vigente
CATERPILLAR Convenio modificatorio al Contrato de Comodato Vigente
CEEAVNL Convenio Especifico de becas En revision
KANDELIUM Convenio de confidencialidad Vigente
ANTON PAAR Contrato de colaboracion Vigente
Clinica OCA Contrato de prestacion de servicios Vigente
Clinica OCA Acuerdo de anexo técnico al Contrato de prestacién de @ Vigente

servicios
Sherwin Williams Patrocinio del VIl CONGRESO VERDE Vigente
IMSS Convenio Especifico de colaboracion Vigente
Fundacién Unir y Dar (Grupo AIEn) = Anexo 1 a la convocatoria para donativo Firmado
TCNA Contrato de prestacion de servicio, segunda prorroga En proceso de
firma

Red Ambiental Convenio de Colaboracion Firmado
Cristus Muguerza Cuestionario externo de debida diligencia En revision
Alianza Alimentaria y Accién Convenio de Colaboracion En revision
Climatica

Laboratorio de Servicios Profesionales “Ing. Severo Gerardo Flores Lira”

Realiza: pruebas CRIT y andlisis de minerales, vidrio, aguas residuales, aguas potables, aceites, minerales, productos
quimicos en general y otros.

Laboratorio de Alimentos Medicamentos y Toxicologia

Realiza: servicios analiticos al publico en general y empresas locales o de otros estados, esto como parte de su control
de calidad para monitorear y mejorar sus procesos. Entre los servicios ofrecidos se destacan el analisis bromatolégico,
elaboracion de tablas nutrimentales nacionales y de exportacién, vida de anaquel (fecha de caducidad) y analisis de
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control de calidad para grupos especificos de alimentos tales como lacteos, productos cdrnicos, cereales y sus
derivados, aceites, entre otros. Realiza andlisis de compuestos polinucleares en aceite mineral, asi como de actividad
antimicrobiana o poder germicida en productos desinfectantes, ademas de analisis microbioldgicos y para la
deteccidn de metales en muestras de alimentos, aditivos, agua, empaques, etcétera.

Laboratorio de Investigacion y Pruebas Ceramicas

Ofrece a la Industria Ceramica Nacional servicios de caracterizacion de especificaciones técnicas de losetas ceramicas
y materiales para su instalacion, a través de métodos de prueba estandarizados. Actualmente se cuenta con un
método de prueba de la norma NMX-C-422-Organismo Nacional de Normalizacidn y Certificacion de la Construccidn
y Edificacion 2017, el cual esta acreditado ante la Entidad Mexicana de Acreditacién (EMA).

El Laboratorio provee ademads los servicios de Asesoria Técnica y Consultoria para el Tile Council of North América —
México (TCNA) para la revisidn, edicion, desarrollo, implementacién y evaluacidon de normas y métodos de prueba
estandar con aplicacién nacional (NOM y NMAX), e internacional (ASTM, ANSI e ISO), ademas de participar,
representando a México y a la UANL, en los Comités Técnicos de los mencionados organismos internacionales.

Laboratorio de Microbiologia Médica

Realiza: estudios de exudado de manos, exudado faringeo, KOH de ufias, coprocultivo, uro cultivo, y otros exudados.
Ademas, autorizado como Laboratorio de Prueba ante la Comisién Federal para la Proteccién contra Riesgos
Sanitarios (COFEPRIS), ofrece también pruebas de esterilidad y determinacién de coliformes, bacterias mesofilicas
totales, hongos y levaduras en ambiente, operarios y superficies.

Laboratorio de Analisis Clinicos “QFB Iris Guajardo Guajardo”

Se realizan estudios de laboratorio clinico: quimica sanguinea, perfil de lipidos, biometria hematica, examen general
de orina, pruebas inmunoldgicas, estudio coproparasitoscopico, estudios microbioldgicos de exudados. Ademas de
ser un laboratorio que pertenece al Programa de Aseguramiento de Calidad PACAL por mas de veinticinco afos.

Laboratorio de Preparaciones Industriales

Se inicidé una nueva linea de productos que son formulados y manufacturados en la FCQ para lo cual fue necesario
adecuar el Laboratorio de Preparaciones Industriales localizado en la Divisidn de Estudios de Posgrado. Ademas, los
productos antes mencionados se dieron de alta ante la COFEPRIS y el laboratorio cuenta con su Aviso de
Funcionamiento, a fin de encontrarnos bajo la normatividad que aplica este tipo de productos. Finalmente se tiene
a la venta dichos productos bajo pedido a través del CENEC o en venta directa al publico en la Division de Estudios
de Posgrado, ademads de generar una colaboracion con la Tienda de Productos del Campo de la Facultad de
Agronomia para la venta de nuestros productos.

11.8.3 Servicio social y practicas profesionales

El servicio social obligatorio es realizado por nuestros estudiantes de forma curricular. Durante el afio 2024 se
registraron 1034 prestadores potenciales de Servicio Social, 152 registros de programas del Sector Privado y 943 del
Sector Publico, asignandose de forma definitiva 965 plazas, quedando distribuidas en el sector publico y privado de
acuerdo con los registros mostrados en la Tabla 17 para el periodo de enero-junio de 2024 y en la Tabla 18 para el
de julio-diciembre de 2024.

Tabla 17. Distribucion de plazas por sector en el semestre Enero - junio de 2024

ProgramaEducativo Sector Privado Sector Publico Total

70



1Q 4 102 106

A 69 198 267
Lal 2 45 47
QFB 5 86 91
IAm 2 18 20
Total 82 449 531

Tabla 18. Distribucién de plazas por sector en el semestre Junio - diciembre de 2024

Programa Educativo Sector Privado Sector Publico Total
1Q 5 99 104
1A 40 88 128
Lal 1 32 33
QFB 3 145 148
IAm 4 17 21
Total 53 381 434

Tabla 19. Distribucién en el sector privado por tamafio de la empresa en el 2024

Programa Educativo Grande Mediana Pequefia Total
1Q 3 5 1 9

1A 80 12 17 109
Lal 1 2 0 3
I1Am 5 1 0 6
QFB 3 1 4 8
Total 92 21 22 135

Practicas Profesionales

Las Practicas Profesionales complementan la formacién profesional de nuestros estudiantes, ya que en estos
procesos adquieren experiencia y se familiarizan con el sector productivo. Durante el periodo de noviembre 2023 a
octubre 2024 se firmaron 1054 convenios de Practicas Profesionales, distribuidos, segun la institucidn o el tamafio
cuando se trata de una empresa privada.

Tabla 20. Distribuciéon de las empresas en las que realizaron Practicas Profesionales los estudiantes

Empresas Privadas
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UANL Gobierno Micro Pequeias Medianas Grandes TOTAL

4 0 32 110 167 741 1,054

I1.8.4 Programas de asistencia social, servicio comunitario y voluntariado

La FCQ busca poner los conocimientos, talentos y tiempo de sus estudiantes y personal al servicio de la comunidad,
con la finalidad de realizar actividades en pro de asociaciones de la sociedad civil a través de actividades que apoyen
a orfanatos, asilos de ancianos y personas vulnerables.

Aproximadamente dos o tres veces al afio, la FCQ en conjunto con el IMSS, organizan campafias de vacunacién contra
la influenza que van dirigidas a la comunidad de la Universidad y sus familiares. Ademds, también, tres a cuatro veces
por afo la FCQ participa en el Programa de Donacidn Altruista de Sangre donde se ha tenido muy buena respuesta,
motivo por el cual se han recibido reconocimientos por parte de la Secretaria de Salud del Gobierno de Nuevo Ledn.

Estudiantes

Los estudiantes realizan actividades de asistencia social y voluntariado a través del grupo estudiantil MAKOA quién
integra a los demas grupos estudiantiles en las actividades que organiza de voluntariado.

Uno de los propdsitos de la FCQ es que todo el personal: docente, administrativo y personal de servicio se involucre
en programas de asistencia social y voluntariado, por lo que se esta trabajando en ello como parte importante de la
responsabilidad social de la FCQ.

I1.9 Creacion y divulgacién de la cultura y el arte

En la FCQ es primordial contribuir a la formacién integral de los estudiantes a través de actividades que fomenten la
cultura, el arte y el deporte. Cada afio se organizan una serie de actividades que apoyan la cultura y el deporte en las
que puede participar toda la comunidad de la FCQ, prueba de ello es que en los ultimos afios la FCQ ha obtenido en
dos ocasiones el reconocimiento de la UANL como Escuela Promotora de la Cultura.

I1.9.1 Eventos artisticos y culturales

La Facultad de Ciencias Quimicas cuenta con una amplia variedad de Grupos Culturales y Artisticos que promueven
con mucho entusiasmo el gusto por la musica, la danza, la literatura y los idiomas. Ademas, promueven un ambiente
de respeto mutuo, creativo y de sano entretenimiento en todos los espacios en los que se presentan. A continuacion,
se presenta una breve descripcion de cada uno de ellos y las actividades que han realizado durante el afio 2024.

Club de Teatro “Punto Critico”

Este grupo estudiantil utiliza el teatro como un medio de expresion, autoconocimiento y desarrollo en la facilidad de
palabra mediante producciones escénicas aspirando a entretener, educar e inspirar tanto a la comunidad estudiantil
como al publico en general. Reconoce el poder del teatro para generar conciencia, fomentar el didlogo y la
apreciacién de diversos temas en la sociedad.

No. Evento Fecha Participantes

1 Puesta de escena “éEs navidad?” Direccidn: Kevin Garza 01/12/2023 250
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2 Puesta de escena de revista musical “High School Musical: The concert” = 16/05/2024 150

Direccion: Camila Cedillo Gonzélez; Katia Melina Gomez Peia.

3 Participacion y colaboracion en la feria de salud sexual 2024 con la = 18/09/2024 50
presentacidn del monologo “Silencios que importan” Direccion: Lucero

de los Angeles Obregén y Kevin Garza

Danza “Fusién y Sabor”

Es un grupo cultural de estudiantes que comparten la pasién por el baile de ritmos latinos. Fusionan el talento, la
creatividad, el compromiso, el trabajo en equipo y la diversidad artistica. Tiene como propdsito fomentar la cultura
fisica y complementar el desarrollo académico de la comunidad universitaria a través del baile.

No. Evento Fecha Participantes
4 Presentacion en Muestra de Danza UANL 2024 05/03/2024 648
5 Clases de salsa y bachata. Miércoles y sabados Permanente 60

Mariachi “Aurum”

Desde el afio 2010 bajo, el Mariachi Aurum integrado por estudiantes, promueve un espacio seguro para aprendery
difundir la cultura musical del folklore mexicano, a la vez que los integrantes se desarrollan social, artistica y
personalmente.

No. Evento Fecha Participantes
6 Sesiones de practica los Sdbados Permanente 40
7 65 Aniversario de IIA 18/08/2024 250
8 Fiesta Mexicana para personal docente 13/09/2024 70
9 Fiesta Mexicana para alumnos 13/09/2024 150
10 Aniversario de QFB 25/09/2024 150
11 Ceremonia del Mérito Académico 25/10/2024 150

Tuna Femenil de FCQ

Fundada en octubre del 2015, la Tuna Femenil de FCQ es un grupo de estudiantes universitarias con una misma
motivacion, la musica. Busca transmitir la tradicidon espaiola a través de canciones y bailes alegres, con panderos,
capas y banderas. Orgullosamente, es la Gnica tuna femenil en el Estado de Nuevo Ledn.

No. Evento Fecha Participantes

12 Festival encendido navidefio 2023 22/11/2023 150
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13 InfoQuimica 2024 02/03/2024 300

14 Encuentro de Tunas Femeniles Universitarias: Mujeres, Vida y Tuneria = 08/03/2024 200
ESCOM CDMX

15 XI Festival Internacional de Tunas Femeniles Xalapa 01/08/2024 200

16 Recital Nacional de Tunas Femeniles Universitarias de la UAdC 30/08/2024 200

17 X aniversario Tuna Femenil UAMI 19/10/2024 150

18 Feria Cancer de mama 22/10/2024 100

Tuna “Real Tuna”

La Real Tuna es una agrupacién musical conformada por estudiantes y egresados de la Facultad de Ciencias Quimicas.
En este grupo se desarrollan experiencias y se aportan conocimientos musicales entre sus integrantes.

No. Evento Fecha Participantes
19 Internacional de Tunas Monterrey (FITUM) 18-19 /09/2024 300
ChemiTalk

Este club realiza desde sesiones de conversacion, hasta dindmicas y eventos enfocados a promover el uso del idioma
inglés dentro de la Facultad de Ciencias Quimicas.

No. Evento Fecha Participantes
20 Remodelacién del club (Nombre, logo) 5/08/2024 50
21 Sesiones de conversacion en inglés Permanente 50

Durante el 2024 se realizaron un total de 21 eventos con la participacién de 3668 estudiantes, entre organizadores,
presentadores y asistentes a los eventos en los que se presentaron o en las actividades que se realizaron.

11.9.2 Patrimonio cultural universitario.

En la fachada de la FCQ se encuentra el mural “Integracién y Pensamiento” realizado por el maestro Guillermo
Ceniceros en 1998. La obra mide 9 metros de altura por 42 metros de largo, constituido con piezas de mosaico
veneciano. En el lado izquierdo de la obra se presentan elementos ligados con el agua, mientras que en el lado
opuesto resalta el fuego y esta delimitado por los elementos de la tabla periddica.

II.10 Deporte Universitario

La FCQ promueve el desarrollo humano e integral de sus estudiantes al ofrecer diversas actividades deportivas.
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11.10.1 Actividades deportivas

Actualmente en 2024 se imparten 25 disciplinas deportivas en la FCQ con la participacion de aproximadamente 556
estudiantes. Se cuenta con equipos representativos que participan en los torneos interuniversitarios de forma grupal
o individual y ademas 47 estudiantes de la FCQ forman parte de los equipos representativos de la UANL.

Para apoyar el deporte, se cuenta con un gimnasio adaptado para practicar las diferentes disciplinas, asi como un
area de acondicionamiento fisico bien equipada.

Tabla 21. Estudiantes, por programa educativo, que realizaron actividad deportiva.

CARRERA E-12022 A-D2022 E-12023 A-D2023 E-12024 A-D2024
A 226 291 301 306 261 416
1Q 115 134 81 138 46 80
QFB 78 102 61 76 60 44
Lal 29 26 29 23 11 21
1AM 32 35 25 21 7 7
Maestria 6 13 - - - -

Tabla 22. Estudiantes de FCQ participando por cada disciplina

DISCIPLINA E-J2022 A-D2022 E-J2023 A-D2023 E-J2024 A-D2024
Ajedrez 12 8 8 6 6 10
Atletismo 8 5 13 6 6 8

Basquetbol 71 55 46 28 38 36
Boliche 12 12 - - - -

Box 6 8 8 6 10 49
Beisbol - - - 12 - -

Ciclismo 5 3 2 - 2 3

E-Sports - 9 37 - - -

Frontdn 8 2 2 6 2 2

Futbol Americano 29 24 20 50 53 53
Futbol Rapido 18 12 40 30 40 34
Futbol Soccer 64 63 68 42 50 67
Grupo De Animacion 15 22 23 25 24 21
Halterofilia 10 3 5 6 5 11
Handball 26 17 33 29 36 24
Judo 6 - - - -

Karate — Do 8 13 10 6 5 6

Kung — Fu 7 7 - - - -

Lima Lama 5 6 6 7 18
Lucha Olimpica 3 - - - - -

Natacién 23 14 38 6 35 41
Raquetbol 4 3 5 - 6 4

Softbol 7 4 16 8 44 16
Tae Kwon Do 5 6 16 6 9 27
Tenis 10 16 9 6 3

Tenis De Mesa 11 9 17 6 10 13
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DISCIPLINA E-J2022 A-D2022 E-12023 A-D2023 E-J2024 A-D2024

Tochito 14 16 37 15 17 35
Voleibol De Sala 24 28 38 24 33 27
Voleibol De Playa 9 - 10 8 11 8
WUSHU - - 13 6 11 17

11.10.2 Deporte adaptado

La Facultad cuenta con un gimnasio donde entrenan los alumnos que estan en los equipos representativos y también
asisten los alumnos que acuden por salud, recreacidn y convivencia todos los alumnos que asi lo deseen incluyendo
aquellos que tengan alguna condicion especial, pueden acudir al gimnasio a realizar alguna actividad deportiva.

[1.10.3 Participacion en la Universiada Nacional

Afio con afo un buen numero de estudiantes de la FCQ forma parte de los equipos representativos de la Universidad
que acuden a la Universiada Nacional, durante el 2020y 2021 no hubo participacién de estudiantes en equipos de la
UANL, su participacion se reanudd a partir de agosto de 2022 y cada vez se han ido integrando mas estudiantes de
la FCQ a los equipos representativos de la UANL.

[1.10.4 Fatbol americano Equipo de FCQ

Durante el 2020 y 2021 la UANL suspendié el torneo interuniversitario de futbol americano al igual que los demas
torneos; en el 2022 se reanudo el torneo y el equipo de Futbol Americano de la FCQ obtuvo el campeonato en el
semestre enero-junio y el subcampeonato en el de agosto-diciembre, los siguientes afios 2023 y 2024 el equipo ha
tenido una participacion destacada.

I1.10.5 Igualdad e Inclusién

Se organizan actividades como conferencias que fomentan la igualdad e inclusidon entre la comunidad estudiantil
para formar una red de apoyo; apuntalando como dependencia que estas actividades apoyen el cumplimiento del
derecho a la dignidad de las personas que sustentan los tratados internacionales, la Constitucidén Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, la Ley Organica y el
Estatuto General de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. Mencionado lo anterior, consideramos que la FCQ
fomenta la igualdad e inclusidn entre la comunidad universitaria.

Actividades relacionadas con el tema de igualdad e inclusion durante el 2024. En los que participaron 170 integrantes
de la comunidad universitaria, a través de 9 eventos.

Tabla 23. Actividades de igualdad e inclusion 2024
No. Actividad Fecha Participantes

1 Taller de pulseras y lectura de poesia feminista 26/02/2024 50
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2 Taller de yoga para mujeres "Entre nosotras" 04/03/2024 20

3 Taller de scrapbook "Mujeres que inspiran" 06/03/2024 100
4 Buzdn de cartas de reflexion al dia de la mujer 08/03/2024 50
5 Conferencia "Violencia contra la mujer, como identificar abusos y poner = 08/03/2024 100
limites"
6 Mercadito para mujeres emprendedoras 08/03/2024 50
7 Feria de grupos estudiantiles 07/08/2024 250
8 Feria de salud sexual 18/09/2024 250
9 Campaniia contra el cancer de mama, PodeRosa 22/10/2024 200

I1.11 Prevencién y cuidado de la salud
I1.L11.1 Programas de salud

La FCQ al igual que la UANL, como promotora de la salud y en el marco de su Modelo de Responsabilidad Social, ha
brindado servicios dirigidos a la comunidad universitaria y a la sociedad en general. Algunos de los servicios brindados
son:

UANL Saludable

La Coordinacién de UANL Saludable, consciente de las necesidades nutricionales y de salud en general de la poblacién
de la FCQ, se encarga de mejorar las condiciones nutricionales y habitos saludables a través de campafias de salud,
conferencias y actividades referentes al tema. Ademas de apoyar programas especificos tales como el control de
enfermedades crénicas, salud mental y prevencidn de accidentes, se realizaron los siguientes eventos:

Consulta nutricional

De noviembre de 2020 a octubre 2021 se cubrieron un total de 4 horas de consulta nutricional, en donde se orienta
a los alumnos, personal administrativo y profesores para que tengan habitos alimenticios adecuados y saludables.

Destapate ayudando

Somos socialmente responsables y llevamos a cabo la planeacion y recoleccion de taparroscas las cuales se donan
afio con afio a Alianza anticancer infantil como parte del programa “Destdpate ayudando”.

Espacios 100% libres de humo

Desde el 2021 se realiz6 la difusion del programa institucional “Espacios 100% libres de humo” en la FCQ, en apego
a la Ley de proteccion contra la exposicidon al humo del tabaco del Estado de Nuevo Ledn, aplicado en la UANL.

Asi, en el 2024 la FCQ recibid por parte de la Secretaria de Salud del Estado de Nuevo Ledn el Sello Distintivo Salud
por el trabajo conjunto entre alumnos, maestros y personal administrativo para lograr mantener los espacios 100
por ciento libres de humo.

Ademas de lo anterior, se impartieron conferencias que permitieron apoyar a nuestros estudiantes en el cuidado de
su salud integral.

Atencion Psicopedagdgica
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Durante el semestre enero- junio 2021 de forma virtual se atendieron alumnos de forma individual, se canalizaron
algunos de ellos para su atencion a la Facultad de Psicologia o la Unidad de Psiquiatria de la UANL, se impartieron
pldticas sobre temas de interés para los alumnos como Comunicacién y Asertividad, Establecimiento de metas,
Prevencién a las adiciones, Manejo de estrés y ansiedad, Técnicas y habitos de estudio, Inteligencia emocional, El
buen dormir, Técnicas de relajacién para controlar la ansiedad, Alimentos que mejorar la memoria, Planeacidén y
organizacion del tiempo, entre otras sugeridas por los alumnos o su maestro tutor.

De enero-junio 2021 se dio atencion a 301 alumnos de forma individual sobre diversas problematicas y se hicieron
canalizaciones de 20 alumnos para su atencion a la Facultad de Psicologia o a la Unidad de Psiquiatria de la Facultad
de Medicina.

En el semestre de agosto - diciembre 2021 se continué atendiendo de manera no presencial a los usuarios que
estaban en proceso de atencion desde el semestre anterior, el departamento ofrece el servicio por correo, chat,
llamada o video llamada a través de la plataforma Teams. En este esquema atendieron 120 alumnos.

Entre otras estrategias que se han adoptado para superar los obstaculos que ha impuesto la pandemia, podemos
mencionar que se continda brindando servicio mediante el Call Center de Apoyo Psicopedagdgico en la plataforma
Teams, esto ha permitido continuar con la atencidon que brinda el departamento. Ademas, para la atencién de
nuestros alumnos, se ha formado un equipo de apoyo psicopedagégico de la FCQ, integrado por alumnos
practicantes y de Servicio Social de la Facultad de Psicologia, dirigidos y supervisados por el psicélogo responsable
del 4rea.

Durante el semestre enero- junio 2022 se realizaron las siguientes actividades se dio atencién a 175 alumnos de
forma individual sobre diversas problematicas y se hicieron canalizaciones de 11 alumnos para su atencién a la
Facultad de Psicologia o a la Unidad de Psiquiatria de la Facultad de Medicina.

En el semestre de agosto - diciembre 2022 se continua atendiendo de manera presencial a los usuarios que estaban
en proceso de atencion desde el semestre anterior, el departamento ofrece el servicio por correo, chat, llamada o
video llamada a través de la plataforma Teams. En este esquema han sido atendidos 136 alumnos a la fecha en lo
que comprende el semestre agosto-diciembre 2022.

En el afio 2023 se atendieron 188 casos de estudiantes que acudieron al departamento, canalizando 9 a la Facultad
de Psicologia.

Durante el 2024 se atendieron 256 estudiantes que solicitaron el apoyo psicolégico, canalizando 4 casos a la Clinica
de Psicologia de la Facultad de Psicologia, de la UANL.

Apoyo Médico

En la FCQ se cuenta con un consultorio médico donde se brinda un servicio médico basico por parte del Dr. Pedro
Urbina Guerrero, ofreciendo atencién en forma presencial y a distancia. A continuacidn, se presentan unos graficos
con la cantidad de servicios proporcionados durante los afios 2023 y 2024.
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112

35

=

543 12

® Trabajadores = Docentes = Auxiliares Becarios ® Estudiantes ® Externos

m Estudiantes = Externos Auxiliares becarios Trabajadores  m Docentes

11.12 Gestidn
11.12.1 Capital humano universitario

Para la FCQ el capital humano es su recurso mas valioso, por lo que ofrece un programa anual de actualizacién
permanente a su personal administrativo y directivo, como apoyo al desempefio de sus funciones y al desarrollo de
sistemas de gestion de la misma Facultad.

I1.12.2 Formacién y actualizacién

Durante el 2020-2021 se tomaron cursos de capacitacidon en respuesta a la emergencia sanitaria debido a la COVID-
19, impartidos a través del portal https://climss.imss.gob.mx/:

1. Todo sobre la prevencion del COVID-19
2. Recomendaciones para un retorno seguro al trabajo ante COVID-19

Asi mismo se solicitd a los profesores se inscribieran en los cursos impartidos por la Secretaria de Salud del Estado
de Nuevo Ledn a través del portal https://saludnl.gob.mx/regulacion-sanitaria/cursos/cursos-2/: Lineamientos de
Seguridad Sanitaria ante el COVID-19

A partir del 2022, se retom¢ el Plan de Desarrollo del Profesor, donde se revisan las necesidades particulares de cada
profesor, proponiendo en su plan aquellas actividades que contribuyan a mejorar su desempeiio como docente, su
actualizacidn en la disciplina y su desarrollo profesional a través de cursos, asistencia a congresos, estancias en otras
Instituciones de Educacién Superior o en la Industria.

Ademas de lo anterior, cada afio la UANL y la FCQ ofrecen cursos a todo el personal docente y personal administrativo
en los periodos de receso académico.

Es importante resaltar que la FCQ apoya econdmicamente y gestionando becas a los profesores y personal
administrativo que quiera seguir preparandose para que puedan cursar su licenciatura, maestria o doctorado segun
sea el caso.

Cursos de capacitacion ofertados por la FCQ y cursos ofertados por la UANL en el 2022, 2023 y 2024.
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Tabla 24. Cursos ofertados por FCQ y cursos ofertados por UANL en 2022

No. Nombre del Curso Fecha Participantes
1 Uso del sistema KAIZEN Junio 8
2 Uso del sistema KAIZEN Junio 11
3 Uso del sistema KAIZEN Junio 18
4 Andlisis de causa raiz e indicadores de desempefio Junio 23
5 Norma I1SO 9001:2015 Junio 33
6 Habilidades para trabajar en equipo Junio 15
7 Andlisis de problemas y toma de decisiones Junio 19
8 Analisis de causa raiz e indicadores de desempefio Junio 22
9 Gestidn de riesgos y oportunidades con base en la Norma ISO 9001:2015 e  Julio 18

1SO 31000:2018

10 Ortografia y redaccion Julio 21
11 Finanzas personales Julio 22
12 Norma ISO 9001:2015 Julio 10
13 Andlisis de causa raiz e indicadores de desempefio Julio 15

Tabla 25. Cursos ofertados por FCQ y cursos ofertados por UANL en 2023

No. Nombre del Curso Fecha Participantes
1 AutoCAD basico Enero 15
2 Administracién del tiempo Junio 31
3 Uso del sistema KAIZEN Junio 11
4 Norma ISO 9001:2015 FCQ Junio 13
5 Uso del sistema KAIZEN Junio 7
6 Las 5 “S” Junio 18
7 Habilidades para trabajar en equipo Julio 12
8 Inteligencia emocional Julio 31
9 Analisis de causa raiz e indicadores de desempefio Julio 20
10 Administracion de los riesgos y oportunidades en la organizacion Julio 57
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Tabla 26. Cursos ofertados por FCQ y cursos ofertados por UANL en 2024

No. Nombre del Curso Fecha Participantes
1 Capacitacion SGC — Jefes de Laboratorio (Docencia) Junio 14
2 Capacitaciéon SGC — Jefes de Laboratorio (Investigacion) Junio 21
3 Herramientas para el manejo del estrés Junio 34
4 Andlisis de problemas y toma de decisiones Junio 22
5 Comunicacién efectiva Julio 15
6 Primeros auxilios Julio 79
7 Norma ISO 9001:2015 Julio 21
8 Analisis de causa raiz e indicadores de desempefio Julio 29
9 Finanzas personales Julio 26
10 Uso del sistema KAIZEN Julio 10

[1.12.3 Fondo de Pensiones y Jubilaciones

Durante 2020y 2021 se presentaron jubilaciones tanto en personal docente como en personal administrativo motivo
por el cual, en el 2022 se autorizaron para la FCQ 12 basificaciones y 13 tiempos completos para personal docente y
3 para personal administrativo.

Cabe sefialar que esta situacion es un area de oportunidad prioritaria para la FCQ ya que solo, el 25 % del personal
de apoyo, el 45 % del personal administrativo y el 86 % del personal docente tienen el contrato con la UANL, la mayor
parte del personal de apoyo y administrativo, aproximadamente el 70% esta contratado por ingresos propios.

Cabe resaltar que aun cuando el 86% del personal docente tiene contrato de la UANL, solo el 48% es Profesor de
Tiempo Completo y el 52% esta contratado como Profesor de Asignatura.

Es aqui donde es de suma importancia y prioritaria continuar con la gestion ante la Universidad para la contratacion
de personal Administrativo cuando menos para tener personal vinculado a la UANL en los departamentos con
actividad esencial como lo son Contabilidad, Recursos Humanos, Servicios Escolares, Adquisiciones, Mantenimiento
e Intendencia y Vigilancia

Personal de apoyo, administrativo y docente adscrito a FCQ

Personal de apoyo, administrativo y docente
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11.12.4 Transparencia y rendicién de cuentas

La transparencia y la rendicién de cuentas, son atributos de la Facultad, en el ambito de su responsabilidad social,
que la obligan legal y moralmente a mantener informada a la comunidad universitaria y a la sociedad en general de
los resultados de sus funciones y del ejercicio de los recursos puestos a su disposicidn, lo cual se ha llevado a cabo
por parte de esta gestion Directiva 2019-2022 y 2022-2025, a través de los informes presentados en el 2020, 2021,
2022, 2023 y 2024.

Cada trimestre se realizan auditorias por un despacho externo de acuerdo a como lo indica la UANL, obteniendo
siempre buenos resultados, asi como también se reciben las auditorias de Recursos Humanos y Financieras que
programa en forma aleatoria la Direccién de Auditoria de la UANL.

11.12.5 Sistema de Informacién de los Servicios Escolares (SIASE)

Para el cumplimiento de sus funciones educativas y administrativas, la Facultad hace uso de los sistemas informaticos
de soporte que la Universidad tiene para dar apoyo a todas las Dependencias.

11.12.6 Bibliotecas

El sistema integral de bibliotecas estd conformado por 85 bibliotecas incluida la de la FCQ, ubicadas en las distintas
dependencias de la Universidad, a través de las cuales se atienden las necesidades de desarrollo académico y apoyo
a la investigacion.

Durante el 2022-2023 la Biblioteca General de la Facultad registré un ingreso de 3 titulos y 48 volumenes, lo que da
un total en acervo de 4,447 titulos y 10,332 volumenes. Este incremento se debe a las aportaciones de los egresados
de los programas educativos de licenciatura de esta facultad.

De noviembre de 2020 a diciembre 2021 se atendieron solo 17 usuarios, a través de los diferentes medios de servicio,
ya que se siguieron tomando medidas de prevencion y continuaba suspendida la actividad presencial regular. A partir
de agosto de 2022 la Biblioteca reinicid las actividades presenciales siguiendo las medidas de cuidado y prevencion
establecidas en el protocolo de la UANL, actualmente se tiene registro de que la Biblioteca de la FCQ atiende a 150
usuarios por dia.

Durante el afio 2023 la Biblioteca General de la FCQ registrd 54,478 accesos, de los cuales se tiene el registro de que
a 1,583 estudiantes se les ha brindado el servicio, a través del préstamo de libros. El acervo documental del recinto
fue de 4,447 titulos y 10,332 volimenes.

Durante el afio 2024 la Biblioteca General de la Facultad conté con un acervo de 4,449 titulos y 10,353 volimenes.
Se contabilizaron 79,230 accesos al recinto, 1,009 estudiantes fueron atendidos con el servicio de préstamo de libros.
Se inicié un programa de sondeo de satisfaccion y cumplimiento con los titulos encontrados en relacidn con los titulos
buscados por los usuarios de la biblioteca, con un porcentaje de cumplimiento del 99%.

11.12.7 Certificacién de la calidad

Para la FCQ un logro importante ha sido mantener la certificaciéon de la calidad de los procesos bajo normas
internacionales. La Facultad de Ciencias Quimicas ha mantenido la certificacion del Sistema de Gestién de la Calidad
(SGC) en el marco de la norma ISO 9001:2015, a través de los procesos de Auditoria Externa que se han llevado a
cabo desde su implementacion en el 2003. La ultima recertificacion se obtuvo en agosto de 2023, por parte de
National Quality Assurance (NQA).
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La Dependencia cuenta con una Politica de Calidad y procedimientos para garantizar la calidad de sus procesos
académicos y administrativos. Asimismo, asume el compromiso de manera explicita en el desarrollo de una cultura
que reconozca la importancia de la mejora continua de la calidad. El Sistema de Gestidon de la Calidad de la FCQ se
describe en su manual de calidad, el cual coadyuva a la mejora de la gestion, administracion, realizar la revision
periddica de los indicadores de calidad de la FCQ, asi como a mantener canales efectivos de comunicacion.

11.12.8 Estrategia Digital UANL

La FCQ continud con la Estrategia Digital 2020 propuesta por la UANL incorporandola de forma permanente en los
programas de estudio. Actualmente 4 de los 5 programas que oferta la FCQ cuentan con un Plan Educativo Mixto, es
decir contienen unidades de aprendizaje que se imparten en forma escolarizada, no escolarizada y mixtas,
apoyandose con las plataformas Nexus y MS TEAMS, asi como con las aulas hibridas para impartir clases en linea
sincronas cuando la situacién lo requiera. Durante la pandemia 2020-2021

Tabla 27. Numero de grupos creados en MS Teams

Periodo Numero de Grupos
Marzo - Junio 2020 1,119
Intersemestral 2020 86

Agosto 2020 - Enero 2021 1,223
Febrero - Junio 2021 1,269
Intersemestral 2021 69

Agosto - Diciembre 2021 1,343

Post pandemia y de acuerdo con los requerimientos de los planes de estudio

Tabla 28. Numero de grupos creados en Nexus/MS Teams

Periodo NuUmero de Grupos creados en Nexus/MS Teams
Enero - Junio 2022 1,329

Intersemestral 2022 76

Agosto 2022 - Diciembre 2022 1,408

Enero - Junio 2023 1,506

Intersemestral 2023 73

Agosto - Diciembre 2023 1,671

Enero —Junio 2024 1,312

Intersemestral 2024 70

Agosto — Diciembre 2024 1,520
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Centro de ayuda

Dentro de la Estrategia Digital UANL, el Centro Ayuda nos permite atender los reportes para que alumnos y docentes
puedan continuar con sus actividades. La pagina del centro de ayuda es: http://centrodeayuda.uanl.mx/

Tabla 29. Reportes solucionados por FCQ en el Centro de Ayuda

Tipo De Reportes Cantidad Reportes 2023 Cantidad Reportes 2024
Asesoria Académica 38 56
Asistencia digital 48 49
CODICE 4 0
Correo Administrativo 46 51
Correo Universitario 260 237
Digitalizacion de documentos 1 0
Equipo de computo 177 122
Equipo periférico (mouse, teclado, 29 12
cable, etc.)

Evaluaciéon antiplagio - Turnitin - 16 9
Ithenticate

Impresora, multifuncional 59 72
Licenciatura Aspirante Aceptado 7 23
Microsoft Teams 55 63
NEXUS 50 51
Office 15 18
Red de datos 14 5
Proceso de registro de aspirantes 0 35
Red inaldmbrica 118 198
Software académico (Adobe, AutoCAD, 6 5
Corel, etc.)

Telefonia 20 26
Transmisién en vivo 146 62
Videoconferencia 11 0
Total general 1,120 1,094
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CALL CENTER FCQ

Durante la Pandemia por COVID-19, con la finalidad de atender a distancia a la comunidad FCQ, se implement? el
CALL CENTER, a través de grupos en la plataforma MS TEAMS, en horario de lunes a viernes de 9:00 a 19:00 horas.

Actualmente, dado que es de gran ayuda y un excelente medio de comunicacién, el CALL CENTER sigue dando servicio

a la comunidad de la FCQ, algunos de los departamentos involucrados son los siguientes:

Escolar

Biblioteca FCQ

Informatica

Contabilidad

Tesoreria

Relaciones Publicas

Servicio Social y Practicas Profesionales
Apoyo Psicopedagdgico

Actividades de Formacion Integral (AFI)

[1.13 Retos de la FCQ

1.

Garantizar una oferta educativa pertinente y reconocida por su buena calidad por los esquemas
nacionales vigentes de evaluacidn y acreditacion, asi como de alcance internacional, para la formacion
de profesionales competentes, competitivos e innovadores y socialmente responsables.

Realizar una evaluacion del impacto de la implementacién del Modelo Educativo en la formacién de los
estudiantes, asi como un seguimiento que permita realizar de manera oportuna los ajustes que
garanticen los resultados educativos esperados.

Impulsar las politicas institucionales que promueven la participacién de los profesores en los programas
de atencidén estudiantil, con especial énfasis en el incremento del nimero de profesores que participan
en el Programa Institucional de Tutorias, sustentado en una permanente formacion que impacte en la
efectividad de los programas.

Garantizar que los resultados de la evaluacion externa se consideren en los procesos de reflexion y toma
de decisiones para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los programas académicos y
de la gestidn institucional.

Realizar estudios que permitan conocer el impacto de los programas de atencion a estudiantes en la
permanencia, el desempefio y la contribucidn al egreso exitoso de los mismos, en particular el de becas.
Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacion de los PTC en el cumplimiento de sus funciones,
para propiciar, que alcancen el reconocimiento de perfil idéneo de un profesor universitario y el
incremento del nimero de ellos en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

Consolidar la formacién docente implementando estrategias innovadoras a través de metodologias
tecnoldgicas vanguardistas y con enfoque en las personas.

Ampliar y diversificar las fuentes de financiamiento y de organizacion que contribuyan al incremento de
las aportaciones y el impacto de la investigacidon que se realiza por parte de los cuerpos académicos y
grupos de investigacion para el desarrollo de la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la innovacién.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

Establecer las pautas del crecimiento de la matricula para garantizar la atencidn de los estudiantes con
base en la capacidad instalada, sin afectar la gobernabilidad institucional y la calidad de los procesos y
programas educativos.

Establecer las politicas y las estrategias necesarias para asegurar el desarrollo y la consolidacion de la
licenciatura, posgrado, investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion y cultura.

Disminuir las brechas de calidad en la operacién de los programas educativos para incrementar el indice
de competitividad académica y hacer realidad la vision institucional.

Garantizar que la Dependencia esté vinculada estratégicamente con los diferentes sectores de la
sociedad para contribuir de manera oportuna a elevar los niveles de bienestar de la comunidad
universitaria, la sociedad nuevoleonesa, al crecimiento econémico, la productividad y las capacidades
de innovacioén del Estado.

Garantizar la plena implementacion del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria y su
actualizacién periddica, fortaleciendo los esquemas que promueven la sensibilizacidon de la comunidad
universitaria en temas de equidad, inclusién, igualdad de género, derechos humanos y cultura para la
paz.

Consolidar ala FCQ como lider en la prevencion y el cuidado de la salud, con especial énfasis en aspectos
socioemocionales de la comunidad universitaria.

Incrementar el posicionamiento de los programas de licenciatura en los rankings nacionales.
Implementar estrategias de financiamiento alterno y finanzas sanas que contribuyan al sostenimiento
y crecimiento real, asegurando una viabilidad financiera institucional de corto, mediano y largo plazos.
Mantener esquemas eficaces para la transparencia y la rendicién oportuna de cuentas a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general.

Contar con un Reglamento Interno de la FCQ normativa en constante actualizacién, para coadyuvar al
desarrollo y la transformacién de la Dependencia.

Fortalecer los programas de capacitacidn y actualizacién permanente para el personal administrativo y
de apoyo, que garanticen una mejora continua en el desempefio y el aseguramiento de la calidad en los
procesos administrativos.

Mejorar las condiciones contractuales del personal remunerado con recursos autogenerados para
brindar estabilidad laboral y contribuir a la mejora de un clima organizacional sélido.

Garantizar que la infraestructura fisica, el equipamiento y los sistemas de informacion institucionales,
respondan de manera pertinente a los requerimientos de la Dependencia.
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APARTADO IlI.

El marco axiologico

[11.1 Misién

Ser una dependencia de educacion superior de la UANL para la formacion integral de profesionistas en las areas de
Quimica, Ingenieria y Administracidn, a nivel licenciatura y posgrado; competentes, competitivos e innovadores,
tanto a nivel nacional como internacional, con principios y valores institucionales, comprometidos con el desarrollo
sustentable, cientifico, tecnoldgico, social y cultural. Ser un referente a nivel nacional e internacional por la calidad,
pertinencia social y el alto impacto de los avances cientificos y tecnoldgicos de sus lineas de generacién y aplicacion
del conocimiento, para contribuir al desarrollo humano, atendiendo las necesidades de la sociedad.

I11.2 Valores asociados al quehacer institucional

Verdad. Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer institucional se organizan y desenvuelven teniendo
como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Responsabilidad. Caracteristica positiva de las personas que son capaces de comprometerse y actuar de forma
correcta.

Justicia. Implica procurar una mejor distribucién e igualdad de oportunidades de una vida digna, particularmente las
de tipo educativo, para todos aquellos que aun no han tenido acceso a ella. Es en un ambiente de justicia que florece
la movilidad social, razén de ser de la universidad publica y del proyecto educativo de un pais en vias de desarrollo
como México.

Igualdad. Condicidn o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad, calidad, valor o forma, o de compartir
alguna cualidad o caracteristica.

Paz. La cultura para la paz implica la promocién de actitudes, valores y practicas que fomentan la paz, la resolucion
pacifica de conflictos y el respeto a los derechos humanos. En la universidad, la cultura de la paz se manifiesta a
través de la educacidn, la investigacion, la promocidon de valores, la participacién civica y la creacién de un entorno
propicio para el didlogo que contribuye al desarrollo académico y al bienestar de la sociedad en su conjunto.

Libertad. El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacién e implica la eleccidén ante alternativas de
manera responsable e informada. La Universidad, para realizar sus propdsitos y fines, organiza la vida y actividad
universitarias teniendo como eje y fin la creacién, generacién y aplicacién del conocimiento, en un ambiente de
libertad en el que florece la verdad.

Tolerancia. Constituye un sélido fundamento de una comunidad que se desarrolla armdénicamente y en paz. Significa
el reconocimiento y apreciacién de los demds y la capacidad de convivir con otros y escucharlos.

Solidaridad. Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacidn por igual, en particular a la mas
desfavorecida.

Respeto. Es en la dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos, valores y principios de la persona en
lo individual y en lo colectivo. La vida universitaria requiere para su ejercicio de una cultura de promocién y
proteccidn de los derechos humanos como factor de cohesion de una sociedad caracterizada por la diversidad, que
posibilita la coexistencia en armonia y paz con todos los seres vivos del planeta para el bien comun.
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Honestidad. Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la Institucion. La honestidad conduce
al conocimiento y a la aceptacion de las carencias propias de la condicién humana, y al reconocimiento de los limites
del saber y de la accion. Se refiere al respeto a la verdad en relacién con el mundo, los hechos y las personas.

[11.3 Atributos institucionales
Autonomia

La capacidad de la Universidad para gobernarse a si misma y organizar el desarrollo de las funciones que la sociedad
nuevoleonesa le ha encomendado, en un marco de libertad, para llevar a cabo sus procesos de ensefanza-
aprendizaje, generacion y aplicacion del conocimiento y difusidn y extension de la cultura. La autonomia implica
también el compromiso de actuar responsablemente, en un marco de gestion transparente y de rendicidn oportuna
de cuentas a la sociedad, en el cumplimiento de las funciones institucionales y el uso de los recursos publicos puestos
a disposicion de la Universidad. Es un atributo reconocido por el Estado; y le otorga a la universidad el poder para
instituirse y relacionarse con los poderes del Estado. Ademas, le permite hacer frente a otros poderes politicos y
econdémicos que busquen poner a la universidad al servicio de intereses particulares o disputar el ejercicio de la
autonomia, para sujetarla o restringirla.

Comportamiento ético

El comportamiento ético es la piedra angular que guia la actividad de quienes forman parte de esta institucion. Los
universitarios deben mantener un compromiso inquebrantable con los principios y valores éticos que rigen sus
respectivas ocupaciones y el mundo laboral. Este compromiso se traduce en una conducta ejemplar que refleja la
integridad, la responsabilidad y el respeto hacia los demas. La institucién no solo se preocupa por impartir
conocimientos académicos, sino también por formar ciudadanos conscientes y éticos que contribuyan positivamente
al progreso y bienestar de la comunidad en su conjunto.

Integridad académica

Incorpora el compromiso de los universitarios con la excelencia, la normativa y la seriedad en la ejecucion de todas
las tareas académicas. Los universitarios que abrazan el rigor académico se esfuerzan por alcanzar altos estandares
en la investigacion, la ensefianza y el aprendizaje. La integridad académica es el cimiento de la credibilidad en el
ambito universitario, promueve la confianza en la calidad de la educacién y la investigacion, y fomenta la construccién
de una base sélida de conocimiento que contribuye al progreso de la sociedad en su conjunto.

Colaboracion Global

Promover la colaboracion interdisciplinaria y global es esencial para abordar los problemas complejos de la
actualidad. Esta colaboracién se fundamenta en un altosentido ético y una voluntad compartida de encontrar
soluciones pertinentes y sustentables, nutre la formacion de ciudadanos conscientes y éticos que valoran la
diversidad de opiniones y se comprometen con un enfoque integral para enfrentar los desafios del mundo
contemporaneo.

Pensamiento critico

El pensamiento critico es un pilar fundamental que permea todas las actividades de la institucidn universitaria. Su
importancia radica en su capacidad para permitir un analisis profundo y una comprension esencial de la tarea
académica, asi como para valorar su presencia en cada aspecto de lo que la Institucidn realiza. Esto incluye el
conocimiento generado y compartido, su impacto en la sociedad y el propio proceso de adquisicidon y creacion de
saberes.
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La Institucion organiza y desarrolla sus actividades en torno a la exploracién constante de lo que es verdadero. Esto
implica un compromiso inquebrantable con la investigacion rigurosa, el cuestionamiento constante de las teorias
establecidas y la disposicidn a aceptar nuevas perspectivas y descubrimientos.

Diversidad e Inclusion

La UANL busca proporcionar igualdad de oportunidades para todos sus estudiantes, independientemente de su
origen socioecondmico, género, raza, religion, orientacion sexual u otras caracteristicas personales. Promueve
actividades académicas y eventos culturales que generan un ambiente donde las diferencias son respetadas y trabaja
para eliminar barreras econdmicas, sociales o de género a través de programas y servicios de bienestar estudiantil.

Como un entorno inclusivo valora y celebra la diversidad en todas sus formas incluyendo el apoyo a estudiantes de
diversos origenes y la promocidn de una atmdsfera en la que todas las voces son escuchadas. Se esfuerza por ser
inclusiva para personas con discapacidad, proporcionando instalaciones accesibles y apoyando tecnologias de
asistencia, ademas de promover la conciencia sobre la inclusion.

Responsabilidad Social Universitaria

La Responsabilidad Social Universitaria impulsa a la Universidad a ser mas que una instituciéon académica; la convierte
en una comunidad de aprendizaje en constante evolucion. Desempeifia un papel fundamental en la gestion de la
formacion, el conocimiento, la cultura y la institucion en su totalidad. Contribuye de manera oportuna y eficaz a
abordar las necesidades cruciales del desarrollo humano en la sociedad nuevoleonesa y del pais, todo ello con un
sélido compromiso ético. Estas acciones refuerzan el compromiso de la UANL con su entorno y su determinacion de
ser un agente de cambio positivo en la promocién del desarrollo humano y social.

Sustentabilidad

La sustentabilidad como atributo de la UANL implica un compromiso integral con la promocidén de practicas y valores
sustentables en todas sus areas de accion, desde la ensefianza y la investigacidon hasta la gestion operativa y su
relacion con la comunidad. La UANL desempefia un papel importante en la creaciéon de un entorno mds sustentable
y en la formacidn de profesionales conscientes y comprometidos con la sustentabilidad.

Enfoque analitico

Es una habilidad esencial que los universitarios deben desarrollar y dominar. Se trata de la capacidad de descomponer
sistematicamente una situacion o problema en sus componentes fundamentales y, a partir de este analisis, abordar
la resolucién de manera metddica y légica. Los universitarios que cultivan esta habilidad estan mejor preparados
para enfrentar los desafios dentro y fuera del ambito académico, contribuyendo al desarrollo de soluciones
innovadoras y a la mejora continua de la sociedad.

Legalidad

La legalidad se concibe como un principio inquebrantable que rige el comportamiento de la comunidad universitaria.
En este marco, todas las actividades, desde la toma de decisiones administrativas hasta la conducta de los miembros
de la comunidad académica, se desarrollan con un compromiso absoluto de respetar y obedecer tanto la normativa
institucional como la legislacion aplicable. Esto garantiza la integridad de la institucidn y contribuye a la confianza y
la transparencia en todas las operaciones.

Transparencia, acceso a la informacién y rendicién de cuentas

La transparencia, el acceso a la informacion y la rendicion de cuentas representan una doble responsabilidad, tanto
legal como moral, que la Universidad asume con el fin de garantizar que la comunidad universitaria y la sociedad en
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su conjunto estén debidamente informadas sobre los resultados de sus funciones y el uso de los recursos que le han
sido confiados, promoviendo la participacidn y el escrutinio publico.
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APARTADO IV.

La prospectiva del Plan de
Desarrollo de la FCQ 2024-2040.
El escenario de llegada

V.1 Visidn FCQ 2040.

La Facultad de Ciencias Quimicas de la UANL en el afio 2040 es reconocida nacional e internacionalmente por su
calidad académica en la formacidn integral de profesionistas y posgraduados, incluyente, equitativa, lider en
investigacion e innovacidn, que promueve la responsabilidad social, la cultura para la paz y comprometida con el
desarrollo sustentable, para mejorar la calidad de vida en beneficio de la sociedad.

Las aspiraciones institucionales

La actualizacién del Plan de Desarrollo para el periodo 2024-2040 define el quehacer educativo que da sustento a las
mas grandes aspiraciones de la Facultad de Ciencias Quimicas, y son el marco de referencia para los ejes rectores y
transversales que le dan soporte.

Cualidades distintivas de la FCQ,
Excelencia académica alineada a la mision institucional

La Facultad de Ciencias Quimicas, se compromete a garantizar una educacioén inclusiva, equitativa y de alta calidad,
promoviendo oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida. Esto se logra mediante la oferta de programas
educativos pertinentes y de excelencia respaldada por organismos nacionales e internacionales, que contribuyen a
la formacion de ciudadanos globales bilinglies y socialmente responsables. Estos programas se basan en un modelo
educativo que promueve la formacién integral de los estudiantes y la utilizaciéon de tecnologias de la informacién y
la comunicacion, que ofrecen experiencias de aprendizaje personalizadas y practicas relacionadas con el mundo el
trabajo.

Egresados destacados y altamente competentes

Los egresados de la FCQ se destacan en el ambito laboral, siendo reconocidos por los empleadores por poseer sélidas
competencias, que ademas les permiten promover la paz, la justicia social, los derechos humanos y la democracia.
Asimismo, estan comprometidos con la construccion de sistemas sociales inclusivos y justos, guiados por principios
éticos. Son capaces de interactuar con la sociedad de manera critica, comprender holisticamente la realidad que les
rodea y participar activamente en el desarrollo de su comunidad. Ademds, demuestran un profundo respeto y
comprension de las diversas culturas que enriquecen nuestro mundo.
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Flexibilidad y aprendizaje a lo largo de toda la vida

La Dependencia promueve la educacion continua y flexible para satisfacer las necesidades de los estudiantes de todas
las edades, reducir las desigualdades, promover la inclusién y apostar por el desarrollo en cualquier etapa de la vida,
en todos los contextos y a través de distintas modalidades y medios o canales.

Solida planta docente con la mas alta habilitacién académica

La planta académica de la FCQ estd compuesta por profesores de tiempo completo y parcial, en las proporciones
adecuadas para la naturaleza de su oferta educativa. Los docentes poseen perfiles idoneos que se alinean con la
Mision, la Vision y los objetivos del Plan de Desarrollo de la Dependencia, lo que garantiza la calidad de los procesos
académicos. Los profesores cuentan con la mas alta habilitacion académica y demuestran una actitud positiva que
inspira a sus estudiantes, generando expectativas de éxito y fomentando el crecimiento personal. Ademads, se
destacan por su disposicién de servicio y su compromiso con la excelencia en la ensefianza, contribuyendo asi al éxito
educativo de los estudiantes universitarios.

Calidad de la investigacion humanistica, cientifica y el desarrollo tecnolégico

La FCQ es reconocida a nivel nacional e internacional por sus notables contribuciones al desarrollo en los ambitos
cientifico y tecnoldgico. Su destacada capacidad innovadora en la generacion y aplicacién del conocimiento marca
un impacto significativo en la sociedad a través de su firme compromiso con la responsabilidad social universitaria y
su valiosa contribucién a la transformacion de la misma.

Los profesores de tiempo completo de la universidad poseen el reconocimiento de un perfil deseable para un
educador universitario y, gracias a sus destacadas cualidades para la investigacién, cuentan con la adscripcién al
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores. Estos docentes se organizan en cuerpos académicos
consolidados o en una fase avanzada de consolidacion, participando activamente en redes de conocimiento tanto a
nivel nacional como internacional.

La produccion académica de los profesores investigadores se lleva a cabo de acuerdo con los mas altos estandares
internacionales de calidad y se difunde a través de medios de amplio prestigio y reconocimiento internacional.

Tecnologia y transformacidn digital en procesos académicos y de gestion

La FCQ ha adaptado la tecnologia y la transformacion digital en la ensefianza. Esto implica la implementacién de
herramientas de aprendizaje en linea, inteligencia artificial, analisis de datos y plataformas de colaboracidn virtual.

Cultura de la innovaciéon y emprendimiento contemporanea

Impulsa la cultura de la innovacién y el emprendimiento, preparando a los estudiantes para enfrentar el cambio,
crear nuevas empresas y contribuir a la economia y la sociedad. Incorpora temas de emprendimiento en los planes
de estudio y las practicas universitarias conectan directamente a la FCQ con la dindmica contempordnea para
responder oportunamente con la adaptacion al renovado contexto empresarial y tecnologias emergentes.

Planeacidn, evaluacion y mejora continua como instrumentos estratégicos

Estos procesos permiten la mejora continua y aseguran la calidad en el cumplimiento de sus funciones. La planeacion
y la evaluacion proporcionan a la Facultad una retroalimentacion permanente para adaptarse a un entorno en
constante cambio, identificar oportunidades de mejora y tomar decisiones basadas en datos sélidos. Estos procesos
fortalecen el desarrollo institucional y benefician a la comunidad universitaria y a la sociedad en general al garantizar
una educacion de calidad, la eficiencia de los procesos y la adaptacion a las necesidades cambiantes de la comunidad
estudiantil y de la sociedad en su conjunto.
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Oferta cultural y artistica de impacto social

La Facultad de Ciencias Quimicas promueve la formacion integral a través de actividades artisticas, culturales y
deportivas que desempeiian un papel fundamental en la formacién integral de los estudiantes.

Deporte universitario y recreacién para la formacién integral y el bienestar

La Facultad reconoce la importancia del deporte y la recreacién como elementos clave en la formacidn integral de
los estudiantes, promoviendo el equilibrio de su salud mental y fisica, fortaleciendo la disciplina, la capacidad de
trabajo en equipo y los valores en general. Fomenta la participacion en practicas deportivas de clase mundial entre
sus estudiantes y promueve el acceso al deporte en diversos sectores de la sociedad, contribuyendo asi a la mejora
del bienestar general y el desarrollo comunitario.

Preservacion, atencion y cuidado de la salud de alto nivel

La Facultad de Ciencias Quimicas reconoce la importancia del bienestar fisico, emocional y laboral de sus trabajadores
como una preocupacion fundamental. Por ello desarrolla e implementa politicas, estrategias y acciones con un
enfoque especial en la prevencién. De esta manera, contribuye activamente al objetivo de garantizar una vida sana
y promover el bienestar en todas las etapas de la vida. En apego a las indicaciones de organismos de salud, nacionales
e internacionales, toma medidas necesarias en casos de emergencias epidemioldgicas, aborda la prevencion,
atencién y cuidado de la salud y se involucra en la investigacidén y formacién especializada, en colaboracién con
equipos multidisciplinarios de trabajo bajo estandares de calidad internacional.

Ejercicio y control financiero responsable y sustentable

La Facultad se distingue como una dependencia con objetivos y metas financieras bien definidos, respaldando asi el
desarrollo de sus funciones sustantivas mediante rigurosas normas y mecanismos de control financiero y
presupuestal. Estos sistemas garantizan la supervision efectiva de la asignacion de recursos y la toma de decisiones
eficientes en cada drea de la Facultad. La FCQ ha establecido una diversificacion de mecanismos para la obtencién
de recursos extraordinarios que impulsan proyectos estratégicos clave para su desarrollo institucional,
contribuyendo a su crecimiento y proyeccion.

El ejercicio presupuestal se rige por estricto cumplimiento de las normas federales de responsabilidad financiera, y
se respalda con un control interno pertinente que asegura la proteccion del patrimonio de la Dependencia y la
formulacidn de previsiones financieras que abordan pasivos contingentes, garantizando la viabilidad financiera de la
FCQ.

Efectiva vinculacién y extension de los servicios

La Facultad de Ciencias Quimicas cumple con su compromiso de servir a la sociedad y contribuir al desarrollo de la
region, para ello, establece vinculos sdlidos con la comunidad local y regional trabajando en colaboracién con
instancias gubernamentales, organizaciones sin fines de lucro, empresas y otros actores a través de proyectos y
programas que aborden problemas relevantes.

Gobernabilidad y gestidn universitaria con compromiso social

La Facultad ha establecido un sdlido y certificado sistema de gestidn de la calidad, respaldado por una normativa
actualizada y pertinente, asi como la continua capacitacion y actualizacion de su personal directivo y administrativo.
Se apoya en sistemas informaticos avanzados, un conjunto consolidado de indicadores de desempefio, mecanismos
de seguimiento y evaluacion, un programa de comunicacion estratégica y un compromiso inquebrantable con la
transparencia y la toma de decisiones informadas para impulsar procesos de transformacion institucional.
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La imagen institucional de la FCQ se consolida a través de la promocidon de sus logros y contribuciones mas
destacados, el cumplimiento de sus funciones y su continua busqueda de transformacion, lo que genera un mayor
reconocimiento y aprecio por parte de la sociedad.

Finalmente, la FCQ cuenta con una estructura organizacional bien disefiada que garantiza la consecucién de sus
funciones y objetivos, con puestos y areas de trabajo pertinentes y el personal idédneo que cuenta con una destacada
trayectoria universitaria y el tiempo completo necesario para ocupar cargos de autoridad.

IV.2 Ejes rectores del Plan de desarrollo de la Dependencia
1. Excelencia académica. Formacién para un desarrollo exitoso
2. Profesionalizacidn docente. Superacién académica y desarrollo humano
3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion
4. Comunidad y vinculacion estratégica. Difusion y extension universitaria
5. Vida saludable y bienestar del universitario
6. Gestidon con humanismo para el éxito universitario
7. Cuerpos colegiados. Organos de gobierno y consulta

8. Procuracion de fondos. Plataforma de oportunidades

1V.2.1 Objetivos de los ejes rectores.
Eje rector 1. Excelencia académica. Formacion para un desarrollo exitoso

Objetivo: Ofrecer una educacién integral y pertinente, promotora de valores, con altos estandares de calidad y
niveles de logro educativo; equitativa, incluyente, innovadora, con oportunidades de aprendizaje significativo,
interdisciplinario y global para toda la vida, al servicio del desarrollo de la sociedad.

Eje rector 2. Profesionalizacidon docente. Superacion académica y desarrollo humano

Objetivo: Contar con una planta académica altamente calificada para el desempefio de sus funciones, bajo
estandares nacionales e internacionales, impulsando su desarrollo personal para mejorar su calidad de vida.

Eje rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion

Objetivo: Contribuir al avance del conocimiento con un sistema eficiente de investigacion, innovacion, desarrollo
tecnoldgico y emprendimiento, que atienda los problemas sociales prioritarios, al servicio de las personas y con un
impacto significativo en el desarrollo de propuestas en los sectores académico, cientifico y productivo.

Eje rector 4. Comunidad y vinculacién estratégica. Difusidn y extension universitaria

Objetivo: Consolidar la colaboracién, el intercambio, la extensién de los servicios, la vinculaciéon del quehacer
institucional y la difusién de la cultura, en estrecha relacion con los sectores publico, social y empresarial, para lograr
que la FCQ potencie su liderazgo y reconocimiento como una Institucion al servicio de la sociedad, por sus alianzas
estratégicas y esquemas sustentables.

Eje rector 5. Vida saludable y bienestar del universitario
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Objetivo: Consolidar programas y politicas institucionales para el cuidado de la salud fisica y mental de los
universitarios y de la comunidad en general a través de educacion y acciones para lograr una forma de vida saludable.

Eje rector 6. Gestion con humanismo para el éxito universitario

Objetivo: Asegurar la operacidn eficaz y eficiente de la gestion institucional, bajo un marco regulatorio pertinente en
permanente actualizacion, de conformidad con los principios de la autonomia universitaria, que garantice un
crecimiento ordenado con responsabilidad social.

Eje rector 7. Cuerpos colegiados. Organos de gobierno y consulta

Objetivo: Fortalecer la operacion de los 6érganos colegiados y de gobierno para asegurar la retroalimentacion efectiva,
la consulta propositiva y la toma decisiones estratégicas.

Eje rector 8. Procuracién de fondos.

Plataforma de oportunidades Objetivo: Generar un esquema para la diversificacion de las fuentes alternativas de
obtencion de recursos que garantice el cumplimiento de los fines de la propia Facultad.

IV.3 Ejes Transversales del Plan de Desarrollo de la Dependencia
1. Responsabilidad Social Universitaria
2. Comunidad sustentable

3. Internacionalizacion

IV.3.1 Objetivos de los ejes transversales.
Eje transversal 1. Responsabilidad social

Fortalecer el compromiso publico de la Dependencia con los intereses generales de la sociedad de la que forma parte,
y responder oportunamente a las necesidades del entorno local, regional, nacional e internacional, de manera
responsable, innovadora, oportuna, efectiva, con altos estdndares de calidad, justicia, solidaridad, equidad social y
sentido ético.

Eje transversal 2. Comunidad sustentable

Adoptar practicas sustentables y reducir el impacto ambiental, las comunidades sustentables contribuyen a la
preservacion de los recursos naturales y a la mitigacidon del cambio climatico. Esto implica una reduccion en la emision
de gases de efecto invernadero, un uso mas eficiente de la energia y la conservacién del agua.

Eje transversal 3. Internacionalizacién

Considerar a la Facultad como una dependencia con un enfoque global que participa activamente en redes
internacionales de formacién y de generacidn, aplicacién y difusion del conocimiento y la cultura, y que fortalece las
acciones de internacionalizacién en casa.
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IV.4 Politicas institucionales asociadas a los ejes rectores y sus estrategias

Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad

POLITICA

1.1. Se asegurara que la
oferta educativa de la
Facultad sea pertinente,
regionalizada e intercultural
que atienda las necesidades
de formacién que los
individuos y la sociedad
demandan, tomando en
cuenta las tendencias
nacionales e internacionales
de la educacion formal y no
formal, asi como las
disciplinas emergentes para
el desarrollo estatal,
regional, nacional e

internacional.

ESTRATEGIA

1. Promover la inclusién educativa a través de una oferta de programas formativos
de calidad en distintas modalidades y opciones educativas, respondiendo a la diversidad

de las necesidades de todos los estudiantes.

2. Asegurar una oferta educativa pertinente, diversificada, incluyente e
intercultural, en las distintas modalidades, que contemple los mas altos estandares de

calidad y sea reconocida a nivel nacional e internacional.

3. Formular, difundir e implementar un plan de accidn cuyo objetivo sea cerrar

brechas de calidad entre los diversos programas educativos que ofrece la dependencia.

4, Ampliar la oferta educativa tomando en consideracion estudios situacionales, la
evolucién y tendencias del mercado laboral, en particular sobre las caracteristicas de la
formacion técnica que las industrias 4.0 y 5.0 necesitar3d, a fin de contar con informacién
trascendente que permita tomar decisiones sobre la posible creacién y actualizacién de

los planes y programas de estudio de los niveles educativos que ofrece la Dependencia.

5. Ampliar la oferta de licenciatura y posgrado impartida en colaboracion entre
dependencias de educacion superior de la Universidad, y con instituciones nacionales y
extranjeras de reconocida calidad, garantizando su pertinencia y las condiciones que

permitan el reconocimiento de su calidad.

6. Realizar estudios situacionales de la evolucién y tendencias del mercado laboral,
asi como de las ocupaciones y profesiones, para identificar las necesidades de formacién y
las areas estratégicas prioritarias para el desarrollo estatal y regional, que guien la
creacion y actualizaciéon de los planes y programas de estudio.

7. Mantener actualizados los contenidos de los programas educativos asi como de

la oferta de formacién permanente.

8. Evaluar los programas educativos al menos cada cinco afios, a través de
esquemas colegiados de planeacion, en caso de que sea pertinente actualizarlos para la
mejora continua y el aseguramiento de su pertinencia y calidad, apoyados en estudios de
trayectorias escolares y de seguimiento de egresados, con base en las necesidades de la

sociedad.

9. Crear nuevos programas educativos en los diferentes niveles para fortalecer las
capacidades y necesidades sociales, orientando la matricula hacia las disciplinas

emergentes prioritarias para el desarrollo.

10. Difundir la oferta educativa en las distintas modalidades a los aspirantes potenciales,

para la eleccion informada de los estudios a cursar.
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1.2. Se impulsara la creaciéon
de nuevos programas
educativos en los niveles de
estudio de licenciatura y
posgrado y en sus diferentes
modalidades, (escolarizada,
no escolarizada y mixta)
para fortalecer las
capacidades y necesidades
sociales, optimizando los
recursos disponibles y el

capital humano.

1.3. Se asegurara que los
Modelos Educativo,
Académicos, de Educacién
de Responsabilidad Social
Universitaria, de Formacion
Permanentey el de
Inclusién se mantengan
actualizados y contemplen
la formacioén integral del
estudiante, ademads de los
aspectos de las disciplinas
que abordan, las
dimensiones formativas:
intelectual, fisica,
emocional, social, artistica y

cultural.

1.4. Se asegurara que en los
programas educativos se
incorporen actividades y
estrategias innovadoras que
propicien el aprendizaje
significativo y el desarrollo

de las competencias

ESTRATEGIA

11. Garantizar que los programas educativos de la Dependencia, contemplen en el perfil
de egreso la formacion para la ciudadania mundial, la formacién de ciudadanos
socialmente responsables; con sélidos principios y valores; conscientes de su papel en el
desarrollo sustentable global; promotores de la paz, la justicia social, los derechos

humanos, la equidad de género, la interculturalidad y la democracia.

1. Ampliar la oferta educativa en licenciatura y posgrado en las distintas
modalidades impartidas en colaboracién con las dependencias universitarias,
garantizando su pertinencia y las condiciones que permitan el reconocimiento de su
calidad.

Establecer alianzas estratégicas con instituciones nacionales y extranjeras de
reconocido nivel de calidad y de interés para la Dependencia, que contribuya a crear
nuevos programas para atender las necesidades formativas plenamente identificadas a

través de estudios de pertinencia social.

3. Privilegiar el disefio y la implementacidon de programas educativos en sus
distintas modalidades soportadas por las tecnologias de la informacion, comunicacion,

conocimiento y aprendizaje digital para lograr una mayor cobertura educativa.

1. Implementar acciones para asegurar la mas amplia socializacion de los Modelos
Educativo, Académicos, de Educacion Digital, de Responsabilidad Social Universitaria y
Formaciéon Permanente, entre la comunidad, asi como procesos de capacitacion en el

marco de los mismos.

2. Implementar los Modelos Educativo, Académicos, Educacion Digital,
Responsabilidad Social Universitaria, Formacidon Permanente y de Inclusion de la UANL en

los programas que ofrece la Dependencia.

3. Fortalecer los programas de formacion integral del estudiante como tutorias,
cultura, deportes, salud, socioemocional, etc., con el fin de alcanzar un desarrollo

armaonico biopsicosocial.

1. Mantener actualizado el Modelo de Formacidon Permanente, alineado con los

Modelos Educativo y Académicos de la UANL.

2. Incorporar una diversidad de estrategias de aprendizaje sustentadas en
tendencias educativas como microaprendizaje, gamificacidn, storytelling, aprendizaje

basado en casos, aprendizaje basado en proyectos, aula invertida, entre otros.

3. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras de
reconocida calidad y de interés para la Universidad, en particular con aquellas de clase

mundial, para fortalecer su formacion y el desarrollo de competencias genéricas.
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establecidas en los perfiles

de egreso.

1.5. Se garantizara que la
Facultad ofrezca educacion
para la ciudadania mundial,
promoviendo la formacion
integral de ciudadanos
socialmente responsables;
con solidos principios y
valores; conscientes de su
papel en el desarrollo
sustentable global y el
cuidado del medio
ambiente; promotores de la
paz, la justicia social, los
derechos humanos, la
perspectiva de género, la
interculturalidad y la

democracia.

ESTRATEGIA

4. Impulsar en los planes de estudio el desarrollo de competencias generales, en
particular las relacionadas con la comunicacion oral y escrita, comprension lectora,

habilidad matematica y pensamiento critico.

5. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en aspectos transversales que
favorezcan el logro del perfil de egreso, tales como el pensamiento critico, la colaboracidn

y el pensamiento légico.

6. Desarrollar los programas educativos con la incorporacion de contenidos y
actividades de aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la innovacién y el
liderazgo, asi como actividades de aprendizaje basado en problemas, aprendizaje basado

en proyectos, estudio de casos y otras modalidades pertinentes.

7. Incrementar las unidades de aprendizaje en una segunda lengua en los planes
académicos, mediante la incorporacion de una mejor infraestructura fisica y tecnoldgica,
asi como herramientas de software, que permitan incrementar la educacién en otros

idiomas.

1. Actualizar el Modelo Educativo y aplicar el eje transversal de Responsabilidad
Social Universitaria en los programas educativos de la FCQ, asegurando la formacion para

la ciudadania mundial.

2. Incluir en los Modelos Académicos el area de formacion integral, en la cual se

contemple la formacion para la ciudadania mundial.

3. Establecer programas que favorezcan la incorporacion de los conceptos de la
ciudadania mundial, la cual aspira a ser un factor de transformacion, inculcando los
conocimientos, las habilidades, los valores y las actitudes que los educandos necesitan

para poder contribuir a un mundo mas inclusivo, justo y pacifico.

4. Fortalecer el area de formacidn integral, para dar cumplimiento a las habilidades

descritas en el perfil de egreso de los niveles medio superior y superior.

5. Consolidar la atencién educativa a los estudiantes con talento académico,
identificandolos oportunamente y canalizandolos de acuerdo con sus potencialidades, a

través de programas y estrategias educativas que satisfagan sus necesidades.

6. Implementar actividades curriculares y cocurriculares que contribuyan a
incrementar de manera permanente las capacidades de comunicacion oral y escrita,

comprension lectora, habilidad matematica y pensamiento critico de los estudiantes.

7. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje con actividades extracurriculares

y cocurriculares que favorezcan la formacion integral.

8. Ampliar la cobertura del Programa de Orientacién y Acompafiamiento
Vocacional.
9. Identificar y canalizar a los estudiantes de nuevo ingreso al Programa de

Talentos o actividades compensatorias.
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POLITICA ESTRATEGIA

10. Incrementar la participacion de los estudiantes en programas sociales comunitarios,
con enfoque interdisciplinario y de alto impacto social, que coadyuven a su formacion

integral.

11. Intensificar la participacion estudiantil en actividades que mejoren su desempefio y
alto rendimiento académico, en ambientes estudiantiles propicios para un desarrollo

humano e integral de calidad internacional.

12. Consolidar el sistema de atencion integral al estudiante en el SIASE, para ofrecer

analisis predictivos y apoyar la toma de decisiones de la Alta Direccion.

13. Desarrollar los programas educativos y unidades de aprendizaje en distintas
modalidades, con la incorporacion de: a) Contenidos relacionados con el desarrollo
sustentable local y global. b) Tematicas ciudadanas y de responsabilidad social
universitaria. c) Actividades asociadas a escenarios laborales y en comunidades de
aprendizaje. d) Contenidos y actividades de aprendizaje que promuevan el
emprendimiento, la innovacion y el liderazgo. e) Actividades de aprendizaje basado en
problemas, estudio de casos, aprendizaje basado en proyectos, entre otros. f) La
dimension internacional. g) El uso de materiales didacticos y bibliografia de apoyo en
otros idiomas. h) Actividades extracurriculares relacionadas con la investigacién, la
apreciacion de la cultura y las artes y el deporte. i) Herramientas tecnoldgicas y recursos

educativos digitales que apoyen el proceso de ensefianza aprendizaje.

1.6. Se promovera una 1. Implementar programas y servicios (ejem. becas, tutorias, orientacion, etc.)
mayor atencion estudiantil destinados a facilitar la permanencia y el éxito académico de los estudiantes y evaluar su
con programas y servicios impacto a fin de contar con informacién que permita tomar decisiones sobre la posible
institucionales en aspectos creacion y actualizacién de los mismos.

socio-econémicos y o i .
2. Incrementar la cobertura del Programa Institucional de Tutorias, y enriquecer su

socioemocionales que les o, . o, L L L
. . operacidon mediante la formacidn, actualizacidn, certificacién y reconocimiento a los
permitan la permanencia, el . . ) i
tutores, para beneficio de los estudiantes de todos los niveles educativos.

avance y la conclusién con

éxito de sus estudios. 3. Realizar estudios sobre los perfiles de los estudiantes de nivel superior para
identificar sus condiciones socioecondmicas, socioemocionales, habitos de estudio,
consumo cultural, entre otros aspectos, y utilizar los resultados para fortalecer los
programas que promueven su permanencia, buen desempeio académico y terminacién

oportuna de los estudios.

4. Establecer en la dependencia los mecanismos para identificar y atender con

oportunidad a estudiantes en situacion de desventaja y discapacidad.

5. Formular y difundir un documento oficial que describa la totalidad de la oferta
educativa y los servicios que brinda la Dependencia para la atencidn al estudiante, a fin de
facilitar el acceso a los mismos y extender sus beneficios para una trayectoria y egreso

exitosos.

1.7. Se promovera en los 1. Incluir en el programa de formacién docente la capacitacidn para el disefio de
estudiantes el desarrollo del = estrategias que promuevan en el estudiante el pensamiento critico, la colaboraciény el

aprendizaje auténomo que
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POLITICA

les permita ser capaces de
realizar un aprendizaje de
formacion permanente a lo

largo de toda su vida.

1.8. Se impulsara la cultura
de la evaluacidn de actores y
procesos educativos, con
fines diagndsticos, de
retroalimentacion y mejora

continua de la calidad.

1.9. Se promovera el cierre
de brechas de calidad entre
los programas educativos
que ofrecen la dependencia,
para propiciar el logro de la

equidad educativa.

1.10. Se asegurara la eficacia
del servicio social, en
atencidén a problematicas
altamente sensibles en la

sociedad.

1.11. Se promovera la
evaluacién externa de los
aprendizajes alcanzados por
los estudiantes, como un
medio para la mejora
continua de la calidad de los

programas educativos.

ESTRATEGIA

trabajo en equipo, que le permitan establecer sus propias metas de aprendizaje, con el fin

de propiciar el aprendizaje auténomo y la autorregulacién.

2. Incluir en los programas analiticos de las unidades de aprendizaje estrategias

que permitan al estudiante participar activamente en la construccién de su aprendizaje.

3. Consolidar los programas de acompanamiento al estudiante que favorezcan el

desarrollo de su perfil de egreso, convirtiéndose en autogestor de su aprendizaje.

1. Establecer para cada programa educativo un plan de mejora continua, con base
en los criterios de calidad educativa establecidos por organismos nacionales e
internacionales de reconocido prestigio, asi como en los resultados del seguimiento de los

indicadores académicos.

2. Evaluar los programas educativos por organismos nacionales e internacionales
de reconocido prestigio, con el fin de obtener el reconocimiento a su calidad y

retroalimentar los procesos de mejora continua.

3. Verificar, desde el disefio curricular, que la nueva oferta educativa y la vigente
satisfagan los criterios y estandares de organismos de evaluacion y acreditacion, para

lograr el reconocimiento de su buena calidad.

4. Contar con un mecanismo claro y efectivo para el cumplimiento y seguimiento
de las observaciones proporcionadas por los organismos acreditadores para el

aseguramiento de la calidad educativa.

1. Formular e implementar un plan de accidn cuyo objetivo sea cerrar brechas de
calidad entre los programas educativos que ofrecen la dependencia, partiendo de un
diagnéstico del estado actual de los indicadores de calidad, tomando como base los

planes de mejora de dichos programas.

2. Establecer un programa permanente de apoyo al desarrollo arménico de la
dependencia a través del establecimiento de sélidos ejercicios de planeacidn académica y
de prioridades de asignacidn de recursos, de conformidad con el diagndstico de

necesidades.

1. Establecer un sistema de evaluacidn de los mecanismos de operacién y
resultados de los proyectos de servicio social registrados, en cuanto a su aplicacién y el

cumplimiento de lineamientos y objetivos.

1. Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los estudiantes mediante

la aplicacidon de exdmenes estandarizados en sus diferentes modalidades.
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1.12. Se fortaleceran los
estudios de seguimiento de
egresados y empleadores,
cuyos resultados coadyuven
al establecimiento de
medidas para la mejora
continua de la calidad de los

programas educativos.

1.13. Se garantizara el
derecho a una educacion
incluyente, equitativa y de
calidad, a todos los
estudiantes, en igualdad de
condiciones, que dé
respuesta a la diversidad del
alumnado, prestando
especial atencidn a quienes
estan en situacion de mayor
exclusion o en riesgo de ser

marginados.

1.14. Se asegurara que la
Facultad cuente con un
Modelo de Educacién

Digital, alineado con los

ESTRATEGIA

1. Evaluar los programas educativos al menos cada cinco ainos, a través de
esquemas colegiados de planeacion, y en caso de que sea pertinente actualizarlos
utilizando informacién sobre estudios de trayectorias escolares, seguimiento de
egresados, empleadores, las tendencias de las profesiones y ocupaciones, la evolucién del
mercado laboral, la incorporacion y uso de nuevas tecnologias y las necesidades

identificadas del desarrollo social y econdmico de la Entidad, la Region y el Pais.

2. Disefiar e implementar cada dos afios una metodologia para el seguimiento de
egresados y empleadores, asi como los estudios de mercado laboral, a fin de

retroalimentar los planes de estudio de licenciatura y de posgrado.

1. Establecer esquemas que propicien la inclusidn y la equidad de la educacion en

la Universidad, brindando igualdad de oportunidades para todos.

2. Evaluar periddicamente la eficacia de los esquemas y, en su caso, realizar los

ajustes requeridos para asegurar el logro de sus objetivos.

3. Establecer acciones que promuevan en la comunidad la no discriminacion, la inclusion,
la equidad, el respeto de la diversidad, la promocidn de los derechos humanos y la

perspectiva de género.

4. Establecer los perfiles de ingreso de los alumnos, y del personal docente y
administrativo, con base en las distintas capacidades que debe poseer el individuo para
desarrollar el perfil de egreso o la funcién encomendada, tomando como base los
derechos humanos, la inclusién y la equidad.

5. Desarrollar programas que promuevan en la comunidad la integridad, la cultura
de la legalidad, la transparencia y rendicidn de cuentas, el desarrollo de valores éticos, el
reconocimiento de la diversidad, la promocién y defensa de los derechos humanos, la

cultura para la paz y la democracia.

6. Integrar en los programas educativos actividades curriculares y co-curriculares
que promuevan en los estudiantes la integridad, la cultura de la legalidad, la transparencia
y rendicidn de cuentas, el desarrollo de valores éticos, el reconocimiento de la diversidad,

la promocién y defensa de los derechos humanos, la cultura para la paz y la democracia.

7. Incluir en el Programa de Desarrollo del Profesor actividades encaminadas a

desarrollar la integridad, la cultura de la legalidad, y rendicién de cuentas, el desarrollo de
valores éticos, el reconocimiento de la diversidad, la promocién y defensa de los derechos
humanos, la cultura para la paz y la democracia, para que se conviertan en promotores de

los valores universitarios ante sus estudiantes.

1. Implementar acciones para asegurar la mas amplia socializacion y

entendimiento del Modelo de Educacién Digital en toda la comunidad.

2. Mantener actualizado el Modelo de Educacién Digital, alineado con los Modelos

Educativo, Académicos y Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.
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Modelos Educativo y
Académicos, que contribuya
a la operatividad y el logro

de los

objetivos de los programas
educativos que oferta la
Dependencia en las distintas

modalidades.

1.15. Se promovera el
disefo de programas
educativos en las
modalidades no
escolarizada, mixta y dual,
asi como el
aprovechamiento de las
tecnologias de la
informacién y comunicacion,
conocimiento y aprendizaje
digital (TICCAD), para
ampliar y diversificar la
oferta educativa en atencion
a la demanda de servicios
con equidad y su
contribucidn a los Objetivos

de Desarrollo Sostenible.

ESTRATEGIA

3. Impulsar la implementacidn y uso de equipamiento sostenible, través de las
tecnologias como inteligencia artificial, realidad virtual, internet de las cosas, Big Data,

entre otras, con un crecimiento basado en las necesidades de la Institucion.

1. Fortalecer la equidad y la inclusién educativa a través de una oferta de
programas formativos de calidad en distintas modalidades y opciones educativas,

respondiendo a la diversidad de las necesidades de todos los estudiantes.

2. Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas modalidades educativas,
y la vigente, satisfagan los criterios y estandares de organismos nacionales e
internacionales de evaluacion y acreditacion, para lograr el reconocimiento de su buena
calidad.

3. Desarrollar los programas educativos con la incorporacion de: a) Contenidos
relacionados con el desarrollo sustentable local y global. b) Tematicas ciudadanas y de
responsabilidad social universitaria. c) Actividades asociadas a escenarios laborales y en
comunidades de aprendizaje. d) Contenidos y actividades de aprendizaje que promuevan
el emprendimiento, la innovacién y el liderazgo. e) Actividades de aprendizaje por
problemas, estudio de casos, aprendizaje basado en proyectos, entre otros. f ) La
dimensidn internacional. g) El uso de materiales didacticos y bibliografia de apoyo en
otros idiomas. h) Actividades extracurriculares relacionadas con la investigacion, la
apreciacion de la cultura y las artes, y el deporte. i) Herramientas tecnoldgicas y recursos

educativos digitales que apoyen el proceso de ensefianza y aprendizaje.

4, Fortalecer los programas académicos en las diversas modalidades educativas,
aprovechando la infraestructura tecnoldgica instalada, integrando nuevas tecnologias e

incrementando el talento humano, en torno a la Estrategia Digital en la UANL.

5. Privilegiar el disefio y la implementacion de programas educativos en las
modalidades no escolarizadas y mixtas, soportadas por las tecnologias de la informacién y
la comunicacion, para lograr una mayor cobertura de atencidn en las diferentes regiones
del Estado.

6. Establecer un plan de accion para que el modelo de educacién digital se
mantenga actualizado, tomando en consideracidn las tendencias globales de innovacién

educativa y tecnoldgica, y normatividad institucional, nacional e internacional.

7. Evaluar de manera permanente la operatividad de los programas educativos que
oferta la Dependencia en las distintas modalidades con base en estandares de calidad

establecidos por organismos acreditadores nacionales e internacionales.

8. Dar seguimiento a la implementacién del modelo de educacidn digital en los

programas educativos que se ofertan en las distintas modalidades.
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1.16. Se fomentara que los
programas educativos
incorporen contenidos
relacionados con la

ciudadania digital.

1.17. Se promovera la
construccién de una cultura
digital en los estudiantes y
en la practica educativa,
optimizando el uso de las
TICCAD, para desarrollar las
competencias digitales que
demanda el contexto
externo a los egresados de
la Facultad, y la evolucién
del mundo laboral y las

profesiones.

1.18. Se impulsara la
incorporacion de recursos
digitales de acceso abierto,
para apoyar el proceso

educativo.

ESTRATEGIA

1. Desarrollar los programas educativos con la incorporacion de: a) Contenidos
relacionados con el desarrollo sustentable local y global. b) Tematicas ciudadanas y de
responsabilidad social universitaria. c)Actividades asociadas a escenarios laborales y en
comunidades de aprendizaje. d) Contenidos y actividades de aprendizaje que promuevan
el emprendimiento, la innovacion y el liderazgo. e) Actividades de aprendizaje basado en
problemas, estudio de casos y en proyectos. f ) La dimension internacional. g) El uso de
materiales didacticos y bibliografia de apoyo en otros idiomas. h) Actividades
extracurriculares relacionadas con la investigacion, la apreciacidn de la cultura y las artes,
y el deporte. i) Herramientas tecnoldgicas y recursos educativos digitales que apoyen el

proceso de ensefianza aprendizaje.

1. Incorporar en la practica educativa las tecnologias de la informacidn,
comunicacién, conocimiento y aprendizaje digitales (TICCAD), que contribuyan a la
digitalizacion de la educacion y permitan un aprendizaje continuo, personalizado, virtual y
en linea para toda la vida y en cualquier espacio y tiempo disponible, como se declara en
la Agenda Digital Educativa Nacional.

2. Privilegiar el disefio y la implementacion de programas educativos en las
modalidades no escolarizada y mixta, soportadas por las tecnologias de la informacion y
comunicacidn, para lograr una mayor cobertura de atencidn en las diferentes regiones del
Estado.

3. Crear un plan a corto, mediano y largo plazo, para integrar las tecnologias de la
informacidn, comunicacidn, conocimiento y aprendizaje digital (TICCAD) en la practica

educativa.

4. Implementar el Modelo de Educacién Digital en los programas educativos que

ofrece la Facultad.

5. Optimizar el uso de la plataforma tecnoldgica institucional NEXUS, para apoyar las
actividades de formacion no escolarizada (capacitacion de profesores, planes y programas

de estudio, educacién continua, etc.).

6. Fortalecer las competencias digitales de la comunidad universitaria mediante la
creacion de ecosistemas digitales y redes de colaboracidn para la transferencia del

conocimiento y la tecnologia.

7. Identificar instituciones nacionales y extranjeras que resulten de interés para la

Facultad, a fin de compartir estrategias y resultados frente al aprendizaje digital.

1. Identificar, sistematizar y mantener actualizados los recursos de acceso abierto,

para apoyar el proceso educativo, y socializarlos al interior de la Dependencia.

2. Evaluar en qué medida los recursos de acceso abierto son utilizados por

profesores y estudiantes durante el proceso formativo.

3. Consolidar el Repositorio de Recursos Educativos Digitales con la finalidad de
optimizar el acceso a una amplia variedad de materiales educativos, facilitando asi el

enriquecimiento y fortalecimiento de los procesos de aprendizaje en la comunidad.
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1.19. Se asegurara que los
medios de ensefianza en
formato electrénico sean
accesibles a los estudiantes
con discapacidades auditivas

y visuales.

1.20. Se promovera el
incremento de los acervos
bibliograficos digitales y su
accesibilidad por parte de la

comunidad.

1.21. Se asegurara que la
Facultad cuente con los
recursos tecnoldgicos
suficientes, tanto en
hardware como en
software, que den soporte a
las funciones académicas
relacionadas con el uso de
las TICCAD, especialmente
para los programas
educativos bajo las
modalidades no escolarizada

y mixta.

1.22. Se promovera la
adecuacién de contenidos
en los planes y programas
de estudio que ofrece la
Facultad, a partir de la
identificacion y
sistematizacion de las
caracteristicas de la
formacion técnicay
profesional que la sociedad

necesita.

1.23. Se promovera la
educacion dual en los

programas de licenciatura.

ESTRATEGIA

1. Verificar, antes de la implementacion de medios de ensefianza en formato electrdnico,
gue éstos sean accesibles a los estudiantes con discapacidades auditivas y visuales, y en

su caso, realizar los ajustes requeridos.

1. Difundir y ampliar el acceso a recursos digitales y bases de datos, en apoyo a los

programas de la ensefianza y la investigacion.

2. Impulsar la innovacién en el uso de recursos digitales, acordes con las nuevas
tecnologias de la informacidn, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital con base

a las tecnologias emergentes.

3. Intensificar el uso de recursos digitales y bases de datos, en apoyo a los

programas de la ensefianza y la investigacion.

1. Enriquecer y mantener los sistemas de conectividad, redes y acceso a la
informacidn de la Facultad, para apoyar el desarrollo de las funciones educativas y

administrativas.

2. Evaluar en qué medida la infraestructura de conectividad, tanto en hardware
como en software, da respuesta a las actividades planificadas en los programas
educativos impartidos bajo las modalidades no escolarizada y mixta, y en su caso
fortalecerlo.

3. Mantener actualizados los inventarios y el diagnéstico de la infraestructura
tecnoldgica con que cuentan la dependencia para sus funciones, tanto docentes como
administrativas, a fin de retroalimentar y proveer informacién para los requerimientos de

ampliacién o mejora de la infraestructura y los servicios de Tl que ofrece la Universidad.

1. Realizar las modificaciones pertinentes a los contenidos, enfoques, estructuras y
estrategias formativas, a partir de la identificacién y sistematizacidn de las caracteristicas

de la formacion técnica y profesional que la sociedad necesita.

2. Mantener actualizados los contenidos de las unidades de aprendizaje de los
programas educativos, asi como de la oferta de educacidn continua, para asegurar su

pertinencia.

1. Incrementar convenios de colaboracion con sectores de la tetra hélice, para la
formacioén de los estudiantes, que les permita aplicar y complementar los conocimientos

adquiridos en su formacion académica, favoreciendo la adquisicién de competencias que
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1.24. Se promoveran
programas que provean
oportunidades de
aprendizaje dinamico y
permanente, durante toda
la vida, que favorezcan el
desarrollo del talento
humano, fortaleciendo los
valores personales y
profesionales que
contribuyan al desarrollo

sostenible.

1.25. Se procurara un
ambiente propicio para la
innovacion educativa que
permita transformar las
funciones sustantivas de la
Facultad y que permitan
transitar hacia una sociedad

del conocimiento.

1.26. Se impulsara la
consolidacién de los
Sistemas de Estudios de
Licenciatura y de Posgrado,
asegurando el desarrollo
armonico de la

Dependencia.

ESTRATEGIA

les preparen para el ejercicio de actividades profesionales, faciliten su empleabilidad y

fomenten su capacidad de emprendimiento.

2. Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas modalidades educativas,
y la vigente, satisfagan los criterios y estandares de organismos nacionales e
internacionales de evaluacion y acreditacion, para lograr el reconocimiento de su buena
calidad.

1. Incluir actividades complementarias curriculares o co-curriculares, como
certificaciones microcredenciales, etc., que le permitan al estudiante consolidar un
proceso de aprendizaje para toda la vida y que dicha oferta se extienda para los egresados

a través de la educacién continua.

2. Evaluar el programa de educacion continua y, con base en los resultados,
realizar los ajustes que se requieran para asegurar el cumplimiento de sus objetivos y la
atencién de necesidades plenamente identificadas en materia de formaciény

capacitacion.

3. Enriquecer el programa de educacién continua de la Facultad ampliando su oferta en
todas las dreas de interés de la poblacion en general, que permita a las personas su

desarrollo laboral, profesional y personal.

4. Establecer un programa de apoyo a los estudiantes y egresados de la UANL, para
promover su paso de un nivel de estudios a otro superior, que favorezca la continuidad de

los estudios y el incremento de la matricula de posgrado.

1. Construir un ambiente propicio para la innovacién que contemple a las
personas, las disciplinas, los procesos de ensefianza aprendizaje y la tecnologia, y que
impacte en la formacién de profesores, contribuyendo al aprendizaje significativo, al
desarrollo de las competencias de los perfiles de egreso y a la autonomia de los

estudiantes.

Desarrollar programas complementarios que propicien en estudiantes y

profesores la innovacion, el emprendimiento y el liderazgo.

3. Incorporar, en los programas educativos que correspondan, los aspectos de
inteligencia artificial, robdtica, internet de las cosas, impresion 3D, biotecnologia, nuevas
formas de generar y usar de manera mas eficiente la energia, o cualquier otra de las areas
emergentes, que permitan atender las tendencias en la formacion de recursos humanos

que requiere el mercado laboral.

1. Evaluar los alcances e impactos de los planes de desarrollo de los Sistemas de
Estudios de Licenciatura y de Posgrado, y en su caso, realizar los ajustes requeridos para
lograr la consolidacién de los mismos, asegurando el desarrollo armdnico de la

Dependencia.

105



POLITICA

1.27. Se impulsara la
igualdad de géneroy la
inclusion de manera
transversal en las diversas
estructuras educativas,
culturales, deportivas y
administrativas que

conforman la UANL

1.28. Se promovera la
conformacion y
desarrollo de redes de
colaboracion que
coadyuven en el logro de
los objetivos
universitarios en temas
de igualdad de género,
diversidad sexual,
educacioén inclusiva,
derechos humanos,
responsabilidad social
universitaria y cultura
para la paz.

1.29. Se promovera la
consolidacién del
programa de atencion
integral a estudiantes
para coadyuvar a su
permanencia, buen
desempefio académico,
terminacién oportuna de
sus estudios y titulacién,
y de ese modo evitar la
desercion.

1.30. Se promoveran,
para toda la comunidad,
acciones que impulsen la

ESTRATEGIA

1. Coadyuvar en el fortalecimiento de los programas analiticos de las unidades de

aprendizaje relativas a la igualdad de género, diversidad sexual e inclusién en la UANL.

2. Promover la formacidn, actualizacion y capacitacién de la comunidad
universitaria en temas de igualdad de género, diversidad sexual e inclusion, a través de
diversos eventos académicos tales como cursos, talleres, seminarios, conferencias,

coloquios, simposio, diplomados, y otros.

3. Fomentar las buenas practicas de igualdad de género e inclusidn que favorezcan

su transversalidad en el contexto universitario.

4. Difundir el Protocolo de prevencion y atencidn para casos de violencia de

género entre la comunidad universitaria.

5. Socializar el Protocolo de Cultura para la paz entre las y los universitarios.
6. Divulgar el Cédigo de Etica de la UANL entre la comunidad universitaria.
1. Impulsar la conformacidn de la red estudiantil Embajadores Hambre

Cero al interior de la FCQ.

2. Motivar la participacidn voluntaria en la conformacion de la red
estudiantil “Promotores de la Igualdad de Género y la No Violencia”.

3. Fomentar la participacién voluntaria en la conformacidn de la red
estudiantil “Agentes de paz”.

4, Promover la conformacién de la red de colaboracion docente “Agentes
de lgualdad e Inclusion”.

5. Promover la participacidn en el Consejo Interdisciplinario con
representacion de la dependencia, su funcion se orientard a colaborar en la
creacién y puesta en marcha del Servicio de Apoyo a la Diversidad y Discapacidad
(SADID).

1. Establecer un plan de accion para evaluar la organizacion,
funcionamiento, los alcances e impactos de los programas de atencion de
estudiantes en la Dependencia, identificando areas de oportunidad y establecer
acciones para su atencion, considerando los impactos cualitativos (indice de
bienestar, calidad de vida) y cuantitativos (rezago y desercion ).

2. Consolidar el sistema de atencion integral al estudiante en el SIASE, para
ofrecer analisis predictivos y apoyar la toma de decisiones de la Alta Direccion.

1. Incrementar las oportunidades y los espacios para que los estudiantes
con discapacidad puedan integrarse en actividades educativas, culturales,
sociales y deportivas.
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igualdad de
oportunidades y el
respeto a la dignidad
humana en un ambiente
de respeto, igualdad,
equidad, accesibilidad,
libre de violencia,
saludable y con
perspectiva de género.

1.31. Se asegurara que
todos los estudiantes de
la Facultad tengan
igualdad de
oportunidades de acceso
y uso de la
infraestructura y el
equipamiento, como un
elemento fundamental
en el propdsito de
promover una formacién
integral y lograr la
equidad educativa.

1.32. Se impulsara la
formacion integral del
estudiante mediante
estrategias curriculares,
co- curriculares y de
formacion permanente
(no curriculares) a través
de actividades culturales,
artisticas, deportivas, y

de responsabilidad social.

ESTRATEGIA

2. Fomentar el desarrollo integral de las personas mediante su
participacion en las diversas actividades académicas, culturales y deportivas que
propicien la igualdad de oportunidades.

3. Impulsar entre la comunidad el desarrollo de actitudes éticas, acordes
con la normativa, a través de la aplicacion del marco axiolégico universitario.

1. Fortalecer y mantener operativamente la infraestructura en hardware y
software, con el adecuado manejo de la informacidn, para el desarrollo de las
funciones académicas presenciales y en linea.

2. Incrementar las oportunidades y los espacios para que los estudiantes
con discapacidad puedan integrarse en actividades educativas, culturales,
sociales y deportivas.

1. Fortalecer la formacidn integral de los estudiantes con talento en los
ambitos académico, deportivo, cultural y artistico, a través de programas
curriculares, co-curriculares y de formacion permanente que desarrollen su
capacidad y sensibilidad, de acuerdo a sus necesidades e intereses.

2. Promover y difundir la oferta cultural universitaria de las artes y las
humanidades, articulando proyectos direccionados e innovadores en
coordinacién con otras dependencias.

3. Realizar eventos culturales que incentiven la creatividad y apreciacion
de las artes, entre la comunidad.

4, Establecer actividades cocurriculares de caracter artistico cultural en
apoyo a las asignaturas de artes y humanidades fomentando la formacion
integral de los estudiantes.

5. Coordinar, con la Red de Difusion Cultural la programacién de
actividades culturales extracurriculares en los espacios universitarios.

6. Gestionar el valor curricular para el servicio social de estudiantes de las
diversas disciplinas artisticas que participen en actividades culturales promovidas
por la SEyC, incluyendo actividades especiales para grupos vulnerables.

107



POLITICA

1.33. Se propiciara la
formacién de ciudadanos
integros que participen
en la construccidon de la
paz, a través de la
promocion de la cultura
de la legalidad, el
desarrollo de valores
éticos, el reconocimiento
de la diversidad, la
defensa y promocidn de
los derechos humanos y
la democracia.

1.34. Se fortalecera la
formacién integral de los
estudiantes con talento
en los ambitos
académico, deportivo,
cultural y artistico, a
través de programas que
desarrollen su capacidad
y sensibilidad de acuerdo
a sus necesidades e
intereses.

1.35. Se impulsara la
incorporacion de
contenidos relacionados
con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en
los programas
educativos.

ESTRATEGIA

7. Incrementar el nimero de actividades cocurriculares (mediante la
presentacion de espectaculos, obras, conferencias y simposia, entre otros) que
forman parte de las unidades de aprendizaje relacionadas con las artes y las
humanidades.

1. Mantener actualizada la normatividad que rige a la Secretaria de
Extensidn y Cultura, promoviendo y fomentando acciones que garanticen el
ejercicio de los derechos culturales de la poblacidn universitaria y la comunidad
en general.

1. Impulsar la formacién de grupos artistico-culturales y deportivos,
fortaleciendo el intercambio de experiencias con otros grupos similares
regionales, nacionales e internacionales.

2. Desarrollar, en eventos representativos, el talento musical y de danza,
las tradiciones mexicanas, asi como el orgullo universitario de los estudiantes en
eventos representativos.

3. Identificar los valores artisticos mas destacados entre la comunidad
universitaria, para apoyarlos y promoverlos.

1. Reforzar practicas educativas que promuevan los valores universitarios,
la formacion para la ciudadania mundial y el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS- ONU).

2. Desarrollar los programas educativos y unidades de aprendizaje en
distintas modalidades, con la incorporacién de: a) Contenidos relacionados con
el desarrollo sustentable local y global. b) Tematicas ciudadanas y de
responsabilidad social universitaria. c) Actividades asociadas a escenarios
laborales y en comunidades de aprendizaje.

3. Identificar y fortalecer las actividades curriculares y co-curriculares en
los planes y programas de estudio que aportan al cumplimiento de los ODS,
incluyendo actividades de aprendizaje transversales en cada programa
educativo.
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1.36. Se fortalecera la
incorporacion de los
Objetivos para el
Desarrollo Sostenible en
la formacidén de los
estudiantes a través de
actividades curriculares y
co-curriculares.

1.37. Se propiciara el
seguimiento a los
egresados
internacionales,
resaltando la importancia
de la internacionalizacion
a través de una conexidn
continua con la
Dependencia, con el fin
de impulsar su desarrollo
académico y profesional.

1.38. Se fomentara la
movilidad estudiantil con
instituciones nacionales y
extranjeras de reconocida
calidad, para fortalecer su
formacion integral y el
desarrollo de
competencias.

1.39. Se impulsara que la
dependencia realice de
manera permanente un
seguimiento preciso de
los indicadores de
eficiencia terminal y
titulacién de los
programas educativos
que ofrece, y que, con
base en los resultados,
establezca medidas para
su mejora continua.

ESTRATEGIA

1. Establecer un programa anual de conferencias, cursos y seminarios en
los que se difundan los conceptos y criterios de sustentabilidad, como un
mecanismo de apoyo al desarrollo del profesorado y a los programas de
formacion integral de los estudiantes.

2. Integrar programas de formacion para el desarrollo y comportamiento
sustentables, dirigidos a estudiantes, administradores, profesores y personal de
apoyo, que permita la concientizacién permanente para observar
comportamientos acordes con el reciclaje, la reutilizacidn de objetos y la
reduccion de deshechos, asi como el uso racional de los insumos del cotidiano
vivir.

1. Crear un programa de egresados internacionales con el objetivo de
compartir el intercambio de experiencias en sus trayectorias académicas y
profesionales.

1. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y
extranjeras de reconocida calidad y de interés para la Universidad. en los
diversos programas educativos ofertados en las distintas modalidades.

1. Realizar un seguimiento preciso de los indicadores de eficiencia terminal
y titulacion de los programas educativos que ofrece la Dependencia, y que con
base en los resultados se establezca medidas para su mejora continua.
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1.40. Se asegurara que
cada programa educativo
cuente con un plan de
accion, al menos a tres
afos, cuyo objetivo sea
promover la mejora
continuay el
reconocimiento de su
calidad.

1.41. Se impulsara que
los programas educativos
que ofrece la Facultad
cumplan con los mas
altos estandares de
calidad nacionales e
internacionales.

1.42. Se fomentara la
evaluacion interna y
externa de los programas
educativos licenciatura y
posgrado en sus diversas
modalidades, y el
reconocimiento de su
calidad a través de los
esquemas nacionales
vigentes de evaluacién y
acreditacion, asi como de
alcance internacional.

1.43. Se asegurara la
incorporacion de la

ESTRATEGIA

1. Formular e implementar, para cada uno de los programas de licenciatura y
posgrado que ofrece la Facultad, un plan de accion a tres afios, a fin de lograr o
mantener la acreditacidn por alglin organismo de alcance nacional e
internacional de reconocido

prestigio, que incluya: a) Su actualizacidn continua y la de sus profesores. b) Su
pertinencia y el reconocimiento de su calidad. c) Su incorporacién en el Padrén
de Licenciaturas de Alto Desempefio del CENEVAL o en el Sistema Nacional de
Posgrados del CONAHCyT. d) El incremento de las tasas de retencion, de
eficiencia terminal y de logro educativo. e) Un esquema de tutoria individual y/o
grupal de estudiantes y de movilidad estudiantil. f ) El fortalecimiento de la
infraestructura y el equipamiento para el desarrollo de las actividades
académicas.

2. Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas modalidades
educativas, y la vigente, satisfagan los criterios y estandares de organismos
nacionales e internacionales de evaluacion y acreditacidn, para lograr el
reconocimiento de su buena calidad.

1. Gestionar el desarrollo de programas educativos en colaboracién con
instituciones nacionales y extranjeras de educacion superior de reconocida
calidad, asi como de aquellos que ofrezcan doble titulacion.

2. Ampliar la oferta de licenciatura y posgrado impartida en colaboracidn entre
dependencias de educacion superior de la Universidad, garantizando su
pertinencia y las condiciones que permitan el reconocimiento de su calidad.

3. Verificar que la nueva y la vigente oferta educativa en las distintas
modalidades educativas, satisfagan los criterios y estandares de organismos
nacionales e internacionales de evaluacion y acreditacion, para lograr el
reconocimiento de su buena calidad.

1. Evaluar los programas educativos por parte de la SEP, y por organismos
pertinentes y utilizar los resultados para la mejora continua de la calidad de los
mismo.

1. Impulsar las relaciones internacionales, para generar convenios de
colaboracion con instituciones de alto prestigio.

110



POLITICA

dimension internacional
en todos los programas
educativos.

1.44. Se impulsara el
programa de
internacionalizacién en
casa, para contribuir a la
formacioén integral de los
estudiantes.

1.45. Se ampliara la
oferta de programas
educativos de doble
titulacidn que sean
impartidos en
colaboracién con
instituciones nacionales y
extranjeras de
reconocido prestigio, de
interés parala
Universidad.

1.46. Se promovera la
realizacién de practicas

ESTRATEGIA

2. Intensificar la difusién de la oferta educativa de la Facultad en el
extranjero, seleccionando los ambitos prioritarios de intervencion y los medios
requeridos para ampliar los convenios de colaboracidn.

3. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y
extranjeras de reconocida calidad y de interés para la Facultad, con aquellas
clasificadas en los primeros 500 lugares de los rankings internacionales, para
fortalecer su formacién y el desarrollo de competencias.

1. Ampliar la oferta de programas educativos de doble titulacion que sean
impartidos en colaboracidn con instituciones internacionales de interés y de
reconocido prestigio.

2. Intensificar el aprendizaje de otros idiomas, ademas del espafiol, con el
fin de aumentar las habilidades de comunicacién, aprender de otras culturas,
mejorar las relaciones interpersonales y promover la internacionalizacion.

3. Incrementar la oferta de unidades de aprendizaje en otro idioma dentro
de los planes de estudio, con profesores certificados para la ensefianza de
contenidos en otras lenguas.

4, Incrementar el nimero de programas acreditados internacionalmente, a
fin de mejorar la pertinencia, la mejora continua y el reconocimiento
internacional de los programas educativos.

5. Ampliar la oferta de programas educativos de corte internacional.

6. Incrementar el acervo bibliografico y virtual en los planes de estudio con
autores de reconocimiento nacional e internacional y/o en un segundo idioma
gue desarrolle un sentido global en las diferentes areas de conocimiento.

7. Incrementar la movilidad virtual en el marco del Espacio de Movilidad
Virtual en Educacidn Superior (EMOVIES) de la Organizacion Universitaria
Interamericana (OUI).

1. Gestionar el desarrollo de programas educativos en colaboracidn con
instituciones nacionales y extranjeras de educacion superior de reconocida
calidad, asi como de aquellos que ofrezcan la doble titulacidn.

2. Ampliar la oferta de programas educativos de corte internacional.

3. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y
extranjeras de reconocida calidad y de interés para la Universidad.

4, Fomentar el Aprendizaje Colaborativo Internacional en Linea como
mecanismo de movilidad virtual entre estudiantes y docentes para una
colaboracion intercultural y de aprendizaje global a través de aulas interactivas y
uso de tecnologias de informacion.

1. Incentivar la incorporacion y el desarrollo de practicas educativas
exitosas, con participacion de profesores y estudiantes a lo largo del proceso
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profesionales nacionales
e internacionales, cuyo
objetivo sea fortalecer la
colaboracién y el
intercambio académico
para la formacién integral
del estudiante,
sustentadas en convenios
de vinculacién entre los
sectores publico, social y
productivo del Pais y de
otros paises.

1.47. Se propiciara el
posicionamiento nacional
e internacional de la
Facultad como una
Dependencia publica de
educacion superior,
socialmente responsable,
con programas
académicos de calidad
reconocida.

1.48. Se promovera el
conocimiento de otras
culturas a través del
aprendizaje de otros
idiomas,
preferentemente el
inglés.

POLITICA

2.1. Se asegurard

profesores en cuerpos colegiados disciplinares y
multidisciplinares, con el objetivo de analizar de

manera participativa

programas educativos y los niveles de logro

la participacién de los @ 1.

ESTRATEGIA

educativo, sustentadas en convenios de vinculacion entre los sectores publico,
social y productivo del Pais y de otros paises.

2. Incrementar convenios de colaboracidn con sectores de la tetra hélice
para la formacion de los estudiantes, que les permita aplicar y complementar los
conocimientos adquiridos en su formacién académica, favoreciendo la
adquisicion de competencias que les preparen para el ejercicio de actividades
profesionales, faciliten su empleabilidad y fomenten su capacidad de
emprendimiento.

3. Establecer condiciones que promuevan el incremento de la
participacion de estudiantes en los proyectos de investigacion e innovacion, que
permitan la prestacion generacidn de fuentes adicionales de financiamiento y el
incremento del grado de empleabilidad de sus egresados.

1. Asegurar las estrategias que propician el posicionamiento nacional e
internacional de la FCQ-UANL como una institucidn publica de educacion
superior, con programas académicos de calidad indiscutible y socialmente
responsable.

2. Apoyar la organizacidn prioritaria de reuniones de caracter
internacional, a fin de analizar problematicas relevantes para el desarrollo social
y econdmico de las naciones.

1. Establecer redes de colaboracidn Inter universidades para la gestion,
extension y difusidn de la cultura, contribuyendo al proyecto institucional
cultural y artistico de trascendencia social.

Eje Rector 2. Profesionalizacion docente. Superacion académica y desarrollo humano

ESTRATEGIA

Establecer un modelo de participacion de los

profesores en cuerpos colegiados disciplinares vy
multidisciplinares, con el objetivo de analizar de manera
desarrollo de los @ participativa el desarrollo de los programas educativos y los

niveles de logro académico alcanzados por los estudiantes,
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educativo alcanzados por los estudiantes, y con

base en los resultados, proponer e instrumentar

iniciativas para su mejora continua.

2.2. Se asegurara que la planta académica
cuente con el perfil adecuado para la mejor
atencion de los programas educativos que
oferta la Dependencia, considerando, ademas
de la formacidn disciplinar, las dimensiones
de de
comunicacién y tecnoldgicas; que les permita

pedagdgicas, desarrollo humano,

desarrollar su funcién académica con eficacia.

ESTRATEGIA

y con base en los resultados, proponer iniciativas para su
mejora.

2. Sistematizar la participacion de los profesores en
cuerpos colegiados disciplinares y multidisciplinares que
permita dar seguimiento a los resultados del trabajo
participativo, incorporando en los sistemas de calidad de
las dependencias académicas procesos estandarizados a los
que se les dé seguimiento puntual.

1. Fortalecer el plan de desarrollo de la planta
académica para lograr la maxima habilitacién y formacién de
los profesores, que proporcione elementos para la toma de

decisiones relacionadas con su desarrollo personal y
profesional.
2. Actualizar de manera permanente las competencias

pedagdgicas, digitales, de comunicacion y disciplinarias del
personal académico de los niveles medio superior y superior.

3. Contar con un plan de desarrollo de la planta
académica que permita lograr la formacion de los docentes
en dreas estratégicas.

4, Establecer,
académico de nuevo ingreso, la formacion para la docencia y

como requisito para el personal

para su desempefio como tutor.

5. Crear las condiciones necesarias para incrementar
el numero de profesores en los programas de formacidn
docente avalados por la SEP, para la acreditacién y la

certificacion  correspondiente de las competencias
adquiridas.
6. Desarrollar las competencias del personal

académico que tiene a su cargo programas educativos en sus
diferentes modalidades.

7. Establecer un esquema para la certificaciéon de los
profesores en la imparticion de los Modelos Educativo y
Académicos de la Universidad, y en la imparticién del
programa de tutoria.

8. Apoyar la mejora continua del perfil del personal
académico encargado de la imparticién de los programas de
lenguas extranjeras, asi como de la infraestructura fisica y
tecnoldgica y software de apoyo, que permitan diversificar,
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2.3. Se impulsara que la composicién de la
planta docente sea la idénea para atender los
programas educativos a los que estan adscritos,
considerando aspectos tales como el tiempo de
dedicacion, el grado académico, la relacion
alumno/ profesor, entre otros, a fin de
garantizar el cumplimiento de las funciones
institucionales e impulsar el reconocimiento del
perfil deseable del profesor.

ESTRATEGIA

flexibilizar e incrementar la oferta educativa en otros
idiomas.

9. Establecer el perfil idoneo del docente universitario,
incorporando, ademas de la dimension disciplinar, la
pedagdgica, la de comunicacidn efectiva, la de desarrollo
humano, asi como la digital-tecnoldgica, asegurando los
mecanismos para su desarrollo desde su ingreso y durante
su trayectoria dentro de la Universidad.

10. Asegurar la habilitacion docente de los profesores que le
permita desarrollar su funcidn con eficacia, a través de
proyectos de formacion que integren el desarrollo de
competencias digitales, la creatividad, las relaciones
interpersonales, el autoconocimiento, la
interdisciplinariedad, la multiculturalidad, el pensamiento
critico, la educacion en valores, la capacitacion en el modelo
educativo institucional, la gestién de grupos, las tendencias
mundiales en educacion, entre otras.

11. Consolidar un sistema pertinente de evaluacidn docente
que contribuya a identificar areas de oportunidad en la
operacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje, y que
retroalimente el programa institucional de formacion
docente.

12. Establecer que el personal académico que imparte
catedra o asignatura en otro idioma, cuente con una
certificacion internacional.

1. Incrementar la  participacion del personal
académico en la imparticidn de los programas educativos, la
tutoria, la investigacidn y la gestidon académica, como base
para que los profesores de tiempo completo logren y
mantengan el reconocimiento del perfil deseable
establecido por la SEP, y su adscripcion al Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores.

2. Mantener actualizados los planes de desarrollo de
las plantas académicas de las dependencias, para garantizar
el cumplimiento de las funciones institucionales.

3. Establecer un programa permanente de analisis de
la planta académica que permita alcanzar la conformacion
iddnea para atender cada programa educativo, y que ademas
de asegurar el cumplimiento de sus propésitos, atienda de
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2.4. Se favorecerad la contratacion de profesores
de tiempo completo con doctorado, a fin de
de
dependencias y propiciar la consolidacién de sus

fortalecer las plantas académicas las
cuerpos académicos, asi como el desarrollo de
los programas educativos con altos estandares

de calidad.

2.5. Se incentivard la formacién académica de los
profesores preferentemente hasta el doctorado,
asi como su actualizacién permanente en su
habilidades
competencias digitales y en la implementacion

disciplina, en docentes,
de los modelos educativo, académicos, digital y

de responsabilidad social de la Universidad.

2.6. Se fortalecera el programa de Estimulos al
Desempeiio del Personal Docente, como un

medio que permita incentivar el trabajo

académico relevante y de alta calidad, bajo
criterios relacionados

con organismos

evaluadores externos.

ESTRATEGIA

manera equilibrada las demas actividades encomendadas a
los profesores, a fin de garantizar el cumplimiento de las
funciones institucionales e impulsar el reconocimiento del
perfil deseable del profesor universitario.

4. Apoyar la formacién académica de los profesores,
preferentemente hasta el doctorado, con el fin de que
cumplan con el perfil idéneo para el programa educativo al
que estan adscritos, y que permita lograr la formacién en
areas estratégicas.

1. Modificar
Programa de Estimulos al desempeiio del Personal Docente

los mecanismos de operacion del

para el fortalecimiento de los Cuerpos Académicos, con el
proposito de alinear el perfil del profesor con los principios
filoséficos del Modelo Educativo.

2. Utilizar la bolsa de trabajo del CONAHCyT y de
otros organismos nacionales e internacionales para la
identificacion y posible incorporacion de profesores de
tiempo completo con doctorado, basada en los proyectos
de desarrollo de las plantas académicas.

de
profesores preferentemente hasta el doctorado, asi como

1. Incentivar la formacion académica los

su actualizacién permanente en su disciplina, en
habilidades docentes, competencias digitales y en la
implementacion de los modelos educativo, académicos,

digital y de responsabilidad social de la Universidad.

del
académico en la imparticion de los programas educativos,

1. Incrementar la participacion personal
la tutoria, la investigacion y la gestiéon académica, como
base para que los profesores de tiempo completo logren y
mantengan el reconocimiento del perfil deseable
establecido por la SEP, y su adscripcion al Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores y al Sistema Nacional de

Creadores de Arte.

2. Realizar los cambios que se requieran en el

programa de Estimulos al Desempefio del Personal
Docente, en las distintas modalidades, para incentivar el
trabajo académico relevante y de alta calidad, bajo criterios

relacionados con organismos evaluadores externos.
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2.7. Se impulsard la implementaciéon de
programas de formacién permanente de los
profesores enfocados al desarrollo de

competencias digitales.

2.8. Se asegurara que los profesores cuenten con
la infraestructura fisica y digital necesarias para
la realizacion de sus actividades académicas.

2.9. Se impulsara la igualdad de género vy la
inclusion de manera transversal en las diversas
estructuras educativas, culturales, deportivas y
administrativas que conforman la FCQ.

2.10. Se impulsardn acciones para contribuir a la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, a
las funciones sustantivas de la
del Modelo

través de

Universidad, en el marco

ESTRATEGIA

3. Impulsar el reconocimiento interno de los
docentes, con base en el cumplimiento de las funciones
estipuladas en el perfil iddneo, asi como promover para la
planta académica la obtencion de reconocimiento externos

otorgados por organismos nacionales e internacionales.

4. Actualizar los mecanismos de operacion del
Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente
para el fortalecimiento de los Cuerpos Académicos, con el
propdsito de alinear el perfil del profesor con los principios
filosoficos del Modelo Educativo.

de
competencias, pedagdgicas, digitales y disciplinarias del

1. Actualizar manera permanente las

personal académico.

2. Crear las condiciones necesarias para incrementar
el numero de profesores en los programas de formacion
docente avalados por la SEP, para la acreditacion y la

certificaciéon  correspondiente de las competencias
adquiridas.
3. Desarrollar las competencias del personal

académico que tiene a su cargo programas educativos en la
modalidad no escolarizada y mixta.

1. Crear condiciones para que los profesores cuenten
con la infraestructura fisica y tecnoldgica necesarias para la
realizacién de sus actividades académicas.

1. Fomentar las buenas practicas de igualdad de
género e inclusion.

2. Difundir el Protocolo de prevencion y atencion
para casos de violencia de género entre la comunidad
universitaria.

3. Socializar el Protocolo de Cultura para la pazenla
comunidad de FCQ..

4. Divulgar el Cédigo de Etica de la UANL entre la
comunidad de FCQ.

1. Reforzar practicas educativas que promuevan los
valores universitarios, la formaciéon para la ciudadania
mundial y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS- ONU).
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Institucional de  Responsabilidad  Social

Universitaria.

2.11. Se de
profesores visitantes extranjeros de amplio

promovera la participacion

reconocimiento a nivel nacional e internacional,
en la imparticién de los programas educativos.

2.12.  Se de
internacionalizacidn en casa, para contribuir a la

impulsara el programa

formacidn integral de los estudiantes.

2.13. Se impulsard la contratacion de planta
de
internacional

nacional e
de
aprendizaje en linea favoreciendo el desarrollo

docente reconocimiento

que impartan unidades

de la internacionalizacidn.

ESTRATEGIA

2. Incrementar la participacion del profesorado en el
desarrollo de programas educativos y unidades de
aprendizaje en distintas modalidades, con la incorporacion
de contenidos relacionados con el desarrollo sustentable
local y global.

3. Identificar y fortalecer las actividades curriculares
y co-curriculares en los planes y programas de estudio que
0DSs,
actividades de aprendizaje transversales en cada programa

aportan al cumplimiento de los incluyendo

educativo.

1. Establecer un programa de profesores visitantes
extranjeros de amplio reconocimiento internacional, que
coadyuven a la imparticion de los programas educativos y
al desarrollo de las LGAC de los cuerpos académicos. El
programa debera contribuir a cerrar brechas de calidad
entre las dependencias de educacion superior.

2. Gestionar apoyos para la operacion del programa.

1. Incrementar el numero de profesores que
impartan unidades de aprendizaje en otros idiomas, con el
fin de aumentar las habilidades de comunicacién, aprender
de otras culturas, mejorar las relaciones interpersonales y

promover la internacionalizacién.

2. Incrementar el nUmero de profesores certificados
para la ensefianza de contenidos en otras lenguas.

3. Incrementar el acervo bibliografico y virtual en los
planes de estudio con autores de reconocimiento nacional
e internacional y/o en un segundo idioma que desarrolle un
sentido global en las diferentes areas de conocimiento.

4. Incrementar la movilidad virtual de los profesores
en el marco del Espacio de Movilidad Virtual en Educacion
Superior (EMOVIES) de
Interamericana (OUI).

la Organizacidon Universitaria

1. Incrementar la participacion de profesores
extranjeros visitantes, tanto en eventos académicos como

en la imparticién de unidades de aprendizaje.
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3.1. Se propiciara el desarrollo de la

investigacién articulada con la

docencia, a fin de fortalecer las
capacidades académicas y cientificas
de investigadores, profesores vy

estudiantes.

3.2. Se fortaleceran los mecanismos

que permiten identificar con

del
desarrollo social y econdémico de la

oportunidad necesidades
Entidad, la Regidn y el Pais, y con base

en los resultados implementar

proyectos colaborativos entre
cuerpos académicos para su atencion,

asi como su seguimiento y evaluacion.

Eje Rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion

ESTRATEGIA

1. Impulsar el desarrollo de vocaciones cientificas en los
estudiantes para fortalecer su formacion y estimular su interés en la
investigacion.

Desarrollar proyectos de investigacion humanisticos,
cientificos y tecnoldgicos vinculados a la docencia para fortalecer el

trabajo docente y la formacién de recursos humanos.

3. Elaborar y difundir un registro Unico de la infraestructura,
equipamiento y software especializado que se emplean en
actividades de investigacion humanistica, cientifica y tecnoldgica.

4. Asegurar el uso compartido de los activos registrados, que

potencialice el desarrollo de proyectos de investigacion,
conformacion de redes académicas y fortalecimiento de los

programas educativos en todos sus niveles.

5. Incrementar la participaciéon de los estudiantes en
proyectos de apoyo a PYMES, de investigacion y en programas de
fomento a las vocaciones cientificas, a fin de fortalecer su formacion,

y a la vez generar en ellos interés por el desarrollo de esta actividad.

6. Impulsar la formacidn de recursos humanos en los sectores
estratégicos del Pais y en todas las areas del conocimiento,
considerando las mega tendencias para contribuir a elevar los
niveles del bienestar, el crecimiento econémico, la productividad y
las capacidades de innovacién del estado.

1. Evaluar y actualizar de manera continua los mecanismos
que actualmente permiten identificar necesidades del desarrollo
social y econdmico de la Entidad, la Regién y el Pais, para lograr su
mayor efectividad y oportunidad.

2. Crear sistemas de inteligencia de negocios universitarios

para identificar oportunidades de investigacion, inversion,
vinculaciéon y promocion de productos y servicios basados en el

conocimiento y la tecnologia.

3. Promover que la Facultad realice y participe en foros,
exposiciones, o eventos que permitan conocer las tendencias,
necesidades y expectativas de los distintos sectores por areas de
conocimiento, en los que ademas se divulguen las capacidades y
portafolio tecnoldgico de la Facultad para dar atencion a dichas
necesidades.
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ESTRATEGIA

4. Enriquecer las actividades de vinculacion mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector productivo,
enlazando la investigacion conjunta con dicho sector y apoyando la
innovacion y la transferencia de conocimiento y tecnologia.

5. Asegurar que los estudiantes de posgrado realicen
actividades de investigacion enfocadas a resolver problematicas del
desarrollo, y que los capaciten para generary aplicar el conocimiento
en forma original e innovadora, utilizando los recursos universitarios
para la propiedad intelectual y transferencia de tecnologia, en un
marco ético y de responsabilidad social universitaria.

6. Fomentar la participacion social y del sector productivo en
el disefio, la implementacion y evaluacion de proyectos de la
Facultad.

7. Desarrollar investigacion y proyectos de transferencia
tecnoldgica en los sectores académico, cientifico y productivo en los
sectores estratégicos del Pais y en todas las areas del conocimiento,
considerando las tendencias para contribuir a elevar los niveles del
bienestar, el crecimiento econdmico, la productividad, la inclusién,
la cooperacién nacional e internacional y las capacidades de
innovacion del estado.

8. Formular un programa para la formacion de nuevos
investigadores en dreas emergentes del conocimiento, que
fortalezca las lineas de generacion y aplicacidon del conocimiento que
dan sustento al desarrollo de los Sistemas de Posgrado y de
Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

9. Promover las actividades humanisticas, cientificas y tecnoldgicas
con la participacion estudiantil, mediante la difusidon y capacitacion
a través de diversas herramientas y medios.

10. Orientar los esfuerzos hacia la comercializacion del
conocimiento a través de la transferencia de tecnologia mediante
programas que incluyan la difusion de la oferta tecnoldgica
propiedad de la Universidad.

10. Mantener y actualizar el sistema de prospeccion de proyectos
susceptibles de registro de propiedad intelectual en los que participe
la Facultad.

12. Incrementar las alianzas estratégicas que fortalezcan las redes de
colaboracion para el desarrollo de proyectos de investigacion
humanistica, cientifica y tecnoldgica, y de innovacion.
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3.3. Se promoverd la formulacién de
Sistemas de Estudios de Posgrado y
de Investigacion, Innovaciéon y
Desarrollo Tecnoldgico que coadyuve
al cierre de brechas de capacidad en
la generacion y aplicacién innovadora
del conocimiento y el desarrollo de la
tecnologia.

ESTRATEGIA

13. Se fomentard la prestacién de servicios de investigacion vy
desarrollo tecnoldgico a organismos de los sectores publico, social y
empresarial con politicas definidas de titularidad de derechos de
propiedad intelectual.

14. Fortalecer la infraestructura de investigacion y de servicios con
equipamiento de ultima generacién y conectividad de alta calidad,
contando con la disponibilidad de acceso a bases de datos cientificas.

15. Impulsar procesos que potencien el financiamiento de proyectos
humanisticos, cientificos y tecnoldgicos, por parte de organismos
federales y capital privado.

1. Enfocar esfuerzo en la generacidn y aplicacidn innovadora
del conocimiento mediante un plan de accidon que propicie el
equilibrio entre la investigacion basica y aplicada, las areas de
conocimiento, la interdisciplinaridad y el trabajo colaborativo
transversal entre las dependencias.

2. Mantener actualizadas las normativas institucionales que
sustentan los sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion,
Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico, asi como la relativa a
vinculacién, propiedad intelectual, transferencia de tecnologia y
emprendimiento.

3. Establecer esquemas claros en la convocatoria para la
realizacién de proyectos colaborativos. con la participacion de los
cuerpos académicos, de alcance multi, inter y transdisciplinario que
contribuyan al desarrollo de los Sistemas de Estudios de Posgrado y
de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico.

4. Implementar programas para promover entre los
universitarios la innovacién, el emprendimiento y la proteccién de la
propiedad intelectual con potencial de ser empleada a través de
distintos mecanismos, como el emprendimiento de base tecnoldgica
y la transferencia del conocimiento y de la tecnologia universitaria.

5. Fomentar el establecimiento de redes académicas con
instituciones nacionales y extranjeras a través de programas de
posgrado para la movilidad académica, acorde a las lineas de
generacion y aplicacidn del conocimiento.

6. Impulsar la investigacion y el desarrollo de proyectos de
transferencia tecnoldgica en los sectores académico, cientifico y
productivo en los sectores estratégicos del Pais y en todas las dreas
del conocimiento, considerando las tendencias para contribuir a
elevar los niveles del bienestar, el crecimiento econdmico, la

120



POLITICA

desarrollo
del
conocimiento, considerando las areas

3.4. Se consolidard el
equilibrado de las dreas
emergentes, la creacion de redes
estratégicas, y el balance entre Ia
ciencia basica y aplicada producida en

la institucion.

3.5. Se promovera que los profesores
de tiempo completo que estén
adscritos al Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores,
formen parte de Cuerpos Académicos
cultivando lineas de generacion y
aplicacién del conocimiento definidas
y  pertinentes, para  atender
problematicas del desarrollo social y

econémico de la entidad y el pais.

ESTRATEGIA

productividad, la inclusién y las capacidades de innovacion del
estado.

1. Establecer una estructura pertinente, sustentadas por una
planta académica con el perfil idéneo, acorde a lineamiento
derivados del Sistema de Investigacidn, Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico.

2. Desarrollar e implementar un programa para la formacion
de nuevos investigadores en areas emergentes del conocimiento,
que permita robustecer la investigacion humanistica, cientifica y
tecnoldgica.

3. Consolidar la  implementacion de  metodologias

innovadoras en el aprendizaje y desarrollo de la ciencia,
particularmente el impulso a la metodologia Science Technology,

Engineering, Mathematics (STEM).

4, Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales con instituciones de reconocido nivel de calidad, que
fortalezcan las redes de colaboracion y los cuerpos académicos, para

el desarrollo de proyectos de alto impacto social.

1. Desarrollar programas y mecanismos para la incorporacion
de los profesores y profesoras que estén adscritos al Sistema
Nacional de los Cuerpos

Investigadoras e Investigadores, a

Académicos.

2. Aumentar la participacion de profesoras y profesores en cuerpos
y redes académicas, a fin de sustentar el desarrollo de proyectos
humanisticos, cientificos y tecnoldgicos, llevando a cabo el uso
eficiente y responsable de los recursos.

3. Enriquecer los esquemas de convocatorias para la
realizacién de proyectos colaborativos entre profesores y cuerpos
académicos de alcance multi, inter y transdisciplinarios e
incrementar el nimero de profesores que participan en el Sistema

Nacional de Investigadoras e Investigadores.

4. Fortalecer las competencias de los universitarios para la
transferencia del conocimiento y la tecnologia, a través del disefio
de estandares de competencia laboral por la Entidad de certificacion
y evaluacion de competencias laborales CONOCER-UANL.

5. Ampliar la participacién de los investigadores en estancias
de los sectores social y productivo, de acuerdo con las unidades de
aprendizaje que imparten y con las lineas de generacién y aplicacion
del conocimiento.
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3.6. Se promovera el desarrollo y la
consolidacién de los  cuerpos
académicos, como eje central del
trabajo académico de la Dependencia
y del desarrollo de los Sistemas de

Estudios de Posgrado vy de

ESTRATEGIA

6. Fortalecer los medios para propiciar el ingreso de
investigadores noveles al Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores y mejorar las condiciones que aseguren su

permanencia.

7. Crear condiciones que permitan que los profesores/
investigadores alcancen la madaxima habilitacion académica en
programas educativos de alta calidad y coadyuven al desarrollo de la
investigacion, en la consolidacion de los Cuerpos Académicos y de
los programas educativos de licenciatura y posgrado.

8. Impulsar que los profesores/investigadores realicen
estudios de posgrado en programas de calidad en instituciones
nacionales y extranjeras, en el dmbito de cada dependencia
académica, para la realizacién de estudios de posgrado de los
profesores de tiempo completo, acordes con las lineas de
generacion y aplicacién innovadora del conocimiento que se cultivan
en la dependencia o pretendan desarrollarse en el futuro para

fortalecer su identidad.

9. Formular e implementar un plan anual de asignacion de
plazas de profesores con la categoria de Titular A de Tiempo
Completo y Exclusivo, a fin de captar profesores con una trayectoria
académica solida y reconocida, en particular para aquellos de
asignatura y asociados que cuenten con el doctorado y el
reconocimiento del Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores en al menos el nivel 1, para fortalecer los Sistemas de
Posgrado y de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.
Los profesores deberan incorporarse en un Cuerpo Académico

establecido.

10. Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacion de los
profesores en cumplimiento de sus funciones para propiciar, entre
otros aspectos, que alcancen el reconocimiento de perfil deseable,
se incremente el nimero de ellos con doctorado y los ingresos al
Sistema Nacional de Investigadores y la ejecucion de proyectos con
fines de Transferencia de Tecnologia.

1. Implementar seminarios y talleres en los que se difundan y
analicen los proyectos de investigacion de los cuerpos académicos,
que propicien su interaccion y el disefio de proyectos conjuntos de
alcance multi, inter y transdisciplinario.

2. Incentivar la participacion de los profesores de tiempo
completo y de los cuerpos académicos en los premios locales,
regionales, nacionales e internacionales de investigacion, desarrollo
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Investigacion, Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico.

ESTRATEGIA

tecnoldgico e innovacién, para propiciar el reconocimiento a su
trayectoria y contribuciones.

3. Establecer un modelo de evaluacién de los cuerpos
académicos y aplicarlo para reconocer su estado de desarrollo y, con
base en los resultados, formular un plan de desarrollo para cada
Cuerpo Académico cuyo objetivo sea propiciar su plena
consolidacion.

4, Dar seguimiento a la implementacion de los planes de
desarrollo de los cuerpos académicos y realizar, en su caso, las
adecuaciones que sean requeridas para garantizar el cumplimiento
de sus objetivos.

5. Establecer lineamientos para asegurar que la conformacion
y el desarrollo de cuerpos académicos y sus lineas de generacién y
aplicacién innovadora del conocimiento, sean el sustento de los
programas de posgrado y se relacionen con areas prioritarias para el
desarrollo nacional, en particular y de manera prioritaria para
contribuir al desarrollo social y econémico de Nuevo Leon.

6. Formular y mantener actualizados los planes de desarrollo
de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion,
Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico, que considere las politicas y
estrategias para propiciar el cumplimiento de sus objetivos.

7. Crear un plan a corto, mediano y largo plazo para la
consolidacién y crecimiento de la infraestructura de investigacion,
integrando equipamiento de Ultima generacién y conectividad de
alta calidad.

8. Implementar un programa de seguimiento y evaluacion de
los cuerpos académicos, formado por pares de la Institucién y de
otras universidades con el fin de lograr la consolidacion.

11. Impartir talleres de actualizacion para formalizar el perfil
profesional para la investigacion.

12. Promover y fomentar los certdmenes universitarios existentes
en relacion al arte y la cultura y emitir nuevas convocatorias previo
andlisis de factibilidad.

13. Se privilegiara la sinergia y colaboracidn multidisciplinaria de los
cuerpos académicos para maximizar las capacidades de
infraestructura y las actividades de los Sistemas de Estudios de
Posgrado y de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico.
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3.7. Se impulsara la creacién de un
comité colegiado de investigacion e

innovacién  integrado por los
académicos, investigadores y/o
administrativos de mayor
experiencia, prestigio y

reconocimiento, y cuya existencia,
integracidn y funciones deberan estar
explicitamente sustentadas en la

normativa institucional.

3.8. Se fortalecerdn los esquemas de
apoyo al desarrollo de proyectos de
investigacion, innovacion y desarrollo
tecnolégico.

ESTRATEGIA

14.  Enriquecer los esquemas de convocatorias para la realizacion
de proyectos colaborativos entre profesores y cuerpos
académicos de alcance multi, inter y transdisciplinarios que
contribuyan:

a. Al desarrollo del Sistema de Estudios de Posgrado y de
Investigacidn, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico.

b. A atender la demanda social. A elevar el nivel de desarrollo

humanistico, cientifico y tecnoldgico de la sociedad

nuevoleonesa y del pais.

15. Se impulsard el desarrollo de proyectos colaborativos

intrainstitucionales, entre cuerpos académicos, con otras
instituciones y con el sector privado comprometidas con el bienestar
de la sociedad, propiciando la transferencia del conocimiento y la

tecnologia.

16. Apoyar a los profesores con grado de doctor para que efecttiien
estancias en instituciones prestigiadas nacional e internacionales, a
fin de mejorar su productividad y reforzar las funciones de
investigacion.

1. Seguir los lineamientos institucionales para la creacion de
un comité colegiado de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico que esté integrado por los académicos e investigadores
de mayor experiencia, prestigio y reconocimiento en las areas de
competencia.

1. Ampliar el acceso a recursos digitales y bases de datos, en
apoyo a los programas de la ensefianza y la investigacion.

2. Generar y mantener esquemas de incentivos y apoyo a
propuestas de proyectos humanistas, cientificos y tecnolégicos,
especialmente aquellos que permitan la aplicacién del conocimiento
y/o la tecnologia.

3. Fortalecer la infraestructura de investigacion con
equipamiento de ultima generacion y conectividad de alta calidad,

contando con la disponibilidad de acceso a bases de datos cientificas.

4. Crear las condiciones necesarias para propiciar la participacion de
actores externos de interés para la Dependencia en el disefio, la
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3.9. Se impulsara el involucramiento
de los estudiantes en proyectos de
investigaciéon para fortalecer su
formacién, y a la vez estimular su
interés por el desarrollo de esta
actividad.

ESTRATEGIA

implementacion y evaluacion de proyectos de investigacion,
innovacidn y desarrollo tecnoldgico, asi como en la identificacion de

problematicas sociales y econémicas que puedan ser atendidas con
las capacidades de la Facultad.

5. Crear sistemas de inteligencia de negocios universitarios
para identificar oportunidades de investigacidn, inversion,
vinculacidon y promocion de productos y servicios basados en el
conocimiento y la tecnologia.

6. Desarrollar el Sistema Integral de Investigacidon (CRIS - Current
Research Information System, por sus siglas en Ingles) para la
generacion de los Indicadores de Investigacién e Innovacion
asociado al Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacién de la Universidad.

7. Incrementar el acceso a las bases de datos y plataformas de
informacién de caracter nacional e internacional disponible, para
fomentar el avance de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de
Investigacidn, Innovacidn y Desarrollo Tecnoldgico.

8. Orientar los esfuerzos hacia la comercializacién del
conocimiento a través de la transferencia de tecnologia mediante
programas que incluyan la difusion de la oferta tecnoldgica
propiedad de la Universidad.

9. Impulsar la investigacidon y el desarrollo de proyectos de
transferencia tecnoldgica en los sectores académico, cientifico y
productivo, asi como la formacion de recursos humanos en los
sectores estratégicos del Pais y en todas las areas del conocimiento,
considerando las tendencias para contribuir a elevar los niveles del
bienestar, el crecimiento econdmico, la productividad, la inclusién y
las capacidades de innovacién del estado.

10. Establecer el programa de investigacion educativa cuyos
objetivos sean propiciar la innovacion, la mejora continua de la
calidad de los programas educativos en todos los niveles y de sus
procesos de gestion, y que atienda los principales problemas para
lograr el éxito educativo.

1. Establecer esquemas de incentivo y apoyo que promuevan
el incremento de la participacién de estudiantes en los proyectos de
investigacion e innovacion que permitan la generacion de fuentes
adicionales de financiamiento y el incremento del grado de
empleabilidad de sus egresados.

2. Impulsar la participacién de los estudiantes en proyectos de
investigacion en incubadoras tecnolégicas y en programas de

125



POLITICA

3.10. Se fomentara que los resultados
de los proyectos de generacion,
del

sean publicados y

aplicacion y difusion
conocimiento,
divulgados  prioritariamente  en

medios internacionales de gran

prestigio y de alto impacto.

3.11. Se promovera la estancia de

profesores visitantes de amplio

reconocimiento a nivel nacional e

internacional, para coadyuvar al
desarrollo y la consolidaciéon de los
sistemas de Estudios de Licenciatura,
de Posgrado y de Investigacion,
Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico
salvaguardando los derechos de

propiedad intelectual.

3.12. Se ampliaran y diversificaran los

convenios de colaboracion e

intercambio académico con

ESTRATEGIA

fomento a las vocaciones cientificas para fortalecer su formacion, y
a la vez generar en ellos interés por el desarrollo de esta actividad.

1. Fortalecer los mecanismos de apoyo para la publicacién de

los resultados de la investigacion humanistica, cientifica vy

tecnoldgica en revistas de alto impacto.

2. Establecer las condiciones necesarias para mejorar las
habilidades del personal académico y de investigacion en lo
referente a la redaccidn de publicaciones cientificas de gran prestigio
y de alto impacto (revistas clasificadas en los dos primeros cuartiles
de impacto de los rankings de revistas y editoriales de circulacién
internacional), la redaccidon de solicitudes de registro de propiedad
intelectual, con el propdsito de lograr una mayor difusion e
internacionalizacién del patrimonio intelectual de la Universidad.

3. Ampliar la participacion de la Facultad a través de sus
cuerpos académicos en eventos nacionales e internacionales, para
difundir las contribuciones humanisticas, cientificas y tecnoldgicas,
asi como fomentar la creacién de redes de colaboracidn.

4. Establecer el programa de investigacion educativa cuyos
objetivos sean propiciar la innovacion, la mejora continua de la
calidad de los programas educativos en todos los niveles y de sus
procesos de gestion, y que atienda los principales problemas para
lograr el éxito educativo.

5. Fomentar el uso del repositorio universitario como fuente
de material humanistico, cientifico y tecnoldgico, salvaguardando los
derechos de propiedad intelectual de la Universidad.

6. Fomentar el uso de los medios electrdnicos institucionales
y concientizar de su potencial impacto, para la difusién del quehacer
cientifico y desarrollo tecnoldgico de la Institucion.

1. Establecer y ampliar un programa que promueva profesores
visitantes de amplio reconocimiento a nivel nacional e internacional,
para coadyuvar al desarrollo y la consolidacidn de los sistemas de
Estudios de Licenciatura, de Posgrado y de Investigacién, Innovacién
y Desarrollo Tecnolégico, asi como al desarrollo de los cuerpos
académicos y personal asociado a la investigacion, salvaguardando
los derechos de propiedad intelectual.

1. Gestionar la ampliacién y diversificacion los convenios de
colaboracion e intercambio académico con instituciones nacionales
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instituciones nacionales y extranjeras
de educacién superior

y centros de investigacion que sean
de interés para el desarrollo de
proyectos conjuntos, salvaguardando
los derechos de propiedad

intelectual.

3.13. Se fomentard la formacién y
consolidacién de redes académicas
estratégicas que permitan el
establecimiento de vinculos entre
cuerpos académicos de la Universidad
y de otras instituciones de educacidn
superior y centros de investigacion
nacionales y extranjeros de alta
través de

calidad, a proyectos

conjuntos de caracter multi e
interdisciplinarios de interés para las

partes.

ESTRATEGIA

y extranjeras de educacion superior y centros de investigacion que
sean de interés para el desarrollo de proyectos conjuntos.

2. Incrementar las alianzas estratégicas que fortalezcan las
redes de colaboracion para el desarrollo de proyectos de

investigacion humanistica, cientifica y tecnoldgica, y de innovacion.

3. Promover la estancia de académicos, administrativos y
estudiantes de la Universidad para colaborar con instituciones y
centros de investigacion nacionales de reconocido prestigio, a fin de
fortalecer su formacién y el desarrollo de sus proyecto

1. Crear condiciones necesarias para propiciar la generacion
de redes de conocimiento que permitan la implementacion vy
evaluacién de proyectos humanisticos, cientificos y tecnoldgicos que
atiendan problematicas sociales y econémicas.

2. Implementar seminarios y talleres en los que se difundan y
analicen los proyectos de investigacion de los cuerpos académicos,
gue propicien su interaccion y el disefio de proyectos conjuntos de
alcance multi, inter y transdisciplinario.

3. Incrementar el acceso a las bases de datos y plataformas de
informacién de caracter nacional e internacional disponible, para
fomentar el avance de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de
Investigacidn, Innovacidén y Desarrollo Tecnolégico.

4, Promover que la Universidad realice y participe en foros,
exposiciones, o eventos que permitan conocer las tendencias,
necesidades y expectativas de los distintos sectores por areas de
conocimiento, en los que ademas se divulguen las capacidades de la
Universidad para dar atencion a dichas necesidades.

5. Enriquecer las actividades de vinculacién mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector productivo,
enlazando la investigacion conjunta con dicho sector y apoyando la

innovacion y la transferencia de conocimiento y tecnologia.

6. Implementar programas para promover entre los
universitarios la innovacién, el emprendimiento y la proteccion de la
propiedad intelectual con potencial de ser empleada a través de
distintos mecanismos, como el emprendimiento de base tecnoldgica

y la transferencia del conocimiento y de la tecnologia universitaria.

7. Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la
Universidad el catdlogo de servicios en materia de consultoria,
asistencia técnica y transferencia de tecnologia.
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3.14. Se consolidard la infraestructura
y los mecanismos de gestién del
conocimiento, en apoyo a los
procesos educativos y a la generacion
v aplicacién innovadora del

conocimiento.

3.15. Se promovera el incremento de
los recursos destinados al desarrollo
de la investigacion en la Facultad,
para fortalecer los sistemas de
Estudios de

Investigacion, Innovacidn y Desarrollo

Posgrado y de
Tecnoldgico, y los vinculos de

colaboracion con organismos

externos.

ESTRATEGIA

8. Realizar un plan de difusion en la Comunidad Cientifica
Institucional, para que conozcan el uso de los recursos digitales e
infraestructura que apoyan la formacion y consolidacién de redes
académicas y las redes de cooperacién de nuestra Institucion con
otros Organismos.

9. Crear las condiciones necesarias para propiciar la participacién de
actores externos de interés para la Universidad en el disefio, la
implementacion y evaluacion de proyectos de investigacion,
innovacidn y desarrollo tecnoldgico, asi como en la identificacidon de

problematicas sociales y econdmicas que puedan ser atendidas con
las capacidades de la Universidad.

10. Impulsar la conformacidn y desarrollo de redes de colaboracién,
alianzas estratégicas, intercambio académico y de buenas practicas
con centros de investigacidn, empresas, instituciones de educacion
superior y organismos nacionales e internacionales.

11. Fortalecer las redes de cooperacion entre facultades, institutos,
centros de investigacion, innovacion y emprendimiento al interior de
la Universidad, asi como a nivel local, nacional e internacional, para
impulsar la investigacidon cientifica basica y aplicada de calidad,
mediante el establecimiento de lineas de investigacidn pertinentes,
emergentes y de frontera, y la contratacion de egresados de
doctorado.

2. Mantener actualizadas las normativas institucionales que
sustentan los sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion,
Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico, asi como la relativa a
vinculacidn, propiedad intelectual, transferencia de tecnologia y

emprendimiento.

3. Fomentar el uso del repositorio universitario como fuente
de material humanistico, cientifico y tecnoldgico, salvaguardando los
derechos de propiedad intelectual de la Universidad.

1. Identificar organismos nacionales e internacionales que
financien el desarrollo de proyectos humanisticos, cientificos y
tecnoldgicos, y gestionar los apoyos administrativos necesarios para
su aplicacién.

2. Formular e implementar un plan anual de asignacion de
plazas de profesores con la categoria de Titular A de Tiempo
Completo y Exclusivo, a fin de captar profesores con una trayectoria
académica solida y reconocida, en particular para aquellos de
asignatura y asociados que cuenten con el doctorado y el

reconocimiento del Sistema Nacional
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3.16. Se promovera el incremento de
los acervos bibliograficos digitales y
su accesibilidad por parte de la
comunidad universitaria.

3.17. Se impulsara la investigacién en

temas de igualdad de género,
diversidad sexual, educacioén
inclusiva, derechos humanos,

responsabilidad social universitaria y
cultura para la paz.

ESTRATEGIA

de Investigadores en al menos el nivel 1, para fortalecer los Sistemas
de Posgrado y de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.
Los profesores deberdn incorporarse en un Cuerpo Académico
establecido, y deberd darse prioridad a las dependencias que
cuentan con las menores capacidades para la generacién y aplicacion
innovadora del conocimiento.

3. Se asegurara que la infraestructura de investigacion cuente
con equipamiento de ultima generacidn y conectividad de alta
calidad.

4, Elaborar y difundir un registro Unico de la infraestructura,
equipamiento y software especializado que se emplean en
actividades de investigacion humanistica, cientifica y tecnoldgica
fomentando el uso compartido de los activos registrados, que
potencialice las redes académicas nacionales e internacionales.

5. Crear un plan a corto, mediano y largo plazo para la
consolidacién y crecimiento de la infraestructura de investigacion,
integrando equipamiento de ultima generacidn y conectividad de

alta calidad.
6. Promover la certificacion de los laboratorios que la
requieran, para sustentar actividades de vinculacion de la
Institucioén.
7. Establecer un plan de accidn para lograr la certificacion de

los laboratorios que la requieran y que permita sustentar mejor las
actividades de vinculacién con los diferentes sectores.

1. Asegurar el acceso a los recursos digitales y bases de datos,
en apoyo a los programas de la ensefianza y la investigacion.

2. Impulsar la innovacidon en el uso de recursos digitales,
acordes con las nuevas tecnologias de la informaciéon, comunicacion,
conocimiento y aprendizaje digital con base a las tecnologias
emergentes.

3. Difundir e intensificar el uso de recursos digitales y bases de
datos, en apoyo a los programas de la ensefianza y la investigacion.

1. Fomentar la investigacion entre los Cuerpos Académicos en
temas de igualdad de género, diversidad sexual, educacién inclusiva,
derechos humanos, responsabilidad social universitaria y cultura
para la paz.

2. Fomentar la creacion de cuerpos académicos y la

publicacién de resultados de investigacion, en torno a estos temas.
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3.18. Se fortalecerd el desarrollo de

lineas de investigacién relacionadas

con la tecnologia y la innovacion,

cuyos resultados contribuyan
desarrollo sustentable.

al

ESTRATEGIA

3. Establecer redes de investigacién nacional e internacional
en temas de igualdad de género, diversidad sexual, educacion
inclusiva, derechos humanos, responsabilidad social universitaria y
cultura para la paz.

1. Impulsar el desarrollo de lineas de investigacion sobre
inteligencia artificial, robdtica, internet de las cosas, impresién 3D,
biotecnologia, nanotecnologia y nuevas formas de generar y usar de
manera mas eficiente la energia, entre otras.

2. Implementar campafas para promover la cultura de la
innovacién y el emprendimiento a través de medios digitales e
impresos.

3. Formular un programa para la formacion de nuevos
investigadores en areas emergentes del conocimiento que fortalezca
las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento que dan
sustento al desarrollo de los Sistemas de Posgrado y de
Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

4. Implementar campafias para promover la cultura de la
innovacion y el emprendimiento basado en conocimiento.

5. Promover la actividad cientifica, la innovacion vy el
emprendimiento mediante la difusién, formacion y capacitaciéon en
las diversas modalidades.

6. Mantener actualizada Ila informacién sobre nuevas
tendencias cientifico- tecnoldgicas, y con base en ella establecer las
medidas que propicien su incorporacion en el desarrollo del Sistema
de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidn.

7. Desarrollar e implementar un plan de accidn para promover
entre los universitarios la cultura de la propiedad intelectual y la
comercializacion del conocimiento protegido.

8. Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la
Facultad el catadlogo de servicios en materia de consultoria,
asistencia técnica y transferencia de tecnologia.

9. Enriquecer los esquemas de convocatoria y apoyo para la
realizacién de proyectos colaborativos entre profesores y entre
cuerpos académicos de alcance multi, inter y transdisciplinario que
contribuyan a: a) Impulsar la difusion de los Sistemas de Estudios de
Posgrado y de Investigacion, Innovacidn y Desarrollo Tecnoldgico. b)
Atender necesidades sociales y emergentes. c) Elevar el nivel de
desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y del Pais, sobre
inteligencia artificial, robdtica, internet de las cosas, impresién 3D,
biotecnologia y otras tecnologias emergentes, asi como nuevas
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POLITICA

4.1. Se apoyard la formacién vy

actualizaciéon de profesores, la
actualizacién de planes y programas

de

estudio, la creacién de materiales
didacticos para mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje.

4.2. Se fortaleceran los programas
sociales y de voluntariado, con la
participacion de la comunidad de la
Facultad, con enfoque
multidisciplinario y de alto impacto

social,

que coadyuven a la formacién integral
de los estudiantes.

4.3. Se promovera la vinculacion con

la sociedad Nuevoleonesa para

propiciar el aprendizaje participativo

y en colaboraciéon, basado en

problemas, con enfoque

multidisciplinario y de alto impacto
social conecte la

que realidad

educativa con la realidad social.

ESTRATEGIA

formas de generar y usar de manera eficiente la energia, para
coadyuvar al desarrollo de las Industrias 4.0 y 5.0.

Eje Rector 4. Comunidad y vinculacidn estratégica. Difusion y extensidn universitaria

ESTRATEGIA
1. Identificar las necesidades de formacion y actualizacidn de
profesores.
2. Elaborar un plan estratégico de participaciéon para la

actualizacidn de planes y programas de estudio.

3. Colaborar en la creaciéon de materiales didacticos para el
mejoramiento del proceso de ensefianza-aprendizaje.

1. Identificar dreas de oportunidad en el disefio y operacion de los
programas sociales y de voluntariado, y realizar los ajustes
requeridos para lograr su mas alta efectividad en el

cumplimiento de sus objetivos.

2. Incrementar la participacién de los estudiantes en
programas sociales comunitarios, con enfoque interdisciplinario con

alto impacto social que coadyuven a su formacién integral.

1. Incrementar la participacion de estudiantes en programas

de practicas profesionales que promuevan el aprendizaje

participativo para el desarrollo de competencias laborales.

2. Enriquecer las actividades de vinculacién mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector productivo,
enlazando la prdctica profesional, la investigacién conjunta con
dicho sector, y apoyando la innovacién y la transferencia de

tecnologia.

3. Intensificar la participacidn de actores sociales externos que
sean de interés para la Facultad, a fin de llevar a cabo los procesos
de disefo, revision y adecuacion de planes y programas de estudio.

4, Participar en el analisis de problemas que afectan a la

comunidad, en particular de las zonas de influencia de la

dependencia, y aportar iniciativas para su atencion pertinente,
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4.4. Se propiciard la colaboracion
entre las dependencias académicas y
administrativas de la Universidad y
con otras instituciones nacionales e
internacionales de reconocido nivel
de calidad, que permita fortalecer el
trabajo multi, inter

y transdisciplinario para el abordaje
critico de problemas complejos, tanto
para el desarrollo de programas
educativos como para la solucién de

problemas comunes.

4.5. Se promoverd el acceso universal
al conocimiento, entre la sociedad, en

especial de las poblaciones en

ESTRATEGIA

preferentemente a través del trabajo colaborativo de profesores y
cuerpos académicos.

5. Establecer esquemas ique sustenten enlaces del quehacer
universitario con el mundo del trabajo.

6. Identificar areas de oportunidad en las que la Facultad
pueda poner al servicio de la sociedad sus capacidades.

7. Desarrollar e implementar estrategias efectivas para
fortalecer las conexiones entre la Facultad y el Sector Productivo,

maximizando el impacto positivo en la educacidn, la investigacion y

la sociedad.
8. Mejorar continuamente los procesos de gestion de
convenios para asegurar alianzas estratégicas sostenibles,

productivas y de mutuo beneficio con diversos sectores de la
sociedad.

1. Ampliar los mecanismos de colaboracién entre las dependencias
académicas, con el fin de promover el trabajo, inter, multi y
transdisciplinario, potenciando la movilidad interna y los programas
educativos conjuntos que articulen y potencien las capacidades
institucionales para la formacidon de profesionales altamente
competentes en los mercados globales

de la sociedad del conocimiento, y propicien el uso eficiente de los
recursos humanos e infraestructura disponible.

2. Crear las condiciones necesarias para propiciar la movilidad,
el intercambio y el uso compartido de los recursos humanos, fisicos
y materiales, entre las dependencias académicas que conforman los
sistemas de estudios del nivel de licenciatura, de posgrado, de
investigacidn, innovaciéon y desarrollo tecnoldgico y cultural
universitario.

3. Involucrar a los cuerpos académicos y/o academias de
diferentes escuelas o facultades para enriquecer los procesos
académicos y resolver problemas comunes.

4, Ampliar los programas de cooperacion nacional e
internacional, con el fin de fortalecer el trabajo colaborativo que
permita mejorar el abordaje de problemas complejos que

enriquezcan el trabajo académico.

1. Establecer dentro del marco de formaciéon permanente,
seminarios y talleres en los que se difundan y analicen los proyectos
de investigacion de los cuerpos académicos, que propicien su
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condicional de marginacién vy

desventaja.

4.6. Se
desarrollo de proyectos multi, inter y

impulsard la creacion y
transdisciplinarios que contribuyan a
resolver las demandas de la sociedad
y mejorar el bienestar de las

personas.

4.7. Se impulsara el desarrollo de
proyectos colaborativos

intrainstitucionales, entre cuerpos

académicos, con otras instituciones y
con el sector privado comprometidas
bienestar de

con el la sociedad,

propiciando la transferencia del

conocimiento y la tecnologia.

ESTRATEGIA

interaccidn y el disefio de proyectos conjuntos de alcance multi, inter
y transdisciplinario.
2. Establecer espacios para difundir los desarrollos
humanisticos, cientificos y tecnoldgicos entre las comunidades

marginadas o en desventaja.

4, Promover las actividades humanisticas, cientificas y
tecnoldgicas mediante la difusidn y capacitacion a través de diversas

herramientas y medios.

5. Formular estrategias de participacion continua de la
sociedad en los programas y servicios con los que cuenta la Facultad
de indole cientifico y de salud.

del
académicos en el disefio de politicas publicas, poniendo al servicio

1. Fomentar la participacion personal y cuerpos

de la sociedad las capacidades de la institucion.

2. Enriquecer los esquemas de convocatorias para la
realizacién de proyectos colaborativos entre profesores y cuerpos
académicos de alcance multi, inter y transdisciplinarios que
contribuyan a elevar el nivel de desarrollo humanistico, cientifico y

tecnoldgico de la sociedad nuevoleonesa y del pais.

3. Crear condiciones necesarias para propiciar la generacion
de redes de conocimiento que permitan la implementacidn vy
evaluacién de proyectos humanisticos, cientificos y tecnoldgicos que
atiendan problematicas sociales y econdmicas.

4, Incrementar las alianzas estratégicas que fortalezcan las
redes de colaboracion para el desarrollo de proyectos de

investigacion humanistica, cientifica y tecnoldgica, y de innovacion.

1. Impulsar la conformacion de redes académicas y alianzas
estratégicas de colaboracién, a fin de fortalecer la gestién del
conocimiento y la cooperacién nacional e internacional, en base a
proyectos multidisciplinarios de impacto social.

2. Incrementar las alianzas estratégicas que fortalezcan las
redes de colaboracion para el desarrollo de proyectos de

investigacion humanistica, cientifica y tecnoldgica, y de innovacion.

3. Ampliar la participacion de la Facultad a través de sus
cuerpos académicos en eventos nacionales e internacionales, para
difundir las contribuciones humanisticas, cientificas y tecnoldgicas,
asi como fomentar la creacién de redes de colaboracion.
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4.8.Se impulsard la cultura y arte para
el desarrollo humano y comunitario,
que permita fortalecer la formacion
integral.

ESTRATEGIA

4, Implementar programas para promover entre los
universitarios la innovacién, el emprendimiento y la proteccién de la
propiedad intelectual con potencial de ser empleada a través de
distintos mecanismos, como el emprendimiento de base tecnoldgica
y la transferencia del conocimiento y de la tecnologia universitaria.

5. Mantener y actualizar el sistema de prospeccion de
proyectos susceptibles de registro de propiedad intelectual en los
que participe la Universidad.

6. Disefiar un plan de vinculacién, que contribuya de manera
efectiva, entre otros aspectos, a generar proyectos colaborativos
con los sectores social y productivo, a fin de dar respuesta y solucién
-con base cientifica- a demandas especificas.

7. Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la
Universidad el catdlogo de servicios en materia de consultoria,
formaciéon permanente, asistencia técnica y transferencia de
tecnologia.

8. Ampliar la participacién de los cuerpos académicos en
estancias, en los sectores social y productivo, de acuerdo con las
unidades de aprendizaje que imparten los docentes y con las lineas
de generacién y aplicacidn del conocimiento.

9. Enriquecer las actividades de vinculacion mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector productivo,
enlazando la investigacidon conjunta con dicho sector y apoyando la
innovacion y la transferencia de conocimiento y tecnologia.

10. Apoyar la formacién y consolidaciéon de redes académicas
estratégicas que permitan el establecimiento de vinculos entre
cuerpos académicos de la Facultad y de otras

instituciones de educacién superior y centros de investigacion
nacionales y extranjeros de alta calidad, a través de proyectos
conjuntos de caracter multi e interdisciplinarios de interés para las
partes.

11. Realizar un plan de difusidon en la Comunidad Cientifica de la
Facultad, para que conozcan el uso de los recursos digitales e
infraestructura que apoyan la formacién y consolidacidon de redes
académicas y las redes de cooperacion de nuestra Dependencia con
otros Organismos.

1. Impulsar un plan estratégico de cultura y arte para el
desarrollo humano y comunitario, con la participacién de directivos,
académicos, investigadores, empleados y estudiantes, para
fortalecer la formacion integral.
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4.9. Se fomentara que todos los
sectores de la comunidad
universitaria se beneficien de los

programas institucionales de arte,

cultura y deporte que realice la
Universidad.
4.10. Se fomentara la actividad

editorial y académica de la Facultad,

atendiendo a criterios de rigor

académico, calidad, pertinencia y
visibilidad, para apoyar el desarrollo
de las funciones sustantivas y el
mejorar el posicionamiento de la
nacional e

Facultad a nivel

internacional.

4.11. Se asegurara que la produccion
multimedia cumpla con criterios de
buena calidad en los contenidos, la
creatividad y la pertinencia de los
mismos.

ESTRATEGIA

1. Promover entre el personal de la Dependencia y los
estudiantes la formacién artistica, cultural y el deporte, a través de
programas transversales que contemplen las diferentes
manifestaciones artisticas y culturales, asi como las distintas

disciplinas deportivas.

2. Fomentar las investigaciones sobre las relaciones entre
cultura, arte, deporte y desarrollo sostenible.

3. Difundir ampliamente los productos culturales (libros,
publicaciones, audiovisuales, programas televisivos y radiofénicos,
institucionales) que se generen en relacion a la investigacién de la
problematica social y sus posibles soluciones.

4, Gestionar, promover y fomentar los emprendimientos
culturales generados con la participacion de miembros de la
comunidad garantizando un intercambio cultural amplio vy
mutuamente provechoso, con pleno respeto a la identidad, valores

y significados culturales inherentes.

1. Fomentar la actividad editorial académica y cultural, bajo
estrictas medidas de calidad y pertinencia.

2. Divulgar las obras editadas por la Dependencia en lineas
editoriales, conforme a los lineamientos correspondientes.

3. Aprovechar las disposiciones generales para la seleccion,

edicion, impresién, difusion, promocién, almacenamiento,

distribucion y comercializacion de las publicaciones de la Facultad.

4., Promover la obtencidn de financiamientos para la
produccion editorial y privilegiar la publicacion a través de medios

electrénicos autorizados por la Universidad.

5. Promover y fomentar la creacién de espacios no
tradicionales extramuros en la Facultad para consolidar habitos de

lectura.

1. Aprovechar las herramientas tecnoldgicas para desarrollo y
mejoramiento de los criterios de buena calidad, en los contenidos, la
creatividad y la pertinencia.

calidad,
considerando los contenidos, la creatividad y la pertinencia de los

2. Incentivar la produccion multimedia de

mismos.
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4.12. Se fomentara la participacion
inter dependencias para fortalecer los
programas culturales, artisticos y
deportivos optimizando los recursos y

los talentos universitarios

4.13. Se impulsara la participacién de
la Facultad en la formulacién, el
seguimiento y la evaluacion de los
programas de difusion y divulgacién
de las actividades culturales, artisticas
y deportivas de la institucion.

4.14. Se apoyara la implementacion
de un plan de comunicacion, interno y
externo, que garantice que la
comunidad se mantengan informadas
sobre el desarrollo y el cumplimiento

de los fines institucionales

4.15. Se impulsara la implementacion
del Modelo de Responsabilidad Social
Universitaria, alineado con el PDD,
lograr

que contribuya a que la

Facultad sea un referente de

responsabilidad  social a nivel

nacional.

4.16. Se asegurara que la Facultad
cuente con un Plan de Vinculacion con

los sectores publico, social vy
empresarial desde la perspectiva
local, regional, nacional e

internacional para responder a los
requerimientos del contexto externo
de la Dependencia.

ESTRATEGIA

1. Ampliar las redes de colaboracién entre dependencias
académicas de la Universidad, para la promocion de programas y
actividades de difusion de la cultura, el arte y el deporte.

2. Fomentar el desarrollo de habilidades digitales en relacion
a la creacidn, difusion y extensidn de la cultura, aprovechando las
herramientas tecnoldgicas disponibles.

1. Disefiar y operar un proyecto de investigacion sobre habitos
y consumos culturales de la comunidad, cuyos resultados sirvan para
enriquecer y actualizar la pertinencia de la oferta cultural

universitaria

2. Evaluar los impactos del programa de formacion y
actualizacion en arte, cultura y deporte, y en su caso, realizar los

ajustes requeridos para propiciar el logro de sus objetivos.

3. Evaluar el grado de satisfacciéon de los usuarios de los
programas de arte, cultura y deporte, y utilizar los resultados para
establecer acciones que propicien su mejora continua.

1. Fortalecer el Plan de Comunicacion Estratégica interna y
externa para asegurar que la comunidad este ampliamente
informadas sobre el quehacer institucional, los logros y las
contribuciones mas relevantes.

1. Formular reportes anuales de las acciones desarrolladas en
el marco del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.

2. Impulsar acciones que incluyan la participacion de
directivos, académicos y estudiantes dedicadas a enriquecer las 4

dimensiones de la RSU.

3. Asegurar estrategias que permitan la evaluacion de los
indicadores relacionados con la RSU.

1. Mantener un Plan de Vinculacién acorde con la Misién y
Vision de la Facultad, que contribuya de manera efectiva a) Ofrecer

formacién permanente, consultoria y servicios del mas alto nivel. b)
Ofrecer a los sectores publico, privado y social servicios de formacién
de recursos humanos especializados y asesorias y consultorias,
derivados del capital intelectual activo de la Facultad, a través de
proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién. c)
Ampliar y diversificar las relaciones entre la Facultad y las empresas,
asi como con entidades del sector publico, para la generacion y
transferencia de resultados de investigacion que atiendan sus
requerimientos y necesidades.

d) Ampliar la prestacion de
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4.17. Se impulsard el fortalecimiento

del programa

permanente

de

de
la

formacion
Facultad,

ESTRATEGIA

consultorias especializadas en areas funcionales de las empresas
incubadas, de las PyMES, y el seguimiento de sus planes de negocios.

2. Se asegurard que los reglamentos institucionales apoyen
adecuadamente las actividades de vinculacién de la Institucidn.

3. Implementar programas para promover entre los
universitarios la innovacién, el emprendimiento y la proteccidon de la
propiedad intelectual con potencial de ser empleada a través de
distintos mecanismos, como el emprendimiento de base tecnoldgica
y la transferencia del conocimiento y de la tecnologia universitaria.

4, Realizar un foro bienal de participacién y consulta con
actores de los sectores publico, social y empresarial, por areas de
conocimiento, con el propdsito de conocer sus necesidades vy
expectativas.

5. Consolidar la participacién de la Facultad en consejos de
organismos locales, regionales, nacionales e internacionales que
contribuyan a fortalecer la extension de sus servicios.

6. Incrementar las actividades de vinculacién con la sociedad
mediante el fortalecimiento de las instancias universitarias, con el
objetivo de brindar asesoria, capacitacion y servicios a las micro y
pequeiias empresas.

7. Impulsar procesos que potencien el financiamiento de
proyectos humanisticos, cientificos y tecnoldgicos, por parte de
organismos federales y capital privado.

8. Elaborary actualizar periddicamente la base de informacion
de los grupos de interés de la Facultad y sus expectativas.

9. Evaluar los lineamientos institucionales y, en su caso,
realizar las adecuaciones necesarias para apoyar adecuadamente las
actividades de vinculacion de la Institucion.

1. Ampliar y diversificar los contenidos del programa de
formacién permanente de la Facultad, considerando necesidades
claramente identificadas y la opinidn y sugerencias de los usuarios.
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ampliando su oferta en todas las
areas del conocimiento, promoviendo
el crecimiento personal, asi como la
satisfaccion de las necesidades
sociales de formacidn, actualizacion y

capacitacion del capital humano.

4.18. Se preservara la infraestructura
y patrimonio cultural, fomentando
una practica regenerativa para su
conservacion v mantenimiento,
mediante criterios medioambientales
adecuados, integrando la

biodiversidad a la vida comun.

4.19. Se impulsara la creacién y
aceleracion de empresas basadas en

los desarrollos

humanisticos, cientificos y
tecnoldgicos por parte de
estudiantes, profesores/

investigadores y la comunidad

ESTRATEGIA

2. Disefiar, validar, aprobar y socializar el programa de
formacién permanente.

1. Fortalecer, identificar y preservar en condiciones dptimas el
acervo cultural de la Universidad en cuanto a bienes institucionales,
como murales, pinturas, fachadas, monumentos, edificios de
patrimonio histdrico, placas conmemorativas, galerias, bibliotecas,

etcétera.

2. Participar en las actividades tendientes a acrecentar,
rescatar, preservar, documentar y difundir el patrimonio cultural
universitario.

3. Promover la difusién, divulgacién, conservacién e
incremento del patrimonio cultural y artistico de la Facultad,

aumentando su cobertura e impacto social.

4. Regular el uso de los espacios culturales y difundir la
normatividad relacionada.

5. Asegurar la conservacion de los espacios culturales
emblematicos de la Facultad, regulando su uso y difundiendo la

normatividad que corresponda.

1. Crear sistemas de inteligencia de negocios universitarios

para identificar oportunidades de investigacion, inversion,
vinculacién y promocién de productos y servicios basados en el

conocimiento y la tecnologia.

3. Orientar los esfuerzos hacia la comercializacién del
conocimiento a través de la transferencia de tecnologia mediante
programas que incluyan la difusion de la oferta tecnoldgica

propiedad de la Universidad.

4. Gestionar la creaciéon y consolidacidn de empresas en
sectores especializados o avanzados, involucrando procesos
innovadores y patentables que generen valor en beneficio de la

Institucion.

2. Fomentar el uso de los medios electrénicos institucionales
y concientizar de su potencial impacto, para la difusién del quehacer
cultural Institucional.
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4.20. Se impulsard la vinculacidon

nacional e internacional con

organismos que promuevan la
igualdad e inclusion para fortalecer
los esquemas universitarios en estos

ambitos.

POLITICA

5.1. Se promoverad la implementacidon

de programas e instancias que

brinden servicios de salud

de nuestra Facultad, para mejorar los
indicadores de salud de la comunidad
universitaria y de la sociedad en
general.

5.2. Se fomentara la participacion de

estudiantes en proyectos que
atiendan problematicas del desarrollo

social, salud, ambiental y econdmico

de la Entidad y el Pais,

contribuyan a ampliar y fortalecer su

que

formacién.

5.3. Se promovera el bienestar social
y humano de la comunidad

universitaria, a partir del fomento

de una convivencia armoniosa,

igualitaria, justa y pacifica.

5.4. Se promovera la consolidacion de
programas en pro de la salud de los

estudiantes, de los trabajadores

ESTRATEGIA

1. Identificar las areas de oportunidad en materia de igualdad
e inclusion y trabajar en colaboracidon por el bien comun de la
comunidad universitaria y de la sociedad nuevoleonesa.

2. Llevar a cabo actividades académicas y culturales para crear

espacios dialégicos compartidos con las distintas instancias
gubernamentales, sociales y académicas para promover la igualdad

y la inclusion.

3. Establecer vinculos, a través de convenios de colaboracion
con entidades académicas nacionales e internacionales que atiendan
tematicas de igualdad e inclusidn.

Eje Rector 5. Vida saludable y bienestar universitario

ESTRATEGIA

1. Implementar acciones de promocion de salud y bienestar
para toda la comunidad universitaria con un enfoque de perspectiva
de género y de derechos humanos.

2. Fomentar el uso de las TICCAD para facilitar la gestion de
procesos y servicios que ofrece la Institucion en materia de
prevencion y cuidado de la salud.

1. Promover estudios de investigacidn orientados a problemas
de salud de la poblacién estudiantil y la comunidad en general.

2. Incrementar la participaciéon de los estudiantes en
programas sociales comunitarios, con enfoque interdisciplinario y de

alto impacto social, que coadyuven a su formacion integral.

3. Promover programas de educacidn para la salud entre la
comunidad universitaria y la poblacion en general, cuyos resultados
permitirdn establecer estrategias dirigidas para la prevencién y
promocién de la salud.

1. Promover la colaboracidon inteligente, armoniosa e

incluyente entre la comunidad universitaria.

2. Impulsar medidas que favorezcan la construcciéon de

entornos de paz, incluyentes y éticos.

1. Incrementar las brigadas médicas en la Facultad, para
fomentar la educacién para la salud, la prevencion y deteccion de los
principales problemas de salud de la comunidad.
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universitarios y del publico en

general.

5.5. Se impulsara la implementacion
de programas para el diagndstico
temprano de problemas de tipo
psicosociales 'y alimenticios en
estudiantes universitarios, asi como
del

sustancias ilegales, entre otros.

uso, abuso y consumo de

5.6. Se
ambulatorias de salud e higiene en la
comunidad de la FCQ..

impulsaran las practicas

5.7. Se
infraestructura de los servicios que

asegurara que la

ofrece la Facultad en materia de

salud, cubra las necesidades de
integridad y salubridad, asi como la

atencion con calidez humana.

ESTRATEGIA

2. Robustecer programas que identifiquen y den seguimiento
a estudiantes, profesores y empleados con factores de riesgo, con el
fin de detectar y prevenir enfermedades.

3. Garantizar que los programas multidisciplinarios que
favorezcan la salud integral del estudiante atiendan los ejes de salud
fisica, socioemocional y aprovechamiento académico.

4. Fomentar el uso de los medios electrénicos institucionales
y concientizar de su potencial impacto para la difusion de las
estrategias del cuidado de la salud de la Comunidad Universitaria

1. Promover entre la comunidad universitaria el cuidado
individual y colectiva de la salud fisica y mental, como una

responsabilidad social.

2. Promover programas de prevencion y promocion de
educacion para la salud en distintas modalidades, dirigidos a la
comunidad universitaria y a la poblacién en general.

3. Promover la salud proporcionando diferentes opciones de
comida saludable en las cafeterias de los campus.

4, Disefiar espacios en el campus que fomenten el bienestar,
como areas verdes, salas de meditacién y lugares para descanso.

5. Reforzar los programas de prevencion y adiccion a
sustancias y conductas de riesgo.

6. Educar sobre la importancia del suefio para mejorar la
calidad del descanso para una vida saludable y un mejor rendimiento
escolar.

7. Ofrecer
reproductiva, asi como acceso a servicios de planificacién familiar.

programas educativos sobre salud sexual vy

1. Establecer programas de seguimiento de los esquemas de
vacunacién indispensables para los integrantes de la comunidad
universitaria.

2. Crear un ambiente de salud integral inclusivo y seguro con
servicios de apoyo especificos y politicas no discriminatorias.

1. Mantener actualizada la infraestructura de los servicios que
ofrece la Facultad en materia de salud.
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5.8. Se fomentard la revision y

actualizacion de instrumentos
normativos a fin de propiciar el
desarrollo adecuado de las
actividades de la Dependencia

relacionadas con la salud y el

bienestar de la comunidad

universitaria.

5.9. Se fomentarad la participacion en
procesos de certificacion y
acreditacion de alcance nacional e
internacional relacionadas con la

salud.

5.10. Se promovera la incorporacion
de la dimensidn internacional en los
programas de salud y bienestar, en
pro de la salud estudiantil, de los
universitarios

trabajadores y del

publico en general.

5.11. Se promoverd la alianza con
organizaciones mundiales de la salud,
para el establecimiento de acciones
en beneficio de Ila comunidad

universitaria.

POLITICA

6.1. Se fortalecerd la cultura de
planeacidn, seguimiento y evaluaciéon
sistematica que, bajo un enfoque
estratégico, proporcione evidencia de
la pertinencia y eficacia de las
acciones emprendidas para fortalecer
el proceso de transformacion vy

desarrollo de la FCQ.

ESTRATEGIA

1. Actualizar los instrumentos normativos a fin de propiciar el
desarrollo adecuado de las actividades relacionadas con la salud y el
bienestar de la comunidad universitaria.

2. Eliminar el uso de materiales y productos quimicos que
afectan la salud de los universitarios y afectan el ambiente.

3. Fortalecer el sistema para identificar peligros y riesgos para
evitar dafios al medio ambiente, a la comunidad universitariay a la
infraestructura fisica.

1. Establecer un esquema de incentivo y apoyo para participar
en procesos de certificacion y acreditacion de alcance nacional e
internacional relacionadas con la salud.

1. Disefiar programas de salud y bienestar en el marco

regulatorio que establecen los organismos nacionales e

internacionales de salud.

1. Gestionar una mayor cantidad de recursos ante organismos
e instituciones nacionales e internacionales, publicas y privadas.

2. Establecer alianzas con instituciones educativas, centros de
investigacion y organismos publicos y privados, a fin de fortalecer el
programa de formacidon permanente, en especial en el area de la
salud.

Eje Rector 6. Gestion con humanismo para el éxito universitario

ESTRATEGIA

1. Implementar un plan de accién en la dependencia, asi como
entre la poblaciéon estudiantil, para socializar el Plan de Desarrollo de
la Dependencia vigente logrando la apropiacién de todos sus
componentes.

2. Implementar un Programa de Formacidn para la Gestion
Universitaria dirigido a directivos, personal docente y administrativo.

3. Establecer
coherente, para la actualizacion del Plan de Desarrollo de la

un mecanismo sistematico, coordinado y
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6.2. Se asegurard que la Facultad
cuente con un Plan de Desarrollo
actualizado, construido de manera
participativa y aprobado, que oriente
la toma articulada y coherente de
decisiones para continuar impulsando
el proceso de transformacion de la
Dependencia.

6.3. Se asegurara que la Dependencia
su Plan de
Plan de

para

elabore y actualice
Desarrollo, alineado al
Desarrollo Institucional,
propiciar la mejora continua de del
programas y procesos educativos, sus
indicadores de desempefio y sus
esquemas, y asegurar una gestion

socialmente responsable.

Modelo de
Resultados,

6.4. Se fortalecerd el
Gestion para
garantizando que se sustente en

politicas y estandares de calidad total,

ESTRATEGIA

Dependencia, asi como para la implementacion, el seguimiento, la
evaluacion de los avances e impactos y el cumplimiento de sus
metas.

1. Mantener actualizado el Plan de Desarrollo para garantizar
que sea el marco orientador para la toma de decisiones y para el
desarrollo de actividades en todos los dambitos del quehacer
institucional, asi como para mejorar continuamente los valores de
los indicadores de desempeiio de la Facultad.

2. Implementar campanias periddicas para promover y lograr
la apropiacion plena de la misidn, vision, los valores y atributos por
parte de la comunidad universitaria.

3. Realizar estudios y actividades de seguimiento y evaluacion
que generen evidencias de que las politicas y estrategias se estan
poniendo en practica para lograr las metas establecidas en el Plan de
Desarrollo de la Dependencia y el proyecto de Vision.

1. Formular la Dependencia su plan de desarrollo alineado al
Plan de Desarrollo Institucional que contenga un proyecto de visidn
vigente, asi como las politicas, estrategias y programas para hacerlo
realidad, para superar las debilidades identificadas en el proceso de
autoevaluacion, asegurar la mejora continua de sus programas y
procesos educativos y el fortalecimiento de sus esquemas, con el
propdsito de garantizar una gestion socialmente responsable.

2. Fortalecer las capacidades institucionales para la planeacion
estratégica y la evaluacion de proyectos en las Dependencias, a
través de programas permanentes de formacion presenciales y en
linea.

3. Participar en los ejercicios participativos de planeacion
universitaria para la formulacién y actualizacién periddica de los POA
de todas la Dependencia durante el proceso de formulacién del
presupuesto anual.

4. Supervisar el desarrollo y mantenimiento del sistema de
indicadores que posibilita el seguimiento del logro de las metas
establecidas en los POA y en el PDD para el cumplimiento de la
Vision.

1. Fortalecer el sistema y los procesos de gestion y
coordinacién, para una planeacion con un enfoque estratégico,
participativo y efectivo, que contribuyan a la evaluacién, la
formulaciéon del

presupuesto y la administracion eficiente,

congruente y eficaz, con sustento en un sistema de informacion e
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ética laboral, profesionalizacion del
servicio,

productividad, rendicidn oportuna de
cuentas y transparencia.

6.5. Se promovera la sistematizacion
de los indicadores del desempefio
Facultad,

integral de la que

retroalimente las funciones

sustantivas de la FCQ

6.6. Se impulsard el uso del Sistema
de Administracidn de la Seguridad de
la Informacién, que contribuye al
aseguramiento de la integridad,
disponibilidad, privacidad, control y la

autenticidad de la informacion.

6.7. Se garantizard el cumplimiento de
la normatividad institucional y de los
acuerdos del H. Consejo Universitario.

ESTRATEGIA

indicadores de desempefio, apoyados en el uso de los Sistemas de
Informacién Institucionales.

2. Fortalecer las capacidades para la planeacién estratégica y la
evaluacion de proyectos en la dependencia, a través de la
participacion en programas permanentes de formacion presenciales
y en linea.

3. Apoyar la capacitacidn y el desarrollo de habilidades del
personal directivo y administrativo de la Facultad para el desempefio
de sus funciones, en materia de planeacion, transparencia y manejo
de sistemas de gestion de la calidad bajo normas internacionales.

4. Realizar una reingenieria de puestos, funciones y objetivos
qgue permitan fortalecer el cumplimiento y la atencion oportuna de
la Misidn de la FCQ, con base en la normativa.

1. Analizar los medios vigentes para obtener informacién de la
Dependencia sistematizada, actualizada y confiable, y en su caso,
realizar las adecuaciones necesarias para lograr una mayor eficiencia
y efectividad.

2. Crear las condiciones necesarias para impulsar el uso de
sistemas de informacion de indicadores del desempefio integral de
la dependencia.

3. Contar sistema

informacién oportuna sobre las funciones de la Dependencia, que

con un automatizado que provea

permita la toma de decisiones para la mejora continua.

4, Evaluar los impactos institucionales, sustentados en un
conjunto de indicadores de desempefio de la Dependencia.

1. Adoptar el uso del Sistema de Administracion de la Seguridad de

la Informacidon, para mantener la integridad, disponibilidad,
privacidad, control y autenticidad de la informacién manejada por

los Sistemas de Informacion Institucionales.

1. Socializar ampliamente entre la comunidad universitaria la
normativa institucional para asegurar su cumplimiento en el
desarrollo de las funciones.

2. Aplicar la normativa de la Universidad que garantice y

coadyuve a la gobernabilidad, sustentabilidad y al buen

funcionamiento de la Dependencia.
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6.8. Se asegurara la pertinencia y
del
necesario para que la

suficiencia capital humano
Institucién
desarrolle con eficiencia y calidad en

sus funciones sustantivas.

6.9. Se impulsard la cultura de la
evaluacion sistematica de actores y
procesos de gestion, con fines
diagnésticos, de retroalimentacion y
mejora continua de la calidad,
alineado al Modelo de Gestion para

Resultados.

6.10. Se promovera la obligatoriedad

de contar con wuna trayectoria
universitaria y tiempo completo para

ocupar cargos de autoridad.

6.11. Se impulsara el mejoramiento
de las condiciones laborales y de
desempefio del capital humano de la

ESTRATEGIA

1. Evaluar la estructura organizacional y, con base en los
resultados y la experiencia adquiridos, realizar, las adecuaciones que
se requieran para asegurar el cumplimiento de

las funciones y los objetivos de la Dependencias, con los puestos y
areas de trabajo necesarios y pertinentes.

2. Actualizar la normativa de reclutamiento, contratacién y
atencidn a los empleados académicos, administrativos e intendencia
de la FCQ, para mejorar las condiciones laborales y de desempefio
de cada uno de ellos y contribuir a un buen clima organizacional.

3. Vigilar que exista una correspondencia entre el personal
contratado, las plazas, la estructura organizacional y la politica
salarial que esté acorde con la realidad, y en caso de no haberla,
realizar los ajustes necesarios.

4, Gestionar revisiones anuales al tabulador y a las
condiciones contractuales, que contribuyan a la estabilidad laboral

de los trabajadores de la Dependencia.

1. Establecer un programa permanente de seguimiento de
indicadores institucionales que permitan evaluar los resultados de la
gestion para la toma de decisiones.

2. Fortalecer la aplicaciéon de encuestas de satisfaccion de
estudiantes, profesores, empleadores y de los egresados de los
programas educativos en las distintas modalidades.

3. Desarrollar mecanismos de monitoreo permanente de
evaluacion de los servicios, a través de la opinidn de la sociedad y sus
diferentes actores, y utilizar los resultados para impulsar la mejora
continua y el aseguramiento de la calidad.

1. Aplicar la normativa institucional para asegurar que
aquellos que ocupen cargos de autoridad, cuenten con una

trayectoria universitaria de tiempo completo.

2. Implementar un Programa de Formacidn para la Gestion
Universitaria dirigido a directivos, personal docente y administrativo.

3. Ofrecer programas de desarrollo profesional para Ia

comunidad universitaria, acordes con la normatividad de la
Secretaria de Educacion Publica, asi como los programas nacionales

e internacionales de desarrollo educativo.

1. Identificar laborales

(seguridad e higiene en laboratorios, centros de investigacion, etc.),

y sistematizar buenas practicas

implementandolas en diferentes areas del quehacer institucional.
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Facultad, asi como del clima

organizacional.

6.12. Se asegurara que la Facultad
Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria

cuente con el

actualizacién, alineado con

el Plan de Desarrollo, que contribuya
a la toma de decisiones en esta
materia y asegure la pertinencia y
vigencia en el disefio y la
implementacion de proyectos y

actividades

que contribuyan a lograr que la
Universidad sea un referente a nivel
nacional e

local, regional,

internacional.

6.13. Se emprenderan acciones para
la formacidon y capacitacion de la
comunidad universitaria en igualdad
sexual e

de género, diversidad

inclusion.

6.14. Se promovera el mejoramiento
de las condiciones de seguridad.

ESTRATEGIA

2. Realizar estudios anuales de clima laboral, e implementar
acciones de mejora para atender las problematicas identificadas.

1. Operar con criterios de sustentabilidad en los ambitos
econdmico, social y ambiental, asi como fortalecer el Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria.

2. Fortalecer el liderazgo y el posicionamiento social de la
Facultad, en materia de sustentabilidad, estableciendo, entre otros
aspectos estrategias y metas para que la dependencia continte
contribuyendo en el ascenso hacia el logro de mas altos lugares en
los rankings de desempefo para el desarrollo sostenible, tanto de
cardacter nacional como internacional.

3. Disefiar e implementar un plan de accidn para promover
entre la comunidad universitaria la practica cotidiana de principios,
valores y buenos hdbitos comunes, asi como la promocién y la
proteccidén y el respeto a los derechos humanos, la cultura de pazy
a la no discriminacion.

4, Mantener actualizado el Cédigo de Etica institucional y el
codigo de Integridad Académica, difundidos y aceptados por toda la
comunidad universitaria.

5. Promover alianzas con prestadores externos de bienes y
servicios que observen responsablemente la sustentabilidad y estén
comprometidos con la sociedad para el cuidado del ambiente.

6. Intensificar entre los lideres estudiantiles la solidaridad con
grupos vulnerables, a través de cursos de actitudes y valores,
ademads de proyectos asistenciales de responsabilidad social.

1. Fortalecer el programa de formacion en la gestion
incorporando tematicas relativas a la igualdad de género, diversidad

sexual e inclusién en la UANL.

2. Promover la formacién, actualizacidn y capacitacion de la
comunidad universitaria en temas de igualdad de género, diversidad
sexual e inclusion, a través de diversos eventos académicos tales
como cursos, talleres, seminarios, conferencias, coloquios, simposio,
diplomados, y otros.

1. Gestionar, ante las empresas especializadas, mejores
condiciones de seguridad en las cercanias del campus y planteles
adscritos a la Facultad.

2. Fortalecer los programas y acciones que procuran el
bienestar y la seguridad de los miembros de la comunidad, y la
salvaguarda del patrimonio general de la Facultad.
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6.15. Se fortaleceran las capacidades
de resiliencia de la Dependencia, para
enfrentar oportunamente situaciones
contingentes que pongan en riesgo el
desarrollo de sus funciones.

6.16. Se impulsaran acciones para
contribuir a la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, a través de las
funciones sustantivas de la Facultad,
Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria

en el marco del

ESTRATEGIA

1. Fortalecer la UIRI de la FCQ para dar seguimiento a los

compromisos y programas de gestion en situaciones de

contingencia.

2. Sistematizar y fortalecer acciones exitosas que contribuyan
a atender situaciones contingentes que hayan puesto en riesgo el
cumplimiento de las funciones institucionales.

1. Incorporar buenas practicas de sustentabilidad en todas las
actividades del ambito de la Facultad.

2. Implementar programas de formacién para el desarrollo y

comportamiento  sustentables, dirigidos a  estudiantes,
administradores, profesores y personal de apoyo, que permita la
concientizacién permanente para observar comportamientos

acordes con el reciclaje,

la reutilizacién de objetos y la reduccion de deshechos, asi como el
uso racional de los insumos del cotidiano vivir.

3. Establecer un programa anual de medicidn y reporte de
acciones en temas de sustentabilidad, que sirva de método de
verificacidon del cumplimiento de metas y objetivos comprometidas
con el desarrollo sustentable y como una contribucion a los objetivos
del desarrollo sostenible (ODS) de la ONU.

4, Fortalecer los criterios de sustentabilidad que permitan
establecer y operar programas de uso eficiente de energia eléctrica
en la infraestructura institucional, asi como el paulatino traslado
hacia energias limpias, el uso racional del agua potable y reciclada,
la construccidn y restauracion de edificios, y el cuidado de contar con
proveedores socialmente responsables, comprometidos con el
medio ambiente.

5. Operar con criterios de sustentabilidad en los ambitos
econdémico, social y ambiental, asi como fortalecer el Modelo
Universitario de Responsabilidad Social.

6. Operar con criterios de sustentabilidad en los ambitos
econdmico, social y ambiental, asi como fortalecer el El Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria.

7. Integrar programas de formacién para el desarrollo y

comportamiento sustentables, dirigidos a estudiantes,
administradores, profesores y personal de apoyo, que permita la
concientizacién permanente para observar comportamientos
acordes con el reciclaje, la reutilizacién de objetos y la reduccion de
deshechos, asi como el uso racional de los insumos del cotidiano

vivir, como el agua y los energéticos.
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6.17. Se asegurara la implementacion

de practicas sustentables en el

desarrollo de aplicaciones digitales.

6.18. Se asegurara que la Facultad
cuente con un Plan para la ampliacion
y modernizacién de las instalaciones
fisicas, y un programa permanente y
eficaz de ampliacién y modernizacion
del
mantenimiento

equipamiento, asi como de
preventivo y
atencién de

correctivo, para la

necesidades relacionadas con el

desarrollo de los  programas
educativos con altos estandares de

calidad.

ESTRATEGIA

8. Promover alianzas con prestadores externos de bienes y
servicios que observen responsablemente la sustentabilidad y estén
comprometidos con la sociedad para el cuidado del ambiente.

1. Utilizar tecnologias innovadoras que permitan la generacion de
energias limpias y una gestidn sustentable de las mismas, dando
solucion a problemas de forma inteligente y eficiente.

2. Establecer un plan que apoye el uso eficiente de energia
eléctrica y el impulso hacia energias limpias en la operacién de la
Infraestructura Tecnoldgica que soportan los Servicios de TI.

3. Generar programas con suficiencia de recursos, que
mantengan el inventario y aseguren el crecimiento y expansién de la
conectividad, las plataformas electrénicas y el ancho de banda, de
acuerdo con las necesidades de la dependencia para un buen
funcionamiento y el tamafio de la comunidad de la FCQ.

1. Establecer un programa permanente para el diagndstico de
las necesidades de infraestructura de la Facultad, con base en la
matricula y los requerimientos para el desarrollo de las
competencias establecidas en los perfiles de egreso de los planes y
programas de estudio que ofrecen, debiendo considerarse en los
planes de mejora y los planes de accion, de tal manera que se

puedan asociar con los requerimientos presupuestales.

2. Establecer un programa permanente de mantenimiento de

la infraestructura, incluyendo bienes muebles, inmuebles,

equipamiento y servicios, que permita mantener el buen
funcionamiento de los espacios universitarios y ofrecer servicios

educativos de calidad.

3. Fortalecer el Plan para la ampliacion y modernizacion de las
instalaciones fisicas, equipamiento y mantenimiento preventivo y
correctivo de las mimas, acorde a las perspectivas de desarrollo
sustentable y en la atencion en las necesidades de la comunidad
universitaria.

4, Evaluar y, en su caso, adecuar las politicas y estrategias de
la Facultad, para garantizar el uso éptimo de la infraestructura con
que cuenta.

5. Crear un plan a corto, mediano y largo plazo para la consolidacion
y crecimiento de la infraestructura de la Dependencia, y que atienda
la demanda de crecimiento de los procesos sustantivos y de apoyo.

6. Mantener y ampliar las areas verdes, con el fin de que las
actividades de la comunidad universitaria se realicen en un ambiente
sustentable,
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6.19. Se privilegiara el uso compartido
de espacios, infraestructura y
equipamiento, para la imparticion de
los programas educativos que oferta
la FCQ en las distintas modalidades y

las actividades correspondientes.

6.20. Se impulsara la transformacion
de la FCQ al igual que la de la UANL en
una entidad de inclusién universal, a
través de la adecuacion de Ia

infraestructura de la Dependencia.

ESTRATEGIA

considerando estandares internacionales como el proporcionado
por la Organizacion Mundial de la Salud.

7. Cumplir con los lineamientos institucionales que aseguran el
disefio y la construccion de nuevas instalaciones fisicas y el
reemplazo de la infraestructura y el equipamiento de la Facultad,
bajo criterios rigurosos relacionados con los usuarios (atencion a
personas con discapacidad) y sus necesidades, la proteccion del
medio ambiente y el consumo eficiente de energia eléctrica y de
agua, entre otros aspectos.

8. Mantener en buen estado de conservacion el capital natural
qgue se encuentra bajo el resguardo de la FCQ, propiciando que la
comunidad universitaria y la sociedad se beneficien de los servicios
ambientales que este brinda.

9. Implementar lineamientos de permiso, regulacion, re
organizacion y gestidon de espacios y edificios con que cuenta la
Facultad.

1. Establecer lineamientos que propicien el uso compartido de
la infraestructura y el equipamiento en el desarrollo de las funciones
de la Facultad.

2. Asegurar que los esquemas en materia de servicios
académicos y de gestidon contemplen criterios de calidad, equidad y
pertinencia en los procesos de ingreso, trayectoria, permanencia y
egreso de los estudiantes.

3. Crear condiciones necesarias para que todos los estudiantes
tengan igualdad de oportunidades de acceso y uso de Ia

infraestructura y el equipamiento de la Facultad.

4, Gestionar el uso de espacios compartidos para la

imparticion de los programas educativos y las actividades de los

cuerpos académicos, promoviendo una actitud sustentable
pertinente.
1. Realizar un diagndstico del estado actual de |Ia

infraestructura en los tres campus de la FCQ.

2. Promover la inclusion universal en la construccién de

nuevos espacios en la FCQ.

3. Impulsar la transformacién de los espacios fisicos
universitarios, a mediano y largo plazos, para que la FCQ-UANL sea

reconocida como una entidad académica de inclusién universal.
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6.21. Se promovera la organizacion y
participacion de la Facultad en
reuniones y eventos de alto impacto
social con organismos nacionales e
internacionales que sean de interés
para la Dependencia, en particular
con los

aquellos  relacionados

objetivos del desarrollo sostenible.

6.22. Se incentivara la participacion
de la dependencia en rankings o
certificaciones de practicas

sustentables de interés para |la

Institucion.

6.23. Se asegurara la atenciéon de
iniciativas provenientes de
organismos e instituciones
internacionales, a fin de que

prevalezcan las mejores practicas

ESTRATEGIA

1. Gestionar la participacién de la Facultad en reuniones y
eventos de alto impacto social con organismos nacionales e
internacionales que sean de interés para la Dependencia, en
particular aquellos relacionados con los objetivos del desarrollo
sostenible.

2. Colaborar con Instituciones Nacionales e Internacionales en
iniciativas conjuntas que aborden la aplicacion de politicas de
igualdad e inclusion en todas las actividades académicas y
administrativas de la Universidad.

1. Establecer un plan de accidon para que la dependencia
participen en rankings o certificaciones de practicas sustentables de
interés para la Institucion.

2. Formular un plan a corto, mediano y largo plazo, del
crecimiento y la expansion de la conectividad y el ancho de banda,
en base a las necesidades de la Dependencia.

3. Gestionar los recursos necesarios para mantener
actualizados la conectividad, las plataformas electrénicas y el ancho

de banda de acuerdo a las necesidades de la Dependencia.

4, Modernizar la infraestructura fisica, de conformidad con las
tendencias tecnoldgicas, a fin de optimizar sus costos operativos,
facilitar su accesibilidad, mejorar la conectividad y mejorar su
seguridad.

5. Fortalecer el liderazgo y el posicionamiento social de la
Universidad en materia de sustentabilidad, para que la institucion
continle en ascenso hacia el logro de mas altos lugares en el Ranking
Ul GreenMetric.

6. Establecer un plan de accién para la implementacion de
equipamiento sostenible través de las tecnologias de inteligencia
artificial, realidad virtual, internet de las cosas, Big Data, entre otros,
con una actualizacién oportuna.

7. Fortalecer el sistema de indicadores con informacion

relacionada con los rankings nacionales de interés para la

Dependencia, posicionandola en mejores condiciones de

desempefio ante el resto de las universidades mexicanas.

1. Incorporar iniciativas y buenas practicas provenientes de
organismos e instituciones internacionales a fin de que prevalezcan
las mejores practicas internacionales en materia de gestidn
institucional, previa evaluacion de su pertinencia.
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internacionales en materia de gestion
institucional.
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7.1. Se promovera la actualizacion
continua de los distintos

instrumentos -normativos que
permitan sustentar la operacién de la

Facultad.

7.2. Se
constante de los

fomentard la revisién
instrumentos y
mecanismos para el desarrollo de los
programas, planes vy actividades
enfocadas a la promocidn del deporte

en la comunidad de la FCQ.

7.3. Se
funcionamiento de los

asegurard el adecuado

organos
colegiados y la existencia de medios
institucionales que contribuyan a
alto

lograr un grado de

gobernabilidad institucional.

7.4. Se fomentard un plan de
fortalecimiento de la imagen de la
Dependencia que, sustentado en la
promocion de los logros vy
contribuciones mds relevantes de la
Facultad en el cumplimiento de sus
funciones

y en el proceso de

Eje Rector 7. Cuerpos colegiados. Organos de gobierno y consulta

ESTRATEGIA

1.Evaluar y, en su caso, adecuar las politicas y la normativa de la
Facultad para impulsar y sustentar: a) la inclusion, la equidad, la no
discriminacion, el respeto de la diversidad, la promocién de los
derechos humanos y la perspectiva de género en las funciones
institucionales; b) el desarrollo y la consolidacién de los planes y
programas educativos; c) la generacion de un apropiado ambiente
organizacional, cimentado en los valores y atributos institucionales,
asi como la colaboracién y el trabajo colegiado; d) las funciones del
docente de manera equilibrada en todos los tipos y modalidades
educativas, entre otros.

2. Actualizar los procedimientos administrativos de la Facultad
para la administracién transparente y eficiente de todos los recursos,
incluyendo ingresos por actividades de vinculacién y servicios.

3. Actualizar los procedimientos de atencién a los empleados
de la FCQ para mejorar las condiciones laborales y de desempefio de
cada uno de ellos.

1. Mantener actualizados los lineamientos correspondiente, a fin de
promover y fomentar acciones que garanticen el ejercicio de los
derechos de la poblacion de la FCQ al acceso de la cultura y el
deporte.

2. Desarrollar los lineamientos y reglamentacion para el uso
de los espacios deportivos.

1. Incentivar el analisis colegiado de la informacion de la
Dependencia, a fin de que los resultados se utilicen en los procesos
de planeacion y de mejora continua de la calidad.

2. Garantizar que las politicas y decisiones de gobernanza
promuevan la inclusion y la equidad incluyendo los principios de
diversidad.

3. Mantener una actualizaciéon permanente en gobernanza y
ética para los miembros de los drganos colegiados, personal
administrativo y docente.

1. Fortalecer el uso de criterios de disefio y las aplicaciones de
identidad
institucional, asi como en los manuales de uso y aplicaciones de

la imagen institucional, basados en el manual de
identidad especifica, con una supervisidn colegiada y permanente de

su implementacion.

2. Integrar personal dedicado cuyo objetivo sea la revision, el
seguimiento y la evaluacion de los contenidos en el Portal Web.
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transformacién, propicie un mayor
reconocimiento y aprecio por parte
de la sociedad, y fortalezca Ia
identidad y el compromiso de los
miembros de la comunidad con el

quehacer institucional.

7.5. Se promovera la operacion
permanente y efectiva de consejos
consultivos externos, con miembros

nacionales e internacionales.

7.6. Se
interinstitucional y la comunicacion

fomentard la relacion
con los tres érdenes de gobierno a fin
de consolidar a la Facultad como una
los sectores

institucién lider en

publico, social y productivo.

7.7. Se impulsara la actualizacion del
marco normativo en materia de
invenciones, propiedad intelectual y
derechos de autor, transferencia

de tecnologia, emprendimiento y
desarrollo tecnoldgico que permite el
avance en la innovacién con alcance

internacional.

7.10. Se fomentara la participacion de
la Facultad en consejos de organismos
nacionales e internacionales que
contribuyan a fortalecer su presencia
en el ambito nacional e internacional
relacionados con la proteccién de la

biodiversidad y el medio ambiente, el

ESTRATEGIA

3. Promover la imagen y logros de la dependencia con la
participacion de los consejos consultivos externos, a través de un
plan accidn disefiado con este propdsito.

1. Mantener las condiciones propicias para la operacion
efectiva de los consejos consultivos externos de la Facultad.

2. Poner en marcha las propuestas, los proyectos y las
estrategias recomendadas por los consejos consultivos que sean
pertinentes y estén alineadas a los propésitos de la Dependencia.

3. Incrementar la vinculacion entre la Facultad con organismos
internacionales en el contexto académico, cientifico cultural y
tecnoldgico.

1. Fomentar la participacion colegiada y activa en procesos de
toma de decisiones de proyectos estratégicos, a través de foros,
encuestas y otras formas de retroalimentacidn.

1. Implementar programas para promover entre los
universitarios la innovacién, el emprendimiento y la proteccién de la
propiedad intelectual con potencial de ser empleada a través de
distintos mecanismos, como el emprendimiento de base tecnoldgica

y la transferencia del conocimiento y de la tecnologia universitaria.

2. Conformar un cuerpo colegiado de expertos para la
formulacion de un reglamento que garantice los derechos y
obligaciones institucionales en materia de propiedad intelectual y
derechos de autor, transferencia de tecnologia, emprendimiento y
desarrollo tecnoldgico.

3. Formular los lineamientos que regulen la oferta de los

servicios de formacién de recursos humanos, asesorias vy
consultorias especializadas, a través de proyectos de investigacion,

desarrollo tecnoldgico e innovacion.

1. Gestionar la participacién de la Facultad en consejos de
organismos nacionales e internacionales relacionados con Ia
proteccién de la biodiversidad y el medio ambiente, el desarrollo
social, el desarrollo econdmico y el desarrollo tecnolégico.

152



POLITICA ESTRATEGIA

desarrollo social, el desarrollo
econdémico y el desarrollo
tecnoldgico.
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8.1. Se asegurard que la Facultad
cuente con los recursos financieros
suficientes para dar

cumplimiento a las funciones

sustantivas y de la gestion.

8.2. Se asegurara que la operacion de
la Dependencia mantenga finanzas
sanas y se sustente en una cultura de
transparencia, rendicion de cuentas y

de informacion oportuna a la

comunidad universitaria y a la
sociedad en general, sobre las
actividades, los resultados

académicos, la aplicacion de los

recursos publicos puestos a su
disposicidn, asi como de la gestion de

la Facultad.

Plan de Desarrollo 2025-2040 —Facultad de Ciencias Quimicas

Eje Rector 8. Procuracion de fondos. Plataforma de oportunidades

ESTRATEGIA

1. Establecer un Plan Operativo Anual (POA), con base en el
diagndstico de necesidades, que contemple aspectos como
contratacion y habilitacion de la planta docente, servicios a los
estudiantes, infraestructura, equipamiento y mantenimiento, para

el buen funcionamiento de los planes y programas de estudio.

2. Identificar en la dependencia la posibilidad de establecer
una unidad de negocios que permita ofrecer servicios de extension
a la comunidad para la obtencion de recursos adicionales.

3. Fortalecer la cooperacién impulsando un modelo de
procuracién de fondos mediante una plataforma de oportunidades,
con base en la colaboracion empresarial universitaria.

1. Actualizar periédicamente el Sistema de Gestion

(SIASE),
estandares de calidad total, ética laboral, profesionalizacién del

Administrativa Institucional con base en politicas vy

servicio, productividad, rendicién oportuna de cuentas vy
transparencia.
2. Desarrollar una cultura de gestidn transparente y eficiente

de los ingresos por actividades de vinculacion, incluyendo servicios
de laboratorio y técnicos, con base a una normativa actualizada.

3. Atender con oportunidad los cambios en las politicas
federales sobre el ejercicio de los recursos y su aplicacién en el
establecimiento de los Planes Operativos Anuales.

4, Mantener finanzas sanas, con una vision de corto, mediano
y largo plazo, a través de una clara politica financiera que fortalezca
la gestidn de recursos con organismos publicos

y privados, ampliando el prestigio financiero ante agencias

crediticias y certificadoras nacionales e internacionales.

5. Evaluar la pertinencia y eficiencia del sistema vigente de
informacién contable-financiero automatizado y, en su caso, realizar
las adecuaciones requeridas para propiciar la operacion y las
previsiones financieras de la Institucién y asegurar su cumplimiento.

6. Asegurar que las disposiciones presupuestarias vy
administrativas fortalezcan la operacion y la toma de decisiones de
la Dependencia, con un adecuado equilibrio entre el control, el costo
de la fiscalizacidn, el costo de la implementacion y la obtencién de

resultados en los programas y proyectos.
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8.3. Se privilegiard la contratacion de
empresas socialmente responsables
servicios

como proveedoras de

universitarios que compartan el

codigo de ética universitario.

8.4. Se garantizard el ejercicio del
presupuesto observando lo dispuesto
en la normatividad vigente y en las
la H.
Comisién de Hacienda, con base en

disposiciones emitidas por

los principios de eficiencia, eficacia y
transparencia y que estara sujeto a la
normatividad, seguimiento,
evaluacion y el control de los drganos

correspondientes.

Plan de Desarrollo 2025-2040 —Facultad de Ciencias Quimicas

ESTRATEGIA

7. Crear las condiciones idéneas para garantizar que la
generacion y publicacion de la informacién financiera de la
dependencia, de conformidad con las normas, la estructura, los
formatos y el contenido de la informacion que para tal efecto
establezca la H. Comisidén de Hacienda y que se difunda en la pagina
de Internet de la Institucidn.

1. Convocar, a los procesos de licitacion, exclusivamente a
empresas socialmente responsables como proveedoras de servicios
universitarios que compartan el cédigo de ética universitario en
forma demostrable.

1. Establecer un mecanismo de seguimiento y control para
asegurar que el ejercicio del presupuesto observando los criterios
institucionales de politica econdmica y normativa.

2. Establecer un proceso de programacién presupuestaria de
los recursos, que incorpore actividades para dar cumplimiento a los
objetivos, las politicas, estrategias, prioridades y metas, con base en
indicadores de desempefio contenidos en los programas que se
derivan del Plan de Desarrollo de la Dependencia vigente en la
Facultad.

3. Establecer medidas para racionalizar el gasto destinado a
las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el
cumplimiento de las metas de los programas aprobados, como una

medida de austeridad y disciplina presupuestaria.

4, Verificar que los responsables, encargados de las finanzas
de la Facultad-de conformidad con las disposiciones generales
aplicables-, lleven un estricto control de los medios de identificacion
electrdnica, cuiden la seguridad y protecciéon de los equipos y
confidencialidad de Ia

sistemas electrénicos, asi como la

informacion en ellos contenida.

5. Garantizar la pertinencia y eficiencia del sistema de
informacién contable financiero automatizado para propiciar la
operacién y las previsiones financieras de la Dependencia y asegurar
su cumplimiento con un manejo éptimo de la informacién contable,
facilitando la rendicion oportuna de cuentas y la transparencia.

6. Mantener actualizado un sistema informatico para la
formulacién del Presupuesto Basado en Resultados, asi como las
medidas que se apliquen para lograr los objetivos definidos en el
Plan vigente de Desarrollo de la Dependencia.
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8.5. Se promovera la generacion de

recursos mediante fuentes

alternativas y creativas de

financiamiento, para asegurar el
optimo

cumplimiento de las funciones
universitarias y el desarrollo de los

proyectos de la Facultad.

8.6. Se promovera la vinculacion
estratégica con los tres niveles de

gobierno, empresas y organizaciones

Plan de Desarrollo 2025-2040 —Facultad de Ciencias Quimicas

ESTRATEGIA

7. Establecer
prestaciéon de los

acciones que modernicen y mejoren la

servicios institucionales, promuevan la
productividad en el desempefio de las funciones y reduzcan gastos

de operacion.

8. Verificar el registro contable de las operaciones con una
expresion fiable de las transacciones en los estados financieros,
considerando las nacionales e

mejores practicas contables

internacionales.

1. Intensificar la gestion de recursos como la recaudacidn de
fondos y la identificacion de posibles donantes, para asegurar el
Optimo cumplimiento de las funciones universitarias en términos de
cobertura, equidad, mejora continua, capacidad y competitividad
académicas e internacionalizacion.

2. Incrementar la participacién de la Facultad en programas y

convocatorias de organismos e instancias nacionales e

internacionales, financiadoras de proyectos académicos, que

contribuyan a incrementar la disponibilidad de recursos.

3. Aumentar y ampliar la cobertura de los programas de
asistencia social, mejorando los resultados en la recaudacion
econdmica y de especie, a través del involucramiento de empresas
privadas y programas nacionales.

4, Evaluar y en su caso, actualizar los lineamientos de la
Dependencia para la administracion transparente y eficiente de
todos los recursos

incluyendo ingresos por actividades de

vinculacidn, servicios de laboratorio y técnicos, entre otros.

5. Promover la generacién de ingresos extraordinarios a
través de proyectos orientados a la consultoria, la creacién de
empresas universitarias y la prestacion de servicios auxiliares,
ampliando los esquemas de vinculacidn y comercializar los

productos e insumos.

6. Impulsar y ampliar la participaciéon de la Facultad en
programas y convocatorias de organismos e instancias nacionales e
internacionales, financiadoras de proyectos académicos, que

contribuyan a incrementar la disponibilidad de recursos.

7. Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la
Facultad el catdlogo de servicios en materia de consultoria,
asistencia técnica y transferencia de tecnologia.

1. Gestionar la creacién y consolidacién de empresas en

sectores especializados o avanzados, involucrando procesos
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sociales, mediante convenios de
colaboracion y alianzas comerciales

de beneficio mutuo.

8.7. Se asegurara que los programas
de inversion se destinen tanto a obra
en infraestructura como a |la
adquisicion y  modificacion de
inmuebles, adquisiciones de bienes
rehabilitaciones,

muebles y que

contribuyan a incrementar en la

capacidad o vida util de los activos.

8.8. Se garantizara el registro en la
cuenta publica de los bienes muebles
e inmuebles propiedad de la FCQ que
componen el patrimonio al servicio
de la Dependencia, de conformidad
con la normativa aplicable.

Plan de Desarrollo 2025-2040 —Facultad de Ciencias Quimicas

ESTRATEGIA

innovadores y patentables que generen recursos financieros en
beneficio de la Dependencia.

1. Ampliar la infraestructura y el equipamiento a través de

convenios de colaboracion con empresas y organismos

patrocinadores.

2. Equipar, renovar e incrementar los espacios para las practicas
deportivas y artisticas, encauzando asi el desarrollo integral del
personal y de los estudiantes.

3. Mantener actualizado el inventario de infraestructura,
equipamiento y servicios y aplicar acciones regenerativas para su
mejora, conservaciéon y mantenimiento, fomentando criterios
sostenibles adecuados.

4, Habilitar el mayor nimero de espacios fisicos y virtuales
para la presentacion y difusion de las actividades académicas,
culturales, deportivas y los productos que de ellas deriven, en apoyo
al mejoramiento institucional.

5. Renovar periddicamente los equipos e instrumentos

relacionados con la actividad académica, cientifica, artistica,

deportiva, etc.

1. Verificar el registro en la cuenta publica de los bienes muebles e
inmuebles propiedad de la FCQ que componen el patrimonio al
servicio de la Dependencia, de conformidad con la normativa
aplicable.
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V.5 Seguimiento y evaluacion

IV.5.1 Plan de seguimiento y evaluacion de la Facultad de Ciencias Quimicas

Este proceso en la FCQ responde a las tendencias actuales de seguimiento y evaluacion de la gestion de la educacion
superior. Considera un enfoque integral y adaptado a las necesidades y expectativas de los diferentes actores
involucrados, e implica el desarrollo de un proceso complejo que requiere del conocimiento y de la comprension
profunda de la misidn y la vision de la Dependencia, asi como de los recursos disponibles y las necesidades de la
comunidad universitaria.

El seguimiento y la evaluacion posibilitan conocer el grado de avance real del PDD, contar con informacion acerca de
la efectividad de los instrumentos utilizados; conocer el desempefio de las personas responsables de programas y
proyectos; y brindar la oportunidad de modificar la estrategia para responder de mejor manera a la dinamica de la
realidad; asi como mantener la coherencia entre politicas, estrategias y proyectos.

Durante este proceso es de fundamental importancia la generacion de informacién confiable que posibilite el andlisis
del funcionamiento, procesos y resultados de las tareas y gestiones emprendidas; por esta razén incluye varios
elementos importantes que permiten dar cuenta del progreso y la eficacia de las politicas, estrategias e indicadores
considerados en el Plan de Desarrollo de la Dependencia y su instrumentalizacidn en la practica.

El plan de seguimiento y evaluacién de la FCQ al igual que el de la UANL contempla diez grandes momentos del
proceso, emanados del Modelo de Gestidn para Resultados.

Objetivo

Garantizar la mejora continua y el desarrollo institucional de la UANL, mediante el seguimiento y la evaluacion
sistémica del quehacer universitario.

Componentes del Plan
1. Evaluacién del marco axiolégico:

La evaluacién del marco axioldgico consiste en analizar y valorar los principios éticos, los valores y atributos que guian
las acciones y decisiones de la organizacién. Esto incluye examinar cdmo estos valores se reflejan en la cultura
organizacional y en las practicas diarias, asi como su alineacién con la mision y vision de la Universidad. Para llevar a
cabo esta evaluacion es recomendable, entre otras tareas:

® Establecer comités o grupos de trabajo dedicados a la ética y los valores institucionales, compuestos por
representantes de diferentes areas de la facultad, para identificar oportunidades de mejora y desarrollar
iniciativas para fortalecer el marco axioldgico.

® Identificar los fendmenos que estan presentes en el entorno a nivel local, regional, nacional, e internacional. Su
complejidad y efecto en el quehacer institucional para responder oportuna y eficazmente a los problemas y
necesidades de la sociedad.

® Analizar tendencias identificando macroprocesos (econémicos, sociales, politicos, cientificos, tecnolégicos,
ambientales) que presentan altas probabilidades de mantenerse, o intensificarse, en el tiempo y que inciden
significativamente sobre la realidad institucional.

® Analizar, bajo el criterio de pertinencia, la declaracion de misidn, vision y valores de la institucion para identificar
los principios éticos y los valores fundamentales que guian sus actividades de investigacién, docencia, difusion de
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2.

la culturay la extensién universitaria considerando que éstas deben responder a esta relacidn entre la institucidn,
la sociedad y los individuos que la conforman.

Comparar el marco axioldgico de la institucién con el de otras universidades o instituciones de educacién superior
de referencia para identificar areas de mejora y buenas practicas.

Realizar encuestas y entrevistas a estudiantes, profesores, personal administrativo, egresados y otros actores de
interés para la institucidn para recopilar percepciones sobre los valores y la ética institucionales, asi como para
identificar fortalezas y debilidades.

Examinar las politicas y practicas existentes en dreas como la admisiéon de estudiantes, la contratacién vy
promocion del personal, la investigacion y la ensefianza, para evaluar como reflejan y promueven los valores
institucionales.

Revisar lineamientos para la creacidn y redisefio de planes de estudio y los principios del modelo educativo para
determinar en qué medida incorporan y promueven los valores éticos y morales, asi como el desarrollo del
pensamiento critico y la ciudadania responsable.

Seguimiento de objetivos, politicas y estrategias

Considera la revisién de los estandares institucionales, bajo el criterio de pertinencia y coherencia tomando en cuenta

que deben ser precisos y comprensibles para todas las partes involucradas en el proceso de evaluacién. Para llevar a

cabo este seguimiento se ha contemplado, entre otras tareas:

3.

Establecer grupos de trabajo o equipos responsables de llevar a cabo la revision directa.

Revisar detalladamente los objetivos, politicas y estrategias establecidos por la institucion. Esto implica
comprender su alcance, relevancia y coherencia con la misidn y vision institucionales.

Evaluar la pertinencia y coherencia de los objetivos, politicas y estrategias con respecto a las necesidades actuales
del entorno, los recursos disponibles y las metas a largo plazo de la institucion.

Identificar los estandares institucionales que se aplican a los objetivos, politicas y estrategias establecidos. Estos
estandares pueden incluir regulaciones gubernamentales, normas de la industria, mejores practicas, entre otros.

Evaluar la precisién y comprensibilidad de los estandares institucionales en relacion con las partes involucradas
en el proceso de evaluacidn. Asegurar que los estandares sean claros y facilmente entendibles para todos.

Documentar informacion relacionada con los objetivos, politicas y estrategias, incluyendo cualquier cambio
realizado durante el proceso de revisidn para garantizar que esté al dia y sea accesible para todos los interesados.

Socializar cualquier cambio o actualizacidn en los objetivos, politicas y estrategias a todas las partes interesadas
y brindar capacitacion si es necesario para asegurar que todos comprendan los cambios y como afectan sus roles
y responsabilidades.

Establecer procedimientos claros y consistentes para evaluar regularmente el progreso hacia los objetivos, el
cumplimiento de las politicas y la efectividad de las estrategias. Esto puede incluir la recopilacién de datos, la
realizacién de analisis y la generacion de informes periddicos.

Monitoreo continuo del cumplimiento de los estandares institucionales y la efectividad de los objetivos, politicas
y estrategias lo cual permitird identificar dreas de mejora y tomar medidas correctivas seglin sea necesario.

Evaluacion del desempeiio y eficacia de los procesos

Para llevar a cabo una evaluacién completa del desempefio y la eficacia de los procesos organizacionales, es necesario

realizar una serie de tareas que aborden diferentes aspectos, incluyendo el analisis de la estructura organizacional,
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la evaluacion del desempefio de las funciones y el seguimiento de la formacidén en materia de gestion. Algunas tareas
especificas para cada uno de estos aspectos son:

Andlisis de la Estructura Organizacional:
® Identificar y documentar todos los procesos clave en la institucion.

® Identificar y clarificar las responsabilidades de cada departamento o unidad en relacidn con los diferentes
procesos. Esto puede incluir la asignacion de roles, autoridades y niveles de toma de decisiones.

® Analizar la estructura organizacional actual para identificar posibles cuellos de botella, duplicacién de funciones,
falta de coordinacion, entre otros aspectos que puedan afectar la eficiencia de los procesos.

® Emitir recomendaciones para mejorar la estructura organizacional con el objetivo de optimizar los procesos,
aumentar la eficiencia y mejorar la comunicacién y coordinacién entre departamentos.

Evaluacion del desempeiio de la funcién:

® Definir indicadores clave de desempefio relevantes para cada funcion o area de la institucion. Estos deben ser
medibles, especificos, alcanzables, relevantes y oportunos (SMART).

® Recopilar datos relevantes para evaluar el desempefio de cada funcién o drea, utilizando herramientas como
encuestas, entrevistas, analisis de datos, entre otros.

® Analizar los datos recopilados para evaluar el desempefio de cada funcién o area en relacidn con los indicadores
clave de desemperio establecidos e identificar areas de mejora y buenas practicas.

® Proporcionar retroalimentacion a los responsables de cada funcién o area sobre su desempefio y colaborar e la
elaboracién de planes de mejora para abordar las areas de oportunidad identificadas.

Seguimiento de la Formacidn para la gestién:

® Realizar una evaluacion de las necesidades de formacion en gestion identificando las habilidades y competencias
que requieren fortalecimiento en cada nivel jerarquico de la organizacion.

® Desarrollar programas de formacién en gestiéon que aborden las necesidades identificadas, utilizando una
variedad de métodos de aprendizaje, como cursos presenciales, seminarios, formacion en linea, mentoria, entre
otros.

® Implementar los programas de formacidn disefiados, asegurando que se impartan de manera efectiva y que los
participantes adquieran las habilidades y competencias necesarias.

® Evaluar el impacto de los programas de formacidn en la gestion, midiendo el cambio en el desempefio de los
participantes y su contribucion a la mejora de los procesos y resultados organizacionales.

4. Seguimiento de metas MADRE

En el marco de la formulaciéon del Portafolio de Proyectos en la UANL se materializa la estrategia, fijando metas a las
actividades, destinando recursos humanos, materiales y financieros. Estas metas deben ser Medibles, Alcanzables,
Definidas, Relevantes y Especificas en tiempo (MADRE). Para el seguimiento de las metas se contempla:

® Recopilar la informacion del avance de las metas con apoyo del sistema disefiado ex profeso con periodicidad
trimestral.

® Realizar reuniones de andlisis y evaluacidn de los avances con directivos y operativos.

5. Seguimiento del ejercicio de los recursos
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El seguimiento presupuestal en una universidad es crucial para garantizar el uso eficiente y efectivo de los recursos

financieros disponibles. Algunos aspectos importantes a considerar en este proceso son:

6.

Tener una comprension clara del presupuesto inicial asignado a la universidad para un periodo especifico, ya sea
anual, semestral, trimestral.

Dividir el presupuesto total en diferentes dreas y departamentos de la universidad para tener una visidn detallada
de como se distribuyen los recursos en cada area funcional.

Recopilar la informacién del avance del ejercicio presupuestal con apoyo del sistema disefiado ex profeso, cada
tres meses. Implica un registro detallado de los gastos reales en comparacion con el presupuesto asignado,
monitorear los gastos en salarios y beneficios del personal, gastos operativos, inversiones en infraestructura,
investigacion, desarrollo académico, entre otros.

Realizar reuniones de analisis y evaluacion del avance presupuestal con directivos y operativos para analizar
regularmente los gastos reales en comparacion con el presupuesto asignado para identificar cualquier desviacion
significativa. Emitird detectar posibles problemas o dreas donde se estan utilizando mas recursos de lo previsto.
Es importante investigar y documentar las razones detrds de las desviaciones identificadas y en su caso ajustar el
presupuesto o tomar medidas correctivas segln sea necesario.

Utilizar datos histéricos y tendencias para hacer proyecciones financieras y prever posibles necesidades de
presupuesto en el futuro.

Comunicar regularmente el estado del presupuesto a todas las partes interesadas relevantes, incluidos los lideres
universitarios, los departamentos y el personal involucrado en la gestidon financiera. La transparencia es clave
para fomentar la confianza y la responsabilidad en la gestion presupuestaria.

Evaluar la eficacia del gasto en relacién con los objetivos y metas institucionales. Esto implica analizar cémo los
recursos financieros contribuyen al logro de la misidn, visidn y objetivos estratégicos de la universidad.

Evaluacion del impacto social esperado

Evaluar el impacto social esperado es fundamental para comprender el alcance y la efectividad de un proyecto,

programa o iniciativa en términos de su contribucion al bienestar de la sociedad. Para esta evaluacidn se advierten,

entre otros aspectos:

Identificar y definir los indicadores clave que mediran el impacto social esperado. Estos indicadores deben estar
alineados con los objetivos del proyecto y ser cuantificables.

Recolectar datos sobre la situacidn inicial que proporcionard un punto de referencia para comparar el impacto
posterior y determinar el cambio generado por la iniciativa.

Definir metas y objetivos claros y realistas que reflejen el impacto social esperado.

Ejecutar el proyecto o iniciativa de acuerdo con el plan establecido, asegurandose de seguir las mejores practicas
y utilizar enfoques basados en evidencia para maximizar el impacto social.

Realizar un seguimiento continuo del avance y los resultados a lo largo de la implementacidn del proyecto. Utilizar
los indicadores de impacto social definidos para evaluar el rendimiento y ajustar las estrategias segun sea
necesario.

Analizar datos cuantitativos y cualitativos para medir el cambio en los indicadores de impacto social y determinar
la efectividad del proyecto en la consecucién de los objetivos.
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® Utilizar los resultados de la evaluacién para retroalimentar el disefio y la implementacién de futuros proyectos o
iniciativas en pos de una mejora continua. Incorporar las lecciones aprendidas para mejorar la efectividad y el
impacto social de las intervenciones futuras.

® Elaborar informes de evaluacidn del impacto social que resuman los hallazgos clave y las recomendaciones para
compartirlos con las partes interesadas internas y externas. La transparencia y la comunicacidn abierta son
fundamentales para promover la rendicidn de cuentas y el aprendizaje compartido.

7. Seguimiento de los indicadores

Los indicadores clave de desempefio son formulados para medir el logro de los objetivos institucionales de cada uno
de los ejes del plan. Cada indicador plasma de manera concreta y medible las aspiraciones institucionales. Se
consideran los aspectos que se describen a continuacion:

® Establecer e identificar los indicadores especificos que permitiran medir el progreso hacia los objetivos
establecidos en el plan de desarrollo, para cada uno de los ejes.

® Cada indicador debe estar acompafiado de metas claras y plazos especificos para su cumplimiento. Esto
proporcionara un marco de referencia claro para evaluar el progreso a lo largo del tiempo.

® Asignar responsabilidades designando a personas o equipos responsables de llevar a cabo el seguimiento de los
indicadores. Cada instancia responsable de los indicadores establecidos (incluyendo indicadores de las MIR's y
de la 911), recopila informacidn y reporta trimestralmente.

® Desarrollar sistemas y procedimientos para recopilar informacion relevante para cada indicador, utilizando
encuestas, entrevistas, analisis de documentos, registros institucionales, entre otros métodos. La recopilacién y
el analisis de datos debe ser apoyada con el uso tecnologias avanzadas, a través de un sistema robusto para la
gestion de la informacidn, que permita predecir tendencias y necesidades futuras.

® Establecer procesos para monitorear regularmente los indicadores clave y recopilar datos actualizados sobre el
rendimiento de la universidad en cada area.

8. Analisis de resultados

Se analizan y valoran los datos y resultados obtenidos para identificar tendencias, patrones y areas de oportunidad
y criticas, con el fin de contar una base sdélida para la toma de decisiones y la programacién de los posibles cambios.
Para este momento del proceso deberan considerarse los siguientes aspectos:

® Analizar los datos recopilados de todos los momentos para evaluar el progreso hacia los objetivos institucionales
e identificar dreas de mejora.

® Dar seguimiento a las buenas practicas en la implementacidn de proyectos y programas. Para la identificacién de
las buenas practicas se tomara en cuenta una rubrica disefiada especificamente para ello.

® Comparacién de metas con los estandares y evaluaciéon de resultados

® Analisis de los datos recolectados con el uso de herramientas de analisis estadistico para interpretar los
resultados y detectar tendencias, fortalezas y dreas de mejora.

® Determinar en qué medida las acciones realizadas han permitido alcanzar los objetivos y metas planteados,
cudles son los factores responsables de ese resultado, qué factores han intervenido para que los objetivos y/o las
metas no se hayan cumplido.
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9. Reportes para la toma de decisiones

Es importante la formulacién de los documentos que sintetizan la informacidn relevante obtenida durante el proceso
de autoevaluacién. Estos informes deben ser claros, concisos y proporcionar una vision integral del desempefio
organizacional, deben de incluir recomendaciones fundamentadas para apoyar la toma de decisiones estratégicas de
las autoridades e instancias correspondientes. Especificamente en este punto se recomienda considerar lo siguiente:

® Llevar a cabo el monitoreo permanente y generar reportes semestrales y anuales.

® Elaborarinformes periédicos que comuniquen los hallazgos a la comunidad universitaria y a las partes interesadas
externas.

® Utilizar los resultados de la evaluacion para retroalimentar la planeacion estratégica y la toma de decisiones
institucionales, identificando acciones correctivas o iniciativas de mejora segln sea necesario.

10. Rediseifio de politicas y estrategias

Con base en los resultados del analisis y la evaluacidn se lleva a cabo redisefio de politicas y estrategias es un ejercicio
participativo a nivel institucional, a fin de revisar y ajustar las directrices y planes de accién de la Universidad. Este
redisefio busca mejorar la efectividad y eficiencia institucional, adaptandola a los cambios del entorno y alineandola
con los planeamientos de su Visidn.

® Facilitar la discusion sobre los hallazgos y trabajar en conjunto para identificar acciones correctivas y estrategias
de mejora.

® Activar un proceso de monitoreo, que indique oportunamente cémo, déonde, con qué, y quiénes deben
emprender acciones correctivas.

® Realizar revisiones periddicas del plan de seguimiento y evaluacién para garantizar su relevancia y efectividad a
lo largo del tiempo.

® Ajustar los indicadores, métodos y procesos segun sea necesario para reflejar los cambios en la universidad y en
su entorno.

® Determinar qué ajustes en la estrategia tienen que realizarse para corregir el sistema y dirigirlo hacia la direccién
planteada, de qué manera se esta dando la participacion de la comunidad en torno al proceso de instrumentacion
del plan.

Divulgacion y Transparencia

Al contar con informacion valiosa para la toma de decisiones estratégicas, se consolida la cultura de la mejora
continua dentro de la institucion y posibilita informar de manera oportuna a la comunidad universitaria y a la
sociedad en general sobre el logro de los propdsitos institucionales. Se fomenta la transparencia y rendicién de
cuentas mediante la divulgacion regular de los resultados de seguimiento y evaluacién a la comunidad universitaria
y al publico en general, a través de informes anuales o semestrales que resuman los principales hallazgos y acciones
tomadas.

163



Plan de Desarrollo 2025-2040 —Facultad de Ciencias Quimicas

IV.6 Indicadores y metas

IV.6.1 Indicadores estratégicos

Los indicadores estratégicos tienen como objetivo medir el rendimiento de las acciones para alcanzar los planes que

la Facultad se ha fijado a corto, medio y largo plazo. Permite comparar sus practicas y resultados para el cumplimento

de las metas y orientar la toma de decisiones.

Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad

No.

10.

Descripcion

Tasa de crecimiento de la

matricula de licenciatura

Tasa de crecimiento de la

matricula de posgrado

Porcentaje de reprobacién

en el primer afio de
licenciatura
Tasa de egreso de

licenciatura por cohorte

generacional

Férmula

[(Estudiantes de licenciatura inscritos en el
periodo t - Estudiantes de licenciatura
inscritos en el periodo t-1) / Estudiantes de
licenciatura inscritos en el periodo t-1]

*100

[(Estudiantes de posgrado inscritos en el
periodo t - Estudiantes de posgrado
inscritos en el periodo t-1) / Estudiantes de

posgrado inscritos en el periodo t-1]*100

(Estudiantes inscritos en programas de
licenciatura que reprobaron una o mas
asignaturas en los dos primeros semestres
/ Estudiantes inscritos en programas de
licenciatura en los dos primeros semestres)

*100

(Estudiantes egresados de licenciatura en
el periodo t, de la generacion m /
Estudiantes de primer ingreso inscritos en
programas de licenciatura en el periodo t-n

de la generacion m) ¥*100

Actual

2.13

85

53

2025

2.2

85

55

Meta

2030

23

83

60

2035

80

64

2040

2.7

78

66

Responsables

Jefatura de Servicios

Escolares

Jefatura de
Informética

Direccién del
Departamento de

Servicios Escolares

Jefatura de

Informética

Subdirectores

Académicos

Jefatura de Servicios

Escolares

Jefatura de

Informética

Subdirectores

Académicos

Jefatura de Servicios

Escolares

Jefatura de

Informética
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No.

11.

12.

13.

15.

16.

17.

Descripcion

Tasa de egreso de posgrado

por cohorte generacional

Tasa de titulacion de la
licenciatura por cohorte

generacional

Tasa de graduacion del

posgrado  por  cohorte

generacional

Porcentaje de estudiantes
de licenciatura atendidos en

el programa de tutorias

Porcentaje de programas
evaluables de licenciatura
con reconocimiento

Nacional de Calidad

Porcentaje de programas de
licenciatura evaluables
acreditados  por  alglun
organismo internacional de

reconocido prestigio

Férmula

(Estudiantes egresados de posgrado en el
periodo t, de la generacién m / Estudiantes
de primer ingreso inscritos en programas
de posgrado en el periodo t-n de la

generacién m) *100

(Estudiantes titulados de programas de
licenciatura en el periodo t, de la
generacién m / Estudiantes de primer
inscritos  en

ingreso programas de

licenciatura en el periodo t-n de la

generacién m) *100

(Estudiantes titulados de programas de
posgrado en el periodo t, de la generacion
m / Estudiantes de primer ingreso inscritos
en programas de posgrado en el periodo t-

n de la generacion m) *100

(Numero de estudiantes de licenciatura
inscritos en el programa de tutorias /
estudiantes  de

Numero total de

licenciatura) *100

(Numero de programas evaluables de
licenciatura acreditados nacionalmente /
Ndmero total de programas evaluables de

licenciatura) *100

(Nimero de programas evaluables de

licenciatura  acreditados  por  algun
organismo de alcance internacional de
reconocido prestigio / Nimero total de

programas evaluables de licenciatura) *100

Actual

87

45

63

100

100

60

2025

87

45

63

100

100

60

Meta

2030

90

48

66

100

100

80

2035

90

48

68

100

100

100

2040

91

49

70

100

100

100

Responsables

Subdirector de

Posgrado

Jefatura de Servicios

Escolares

Jefatura de

Informética

Subdirectores

Académicos

Jefatura de Servicios

Escolares

Jefatura de
Informética
Subdirector de
Posgrado

Jefatura de Servicios

Escolares

Jefatura de
Informética
Subdireccion de

Asuntos Estudiantiles

Subdirectores

Académicos

Jefatura de

Informética

Subdirectores

Académicos

Subdirectores

Académicos
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No.

18.

19.

20.

21.

22.

24.

Descripcion

Porcentaje de programas de
licenciatura registrados en
el Padrén  EGEL de
Programas de Alto
Rendimiento Académico del

CENEVAL

Porcentaje de estudiantes
de licenciatura que realiza
sus estudios en programas
evaluables reconocidos
nacionalmente  por su

calidad

Porcentaje de estudiantes
de licenciatura que realiza
sus estudios en programas
evaluables reconocidos
internacionalmente por su

calidad

Porcentaje de programas de
posgrado que forman parte
del Sistema Nacional de

Posgrado CONAHCyYT

Porcentaje de estudiantes
de posgrado que realizan
sus estudios en programas
inscritos en el Sistema
Nacional  de

CONAHCYT

Posgrado

indice de satisfaccién de

egresados

Férmula

NUmero de programas de licenciatura

registrados en el Padron EGEL de
Programas de Alto Rendimiento Académico
del CENEVAL / Numero total de programas
de licenciatura que cuentan con EGEL)

*100

(NUumero de estudiantes de licenciatura

que realiza estudios en programas
evaluables reconocidos nacionalmente por
su calidad / NUmero total de estudiantes en

programas de licenciatura evaluables) *100

(Numero de estudiantes de licenciatura

que realiza estudios en programas
reconocidos
calidad/

NUmero total de estudiantes en programas

evaluables

internacionalmente  por su

de licenciatura evaluables)*100

(Numero de programas de posgrado que
forman parte del Sistema Nacional de
Posgrado CONAHCyT / Numero total de

programas de posgrado) *100

(Numero de estudiantes de posgrado que
realizan estudios en programas inscritos en
el Sistema Nacional de Posgrado
CONAHCyT / Nimero total de estudiantes

en programas de posgrado) *100

(NUumero de egresados que se considera
satisfecho o muy satisfecho con la
formacion recibida en la Facultad/ Nimero

total de egresados de la muestra) *100

Actual

20

100

60

83

40

90

2025

20

100

60

83

40

90

Meta

2030

40

100

80

91.

42

95

2035

60

100

100

91.

44

100

2040

60

100

100

91.

47

100

Responsables

Subdirectores

Académicos

Subdirectores

Académicos

Subdirectores

Académicos

Subdirector

Posgrado

Subdirector

Posgrado

Subdirectores

Académicos

Subdirector

Posgrado

Subdirector

Relaciones Publicas
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No.

25.

26.

27.

28.

29.

Descripcion

indice de satisfaccion de

empleadores

Porcentaje de estudiantes
extranjeros realizando
estudios en programas de la

Facultad

indice de satisfaccién de
estudiantes inscritos en la
modalidad no escolarizada y

mixta

Porcentaje de estudiantes
que realiza actividades

deportivas

Porcentaje de estudiantes
del nivel superior que
participa en programas de
movilidad e intercambio
académico  nacional e

internacional

Férmula

(Numero de empleadores que se considera
satisfecho o muy satisfecho con Ia
formacion de los egresados de la Facultad /
NUmero total de empleadores de la

muestra) ¥*100

(Nimero de estudiantes extranjeros
realizando estudios en programas de la
Facultad / NUmero total de estudiantes

inscritos en programas de la Facultad) *100

(Numero de estudiantes inscritos en la
modalidad no escolarizada y mixta que se
consideran satisfechos o muy satisfechos /
inscritos en la

Total de estudiantes

modalidad no escolarizada y mixta) *100

(Numero de estudiantes que realiza
actividades deportivas / Numero total de

estudiantes) *100

(NUumero de estudiantes del nivel superior
que participa en programas de movilidad e
nacional e

intercambio  académico

internacional / Numero total de
estudiantes inscritos en el nivel superior)

*100

Actual

95

0.2

ND

20

0.35

2025

100

0.2

ND

20

Meta

2030

100

0.3

80

22

2035

100

85

24

2040

100

0.4

90

25

Responsables

Subdirectores

Académicos
Subdirector de
Posgrado

Subdirector de

Relaciones Publicas

Jefatura de Servicios

Escolares

Subdirectores

Académicos
Subdirector de
Posgrado

Subdirector de

Relaciones Publicas

Coordinadora de

Educacion Digital

Subdirectores

Académicos

Subdirector de

Posgrado

Jefe de Deportes

Jefatura de Servicios

Escolares

Subdirectores

Académicos

Subdirectora de

Posgrado
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Porcentaje de profesores de
la Universidad que realiza

estancias en el extranjero

indice de satisfaccion de
estudiantes inscritos en las
Unidades

Académicas(Extensiones en

municipios)

Porcentaje de becas

otorgadas por la FCQ
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Férmula

(Numero de profesores de la Universidad
que realiza estancias en el extranjero /
NuUmero total de profesores en el nivel

superior) *100

(Numero de estudiantes inscritos en las
Unidades Académicas que se consideran
satisfechos o muy satisfechos / Total de
estudiantes inscritos en las Unidades

Académicas) ¥*100

(Numero de becas otorgadas en el
semestre t / Total de poblacién estudiantil

en el semestre t)*100

Responsables

Subdirector de

Relaciones Publicas

Subdirectores

Académicos

Subdirector de

Posgrado

Subdirectores

Académicos

Direccién
Contabilidad

Jefatura de Servicios

Escolares
Eje Rector 2. Profesionalizacion docente. Superacion académica y desarrollo humano
No. Descripcion Férmula Meta Responsables MIR
Actual | 2025 2030 2035 | 2040
36. Porcentaje de profesoresde | (NUimero de profesores de tiempo = 100 100 100 100 100 Jefatura de Recursos
tiempo  completo  con = completo del nivel superior con estudios Humanos
estudios de posgrado de posgrado / Total de profesores de .
Subdirectores
tiempo completo del nivel superior) L
Académicos
*100
Subdirector de
Posgrado
37. Porcentaje de profesoresde | (NUmero de profesores de tiempo @ 74.4 74.4 80 85 90 Jefatura de Recursos
tiempo  completo con = completo de nivel superior con Humanos
doctorado doctorado / Nimero total de profesores

Subdirectores

de tiempo completo con posgrado) *100 L
Académicos

Subdirector de

Posgrado
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No.

38.

39.

40.

Descripcion

Porcentaje de profesores
que participa en programas
de movilidad e intercambio
académico  nacional e

internacional

Porcentaje de profesores
visitantes  nacionales e

internacionales

Porcentaje de profesores
que participan en
Programas de Capacitacion

Docente

Férmula

(Numero de profesores que participa en
programas de movilidad e intercambio
académico nacional e internacional /

Ndmero total de profesores) *100

(Numero de profesores visitantes a la
Universidad que realizan estancias /
NuUmero total de profesores en el nivel

superior) *¥100

(NUumero de profesores participantes en
cursos en el tiempo t / Nimero total de
profesores en el nivel superior en el

tiempo t) ¥100

Eje rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion

No.

41.

42.

Descripcion

Porcentaje de profesores de
tiempo  completo  que
cuenta con el
reconocimiento del perfil
deseable de un profesor
universitario por parte del

PRODEP

Porcentaje de profesores de
tiempo completo adscritos
al Sistema Nacional de

Investigadores

Férmula

(Nimero de profesores de tiempo

completo que cuenta con el
reconocimiento del perfil deseable de un
profesor universitario por parte del
PRODEP / Numero total de profesores de

tiempo completo en el nivel superior) *100

(Numero de profesores de tiempo
completo del nivel superior adscritos al
Sistema Nacional de Investigadores /
NUmero total de profesores de tiempo

completo del nivel superior) ¥*100

Meta
Actual 2025 2030 2035
4 5 6
ND ND 1 2
80 83 85
Meta
Actual | 2025 2030 = 2035

80 80 82 84

60.5 @ 60.5 62 63

2040

89

2040

87

65

Subdirector

Subdirector

Responsables

Subdirector de

Relaciones Publicas

Subdirectores

Académicos
Subdirector de
Posgrado
Subdirector de

Relaciones Publicas

Subdirectores

Académicos

Subdirector de

Posgrado

Jefatura de Recursos

Humanos

Subdirectores

Académicos

Subdirector de

Posgrado

Responsables

Planeacion

Operaciones

Posgrado
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No.

43.

44.

45.

46.

Descripcion

Porcentaje de profesores de
tiempo completo adscritos
al Sistema Nacional de
Investigadores  en los

niveles 2y 3

Porcentaje de articulos
publicados anualmente en
revistas clasificadas en el
padron de Journal Citation

Reports

Porcentaje de  Cuerpos

Académicos consolidados

Porcentaje de  Cuerpos
Académicos en proceso de

consolidacién

Férmula

(Nimero de profesores de tiempo
completo adscritos al Sistema Nacional de
Investigadores en los niveles 2 y 3 /
Ndmero total de profesores miembros del

SNII) *100

(Numero  de  articulos  publicados
anualmente en revistas clasificadas en los
dos primeros cuartiles de impacto del
Journal Citation Reports / Numero total de

articulos publicados) *100

(Niumero  de  Cuerpos  Académicos
/  Total de

Académicos) *100

consolidados Cuerpos

(Numero de Cuerpos Académicos en
proceso de consolidacion / Total de

Cuerpos Académicos) *100

Actual

253

70

57.8

2025

253

70

57.8

15

Eje rector 4. Comunidad y vinculacion estratégica. Difusion y extension universitaria

No.

48.

51.

Descripcion

Porcentaje de estudiantes

que realizan actividades

culturales

Porcentaje de usuarios
atendidos en el sistema de

bibliotecas

Formula

(Numero de estudiantes que realiza
actividades culturales / Nimero total de

estudiantes) *100

(Nimero de usuarios atendidos en el

sistema de bibliotecas / Total de

estudiantes) ¥*100

Eje rector 5. Vida saludable y bienestar del universitario

Meta

Actual

10

35

2025

10

35

Meta
2030 = 2035
27 28
75 80
60 65
25 25
2030 | 2035
12 14
37 40

2040

30

85

65

25

2040

15

40

Responsables

Subdirector

Posgrado

Subdirector

Posgrado

Subdirector
Planeacion

Operaciones

Subdirector
Planeacion

Operaciones

Responsables

de

de

de

de

Direccién de Desarrollo

Cultural / Centro de

Estudios

Parlamentarios

Jefe de Biblioteca
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No.

56.

57.

Descripcion

Porcentaje de laboratorios
que cuentan con un sistema
de clasificacion y

recoleccion de residuos

peligrosos con base en
normas ambientales
vigentes

Porcentaje de satisfaccion
de pacientes atendidos en
consultorio médico de la

FCcQ

Férmula

(Numero de laboratorios que cuenta con el
sistema de clasificacion y recoleccidon de
residuos peligrosos con base en normas
ambientales vigentes / Numero total de

laboratorios) ¥*100

(Numero de pacientes que se consideran
satisfechos o muy satisfechos con la
atencion en el consultorio médico/
Numero total de pacientes de la muestra)

*100

Eje rector 6. Gestion con humanismo para el éxito universitario

No.

64.

Descripcion

indice de satisfaccion del

clima laboral

Formula

(Numero de personas que se considera
satisfecha o muy satisfecha con el clima
laboral / Nimero total de personas de la

muestra) *100

Eje rector 8. Procuracion de fondos. Plataforma de oportunidades

No.

67.

Descripcion

Incremento porcentual de

recursos autogenerados

Férmula

[(Monto total de los recursos
autogenerados en el periodo t — Monto
total de los recursos autogenerados en el
periodo t-1) / Monto total de los recursos

autogenerados en el periodo t-1] ¥*100

IV.6.2 Indicadores operativos

Meta

Actual

100

ND

Meta

Actual

ND

Actual

ND

2025 | 2030
100 100
ND 90
2025 | 2030
ND 85
Meta
2025 | 2030
ND S

2035

100

90

2035

90

2035

2040

100

90

2040

90

2040

Responsables MIR

Jefe de medio

Ambiente y Seguridad

Subdireccién

Administrativa

Responsables MIR

Jefatura de Recursos

Humanos

Responsables MIR

Contabilidad

Los indicadores operativos se centran en la medicion de la eficiencia y la eficacia de los procesos y actividades

operativas de la Facultad. Su importancia radica en identificar las dreas que necesitan mejoras para tomar decisiones

sobre la optimizacién y el mejoramiento de los procesos operativos.
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Eje rector 1. Excelencia académica. Formacion para un desarrollo exitoso

No.

Descripcion

Egresados colocados en su

area de competencia

Porcentaje de estudiantes
que participan en
actividades de
Responsabilidad Social

Universitaria

Porcentaje de estudiantes
que participan en
actividades académicas que
promueven la igualdad y la

inclusion

Porcentaje de estudiantes
gue participan en unidades
de aprendizaje con temas

de género

Porcentaje de actividades
académicas  transversales
dirigidas a estudiantes que
abordan el tema de los

derechos humanos

Porcentaje de programas
educativos de licenciatura
gue contemplan unidades
de aprendizaje  sobre

cultura de paz

Porcentaje de actividades
relacionadas a la
sustentabilidad en el
programa de Actividades de

Formacion Integral

Férmula

(Numero de egresados que obtienen
trabajo en su area de competencia/
NUmero de egresados que obtienen

empleo) ¥*100

(Numero de estudiantes que participan en
actividades de Responsabilidad Social

Universitaria / Total de estudiantes) *100

(Numero de estudiantes que participan en
las actividades académicas que promueven
la igualdad y la inclusion/ Total de

matricula) *100

(Numero de estudiantes que han cursado
las unidades de aprendizaje con temas de

género / Total de matricula)*100

Actividades académicas transversales que
abordan el tema de los derechos humanos
/ Total de actividades académicas
transversales programadas anualmente)

*100

(Numero de programas educativos de
licenciatura que contemplan unidades de
aprendizaje sobre cultura de paz / Total de

programas de licenciatura) *100

(Numero de actividades relacionadas a la
sustentabilidad  consideradas en las

Actividades de  Formacion  Integral
realizadas en el periodo t / Nimero de
actividades relacionadas a la
sustentabilidad realizadas en el periodo t -

1) *100

Meta

Actual

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

2025

ND

ND

ND

ND

ND

80

ND

2030 | 2035
80 85
80 85
40 50
100 | 100
10 25
100 | 100
75 80

2040

90

90

60

100

45

100

85

Responsables

Subdireccion de

Relaciones publicas

Subdirector de asuntos

Estudiantiles

Subdirector de asuntos

Estudiantiles

Jefatura de Servicios

Escolares

Subdirector de Asuntos

Estudiantiles

Subdirectores

Académicos

Subdirector de Asuntos

Estudiantiles
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No.

13.

14.

15.

16.

17.

21.

Descripcion

Porcentaje de estudiantes
que participan en acciones
relacionadas a la
sustentabilidad en el
programa de Actividades de

Formacion Integral

Porcentaje de estudiantes
de licenciatura inscritos en
actividades

extracurriculares de

formacion integral

Porcentaje de actividades
académicas de formacion
integral para estudiantes de

licenciatura ofrecidas

Porcentaje de Actividades
de Formacion Integral para
estudiantes de licenciatura

validadas

Porcentaje de estudiantes
de licenciatura liberados en
sus Actividades de

Formacion Integral

Porcentaje de estudiantes
de licenciatura satisfechos

con el programa de tutoria

Porcentaje de programas de
posgrado que forman parte
del Sistema Nacional de
Posgrado CONAHCyT en la
categoria de Competencia

Internacional

Férmula

(NUumero de estudiantes beneficiados con
la oferta de actividades sustentables en las
Actividades de Formacion Integral en el afio
t / NUumero de estudiantes beneficiados
con la oferta de actividades sustentables en

el afio t-1) *100

(Nimero de estudiantes de licenciatura
inscritos en actividades extracurriculares /
Numero de estudiantes de

licenciatura)*100

(Numero de actividades académicas de
formacion integral para estudiantes de
/ Numero de

licenciatura ofrecidas

Actividades de  Formacion  Integral

programadas) *100

(Nimero de Actividades de Formacion
Integral para estudiantes de licenciatura
validadas / Total de Actividades de

Formacion Integral programadas) *100

(Numero de estudiantes de licenciatura
liberados en sus Actividades de Formacion
estudiantes de

Integral / Total de

licenciatura registrados) *100

(Estudiantes de licenciatura que se
encuentran muy satisfechos y satisfechos
con el programa de tutorias / Total de

estudiantes de la muestra) *100

(NUmero de programas de posgrado que
forman parte del Sistema Nacional de
Posgrado CONAHCyT en la categoria de
Competencia Internacional / Nimero total
de programas de posgrado que forman
parte del Sistema Nacional de Posgrado

CONAHCyT) *100

Meta

Actual

ND

30

100

ND

ND

80

20

2025

ND

30

100

ND

50

80

20

2030

75

40

100

50

100

85

40

2035

80

50

100

65

100

90

60

2040

85

60

100

80

100

95

80

Responsables

Subdirector de Asuntos

Estudiantiles

Subdirector de Asuntos

Estudiantiles

Subdirector de Asuntos

Estudiantiles

Subdirectores

Académicos

Subdirector de Asuntos

Estudiantiles

Subdirectores

Académicos

Subdirector de Asuntos

Estudiantiles

Subdirectores

Académicos

Subdirector de Asuntos

Estudiantiles

Subdirectores

Académicos

Subdirector de

Posgrado
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No.

23.

24.

26.

27.

29.

Descripcion

Porcentaje de programas
educativos de licenciatura
de doble titulacion con

instituciones extranjeras

Porcentaje de programas
educativos de posgrado con
doble titulacion con

instituciones extranjeras

Porcentaje de programas
educativos en modalidad no
escolarizada y mixta
disefiadas  conforme al
Modelo de  Educacion

Digital en licenciatura

Porcentaje de programas
educativos en modalidad no
escolarizada y mixta
disefiadas  conforme  al
Modelo de  Educacion

Digital en posgrado

Porcentaje de programas de
licenciatura que se imparte
en las Unidades
Académicas, en el marco del
Sistema de Estudios de

Licenciatura

Férmula

(Numero de programas educativos de
licenciatura que otorgan la doble titulacion
operando con instituciones extranjeras /
total de

Ndmero programas  de

licenciatura) *100

(Numero de programas educativos de
posgrado que otorgan la doble titulacion
operando con instituciones extranjeras /
Ndmero total de programas de posgrado)
*100

(Nimero de programas educativos de
licenciatura disefiados en modalidad no
escolarizada y mixta conforme al Modelo
de Educacioén Digital / Total de programas

educativos de licenciatura)*100

(Nimero de programas educativos de
posgrado disefiados en modalidad no
escolarizada y mixta conforme al Modelo
de Educacién Digital / Total de programas

educativos de posgrado) *100

(NUumero de programas de licenciatura que
se imparten en las Unidades Académicas /
total de

Ndmero programas  de

licenciatura) *100

Meta

Actual 2025
60 60
42 42
100 100
16 16
60 60

2030

80

50

100

25

80

2035

80

58

100

33

80

2040

100

67

100

42

100

Responsables MIR

Subdirectores

Académicos

Subdireccion de

Relaciones publicas

Subdirector de
Posgrado
Subdireccion de

Relaciones publicas

Jefatura de Educacion

Digital

Subdirectores

Académicos

Jefatura de Educacién

Digital

Subdirector de

Posgrado

Jefatura de Servicios

Escolares

Subdirectores

Académicos
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Eje rector 2. Profesionalizacidon docente. Superaciéon académica y desarrollo humano

No.

30.

32.

33.

36.

37.

38.

39.

Descripcion

Porcentaje de programas de
formacion permanente de
profesores en materia de

innovacion

Porcentaje de profesores
capacitados para impartir la
modalidad No Escolarizada

o Mixta

Porcentaje de profesores
capacitados en el curso de
Responsabilidad Social

Universitaria

Porcentaje de profesores
que participan en cursos
curriculares en estudios de

género

Porcentaje de los
profesores de  tiempo
completo que participa en
capacitacion de Derechos

Humanos

Porcentaje de profesores
que asistieron a seminarios
de sensibilizacién de cultura

para la paz

Porcentaje de profesores de
licenciatura capacitados

para la funcion tutorial

Férmula

(NUmero de programas de formacion
permanente de profesores en materia de
innovacion / Total de programas de
formacion permanente de

profesores)*100

(Nimero de profesores capacitados /
Ndmero de profesores asignados a UAen la

modalidad No Escolarizada o Mixta)*100

(Numero de profesores capacitados en el

curso de Responsabilidad Social
Universitaria / Total de profesores de la

Universidad) *100

(Numero de profesores que imparten las
materias curriculares en estudio de género

/ Total de profesores) *100

(Total de profesores de tiempo completo
que participa en las capacitaciones de
Derechos Humanos / Total de profesores

de tiempo completo) *100

(Numero de profesores que asistieron a
seminarios de sensibilizaciéon de cultura

para la paz / Total de profesores) *100

(Numero de profesores de licenciatura
capacitados para la funcién tutorial /

NUmero total de profesores de

licenciatura) *100

Meta

Actual

ND

ND

ND

ND

ND

ND

50

2025

ND

ND

ND

ND

ND

ND

50

2030

15

15

40

30

100

55

70

2035

20

20

100

70

100

100

85

2040

25

30

100

100

100

100

100

Responsables

Jefatura de Recursos

Humanos

Subdirectores

Académicos

Jefatura de Educacién

Digital

Subdirectores

Académicos

Jefatura de Recursos

Humanos

Subdirectores

Académicos

Subdirectores

Académicos

Subdirectores

Académicos

Subdirectores

Académicos

Jefatura de Recursos

Humanos

Subdirectores

Académicos
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No.

43.

Eje rector 3. Forjando investigadores. Fortalecimiento de la investigacion

No.

44,

45.

46.

47.

50.

Descripcion

Porcentaje de profesores
del nivel de licenciatura de
tiempo  completo  que
participa en el Programa

Institucional de Tutorias

Descripcion

Porcentaje de estudiantes
que participan en concursos
que fomenten el desarrollo

de proyectos de innovacion

Porcentaje de profesores
que participan en concursos
que fomenten el desarrollo

de proyectos de innovacion

Porcentaje de proyectos de
investigacion desarrollados
en colaboracién con otras
Instituciones de Educacion

Superior

Porcentaje de proyectos de
investigacion que se
desarrollan en colaboracién

entre Cuerpos Académicos

Porcentaje de estudiantes
del nivel licenciatura que
participa en proyectos de

investigacion

Férmula

(Nimero de profesores de tiempo
completo del nivel de licenciatura que
participa en el Programa Institucional de
Tutorias / Numero total de profesores de
tiempo completo del nivel de licenciatura)

*100

Férmula

(NUumero de estudiantes que participan en
concursos que fomenten el desarrollo de
proyectos de innovaciéon / Total de

estudiantes) *100

(Numero de profesores que participan en
concursos que fomenten el desarrollo de
proyectos de innovaciéon / Total de

profesores) *100

(Numero de proyectos de investigacion
desarrollados en colaboracién con otras
Instituciones de Educaciéon Superior) /
total de

(Numero proyectos de

investigacion desarrollados) *100

(NUumero de proyectos de investigacion
que se desarrollan en colaboracién entre
Cuerpos Académicos / Numero total de
proyectos de investigacion

desarrollados)*100

(Numero de estudiantes de licenciatura

que participa en proyectos de

investigacion / NuUmero total de

estudiantes del nivel licenciatura) *100

Meta

Actual

100

Meta

Actual

0.05

0.05

ND

ND

10

2025

100

2025

0.0

5

ND

ND

12

2030

100

2030

0.1

0.1

15

Eje rector 4. Comunidad y vinculacién estratégica. Difusidn y extension universitaria

2035

100

2035

0.2

0.2

20

2040

100

2040

0.5

0.5

10

25

Responsables

Subdirector de Asuntos

Estudiantiles

Subdirectores

Académicos

Jefe de Informética

Responsables

Subdirectores

Académicos

Subdirector de Asuntos

Estudiantiles
Subdirectores
Académicos

Subdirector

Posgrado

Subdirector

Posgrado

Subdirector

Posgrado

Subdirectores

Académicos

de

de

de
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No.

54.

55.

56.

57.

64.

65.

67.

Descripcion

Tasa de crecimiento anual
de participantes atendidos
en el programa de

formacion permanente

Incremento porcentual de
beneficiarios de los servicios

prestados a la comunidad

Porcentaje de actividades
artisticas y culturales en el
programa de Actividades de

Formacion Integral

Porcentaje de estudiantes
participantes en el
programa de Actividades de

Formacion Integral

Porcentaje de estudiantes
que participan en las
convocatorias del programa
de estimulos a la creatividad

artistica

Incremento de la

produccion editorial

Porcentaje de estudiantes
beneficiados con el
Programa de fomento a la

lectura

Férmula

[(NUmero de participantes atendidos en el
programa de formacion permanente en el
afio t - NUmero de participantes atendidos
en el programa de formacién permanente
en el afio t -1) / Numero total de
participantes atendidos en el programa de

formacion permanente en el afio t-1] ¥100

[(NUmero de beneficiarios de los servicios
prestados a la comunidad en el periodo t -
Numero de beneficiarios de los servicios
prestados a la comunidad en el periodo t-
1) / Numero de beneficiarios de los
servicios prestados a la comunidad en el

periodo t-1] *100

(Cantidad de actividades artisticas vy
culturales consideradas para Actividades
de Formacion Integral realizadas en el afio
/ Cantidad de actividades realizadas en el
programa de Actividades de Formacion

Integral) *100

(Numero de estudiantes beneficiados con
la oferta de bienes y servicios culturales
para las Actividades de Formacién Integral
en el afio t / Numero de estudiantes
beneficiados con la oferta de bienes vy

servicios culturales en el afio t) *100

(Numero de estudiantes que participan en
las convocatorias del programa de
estimulos a la creatividad artistica / Total

de estudiantes) *100

(Produccion editorial en el periodo t -

Produccién editorial en el periodo t-1)

(Numero de estudiantes beneficiados con
el Programa de fomento a la lectura en el

afio) / Nimero de estudiantes) *100

Meta

Actual 2025 | 2030 | 2035 | 2040
8 10 12 13 15
ND ND 2 2 3
ND ND 10 12 15
ND ND 100 | 100 @ 100
ND ND 10 12 15
ND ND 10 15 30
ND ND 15 25 45

Responsables

Subdirector de
Vinculacidn, Servicios e

Innovacion

Jefatura de Servicio

Social 'y  Practicas

Profesionales

Subdirector de Asuntos

Estudiantiles

Subdirector de Asuntos

Estudiantiles

Subdireccion de

Asuntos Estudiantiles

Jefatura de Servicios
Escolares
Subdirectores

Académicos

Subdireccion de

Asuntos Estudiantiles
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Descripcion

Incremento en la
adquisicion  de  titulos

bibliograficos

Porcentaje de campus de la
FCQ que cuenta con un Plan
de Contingencias registrado
ante la  Direccion de
Prevencién y Proteccidn

Universitaria

Porcentaje de proyectos de
desarrollo empresarial que

involucran estudiantes

Descripcion

Incremento porcentual de
estudiantes atendidos en
los programas de deteccién
de necesidades especificas

de salud

Incremento porcentual de
usuarios  beneficiados a
través de los servicios

universitarios de salud

Plan de Desarrollo 2025-2040 —Facultad de Ciencias Quimicas

Férmula

(Total de titulos bibliograficos adquiridos
en periodo t - Total de titulos bibliograficos

en periodo t-1)

(NUmero de campus con un Plan de
Contingencias registrado ante la Direccién
de Prevencién y Proteccion Universitaria /

Total de campus de la FCQ)*100

(Nimero de proyectos de desarrollo
empresarial que involucran estudiantes/
Numero de proyectos de desarrollo

empresarial) ¥100

Eje rector 5. Vida saludable y bienestar del universitario

Férmula

[(Nimero de estudiantes atendidos en los
programas de deteccion de necesidades
especificas de salud en t -Estudiantes
atendidos en los programas de deteccion
de necesidades especificas de salud en t-1)
/ Estudiantes atendidos en los programas
de deteccion de necesidades especificas de

salud en t -1]*100

[(NUmero de usuarios beneficiados a través
de los servicios universitarios de salud en t
— Numero de usuarios beneficiados a
través de los servicios universitarios de
salud en t-1) / Numero de usuarios
beneficiados a través de los servicios

universitarios de salud en t-1]*100

Responsables

Jefatura de Biblioteca

Jefatura de  Medio

Ambiente y Seguridad

Subdireccion de
Vinculacidén, Servicios e

Innovacion

Responsables

Subdireccion de
Quimico Farmacéutico

Bidlogo

Jefatura de Recursos

Humanos
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No.

81.

Descripcion

Porcentaje de estudiantes
atendidos en los programas
de deteccion de
Necesidades Educativas

Especiales

Férmula

(Numero de estudiantes atendidos con

Necesidades Educativas Especiales
mediante cuestionario / NUmero total de

estudiantes) *100

Eje rector 6. Gestion con humanismo para el éxito universitario

No.

85.

86.

92.

93.

94.

95.

Descripcion
Porcentaje de metas
institucionales  cumplidas
anualmente
Porcentaje de personal
administrativo  capacitado

para el desempefio de su

funcion

Porcentaje del personal
directivo capacitados en el
curso de Responsabilidad

Social Universitaria

Porcentaje de personal
administrativo  capacitado
en el curso de
Responsabilidad Social
Universitaria

Porcentaje de personal

directivo capacitado en el

curso de derechos humanos

Porcentaje de personal

administrativo  capacitado
en el curso de derechos

humanos

Férmula

(NUmero de metas cumplidas en el afio /

Total de metas establecidas al afio) *100

(Nimero de personas en puestos

administrativos  capacitadas para el
desempefio de su funcién / Total de

personas en puestos administrativos)*100

(Numero del personal directivo
capacitados en el curso de Responsabilidad
Social Universitaria / Total del personal

directivo) *100

(Numero de personal administrativo
capacitados en el curso de Responsabilidad
Social Universitaria / Total del personal

administrativo) *100

(Numero de personal directivo capacitado
en el curso de derechos humanos / Total

del personal directivo)*100

(Numero de personal administrativo

capacitados en el curso de derechos

humanos /  Total del personal

administrativo) *100

Meta

Actual

ND

Meta

Actual

85

80

ND

ND

ND

ND

2025

ND

2025

85

80

ND

ND

ND

ND

2030

2030

90

82

100

50

100

50

2035

2035

95

83

100

70

100

70

2040

2040

100

85

100

80

100

80

Responsables

Subdireccion

MIR

de

Asuntos Estudiantiles

Responsables

Subdirector
Planeacion

Operaciones

Jefatura de

Humanos

Jefatura de

Humanos

Jefatura de

Humanos

Jefatura de

Humanos

Jefatura de
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Descripcion

Porcentaje de directivos y
personal administrativo
capacitados en el manejo de
sistemas de gestion de la
calidad bajo normas

internacionales

Descripcion

Incremento porcentual de
servicios otorgados a las
micro, pequefias y

medianas empresas

Porcentaje  de  recursos
autogenerados por la venta
de bienes y prestacion de

servicios universitarios

Porcentaje  de  recursos
obtenidos por proyectos de
investigaciéon  financiados
por los sectores publico,

social y privado

Incremento porcentual en la
inversion en infraestructura

fisica

Plan de Desarrollo 2025-2040 —Facultad de Ciencias Quimicas

Férmula

(Nimero de directivos y personal
administrativo capacitados en el manejo de
sistemas de gestion de la calidad bajo
normas internacionales / Nimero total de

directivos y personal administrativo)*100

Eje rector 8. Procuracion de fondos. Plataforma de oportunidades

Férmula

[(NUmero de servicios otorgados a las
micro, pequefias y medianas empresas en
el periodo t - Numero de servicios
otorgados a las micro, pequefias y
medianas empresas en el periodo t-1)/
Ndmero de servicios otorgados a las micro,
pequefias y medianas empresas en el

periodo t-1] *100

(Recursos autogenerados por la venta de
bienes y prestacion de  servicios

universitarios / Total del presupuesto)*100

(Recursos extraordinarios obtenidos por
proyectos de investigacion financiados por
los sectores publico, social y privado / Total

de recursos extraordinarios) *100

[(Monto de la inversidn en infraestructura
fisica en el periodo t - Monto de la inversidn
en infraestructura fisica en el periodo t-1) /
Monto de la inversién en infraestructura

fisica en el periodo t-1]*100

Responsables MIR
Subdirector de
Planeacion y

Operaciones

Jefatura de Recursos

Humanos

Responsables MIR

Subdirector de

Vinculacién, Servicios e

Innovacion
Contabilidad
Subdireccion de
Posgrado

Subdireccion de
Planeacion y

Operaciones

Subdireccion

Administrativa
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No.

107.

Descripcion

Incremento porcentual enla
inversién en infraestructura
de computo y

telecomunicaciones

Férmula

[(Monto de la inversidn en infraestructura
de computo y telecomunicaciones en el
periodo t - Monto de la inversién en
infraestructura de computo y
telecomunicaciones en el periodo t-1) /
Monto de la inversion en infraestructura de
computo y telecomunicaciones en el

periodo t-1] *100

Meta

Actual

10

2025

15

2030

15

2035

20

2040

25

Responsables MIR
Subdireccion de
Planeacion y

Operaciones

Subdireccion

Administrativa
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