



































































































































Los mejor librados en cuanto al acceso a equipo de computo e Internet
son los profesores de tiempo completo, considerando que hay una
computadora por cada dosPTCy el 90% de estos equipos tiene acceso a la
web.

Por ultimo, el desafio que enfrentan las instituciones educativas consiste
endisponer de los recursos que les permitan apoyar su crecimiento y satisfacer
todas las necesidades que esto conlleva .
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3. Plan de Desarrollo
Institucional 2005}&0 12

La educacién superior en el estado tiene como punta de lanza a la Universidad
Auténoma de Nuevo Leodn, que en su caracter de institucion de educacion
superior publica ha contribuido a la formacion del capital humano del propio
estado y del pais, y ha sido un factor importante para promover la movilidad
social a lo largo de 72 afios de vida institucional.

El contexto social y econdmico prevaleciente a nivel estatal y nacional
ha sido determinante en la formulacién del Plan de Desarrollo Institucional.
También lo han sido los compromisos, los valores y las metas de la Institucion
planteados en la Visién 2012, documento estratégico que expresa el anhelo
de ser reconocida como la universidad publica de México con el mas alto
prestigio nacional e internacional.

Sin embargo “la dinimica de la sociedad y su entorno nos obliga no

- solo a cumplir lo planeado sino a trazar nuevas metas, nuevos proyectos,

nuevos objetivos acordes con las necesidades, aspiraciones y expectativas
actuales. Es inaplazable el replanteamiento de estrategias donde se de¢
seguimiento a los proyectos que sean pertinentes y redituables, se cancelen
los que ya no lo son y se tracen nuevos horizontes. Esto permitira concentrar
los esfuerzos para alcanzar las metas precisas, haciendo los ajustes necesarios
cuando las circunstancias lo requieran, en beneficio de la consolidacion del
proyecto académico.”'?

Un aspecto fundamental a tomar en consideracion en la formulacion

de este Plan de Desarrollo Institucional son los lineamientos estratégicos

12 Documento Plan de Trabajo, con una cultura del trabajo, del saber, del respeto y del
servicio a la sociedad, Ing. José Antonio Gonzalez Trevifio, noviembre 2003.
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emitidos por la Subsecretaria de Educacion Superior e Investigacion Cientifica
para constituirse en una universidad socialmente pertinente, destacando que
algunos de los rasgos distintivos de este modelo universitario ya se encuentran
vigentes en la UANL, como es el caso de la acreditacion de los programas
educativos y el apoyo institucional para la formacion académica de su personal
docente.

Bajo este tenor de ideas a continuacion se expone el Plan de Desarrollo
Institucional para el periodo 2005 — 2012, mismo que, en siete subsistemas
contiene las aspiraciones de nuestra Universidad e incorpora los lineamientos
estratégicos contemplados en diferentes documentos locales, nacionales e

internacionales. Los subsistemas son los siguientes:

Personal Académico

Programas Académicos

Estudiantes

Investigacion y Posgrado

Extension y Difusion de la Cultura

Vinculacion, que comprende el Servicio Social y el Sector Productivo
Gestion, que incluye: Planeacién y Evaluacion, Financiamiento e
Infraestructura

Cada uno de los subsistemas esta integrado por el objetivo general y las

acciones estratégicas orientadoras, asi como las metas a alcanzar y sus

respectivos indicadores..
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A) Subsistema del Personal Académico

Objetivo General
Que el personal académico que labora en la UANL desarrolle las funciones
de docencia, tutoria, gestion y generacion y aplicacion del conocimiento y
que se distinga por:

B Su alta habilitacion académica y el dominio de su disciplina.

B Ser reconocidos en los ambitos nacional e internacional por sus aportaciones
en la generacion y aplicacion del conocimiento, en la solucion de problematicas
de los diversos actores sociales y su excelente desempefio en la atencion y
formacion de los estudiantes.

B Su compromiso con la mision de la Universidad.

Estrategias:

B Cada dependencia debera establecer el programa que asegure que sus PTC
desarrollen las funciones de docencia, tutoria, y generacion y aplicacion del
conocimiento.

B Ampliary fortalecer los programas de formacion y actualizacion de profesores
en relacion con sus conocimientos, habilidades docentes, actitudes y valores.

B Reforzar las acciones disefiadas para fomentar la constitucion, desempefio y
consolidacion de los cuerpos académicos en todas las dependencias docentes.

B [dentificar las areas de conocimiento de mayor interés para los sectores
productivo y social e incorporarlas en las actividades que desarrollan los
cuerpos académicos.

B [mpulsar la mejora de la calidad de la docencia en el nivel superior mediante
el aumento en el numero de profesores de carrera con estudios de posgrado,
preferentemente a nivel de doctorado, con capacidad para realizar
investigacion cientifica, tecnologica y social que contribuyan a la solucion de
problemas de la entidad y del pais.

B [mpulsar la mejora de la calidad de la docencia en el nivel medio superior
mediante la actualizacion permanente de los profesores en el ambito de su
disciplina y en el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion.

B Fomentar la cultura de evaluacion del desempefio docente en cada
dependencia universitaria y dar seguimiento a los resultados obtenidos.

B [ncorporar los resultados del desempefio docente en la definicion de criterios

para el otorgamiento de estimulos al desempefio académico.
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Definir politicas institucionales y poner en practica los programas necesarios
para incorporar profesores visitantes de alto nivel en las funciones sustantivas
de la Universidad.

Conformar redes de colaboracién intra e interinstitucionales de los profesores
y su participacién en los proyectos de los sectores productivos de la entidad
y del pais.

Incrementar el nimero de convenios de intercambio magisterial con otras
instituciones educativas de prestigio a nivel local, nacional ¢ internacional.
Mantener actualizada la normativa relacionada con el ingreso, promocion y
permanencia del personal académico y con el otorgamiento de estimulos al
desempeiio.

Establecer convenios con instituciones de educacion superior nacionales y
extranjeras de alto prestigio académico para que el personal docente realice

de estancias Posdoctorales.

Metas:

Cada dependencia del nivel de licenciatura debera:

Implantar el programa que asegure que sus PTC tengan al menos el nivel de
maestria.

Definir y poner en operacion los programas y mecanismos necesarios para
constituir y consolidar sus cuerpos académicos.

Ofrecer a los profesores de tiempo completo, con grado de Doctor y con
cinco o mas afios de antigiiedad, un afio sabatico en instituciones con las que
se tenga convenios de investigacion conjunta.

Establecer convenios de intercambio institucional con otras universidades
del pais y del extranjero que aseguren que al menos dos profesores de tiempo
completo se sumen a la planta docente cada afio.

Brindar las facilidades para que cada afio al menos dos profesores de tiempo
completo desarrollen su funcién docente y de investigacion en universidades
de prestigio del pais o del extranjero.

Durante el periodo de receso académico semestral, el personal docente, -
tiempo completo, medio tiempo y por horas- debera recibir un minimo de 60
horas al afio de actualizacion en habilidades docentes (pedagogicas, didacticas,
de conocimientos de computo e idiomas, etc.) para un mejor desempefio de
sus funciones.

Evaluar el desempefio de su personal docente al final del semestre y definir
los indicadores que seran utilizados en el otorgamiento de los estimulos al
desempeiio.
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Indicadores

1. % Dependencias que tienen en operacion el programa

que asegure que sus docentes tengan nivel de

posgrado.

% PTC.

% PTC con posgrado.

% PTC con doctorado.

% PROMEP registrados.

% PTC que da tutorias.

% PTC investigadores de prestigio internacional.

% PTC que participan en redes de intercambio.

% PTC visitantes.

% PTC que publican en revistas arbitradas

internacionalmente.

11. % PTC que reciben estimulos al desempefio.

12. % Profesores por categorias que reciben capacitacion
en habilidades docentes.

13. Horas de capacitacion al personal docente por afio y
por categoria.

14. % PTC en SNI/SNC.

15. % Cuerpos académicos consolidados y registrados
ante la SEP.

16. % Profesores competentes en el uso de equipo de
cémputo.

17. % Profesores competentes en un segundo idioma.

CON>OALN

Cada dependencia de nivel medio superior debera:

1. Implantar el programa que asegure que sus PTC tengan como minimo el
nivel de maestria.

2. Asegurar que el 100% del personal docente -tiempo completo, medio tiempo
y de tiempo parcial- reciba un minimo de 60 horas al afio de actualizacién en
habilidades docentes (pedagdgicas, didacticas, de conocimientos de computo
e idiomas, etc.).

3. Que el 20% de los profesores del nivel técnico se desempefien tanto en el
sector productivo de su area de especialidad como en el nivel docente.

4. Evaluar el desempefio de su personal docente al final del semestre y definir
los indicadores que seran utilizados en el otorgamiento de los estimulos al
desempefio.

5. Que el 100% de los PTC brinde el servicio de tutorias.
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Indicadores

. % Dependencias que tienen en operacion el programa

que asegure que sus docentes tengan nivel de
posgrado.

% PTC.

% PTC con posgrado.

% Profesores por categoria laboral capacitados en
habilidades docentes.

% Personal docente capacitado en computacion.
Hrs. de capacitacion al personal docente por afio y por
categoria.

% de docentes de nivel técnico que estan empleados
en el sector productivo.

% PTC que participan en proyectos de intercambio
con el sector productivo.

% PTC que datutorias.

% PTC que reciben estimulos al desempefio.
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B) Subsistema de los Programas Académicos

Objetivo General:

Asegurar la calidad de los programas académicos de nivel medio superior y
superior para formar profesionales altamente competitivos en el contexto
local, nacional e internacional, que se caractericen por tener las habilidades
que impulsen la transformacion de los modelos de desarrollo para promover
mejores niveles de vida y con un alto sentido humanista en su desempefio
profesional.

Estrategias:

Impulsar la actualizacion permanente de los planes y programas de estudio
de los diferentes niveles educativos, bajo criterios de pertinencia, flexibilidad
y eficiencia.

Que el redisefio curricular esté centrado en el aprendizaje y fomente la
formacion integral de los alumnos.

Promover la flexibilidad y el reconocimiento de los programas educativos
para los estudios realizados en otras instituciones de caracter local, nacional
e internacional.

Impulsar los programas que permitan ampliar la informacion sobre la oferta
educativa de la institucion, a los padres de familia y aspirantes a ingresar a la
UANL.

Mejorar el posicionamiento de la Universidad entre instituciones educativas
del extranjero para que esto se traduzca en un mayor flujo de estudiantes
internacionales hacia la UANL en programas regulares o temporales.
Mejorar la integracion de los contenidos académicos entre el nivel de
educacion media superior y el nivel superior.

Incorporar las recomendaciones de los Consejos Consultivos que tiene
establecidos la UANL para mejorar la pertinencia de sus programas
académicos y promover la internacionalizacion de la institucion.

Ampliar la oferta educativa mediante la utilizacion de las tecnologias de
informacidén y comunicacién para disefar modalidades educativas
semipresenciales y no presenciales.

Impulsar la acreditacion de los programas académicos por parte de
organismos educativos nacionales y extranjeros.

Adoptar la cultura de la evaluacion institucional en todas las dependencias y
el seguimiento de los procesos educativos.

Metas:

Ampliar cada afio la cobertura a través del sistema de educacion a distancia,
estableciéndose en las zonas geograficas donde se satisfagan los requisitos
necesarios y que incorpore opciones tanto en el nivel medio superior como
en el nivel superior.
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Desarrollar y poner en marcha un modelo institucional que sistematice la
oferta de educacion continua que incluya programas cortos, con horarios y
alternativas de terminacion flexibles orientados a estudiantes atipicos como
adultos, personas que trabajan, etc.

. Realizar periodicamente estudios de factibilidad para detectar necesidades
del entorno social, en cuanto a la formacion de técnicos medios, superiores,
licenciatura y posgrado.

. Institucionalizar sistemas de evaluacion externa en las dependencias docentes
para que cada tres aflos se sometan a un proceso de esta naturaleza.
Iniciar la certificacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje del nivel
medio superior.

Asegurar que todos los planes de estudio de las carreras de TSU y
Licenciatura hayan sido sometidos a revision y su posterior acreditacion por
organismos reconocidos por el COPAES.

Promover en cada dependencia académica actividades de planeacion,
programacion, seguimiento y evaluacion de los programas académicos, para
ser incorporados en el semestre siguiente.

Desarrollar un programa de intercambio entre las diferentes dependencias
académicas de la UANL, para brindarse apoyo mutuo en funcion de sus
experiencias exitosas.

Indicadores

1. Numero de personas que cursan sus estudios a

distancia por nivel educativo.

Numero de programas de educacion continua.

Numero de estudios de factibilidad realizados para

definir la oferta educativa.

% Programas de TSU con respecto al total de PE.

% Programas de Licenciatura con respecto al total de

PE.

6. % Programas de TSU y de Licenciatura acreditados a
nivel nacional.

7. % Programas de TSU y de Licenciatura acreditados a

nivel internacional.

% TSU/Lic. Retenidos > 70% de 1° a 2°.

% Prog. Lic. y TSU actualizados.

% de dependencias que tienen sistemas de evaluacion

de profesores.

11. % Dependencias que tienen evaluacion colegiada del

aprendizaje.

12. Tasa de eficiencia terminal en el nivel superior.

13. Tasa de eficiencia terminal en el nivel medio superior.

14. % Titulacién en el nivel de Licenciatura.

15. % Titulacién en el nivel de TSU.

@M
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C) Subsistema de los Estudiantes

Objetivo General:

Formar estudiantes que desarrollen un espiritu critico y emprendedor,
comprometidos socialmente y con habilidades para ser competitivos en los
ambitos nacional e internacional.

Estrategias:

Ampliar y fortalecer los programas de orientacion vocacional de los
estudiantes de bachillerato.

Ampliar y fortalecer el programa de tutoria a estudiantes con el proposito de
mejorar su permanencia y buen desempefio en la institucion.

Realizar campafias de informacion sobre los programas de licenciatura que
tienen baja demanda estudiantil pero con oportunidades laborales.
Establecer los mecanismos que permitan una mejor distribucion de la matricula
por areas del conocimiento.

Realizar estudios que permitan identificar permanentemente las necesidades
de los profesionales que requiere el desarrollo de nuestro estado.
Establecer mecanismos de apoyo a los estudiantes con riesgo de desercion.
Realizar permanentemente estudios socio-econdémicos de los alumnos para
orientar los servicios a los sectores y comunidades estudiantiles mas
desfavorecidos.

Fomentar que la cultura de equidad de género prevalezca en la prestacion de
los servicios educativos.

Conocer los habitos sociales de los estudiantes de la Universidad en sus
diferentes niveles, utilizando la metodologia correspondiente de la ANUIES.
Fomentar la movilidad de los estudiantes a instituciones educativas nacionales
y extranjeras.

Establecer acuerdos con las instituciones de educacion superior nacionales
y extranjeras para sustentar la movilidad de los alumnos y el reconocimiento
de créditos.

Disefiar y desarrollar programas que promuevan la formacion integral, te6rico-
practica, humanista, recreativa, cultural, deportiva y con acceso al uso de
nuevas tecnologias.

Que todos los programas educativos contemplen el aprendizaje de un segundo
idioma.

Fomentar una mayor participacion de los alumnos en las actividades deportivas
de la institucion.

Evaluar la insercion laboral de los egresados utilizando el esquema basico de
la ANUIES.
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Ofrecer facilidades académicas para atender a estudiantes con capacidades
diferentes.

Mejorar las instalaciones fisicas para estudiantes con capacidades
diferenciadas.

Mantener una comunicacion permanente con los padres de familia.
Fortalecer el programa para detectar a los estudiantes con capacidades
excepcionales, incorporando experiencias en el ambito nacional e
internacional.

Asegurar que los estudiantes que destacaron por su desempefio académico
en el nivel secundaria y preparatoria, al egresar sean becados para continuar
sus estudios en la UANL.

Metas:

Para el nivel superior:

Que los alumnos de preparatoria que representan a los mejores egresados
de su generacion, sean becados para que continden sus estudios superiores
en la UANL.

Queen di@re de cada afio se evalue el conocimiento de los alumnos en
el idioma inglés por medio de instrumentos como el TOEFL o el EXCI.
Que con base en los resultados obtenidos en la meta anterior, se establezcan
los programas de aprendizaje de idiomas que se requieran con obligacion
curricular. }//"ﬁ
Que a partir de la generacion de licenciatura que ingreso £n 1997, 1@, ftotalidad
de los egresados al titularse sea competente en el uso daun segundo idioma.
Evaluar semestralmente la competencia de los egresados en el uso de equipo
de computo como herramienta de aprendizaje.

Incrementar el nimero de convenios con instituciones de educacion superior
para sustentar la movilidad de los alumnos y el reconocimiento de créditos.
Que cada afio, al menos 1,000 estudiantes de nivel licenciatura y posgrado
hayan realizado o se encuentren realizando estancias en otras universidades
fuera de nuestro pais. Dichas estancias con una duracion de tres a seis
meses.

Que cada dependencia académica tenga en operacion una bolsa de trabajoy
se promueva el empleo entre sus egresados.

Que cada semestre el total de los alumnos con derecho a colaborar en los
programas de vinculacion, servicio social y practicas profesionales, participen
en los programas que al respecto tiene establecidos la institucion.
Institucionalizar los estudios de seguimiento de egresados de nivel licenciatura.
Establecer convenios para incrementar el nimero de egresados que se
insertan en el mercado laboral.
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Indicadores

1. Numero de egresados de NMS con desempefio
académico sobresaliente que se incorporaron al NS de

la UANL.

2. % Egresados competente en el uso de un segundo
idioma.

3. % Egresados competentes en el uso de equipo de
computo.

4. Numero de convenios de intercambio para apoyar la
movilidad estudiantil.
5. Ndmero de alumnos que participan en intercambio
estudiantil.
6. Numero de alumnos beneficiados a través del Fondo
de Apoyo para el Intercambio.
7. % Dependencias que realizan estudios de seguimiento
de egresados al menos cada dos afios.
8. Numero de alumnos o egresados que obtuvieron
empleo a través de la bolsa de trabajo.
9. % Alumnos que participan en programas de
vinculacion.
10. % Alumnos que participan en programas de servicio
social. ‘
11. % Egresados de TSU o Licenciatura titulados que
consiguieron trabajo en menos de seis meses
después del egreso.
12. % Egresados de TSU o Licenciatura titulados que
consiguieron trabajo después de egresar en un periodo
superior a seis meses y menor a un afo.

Metas para ambos niveles educativos:

Aplicar anualmente un instrumento de evaluacion a todos los alumnos para

determinar sus habilidades, preferencias, competencias e/intereses y asi
auxiliarlos en su proceso de eleccion de carrera.

Que todas las dependencias cuenten con un programa de tutorias y que este
programa se ofrezca a todos los estudiantes.

Que el total de los alumnos de primer ingreso participen en los programas de
tutorias que cada dependencia ofrezca y que para el afio 2006 este programa

se ofrezca a todos los estudiantes.

. Que cada dependencia docente defina y ponga en marcha un programa que

permita intensificar la relacion con el entorno familiar de los alumnos.

. Que los alumnos en condicion critica de desercién se reincorporen a sus

estudios universitarios y que este porcentaje se incremente cada ciclo escolar.
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. 6. Apoyar con becas especiales al total de los estudiantes carentes de recursos
economicos y cuyos logros académicos sean sobresalientes.

| 7. Que se establezcan convenios con la Secretaria de Educacion del Estado
para incorporar en las preparatorias de la UANL a los mejores diez estudiantes
de cada secundaria publica que exista en el Estado de Nuevo Ledn.

8. Que cada dependencia académica tenga conformado y en operacidén un
grupo de trabajo para detectar y desarrollar talentos excepcionales.

9. Que cada dependencia académica facilite el acceso al estudiantado con
capacidades diferenciadas efectuando las adecuaciones necesarias en su
infraestructura.

10. Realizar un seminario cada semestre para evaluar y mejorar la metodologia
de deteccion de talentos excepcionales.

11. Que el total de los estudiantes con talentos excepcionales detectados realicen
un verano en instituciones de educacion superior nacionales o extranjeras.

12. Que cada semestre el total de los estudiantes participe en practicas y proyectos
multidisciplinarios en los que intervengan maestros o alumnos de otras
facultades o instituciones de educacion superior, del pais o del extranjero.

13. Que en agosto de cada afio se realice un estudio para conocer la situacion
socioecondmica de los alumnos universitarios.

14. Incrementar cada semestre el nimero de alumnos que participan en las
actividades deportivas de la institucion.

15. Realizar cada dos afios un estudio sobre las practicas sociales y habitos
culturales de los estudiantes de la Universidad en sus diferentes niveles,
utilizando la metodologia propuesta por la ANUIES.

16. Que en el mes de marzo de cada afio se efectiie la Semana de la Informacion
Profesional para todos los aspirantes a ingresar al nivel superior.

{ 17. Que una vez por semestre se realice una campafia de promocion de las

: licenciaturas que ofrece la institucion.

) 18. Que cada semestre todas las dependencias del nivel medio superior realicen
un estudio en el que se vea reflejada la orientacion de la matricula de sus
futuros egresados en el siguiente nivel.

19. Que cada preparatoria ofrezca semestralmente a los estudiantes un taller
para apoyarlos en su proceso de seleccion de carrera.

20. Que cada dos afios se realice un estudio de la demanda laboral de la region
para orientar a los directivos universitarios acerca de las tendencias de empleo
y perfil profesional demandado en el mercado de trabajo.

21. Promover entre los estudiantes de las secundarias del estado, las carreras
de nivel 5 del ISCED.
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Indicadores

1. % Dependencias académicas que tienen establecido el

programa de tutorias.

% Alumnos que reciben tutorias.

3. % Alumnos en condicion de desertar que se han

reincorporado.

Numero de alumnos de escasos recursos becados.

5. Numero de dependencias de nivel medio superior que aplican
el instrumento para obtener el perfil de ingreso de los
estudiantes.

6. Opinion de los padres de familia acerca de la formacion de
sus hijos.

7. Numero de alumnos por semestre que participan en Veranos
de la Investigacion Cientifica.

8. Numero de dependencias académicas que tienen establecido
el programa de talentos excepcionales.

9. Numero de alumnos detectados con talento excepcional.

10. Numero de alumnos con talento excepcional que participan
en actividades disefiadas para ellos.

11. % Alumnos que participan en programas multidisciplinarios.

12. % Alumnos que han tomado cursos de computacion.

13. % Alumnos que utilizan el equipo de computo en sus
actividades escolares.

14. Numero de alumnos que participan en actividades deportivas.

15. Distribucion porcentual de la matricula TSU.

16. Distribucion porcentual de la matricula de licenciatura.

17. Numero de egresados de secundaria con desempefio
académico sobresaliente que se incorporaron al NMS de la
UANL.

18. Numero de egresados de preparatioria con desempefio
académico sobresaliente que se incorporaron al NS de la
UANL.

19. Numero de alumnos talentosos en el nivel medio superior que
ingresan al nivel superior.

20. Numero de alumnos atendidos a través de la Semana de
Informacién Profesional.

21. Numero de alumnos que asistieron al Taller de Seleccion de
Carrera.

22. Relacion de la matricula de licenciatura de las areas de
Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y Administrativas y
Educacién y Humanidades respecto a la poblacion ocupada
en el sector terciario.

23. Relacioén de la matricula de licenciatura del area de Ingenieria
y Tecnologia respecto a la poblacion ocupada en el sector
secundario.

24. Relacion de la matricula de licenciatura del area de Ciencias
Agropecuarias respecto a la poblacion ocupada en el sector
primario.

25. Numero de dependencias docentes que disponen de la
infraestructura necesaria y suficiente para brindar servicios a
estudiantes con capacidades diferentes.

N

=
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D) Subsistema de Investigacion y Posgrado

Objetivo General:

B Fortalecer la funcidén de investigacion y posgrado mediante la
conformacion de redes que posibiliten la relacion entre los componentes
institucionales y otras instituciones que se desenvuelvan en las mismas

lineas generales de aplicacion del conocimiento.

Estrategias:

B Formar personal de investigacion de excelencia a través de la obtencion
de apoyos financieros dando prioridad a los de maestros y/o alumnos
que desarrollen productos en este nivel.

B Consolidar los Posgrados de Excelencia y experiencias exitosas en
investigacion, promoviendo nuevas lineas de investigacion, evaluando
y adaptando las opciones de posgrado a la luz de los criterios, estandares
y parametros de organismos nacionales e internacionales.

B Atender las recomendaciones al Programa Integral para el
Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP) de la UANL, realizadas por la
Subsecretaria de Educacion Superior e Investigacion Cientifica (SESIC)
con el proposito de incrementar el numero de programas reconocidos
en el Padron Nacional de Posgrado SEP-CONACYT.

B Dar consistencia a la base de recursos humanos, materiales y técnicos

que dan soporte al desarrollo de la funcion permitiendo la circulacion

| intra e interinstitucional.

| B Gestionar recursos provenientes de los fondos institucionales del

* CONACYT, de los fondos sectoriales de las Secretarias de Estado y
de las entidades de la Administracion Publica Federal, para la creacion,
el desarrollo o la consolidacion de grupos de investigadores o centros
de investigacion.

crea en la UANL.
B Promover el intercambio y la colaboracién intra e interinstitucional para

} B Divulgar ampliamente el conocimiento cientifico que se crea y se re-

expandiry articular la investigacion cientifica de punta.

B Formary fortalecer las redes pluridisciplinarias de trabajo cientifico.

B Enlazar la investigacion con la docencia en el posgrado, las licenciaturas
y los programas de TSU y PA.

B Desarrollar equipos de investigacion con estudiantes de posgrado para
atender, con la participacion de maestros ¢ investigadores, las
necesidades de vinculacion con los diferentes medios.
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Transferir los resultados de la investigacion a los sectores productivos y de

servicios.

Realimentar los programas docentes, ia actualizacion permanente, la
transferencia de tecnologia y la extension universitaria.

Adecuar la normatividad, reglas de supervision y evaluacion del disefio y
aplicacion de los programas de posgrado, adaptando los esquemas en
operacion para que la investigacion basica y la aplicada se relacionen
estrechamente con los estudios de posgrado, estableciendo como condicion
sine qua non la rentabilidad social y la vinculacién en la asignacion de
recursos institucionales.

Incrementar el nivel académico y la eficiencia terminal de los programas de
posgrado que aun no forman parte del Padron Nacional de Posgrado SEP —
CONACYT

Formular y financiar, con fondos concurrentes, un programa de apoyo para
la formacion de profesores ¢ investigadores a nivel de posgrado, asi como de
intercambio de los mismos, en coordinacidon con dependencias, entidades e

instituciones académicas, tanto nacionales como extranjeras.

Metas:

Que cada afio se ponga en operacion al menos un convenio interinstitucional
establecido con base en las propuestas del Consejo Consultivo Internacional
y se establezca un nuevo convenio cada afio por cada division de posgrado.
Que para el afo 2006, se haya incrementado en al menos un 50% el nimero
de programas de posgrado que cuenten con reconocimiento de SEP-
CONACYT, para alcanzar el 100% para el ano 2012.

Que a partir de agosto de 2006, los indices de desercion y reprobacion del
posgrado disminuyan en un 5% cada afio.

Evaluar la viabilidad de la imparticion del posgrado a distancia capitalizando
la capacidad de tecnologias de la informacion y de la comunicacién de la
UANL.

Ampliar en un 25% el nimero de alumnos y dependencias que participan en
el Programa ““Verano de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica”

Poner en marcha un programa de estancias de profesores y alumnos de
posgrado de la UANL en el ambito de trabajo.

Impulsar la insercion de la vinculacién como referente obligado de los
proyectos de investigacion que se autoricen en las convocatorias que
anualmente se ofrecen.

Que se incremente de manera sustantiva la participacion de los investigadores
de la UANL en las instancias de dictaminacion y evaluacion del CONACYT

y organismos similares.
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9. Que sean evaluados en forma integral los Centros de Investigacion de la
UANL para buscar la certificacion de calidad correspondiente.

10. Fomentar el desarrollo de proyectos de investigacion educativa en el nivel
medio superior, de tal manera que se logre formar profesores que disefien
programas de superacioén académica.

11. Que cada afio se incremente la firma de convenios que impliquen acciones
de desarrollo cientifico, con instancias gubernamentales del orden federal,
estatal y municipal y con el sector social y productivo.

12. Aumentar los instrumentos de difusion de las actividades de investigacion de
la UANL.

13. Que se disponga de un esquema institucional de Red de Investigacion Intra
universitaria que tenga como vocacion basica el involucramiento en la
busqueda de areas de oportunidad de trabajo con organismos y entidades
externas a la UANL.

14. Publicar cada afio el Anuario Estadistico de Investigacion y Posgrado de la
UANL.

15. Incrementar cada afio el numero de profesores reconocidos en el padrén del
SNI .

16. Construir los Centros de Investigacion para consolidar un liderazgo

| internacional de la Universidad en las areas del conocimiento de Ingenieria y
Tecnologia y Ciencias de la Salud. Estos Centros complementaran y
potenciaran nuestros recursos humanos y de equipamiento.

Indicadores

‘ Distribucion porcentual de la matricula de posgrado.
) . Crecimiento de la matricula de posgrado.
4 3. Numero de convenios interinsitucionales concertados
através del Consejo Consultivo Internacional.
4. Numero de dependencias de posgrado que han
formulado su Plan de Desarrollo.
5. Numero de dependencias que participan en el
Programa de Consolidacion del Posgrado.
6. Composicion de la matricula de posgrado por area de
conocimiento.
7. % de programas de posgrado que tienen
reconocimiento SEP-CONACYT.
8. Tasa de eficiencia terminal, de desercion y de
reprobacion en cada programa de posgrado.
9. Clasificacion de los programas de posgrado segln
criterios SEP-CONACYT.
10. Numero de programas de posgrado que se imparten a
distancia.

[ Yo W 3
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1.

12.

13.

14.

15!

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Numero de alumnos que participan en el Programa
“\lerano de la Investigacion Cientifica'y Tecnoldgica”.
Numero de dependencias participantes en el Programa
“\/erano de la Investigacion Cientifica y Tecnologica”.
Numero de convenios establecidos con el sector
industrial para vincular la investigacion y el posgrado.
Impacto de los convenios de colaboracion
establecidos con el sector industrial (alumnos,
profesores y empresas involucrados).

Numero de convenios establecidos con instancias
gubernamentales para vincular la investigacion y el
posgrado.

Impacto de los convenios de colaboracion
establecidos con instancias gubernamentales
(alumnos, profesores y organismos involucrados).
Numero de patentes registradas por los Centros de
Investigacion.

% Investigadores de la UANL que colaboran en las
instancias de dictaminacion y evaluacion de
CONACYT.

Numero de Centros de Investigacion evaluados.
Impacto de las mejoras implantadas en los Centros de
Investigacion.

Numero de dependencias y personas que integran la
Red de Investigacion Intra—Universitaria.

Namero de actividades realizadas en apoyo ala
difusion de la investigacion.
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E) Subsistema de Extension de la Cultura y los
Servicios

Objetivo General:

Hacer llegar a la comunidad programas adecuadamente estructurados para
difundir el conocimiento y la cultura en sus diferentes manifestaciones en
beneficio de toda la sociedad asi como consolidar y desarrollar los programas
y proyectos relacionados con la extension universitaria y las actividades

artisticas y culturales de la Universidad para:
B Contribuir a la formacién integral de los estudiantes.

B Cumplir con el compromiso que tiene la institucién de difundir el conocimiento
y la cultura, sobre todo en los sectores mas desprotegidos de la sociedad.

W Contribuir a la proyeccidn social de la Universidad en la comunidad.

Estrategias:

B Elaboracion del plan estratégico para las actividades de difusion y extension

de la cultura y el arte de la UANL.

B Definir la politica institucional que regule la adquisicién, conservacion y

proteccion del patrimonio artistico y cultural universitario.

B Integrar una estructura que articule todas las instancias y actividades

culturales dentro de cada dependencia.

B Mejorar el perfil del personal que desarrolla actividades de extension y

cultura.

B Apoyar la actualizacion de los profesores responsables de asignaturas

relacionadas con las artes y las humanidades.

B Establecer nuevos convenios de colaboracidn interinstitucional que
contribuyan a la formacién humanistica de los estudiantes universitarios y

adecuar los existentes.

W Actualizar la politica institucional de comunicacién, tomando como base los

medios con los que cuenta la institucion (medios impresos, radio, television,

Internet, etc.).

B Fortalecer la relacién con los diferentes medios de comunicacion, con el

proposito de que se reconozcan atin mas y mejor las actividades desarrolladas

por la Universidad y su impacto en la sociedad.
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Metas:

1. Emitir el Programa Institucional de Extension de la Cultura, que promueva
actividades extracurriculares que apoyen la formacion integral de los
estudiantes y actualizar este documento cada afio.

2. Extender los programas de recreacion y cultura desarrollados por las
dependencias docentes a toda la comunidad.

3. Organizar un minimo de dos eventos culturales por afio en cada dependencia
y que sean abiertos al ptblico en general.

4. Ofrecer cada afio un minimo de un curso para capacitar al personal
responsable de la extension cultural en las dependencias universitarias.

5. Producir programas de radio y television que den testimonio del quehacer de
la Institucion.

6. Realizar permanentemente estudios para monitorear la presencia de la
Universidad en los medios de comunicacion.

7. Fomentar la realizacién de proyectos de difusién cultural entre las
dependencias universitarias y organismos publicos y privados en beneficio

de la comunidad.

Indicadores

1. % Dependencias universitarias que tienen definido su
Programa de Extensién de la Cultura y los Servicios.

2. Numero de personas beneficiadas con eventos de
extension universitaria por tipo de evento.

3. Numero de eventos de extension que se ofrecen a
toda la comunidad.

4. Numero de eventos efectuados para promover la
extension de la cultura.

5. % Dependencias que evallan las actividades de
extension y cultura. mediante los indicadores de
calidad.

6. % Personal capacitado en actividades de extensiony
cultura.

7. Numero de estudios efectuados para monitorear la
presencia de la Universidad en los medios de
comunicacion.

8. Numero de proyectos de extension en que la UANL
participa en coordinacion con las instancias
gubernamentales.
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F)

Subsistema de Vinculacion

Objetivo General:

Fortalecer la vinculacion entre la Universidad y los sectores productivo y
social, definiendo los mecanismos que permitan mejorar la formacién
profesional de los estudiantes.

Subsistema de Vinculacion: Servicio Social

Objetivo:

Consolidar el programa de servicio social institucional mediante el desarrollo
de proyectos que permitan a los estudiantes aplicar los conocimientos que
han adquirido y que beneficien a todos los sectores sociales.

Estrategias:

Revisar y actualizar la politica institucional que norma y estructura las
actividades de servicio social.

Realizar una evaluacion anual de los programas de servicio social que se
desarrollan en cada dependencia universitaria.

Fomentar una mayor vinculacion con la problematica social a través de una
ventanilla de atencién a la comunidad como mecanismo para definir
programas de servicio social en todas las areas del conocimiento.

Apoyar de forma permanente al Estado en proyectos de desarrollo y bienestar
de la comunidad mediante la participacion de los estudiantes en programas
comunitarios.

Establecer curricularmente la prestacion del servicio social y la realizacion
de practicas profesionales.

Que todas las dependencias docentes ofrezcan a sus estudiantes programas
de residencia en el campo de trabajo mediante el establecimiento de convenios

con empresas, gobierno y sector social.

Metas:

. Emitir el documento que establezca los lineamientos para evaluar la politica

institucional en materia de prestacion del servicio social.

Poner en operacion el mecanismo que permita tener conocimiento de las
necesidades de la comunidad para incorporarlas en los programas de servicio
social.
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3. Que cada dependencia académica, desarrolle por semestre al menos un

proyecto de servicio social comunitario como respuesta a las peticiones de la
ventanilla de atencién a la problematica social en areas como: ingenieria,
arquitectura, urbanismo, defensoria legal, nutricion, cultivos, conservacion
del medio ambiente, etc.

Que cada facultad y escuela preparatoria técnica disponga de un catalogo
de empresas y organismos sociales para que los alumnos realicen residencias

con valor curricular.

Indicadores

1. Existencia de lineamientos para evaluar el servicio
social.

2. Numero de dependencias docentes que tienen definido
el mecanismo para captar las necesidades de la
comunidad.

3. Numero de dependencias docentes que tienen
proyectos de servicio social comunitario.

4. Numero de dependencias docentes que disponen del
catalogo de empresas y organismos sociales para
realizar residencias.

Subsistema de Vinculacion: Sector Productivo

Objetivo:
Fortalecer la vinculacion entre la Universidad y los sectores productivo y
social, definiendo los mecanismos que permitan mejorar la formacion

profesional de los alumnos.

Estrategias:

Establecer el marco general de la estrategia de vinculacion de la UANL,
con los sectores productivo y social.

Identificar las necesidades sociales relevantes y concertar la participacion
coordinada de las dependencias académicas y dependencias centrales en
atencion a esas demandas identificadas, respaldando el disefio, operacion y
evaluacion de estrategias, estructuras y programas de vinculacion, asi como
el ofrecimiento de apoyo técnico especializado para la gestion de sus
proyectos o programas de vinculacion.

Promocionar la participacion de las organizaciones sociales, productivas y
gubernamentales en la determinacion de las prioridades, la orientacion de los
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programas, la planeacion y programacion de actividades y el desarrollo de
mecanismos de financiamiento para los proyectos de vinculacion.
Proponer ¢ impulsar la creacion de nuevas formas de organizacion que
aprovechen recursos o resultados de investigacion y apoyar el desarrollo de
habilidades y capacidades emprendedoras en los estudiantes.

Procurar capital semilla o capital puente para la realizacion de proyectos
interdisciplinarios en colaboracion con instituciones publicas o privadas.
Promover una comunicacion efectiva y adecuada para difundir hacia la
sociedad la importancia y la riqueza de la Universidad, su infraestructura y
su patrimonio, sus programas y recursos humanos.

Mantener la operacion del Consejo Consultivo para asegurar un dialogo
permanente y eficaz con los sectores sociales y productivos que beneficie a
la pertirencia de los programas académicos.

Desarrollar equipos de investigacion con estudiantes de licenciatura para
atender, con la participacion de maestros e investigadores, las necesidades
de vinculacidn con los diferentes medios.

Metas:

Revisar y actualizar la politica institucional que norma y estructura las
actividades de vinculacion con el sector productivo.

Que semestralmente cada dependencia docente establezca al menos un nuevo
convenio con empresas, dependencias gubernamentales y/o del sector social,
que contemple la participacion de alumnos y maestros.

Que como resultado del punto anterior, cada dependencia docente de nivel
licenciatura ponga en marcha un proyecto desarrollado por alumnos y dirigido
por docentes de la misma dependencia.

Realizar cada semestre un proyecto multidisciplinario aplicado al sector
productivo y/o social, en el que participen maestros y alumnos de otras
facultades o instituciones de educacion superior, del pais o del extranjero.
Que los convenios establecidos con el sector productivo, contemplen la
realizacion de residencias con valor curricular de estudiantes, maestros e
investigadores en el campo de trabajo, en favor de una mayor pertinencia de
los programas académicos y de investigacion.

Que la instancia responsable de la vinculacion realice, en coordinacion con
las dependencias académicas, al menos un evento por semestre para fomentar
entre los estudiantes su capacidad emprendedora y sus habilidades de
liderazgo.

Difundir mediante publicaciones periodicas, los resultados obtenidos por los
equipos de vinculacion de las diferentes areas del conocimiento.
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Indicadores

Numero de proyectos de servicio social creados para
atender las peticiones de ventanillas.

Numero de escuelas y facultades que disponen del
catalogo de empresas y organismos sociales para
realizar residencias.

Numero de convenios con empresas, dependencias
gubernamentales y/o del sector social.

Numero de dependencias de licenciatura que han
puesto en marcha proyectos de vinculacion
desarrollados por alumnos.

Numero de proyectos multidisciplinarios con
participacion de alumnos y/o maestros externos.
NUmero de eventos para sensibilizar a los estudiantes
en cuanto a su capacidad de agentes de cambio
social.

Numero de eventos para emprendedores y lideres
universitarios.

Relacion de publicaciones con respecto a los eventos
de vinculacion realizados.
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() Subsistema de la Gestion

Subsistema de la Gestion: Administracion

Objetivo General:
B Dotarala Universidad de un sistema integral de administracion caracterizado
por la simplificacion, agilidad, eficiencia y transparencia, de forma que cada

uno de sus procesos alcance la certificacion de calidad seglin las normas

ISO.

Estrategias:

B Certificar por las normas ISO correspondientes todos los procesos de la
administracion y cumplir con las re-certificaciones.

B Impulsar la capacitacion permanente del personal de apoyo para mejorar el
servicio que ofrecen a la institucion.

B Impulsar el desarrollo de sistemas de informacién en linea en apoyo a los
procesos administrativos.

B Ofrecer a la comunidad un proceso confiable de acceso a la informacién
universitaria que sea congruente con la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Plblica Gubernamental y la Ley Estatal de Acceso
a la Informacion.

B [ncrementar la infraestructura tecnoldgica de apoyo a los servicios integrales
de la administracion.

Metas:

1. Tener operando el sistema integral de informacion administrativa, con todos
sus modulos en todas las dependencias universitarias.

2. Lograr la certificacién por las normas 1SO-9001:2000 de los procesos de
administracion.

3. Realizar evaluaciones anuales de los procesos administrativos para mantener
la certificacion correspondiente.

4. Elaborar una guia que describa los procedimientos de acceso a la informacién
y que se distribuya a la comunidad del estado de Nuevo Ledn.

5. Informar anualmente sobre las actividades realizadas por la Unidad de Enlace
y Acceso a la Informacion.

6. Mantener actualizado el Reglamento para la Transparencia y Acceso a la
Informacion de la UANL

7. Realizar un curso semestral para que el personal directivo incremente su
capacidad de gestion y efectividad gerencial.
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.
. Establecer convenios de colaboracidon con otras instituciones de educacion

superior que hayan implementado programas de formacion de directivos.

. Promover la participacion del personal administrativo y de apoyo en programas

de actualizacion y capacitacion con un minimo de 40 horas al afio.

N

10.

1.

Indicadores

% Departamentos de la Administracion Central que
han implementado el Modelo de Calidad Total.

% Dependencias que tiene en operacion el SIIA.

% Procesos administrativos que tiene certificacion
ISO.

% Personal administrativo que ha tomado cursos de
capacitacion en su area.

% Personal administrativo y de apoyo capacitado en
computacion.

Numero de convenios establecidos con otras IES para
la formacién de personal directivo.

% Personal directivo que ha sido capacitado en
gestion.

Numero de procesos administrativos certificados.
Numero de guias que describen el procedimiento de
acceso a la informacion distribuidas.

Informe anual de las actividades realizadas por la
Unidad de Enlace y Acceso a la Informacion.

Numero de solicitudes de informacién atendidas por la
Unidad de Enlace y Acceso a la Informacion.

Subsistema de la Gestion: Planeacion y Evaluacion

Objetivo:

Fortalecer las unidades de planeacion y evaluacion de cada entidad, teniendo

en consideracion la vision de corto y largo plazo.

Estrategias:

Promover y adoptar la cultura de la planeacion y la evaluacion en todas las

dependencias universitarias.

Continuar, en los programas académicos y administrativos, con el componente

de la planeacion y la evaluacion.

Contar con informacion oportuna y veraz para la toma de decisiones.

Ofrecer capacitacion a los integrantes de las unidades de planeacion.
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Disefiar, implantar y operar metodologias de evaluacion que permitan
conformar criterios cuantitativos y cualitativos de las tareas institucionales.
Fortalecer el proceso de evaluacion institucional diversificandolo, con el
proposito de monitorear de manera permanente el avance de los objetivos
institucionales.

Fortalecer la participacion de la UANL en el desarrollo del sistema estatal
de educacion superior a través de su colaboracion en la Comision Estatal
para la Planeacion de la Educacion Superior (COEPES).

Metas:

Que las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional sean
evaluadas anualmente por el Comité de Seguimiento y Evaluacion.

Que el total de las unidades de planeacion y evaluacion institucional continten
formulando sus planes anuales y de largo plazo y que cada dependencia
realice la evaluacion semestral de su plan de desarrollo.

Que el autoestudio institucional se convierta en un ejercicio periddico para
dar mantenimiento y actualizacion al Plan de Desarrollo Institucional.

Que se impartan por afo, dos cursos de formacién y capacitacion para la
planeacion y evaluacion institucional en preparatorias, facultades y
departamentos de la administracion central.

Incrementar el niimero de actividades en las que la UANL participa en el
Foro de la COEPES

indicadores

-

Numero de metas alcanzadas contenidas en el PDI.

2. % Dependencias universitarias que dan seguimiento a
las metas contenidas en el PDI.

3. % Dependencias universitarias que tienen en operacion
unidades de planeacion.

4. % Dependencias universitarias que realizan evaluaciones
semestrales de sus metas institucionales.

5. % Dependencias universitarias que desarrollan su
autoestudio institucional.

6. Numero de recomendaciones de la UANL atendidas en el
sistema educativo estatal a través del Foro de la
COEPES.

7. Numero de cursos de formacién en planeacién y
evaluacion institucional ofrecidos.

8. % Personal capacitado en metodologias de planeacion y
evaluacion institucional.

9. % Personal directivo que ha sido capacitado en
planeacion y evaluacion institucional.

10. % Dependencias que tienen definidos los indicadores de
calidad para evaluar las actividades de planeacién y
evaluacion institucional.
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Subsistema de la Gestion: Financiamiento

Objetivo Especifico:
Propiciar una cultura de obtencion de recursos que apoye el nivel de
financiamiento institucional de forma complementaria al subsidio federal y

estatal.

Estrategias:

Impulsar los mecanismos que permitan detectar las fuentes alternativas de
financiamiento, su ambito de competencia y procesar la informacion
correspondiente.

Colaborar con la Fundaciéon UANL en la organizacion de eventos orientados
a la obtencion de recursos financieros.

Robustecer las relaciones con los diversos sectores de la sociedad para
promover la inversion en proyectos de ciencia y tecnologia aplicada.
Desarrollar una campafia de comunicacion para promover la colaboracion
de los egresados de la UANL.

Impulsar en las dependencias docentes la presentacion de proyectos a
organismos patrocinadores nacionales y extranjeros.

Crear una Coordinacién General de Educacion Continua de la UANL a fin
de realizar estudios que permitan identificar las necesidades de la region, el
estado y el pais, asi como las tendencias mundiales en materia de capacitacion
y educacion continua.

Administrar con eficiencia y honestidad los recursos aportados por la
comunidad a la UANL, privilegiando el mejoramiento permanente de la
calidad educativa y promoviendo la rendicion de cuentas con participacion

social.

Metas e Indicadores Anuales:

Que cada semestre todas las dependencias participen en las convocatorias
de financiamiento de proyectos emitidas por organismos nacionales o
extranjeros, por 1o menos con un proyecto.

Crear un fondo que aporte recursos “semilla” flexibles para la colaboraciéon
binacional y multinacional de profesores e investigadores de la Universidad
con pares de otros paises, en areas de prioridad para la institucion.
Integrar el catalogo que contenga toda la oferta de educacion permanente
en la UANL y difundirla mensualmente entre sus egresados y la comunidad
en general.

Que cada dependencia celebre cada afio, al menos un convenio con algin
organismo publico o privado para brindar el servicio de capacitacion a su
personal.
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Organizar cada seis meses un evento para recaudar recursos tal como sorteos,
eventos artisticos, subastas de obras de arte, etc., invitando a toda la
comunidad a colaborar.

Que semestralmente, cada una de las dependencias que haya generado
ingresos por venta de servicios, efectue el analisis costo-beneficio para evaluar
su desempefio.

Que como resultado del punto anterior, cada dependencia revise la politica
de precios de los servicios educativos que ofrece.

Mantener la colaboracién de la UANL con la Fundaciéon UANL, A.C. en la
realizacion de los Sorteos de la Educacion.

Fortalecer las acciones efectuadas para la procuracion de fondos dirigida a
los egresados con la participacion conjunta de la Fundacion UANL vy la
Oficina de Egresados.

Realizar cada semestre un evento social dirigido a los egresados de la UANL
para recaudar fondos.

Iniciar la campafia institucional “Apoya a un compaiiero universitario” dirigida
a los ex-alumnos que tienen una trayectoria profesional exitosa.

Actualizar y sistematizar anualmente las normas y procedimientos para la
administracion de los recursos institucionales.

Indicadores

1. % Dependencias universitarias que concursan para
obtener financiamiento a proyectos.

2. Recursos financieros obtenidos por las dependencias
universitarias para la financiacion de sus proyectos.

3. % Dependencias universitarias que tienen integrado su
catalogo de fuentes alternativas de financiamiento.

4. Monto de los ingresos obtenidos por la venta de
cursos de educacion continua.

5. Numero de convenios establecidos por las
dependencias universitarias para la venta de cursos de
educacion continua al sector productivo.

6. Ingresos por venta de servicios a exalumnos / costo de
los servicios brindados.

7. Ingresos recaudados mediante campafias financieras /
costo de eventos y/o actividades realizados dirigidos a
egresados.

8. Beneficio econdmico obtenido a través de exalumnos
que tienen trayectoria profesional exitosa.

9. Numero de eventos realizados para obtener recursos
provenientes de los exalumnos.

10. Ingresos recaudados a través del Sorteo de la
Educacién / costo del Sorteo.

11. Recursos financieros obtenidos por proyectos
desarrollados por los Centros de Investigacion.
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Subsistema de la Gestion: Infraestructura

Objetivo Especifico:
Contar con una infraestructura de vanguardia que sirva de apoyo al trabajo
académico de profesores y alumnos.

Estrategias:

Incrementar la infraestructura tecnoldgica y de apoyo de la institucion para
las actividades académicas y administrativas.

Equipar todas las bibliotecas de las dependencias universitarias con tecnologia
de vanguardia.

Consolidar la automatizacion de la red de bibliotecas UANL.

Procurar la capacitacion permanente del personal bibliotecario de toda la
UANL.

Continuar con el programa de mantenimiento y limpieza de la institucion
para iniciar el proceso de certificacion ISO 14000.

Establecer los mecanismos que faciliten la colaboracion oportuna de las
dependencias en actividades de mantenimiento y equipamiento adecuado y
pertinente.

Continuar con el programa de mantenimiento y actualizacion de material y

equipo de laboratorio.

Metas:

. Que la institucion cuente, por cada 10 alumnos, con una microcomputadora

de apoyo al proceso formativo.

. Que cada una de las dependencias académicas establezca anualmente al

menos un convenio de colaboracion institucional que contemple el intercambio
de servicios con empresas de la industria de la computacién que permitan
fortalecer la infraestructura informatica disponible.

. Que cada una de las dependencias docentes ponga en operacion un programa

de venta de servicios computacionales para apoyar la actualizacion de su

infraestructura de computo y el equipamiento de laboratorios.

. Que el 100% de los profesores de tiempo completo del nivel superior tenga

a su disposicion una microcomputadora y los periféricos basicos para la

realizacion de sus actividades.

. Que todas las facultades cuenten con el equipo requerido para la proyeccion

de material en congresos, conferencias, seminarios, etc.

. Que cada biblioteca disponga de un minimo de cinco textos de consulta

como bibliografia de apoyo para cada materia que integre el plan de estudios

de las carreras que ofrece.

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn | Plan de Desarrollo Institucional 2005-2012





10.

11.

12.

13

14.

Incrementar cada afio el acervo electronico de las bibliotecas, hasta llegar a
crecer en un 100%.

Que el total de las facultades tenga servicios de biblioteca virtual.

Que cada laboratorio cuente con el material idoneo y suficiente para el
desarrollo de las labores de ensefianza e investigacion que se realizan y con
el servicio de mantenimiento correspondiente.

Que los diferentes campus universitarios se encuentren enlazados mediante
el sistema de red institucional intranet.

Que el Centro de Informatica tenga el equipo suficiente para ofrecer y atender
al afio al menos seis diferentes cursos de actualizacion en programas de
computacidn para maestros.

Que constantemente se incremente el hardware y el software necesarios
para contar con el sistema integrado de informacion.

Que cada afio todas las dependencias formulen su programa anual de
mantenimiento de sus equipos ¢ instalaciones.

Que cada trimestre las dependencias pongan en marcha brigadas de aseo
total y mantenimiento de todos los edificios e instalaciones.

Indicadores

Relacion alumnos por computadora.

Relacion alumnos por computadora con Internet.

Relacion PTC por computadora.

Relaciéon PTC por computadora con Internet.

Relacion personal docente por computadora.

Relacion personal docente por computadora con Internet.

% Aulas por dependencia que tienen equipo para proyeccion

electronica.

Numero de convenios establecidos con compafias fabricantes

de equipo médico.

9. Numero de equipos obtenidos mediante convenio.

10. Numero de libros de texto por materia del plan de estudios en
cada dependencia.

11. Numero de bibliotecas que disponen de acervo electrénico.

12. Numero de bibliotecas que ofrecen el servicio de biblioteca
virtual.

13. Numero de bibliotecas que tienen servicio de hemeroteca.

14. Numero de laboratorios que tienen equipo y materiales.

15. Numero de dependencias que tienen en operacion su
programa de mantenimiento en laboratorio y equipo.

16. Numero de dependencias universitarias enlazadas por intranet.

17. Dependencias que tienen en operacién un programa de
mantenimiento para sus instalaciones y equipo.

18. Numero de convenios de intercambio con empresas para
acrecentar infraestructura de cémputo.

19. Numero de convenios de intercambio con empresas para

acrecentar equipamiento de laboratorios.

Nooh,rwh =
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4. Instrumentacion,
evaluacion y seguimiento

Es indispensable que un proceso de planeacion universitaria considere, ante
todo, que la mision esencial de toda universidad es atender las necesidades
educativas y de conocimiento de la sociedad y que tanto esta Gltima como el
conocimiento se encuentran en permanente cambio, es por ello que las IES
tienen ahora el gran reto de prever y proveer los servicios del conocimiento
en un marco de mayor variacién e incertidumbre, por lo que la planeacion
debe cimentarse sobre fines claros pero flexibles, actualizando continuamente
sus programas y estrategias en funcion de los resultados, del logro de las
metas y de un proceso de evaluacion que brindara elementos para que las
decisiones sean tomadas con base en el cuidadoso analisis de la realidad,
para emitir juicios bien funuamentados, asi como para aportar los elementos
necesarios para forjar una proyeccion y vision en cada una de las entidades
universitarias (secretarias, direcciones, departamentos, facultades y
preparatorias) en forma realista, alcanzable, innovadora y retadora y en los
espacios participativos donde todos pudieran colaborar y contribuir para
cumplir con las metas de la vision establecida para la UANL.

El modelo de planeacién de la universidad contempla la planeacion de
todos sus procesos y elaboracion del PDI, la instrumentacion del mismoy la
evaluacion asi como el seguimiento de las estrategias que conducen al
cumplimiento de las metas establecidas por la institucion.
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A) Planeacion e instrumentacion

El diagnéstico institucional es el detonante para la formulacion de la planeacion
a largo plazo, el Plan de Desarrollo Institucional para el periodo de 2005-
2012 ofrece el marco general para organizar ¢l quehacer universitario. Se
han definido siete subsistemas que corresponden a cada uno de los temas
medulares para el desarrollo institucional. En cada subsistema se expresan
los programas generales, objetivos, acciones estratégicas y metas que definen
las prioridades y compromisos internos y externos, asi como el modelo de
universidad que se desea alcanzar.

La Secretaria de Planeacion y Desarrollo Universitario (SPDU)
adquiere el rol de instancia facilitadora del proceso de planeacion y responsable
de brindar el apoyo requerido por las dependencias administrativas y
académicas, proporcionando soporte estadistico y lineamientos metodologicos
en la materia de su competencia. También otorga capacitacion a través de
cursos, seminarios y talleres dirigidos a los responsables de las entidades
universitarias para elaborar los planes y programas de cada dependencia en
correspondencia con el PDIL

La instrumentacion del Plan de Desarrollo Institucional se realiza bajo
un esquema participativo. La puesta en marcha, desarrollo y ejecucion de
los programas generales de cada uno de los subsistemas descansa en la
instancia de maxima autoridad de cada dependencia. En apoyo a este nivel
directivo, deberan integrarse equipos de trabajo en cada entidad universitaria
(secretarias, direcciones, departamentos, facultades y preparatorias), para
que el proceso se difunda hacia todos los niveles de la entidad, por lo que es
conveniente que este equipo incluya a la persona de cada area de trabajo
relacionada a cada subsistema.

Bajo este marco, cada equipo de trabajo debera evaluar la situacion en
que se ubica su dependencia en lo concerniente a las metas e indicadores
establecidos y en consecuencia se formule el programa de cada dependencia
docente y/o administrativa para ser posteriormente integrados por area de
adscripcion y obtener como producto el programa anual de trabajo, documento
que incluye los proyectos a emprender por cada instancia durante un periodo
anual, en el cual se enuncian con precision los objetivos, metas, responsables,
calendarizacién y requerimientos materiales que permitiran el avance en el
cumplimiento de lo establecido en el PDI. A través de los espacios
participativos que se fomentan con este esquema, todos los miembros de
una entidad universitaria tienen la oportunidad de colaborar y contribuir en el
logro de las metas trazadas para la UANL.
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Durante la etapa de instrumentacion, el directivo de mayor jerarquia
dentro de cada entidad universitaria debera ejercer un liderazgo convincente
para que el proceso de planeacion reciba ia atencion adecuada de todos los
que laboran en la dependencia. Esto demanda su participacion activa desde
el inicio del planteamiento y debera dedicarle el tiempo suficiente al personal
que integra el equipo de trabajo, promoviendo la participacion conjunta de
todos los miembros del mismo, asi como la constante comunicacion con él y
con el personal que tienen a su cargo. Es ademas pertinente que dentro del
equipo de trabajo, uno de los miembros tenga la responsabilidad de coordinar,
establecer, unificar y vigilar la continuidad del proceso.

Es fundamental que quienes se ubican en este nivel comprendan que
su participacion requiere una vision de la institucidén en su conjunto, no
unicamente los intereses de la funcioén o programa a su cargo.

B) Evaluacién y seguimiento

La evaluacion y el seguimiento de la implementacion de los planes, se traduce
en la realizacion periddica de un ejercicio de analisis para determinar y valorar
el avance alcanzado en el plan; estos procesos se llevaran a cabo utilizando
los indicadores establecidos y realizando una comparacion con lo establecido
en las metas.

Corresponde al Rector realizar la evaluacion y el seguimiento de este
Plan de Desarrollo Institucional, mediante un Comité de Evaluacion y
Seguimiento, que ¢l mismo presidira e integrara, en el cual el Secretario de
Planeacion fungira como Secretario Técnico de dicho Comité.

Es pertinente al interior de cada dependencia, formar un comité similar
presidido por su Director.

En resumen, las etapas que guiaran la instrumentacion, evaluacion y
seguimiento de los programas y proyectos del PDI asi como de los planes de
cada dependencia seran:

76 Universidad Autonoma de Nuevo Ledn | Plan de Desarrollo Institucional 2005-2012





Etapas de trabajo Planes de cada dependencia

B “} PLANEACION 1. Elaboracion del diagnéstico institucional para
: la determinacién de los parametros que
L deberan ser evaluados.
: 2. Construccion de los planes por dependencia.
: 3. Revision del PDI en funcion de los planes por
= dependencia.
~

INSTRUMENTACION 1. Integracion de equipos de trabajo en cada

: entidad universitaria (secretarias, direcciones,
- departamentos, facultades y preparatorias)
- 2. Difusion del PDI, asi como de los planes de
. cada dependencia universitaria.
: 3. Implementacion de los mismos.
| ]
v
EVALUACION 1. Evaluacion del cumplimiento de los planes

establecidos.

2. Formacién del Comité de Evaluaciony
Seguimiento del PDI y de los comités por
dependencia.

3. Elaboracion de instrumentos para la obtencion
de informacion que permitan dar cuenta del
cumplimiento de metas e indicadores
contenidos en el PDI.

4. Analisis y evaluacion de la informacion
obtenida.

5. Presentacién de un informe de resultados.

SEGUIMIENTO 1. Planteamiento de recomendaciones y
estrategias de mejora.

2. Implementacién de las estrategias de mejora
sugeridas.

3. Evaluacion formativa del proceso para adecuar
0 modificar acciones y/o estrategias.
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La UANL comparte su Mision y su Vision con la comunidad estatal, nacional
e internacional y tiene politicas claras orientadas a la mejora de la calidad
académica, de los procesos administrativos, de servicio y de gestion, por lo
que no se duda que, con la participacion entusiasta, comprometida y generosa
de toda la comunidad universitaria, en el afio 2012, llegue a ser reconocida
como la “mejor universidad publica de México con prestigio nacional e
internacional”.

Este Plan de Desarrollo Institucional pretende que nuestra Universidad
logre las metas y objetivos en ¢l planteados para el afio 2012. La exigencia
es trabajar en el presente, retomando las experiencias del pasado, para
conseguir la transformacion y renovacion necesarias para hacer de la UANL
una universidad socialmente pertinente que afronte con éxito los desafios
sociales, politicos y econdmicos que el siglo XXI presenta.

Asi, la UANL entiende la trascendencia de los compromisos implicitos
en el presente documento y se manifiesta dispuesta y preparada para cumplir
con el rol determinante que le corresponde en el contexto en que se
desenvuelve, formando no sdlo buenos profesionistas en las diferentes areas,
sino también excelentes ciudadanos que asuman el compromiso ético,
profesional y social en el desempefio de sus responsabilidades.
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