Indicadores institucionales PDI 2026-2040

Indicadores estratégicos

Los indicadores estratégicos tienen como objetivo medir el rendimiento de las acciones

para alcanzar los planes que la universidad se ha fijado a corto, medio y largo plazo. Permite
comparar sus practicas y resultados para el cumplimento de las metas y orientar la toma de

decisiones.

Eje rector 1. Formacién integral y trayectoria de vida universitaria exitosa

Descripcion Férmula Meta Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
Tasa de crecimiento de la [(Estudiantes de bachillerato inscritosen | 296 | 1 23 4 | Direccién del Sistema de v
matricula de bachillerato el periodo t - Estudiantes de bachillerato Estudios de Nivel Medio
inscritos en el periodo t-1) / Estudiantes Superior / Direccién de
de bachillerato inscritos en el periodo t-1] Unidades Académicas de
*100 la Secretaria Académica /
Direccién de Tecnologfas y
Desarrollo Digital
Tasa de crecimiento de la [(Estudiantes de bachillerato técnico 293 | 1 23 4 | Direccién del Sistema de
matricula de bachillerato inscritos en el periodo t - Estudiantes de Estudios de Nivel Medio
técnico bachillerato técnico inscritos en el periodo Superior / Direccion de
t-1) / Estudiantes de bachillerato técnico Unidades Académicas de
inscritos en el periodo t-1] *100 la Secretarfa Académica /
Direccién de Tecnologias y
Desarrollo Digital
Tasa de crecimiento de la [(Estudiantes de bachillerato de escuelas |-0.61| -13 | -11 -9 | Direccion del Sistema de
matricula de bachillerato incorporadas inscritos en el periodo t - Estudios de Nivel Medio
en escuelas incorporadas Estudiantes de bachillerato de escuelas Superior / Direccion de
incorporadas inscritos en el periodo t-1) Unidades Académicas de
/ Estudiantes de bachillerato de escuelas la Secretaria Académica /
incorporadas inscritos en el periodo t-1] Direccién de Tecnologfas y
*100 Desarrollo Digital
Tasa de crecimiento de la [(Estudiantes de licenciatura inscritosen |-0.11| 6.3 | 74 | 87 | Direccion del Sistema de v
matricula de licenciatura el periodo t - Estudiantes de licenciatura Estudios de Licenciatura
inscritos en el periodo t-1) / Estudiantes / Direccion de Unidades
de licenciatura inscritos en el periodo t-1] Académicas / Direccion de
*100 Tecnologfas y Desarrollo
Digital
Tasa de crecimiento de la [(Estudiantes de posgrado inscritos en 776 | 8 85 | 87 | Direccién del Sistema de
matricula de posgrado el periodo t - Estudiantes de posgrado Estudios de Posgrado /
inscritos en el periodo t-1) / Estudiantes Direcciéon de Unidades
de posgrado inscritos en el periodo t-1] Académicas / Direccion de
*100 Tecnologfas y Desarrollo
Digital
Porcentaje de reprobacién | (Estudiantes inscritos en programas de 39 | 31 | 265 | 225 | Direccién del Sistema de

en el primer afio de
bachillerato

bachillerato que reprobaron una o mas
asignaturas en los dos primeros semestres
/ Estudiantes inscritos en programas

de bachillerato en los dos primeros
semestres) *100

Estudios de Nivel Medio
Superior / Direccion de
Unidades Académicas /
Direccién de Tecnologias y
Desarrollo Digital
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Meta

No. Descripcion Formula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
7. | Porcentaje de reprobacion | (Estudiantes inscritos en programas de 35 | 28 | 225 | 17 | Direccion del Sistema de
en el primer afio de licenciatura que reprobaron una o mas Estudios de Licenciatura
licenciatura asignaturas en los dos primeros semestres / Direccion de Unidades
/ Estudiantes inscritos en programas Académicas / Direccion de
de licenciatura en los dos primeros Tecnologfas y Desarrollo
semestres) *100 Digital
8. | Tasa de egreso de (Estudiantes egresados de bachillerato 84 | 8 | 88 | 90 | Direccion del Sistema de
bachillerato por cohorte en el periodo t, de la generaciéon m / Estudios de Nivel Medio
generacional Estudiantes de primer ingreso inscritos en Superior / Direccion de
programas de bachillerato en el periodo Unidades Académicas /
t-2, de la generacién m) *100 Direccién de Tecnologfas y
Desarrollo Digital
9. | Tasade egresode (Estudiantes egresados de bachillerato 84 | 8 | 88 | 90 | Direccion del Sistema de
bachillerato técnico por técnico en el periodo t, de la generacion Estudios de Nivel Medio
cohorte generacional m / Estudiantes de primer ingreso Superior / Direccion de
inscritos en programas de bachillerato Unidades Académicas /
técnico en el periodo t-n de la generacion Direccion de Tecnologias y
m) *100 Desarrollo Digital
10. | Tasa de egreso de (Estudiantes egresados de licenciatura 48 | 53 | 58 | 64 | Direccion del Sistema de
licenciatura por cohorte en el periodo t, de la generaciéon m / Estudios de Licenciatura /
generacional Estudiantes de primer ingreso inscritos en Direccién de Tecnologias y
programas de licenciatura en el periodo Desarrollo Digital
t-n de la generacion m) *100
11. | Tasa de egreso de posgrado | (Estudiantes egresados de posgrado 65 | 70 | 75 | 80 | Direccion del Sistema de
por cohorte generacional en el periodo t, de la generaciéon m / Estudios de Posgrado /
Estudiantes de primer ingreso inscritos en Direccién de Tecnologias y
programas de posgrado en el periodo t-n Desarrollo Digital
de la generacion m) *100
12. | Tasa de titulacion de la (Estudiantes titulados de programas 11 278|325 | 39 | Direccién del Sistema de
licenciatura por cohorte de licenciatura en el periodo t, de Ia Estudios de Licenciatura /
generacional generacion m / Estudiantes de primer Direccién de Tecnologias y
ingreso inscritos en programas de Desarrollo Digital
licenciatura en el periodo t-n de la
generacion m) *100
13. | Tasa de titulacion del (Estudiantes titulados de programas de 578 | 658 | 725 | 79 | Direccion del Sistema de
posgrado por cohorte posgrado en el periodo t, de la generacién Estudios de Posgrado /
generacional m / Estudiantes de primer ingreso Direccion de Tecnologfas y
inscritos en programas de posgrado en el Desarrollo Digital
periodo t- n de la generacion m) *100
14. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes de bachillerato  |86.13| 90 | 94 | 98 | Direccion del Sistema de v
de bachillerato atendidos inscritos en el programa de tutorias Estudios de Nivel Medio
en el programa de tutorfas | / NUmero total de estudiantes del Superior / Direccién de
bachillerato) *100 Tecnologfas y Desarrollo
Digital
15. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes de licenciatura | 70.55| 85 | 88.5 | 92.5 | Direccién de Formacion v
de licenciatura atendidos inscritos en el programa de tutorfas Integral al Estudiante /
en el programa de tutorfas | / NUmero total de estudiantes de Direccion del Sistema de
licenciatura) *100 Estudios de Licenciatura /
Direccién de Tecnologfas y
Desarrollo Digital
16. | Porcentaje de programas (Numero de programas evaluables de 93.67| 100 | 100 | 100 | Direccién del Sistema de

evaluables de licenciatura
con reconocimiento
nacional de calidad

licenciatura acreditados nacionalmente /
Numero total de programas evaluables de
licenciatura) *100

Estudios de Licenciatura
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Meta

No. Descripcion Formula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
17. | Porcentaje de programas (NUmero de programas evaluables 57 | 100 | 100 | 100 | Secretaria de Relaciones
de licenciatura evaluables | de licenciatura acreditados por algun Internacionales
acreditados por algun organismo de alcance internacional de
organismo internacional de | reconocido prestigio / Nimero total de
reconocido prestigio programas evaluables de licenciatura) *100
18. | Porcentaje de programas NUmero de programas evaluables 9.12| 10 | 12 | 15 | Secretaria de Relaciones
evaluables de posgrado de posgrado con reconocimiento Internacionales / Direccion
con reconocimiento internacional de calidad / NUmero total de del Sistema de Estudios de
internacional de calidad programas evaluables de posgrado) *100 Posgrado
19. | Porcentaje de programas NUmero de programas de licenciatura 37 | 50 | 55 | 60 | Direccién del Sistema de
de licenciatura registrados | registrados en el Padrén EGEL de Estudios de Licenciatura
en el Padron EGEL de Programas de Alto Rendimiento
Programas de Alto Académico del CENEVAL / Numero total
Rendimiento Académico de programas de licenciatura que cuentan
del CENEVAL con EGEL) *100
20. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes de licenciatura 100 | 100 | 100 | 100 | Direccion del Sistema de
de licenciatura que realiza que realiza estudios en programas Estudios de Licenciatura
sus estudios en programas | evaluables reconocidos nacionalmente
evaluables reconocidos por su calidad / Numero total de
nacionalmente por su estudiantes en programas de licenciatura
calidad evaluables) *100
21. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes de 75 | 85 | 90 | 97.5 | Direccion del Departamento
de licenciatura que realiza | licenciatura que realiza estudios en Escolary de Archivo /
sus estudios en programas | programas evaluables reconocidos Secretarfa de Relaciones
evaluables reconocidos internacionalmente por su calidad / Internacionales
internacionalmente por su | Nimero total de estudiantes en programas
calidad de licenciatura evaluables) *100
22. | Porcentaje de programas (NUumero de programas de posgrado 69 | 75 | 80 | 85 | Direccién del Sistema de
de posgrado registrados registrados en el Sistema Nacional de Estudios de Posgrado
en el Sistema Nacional de Posgrado SECIHTI / Numero total de
Posgrado SECIHTI programas de posgrado) *100
23. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes de posgrado 56 | 60 | 70 | 80 | Direccién del Sistema de
de posgrado que realizan que realizan estudios en programas Estudios de Posgrado
sus estudios en programas | registrados en el Sistema Nacional de
registrados en el Sistema Posgrado SECIHTI / Numero total de
Nacional de Posgrado estudiantes en programas de posgrado)
SECIHTI *100
24. | Indice de satisfaccion de (NUumero de estudiantes que se considera| 90 | 92 | 94 | 96 | Direcciéon de Innovacién
estudiantes satisfecho o muy satisfecho con la Educativa / Direccion del
formacion recibida en la Universidad Sistema de Estudios de
/ Numero total de estudiantes de la Licenciatura / Direccion
muestra) *100 del Sistema de Estudios de
Posgrado
25. | Indice de satisfaccién de (Numero de egresados que se considera 92 96 97 98 | Direccién de Innovacion
egresados satisfecho o muy satisfecho con la Educativa / Direccion del
formacion recibida en la Universidad / Sistema de Estudios de
Numero total de egresados de la muestra) Licenciatura / Direccion
*100 del Sistema de Estudios de
Posgrado
26. | Indice de satisfaccion de (NUmero de empleadores que se 100 | 100 | 100 | 100 | Direccién de Innovacion
empleadores considera satisfecho o muy satisfecho Educativa / Direccion del
con la formacion de los egresados Sistema de Estudios de Nivel
de la Universidad / Nimero total de Medio Superior / Direccion
empleadores de la muestra) *100 del Sistema de Estudios de
Licenciatura / Direccion
del Sistema de Estudios de
Posgrado
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Meta

No. Descripcion Formula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
27. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes extranjeros 2 25 | 35 | 48 | Direccion del Departamento
extranjeros realizando realizando estudios en programas de la de Escolary de Archivo /
estudios en programas de | Universidad / Numero total de estudiantes Direccién del Sistema de
la Universidad inscritos en programas del nivel superior) Estudios de Posgrado /
*100 Secretaria de Relaciones
Internacionales
28. | Indice de satisfaccion de (Ndmero de estudiantes inscritos en la 75 76 78 80 | Direccion de Educacion
estudiantes inscritos en la modalidad no escolarizada y mixta que se Digital / Direccion del
modalidad no escolarizada | consideran satisfechos o muy satisfechos Sistema de Estudios de Nivel
y mixta / Total de estudiantes inscritos en la Medio Superior / Direccién
modalidad no escolarizada y mixta) *100 del Sistema de Estudios de
Licenciatura / Direccion
del Sistema de Estudios de
Posgrado
29. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes del nivel 1.5 2 3.5 | 525 | Direccion de Intercambio
del nivel superior que superior que participa en programas Académico / Direccion del
participa en programas de | de movilidad e intercambio académico Sistema de Estudios de
movilidad e intercambio nacional e internacional / Numero total de Licenciatura / Direccion
académico nacional e estudiantes inscritos en el nivel superior) del Sistema de Estudios de
internacional *100 Posgrado
30. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes que participan Secretaria de Relaciones
que participan en en movilidad virtual o aprendizaje Internacionales
experiencias de movilidad | colaborativo internacional en linea / Total
virtual o aprendizaje de estudiantes inscritos) *100
colaborativo internacional
en linea
31. | indice de satisfaccion de (NUumero de estudiantes inscritos en las 71 73 75 | 80 | Direccion de Unidades
estudiantes inscritos en Unidades Académicas que se consideran Académicas
las Unidades Académicas satisfechos o muy satisfechos / Total de
(Extensiones en municipios) | estudiantes inscritos en las Unidades
Académicas) *100
32. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes que participan 15 18 | 243 | 29.6 | Direccion del Sistema de
que participan en actividades de internacionalizacién en Estudios de Licenciatura
en actividades de casa / Numero total de estudiantes) *100 / Secretaria de Relaciones
internacionalizacién en Internacionales / Direccién
casa del Sistema de Estudios
de Nivel Medio Superior /
Direccién del Sistema de
Estudios de Posgrado
33. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de becas institucionales 93 94 94 94 | Direccion del Departamento
beneficiados con una beca | otorgadas en el semestre t / Total de de Becas
institucional poblacion estudiantil en el semestre t)
*100
34. | Porcentaje de escuelas del | (Escuelas del nivel medio superior de 100 | 100 | 100 | 100 | Direccion del Sistema de v
nivel medio superior de buena calidad / Total de escuelas del nivel Estudios de Nivel Medio
buena calidad medio superior) *100 Superior
35. | Porcentaje de (NUmero de microcredenciales 40 | 65 | 85 | 100 | Secretarfa Académica /
microcredenciales certificadas con insignias digitales Direccién de Tecnologias y
certificadas mediante verificables / Total de microcredenciales Desarrollo Digital / Direccion
insignias digitales emitidas) *100 de Formacion y Desarrollo
verificables Profesional
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Eje Rector 2. Talento humano universitario y desarrollo profesional

No. Descripcion Férmula Meta Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
1. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores de tiempo 986 | 100 | 100 | 100 | Direccién de Recursos v
de tiempo completo del completo del nivel medio superior Humanos y Néminas /
nivel medio superior con con estudios de posgrado / Total de Direccién del Sistema de
estudios de posgrado profesores de tiempo completo del nivel Estudios de Nivel Medio
medio superior) *100 Superior
2. | Porcentaje de profesores de | (NUmero de profesores de tiempo 98.76| 100 | 100 | 100 | Direccién de Recursos v
tiempo completo del nivel | completo del nivel superior con estudios Humanos y Néminas /
superior con estudios de de posgrado / Total de profesores de Direccién del Sistema de
posgrado tiempo completo del nivel superior) *100 Estudios de Licenciatura /
Direccion del Sistema de
Estudios de Posgrado
3. | Porcentaje de profesores de | (NUmero de profesores de tiempo 56.3 | 85 | 885 | 925 | Direccion de Recursos
tiempo completo del nivel | completo de nivel superior con doctorado Humanos y Néminas /
superior con doctorado / Numero total de profesores de tiempo Direccién del Sistema de
completo del nivel superior) *100 Estudios de Licenciatura /
Direccion del Sistema de
Estudios de Posgrado
4. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores que participa en 6.2 | 124 | 15 | 17.8 | Direccién de Intercambio
que participa en programas | programas de movilidad e intercambio Académico / Direccion del
de movilidad e intercambio | académico nacional / Numero total de Sistema de Estudios de
académico nacional profesores) *100 Licenciatura / Direccion
del Sistema de Estudios de
Posgrado
5. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores que participanen | 3 5 7 8 | Direccion de Intercambio
que participan en programas de movilidad e intercambio Académico / Secretaria de
movilidad e intercambio académico internacional / Total de Relaciones Internacionales
académico internacional profesores) * 100
6. | Porcentaje de profesores de | (NUmero de profesores de la Universidad | 6.2 7 8 9 | Direccién de Intercambio
la Universidad que realiza que realiza estancias en el extranjero / Académico / Direccion del
estancias en el extranjero NUmero total de profesores en el nivel Sistema de Estudios de
superior) ¥*100 Licenciatura / Direccion
del Sistema de Estudios de
Posgrado
7. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores visitantes 6.2 7 8 9 | Direccion de Intercambio
visitantes nacionales e nacionales e internacionales que realizan Académico / Direccion del
internacionales que realizan | una estancia en la UANL / Ndmero total Sistema de Estudios de
estancias en la UANL de profesores en el nivel superior) *100 Licenciatura / Direccion
del Sistema de Estudios de
Posgrado
8. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores participantes en 45 | 50 | 60 | 70 | Direccién de Formacion

que participan en cursos de
capacitacion docente

cursos de capacitacion docente en el
tiempo t/ Numero total de profesores en
el tiempo t) *100

y Desarrollo Profesional /
Direccion del Sistema de
Estudios de Nivel Medio
Superior / Direcciéon del
Sistema de Estudios de
Licenciatura / Direcciéon
del Sistema de Estudios de
Posgrado / Direccion de
Innovacion Educativa
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Eje rector 3. Conocimiento, innovacion y soluciones con impacto social

Meta
No. Descripcion Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
1. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de tiempo 49 | 66 | 77 | 83 | Direccién General de
de tiempo completo completo que cuenta con el Planeacion y Proyectos
que cuenta con el reconocimiento del perfil deseable por Estratégicos
reconocimiento del perfil parte del PRODEP / Numero total de
deseable por parte del profesores de tiempo completo en el
PRODEP nivel superior) *100
2. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de tiempo 55 | 50 | 52 | 55 | Direccién de Investigacion
de tiempo completo del completo del nivel superior adscritos
nivel superior adscritos al SNII / Numero total de profesores de
al Sistema Nacional tiempo completo del nivel superior) *100
de Investigadoras e
Investigadores
3. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de tiempo 20 | 30 | 32 | 35 | Direccion de Investigacion
de tiempo completo del completo adscritos al SNII en los niveles
nivel superior adscritos 2y 3/Numero total de profesores
al Sistema Nacional miembros del SNII) *100
de Investigadoras e
Investigadores en los
niveles 2y 3
4. | Porcentaje de articulos (Numero de articulos publicados 60 | 70 | 72 | 75 | Direccion de Investigacion
publicados anualmente en | anualmente en revistas clasificadas en
revistas clasificadas en el los dos primeros cuartiles de impacto del
padron de Journal Citation | Journal Citation Reports / Nimero total
Reports de articulos publicados) *100
5. | Porcentaje de Cuerpos (NUmero de Cuerpos Académicos 42 | 46 | 46 | 50 | Direccion General de
Académicos Consolidados | Consolidados / Total de Cuerpos Planeacion y Proyectos
Académicos) *100 Estratégicos
6. | Porcentaje de Cuerpos (NUmero de Cuerpos Académicos 31 44 | 44 | 48 | Direccion General de
Académicos en en Consolidacién / Total de Cuerpos Planeacién y Proyectos
Consolidacién Académicos) *100 Estratégicos
7. | Porcentaje de satisfaccion (NUmero de usuarios satisfechos o 85 | 100 | 100 | 100 | Centro de Vinculaciony
de los usuarios de las muy satisfechos con las acciones de Empresas Universitarias
acciones de vinculacién vinculacion / Numero total de usuarios
en la muestra) *100
Eje rector 4. Cultura, deporte e identidad universitaria
Meta
No. Descripcion Formula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
1. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes que realiza 6 8 20 | 30 | Direccién de Desarrollo
que realizan actividades actividades culturales / Nimero total de Cultural
culturales estudiantes) *100
2. | Porcentaje de asistentes (Numero de asistentes que calificd como | 40 | 55 | 70 | 85 | Secretaria de Extensiény

que calificd como muy
buenas y excelentes las
actividades artisticas y
culturales

muy buenas y excelentes las actividades
artisticas y culturales realizadas / NUumero
total de asistentes a las actividades
artisticas y culturales que participé en la
muestra) *100

Cultura
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Meta

No. Descripcion Formula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040

3. | Porcentaje de proyectos de | (NUmero de proyectos de investigacion 1 13 | 15 2 | Centro de Investigacion,
investigacion entornoala | realizados en torno a la cultura y el Innovacién y Desarrollo de
culturay el arte arte / NUmero total de investigaciones las Artes

realizadas en las dreas de humanidades y
ciencias de la conducta y sociales) *100

4. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes atendidos 20 | 35 | 55 | 60 | Direccidn de Bibliotecas
atendidos en el sistema de | en el sistema de bibliotecas / Total de
bibliotecas estudiantes) *100

Eje rector 5. Bienestar integral, inclusion y calidad de vida universitaria
Meta
No. Descripcion Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040

1. | Crecimiento del Balance (Huella de carbono anual per capita 5 10 12 12 | Direccion de Desarrollo de
de Carbono anual de la de los universitarios afio t- Huella Proyectos Sustentables
Universidad en miles de de carbono anual per capita de los
toneladas universitarios afio t-1/ Huella de carbono

anual per capita de los universitarios afio
t-1)*100

2. | Disminucién en el (Consumo anual de kilowatt por hora de 8 10 12 15 | Direccién de Infraestructura
consumo anual de energia | energia per capita en el afo t - Consumo para la Sustentabilidad
per capita, KWH /capita anual de kilowatt por hora de energia

per capita en el afio t-1)

3. | Ahorroanual en el (Consumo de metros cubicos de agua 2 25 ] 28 5 | Direccion de Infraestructura
consumo de metros per capita en la Universidad en el para la Sustentabilidad
cubicos de agua per cépita. | periodo t - Consumo de metros cubicos

de agua per capita en la Universidad en
el periodo t-1)

4. | Porcentaje de (NUmero de dependencias que cuenta 70 | 100 | 100 | 100 | Direccién de Gestion
dependencias que con el sistema de clasificacion y Ambiental y Seguridad
cuentan con un sistema de | recoleccion de residuos peligrosos con Operativa
clasificacion y recoleccién | base en normas ambientales vigentes /
de residuos peligrosos Numero total de dependencias) *100
con base en normas
ambientales vigentes

5. | Porcentaje de satisfaccion | (NUmero de pacientes que se consideran | 98 | 100 | 100 | 100 | Centro Universitario de
de pacientes atendidos en | satisfechos o muy satisfechos con la Salud
clinicas Universitarias atencion en las clinicas Universitarias

/ NUmero total de pacientes de la
muestra) *100
Eje rector 6. Gobernanza y gestion institucional orientada a resultados
Meta
No. Descripcion Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
1. | Posicion de la Posicion de la Universidad en el 40 | 35 | 30 | 25 | Secretariade Innovaciony

Universidad en el Ranking
internacional Webometrics
(Latinoamérica)

Ranking internacional Webometrics
(Latinoamérica)

Transformacion Digital
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Meta

No. Descripcion Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
2. | Posicion de la Universidad | Posicion de la Universidad en el Ranking 16 | 12 | 10 8 | Secretaria de Sustentabilidad
en el Ranking internacional | internacional Greenmetric
Greenmetric
3. | Posicion de la Universidad | Posicion de la Universidad en el Ranking | 1165 | 800 | 500 | 400 | Secretaria de Relaciones
en el Ranking internacional | internacional Scimago Internacionales
Scimago
4. | Posiciéon de la Universidad | Posicion de la Universidad en el Ranking 67 | 67 | 50 | 50 | Secretarfa de Relaciones
en el Ranking internacional | internacional Scimago Latinoamérica Internacionales
Scimago Latinoamérica
5. | Posicion de la Posicion de la Universidad en el Ranking 57 | 30 | 27 | 20 | Secretarfa de Relaciones
Universidad en Ranking QS Latinoamericano de Universidades Internacionales
QS Latinoamericano de
Universidades
6. | Posicion de la Universidad | Posicién de la Universidad en el Ranking 77 70 | 68 | 65 | Secretarfa de Relaciones
en Ranking Times Higher Times Higher Education Latinoamericano Internacionales
Education Latinoamericano
7. | Indice de satisfaccion del (NUmero de personas que se considera 90 | 100 | 100 | 100 | Recursos Humanosy
clima laboral satisfecha o muy satisfecha con el clima Néminas
laboral / Numero total de personas de la
muestra) *100
8. | Porcentaje de desemperio | (NUmero de personas que se considera 70 | 80 | 90 | 95 | Recursos Humanosy
del capital humano satisfecha o muy satisfecha con el Néminas
desempefio del capital humano /
Numero total de personas de la muestra)
*100
9. | Incremento porcentual (Monto total del Fondo de Pensionesy 1 1.5 2 3 | Secretaria General
anual en el Fondo de Jubilaciones en el periodo t / Monto total
Pensiones y Jubilaciones del Fondo de Pensiones y Jubilaciones
en el periodo t-1) *100
Eje rector 7. Sostenibilidad financiera y creacién de valor publico
Meta
No. Descripcion Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
1. | Incremento porcentual de | [(Monto total de los recursos 1 8 10 15 | Tesoreria General
recursos autogenerados autogenerados en el periodo t - Monto
total de los recursos autogenerados en el
periodo t-1) / Monto total de los recursos
autogenerados en el periodo t-1] *100
2. | Porcentaje de miembros de | (NUmero de miembros de la 75 | 87 | 90 | 95 | Unidad de Transparencia

la comunidad universitaria
que percibe que la
Universidad desarrolla
précticas transparentes y
rinde cuentas oportunas a
la sociedad

comunidad universitaria que percibe
que la Universidad desarrolla practicas
transparentes y rinde cuentas oportunas
a la sociedad / Numero total de personas
de la muestra) *100
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Indicadores operativos

Los indicadores operativos se centran en la medicion de la eficiencia y la eficacia de los

procesos y actividades operativas de la universidad. Su importancia radica en identificar las

areas que necesitan mejoras para tomar decisiones sobre la optimizacién y el mejoramiento
de los procesos operativos.

Eje rector 1. Formacion integral y trayectoria de vida universitaria exitosa

No. Descripcion Férmula Meta Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040

1. | Egresados colocados en su | (NUmero de egresados que obtienen 30 | 50 | 70 | 90 | Direccion de Enlace con

area de competencia trabajo en su drea de competencia/ Egresados / Secretarfa de
NUmero de egresados que obtienen Relaciones Internacionales
empleo) ¥*100

2. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes que participan 30 | 100 | 100 | 100 | Direccion de
que participan en actividades de Responsabilidad Social Responsabilidad Social
en actividades de Universitaria / Total de estudiantes) *100 Universitaria / Secretarfa de
Responsabilidad Social Igualdad e Inclusion
Universitaria

3. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes que participan 20 | 50 | 80 | 100 | Secretaria de Igualdad e
que participan en en las actividades académicas que Inclusion
actividades académicas promueven la igualdad y la inclusion/
que promueven la igualdad | Total de matricula) *100
y la inclusion

4. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes que han 30 | 60 | 90 | 100 | Secretaria de Igualdad e
que participan en unidades | cursado las unidades de aprendizaje con Inclusion
de aprendizaje contemas | temas de género / Total de matricula)
de género *100

5. | Porcentaje de actividades Actividades académicas transversales 1 2 5 10 | Direccién de Derechos
académicas transversales que abordan el tema de los derechos Humanos / Secretaria de
dirigidas a estudiantes que | humanos / Total de actividades Igualdad e Inclusién
abordan el tema de los académicas transversales programadas
derechos humanos anualmente) *100

6. | Porcentaje de programas (Numero de programas educativos de 10 | 50 | 75 | 100 | Direccién de Cultura para la
educativos de bachillerato | bachillerato que contemplan unidades Paz / Secretarfa de Igualdad
que contemplan unidades | de aprendizaje sobre cultura de paz / e Inclusion
de aprendizaje sobre Total de programas de licenciatura) *100
cultura de paz

7. | Porcentaje de programas (Numero de programas educativos de 170 | 50 | 75 | 100 | Direccién de Cultura para la
educativos de licenciatura | licenciatura que contemplan unidades Paz / Secretarfa de Igualdad
que contemplan unidades | de aprendizaje sobre cultura de paz / e Inclusion
de aprendizaje sobre Total de programas de licenciatura) *100
cultura de paz

8. | Porcentaje de unidades (Numero de unidades de aprendizaje 49 | 54 | 58 | 60 | Direcciéonde Desarrollo de
de aprendizaje del total de | de licenciatura que abordan temas de Proyectos/Secretaria de
programas educativos de sustentabilidad/ Total de unidades de Sustentabilidad
licenciatura que abordan aprendizaje) *100
temas de sustentabilidad

9. | Porcentaje de actividades (NUmero de actividades relacionadasala | 76 | 80 | 85 | 90 | Direccion de Desarrollo de

relacionadas a la
sustentabilidad en el
programa de Actividades
de Formacién Integral

sustentabilidad en AFl en el ano t / Total
de Actividades de Formacién Integral
realizadas en el afo t)* 100

Proyectos / Secretaria de
Sustentabilidad / Direccién
de Estudios de Licenciatura
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Meta

No. Descripcién Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
10. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes beneficiados 76 | 80 | 85 | 90 | Direccion de Desarrollo de
del NMS que participan del NMS con actividades sustentables Proyectos / Secretaria de
en acciones relacionadas en AFlen el afot /Total de estudiantes Sustentabilidad / Direccién
con la sustentabilidad en el | inscritos del NMS en AFl en el afio t) *100 del Sistema de Estudios de
programa de Actividades Nivel Medio Superior
de Formacion Integral
11. | Porcentaje de estudiantes (Ndmero de estudiantes beneficiados 76 80 85 90 | Direccion de Desarrollo de
del NS que participan en del NS con actividades sustentables en Proyectos / Secretaria de
acciones relacionadas con | AFlen el anot /Total de estudiantes Sustentabilidad / Direccién
la sustentabilidad en el inscritos del NMS en AFl en el afio t) *100 del Sistema de Estudios de
programa de Actividades Licenciatura
de Formacion Integral
12. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes de bachillerato 100 | 100 | 100 | 100 | Direcciéon del Sistema de v
de bachillerato inscritos en | inscritos en Actividades de Formacion Estudios de Nivel Medio
Actividades de Formacién | Integral / Total de estudiantes de Superior
Integral bachillerato) *100
13. | Porcentaje de actividades (NUmero de actividades académicas 100 | 100 | 100 | 100 | Direccion del Sistema de v
académicas de formacion de formacion integral ofrecidas para Estudios de Nivel Medio
integral ofrecidas para estudiantes de bachillerato / Nimero Superior
estudiantes de bachillerato | de Actividades de Formacién Integral
programadas) *100
14. | Porcentaje de Actividades | (NUmero de Actividades de Formacion 99 | 100 | 100 | 100 | Direccion del Sistema de v
de Formacién Integral Integral validadas para estudiantes de Estudios de Nivel Medio
validadas para estudiantes | bachillerato / Numero de Actividades de Superior
de bachillerato Formacion Integral programadas) *100
15. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes de bachillerato 75 | 100 | 100 | 100 | Direccién del Sistema de v
de bachillerato liberados liberados en sus Actividades de Estudios de Nivel Medio
en sus Actividades de Formacion Integral / Nimero de Superior
Formacion Integral estudiantes de bachillerato registrados)
*100
16. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes de licenciatura 74 | 100 | 100 | 100 | Direccién del Sistema de v
de licenciatura inscritos en actividades extracurriculares Estudios de Licenciatura
inscritos en actividades / NUmero de estudiantes de licenciatura)
extracurriculares de *100
formacion integral
17. | Porcentaje de actividades (NUmero de actividades académicas 700 | 100 | 100 | 100 | Direccion del Sistema de v
académicas de formacion de formacién integral para estudiantes Estudios de Licenciatura
integral para estudiantes de | de licenciatura ofrecidas / Numero
licenciatura ofrecidas de Actividades de Formacion Integral
programadas) *100
18. | Porcentaje de Actividades (Numero de Actividades de Formacion 99 80 | 100 | 100 | Direccion del Sistema de v
de Formacién Integral para | Integral para estudiantes de licenciatura Estudios de Licenciatura
estudiantes de licenciatura | validadas / Total de Actividades de
validadas Formacion Integral programadas) *100
19. | Porcentaje de estudiantes (Ndmero de estudiantes de licenciatura 71 100 | 100 | 100 | Direcciéon del Sistema de v
de licenciatura liberados liberados en sus Actividades de Estudios de Licenciatura
en sus Actividades de Formacion Integral / Total de estudiantes
Formacion Integral de licenciatura registrados) *100
20. | Porcentaje de estudiantes | (Estudiantes de licenciatura que se 91 95 | 96 | 98 | Direccion de Formacion

de licenciatura satisfechos
con el programa de tutorfa

encuentran satisfechos y muy satisfechos
con el programa de tutorfas / Total de
estudiantes de la muestra) *100

Integral al Estudiante /
Direccion del Sistema de
Estudios de Licenciatura
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Meta

No. Descripcién Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040

21. | Porcentaje de estudiantes (Estudiantes de bachillerato que se 92 | 95 | 97 | 98 | Direccién de Formacion
de bachillerato satisfechos | encuentran satisfechos y muy satisfechos Integral al Estudiante /
y muy satisfechos con el con el programa de tutorfas / Total de Direccion del Sistema de
programa de tutorfa estudiantes de la muestra) *100 Estudios de Nivel Medio

Superior

22. | Promedio del puntaje Promedio del puntaje obtenido por 45 | 46 | 48 | 50 | Direccion del Sistema de
obtenido por los los estudiantes de bachillerato en la Estudios de Nivel Medio
estudiantes de bachillerato | aplicacion de las pruebas estandarizadas Superior / Secretarfa
en la aplicacion de pruebas | estatales en el drea de conocimiento de Académica
estandarizadas estatales matematicas
Nuevo Ledn Aprende en el
area de conocimiento de
matematicas

23. | Promedio del puntaje Promedio del puntaje obtenido por 48 | 49 | 50 | 52 | Direccion del Sistema de
obtenido por los los estudiantes de bachillerato en la Estudios de Nivel Medio
estudiantes de bachillerato | aplicacion de las pruebas estandarizadas Superior / Secretaria
en la aplicacion de pruebas | estatales en el drea de conocimiento de Académica
estandarizadas estatales comunicacion
Nuevo Ledn Aprende en el
drea de conocimiento de
comunicacion

24. | Porcentaje de programas (NUmero de programas de licenciatura 3 10 13 18 | Direccion del Sistema de
de licenciatura que se que se imparten en colaboracion entre Estudios de Licenciatura
imparten en colaboracion | dos DES / Numero total de programas de
entre al menos dos DES, licenciatura) *100
en el marco del Sistema de
Estudios de Licenciatura

25. | Porcentaje de programas (Numero de programas educativos 32 | 30 | 35 | 40 | Secretaria de Relaciones
educativos de licenciatura | de licenciatura que otorgan la doble Internacionales / Direccion
de doble titulacion con titulacién operando con instituciones del Sistema de Estudios de
instituciones extranjeras extranjeras / NUmero total de programas Licenciatura

de licenciatura) *100

26. | Porcentaje de programas (NUmero de programas educativos de 5 7 8 10 | Direccién del Sistema de
educativos de posgrado posgrado que otorgan la doble titulacion Estudios de Posgrado /
con doble titulacion con operando con instituciones extranjeras Secretaria de Relaciones
instituciones extranjeras / Numero total de programas de Internacionales

posgrado) *100

27. | Porcentaje de programas (Numero de programas educativos 50 | 52 | 54 | 56 | Direccion de Educacion
educativos en modalidad de nivel medio superior disefiados en Digital
no escolarizada y mixta modalidad no escolarizada y mixta
disefiadas conforme al conforme al Modelo de Educacién
Modelo de Educacion Digital / Total de programas educativos
Digital en el nivel medio de nivel medio superior) ¥*100
superior

28. | Porcentaje de programas (Numero de programas educativos de 52 | 55 | 58 | 60 | Direccion de Educacion
educativos en modalidad licenciatura disefiados en modalidad Digital
no escolarizada y mixta no escolarizada y mixta conforme al
disefiadas conforme al Modelo de Educacion Digital / Total de
Modelo de Educacion programas educativos de licenciatura)
Digital en licenciatura *100

29. | Porcentaje de programas (Numero de programas educativos 20 | 30 | 35 | 45 | Direccion de Educacion

educativos en modalidad
no escolarizada y mixta
disefadas conforme al
Modelo de Educacion
Digital en posgrado

de posgrado disefiados en modalidad

no escolarizada y mixta conforme al
Modelo de Educacion Digital / Total de
programas educativos de posgrado) *100

Digital
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Meta

No. Descripcion Formula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
30. | Porcentaje de programas (Programas con componente dual activo 1 3 5 7 | Secretarfa Académica
duales en todos los niveles. | /Total programas) * 100
31. | Porcentaje de programas (NUmero de programas educativos 3 10 | 13 15 | Direccién del Sistema de
educativos de posgrado de posgrado que se imparten en Estudios de Posgrado
que se imparte en colaboracién entre al menos dos
colaboracion entre al Facultades, en el marco del Sistema de
menos dos Facultades, en Posgrado de la Universidad / Numero
el marco del Sistema de total programas educativos de posgrado)
Posgrado de la Universidad | *100
32. | Porcentaje de programas (Numero de programas educativos 53 | 54 | 55 | 56 | Direccién del Sistema de
educativos de licenciatura | de licenciatura que se imparten en las Estudios de Licenciatura
que se imparte en las Unidades Académicas / Numero total de
Unidades Académicas, en programas educativos de licenciatura)
el marco del Sistema de *100
Estudios de Licenciatura
33. | Porcentaje de estudiantes (Numero de estudiantes con certificacion | 20 | 40 | 60 | 80 | Direccién de Tecnologfasy
con competencias digitales | digital / Total de estudiantes inscritos) Desarrollo Digital
certificadas *100
34. | NUmero de usuarios Total de estudiantes, egresados, personal | 1,500 5,000 [10,000/18,000 Secretaria Académica /
certificados mediante docente, personal administrativo y Direccién de Tecnologias
microcredenciales usuarios externos que obtienen una y Desarrollo Digital /
institucionales microcredencial institucional certificada Dependencias Académicas
en el periodo t
Eje rector 2. Talento humano universitario y desarrollo profesional
Meta
No. Descripcion Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
1. | Porcentaje de programas (Numero de programas de formacién 40 | 50 | 58 | 65 | Direccién de Formacién
de formacién permanente | permanente de profesores en materia y Desarrollo Profesional /
de profesores en materia de innovacién / Total de programas de Direccién del Sistema de
de innovacién formacién permanente de profesores) Estudios de Licenciatura
*100
2. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores capacitados para | 55 65 75 85 | Direccion de Educacion
capacitados para impartir la | impartir en modalidad No escolarizada o Digital
modalidad No escolarizada | Mixta / NUmero de profesores asignados
o Mixta a UA en la modalidad No escolarizada o
Mixta) *100
3. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores capacitados 30 | 100 | 100 | 100 | Direccion de
capacitados en el curso en el curso de Responsabilidad Social Responsabilidad Social
de Responsabilidad Social Universitaria / Total de profesores de la Universitaria / Secretaria de
Universitaria Universidad) *100 Igualdad e Inclusion
4. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores que participan 20 | 50 | 80 | 100 | Secretaria de Igualdad e
que participan en en las actividades académicas que Inclusion
actividades académicas promueven la igualdad y la inclusion /
que promueven la Total de profesores) *100
igualdad y lainclusion en la
Universidad
5. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores capacitados en 30 | 50 | 70 | 90 | Secretaria delgualdade

capacitados en igualdad de
género, diversidad sexual e
inclusion

igualdad de género, diversidad sexual e
inclusion / Total de profesores) *100

Inclusion
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Meta

No. Descripcion Formula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
6. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores que impartenlas | 10 15 | 20 | 25 | Secretaria delgualdad e
que participan en unidades | unidades de aprendizaje en estudios de Inclusion
de aprendizaje en estudios | género / Total de profesores) *100
de género
7. | Porcentaje de los (Total de profesores de tiempo completo | 35 | 100 | 100 | 100 | Direccion de Derechos
profesores de tiempo que participa en las capacitaciones de Humanos / Secretaria de
completo que participa en | Derechos Humanos / Total de profesores Igualdad e Inclusién
capacitacion de Derechos | de tiempo completo) *100
Humanos
8. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores que asistieron a 10 | 55 | 100 | 100 | Direccién de Cultura parala
que asistieron a seminarios | seminarios de sensibilizacion de cultura Paz / Secretarfa de Igualdad
de sensibilizacion de para la paz / Total de profesores) *100 e Inclusion
cultura para la paz
9. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores de licenciatura 75 | 80 | 85 | 90 | Direccién de Formacion
de licenciatura capacitados | capacitados para la funcion tutorial Integral al Estudiante
para la funcién tutorial / Numero total de profesores de
licenciatura) *100
10. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de bachillerato 75 | 80 | 85 | 90 | Direccién de Formacion
de bachillerato capacitados | capacitados para la funcién tutorial Integral al Estudiante
para la funcién tutorial / Numero total de profesores de
bachillerato) *100
11. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores del Sistema de 80 | 80 | 85 | 91 | Direccion del Sistema de
del Sistema de Estudios del | Estudios del Nivel Medio Superior que Estudios de Nivel Medio
Nivel Medio Superior que han logrado la certificacién docente Superior / Direccion de
han logrado la certificacion | a través de organismos externos de Formacion y Desarrollo
de sus competencias evaluacion / Numero total de profesores Profesional
docentes a través de del Sistema de Estudios del Nivel Medio
organismos de evaluacién | Superior) *100
externos
12. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de tiempo 95 | 96 | 97 | 98 | Direccion de Formacion
de bachillerato de tiempo | completo de bachillerato que participa Integral al Estudiante
completo que participa en | en el Programa Institucional de Tutorias
el Programa Institucional / NUumero total de profesores de tiempo
de Tutorfas completo de bachillerato) *100
13. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de tiempo 69 | 95 | 97 | 99 | Direccion de Formacion v
del nivel de licenciatura completo del nivel de licenciatura que Integral al Estudiante
de tiempo completo que participa en el Programa Institucional de
participa en el Programa Tutorfas / Numero total de profesores
Institucional de Tutorias de tiempo completo del nivel de
licenciatura) *100
14. | Tasa de crecimiento anual [(NUmero de participantes atendidos en 4 5 6 7 | Direcciéon de Formaciony
de participantes atendidos | el programa de formacién permanente Desarrollo Profesional
en el programa de en el afo t - Numero de participantes
formacion permanente atendidos en el programa de formacién
permanente en el afo t-1) / Nimero
total de participantes atendidos en el
programa de formacién permanente en
el afo t-1]1 *100
15. | Porcentaje de administrativos| (NUmero de administrativos que 10 | 55 | 100 | 100 | Direcciéon de Cultura parala

que asistieron a seminarios
de sensibilizacion de cultura
para la paz

asistieron a seminarios de sensibilizacion
de cultura para la paz / Total de
administrativos) *100

Paz / Secretaria de Igualdad
e Inclusion

UANL —Plan de Desarrollo Institucional 2026-2040

222




Meta

No. Descripcion Formula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040

16. | Porcentaje de personal (NUmero de personas en puestos 55 | 65 | 70 | 80 | Direccion de Recursos
administrativo capacitado | administrativos capacitadas para el Humanos y Néminas
para el desempefio de su desemperio de su funcién / Total de
funcion personas en puestos administrativos)

*100

17. | Porcentaje del personal (NUmero del personal directivo 40 | 100 | 100 | 100 | Direccién de
directivo capacitados en el | capacitados en el curso de Responsabilidad Social
curso de Responsabilidad Responsabilidad Social Universitaria / Universitaria/ Secretarfa de
Social Universitaria Total del personal directivo) *100 Igualdad e Inclusion

18. | Porcentaje de personal (NUmero de personal administrativo 40 | 100 | 100 | 100 | Direccién de
administrativo capacitados en el curso de Responsabilidad Social
capacitado en el curso de Responsabilidad Social Universitaria / Universitaria / Secretaria de
Responsabilidad Social Total del personal administrativo) *100 Igualdad e Inclusién
Universitaria

19. | Porcentaje de personal (NUmero de personal directivo 30 | 100 | 100 | 100 | Direccién de Derechos
directivo capacitado en capacitado en el curso de derechos Humanos / Secretaria de
el curso de derechos humanos / Total del personal directivo) Igualdad e Inclusién
humanos *100

20. | Porcentaje de personal (NUmero de personal administrativo 30 | 100 | 100 | 100 | Direccion de Derechos
administrativo capacitado | capacitados en el curso de derechos Humanos / Secretaria de
en el curso de derechos humanos / Total del personal Igualdad e Inclusion
humanos administrativo) *100

21. | Porcentaje de directivos (Numero de directivos y personal 70 | 80 | 100 | 100 | Direccion de Administracion
y personal administrativo administrativo capacitados en el manejo de Calidad / Secretarfa
capacitados en el manejo de sistemas de gestion de la calidad bajo General
de sistemas de gestion normas internacionales / Nimero total
de la calidad bajo normas de directivos y personal administrativo)
internacionales *100

22. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores certificados 40 | 50 | 60 | 70 | Secretaria de Innovaciény
certificados en competencias digitales en el tiempo t / Transformacion Digital
competencias digitales Numero total de profesores en el nivel

superior en el tiempo t) *100
Eje rector 3. Conocimiento, innovacion y soluciones con impacto social
Meta
No. Descripcion Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040

1. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes que participan 0.15| 02 | 05 | 09 | Direccion deInnovaciony
que participan en en concursos que fomenten el desarrollo Emprendimiento / Direccién
concursos que fomenten el | de proyectos de innovacién / Total de de Innovacién y Desarrollo
desarrollo de proyectos de | estudiantes) *100 de Modelos Tecnolégicos
innovacion

2. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores que participan 0.15| 02 | 05 | 09 | Direccion deInnovaciony
que participan en en concursos que fomenten el desarrollo Emprendimiento / Direccion
concursos que fomenten el | de proyectos de innovacién / Total de de Innovacién y Desarrollo
desarrollo de proyectos de | profesores) *100 de Modelos Tecnolégicos
innovacion

3. | Porcentaje de proyectos de | (NUmero de proyectos de investigacion 10 | 15 15 | 20 | Direccién de Investigacion

investigacion desarrollados
en colaboracion con otras
Instituciones de Educacion
Superior

desarrollados en colaboracién con otras
Instituciones de Educacion Superior)

/ (NUmero total de proyectos de
investigacion desarrollados) *100
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Meta

No. Descripcién Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040

4. | Porcentaje de proyectos (NUmero de proyectos de investigacion 10 | 20 | 23 | 25 | Direccién de Investigacion
de investigacion que se que se desarrollan en colaboracién entre
desarrollan en colaboracién | Cuerpos Académicos / Numero total de
entre Cuerpos Académicos | proyectos de investigacion desarrollados)

*100

5. | Porcentaje de Redes (NUmero de Redes Académicas y 2 5 8 11 | Direccion de Cultura para la
Académicasy de de investigacion a nivel nacional Paz / Secretaria de Igualdad
investigacion a nivel e internacional con tematicas de e Inclusion
nacional e internacional educacién y cultura para la paz / Total
que aborden las temédticas | de Redes Académicas y de Investigacion
de la educacion y cultura nacionales e internacionales) *100
para la paz

6. | Porcentaje de proyectos de | (NUmero de proyectos de investigacion 7 10 | 95 | 12 | Direccién de Investigacion
investigacion auspiciados auspiciados por organismos
por organismos internacionales / Total de proyectos
internacionales anuales de investigacion) *100

7. | Porcentaje de recursos (Cantidad de recursos obtenidos por 75 | 80 | 785 | 825 | Direccidon de Investigacion
con respecto al subsidio organismos externos nacionales e
para el desarrollo de internacionales para el desarrollo de
proyectos de investigacion | proyectos de investigacion / Cantidad
obtenidos de organismos total de los subsidios federal y estatal)
externos nacionales e *100
internacionales

8. | Incremento de solicitudes | (NUmero de solicitudes de patentes 10 15 16 17 | Centro de Incubacion de
de patentes de PyMEs totales en el periodo t - NUmero de Empresas y Transferencia de
asesoradas solicitudes de patentes totales en Tecnologia

periodo t-1)

9. | Incremento del nimero (NUmero de empresas incubadas de 5 10 | 85 | 12.5 | Centro de Incubacion de
de empresas incubadas de | intermedia y alta tecnologia en el Empresas y Transferencia de
intermedia y alta tecnologfa | periodo t) - (NUmero de empresas Tecnologfa

incubadas de intermedia y alta
tecnologia en el periodo t-1)

10. | Incremento porcentual [(Ndmero de servicios otorgados a las 10 | 20 | 175 | 25 | Centrode Desarrollo
de servicios otorgados micro, pequenas y medianas empresas Empresarial
a las micro, pequefas y en el periodo t - NUmero de servicios
medianas empresas otorgados a las micro, pequefas y

medianas empresas en el periodo t-1)
/ Numero de servicios otorgados a las
micro, pequefas y medianas empresas
en el periodo t-1] *100
Eje rector 4. Cultura, deporte e identidad universitaria
Meta
No. Descripcion Férmula Responsables MIR

Incremento porcentual
de beneficiarios de los
servicios prestados a la
comunidad

[(NUmero de beneficiarios de los
servicios prestados a la comunidad en el
periodo t - Nimero de beneficiarios de
los servicios prestados a la comunidad
en el periodo t-1) / NUmero de
beneficiarios de los servicios prestados a
la comunidad en el periodo t-1] ¥100

Actual 2030 2035 2040

2

3

35

5

Direccién de Servicio Social
y Practicas Profesionales
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Meta

No. Descripcion Formula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
2. | Porcentaje de actividades (Cantidad de actividades artisticas y 3 3 10 15 | Direccion de Desarrollo
artisticas y culturales en el | culturales consideradas para Actividades Cultural
programa de Actividades de Formacion Integral realizadas en el
de Formacion Integral afno / Cantidad de actividades realizadas
en el programa de Actividades de
Formacion Integral) *100
3. | Porcentaje de eventos (NUmero de eventos culturalesy 20 | 35 | 45 | 60 | Secretaria de Extension
culturales y artisticos artisticos desarrollados en colaboracion y Cultura/ Centro de
desarrollados en externa / Total de eventos culturales 'y Vinculacién y Empresas
colaboracién con artisticos realizados) *100 Universitarias
dependencias externas o
comunitarias
4. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes beneficiados 5 3 5 10 | Direccién de Desarrollo
beneficiados con la oferta | con la oferta de bienes y servicios Cultural
de bienes y servicios culturales para las Actividades de
culturales Formacién Integral en el afo t/ Nimero
de estudiantes beneficiados con la oferta
de bienes y servicios culturales en el afio
) *100
5. | Incremento porcentual de | [(NUmero de estudiantes beneficiados 20 | 50 | 55 | 60 | Direcciéon de Desarrollo
estudiantes beneficiados con la oferta de bienes y servicios Cultural
con la oferta de bienesy culturales en el afio t - Numero de
servicios culturales estudiantes beneficiados con la oferta
de bienes y servicios culturales en t-1) /
NUmero de estudiantes beneficiados con
la oferta de bienes y servicios culturales
en el afo t-1]1 ¥100
6. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes beneficiados 20 | 50 | 60 | 80 | Direccion de Desarrollo
beneficiados con la oferta | con la oferta de bienes y servicios Cultural / Secretaria de
de bienes y servicios culturales en colaboracion internacional Relaciones Internacionales
culturales en colaboracion | / Numero de estudiantes beneficiados
internacional con la oferta de bienes y servicios
culturales en el afio] *100
7. | Porcentaje de actividades (NUmero de actividades culturales que 20 | 50 | 80 | 100 | Secretaria de Igualdad e
culturales que promueven | promueven la igualdady la inclusién / Inclusién / Secretaria de
laigualdady lainclusién en | Total de actividades culturales) *100 Extensiony Cultura
la Universidad
8. | Porcentaje de asistentes (NUmero de asistentes beneficiados con 30 | 50 | 55 | 60 | Direccion de laOrquesta
beneficiados con el el programa de conciertos sinfénicos / Sinfénica de la UANL
programa de conciertos Total de asistentes a eventos culturales y
sinfénicos artisticos) *100
9. | Incremento del indice de (Indice de audiencia del canal de TV de 20 | 25 | 30 | 35 | Direccion de Radioy
audiencia del canal de TV la Universidad en el periodo t - Indice Television Universitaria
de la Universidad de audiencia del canal de TV de la
Universidad en el periodo t-1)
10. | Incremento porcentual [(NUmero de usuarios beneficiados con 23 | 25 | 30 | 35 | Direccién de Desarrollo
de usuarios beneficiados la oferta de bienes y servicios culturales Cultural
con la oferta de bienesy en t - usuarios beneficiados con la oferta
servicios culturales de bienes y servicios culturales en t-1) /
Usuarios beneficiados con la oferta de
bienes y servicios culturales en t-1] *100
11. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes que participan 20 | 50 | 50 | 50 | Direccién de Desarrollo de

que participan en

las convocatorias del
programa de estfimulos a la
creatividad artistica

en las convocatorias del programa de
estimulos a la creatividad artistica / Total
de estudiantes) *100

Cultura
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Meta

No. Descripcién Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040

12. | Incremento de la (Produccion editorial en el periodo t - 3 ] 200 | 250 | 300 | Direccion de Editorial
produccion editorial Produccion editorial en el periodo t-1) Universitaria

13. | Incremento en el (NUmero de actividades y presentaciones | 30 | 40 | 45 | 50 | Direccion de Editorial
numero de actividades y de libros y fomento a la lectura en el Universitaria
presentaciones de librosy | periodo t - Nimero de actividades y
fomento a la lectura presentaciones de libros y fomento a la

lectura en el periodo t-1)

14. | Porcentaje de estudiantes (Numero de estudiantes beneficiados 20 | 45 | 50 | 55 | Direccion de Editorial
beneficiados con el con el Programa de fomento a la lectura Universitaria
Programa de fomento a la en el ano) / Numero de estudiantes) *100
lectura

15. | Incremento en la (Total de titulos bibliogréficos 20 40 50 60 | Direccién de Bibliotecas
adquisicion de titulos adquiridos en periodo t - Total de tftulos
bibliogréficos bibliogréficos en periodo t-1)

16. | Porcentaje de proyectos (Numero de proyectos de extension 30 | 35 | 35 | 40 | Direccion de Servicio Social
de extension orientados al - | orientados al desarrollo comunitario / y Practicas Profesionales
desarrollo comunitario Numero total de proyectos de extensién)

*100

17. | Incremento porcentual [(Cantidad de actividades artisticas -33 | 25 | 30 | 35 | Secretarfa de Extensiony
de actividades artisticas y y culturales realizadas en el periodo Cultura
culturales realizadas t - Cantidad de actividades artisticas y

culturales realizadas en el periodo t-1)
/ Cantidad de actividades artisticas y
culturales realizadas en el periodo t-1]
*100

18. | Incremento de asistentes (Ndmero de asistentes a las actividades 3 3 3 8 | Secretaria de Extension y
en las actividades artisticas | artisticas y culturales realizadas en < e S < | Cultura
y culturales realizadas en espacios publicos en el periodo t - = A A 3
espacios publicos Numero de asistentes a las actividades T « « ¥

artisticas y culturales realizadas en
espacios publicos en el periodo t-1)

19. | Incremento de conciertos | (NUmero de conciertos sinfénicos 10 10 12 14 | Direccién de la Orquesta
sinfénicos con propdsitos didécticos e interactivos en el afio Sinfénica
diddcticos e interactivos t- Numero de conciertos sinfénicos

didacticos e interactivos en el afio t-1)

20. | Porcentaje de programas (Numero de programas de difusion y 35 | 36 | 40 | 43 | Direcciéon de Radioy
de difusién y divulgacién divulgacion de la ciencia, humanidades y Television Universitaria
de la ciencia, humanidades | arte a través de programas de television /

y arte a través de Total de programas de television) *100
programas de television

21. | Porcentaje de emisiones (Numero de emisiones de informacion, 25 | 25 | 27 | 30 | Direcciéon de Radioy
con informacién, andlisisy | analisis y reflexion sobre el entorno Television Universitaria
reflexion sobre el entorno | social, econémico, politico y cultural en
social, econdmico, politico | radio y television / Total de emisiones en
y cultural en radio y radio y television) *100
television

22. | Porcentaje de proyectos de | (Nimero de proyectos de desarrollo 30 | 45 | 60 | 60 | Centrode Desarrollo de
desarrollo empresarial que | empresarial que involucran estudiantes/ Agronegocios
involucran estudiantes NUmero de proyectos de desarrollo

empresarial) *100
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Eje rector 5. Bienestar integral, inclusion y calidad de vida universitaria

No. Descripcion Férmula Meta Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
1. | Incremento porcentual de | [(Servicios otorgados en t - Servicios 5 10 | 15 | 20 | Centro Universitario de
servicios otorgados en las otorgados en t-1) / Servicios otorgados Salud
clinicas universitarias de ent-11*100
salud
2. | Incremento porcentual de | [(NUmero de estudiantes atendidos 35 45 50 60 | Centro Universitario de
estudiantes atendidos en en los programas de deteccion de Salud
los programas de deteccién | necesidades especificas de salud ent -
de necesidades especificas | Estudiantes atendidos en los programas
de salud de deteccion de necesidades especificas
de salud en t-1) / Estudiantes atendidos
en los programas de deteccién de
necesidades especificas de salud en t-1]
*100
3. | Incremento porcentual [(NUmero de usuarios beneficiados 13 14 15 17 | Hospital Universitario “Dr.
de usuarios beneficiados a través de los servicios hospitalarios Eleuterio Gonzélez"
a través de los servicios universitarios de salud en t - NUmero
hospitalarios universitarios | de usuarios beneficiados a través de
de salud los servicios hospitalarios universitarios
de salud en t-1) / NUmero de usuarios
beneficiados a través de los servicios
hospitalarios universitarios de salud en
t+1]*100
4. | Incremento porcentual [(NUmero de usuarios beneficiados a 1 2 3 5 | Servicios Médicos / Centro
de usuarios beneficiados través de los servicios universitarios Universitario de Salud
a través de los servicios de salud en t — NUmero de usuarios
universitarios de salud beneficiados a través de los servicios
universitarios de salud en t-1) / NUmero
de usuarios beneficiados a través de los
servicios universitarios de salud en t-1]
*100
5. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes atendidos 30 30 50 60 | Centro Universitario de
atendidos en los con Necesidades Educativas Especiales Salud
programas de deteccién mediante cuestionario / Nimero total de
de Necesidades Educativas | estudiantes) *100
Especiales
6. | Porcentaje de satisfaccion (NUmero de pasantes en rotacion que se | 99 | 100 | 100 | 100 | Centro Universitario de
de pasantes en rotacion en | consideran satisfechos o muy satisfechos Salud
clinicas Universitarias / NUmero total de pasantes en rotacion
de la muestra) *100
7. | Porcentaje de (NUmero de dependencias con un Plan 75 | 100 | 100 | 100 | Direccién de Prevenciony
dependencias que de Contingencias registrado ante la Proteccion Universitaria
cuenta con un Plan de Direccién de Prevencion y Proteccion
Contingencias registrado Universitaria / Total de dependencias)
ante la Direccion de *100
Prevencion y Proteccion
Universitaria
8. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes que 35 50 70 85 | Direccién del Sistema de

que participan en
programas de bienestar
socioemocional

participan en programas de bienestar
socioemocional / Total de estudiantes
inscritos) *100

Estudios de Nivel Medio
Superior / Departamentos
de Orientacién/ Centro
Universitario de Salud
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No.

10.

Eje rector 6. Gobernanza y gestion institucional orientada a resultados

Descripcion

Formula

Meta

Responsables

MIR

Actual 2030 2035 2040

Porcentaje de (NUmero de dependencias que cuentan 91 | 100 | 100 | 100 | Direccién General de
dependencias que cuentan | con un Plan de Desarrollo alineado al PDI Planeacién y Proyectos
con un Plan de Desarrollo vigente / Total de dependencias en la Estratégicos
alineado al PDI vigente Universidad) *100
Porcentaje de metas (Numero de metas cumplidasenelafnio/ | 90 | 100 | 100 | 100 | Direcciéon General de
institucionales cumplidas Total de metas programadas al afio) *100 Planeacion y Proyectos
anualmente Estratégicos
Porcentaje de atenciones (NUmero de personas atendidas en 60 | 95 | 100 | 100 | Direccién de la Unidad
brindadas en la Unidad la Unidad para la Igualdad de Género para la Ilgualdad de Género
para la Igualdad de Género | / Numero de personas que solicitan / Secretaria de Igualdad e

atencion en la Unidad para la Igualdad Inclusion

de Género) *100
Porcentaje de quejas (NUmero de quejas atendidas 40 | 90 | 100 | 100 | Direccion de la Unidad
atendidas interpuestas por | interpuestas por los estudiantes en la para la Igualdad de Género
estudiantes en la Unidad Unidad para la Igualdad de Género / / Secretarfa de Igualdad e
para la Igualdad de Género | NUmero total de quejas interpuestas por Inclusion

estudiantes) *100
Porcentaje de quejas (NUmero de quejas atendidas 30 | 80 | 100 | 100 | Direccién de la Unidad
atendidas interpuestas por | interpuestas por el personal para la Igualdad de Género
personal administrativo en | administrativo en la Unidad para la / Secretaria de Igualdad e
la Unidad para la Igualdad | Igualdad de Género / Numero total Inclusion
de Género de quejas interpuestas por personal

administrativo) *100
Porcentaje de quejas (Numero de quejas atendidas 30 | 80 | 100 | 100 | Direccion de la Unidad
atendidas interpuestas por | interpuestas por personal docente ante para la Ilgualdad de Género
personal docente en la la Unidad para la Igualdad de Género / / Secretarfa de Igualdad e
Unidad para la Igualdad de | NUmero total de quejas interpuestas por Inclusion
Género docentes) *100
Incremento en el nimero (Numero de modulos de SIASE operando | 70 | 90 | 93 | 96 | Direccién de Tecnologfasy
de modulos de SIASE relacionados entre si, en el periodo t) - Desarrollo Digital
operando relacionados (NUmero de médulos de SIASE operando
entre sf relacionados entre si en el periodo t-1)
Porcentaje de reglamentos | (Nimero de reglamentos adecuados 20 | 30 | 40 | 50 | Comision Legislativa del
adecuados para para asegurar una gestion socialmente H. Consejo Universitario/
asegurar una gestion responsable y la gobernabilidad Abogacia General
socialmente responsable institucional / Total de reglamentos) *100
y la gobernabilidad
institucional
Porcentaje de (NUmero de dependencias que cuenta 70 | 100 | 100 | 100 | Direccién de Administracion
dependencias que cuentan | con el sistema de gestion de calidad con de Calidad / Secretarfa
con un sistema de gestién | base en normas internacionales vigentes General
de la calidad con base en / Numero total de dependencias) *100
normas internacionales
vigentes
Porcentaje anual de (NUmero de eventos de conservacion 26 | 30 | 35 | 40 | Direccién de Desarrollo de

incremento en el
numero de eventos de
conservacion del Capital
Natural que se encuentra
bajo el resguardo de la
Universidad

del Capital Natural de la Universidad
en el afo t - Numero de eventos de
conservacion del capital natural de la
Universidad en el periodo t-1 / NUmero
de eventos de conservacion del capital
natural de la Universidad en el periodo
t-1) ¥100

Proyectos / Secretaria de
Sustentabilidad
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No.

Eje rector 7. Sostenibilidad financiera y creacion de valor publico

Descripcion

Formula

Meta

Actual 2030 2035 2040

Responsables

MIR

Incremento porcentual (NUmero total de beneficiarios del 23 ] 23 3 5 | Secretaria General
anual en el nimero de Fondo de Pensiones y Jubilaciones en el
beneficiarios del Fondo de | periodo t - Numero total beneficiarios del
Pensiones y Jubilaciones Fondo de Pensiones y Jubilaciones en el
periodo t-1 / NUmero total beneficiarios
del Fondo de Pensiones y Jubilaciones
en el periodo t-1) *100
Porcentaje de recursos (Cantidad de recursos obtenidos por la 1343] 32 | 40 | 50 | Contraloria General
obtenidos por la prestacion | prestacion de servicios y otras acciones
de servicios y otras de vinculacién / Total de recursos
acciones de vinculacién, obtenidos por los subsidios federal y
adicionales al subsidio estatal) *100
Porcentaje de recursos (Recursos autogenerados por laventade | 254 | 18 | 20 | 24 | Tesoreria General
autogenerados por la venta | bienes / Total del presupuesto) *100
de bienes
Porcentaje de recursos (Recursos extraordinarios obtenidos por 30 | 40 | 50 | 60 | Direccién de Investigacion
obtenidos por proyectos de | proyectos de investigaciéon financiados
investigacion financiados por los sectores publico y privado / Total
por los sectores publico y de recursos extraordinarios) *100
privado
Incremento porcentual [(Monto de la inversion en infraestructura | O 5 10 15 | Direccion de Construccion
en la inversion en fisica en el periodo t - Monto de la
infraestructura fisica inversiéon en infraestructura fisica en el
periodo t-1) / Monto de la inversion en
infraestructura fisica en el periodo t-1]
*100
Incremento porcentual [(Monto de la inversion en infraestructura | 10 | 20 | 25 | 30 | Direccion de Tecnologias y

en la inversion en
infraestructura de cémputo
y telecomunicaciones

de coémputo y telecomunicaciones en

el periodo t - Monto de la inversion

en infraestructura de cémputo y
telecomunicaciones en el periodo t-1) /
Monto de la inversion en infraestructura
de coémputo y telecomunicaciones en el
periodo t-1] *100

Desarrollo Digital
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