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Presentacion

Con la finalidad de implementar acciones que permitan la mejora continua de la institucion y siguiendo las
pautas establecidas en la Mision y Visién de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, la Facultad de Artes
Escénicas presenta su Plan de Desarrollo en concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional. Dicho
proyecto surge de los arduos procesos de planeacion que implementa nuestra dependencia desde sus inicios,
en el afio de 1997.

Este documento es el resultado del proceso de reflexion y del estricto analisis de la situacién actual de nuestra
facultad, para el cual se toma como marco de referencia la Vision 2030 de la UANL. Para ello, se llevé a cabo
una evaluacion integral que recopila las revisiones directivas de los Ultimos tres afios y las observaciones que
diversos organismos acreditadores nacionales e internacionales han realizado a la facultad con miras a
actualizar el proceso de planeacidn con base en nuestro desarrollo en los ultimos afios.

Para ello, nuestra institucion ha realizado una autoevaluacion a través de diversos ejercicios de planeacion con
cardcter participativo. De este modo, se llevaron a cabo reuniones con el comité de planeacion, el cual esta
integrado por la Direccion, la Secretaria Académica, las Coordinaciones de la carrera, personal administrativo y
los representantes de las distintas academias, proceso que devino en el analisis del progreso de metas y
resultados establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030.

Este Plan de Desarrollo de la Facultad de Artes Escénicas se da gracias a un intenso proceso participativo de
planeacidon estratégica, considerando los ejes rectores, los programas institucionales prioritarios con sus
objetivos, politicas, estrategias, indicadores y las metas asociadas para el seguimiento y la evaluacion de la
implementacién del plan y sus alcances.

Consciente de que solo trabajando en equipo institucion, dependencia y comunidad en general lograremos
consolidar las metas establecidas en el presente documento, y que juntos podremos avanzar y enfrentar los
retos que se avecinen, la Facultad de Artes Escénicas reafirma su compromiso para ser una dependencia
reconocida por formar profesionales de las artes escénicas altamente competentes, capaces de desempefiarse
eficientemente en la sociedad del conocimiento y en el desarrollo de la cultura de la humanidad, ocupados de
la generacién y divulgacion de la cultura y las artes, poseedores de un amplio sentido de la vida, innovadores,
socialmente responsables, con capacidad creativa y sentido critico, con habilidades competitivas en los ambitos
internacionales; generadores de conciencia acerca de los problemas sociales para contribuir a la mejora del ser
humano desde una perspectiva humanista multidisciplinaria.
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APARTADO |

El contexto de la Facultad de
Artes Escénicas. Aspectos
relevantes

I.1 Aspectos demograficos

De acuerdo con los datos estadisticos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda de 2020 del INEGI, en México
habitan 31 millones de personas de 15 a 29 afios, que representan el 25% del total de la poblacion en el pais.
Por grupos de edad, 10.8 millones tienen entre 15y 19 afios y representan 35% del total; 33% (10 millones)
estan en el grupo de 20 a 24 afios y 32% (9.9 millones) entre 25y 29 afios.

Se prevé que la pandemia tenga impactos significativos en los resultados educativos de la poblacion joven,
debido a la interrupcién o disminucién del aprendizaje y donde corren el riesgo de experimentar una transiciéon
mas larga y compleja hacia el empleoy trabajo decente; siendo la poblacién adolescente uno de los grupos mas
afectados. El Censo de Poblacién y Vivienda 2020 muestra que, del total de la poblacién de 15 a 29 afios, 32%
asisten a la escuela. Se observa una participacidn similar entre mujeres y hombres en este rango de edad.

Tomando en cuenta las proyecciones del CONAPO, para el afio 2030 habra en Nuevo Ledn 2,018,669.44 (32%)
de jovenes en una poblacion proyectada de 6,308,342 habitantes; no obstante, se estima que este porcentaje
de personas de 0 a 29 afios disminuya para el afio 2050, ya que, si bien actualmente dicho grupo conforma la
mayoria de la poblacidn en nuestro estado, se espera que para entonces el grupo mas grande de individuos sea
el de 30 a 59 afios.

Por su parte, la evolucién de las poblaciones asociadas a la educacion superior (18-22 afios) tiene una
proyeccion de crecimiento moderado en el periodo 2025-2030 segln la prospectiva de la SEP con una tasa del
9.8%, lo cual es un aspecto importante para considerar en la planeacion de los servicios educativos en el periodo
2022-2030.

Cabe resaltar que los habitantes del estado tienen en promedio 10.7 afios de escolaridad en comparacion con
la media nacional que es de 9.7. El nivel de analfabetismo de la poblacion es de los mas bajos del pais 1.5,
encontrandose asi dentro de las tres entidades con menor poblacién analfabeta en México.

Para aprovechar las oportunidades que representa el bono demogréfico en la entidad, se requiere de la
aplicacion de una politica publica que entre otros aspectos propicie el acceso y la permanencia de los jévenes
a la educacion superior, hasta concluir su formacién profesional, a la vez de generar mayores oportunidades

5



para su ingreso al mundo laboral, contribuyendo con ello a que los jovenes puedan desplegar todas sus
capacidades para coadyuvar a la mejora continua de la competitividad del estado.

En los dltimos tres afios la matricula en la facultad ha tenido un aumento del 10%. La poblacion estudiantil esta
conformada por alumnos de entre los 16 y 23 afios en promedio, siendo el 72.40% mujeres y 27.34% hombres
en 2021; en 2022 las cifras cambiaron a 73.01% mujeres y 26.98%, lo cual representa un incremento de mujeres
de 2021 a 2022 del 5.62.

1.2 Aspectos educativos

En el ciclo 2021-2022 el sistema educativo del Estado, en el caso del tipo superior, alcanzd una matricula de
247,216 alumnos, de los cuales el 51.5% son mujeres y 48.5% hombres. El drea de Artes y Humanidades tiene
registrados a 13,679 estudiantes, de los cuales el 60.5% son mujeres y el 39.5% hombres. En el periodo Agosto-
Diciembre 2022 la FAE atiende una matricula de 415 estudiantes, de los cuales 26.98% son hombresy el 73.01%
mujeres. La matricula total fue atendida por 37 profesores.

En FAE contamos con dos programas educativos de nivel medio superior, la Licenciatura en Arte Teatral y la
Licenciatura en Danza Contempordnea, asi como un programa de posgrado, Maestria en Artes Escénicas. Los
tres programas educativos son escolarizados y se encuentran alineados a los modelos educativos
institucionales.

En relacion con la calidad de la oferta educativa de licenciatura para el periodo antes mencionado, ambos
programas de la dependencia cuentan con la acreditacion por parte de un organismo reconocido por el Consejo
para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES).

1.3 Aspectos econdmicos

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupaciony Empleo (ENOE), al cuarto trimestre del afio 2021, el mayor
numero de profesionistas ocupados son las Econdmico-Administrativas, Ingenierias y Educacién, en las cuales
se concentra el 60.6% del total.

Las dreas que muestran el menor numero de profesionistas ocupados son Ciencias Fisico-Matematicas,
Humanidades y Ciencias Bioldgicas, con apenas 368 mil 956. Cabe mencionar que el area de las Artes ocupa el
séptimo a nivel nacional con 241 mil profesionistas ocupados, por encima de Ciencias Bioldgicas, Humanidades
y Ciencias Fisico Matematicas.

Es relevante sefialar que mas del 50% de nuestros egresados se encuentran trabajando en el area de la
Educacién realizando actividades relacionadas con sus estudios como fuente de ingreso principal en una
posicion de profesionistas subordinados y remunerados; ocupando el tiempo fuera de su horario de trabajo
para realizar trabajos artisticos por cuenta propia.



1.4 La cuarta revolucion industrial

Internet y la tecnologia juegan un papel preponderante en el avance de la cuarta revolucion industrial. Ello
repercute directamente en el modo en que la educacién del siglo XXI opera a nivel global. Conscientes de este
contexto, nuestra comunidad, conformada por los artistas escénicos del mafiana, tiene una apertura hacia el
papel de las nuevas herramientas digitales como un nuevo puente que vincule al artista con el publico. La
exploracion artistica escénica con recursos como la cdmara digital, las grabaciones, asi como programas
digitales de edicién han sido ya una constante que, si bien ha sido potenciada por el contexto pandémico
generado en el afio 2020, ha sido un nuevo punto de partida para la Facultad para promover la investigacion y
la creacion escénica con miras a los nuevos escenarios virtuales y la interaccidén que generan.

Un posible reto para la facultad serd crear espacios de convergencia donde se disefien estrategias que
fomenten el uso de estos recursos como parte de la integracién de nuestra labor educativa al contexto que
impera mundialmente.

1.5 Sociedad y Educacion post-COVID

Segun datos de la UNESCO, la pandemia afecté mundialmente a 1,500 millones de estudiantes. No obstante, la
respuesta de las instituciones educativas ante dicha situacion fue inmediata. Siguiendo |la estrategia disefiada
por la UANL, docentes y personal administrativo de nuestra institucién recibieron la capacitacion adecuada
para seguir operando de manera virtual.

Para una dependencia enfocada al trabajo escénico, el mayor reto de adaptacion a la nueva modalidad fue la
ensefianza de las Unidades de Aprendizaje practicas por medio de Teams y Zoom. De este modo, se hizo una
planeacién minuciosa para que UA como Actuacién, Expresion Corporal, Ballet o Técnica Graham, entre otras,
pudieran dar resultados satisfactorios no obstante de tener contenidos con una naturaleza de trabajo corporal
que demanda la presencialidad.

Un dato interesante es que, a pesar del contexto, la matricula de la facultad aumenté en un 10% en los Ultimos
tres afios.

1.6 El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Le6n 2015-2030

El Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién estratégica ha disefiado el Plan Estratégico para el Estado de Nuevo
Ledn, con el cual se busca hacer de nuestro Estado un entorno lider con niveles sostenibles de desarrollo
econdémico, social humano y ambiental de acuerdo con su Visién 2030. La Universidad Autonoma de Nuevo
Ledn, preocupada por el impacto de sus acciones en la sociedad neoleonesa, ha alineado su propio Plan de
Desarrollo para contribuir concretamente en dos temas centrales:

Incrementar la calidad educativa y los afios de escolaridad.
Cultura, valores y participacion ciudadana como motor del desarrollo humano.

Para ello la UANL ha formulado una serie de medidas que ayudaran a lograr estos objetivos. En cuanto a
incrementar la calidad educativa y los afios de escolaridad, la UANL considera necesario:

Contar con mds y mejores instituciones educativas con suficiente infraestructura y equipamiento dptimos para
atender la demanda educativa y fomentar el aprendizaje.



Contar con programas de formacion, desarrollo y evaluacién de docentes comprometidos con la mejora de la
calidad del sistema educativo.

Mejorar las practicas docentes orientadas a incrementar la calidad de los aprendizajes y los resultados del logro
educativo de los estudiantes.

Responder de manera eficaz para el aseguramiento de la pertinencia y calidad de los programas académicos
de educacién media superior, técnicay superior: oferta-demanda, empleabilidad de jévenes, capacitacidn corta
y vinculacion con el sector productivo.

Respecto a promover la cultura, los valores y la participacion ciudadana como motor del desarrollo humano, el
Plan de Desarrollo pretende seguir los siguientes cauces:

Fomentar la equidad de género.
Desarrollar el incremento de programas culturales que generen cohesién y el respeto ciudadano.

Establecer espacios y programas que fomenten la convivencia ciudadana en barrios y comunidades.

En concordancia con estas medidas proyectadas la Facultad de Artes Escénicas se compromete a darle
continuidad a la labor que ha venido realizando desde sus inicios, con especial ahinco en los Ultimos cinco afios,
para mantener una educacién pertinente de calidad, razén por lo cual nuestros dos programas de estudio son
sometidos constantemente a procesos de acreditaciones nacionales e internacionales. Asi mismo, refrendamos
nuestra responsabilidad de continuar con capacitaciones adecuadas para nuestros docentes para una
ensefianza éptima de sus Unidades de Aprendizaje. Respecto a la promocién de la cultura, los valores vy la
participacion ciudadana, nuestra institucion continuard fomentando la equidad de género a través del Comité
Uniigénero, el cual desde sus inicios en el afio 2017 ha implementado campafias informativas y de
sensibilizacién para la erradicacion de la violencia de género, asi como mesas de reflexion donde ponentes y
estudiantes intercambian sus puntos de vista sobre el tema, ademas de exponer coreografias y proyectos
escénicos que ayudan a sensibilizar al publico en general. En relacién a la promocion de la cultura, al ser una
Facultad donde su especializacidn es el arte, constantemente nos encontramos generando una oferta cultural
abierta al publico y a la comunidad estudiantil a través de nuestro Teatro Espacio Rogelio Villarreal Elizondo, a
la par de participar constantemente en brigadas culturales donde los alumnos de la dependencia llevan trabajos
artisticos a diferentes instituciones educativas publicas de la SEP de los niveles basicos (kinder, primaria y
secundaria), visitando también a distintas dependencias de nuestra alma mater de nivel medio superior y
superior.

1.7 El Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

El Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 es un documento generado por el Estado de Nuevo Ledn que presenta
una planeacion cuya mision, metas y objetivos apuntan hacia el desarrollo de nuestro estado con un verdadero
cambio en el entorno social y econédmico. Dicho documento tiene como bases 3 ejes:

1.- Ilgualdad para todas las personas.
2.- Generacion de riqueza.
3.- Buen gobierno.

Ante este contexto externo a nuestra institucion, la Universidad ve nichos de oportunidad especificos en donde
una aplicacién de esquemas efectivos sera se suma importancia para colaborar con el Gobierno del Estado en

8



esta transformacioén social. Es por tal razén que la FAE ha proyectado dentro del presente documento los
nuevos retos que debemos afrontar para sumar esfuerzos y contribuir a este logro que beneficia a toda la
comunidad neoleonesa.



APARTADO Il

Un diagnostico de la situacion
actual de |a Facultad de Artes
Escénicas

II.1 Educacion integral de calidad
11.1.1 Oferta educativa

La Facultad de Artes Escénicas de la UANL se ha caracterizado por atender las necesidades y preparacion
artistica de sus estudiantes en los PE de nivel superior que ofrece a la comunidad: Licenciatura en Arte Teatral
y Licenciatura en Danza Contemporanea, ambas reconocidas por su buena calidad por el organismo nacional
CAESA (Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior de las Artes) y por los organismos internacionales
CINDA (con la acreditacién IAC-CINDA, Instituto Internacional para el Aseguramiento de la Calidad del Centro
Interuniversitario de Desarrollo) y la Agencia Acreditadora de Latinoamérica AcreditAccion.

Como una forma de responder a las necesidades de los profesionales de las artes, en el afio 2019 incorpora su
programa de posgrado, ofreciendo la Maestria en Artes Escénicas, siendo 11 estudiantes quienes conforman
esta primera generacion.

Los programas de la FAE son programas educativos pertinentes y actualizados, que fomentan la equidad, la
formacidn integral de los estudiantes y el desarrollo y la asimilacién de las capacidades generales y especificas
que requieren los egresados para su incorporacion al sector laboral, con un amplio sentido de compromiso en
el desarrollo artistico y social del pais. Como prueba de ello, actualmente ambos programas de licenciatura se
encuentran en el proceso de redisefio curricular, con la finalidad de que nuestros contenidos permanezcan
vigentes y mantengan esta éptima transicion hacia el campo de trabajo profesional. Aunado a ello, en el drea
de posgrado se estd trabajando arduamente en la creaciéon de nuestra nueva maestria, con modalidad virtual
con miras a abrir su oferta nivel nacional e internacional, con un nuevo programa educativo: la Maestria en
gestion y produccién de Proyectos Artisticos y Culturales.

11.1.2 Cobertura

La facultad ha crecido de manera significativa en los Ultimos afios. La matricula concentra mayoritariamente
estudiantes de la zona metropolitana del estado, aunque también estudiantes de los municipios que no
pertenecen a esta area, tales como Montemorelos o Linares, todos en los rangos de edad correspondientes,
ademas de albergar jovenes de los distintos estados de la Republica mexicana como San Luis Potosi, Veracruz,
Tabasco, Tamaulipas, Coahuila y ocasionalmente de otra nacionalidad, ya sea por intercambio (Espafia y
Colombia) o para cursar la licenciatura en su totalidad (Costa Rica y Venezuela), quienes han visto en la FAE una
opcién seria y comprometida con la calidad de sus programas educativos, motivo por el cual fue su eleccion
para realizar estudios profesionales.
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Cabe resaltar como fortaleza que somos la Unica institucion en el noreste del pais con la Licenciatura en Arte
Teatral y los Unicos con una acreditacion internacional. En cuanto a la Licenciatura en Danza Contemporanea,
somos la Unica dependencia en el pais en contar con una acreditacion internacional.

11.1.3 Programas educativos de licenciatura y posgrado impartidos en colaboracion entre
dependencias de la UANL

En lo que respecta a los Programas educativos de licenciatura impartidos entre dependencias de la UANL, es
necesario mencionar como otra fortaleza que la FAE ha homologado sus procesos educativos y ambas
licenciaturas se encuentran vinculadas con Unidades de Aprendizaje con la Facultad de Artes Visuales,
vinculandose asi ambas dependencias en el intercambio académico con la oferta de unidades de libre eleccién,
logrando con ello que nuestros PE estén entre los 10 que se imparten colaborativamente dentro del marco del
Sistema de Estudios de Licenciatura.

PROGRAMAS EDUCATIVOS DE LICENCIATURA IMPARTIDOS EN COLABORACION
DES INNOLUCRADAS PROGRAMA EDUCATIVO

Facultad de Artes Escénicas

« Licenciatura en Arte Teatral
Faculta

Faculta . . - .
s A Licenciatura en Ciencias del Lenguaje
Faculta ca y Eléctrica =

Faculta
Licenciatura en Danza Contemporanea
Visuales

ngenieria Mecanica y Eléctrica

Faculta
Faculta

Licenciatura en Di

fio Gr

Faculta e Economia

Licenciatura en Economia
Faculta

Faculta . . .
Licenciatura en Educacion

Licenciatura en Msica

ay Eléctrica

Faculta
Faculta

e Salud Poblica y Mutrician
e Arquitectura

Faculta

Licenciatura en Nutricién
Faculta

Faculta

ncias Quirnicas
Faculta i I

N . Licenciatura en Quimica Industrial
las Fis A cas

Faculta y Eléctrica

. Ingenieria en Biomédico
Facultad de Medicina <

Fuente: Direccidn del Sistema de Estudios de Licenciatura, con informacidin del Departamento Escolar y de Archivo, septiembee de 2021

11.1.4 Programas educativos de licenciatura y posgrado impartidos en colaboracion con
instituciones extranjeras

Nuestros Programas Educativos aln no se imparten en colaboracién con ninguna institucion extranjera, por lo
cual, conscientes de ello, tenemos como area de oportunidad la generacién de espacios que faciliten la
colaboracién entre nuestra dependencia y nuestras pares educativas fuera del pais, por esa razon una de
nuestras estrategias para mejorar este aspecto serd vincularnos con alguna de las instituciones extranjeras que
ya colaboraron actualmente con FAE con su participacion en el Festival Internacional Universitario de las Artes
Escénicas FAE-UANL.
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11.1.5 Modelo educativo

Los programas educativos de licenciatura y posgrado de la FAE estan alineados con el modelo educativo
institucional, lo cual garantiza su pertinencia y constante actualizacién con los parametros de calidad en la
educacion superior en México. El modelo institucional fomenta la equidad, la formacion integral de los
estudiantesy el desarrolloy la asimilacion de capacidades generales y especificas que permiten a sus egresados
incorporarse y permanecer vigentes en el mercado laboral nacional e internacional, asi como participar
activamente en la evolucion social, cultural y econémica del pais.

Este Modelo Educativo reconoce el entorno dinamico y el cambio constante con plena consciencia de que los
saberes especializados tienden a ser obsoletos rapidamente; que la solucién de problemas requiere de un
enfoque interdisciplinario y, ademas, que el aprendizaje se da en multiples contextos relacionados con el
trabajo y con la solucion de problemas reales de la sociedad.

El Modelo promueve la formacidn integral de los estudiantes y se sustenta en dos ejes estructuradores:
educacion centrada en el aprendizaje y educacidon basada en competencias; un eje operativo: la flexibilidad de
los programas y procesos educativos; y tres ejes transversales: la innovacién académica, la internacionalizacion
y la responsabilidad social.

Con la implementacion en la FAE del Modelo Educativo la tasa de eficiencia terminal y de titulacién se
encuentran por encima de los estandares establecidos en la media nacional, por lo que resulta prioritario
continuar con las acciones y estrategias requeridas para continuar manteniendo los indicadores que
corresponden a la competitividad académica.

11.1.6 Atencidn integral al estudiante

Uno de los objetivos prioritarios de la institucion es la atencién integral de sus estudiantes, esto con la finalidad
de facilitar su trayecto por la Universidad, buscando ademas su permanencia, egreso y titulacién oportuna,
favoreciendo asi la disminucién en los indices de rezago y desercidn. Las acciones establecidas para el logro de
este objetivo estan basadas en la prestacién de diferentes tipos de servicios académico-administrativos de
entre los cuales destacan cursos propedéuticos, la asignacion de un tutor como acompafiamiento en toda su
trayectoria escolar, mecanismos de apoyo econémico en funcién de su vida estudiantil, apoyo en su insercion
laboral, movilidad estudiantil, el Programa de Asesorias de Apoyo Académico, y la atencién y el cuidado de la
salud a través del Departamento de Salud Integral del Estudiante, del cual dependen los departamentos de:
Consejeria y Orientacion Psicopedagogica, Rehabilitacion fisica, y Nutricion.

Una de las principales dreas de oportunidad identificadas a nivel institucional es que no existen esquemas que
permitan evaluar su implementacion y efectividad, asi como la identificacion de las mejores précticas para su
promocidn, por lo que una de nuestras estrategias sera llevar una medicién adecuada a partir de la generacion
de encuestas de satisfaccion.

Otra fortaleza de la FAE es confirmar que nuestra Coordinacion de Tutoria Académica cuenta con las
herramientas y los mecanismos apropiados para llevar con éxito tal labor. El 100% de nuestros alumnos se
12



encuentran en constante comunicacidén con sus tutores, mismos que les son designados desde el primer
semestre y quienes los acompafian hasta la conclusién de sus estudios. Cabe sefialar que el Programa de Tutoria
Académica se ha llevado con éxito desde el afio 2008 dando atencion a toda nuestra poblacién, e incluso es un
logro haber mantenido la misma calidad en atencién en modalidad a distancia durante los afios 2020y 2021.

Cobertura del Programa de Tutoria
Académica por ano

450

400

415
395
377
354
i N
300
2019 2020 2021 2022

B NUm. de alumnos

Fuente: Departamento de Coordinacién de Tutoria Académica, afio 2023.

Dentro del apoyo de Tutorias, en caso de que el estudiante lo solicite, se le dirige al Departamento de Salud
Integral del Estudiante, donde se le canaliza al departament que necesite, sea el de Consejeria y Orientacion
Psicopedagogica, Rehabilitacidn fisica o Nutricidon, con la finalidad de darles un seguimiento adecuado, ya sea
psicoldgicamente, por lesiones acaecidas en alguna Unidad de Aprendizaje o bien para una ayuda adecuada en
su salud nutricional, todo esto a cargo de personal altamente capacitado. Tales acciones han permitido la
mejora de los servicios orientados a la atencion de las necesidades de nuestros estudiantes, con la finalidad de
atacar las principales causas de desercién que pueden ser atendidas mediante el programa de Tutoria
Académica. Este programa cuenta con la participacion del 75% de los PTC y 28% de participacion de entre
maestros de medio tiempo y por asignaturas, mismos que atienden al 100% de nuestros estudiantes,
considerando su perfil para asegurar que los programas de atencion establecidos sean los indicados con
relacién a la poblacion que estd siendo atendida.

11.1.7 Movilidad e intercambio académico

La FAE, a través de la Direccion de Intercambio Académico de la Universidad, ofrece a sus alumnos la
oportunidad de realizar un intercambio académico durante un semestre en universidades nacionales y del
extranjero, asi como a estudiantes procedentes de universidades de la Republica Mexicana y de otros paises
con los cuales tiene convenio, ofreciendo la oportunidad de ser parte de la Institucién durante un semestre. La
finalidad es que los estudiantes que participan en el programa vivan la experiencia de tener contacto con
instituciones, docentes, investigadores y alumnos de otras universidades reconocidas en México y en el

extranjero.
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Actualmente, la Facultad se encuentra en vias de consolidar un convenio con la Université Paul Valéry
Montpellier 3, de Francia, para fomentar el intercambio entre estudiantes, investigadores y docentes de

nuestra institucion.

Periodo Escolar Universidad de Origen Universidad Destino Programa Educativo
Ago-Dic 2018 Universidad de Extremadura de Universidad Auténoma de Nuevo LDCy LAT
Espafia Ledn
Ene-Jun 2019 Universidad Auténoma de Universidad Autonoma de Nuevo LAT
Aguascalientes Leon
Ago-Dic 2019 Universidad Auténoma de Nuevo Universidad Nacional de San Martin LDC
Ledn en Argentina
Ago-Dic 2019 Universidad Distrital Francisco José Universidad Autonoma de Nuevo LDC
de Caldas de Colombia Leodn
Ago-Dic 2019 Universidad Auténoma de Coahuila Universidad Auténoma de Nuevo LAT
Ledn
Ene-Junio 2020 Universidad Javeriana en Bogotd, UANL LAT
Colombia
Ene-Junio 2020 Universidad El Bosque, Colombia UANL LAT

Fuente: Secretaria Académica FAE, septiembre 2022

Como se puede apreciar en la tabla, la FAE ha recibido estudiantes de 2 instituciones nacionales y 4 instituciones
internacionales en el periodo de 2018 a 2022. En el periodo correspondiente a Enero-Junio 2019 dos
estudiantes de la Licenciatura en Danza Contemporanea viajaron a la Universidad Nacional de San Martin en
Argentina para realizar un intercambio académico.

Los resultados relacionados con el intercambio académico se encuentran aun en niveles no satisfactorios, por
lo que se constituye en drea de oportunidad que contindan bajo atencidn prioritaria para mejorar el indice de
movilidad académica. El reto consiste en elevar los niveles de intercambio que favorezcan la mejora y los
indicadores relacionados con la competitividad académica.

1.2 Informacion escolar
11.2.1 Evolucion de la matricula

Conscientes de las necesidades sociales que demandan un mayor ingreso de estudiantes a programas
educativos de nivel superior relacionados con el arte, la FAE ha logrado incrementar su matricula
considerablemente gracias a la implementacion de estrategias y acciones encaminadas al reconocimiento de
sus programas con los mas altos estandares de calidad nacional e internacional, siempre pendientes de ofrecer
ademas una educacion incluyente en todos los aspectos sociales. A continuacién, se muestra una gréfica del
crecimiento que la FAE ha tenido con una matricula total en el periodo Agosto-Diciembre 2018 de 311
estudiantes, y alcanzando en el afio 2022 una matricula de 415, lo que representa un crecimiento del 33.44%.
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Fuente: Departamento Escolar y de Archivo, septiembre de 2022

De los distintos niveles de estudio, cabe considerar que la matricula de posgrado no se ve reflejada en las
graficas anteriores.

Es menester sefialar que, de acuerdo con la naturaleza de las licenciaturas impartidas (ambas tedrico-practicas)
y segun las observaciones que hacen los organismos acreditadores nacionales e internacionales, la cantidad de
estudiantes por salon deberia ser de maximo veinte personas, por lo tanto, resulta evidente que la cantidad de
PTC con la que contamos es insuficiente para cubrir la necesidad de la dependencia.
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Garantizar que la evolucién de la matricula no afecte la gobernabilidad de la FAE, asi como mantener el
incremento de los alumnos matriculados asegurando los mas altos estandares de calidad, representan unos de
los mayores retos que actualmente enfrentamos como institucién y dependencia universitaria, lo que requiere
del esfuerzo comprometido de su comunidad y de la implementacién articulada de un conjunto de acciones
cuidadosamente disefiadas

11.2.2 Abandono, reprobacion y eficiencia terminal

El nivel de reprobacion ha tenido movimientos significativos en los Ultimos cinco afios. De tener un indice de
reprobacién menor al 1% en el afio 2018 pasamos a tener un indice de 4.67% en 2021. Cabe mencionar que el
afio 2021 es el segundo afio de pandemia, justo cuando vimos mermas en la salud de la poblacion en general a
causa del aislamiento, tales como depresién y ansiedad, lo cual puede ser un factor que contribuyd a este
aumento. No obstante, el cambio al afio 2022 también es significativo, ya que vuelve a bajar a 2.42%. Aun con
ello, continuar con la disminucion de este indice es primordial para nuestro desarrollo institucional.

2018 A-D 2019 A-D 2020 A-D 2021 A-D 2022

Total Rep % Total Rep | % Total Rep % Total Rep % Total Rep %
LAT 208 1 0.48 241 5 2.74 256 5 1.95 278 13 4.67 330 8 242
LDC 103 0 0 100 4 4% 104 3 2.88 100 4 4 81 2 2.46
GENERAL 311 1 032 | 341 9 263 | 360 8 222 38 17 449 | 411 10 243

Fuente: Departamento Escolar y de Archivo, septiembre de 2022.

En cuanto a la eficiencia terminal, vimos que también hubo cambios, ya que de tener cifras de 2014-2018 de
60.86% en la Licenciatura en Arte Teatral y 54.54% en la Licenciatura en Danza Contempordanea o el punto mas
alto en 2016-2020 de 79.16% en LAT y 69.56% en LDC, las cifras bajaron a 59.32% en LATy a 31.57% en LDC en
2017-2021 0 2018-2022 con 51.11% de LAT y 63.41% en LDC.

Si bien este efecto es negativo, tiene su posible origen en la pandemia, ya que hubo estudiantes que pausaron
sus estudios y continuaron en cuanto volvimos a la modalidad presencial, por lo que en lugar de terminar su
licenciatura en 2021 0 2022, siguen cursando actualmente en la institucion.

2014 2018 | % 2015 2019 | % 2016 2020 | % 2017 2021 % 2018 2022 %
LAT 46 28 60.86 | 43 28 6511 | 48 38 7916 59 35 5932 90 46 51.11
LDC 22 12 5454 | 32 15 4687 | 23 16 6956 | 38 12 3157 | 41 26 63.41

Fuente: Departamento Escolar y de Archivo, septiembre de 2022

11.2.3 Egresados

En la tabla siguiente se muestran las tasas de egreso correspondientes al 2022 para ambas licenciaturas. Se
debe destacar que la tasa de egreso es mayor a la media nacional (40%), por lo cual continuaremos
estableciendo los mecanismos para mantenerla e incrementarla.
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Primer Ingreso Egresados 2022 Tasa de Egreso
LAT 90 46 51%
LDC 41 26 63.41%

Fuente: Departamento Escolar y de Archivo, septiembre de 2022

A nivel institucional se sistematizé el proceso de seguimiento de egresados con la finalidad de coadyuvar en la
toma de decisiones en lo que respecta a la formacidn universitaria. Si bien en el afio 2020 no se llevo el
seguimiento de egresados debido a la implementacién de la Estrategia Digital para dar frente a la situacion
COVID-2019, durante el semestre Enero-Junio 2021 se aplicd una encuesta a la totalidad de los estudiantes del
ultimo semestre de ambas licenciaturas.

Resulta una fortaleza la labor que realiza FAE con el Programa de Seguimiento de Egresados, ya que desde el
afio 2008 se ha encargado de crear vinculos estrechos entre la dependencia y la poblacion de ambos
programas educativos a través del Encuentro de Egresados, el cual se lleva a cabo una vez al afio. Ademas, se
fomenta la gestidn de proyectos artisticos y laborales dentro y fuera de la Facultad. Un ejemplo de estos lazos
son los ultimos proyectos escénicos generados con la finalidad de hacer sinergia entre maestros y egresados
de la dependencia: La lliada y Ricardo Ill con la direccién de Rennier Pifiero, El camerino de Ofelia, dirigido por
Gerardo Valdés, Pendiendo de un hilo con coreografia de Dolores Bernal y Arbol roto con la coreografia de
Sunny Savoy.

11.2.4 Titulados

Respecto a la titulacion, vemos que hay una baja en las cifras, por lo que es importante para este Plan de
Desarrollo de la FAE establecer estrategias para incrementar los indices de titulacién y con ello consolidar la
calidad en nuestra oferta educativa.

2018 2019 2020 2021 2022

Egre. Titu. % Egre. Titu. %  Egre. Titu. % Egre. Titu. % Egre. Titu. %
LAT 28 16 57.14 28 14 50 38 16 421 35 9 2571 46 2 434
LDC 1 6 50 15 1 80 | 16 5 31.25 1 1 8.33 26 0 0

Fuente: Departamento Escolar y de Archivo, septiembre de 2022

11.2.5 Reconocimiento a la calidad de los programas de licenciatura y posgrado
Licenciatura

La FAE ha mantenido la politica de someter todos sus programas de licenciatura a evaluacién externa por
organismos especializados para garantizar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad.

En el afio 2012, de los dos programas educativos que cuenta la Facultad, tan solo la Licenciatura en Arte Teatral
contaba con la acreditacién nacional otorgada por el CAESA, organismo acreditador reconocido por el Consejo
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para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES), mientras que ambos programas se encontraban en el
nivel 1 del Padrdén de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES).

Actualmente ambos programas educativos se encuentran acreditados nacionalmente por el CAESA, e
internacionalmente por CINDA, en lo que respecta a la Licenciatura en Arte Teatral, y por AcreditAccién, en la
Licenciatura en Danza Contemporanea, siendo los primeros programas que cuentan con acreditacién a nivel
internacional en el pais.

Serd necesario un seguimiento permanente de sus indicadores para que cumplan plenamente con los
estandares de evaluacion, y asi lograr mantener la totalidad de sus PE evaluables de licenciatura reconocidos
por su buena calidad por los esquemas y procedimientos de evaluacion y acreditacion. El 100% de la matricula
total de este nivel se encuentra inscrita en programas educativos de buena calidad. Actualmente, la Licenciatura
en Arte Teatral se halla en proceso de reacreditacion CINDA y en los Ultimos meses de 2023 la Licenciatura en
Danza Contempordnea entrara en proceso de reacreditacion por parte de AcreditAccion.

Acreditacion Nacional Acreditacion
Internacional
2018 LAT/LDC LAT/LDC
2019 LAT/LDC LAT/LDC
2020 LAT/LDC LAT/LDC
2021 LAT/LDC LAT/LDC
2022 LAT/LDC *LAT/LDC

Fuente: Comité de Evaluacionesy Acreditaciones FAE, septiembre de 2022 *Nota: En el afio 2022 LAT se encuentra aun en este

proceso.

1.3 Planta académica
11.3.1 Conformacidn de la planta académica

La composicion de la planta académica de la FAE se ha ido ajustando para alcanzar las proporciones adecuadas
a nuestra oferta educativa. La Facultad contaba en el afio 2018 con 35 profesores de los cuales el 40 % tenia la
categoria de PTC. Al afio 2022 contamos con 36 profesoresy el 34.28 % de ellos son PTC. Durante los afios 2020
y 2022 hubo jubilaciones de parte de algunos de nuestros docentes con PTC, lo cual nos ha impactado en la
cantidad de profesores que conservamos en este momento con dicha categoria, esa es la razén por la cual
estamos haciendo las gestiones que corresponden para que los maestros de media planta y por asignatura
puedan cumplir con los requisitos para ser promovidos a PTC.
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PTC

PMT

Asignatura
Instructor

Ingresos Propios
Maestros por horas
Total

Fuente: Departamento de Calidad FAE, junio 2022

PLANTA DOCENTE

2018
14

2
8
4
4
3

35

%
40%
571
22.85
11.42
11.42
8.57

2022
12

18

36

%
34.28
2.85
48.57
571
2.85
571

En el afio 2018 el 40% de los profesores de tiempo completo contaba estudios de posgrado. En el 2019, el

86.66% de los profesores de tiempo completo cuenta con un posgrado: 73.33% de maestria y 13.33% de

doctorado. Para el 2022, los datos son los siguientes:

Docentes

Tiempo completo

Medio Tiempo

Asignatura

Total

Nivel de estudios de los docentes afio 2022

Categoria

Licenciatura
Maestria

Especializacion

Doctorado

Licenciatura

Maestria

Especializacion

Doctorado

Licenciatura

Maestria

Especializacion

Instructor
Doctorado

Fuente: Departamento de Calidad, FAE, septiembre de 2022.

Nim. de docentes

10

1

36

Uno de los aspectos positivos de la dependencia es que contamos con un Programa Educativo de Maestria que

a nuestra dependencia le servird para preparar a sus docentes de asignatura para cumplir con el requisito

académico para la contratacién de PTC.
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11.3.2 Perfil del profesor en el nivel superior

La participacién de los profesores en la imparticién de los programas educativos, en la tutorial individual o
grupal de estudiantes, en el desarrollo de las lineas de generacion y aplicacién innovadora del conocimiento de
los cuerpos académicos y en actividades de gestiéon académica, sienta las bases para que un mayor nimero de
ellos logre y mantenga el reconocimiento del perfil deseable por parte del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP), ya que en el 2018 se contaba con 6 profesores con perfil deseable, y en el 2022
con 7, area de oportunidad que se ha ido subsanando. Una fortaleza por mencionar es que, en cuanto a la
adscripcion al Sistema Nacional de Creadores, actualmente contamos con una profesora que tiene tal
reconocimiento. El logro de nuestra docente nos compromete a tomar estrategias institucionales para
incrementar el indice de docentes en el Sistema Nacional de Creadores.

El Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente para el Fortalecimiento de los Cuerpos
Académico de la UANL tiene como finalidad motivar y crear las condiciones econdmicas propicias para que el
personal de calidad permanezca o se incorpore a la actividad docente, otorgando beneficios al personal
académico que destaque por su permanencia, dedicacion y calidad en el desempefio académico de las
funciones sustantivas de la Universidad (docencia, investigacién y difusion de la cultura). En cuanto a dicho
programa, se tuvo un incremento en los resultados: De 6 maestros beneficiados en el 2018 a 8 maestros en
2022.

Es de hacer notar los incrementos porcentuales que se tuvieron entre estos afios en los indicadores sefialados,
incluyendo el del Sistema Nacional de Creadores, por lo cual refrendamos nuestro compromiso para mantener
en ascenso estos nimeros.

De igual forma el desequilibrio en los tiempos de dedicacidon de los PTC para el cumplimiento de las funciones
de docencia, tutoria, investigacidn y gestion, no favorecen en muchos casos la aspiracion de mas profesores al
perfil deseable, grados doctorales o su inscripcidn al Sistema Nacional de Creadores. Es responsabilidad de la
dependencia realizar las gestiones que permitan asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacion de los
profesores en cumplimiento de sus funciones para propiciar el incremento en los indicadores antes
mencionados.

11.3.3 Superacién académica

Como resultado del seguimiento a la estrategia para fortalecer el desarrollo del programa de capacitacion y
actualizacién docente de la Facultad, se continud atendiendo las necesidades que se derivan de cada programa
educativo. Esta formacién permanente del profesorado contribuye también al desarrollo de los rasgos
distintivos de nuestra vision y mision.

En el 2020 el 100% del total de los profesores se actualizéd para mejorar el desempefio de sus actividades
docentes en el traslado de la modalidad presencial a la modalidad virtual, ademas de contar algunas
capacitaciones disciplinares mas los cursos encaminados a mejorar el desempefio académico en cuanto al uso
de herramientas digitales.
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En cuanto al programa de Tutoria Académica, en el afio 2018 participaron 16 profesores como tutores con
grupos de estudiantes asignados, mientras que en el 2022 tenemos 14 profesores cubriendo el 100% de
nuestros alumnos atendidos.

11.4 Investigacion cientifica y desarrollo tecnologico
11.4.1 Sistema nacional de investigadores

Nuestra dependencia alin no cuenta con ninglin docente que pertenezca al Sistema Nacional de Investigadores.
No obstante, al ser una institucion donde las carreras que se imparten son de Arte, uno de nuestros indicadores
igual de importante es contar con docentes que pertenezcan al Sistema Nacional de Creadores, categoria en la
gue ya contamos con una docente. Cabe mencionar que crear las condiciones adecuadas para impulsar a
nuestros docentes a pertenecer a ambas categorias es uno de nuestros objetivos a cumplir, por esta razoén,
actualmente la institucidén ha contratado a una persona con una nueva plaza de investigador académico para
ayudar a tal propdsito.

11.4.2 Cuerpos académicos

En la FAE contamos con el Cuerpo Académico, Discursos Escénicos Contemporaneos, mismo que desde su
creacion en el afio 2013 se encuentra en formacion, esto se debe en gran medida a la falta de mayores grados
de habilitacién de sus integrantes, a la poca evidencia del trabajo conjunto y con pares nacionales, asi como a
la escasa participacién de un mayor numero de proyectos de investigacién en publicaciones indexadas y su
difusion.

Es necesario impulsar los trabajos de investigacion que se llevan a cabo, asi como incentivar la participacion de
los profesores en las distintas tareas (poco mas de la mitad de los PTC aun no forman parte del mismo),
enfatizando la investigacidon en el area de las artes, las humanidades y por supuesto, las artes escénicas. Se
requiere ademas equilibrar las actividades docentes mediante la incorporacion de nuevos PTC y gestionar
apoyos para fortalecer la capacidad académica y el desarrollo del CA con mayor cantidad de doctores.

11.4.3 Apoyo a proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

Los proyectos de investigacion de la FAE se llevan a cabo por medio del trabajo colaborativo de los
integrantes de Discursos Escénicos Contemporaneos-UANL-CA-357.

Nuestro CA fue beneficiado con la convocatoria Fortalecimientos de Cuerpos Académicos en el 2015, con
el proyecto “Fundamentos Tedricos para la practica disciplinar en los procesos de la creacién escénica”
del que se gesta el libro Una reflexion sobre la ensefianza de la danza contempordnea: La técnica Graham
publicado en 20109.

En ese mismo afio, 2019, el CA de la dependencia colabora en la publicacion de El lenguaje hipertextual
de los jovenes de autoria de Enrique Mijares. Ademas, en 2021 colabora con la publicacion del libro digital
titulado Investigacion, aprendizaje y creacion en Artes Escénicas, material en el que la FAE y la Asociacion
Mexicana de Investigacion teatral unen fuerzas.
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Otras de las contribuciones del CA es la colaboracion para la elaboracion de la Catedra Sergio Garcia y la
Catedra Rogelio Villarreal Elizondo, para la creacién de la Maestria en Artes Escénicas (en la cual, como ya
se menciono, se esta trabajando para la implementacion de un nuevo programa en modalidad virtual) y
para lo que la Facultad continde demandando; por otro lado, mantiene participacion constante en la
investigacion aplicada en el ambito artistico de cada uno de los integrantes o en conjunto en cada puesta
en escena en la que se presentan.

Actualmente, el CA trabaja en la investigacion titulada Reflexiones sobre docencia y arte durante la
contingencia COVID-19: Un nuevo paradigma en los modelos de educacion, material que empieza a
preparar desde el afio 2020.

El CA esta en espera y atento de las convocatorias que lo beneficien. Por el grado en el que se encuentran
no tiene muchas oportunidades, sin embargo, continuamente redoblan esfuerzos en la gestion de
recursos para las publicaciones de las investigaciones que resulten de su arduo trabajo.

11.4.6 Evolucion de la capacidad académica de la FAE en el periodo 2018-2022

En cuanto a la evolucion de la capacidad académica de la FAE en comparacion entre el periodo 2018-2022,
tenemos los siguientes datos:

PLANTA DOCENTE

2018 2022
PTC 14 12
PMT 2 1
Asignatura 8 17
Instructor 4 2
Ingresos Propios | 4 1
Maestros por
horas : 3 2
Total 35 35

Fuente: Recursos Humanos, septiembre de 2022

Es notorio que de 2018 a 2022 disminuyeron los docentes de Tiempo Completo, ello debido a dos jubilaciones.
Sin embargo, cabe mencionar que se incrementd el nimero de docentes por contrato mas del 100%,
disminuyendo ademas el nimero de instructores, ingresos propios y maestros por horas. Para la Facultad es
importante generar las condiciones adecuadas para incrementar la categoria de Tiempo Completo de sus
docentes, por lo que este serd uno de los retos de la FAE en nuestro plan de trabajo.

I1.5 Sustentabilidad en la UANL
11.5.1 Desempeino ambiental de la FAE

Conscientes de la problematica ambiental que se vive en la actualidad, la FAE se ha sumado a las acciones que
la Universidad ha adoptado a través de los programas UANL mads sustentable. Las acciones implementadas van
enfocadas a la concienciacidn en el uso de la energia mediante platicas y asesorias para fomentar la cultura del
uso eficiente de la energia, aunado a la instalacién de paneles solares en nuestra dependencia en el afio 2019,
lo cual se logro gracias a la implementacion del Plan de Sustentabilidad de la UANL con la finalidad de reducir
el consumo de energia y las emisiones de CO2 que provoca la generacién de gases de efecto invernadero.
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Otra accidon implementada y con un impacto positivo en la comunidad FAE es la creacién de un Comité de
Ambiente y Sustentabilidad que lleva a cabo campafias de concienciacion sobre el reciclaje de distintos
materiales, el ahorro de recursos como el agua o la energia eléctrica, deshecho adecuado de materiales
contaminantes, ademads de campafias informativas sobre el impacto de la contaminacion ambiental en nuestro
entorno. Esta ardua labor se lleva a cabo de manera permanente durante todo el afio desde su creacién en
2020, tanto de manera presencial como virtual por medio de redes sociales, teniendo una buena respuesta por
parte de los estudiantes tanto en la reproduccién y difusion del contenido como en la participacién de diversos
proyectos.

11.6 Vinculacion estratégica

En los Ultimos afios nuestra dependencia ha fortalecido un modelo eficiente y eficaz de intercambio, vinculacién
y cooperacion académica por medio de su Subdireccién de Vinculacién y el Departamento de Difusién Cultural
de la FAE, mismos que desarrollan en la dependencia la realizaciéon de actividades diversas en el ambito
artistico cultural.

La principal forma de vinculacidon que tiene la Facultad con otras universidades es el Festival Internacional
Universitario de las Artes Escénicas UANL, que a lo largo de siete emisiones ha permitido tener vinculacién
con docentes, estudiantes, artistas, intelectuales, investigadores y demas personalidades afines al arte
escénico de diversas universidades locales, nacionales e internacionales. Su realizacion permite el intercambio
de ideas y el estudio formal de la danzay el teatro, convirtiéndose en la oportunidad perfecta para los artistas,
quienes llenos de inquietudes y amor por su profesion desean convivir con sus congéneres a través del trabajo
en los talleres y de la participacién, ya sea como publico o como intérpretes, en las distintas puestas en escena
que se presentan en nuestro Teatro Espacio Rogelio Villarreal Elizondo. Actualmente nuestra dependencia se
encuentra en la preparacion de la octava edicion de este festival.

Otra manera de vincularnos es por medio de las dos catedras universitarias que se imparten en el afio en
nuestra dependencia, la Catedra Sergio Garcia y la Catedra Rogelio Villarreal Elizondo, mediante las cuales se
invitan a personalidades del dmbito escénico profesional tanto local, como nacional e internacional para
impartir charlas y conferencias magistrales a nuestros estudiantes.

Ademas de lo mencionado, la FAE ha logrado mantener vinculos con otras pares educativas nacionales e
internacionales a través de su participacion en festivales en distintas universidades, incluso ha incrementado
su colaboracion en ciudades y paises diversos, como Los Cabos, Xalapa, Querétaro, Colombia y Francia

11.6.1 Servicio social y practicas profesionales

En el marco del modelo educativo institucional, el servicio social y las practicas profesionales son actividades
curriculares de caracter formativo. Tienen como objetivo principal acercar a los estudiantes al ambito laboral.
Permiten el desarrollo, perfeccionamiento y la consolidacion de las competencias adquiridas en el aula. Son
actividades reconocidas como parte importante de la formacion profesional, y se pueden realizar dentro o fuera
de la Institucién.

23



La siguiente tabla muestra el sector en el cual los estudiantes que realizaron su servicio social durante el periodo
Agosto-Diciembre 2022 estaban inscritos.

SERVICIO SOCIAL

LAT LDC
Educativo (Propia Institucion) 33 10
Publico 5 1
Privado 4 0
Social 4 0
Total 46 11

Tabla 11. Fuente: Coordinacién de Servicio Social FAE, septiembre de 2022

La Facultad mantendra su compromiso de garantizar su vinculacidn estratégica con los diferentes sectores de
la sociedad para continuar contribuyendo en el bienestar social, cultural y artistico del Estado.

11.6.2 Programas de asistencia social, servicio comunitario y voluntariado

El Programa de Brigadas Culturales de la FAE nos ha permitido mantener una vinculacion eficaz y un
acercamiento con la sociedad (plazas, jardines de nifios, primarios, secundarios, preparatorios, facultades,
etc.), haciendo énfasis en la responsabilidad social que como institucion tenemos como eje prioritario.
Nuestra institucion, a través de este programa, permite a los estudiantes tener un acercamiento con
diversos tipos de publico de los distintos sectores sociales de la comunidad.

Cabe mencionar que, por cuestiones de pandemia, en el afio 2020 no se Ilevd a cabo este programa.

11.6.3 Impacto econdmico a través de vinculacion y las alianzas estratégicas de la UANL

Conscientes de la responsabilidad que la FAE tiene con la difusion del arte escénico, contamos con dos talleres
representativos, uno de cada disciplina, ademas de dos compafiias, lo cual ha permitido tener una constante
vinculacién con los distintos sectores sociales y educativos a nivel nacional e internacional, ademas de difundir
los proyectos escénicos a la comunidad en general a lo largo de la presentacién de diversas temporadas,
mayoritariamente presentadas en el Teatro Espacio Rogelio Villarreal Elizondo, asi como estar presentes en
diversos festivales, encuentros, coloquios nacionales e internacionales.

Las propuestas escénicas representativas de la FAE no representan ingresos econdmicos para la institucion, sin
embargo, son una plataforma importante para la presentacién profesional de los estudiantes y egresados, es
decir, un sitio de consolidacion escénica fundamental para crear los cimientos de su trayectoria, lo cual refuerza
sus habilidades y competencias para el mercado laboral.
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1.7 Creacion y divulgacion de la cultura y el arte
1.7.1 Eventos artisticos y culturales
11.7.1.1 Teatro Espacio “Rogelio Villarreal Elizondo”

El Teatro Espacio “Rogelio Villarreal Elizondo” es una de las grandes fortalezas de la FAE. A nivel de
infraestructura su disefio multimodal permite difundir los productos culturales y artisticos generados por
estudiantes, docentes y egresados de la Facultad, es importante sefialar que este recinto ha permitido que
todos los trabajos artisticos que surgen dentro del aula y cuenten con la calidad necesaria, puedan contar con
el espacio para presentarlo a la comunidad dentro de temporada.

11.7.1.2 Catedra Sergio Garcia y Catedra Rogelio Villarreal Elizondo

La Catedra Universitaria Sergio Garcia y la Catedra Universitaria Rogelio Villarreal Elizondo son fortalezas que
surgen con el propdsito de ofrecer: una formacion permanente de calidad que satisfaga las necesidades de
actualizacién o perfeccionamiento de conocimientos y aptitudes; un espacio de analisis, reflexion y difusion del
arte teatral contemporaneo; la complementaciéon de la formacién universitaria impartida en esta Facultad
mediante la realizacion de seminarios, conferencias, mesas de didlogo, charlas, simposios y/o talleres. Para la
consolidacidon de dichos proyectos es menester contar con el respaldo de figuras sobresalientes del ambito
teatral nacional e internacional, beneficiando, de este modo, a nuestra poblacién estudiantil, al plantel docente,
a los egresados, a la comunidad teatral neolonesa en general y a cualquier agente activo del quehacer teatral
que desee formar parte de estas actividades ya sea como ponente o como participante.

Cada una de estas catedras se planted como homenaje a estos reconocidos artistas del ambito escénico. Sergio
Garcia Trevifio y Rogelio Villarreal Elizondo son figuras imprescindibles en la historia del teatro local y nacional;
el primero, maestro y director teatral referente del teatro de vanguardia en Nuevo Ledn, asi como principal
exponente del teatro de analisis y de reflexion sobre la libertad y la existencia misma, y quien dedicé mas de
medio siglo a los escenarios universitarios; el segundo, maestro decano y fundador de nuestra Facultad de Artes
Escénicas, ex Secretario de la Secretaria de Extension y Cultura de la UANL, reconocido director teatral y Premio
a las Artes de nuestra alma mater, entre otros mas galardones de prestigio.

Ambas cétedras se llevan a cabo anualmente, la Catedra Sergio Garcia se ha realizado desde 2020 (por lo que
cuenta con tres emisiones) y la Catedra Rogelio Villarreal Elizondo se ha implementado dos veces consecutivas
desde su inauguracién en el afio 2021.

Il 7.1.3 Festival Internacional Universitario de las Artes Escénicas FAE-UANL

El Festival Internacional Universitario de las Artes Escénicas FAE-UANL es uno de nuestros eventos con mayor
proyeccion a nivel nacional e internacional. Creado desde 2012 vy llevado a cabo cada dos afios, tiene como
finalidad crear relaciones entre los artistas escénicos de las distintas escuelas de estudios superiores tanto
nacionales como internacionales. Cada una de las ediciones del festival cuenta con una linea tematica
transversal a todas las actividades que conforman el festival, que conduce a la reflexion y fortalece las
herramientas de los participantes. Para construir este camino de intercambio y de fortalecimiento
académico y artistico hemos contado con la presencia de escuelas superiores de arte escénico de
diferentes partes del pais tales como Ciudad de México, Veracruz, Sonora, San Luis, Baja California,

Michoacan, etc. Ademas de instituciones internacionales de Chile, Perd o Costa Rica.
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En el afio 2022 se llevé a cabo la séptima edicidn con el eje tematico titulado “La escena y sus espacios
convergentes”. En la actualidad, nos encontramos preparando la octava edicion del festival.

11.8 Prevencidn y cuidado de la salud
11.8.1 Programas de salud

La comunidad FAE estd integrada por docentes y estudiantes cuya preparacion fisica requiere de un cuidado
de la salud especial, por lo que nuestra dependencia se enfoca en cubrir tanto la prevenciéon como la atencion
de lesiones que puedan darse dentro de las clases practicas, trabajo que se logra a través de su departamento
de Rehabilitacién fisica, el cual depende de nuestro Departamento de Salud Integral para el Estudiante, que
cuenta incluso con otros dos departamentos especializados: Consejeria y Orientacion Psicopedagogica vy
Nutricion.

11.8.2 Programas CEERCA, DIME (Desarrollo Integral de Manejo Emocional), Uni contigo y
Por Ti-UANL

Los programas CEERCA, DIME, Uni contigo y Por Ti-UANL fueron creados con la finalidad de brindar a los
estudiantes de la Universidad un acompafiamiento profesional para dar atencion psicolégica oportuna como
parte integral de la formacién de su alumnado en casos de prevencién del suicidio y orientar en cuanto un
6ptimo manejo emocional. Ademas, algunos de sus programas como DIME y Por Ti-UANL se extendieron a la
comunidad en general.

Siguiendo los mismos objetivos de estos programas y de acuerdo al plan de atencién y apoyo psicoldgico
disefiado por la UANL, la Facultad ofrece atencidén integral a la salud de su comunidad a través del
Departamento de Salud Integral para el Estudiante, del cual se desprende el departamento de Consejeria y
Orientacion Psicopedagodgica, donde se le da atencion a los alumnos que lo solicitan, quienes pueden llegar al
departamento de manera personal o canalizados via tutor.

11.8.3 Comision Especial para la Prevencion y Atencion del COVID-19

Continuado con la estrategia de prevencién y atencién del COVID-19 disefiado por la Universidad, nuestra
Facultad cuenta con un Comité Anti-COVID19, el cual se capacité mediante cursos internos y cursos impartidos
por la Secretaria del Estado de Nuevo Ledn. Dicho comité disefia constantemente estrategias que logran
salvaguardar la salud de nuestra comunidad, tales como Aula Segura (kit del abastecimiento de materiales
desinfectantes), implementacion de filtros de acceso al espacio, campafia de sanitizacién constante de aulas y
areas especificas. Ademas, lleva a cabo campafias informativas respecto a la prevencién de dicha enfermedad,
aunado a ello, se sigue vigilando que se cumplan el protocolo de cuidados y las medidas sanitarias indicadas
para prevenir los contagios dentro del plantel.
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1.9 Capital humano universitario
11.9.1 Formacidn y actualizacién

Desde los departamentos de personal directivo y administrativo de la FAE se reflejan la misién, visién y objetivos
de la dependencia en busca de la competitividad, capacidad académica, formacion integral del estudiante,
investigacion escénica, la internacionalizacién y la responsabilidad social de sus estudiantes, por lo que las
capacitaciones en los saberes requeridos para cada area son parte del sistema operativo.

El 2018 en la FAE fue un afio de cosecha, esto debido a la apertura de nuevas instalaciones, nuevas areas, una
generacion histéricamente mas grande a ninguna y por lo tanto mas requerimientos e implementacion de
nuevas estrategias académicas y administrativas necesarias para cubrir esta demanda.

Asi la FAE proyecta como necesidad fundamental el mantener actualizado al personal académico vy
administrativo que participa en todo el proceso de ensefianza manteniendo la evaluacion permanentemente
de su operacidn e impactos, con el fin de detectar y establecer en tiempo y forma los ajustes necesarios para
asegurar el cumplimiento de sus objetivos.

11.10 Gestion
11.10.1 Transparencia y rendicion de cuentas

La transparencia, la rendicidon de cuentas y el acceso a la informacién son atributos caracteristicos de la UANL,
quien oportuna y responsablemente cumple con los informes de los resultados de sus funciones cuando la
sociedad lo solicita. Es importante sefialar que, en FAE, en este rubro, en el momento de la retroalimentacion
de auditorias trimestrales externas por parte de nuestros evaluadores, no hemos recibido observaciones
negativas al respecto, resaltando asi nuestro compromiso con una oportuna rendicién de cuentas.

Esa es la razén por la que nuestra Facultad mantiene como uno de sus principios fundamentales la
transparencia y la rendicion de cuentas, llevando a cabo el ejercicio de su presupuesto y sus recursos
administrativos de manera responsable.

11.10.2 Sistema de Informacidn de los Servicios Escolares (SIASE)

EL SIASE es un sistema de informacion que apoya y optimiza los procesos de administracion de los
departamentos de Recursos Humanos, Escolar y Archivo, Finanzas, entre otros. Es una manera segura y
confiable de dar seguimiento oportuno tanto a estudiantes como egresados y profesores. Los departamentos
de FAE trabajan con este sistemay gracias a él pueden brindar orientacién y apoyo en tiempos dptimos debido
a que todos los departamentos de la institucion trabajan a partir de este.

11.10.3 Bibliotecas

Con el objetivo de cubrir las especificidades de nuestras licenciaturas en materia de bibliografia, la FAE tuvo
entre sus acciones estratégicas el adquirir aflo con afilo nuevos materiales bibliograficos que respondieran a la
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actualizacién de las unidades de aprendizaje y a la capacitacidn de estudiantes y profesores en el conocimiento
de nuevas técnicas o estrategias de ensefianza-aprendizaje del arte escénico.

Es importante mencionar que, como parte de un proyecto de la Universidad para centralizar todas las
bibliotecas de arte, en el mes de diciembre de 2018, nuestro acervo bibliografico se trasladd al Centro de
Investigacidn, Innovacién y Desarrollo de las Artes UANL, ubicado en el Campus Mederos, a excepcion del
Acervo Sergio Garcia Trevifio que fue adquirido en el mismo afio gracias a una donacién. Actualmente nuestra
biblioteca mantiene un acervo de reserva que conforma los materiales diddcticos utilizados como herramienta
de consulta tanto de docentes como alumnos para el trabajo diario relacionado con nuestras Unidades de
Aprendizaje.

11.10.4 Certificacion de la calidad

La FAE, en la busqueda constante de la simplificacion y el mejoramiento continuo de los procesos
administrativos y su certificacion con base en normas internacionales I1SO, cuenta con un Sistema de Gestién
de la Calidad que promueve la certificacion de los procesos administrativos y de gestion, en apoyo a la
realizacion de las actividades universitarias.

Nuestra institucién mantuvo su certificacion ISO desde el afio 2015 hasta el afio 2020. Actualmente seguimos
implementando dichos procesos, alinedndonos asi a las pautas establecidas por los departamentos de la
Administracion Central de la UANL.

11.10.5 Estrategia Digital UANL

Durante el periodo de pandemia, la UANL dio una respuesta casi inmediata a su comunidad. Los estudiantes
pudieron continuar su educacioén sin pausas y a tiempo debido a la gran estrategia digital que implementé
dando cursos de capacitacién a sus maestros, ademas de brindar el apoyo necesario para trabajar con
herramientas digitales.

De este modo, la Facultad de Artes Escénicas capacité a sus docentes en el uso de herramientas digitales, tales
como la plataforma Teams, con la cual se siguieron impartiendo las clases de manera consistente. Del mismo
modo, se siguio trabajando con dicha plataforma durante el regreso paulatino a la modalidad presencial.

11.11 Los retos que enfrenta la Facultad en el corto y mediano plazos

Tomando en consideracién el entorno actual de la Facultad, su contexto externo y el proyecto de Vision 2030
Institucional, se desprenden los siguientes retos que como dependencia enfrentaremos en aras del desarrollo
y transformacién en el corto y mediano plazos:

Cerrar las brechas de desarrollo y calidad al interior de nuestra dependencia.
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Contar con una oferta educativa pertinente, regionalizada y reconocida por su buena calidad por los esquemas
nacionales vigentes de evaluacidon y acreditacion, asi como de alcance internacional, para la formacién de
profesionales en el arte escénico competentes, competitivos e innovadores, socialmente responsables, con
plena conciencia del entorno regional, nacional y mundial, con principios y valores, comprometidos con el
desarrollo humano, artistico y cultural.

Garantizar que la evolucion de la matricula no afecte la gobernabilidad institucional y la calidad de los procesos
y programas educativos.

Asegurar la plena aplicacidon de los modelos educativos y académicos de la Universidad en la imparticion de
todos nuestros programas educativos, asegurando la formacién y certificacién de los profesores que participan
en su desarrollo.

Elevar los niveles de eficiencia terminal por cohorte generacional en los programas educativos que ofrece la
Facultad.

Alcanzar altos niveles de logro educativo de los estudiantes.

Asegurar que los programas de atencidn a estudiantes, tomando en consideracién el perfil de la poblacién que
atienden, propicien la inclusién y la equidad y cumplan con los propdsitos para los que han sido disefiados.

Garantizar que los resultados de la evaluacion externa se consideren los procesos de reflexién y toma de
decisiones para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad.

Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacién de los PTC en el cumplimiento de sus funciones para
propiciar, entre otros aspectos, que alcancen el reconocimiento de perfil deseable de un profesor universitario
y elincremento del nimero de ellos con doctorado, para que puedan acceder al Sistema Nacional de Creadores.

Lograr la plena consolidacién del CA vy sus lineas de generacién y aplicacion del conocimiento.

Consolidar los sistemas de educacion superior, posgrado, investigacion artistica y cultural. Cada sistema debera
contar con las politicas y las estrategias necesarias para lograr su desarrollo y consolidacién.

Llevar a buen término el redisefio de la Licenciatura en Arte Teatral y la Licenciatura en Danza Contemporanea.

Consolidar el convenio de colaboracion entre nuestra dependencia y la Université Paul Valéry Montpellier 3, de
Francia, con el cual se favorecerd el intercambio de estudiantes, docentes e investigadores de ambas
instituciones, ademas de un intercambio de proyectos artisticos y culturales.

Implementar la maestria en gestién y produccion de Proyectos Artisticos y Culturales en modalidad virtual en
el drea de posgrado para cubrir una necesidad educativa importante en la comunidad y con miras a abrir la
convocatoria internacionalmente.

Implementar el redisefio de ambas licenciaturas con la intencién de mantenernos vigentes en la excelencia
educativa.

Garantizar que la Facultad esté vinculada estratégicamente con los diferentes sectores, publico, privado, social,
artistico y cultural, para contribuir de manera oportuna a elevar los niveles de bienestar de la sociedad
nuevoleonesa, identificando con oportunidad la atencion de problematicas relevantes de desarrollo de la
Entidad, a través de aportaciones oportunas, relevantes, pertinentes y con mas altos estandares de calidad.

Garantizar la plena implementacion del Modelo de Responsabilidad Social y su actualizacién periddica.

Contar con una normativa institucional que responda a las necesidades del desarrollo y la transformacion de la
facultad.
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Promover la cultura, los valores y la participacién ciudadana mediante programas artisticos y culturales que
generen cohesidén social, respeto y equidad.

Lograr que la facultad opere con criterios de sustentabilidad en los @mbitos econémico, social y ambiental.

Continuar implementando medidas que garanticen el buen uso de los recursos materiales y humanos con
responsabilidad, transparencia y eficiencia.

Disefiar politicas de vinculacién mas eficientes que coadyuven a la generacién de espacios y proyectos
colaborativos pertinentes y de impacto trascendental entre las diferentes facultades y preparatorias de la
UANL.

APARTADO Il

Marco Axiologico

I11.1 Mision

La Facultad de Artes Escénicas es una Dependencia de Educacion Superior (DES) de caracter publico, que
congrega artistas y profesionales del Arte Teatral y la Danza Contemporanea dedicados a la ensefianza,
investigacion, experimentacién y promocién de las Artes Escénicas a nivel local, nacional e internacional, que
tiene como Mision formar profesionales de las artes escénicas altamente competentes, capaces de
desempefiarse eficientemente en la sociedad del conocimientoy en el desarrollo de la cultura de la humanidad,
ocupados de la generacién y divulgacion de la cultura y las artes, poseedores de un amplio sentido de la vida,
innovadores, socialmente responsables, con capacidad creativa y sentido critico, con habilidades competitivas
en los ambitos internacionales; generadores de conciencia acerca de los problemas sociales para contribuir a
la mejora del ser humano desde una perspectiva humanista multidisciplinaria.

l11.2 Valores asociados al quehacer institucional

La Facultad considera dentro de su quehacer los principios de libertad de catedra, investigacion vy libre
manifestacién de las ideas, dentro de un ejercicio de respeto a la diversidad de pensamiento y a la tolerancia
que debe existir entre todos los miembros de la comunidad universitaria.

Nos apegamos a los valores universitarios prioritarios establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional,
relacionados con las esferas artistica, cultural, profesional y civica, cubriendo de esta forma las dimensiones
relacionadas con la produccién y difusidon del conocimiento, con el desempefio de las actividades inherentes a
los distintos campos profesionales y a la participacion de los estudiantes y egresados universitarios en las
actividades civicas del conjunto de la sociedad.
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Responsabilidad. Caracteristica positiva de las personas que son capaces de comprometerse y actuar de forma
correcta.

Justicia. Implica procurar una mejor distribucién e igualdad de oportunidades de una vida digna,
particularmente las de tipo educativo, para todos aquellos que aun no han tenido acceso a ella. Es en un
ambiente de justicia que florece la movilidad social, razén de ser de la universidad publica y del proyecto
educativo de un pais en vias de desarrollo como México.

Libertad. El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacion e implica la eleccion ante alternativas
de manera responsable e informada. La Universidad, para realizar sus propdsitos y fines, organiza la vida y
actividad universitarias teniendo como eje y fin la creacién, generacion y aplicacién del conocimiento, en un
ambiente de libertad en el que florece la verdad.

Igualdad. Condicidn o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad, calidad, valor o forma, o de
compartir alguna cualidad o caracteristica.

Verdad. Para realizar sus propésitos y fines, la vida y el quehacer institucional se organizan y desenvuelven
teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Honestidad. Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la

Institucion. La honestidad conduce al conocimiento y a la aceptacion de las carencias propias de la condicion
humana, y al reconocimiento de los limites del saber y de la accidn. Se refiere al respeto a la verdad en relacidon
con el mundo, los hechos y las personas.

Tolerancia. Constituye un sélido fundamento de una comunidad que se desarrolla arménicamente y en paz.
Significa el reconocimiento y apreciacion de los demas y la capacidad de convivir con otros y escucharlos.

Solidaridad. Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacién por igual, en particular a la
mds desfavorecida.

Respeto. Es en la dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos, valores y principios de la
persona en lo individual y en lo colectivo. La vida universitaria requiere para su ejercicio de una cultura de
promocién y proteccion de los derechos humanos como factor de cohesién de una sociedad caracterizada por
la diversidad, que posibilita la coexistencia en armonia y paz con todos los seres vivos del planeta para el bien
comun.

31



l11.3 Atributos institucionales

Espiritu critico. Permite analizar y comprender el sentido esencial de la tarea universitaria y valorar su presencia
en todo aquello que la Institucion realiza, incluyendo el conocimiento de la sociedad y el saber mismo.

Busqueda de la verdad. Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer universitario se organizan y
desenvuelven teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Comportamiento ético. Debe ser la premisa de la actividad de los universitarios. En el desempefio de su ejercicio
profesional, los egresados de la Universidad deben manifestar la posicién y el acatamiento de los principios y
valores que regulan las actividades propias de las ocupaciones y del mundo laboral. Es en un ambiente de
respeto y ética que se puede formar al nuevo ciudadano, comprometido con el desarrollo de su sociedad.

Pensamiento analitico. Es la capacidad de los universitarios para entender una situacién y resolver un problema
a partir de desagregar sistematicamente sus partes y de organizar las variables, realizar comparaciones y
establecer prioridades de manera racional.

Rigor académico. Representa para los universitarios el compromiso con la precisién y la seriedad en el desarrollo
de todas las tareas, en la bdsqueda de lo verdadero.

Trabajo colaborativo multi, inter y transdisciplinario. Entendido como la configuracién del trabajo intelectual e
institucional, en el que los expertos de diversas disciplinas se integran en equipos para enfrentar con mayores
probabilidades de éxito, y con un alto sentido ético, cuestiones complejas planteadas por la realidad.

Perspectiva de género. Enfoque transversal de las funciones universitarias a partir del cual se visualizan los
distintos fendmenos de la realidad cientifica, académica, social y politica, que tiene en cuenta las implicaciones
y efectos de las relaciones sociales entre los géneros. En el marco de la planeacion estratégica, la Universidad
propicia que las oportunidades de desarrollo y los recursos asignados resulten asequibles de manera equitativa
entre universitarias y universitarios.

Responsabilidad social universitaria. Exige a la Universidad ser una comunidad de aprendizaje; una organizacién
gue se estudia permanentemente. Demanda de la Universidad la evaluacion permanente de los impactos que
genera en el cumplimiento de sus funciones y coherencia en todos los ambitos del quehacer institucional, lo
que significa una alta consistencia entre las acciones de los universitarios y la Mision, la Vision, los valores y el
discurso. Significa también asumir los compromisos con y para la sociedad.
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La préctica de la planeacion y la evaluacion. Reconocida como un medio estratégico de la Universidad para
propiciar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de sus funciones, y para la toma oportuna de
decisiones bien fundamentadas.

Legalidad. Entendida como el marco irrenunciable de comportamiento, en el cual la comunidad universitaria
desarrolla sus actividades en estricto apego a la normativa institucional y a la normativa aplicable.

Transparencia, acceso a la informacién y rendicién de cuentas. Obligacion legal y moral que tiene la Universidad
de mantener oportunamente informada a la comunidad universitaria y a la sociedad de los resultados de sus
funciones y del ejercicio de los recursos puestos a su disposicién.

APARTADO IV

La prospectiva del Plan de
Desarrollo de |la FAE 2022-
2030

IV. 1 Visién 2030. Escenario de llegada

En el afio 2030 la Facultad de Artes Escénicas se proyecta como una Institucion Artistica de Educacién Superior
integral, de calidad mundial, con reconocimiento y certificacion internacional; generadora y transmisora de
conocimientos artisticos, culturales, humanisticos y sociales; con responsabilidad social, inclusion y equidad.
Mediante la creacion, investigacion y divulgacién de proyectos artisticos innovadores, la FAE forma artistas y
profesionales del arte escénico con pensamiento critico y a la vanguardia que transforman el desarrollo

humano y trascienden en la sociedad.

La actualizacidn de este Plan de Desarrollo 2022-2030 conforma nuestro paradigma a seguir para la mejora de
la calidad educativa, teniendo como referencia principal los ejes rectores y transversales de la Universidad, los
cuales son un referente significativo en cuanto a los retos educativos que nuestros tiempos exigen superar.

IV.2 Ejes rectores del Plan de Desarrollo Institucional de la UANL
Educacién pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico

Desarrollo institucional y sustentabilidad
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Desarrollo cultural y humano
Salud y bienestar
Responsabilidad financiera

Gobernabilidad y gestion universitaria

Eje rector | Educacion pertinente y de calidad

Tomando como base los Objetivos para el desarrollo sostenible, la UANL y, por ende, FAE asumen el
compromiso de garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, promoviendo oportunidades de
aprendizaje para toda la vida.

Los programas educativos que ofrece la Facultad de Artes Escénicas contribuyen a la formacién de ciudadanos
socialmente responsables con principios éticos que apuntan a la transformacién social a partir de la divulgacién
y creacion de arte escénico, logrando asi egresar profesionistas competentes con un grado alto de
reconocimiento de sus empleadores, destacando por sus competencias para promover la paz, la justicia social,
los derechos humanos y la democracia, ademas de impulsar la construccion de sistemas sociales inclusivos,
justos y con criterios éticos. Para ello, la institucion cuenta con docentes de tiempo completo, medio tiempo y
asignatura con un perfil adecuado para cumplir la Misidn, Visién y objetivos de nuestro Plan de Desarrollo.

Siguiendo los principios de este eje rector, la FAE actualmente se encuentra redisefiando los programas
educativos de ambas licenciaturas, esto con miras a mantener la excelencia educativa que nos caracteriza. Por
esta misma razén nuestra dependencia ha contratado a dos especialistas en el drea de pedagogia, lo cual es
parte de su Estrategia de Fortalecimiento, con lo que se busca lograr un redisefio profesional y pertinente de
nuestros programas.

Eje rector Il Investigacion cientifica y desarrollo tecnologico

La UANL es reconocida nacional e internacionalmente por sus contribuciones al desarrollo cientifico,
humanistico, cultural y tecnolégico por su capacidad innovadora en la generacién y aplicacion del
conocimiento, que trasciende por su responsabilidad social y aportaciones a la transformacion de la sociedad.
En apoyo al cumplimiento de dicha funcidn sustantiva y siendo una Facultad que ofrece licenciaturas
especializadas en el arte escénico, nuestra dependencia cuenta con profesores de tiempo completo con el perfil
deseable de un profesor universitario.

Sibien dentro de nuestra planta alin no contamos con maestros dentro del Sistema Nacional de Investigadores,
si contamos con una profesora que pertenece al Sistema Nacional de Creadores, cuya adscripcién es igual de
importante en materia educativa para el perfil que tienen nuestras licenciaturas. No obstante, una de las metas
de la FAE es brindar a su planta docente los apoyos necesarios para fomentar su ingreso en el SIN'y en el SNC.

Por otro lado, FAE fomenta la investigacién docente a través de Discursos Escénicos Contemporaneos, Cuerpo
Académico que participa activamente en proyectos de investigacion. Es importante sefialar que, aunado a lo
anterior, la FAE, dentro de su estrategia de fortalecimiento, ha logrado abrir una plaza de investigador, para la
cual ya se contraté a un elemento capacitado.
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Eje rector Ill Desarrollo institucional y sustentabilidad

Paraimpulsar su desarrollo, la FAE ha perfeccionado sus competencias en materia de planeacién y organizacion,
buscando con ello el cumplimiento de su Mision, de su Vision, y de los objetivos de su Plan de Desarrollo, todo
de acuerdo con el Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.

Las acciones tomadas en este rubro contribuyen a la gestion de la formacién, del conocimiento y la cultura y
de la Institucién en su conjunto de manera oportuna y efectiva y con un fuerte compromiso ético.

Como parte de las medidas de mejora en el area de sustentabilidad, la FAE se encuentra en permanente
blusqueda de propuestas escénicas que coadyuven a la sensibilizacion de la poblacién neoleonesa en general
respecto al cuidado de nuestro entorno y de proyectos que impacten positivamente el medio ambiente por
medio de la participacion de la comunidad académica, administrativa y estudiantil.

Eje rector IV Desarrollo cultural y humano

La Facultad de Artes Escénicas es una institucién con gran tradicion en la generacidn de proyectos artisticos y
culturales de gran resonancia social en la Universidad y en el Estado de Nuevo Ledn. Es por ello que se hace un
gran hincapié en que nuestros estudiantes se involucren en las actividades culturales y artisticas de manera
colaborativa incluso con otras disciplinas artisticas, ya que de este modo se garantiza su formacién integral y la
cobertura de las necesidades de la comunidad neoleonesa, particularmente con enfoque en grupos
vulnerables.

Para la difusion y la preservaciéon de la cultura y el arte se impulsa un amplio conjunto de programas vy
actividades con una oferta reconocida por su calidad y cobertura, lo cual se lleva a cabo a través de un plan
estratégico, asegurando con ello un alto impacto de positiva trascendencia social de las actividades que

desarrolla.

Eje rector V Salud y bienestar

Para la Facultad de Artes Escénicas el bienestar fisico, emocional y laboral de sus estudiantes y personal docente
y administrativo es de suma importancia, esa es la razén por la que desarrolla e implementa politicas,
estrategias y acciones que permitan la atencién oportuna de estas areas, con la prevencién como meta
primordial. De esta manera se contribuye al objetivo de la UANL de garantizar una vida sana y promover el
bienestar para todos, en todas las edades.

Como prueba de ello y, como ya se ha mencionado en apartados anteriores, la Facultad brinda la atencion
oportuna a su comunidad gracias al Departamento de Salud Integral para el Estudiante, del cual se desprenden
los departamentos: Rehabilitacion Fisica, Consejeria y Orientacion Psicopedagogica, y Nutricion. Ademas de
estos servicios, contamos con la contratacion del servicio 7/24, un servicio de traslado hospitalario profesional
en caso de urgencias médicas o accidentes, tanto para nuestra comunidad como para cualquier persona que se
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encuentre en nuestras instalaciones. También contamos con otro servicio unicamente para nuestros estudiantes,
el cual es un seguro contra accidentes en el Hospital Universitario.

Para ello, se siguen las indicaciones de organismos nacionales e internacionales de salud tanto en casos de
emergencia epidemiolégica como en materia de prevencion, atencion y cuidado de la salud.

La prevencion, seguridad y proteccion civil de nuestra comunidad se sustenta en acciones formativas, servicio
de calidad y en planes de contingencias y programas de emergencias formulados con base en las Leyes
Generales de Proteccién Civil y Secretaria del Trabajo y Previsién Social.

La Facultad, de acuerdo con lo establecido por la UANL, se rige bajo los principios de equidad e inclusion.

Eje rector VI Responsabilidad financiera

Siguiendo los lineamientos de la Universidad nuestra Facultad cuenta con objetivos y metas claras en materia
de finanzas, en apoyo al desarrollo de las funciones sustantivas, a través de normas y mecanismos de control
financiero y presupuestal que permiten supervisar la aplicacién de los recursos y la toma oportuna y eficiente
de decisiones en cada area.

Cuenta con mecanismos diversificados para la obtencion de recursos extraordinarios, que coadyuvan al impulso
de proyectos estratégicos para el desarrollo institucional.

Los procesos de auditoria y contraloria internos proceden con apego a las normas y politicas institucionales que
promueven la eficiencia de operacién de la gestion institucional.

El ejercicio presupuestal se lleva a cabo en cumplimiento estricto a las normas federales de responsabilidad
financiera, con un pertinente control interno que permite salvaguardar el patrimonio de la institucion y
formular previsiones financieras que dan respuesta a los pasivos contingentes que aseguran su viabilidad.

Eje rector VII Gobernabilidad y gestion universitaria

La Facultad de Artes Escénicas sigue las estrategias de gestion de la calidad que marca la UANL, cumpliendo
también con una rendicion oportuna de cuentas que se apoya en una normativa actualizada y pertinente, para
lo cual hay una perenne actualizacion y capacitacion del personal directivo y administrativo.

La institucién cuenta con una estructura de comunicaciéon interna y externa con un alto sentido ético y
estratégico que garantiza un vinculo entre nuestra comunidad y la sociedad estén permanentemente
enteradas sobre el desarrollo y el cumplimiento de los fines institucionales y los acuerdos que se toman para
impulsar procesos de transformacién institucional.
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Debido a la forma en que la Facultad de Artes Escénicas ha salido avante frente situaciones eventuales que
amenazan con desestabilizar sus funciones, nuestra dependencia ha adquirido la cualidad de resiliencia
institucional en el marco del sistema de gestion académico-administrativa, fundamentado en politicas vy
estandares de calidad total, ética laboral, profesionalizacién del servicio, productividad, rendicién oportuna de
cuentas y transparencia.

Nuestra reputacién como institucion se sostiene con la diversidad de logros que ofrecemos y promovemos
entre la comunidad universitaria, en primer término, y entre el resto de la sociedad como extension de lo que
representamos: el cambio continuo, la adecuacion de lo que somos sin dejar de ser, sin poner a un lado nuestra
identidad, pero con el gusto resiliente de transformarnos para enfrentar los cambios y, a su vez, replicamos en
nuestra sociedad como parte de la comunidad universitaria de la que formamos parte.

De tal manera, en FAE nos integramos como una organizacion estructurada con el arte sin olvidar los objetivos
institucionales con los que nos comprometemos con la universidad, por lo tanto, somos un equipo de trabajo
que se complementa entre sus diversidades para resaltar nuestras fortalezas profesionales con el fin de
garantizar la calidad necesaria en el desempefio de nuestras funciones en cada una de nuestras areas
administrativas y docentes, con personal altamente capacitado, vigente y con trayectorias en el ambito artistico
y profesional que dan fe de lo que hacemos y ofrecemos.

IV.2.1 Objetivos de los ejes rectores

Eje rector 1. Educacién pertinente y de calidad

Ofrecer una educacion integral y pertinente, promotora de valores con altos estandares de calidad y niveles de
logro educativo; equitativa, incluyente, innovadora, con oportunidades de aprendizaje significativo,
interdisciplinario y global para toda la vida, al servicio del desarrollo de la sociedad.

Contar con una planta académica altamente calificada para el desempefio de sus funciones, bajo estandares
nacionales e internacionales.

Eje rector 2.- Investigacidn cientifica y desarrollo tecnoldgico

Contribuir al avance del conocimiento con un sistema eficiente de investigacidn, e innovacién que atienda los
problemas sociales prioritarios, al servicio de las personas y con un impacto significativo en el cumplimiento de
los objetivos para el desarrollo sustentable.

Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

Contar con un marco del desarrollo institucional sustentado en la planeacion estratégica, que considere una
mision y una vision concertadas y un compromiso compartido para el cumplimiento de los propdsitos
institucionales.
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Adoptar la sustentabilidad como una forma de actuar de la comunidad de la Facultad y de la sociedad en
general, que contribuyan a la reduccién de la desigualdad social y al cuidado del medioambiente bajo el marco
normativo aplicable.

Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano

Favorecer la formacion integral de las personas para su realizacion plena, en armonia con los escenarios
globales de la sociedad, con su entorno natural y la comunidad a la que pertenecen, fortaleciendo su identidad
cultural, el compromiso con los valores éticos, la construccion de la paz, la defensa y la promocién de los
derechos humanos y la democracia.

Eje rector 5. Salud y bienestar

Contribuir al bienestar integral de los estudiantes y a mejorar el nivel de desarrollo humano de la comunidad
en general mediante la prevencion y el cuidado de la salud que propicien una vida sana y una mejor calidad de
vida.

Eje rector 6. Responsabilidad financiera

Garantizar el uso 6ptimo, responsable y transparente de los recursos financieros y patrimoniales de la
Institucion.

Eje rector 7. Gobernabilidad y gestion universitaria

Asegurar la operacién eficaz y eficiente de la gestion institucional, bajo un marco regulatorio pertinente en
permanente actualizacién, de conformidad con los principios de la autonomia universitaria, que garantice un
crecimiento ordenado con responsabilidad social.

IV.3 Ejes transversales del Plan de Desarrollo Institucional

Eje transversal 1.- Responsabilidad social

Nuestra institucion sigue los lineamientos del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria, el cual considera
cuatro dimensiones: la formacion universitaria integral y de calidad, la investigacién socialmente pertinente, la
extensién y vinculacion con el entornoy la gestién ética y de calidad. Ello incide en la formacién de profesionales
socialmente responsables, conscientes en el desarrollo sustentable global y con amplias y sélidas competencias
para desarrollarse en el mundo laboral de la sociedad del conocimiento en programas reconocidos por su
calidad por organismo externos y congruentes con el Modelo Educativo, que incorpora la responsabilidad social
universitaria como uno de sus ejes transversales.

Eje transversal 2.- Innovacién y estrategia digital

De acuerdo con las politicas y estrategias desarrolladas por la UANL para el impulso de la cultura de la

innovacion y el emprendimiento de su comunidad, la Facultad de Artes Escénicas contribuye a la estrategia
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digital generada por la Universidad, contemplado la inclusién de las tecnologias de la informacidn,
comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital en los programas, los procesos y los servicios educativos y de
gestion, alentando su innovacién para responder de manera estratégica a los cambios del entorno global,
privilegiando asi el trabajo innovador, sinérgico, colaborativo e interactivo mediante la utilizacion de los
diferentes medios digitales y tecnoldgicos.

Nuestra institucion incorpora el desarrollo de las competencias tecnoldgicas necesarias para una educacion a
lo largo de la vida, ampliando las expectativas de los estudiantes sobre su futuro profesional a través de la
educacion presencial y, cuando se requiere, en linea, con todas las posibles combinaciones de uso de
herramientas tecnoldgicas y sus practicas educativas innovadoras. En todo el proceso educativo el estudiante
utiliza herramientas de uso cotidiano como poderosos instrumentos capaces de fortalecer y diversificar sus
experiencias de aprendizaje.

Eje transversal 3.- Internacionalizacién

La Facultad cuenta con programas académicos de calidad reconocida por organismos acreditadores nacionales
e internacionales, lo cual nos permite generar un ambiente de aprendizaje colaborativo, abierto al cambio y al
intercambio académico, todo con miras a generar mejores condiciones de desempefio educativo con una
perspectiva global, para lo cual constantemente se revisan las politicas y estrategias institucionales, como parte
de la busqueda permanente de nuestra internacionalizacion.

Como parte de nuestra proyeccion internacional, hemos tenido presencia en diferentes festivales organizados
en Francia, Colombia, Querétaro y Los Cabos.

Eje transversal 4.- Extension y vinculacién

Somos una institucion que cuenta con las politicas y los programas necesarios y pertinentes que aseguran la
conformacion de redes y alianzas estratégicas con organismos publicos, sociales, empresariales vy
gubernamentales, para el cumplimiento de sus funciones y la atencién a problematicas relevantes del
desarrollo social y econémico de la Region. Nuestro trabajo de vinculacion con el sector productivo de la
Entidad contribuye a crear y consolidar nuevas fuentes de trabajo que generan oportunidades de desarrollo
para las nuevas generaciones.

Eje transversal 5.- Infraestructura y servicios

En FAE se asegura la igualdad de oportunidades de acceso y uso de la infraestructura y el equipamiento para
toda la comunidad universitaria, como un elemento fundamental, con el propdsito de promover una formacion
integral y lograr la equidad educativa para todos los estudiantes de la misma.

La planta fisica de la Facultad cuenta con dreas con una infraestructura moderna y adaptada a las necesidades
de la comunidad, ademads de contar con un plan adecuado para la modernizacién de todas las instalaciones
fisicas, a través de un programa permanente y eficaz de ampliacién y modernizacién del equipamiento y la
conectividad, asi como de mantenimiento preventivo y correctivo para la atencion de necesidades relacionadas
con programas educativos de calidad.
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IV.3.1 Objetivos de los ejes transversales

Eje transversal 1.- Responsabilidad social

Fortalecer el compromiso publico de la FAE con los intereses generales de la sociedad de la que forma parte y
responder oportunamente a las necesidades del entorno local, regional, nacional e internacional, de manera
responsable, innovadora, oportuna, efectiva, con altos estandares de calidad, justicia, solidaridad, equidad
social y sentido ético.

Eje transversal 2.- Innovacion y estrategia digital

Fomentar la incorporaciéon de la innovacién cientifica, tecnoldgica y educativa, en atencién a problematicas
complejas y relevantes del desarrollo social y econdmico de Nuevo Ledn, la region y el pals.

Favorecer la inclusién de las tecnologias de informacion, comunicacién, conocimiento y aprendizaje digital en
los programas, los procesos y los servicios educativos y de gestion, propiciando su innovacion para responder
de manera estratégica a los cambios del entorno global.

Eje transversal 3.- Internacionalizacion

Consolidar a la Facultad como una institucién con un enfoque global, que participa activamente en redes
internacionales de formacién y de generacion, aplicacién y difusién del conocimiento vy la cultura, y que
fortalece las acciones de internacionalizacion en casa.

Eje transversal 4.- Extension y vinculacién

Consolidar la colaboracidn, el intercambio académico, la extensidn de los servicios y la vinculacion del quehacer
institucional con los sectores publico, social y empresarial para lograr que la FAE sea ampliamente reconocida
como una Institucién al servicio de la sociedad, lider por sus alianzas estratégicas y esquemas econdmicos
rentables acordes a las condiciones del contexto.

Eje transversal 5.- Infraestructura y servicios

Contar con la infraestructura fisica, tecnoldgica y el equipamiento requerido, en apoyo al desarrollo de las
funciones y servicios institucionales, aplicando criterios rigurosos de gestion del medioambiente.

Asegurar la calidad de los servicios institucionales bajo estandares nacionales e internacionales y diversificar su
oferta en atencién a la demanda de la comunidad universitaria y de la sociedad en general.
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IV.4 Relacidn entre retos derivados del diagndstico y los ejes del PDI 2022-

2030

Retos

1.- Cerrar las brechas de desarrollo y calidad entre
las dependencias de educacion superior y al
interior de ellas.

2.- Contar con una oferta educativa pertinente,
regionalizada y reconocida por su buena calidad
por los esquemas nacionales vigentes de
evaluacion t acreditacion, asi como de alcance
internacional, para la formacion de profesionales
en el arte escénico competentes, competitivos e
innovadores, socialmente responsables, con plena
conciencia del entorno regional, nacional y
mundial, con principios, valores y comprometidos
con el desarrollo humano, artistico y cultural.

3.- Garantizar que la evolucion de la matricula no
afecte la gobernabilidad institucional y la calidad
de los procesos y los programas educativos.

4.- Asegurar la plena aplicacion de los modelos
educativos y académicos de la Universidad en la
imparticion de todos nuestros programas
educativos, asegurando la formacion y
certificacion de los profesores que participan en su
desarrollo.

5.- Elevar los niveles de eficiencia terminal por
cohorte generacional en los programas educativos
que ofrece la Facultad.

6.- Alcanzar altos niveles de logro educativo de los
estudiantes.

7.- Asegurar que los programas de atencion a
estudiantes, tomando en consideracion el perfil de
la poblacion que atienden, propicien la inclusion y
equidad y cumplan con los propdsitos para los que
han sido disefiados.

Eje rector del PDI

2022-2030

Educacion pertinente y de calidad
Desarrollo institucional y sustentabilidad
Gobernabilidad y gestion universitaria

Educacion pertinente y de calidad

Gobernabilidad y gestion universitaria

Educacion pertinente y de calidad

Educacion pertinente y de calidad

Educacion pertinente y de calidad

Educacion pertinente y de calidad
Desarrollo cultural y humano
Salud y bienestar

Eje transversal del PDI
2022-2030

Responsabilidad Social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacidn
Vinculacion y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacin
Vinculacion y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Infraestructura y servicios
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8.- Garantizar que en los resultados de la
evaluacion externa se consideren los procesos de
reflexion y toma de decisiones para la mejora
continua y el aseguramiento de la calidad.

9.- Asegurar un equilibrio en los tiempos de
dedicacion de los PTC en el cumplimiento de sus
funciones para propiciar, entre otros aspectos,
que alcancen el reconocimiento de perfil deseable
de un profesor universitario y el incremento del
nimero de ellos con doctorado, para que puedan
acceder al Sistema Nacional de Creadores.

10.- Lograr la plena consolidacion del CAy sus
lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento.

11.- Consolidar los sistemas de educacion
superior, posgrado, investigacion artistica y
cultural. Cada sistema debera contar con las
politicas y las estrategias necesarias para lograr su
desarrollo y consolidacion.

12.- Garantizar que la Facultad esté vinculada
estratégicamente con los diferentes sectores,
publico, privado, social, artistico y cultural, para
contribuir de manera oportuna a elevar los niveles
de bienestar de la sociedad nuevoleonesa,
identificando con oportunidad la atencion de
problematicas relevantes de desarrollo de la
Entidad, a través de aportaciones oportunas,
relevantes, pertinentes y con mas altos estandares
de calidad.

13.- Garantizar la plena implementacion del
Modelo de Responsabilidad Social y su
actualizacion periodica.

14.- Contar con una normativa institucional que
responda a las necesidades del desarrollo y la
transformacion de la Facultad.

15.- Promover la cultura, los valores y la
participacion ciudadana mediante programas
artisticos y culturales que generen cohesion social,
respeto y equidad.

16.- Lograr que la facultad opere con criterios de
sustentabilidad en los ambitos econdmico, social y
ambiental.

17.- Continuar implementando medidas que
garanticen el buen uso de los recursos materiales

Educacion pertinente y de calidad
Gobernabilidad y gestion institucional

Educacion pertinente y de calidad

Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

* Gobernabilidad y gestion institucional

Educacion pertinente y de calidad

Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

Educacion pertinente y de calidad

Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

Desarrollo institucional y sustentabilidad

Educacion pertinente y de calidad

Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

Desarrollo cultural y humano
Salud y bienestar
Gobernabilidad y gestion institucional

Desarrollo institucional y sustentabilidad

Desarrollo institucional y sustentabilidad

Gobernabilidad y gestion universitaria

Educacion pertinente y de calidad
Desarrollo cultural y humano
Salud y bienestar

Educacion pertinente y de calidad
Desarrollo institucional y sustentabilidad

Desarrollo institucional y sustentabilidad

Responsabilidad social

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extension
Infraestructura y servicios
Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacidn
Vinculacion y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacin
Vinculacion y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacidn
Vinculacion y extension
Infraestructura y servicios
Responsabilidad social

Responsabilidad social
Vinculacion y extension

Responsabilidad social
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Infraestructura y servicios
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y humanos con responsabilidad, transparenciay
eficiencia.

18.- Disefiar politicas de vinculacion mas eficientes
que coadyuven a la generacion de espacios y
proyectos colaborativos pertinentes y de impacto
trascendental entre las diferentes facultades y
preparatorias de la UANL.

Gobernabilidad y gestion universitaria
Desarrollo cultural y humano
Educacion pertinente y de calidad

Responsabilidad social
Vinculacion y extension
Innovacion y estrategia digital

IV.5 Politicas institucionales asociadas a los ejes rectores y sus estrategias

Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad

EJE TRANSVERSAL POLITICAS

11 1. Se asegurard que la oferta educativa de la

Responsabilidad Universidad sea pertinente, regionalizada, y

social que atienda las necesidades de formacién
que los individuos y la sociedad demandan,
tomando en cuenta las tendencias
nacionales
e internacionales de la educacion, asi como
las areas estratégicas del conocimiento
prioritariaspara el desarrollo estatal,regional,
nacionale internacional.

ESTRATEGIAS seleccionar

1. Promover la inclusidn educativa a través de una oferta de
programasformativos de calidad, respondiendo a la diversidad de
las necesidades de todos los estudiantes.

2. Asegurar una oferta educativa pertinente y diversificada, que
contemple los mas altos estandares de calidad y mantenga su
reconocimiento a nivel nacional e internacional.

3. Respaldar el plan de accién que la UANL formulara e
implementara con el objetivo de cerrar brechas de calidad entre
los programas educativos que ofrecen las dependencias
académicas y al interior de ellas.

4. Ampliar la oferta educativa tomando en consideracion estudios
situacionales, la evolucion y tendencias del mercado laboral, a fin
de contar con informacién trascendente que permita tomar
decisiones sobre la posible creacidn y actualizacion de los planes
y programas de estudio que ofrece lalnstitucion.

5. Ampliar la oferta de licenciatura y posgrado impartida en
colaboracion entre dependencias de educacion superior de la
Universidad, y con instituciones nacionales y extranjeras de
reconocida calidad, garantizandosu pertinencia y las condiciones
que permitan el reconocimiento de su calidad.

6. Privilegiar el disefio y la implementacion del programa
educativo en la modalidad no presencial y mixta en el area de
posgrado, soportada por las tecnologiasde la informacion y
comunicacion, para lograr una mayor cobertura de atencion en
las diferentes regiones del Estado, del pais, y con vias a abrir su
convocatoria también a estudiantes de otros paises.

7. Realizar estudios situacionales de la evolucion y tendencias del
mercadolaboral para identificar las necesidades de formacién y las
areas estratégicas prioritarias para el desarrollo estatal yregional,
queguienla actualizaciondelos planesy programas de estudio.

8. Mantener actualizados los contenidos de las unidades de
aprendizaje delos programas educativos del nivel superior, asi
como de la oferta de educacion continua, para asegurar su
pertinencia.
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POLITICAS
2. Se asegurara que los Modelos Educativo
y

Académicos de la Universidad se
mantengan

actualizados y contemplen la formacion
integral del

estudiante, incluyendo en los programas
educativos,

ademasdelosaspectos de las disciplinas
que abordan,

las dimensionesformativas: intelectual,
fisica,

emocional, social,artistica y cultural.

3. Seasegurara que en los programas
educativos seincorporen actividades y
estrategias innovadorasque propicien el
aprendizaje significativo y el desarrollo de las
competencias establecidas en los perfilesde
egreso.

9. Realizar, al menos cada cinco afios, a través de esquemas
colegiados de planeacion, la evaluacion y actualizacion de los
programas educativos para la mejora continua y el aseguramiento
de su pertinencia y calidad, apoyados en estudios de trayectorias
escolares y de seguimiento de egresados,enlasnecesidadesdel
desarrollosocialyecondmico estataly regional,yenlaevoluciénde
las profesionesydelasocupacionesenel mundolaboral,entre
otrosaspectos.

10. Desarrollar campafias de difusion de la oferta educativa a los
aspirantespotenciales, para la eleccion informada de los estudios a
cursar.

ESTRATEGIAS

1. Implementar acciones para asegurar la mas amplia socializacion y
entendimientodel Modelo educativo,los Modelos Académicosy
elModelode Educacion Digital, entre el personal académicodela
Facultad.

2. Establecer un plan de accion para que el Modelo Educativoy
los ModelosAcadémicos se mantengan actualizados, tomando
en consideracion las tendencias nacionales e internacionales de la
formacion universitaria y las iniciativas de egresados y
empleadores.

3. Implementar el Modelo Educativo y los Modelos Académicos
de la UANL en todos los programas impartidos de los distintos
niveles educativos que ofrecelaFacultad.

4. Establecer en los Modelos Académicos los mecanismos
curriculares y co-curriculares que contribuyanalaformacién
integral,atravésdel desarrollo armdnico de las dimensiones
formativas: intelectual, fisica,emocional, social, artistica y cultural,
ademas de la disciplinar.

5. Fortalecer los programas de desarrollo estudiantil, como
tutorias, cultura,salud, socioemocional, etc., con el fin de alcanzar
un desarrollo armonico biopsicosocial.

6. Dar seguimiento a la implementacion del Modelo Educativo
y los Modelos Académicos de la UANL en todos los programas
impartidos que ofrece la Facultad.

1. Incrementar los convenios de colaboracion con sectores de la
tetra hélice para la formacion de los estudiantes, que les permita
aplicar y complementar los conocimientos adquiridos en su
formacién académica,favoreciendo la adquisicion de
competencias que les preparen para el ejercicio de actividades
profesionales.

2. Apovyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y
extranjeras de reconocida calidad y de interés para la Universidad,
en particular con aquellas de clase mundial, para fortalecer su
formacion y el desarrollo de competencias genéricas.

3. Impulsar en los planes de estudio el desarrollo de
competencias generales, en particular las relacionadas con la
comunicacion oral y escrita y comprension lectora.

4. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en aspectos
transversales quefavorezcanellogrodel perfilde egreso, tales
comoelpensamiento critico, la colaboracion y el pensamiento
légico.
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4. Se garantizara que la Universidad ofrezca
educacion para la ciudadania mundial,
promoviendo la formacion integral de
ciudadanos socialmente responsables; con
solidos principios y valores; conscientes de
su papel en el desarrollo sustentable global
y el cuidado del medio ambiente;
promotores de la paz, lajusticiasocial, los
derechoshumanos,la perspectivade
género, lainterculturalidadyla democracia.

1. Reforzar practicas educativas que promuevan los valores
universitarios, la formacion para la ciudadania mundial y el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS-ONU).
2. Aplicar el eje transversal de Responsabilidad Social en todos los
programas educativos de la Facultad,asegurando la formacion
para la ciudadania mundial.

3. Reforzarenlos Modelos Académicoseldreadeformacion
integral,enla cual se contemple la formacion para la ciudadania
mundial.

4. Establecer programas institucionales que favorezcan la
incorporacion de los conceptos de la ciudadania mundial, la cual
aspira a ser un factor de transformacién, inculcandolos
conocimientos, las habilidades, losvalores y las actitudes que los
educandos necesitan para poder contribuir a un mundomas
inclusivo, justoy pacifico.

5. Reorientaryfortalecereldreadeformacionintegral, paradar
cumplimiento a las habilidades descritas en el perfil de egreso del
nivel licenciatura.

6. Consolidar los programas de atencion integral al estudiante,
asegurando

sutrayectoriay egresocon éxito.

7. Consolidar la atencion educativa a los estudiantes con talento
académico,identificandolos oportunamente y canalizandolos de
acuerdo con sus potencialidades, a través de programas y
estrategias educativas que satisfagan sus necesidades.

8. Implementar actividades curriculares y extracurriculares que
contribuyan a incrementar de manera permanente las
capacidades de comunicaciénoral y escrita y comprension lectora
en los estudiantes de licenciatura.

9. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en aspectos
transversalesque favorezcanlaformacionintegral.

10. Ampliar la cobertura del Programa de Orientacion
Psicopedagogica.

11. Identificar y canalizar a los estudiantes de nuevo ingreso al
Programa deTalentos o actividades compensatorias.

12. Incrementar la participacion de los estudiantes en programas
sociales comunitarios, con enfoque interdisciplinario y de alto
impacto social, que coadyuvenasuformacionintegral.

13. Intensificar la participacion estudiantil en actividades que
mejoren su desempefio y alto rendimiento académico, en
ambientes estudiantilespropicios para un desarrollo humano e
integral de calidad internacional.

14. Consolidar el sistema de atencion integral al estudiante en el
SIASE, paraofrecer analisis predictivos y apoyar la toma de
decisiones de la Direccion.

EJE TRANSVERSAL POLITICAS

ESTRATEGIAS
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5. Seimpulsarala incorporacion de contenidos
relacionados con los Objetivos del Desarrollo
Sostenibleenlosprogramas educativos.

POLITICAS

6. Se promovera la consolidacién de los
programasde atencion integral a estudiantes
entodas

las dependencias académicas de los niveles
medio superior y superior, para coadyuvar a
supermanencia, buen desempefio
académico, terminacion oportuna de sus
estudios y titulacion, asi como para combatir
la desercidnescolar.

1. Desarrollarcambiosy modificacionesen contenidos,enfoques,
estructuras y estrategias formativas, alineados a los objetivos del
DesarrolloSostenible.

2. Desarrollar los programas educativos y unidades de aprendizaje
en distintas modalidades, con la incorporacién de: a) Contenidos
relacionados con el desarrollo sustentable local y global. b) Tematicas
ciudadanas y de responsabilidad social. c)Actividades asociadas a
escenarios laborales y en comunidades de aprendizaje. d)
Contenidosyactividades de aprendizaje que promuevanel
emprendimiento,la innovacion v el liderazgo. e) Actividades de
aprendizaje por problemas,estudio de casos y otras modalidades
pertinentes. f) La dimension internacional. g) El uso de materiales
didacticos y bibliografia de apoyoen otros idiomas. h) Actividades
extracurriculares relacionadas con la investigacion, la apreciacion de la
culturay las artes.

3. Identificar y fortalecer las actividades curriculares y co-curriculares
en losplanes y programas de estudio que aportan al cumplimiento
de los ODS.

4. Potenciar las acciones encaminadas al logro de la agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, lacualtiene como propdsito ponerfinala
pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de
las personas entodoelmundo.

ESTRATEGIAS

1. Promover el equilibrio en el desarrollo de las funciones de los
PTC, paracontribuir a una mejor atencion de los estudiantes.

2. Gestionar nuevas plazas para reforzar el programa de tutoria y
reducir elnimero actual de estudiantes por PTC equivalente.

3. Formular, implementar y mantener actualizado un sélido y
efectivo Sistema de Autoevaluacion de las actividades docentes,
que contribuya aidentificar de manera conveniente areas de
oportunidad en la operacion de los procesos de ensefianza'y
aprendizaje.

4. Realizar el seguimiento del transito de los estudiantes en los
programas educativos,desde suingreso, latrayectoriadentrodel
programa,asicomo el egreso y la orientacion para la
incorporacion a la vida profesional, con elfin de fortalecer los
programas de apoyo que favorezcan la permanencia yel egreso,
evitandoladeserciénescolar.

5. Realizar estudios para identificar el perfil psicosocial de los
estudiantes,y utilizar la informacion para asegurar la pertinencia
de los programas y servicios de apoyo a la permanencia, buen
desempefio académico

yterminacionoportunade susestudios(constructos cognitivos,
intelectuales, socioecondmico, relaciones interpersonales).

6. Establecer en la dependencia los mecanismos para identificary
atender con oportunidad a estudiantes en situacion dedesventaja.

7. Establecer programas para la evaluacion de los resultados de los
estudiantes, a través de estudios sobre el logro educativo y la
evaluacionde los aprendizajes, que permitan retroalimentar los
procesos de mejoracontinua.
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EJE TRANSVERSAL

7. Se fomentard la permanencia de los
estudiantes,atendiendo los aspectos
socioeconomicos que les puedan impedir
iniciar, avanzar y/o concluir con éxito sus
estudios.

8. Sepromoverd en los estudiantes el
desarrollo del aprendizaje auténomo que les
permita ser capaces de realizar un
aprendizaje continuo a lolargo de toda su
vida.

POLITICAS

9. Se impulsara la cultura de la evaluacion
sistematica institucional de actores y
procesoseducativos,confinesdiagndsticos,
de retroalimentacion y mejora continua de la
calidad.

8. Consolidar los programas de atencion integral a los
estudiantes para coadyuvar a su permanencia, buen desempefio
académico y terminaciénoportuna de sus estudios.

9. Evaluar el desempefio de los profesores en la implementacion
del ModeloEducativo y los Modelos Académicos de la
Universidad, disefiando para ello los instrumentos requeridos.
Utilizar los resultados de la evaluacion para disefiar e implementar
iniciativas que contribuyan a superar las debilidades observadas
10. Incrementar el nivel de habilitacion y capacitacion de la planta
académicapara su mejora continua.

1. Implementar programas y servicios institucionales destinados a
facilitar lapermanenciay el éxito académico de los estudiantes.

2. Realizar estudios periddicos sobre los perfiles de los
estudiantes de nivel superior para identificar sus condiciones
socioemocionales,habitos de estudio,consumocultural,entre
otrosaspectos,y utilizarlos

resultados para fortalecer los programas que promueven su
permanencia,buen desempefio académico y terminacion
oportuna de los estudios.

3. Evaluary consolidar el programa de becas y suimpacto en la
permanenciay el desempefio de los estudiantes que las reciben.
4. Establecer los mecanismos para identificar y atender con
oportunidad a estudiantes en situacion de desventaja y/o con
capacidades diferentes.

1. Incluir en los programas analiticos de las unidades de aprendizaje
estrategias que permitan al estudiante participar activamente en
laconstruccion de su aprendizaje.

2. Consolidar los programas de acompafiamiento al estudiante
quefavorezcaneldesarrollodesu perfilde egreso, convirtiéndose
en autogestor de su aprendizaje.

ESTRATEGIAS

1. Establecer para cada programa educativo un plan de mejora
continua, con base en los criterios de calidad educativa
establecidos por organismos nacionales e internacionales de
reconocido prestigio, asi como en los resultados del seguimiento
de los indicadores académicos;que les permita obtener un
reconocimiento por su calidad, teniendo en cuenta su eficaciaen
el cumplimiento de los objetivos de formacionacadémicay de
desarrollo humano de los estudiantes.

2. Establecer un programa permanente de seguimiento de
indicadoresacadémicos que permitan evaluar los resultados de
los programas educativos,con el propdsitode establecer medidas
parasumejora continua.

3. Continuar evaluando los programas educativos por
organismos nacionales e internacionales de reconocido prestigio,
con el fin de obtener el reconocimiento a su calidad y
retroalimentar los procesos de mejora continua.

4. Aplicar encuestas de satisfaccion de estudiantes, profesores,
empleadoresy delos egresadosde los programas educativos, para
retroalimentarlos procesos de mejora de la calidad.
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10. Se fomentard la movilidad estudiantil con
instituciones nacionales y extranjeras de
reconocida calidad, para fortalecer su
formacionintegral y el desarrollo de
competencias.

11. Se aseguraré la eficacia del servicio social,
en atencidn a problematicas altamente
sensibles enla sociedad.

12. Se promoverd la evaluacion externa de
los aprendizajes alcanzados por los
estudiantes, como un medio para la mejora
continua de lacalidad delos programas
educativos.

13. Se fortaleceran los estudios de
seguimientode egresados y empleadores,
cuyos resultados

coadyuven al establecimiento de medidas
paralamejora continua de la calidad de los
programas educativos.

14. Se promovera la participacion de los
profesores en cuerpos colegiados
disciplinares y multidisciplinares, con el
objetivo de analizarde manera participativa el
desarrollo de los programas educativos y los
niveles de logro educativo alcanzados por
los estudiantes, y conbase en los resultados,
proponer e instrumentariniciativas para su
mejora continua.

POLITICAS

15. Se asegurara que la planta académica
cuente conel perfil adecuado para la mejor
atencion de los programas educativos que
oferta la Institucion, considerando, ademas
de la formacion disciplinar,lasdimensiones
pedagogicas,

dedesarrollohumano,de comunicaciény
tecnologicas que les permita desarrollar su
funcion académica con eficacia.

5. Verificar, desde el disefio curricular, que la nueva oferta
educativa y la vigente satisfagan los criterios y estandares de
organismos de evaluaciony acreditacion, para lograr el
reconocimiento de su buena calidad.

1. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y
extranjerasde reconocida calidad y de interés para la Universidad,
en particular con aquellas de clase mundial, para fortalecer su
formacion y el desarrollo de competencias genéricas.

1. Asegurar la eficacia del servicio social, en atencion a
problematicasaltamente sensibles en la sociedad, mediante la
evaluacion de su aplicacionyelcumplimiento de sus objetivos.

1. Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los
alumnos de licenciatura mediante la aplicacion de examenes
estandarizados presenciales o en modalidad en linea, disefiados
por organismos externos.

1. Revisary, en su caso, actualizar, al menos cada cinco afios, los
programaseducativos,através delosesquemas colegiadosde
planeacion, evaluacion y actualizacion, utilizando informacion
sobre estudios de trayectorias escolares, seguimientode
egresados,empleadores,las tendencias de las profesiones y
ocupaciones, la evolucion del mercadolaboral, la incorporacion y
uso de nuevas tecnologias y las necesidadesidentificadas del
desarrollo social y econdmico de la Entidad, la Region yel Pais

2. Disefiar e implementar cada dos afios una metodologia
institucional para el seguimiento de egresados y empleadores,
asi como los estudiosde mercado laboral, a fin de retroalimentar
los planes de estudio de las preparatorias, delicenciaturayde
posgrado.

1. Establecer un modelo de participacion de los profesores en
cuerpos colegiados disciplinares y multidisciplinares, con el
objetivo de analizar de manera participativa el desarrollo de los
programas educativos y los niveles de logro académico
alcanzados por los estudiantes, y con base enlos resultados,
proponer iniciativas para su mejora.

2. Sistematizar la participacion de los profesores en cuerpos
colegiados disciplinares y multidisciplinares que permita dar
seguimiento a los resultados del trabajoparticipativo,
incorporandoenlossistemasde calidad de las dependencias
académicas procesos estandarizados a losque se les dé
seguimiento puntual.

ESTRATEGIAS

1. Fortalecer el plan de desarrollo de la planta académica para
lograr la maxima habilitacion y formacion de los profesores, que
proporcione elementos para la toma de decisiones relacionadas
con su desarrollopersonal y profesional.

2. Actualizarde manera permanentelascompetencias
pedagodgicas, digitales y disciplinarias del personal académico.

3. Contar con un plan de desarrollo de la planta académica que
permitalograrlaformacion delosdocentes en dreas estratégicas.
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16. Seimpulsara que la composicion de la
planta docente sea la idonea para atender
los

programaseducativosalosqueestan
adscritos, considerando aspectos tales
como el tiempo de dedicacion, el grado
académico, la relacion
alumno/profesor,entreotros,afinde
garantizar el cumplimiento de las funciones
institucionalese impulsar el reconocimiento
del perfil deseable del profesor.

4. Establecer,comorequisitoparaelpersonalacadémicodenuevo
ingresola formacion parala docencia y para su desempefio como
tutor.

5. Crear las condiciones necesarias para incrementar el nimero de
profesores en los programas de formacién docente avalados por
la SEP, para la acreditacion v la certificacion correspondiente de las
competencias adquiridas.

6. Apoyar la mejora continua del perfil del personal académico
encargado de la imparticion de los programas de lenguas
extranjeras, asi como de lainfraestructurafisicaytecnologicay
softwaredeapoyo,que permitan diversificar, flexibilizar e
incrementar la oferta educativa en otros idiomas.

7. Asegurar la habilitacion docente de los profesores que les
permita desarrollar su funcién con eficacia, a través de proyectos
de formaciénqueintegreneldesarrollo de competenciasparael
usodelasTICCAD lacreatividad, lasrelacionesinterpersonales, el
autoconocimiento,

la interdisciplinariedad, la multiculturalidad, el pensamiento critico,
la educacion en valores, la capacitacion en el modelo educativo
institucional,lagestionde grupos,lastendencias mundialesen
educacion, entre otras.

8. Asegurar la habilitacion docente de los profesores que les
permita desarrollar su funcion con eficacia, a través de proyectos
de formaciénqueintegreneldesarrollo de competenciasparael
usodelasTICCAD, lacreatividad, lasrelacionesinterpersonales, el
autoconocimiento,

la interdisciplinariedad, la multiculturalidad, el pensamiento critico,
la educacion en valores, la capacitacion en el modelo educativo
institucional,lagestion de grupos,lastendencias mundialesen
educacion, entre otras.

9. Consolidar un sistema pertinente de evaluacién docente que
contribuya a identificar dreas de oportunidad en la operacion de
los procesos de ensefianza y aprendizaje, y que retroalimente el
programa institucional de formaciondocente.

1. Incrementar la participacion del personal académico en la
imparticion de los programaseducativos, latutoria, lainvestigacion
ylagestion académica, como base para que los profesores de
tiempo completo logren y mantengan el reconocimiento del
perfil deseable establecidoporlaSEPy suadscripcional Sistema
Nacionaldelnvestigadores.

2. Mantener actualizados los planes de desarrollo de las planta
académica para garantizar el cumplimiento de las funciones
institucionales.

3. Establecer un programa permanente de analisis de la planta
académicaque permita alcanzar la conformacion idénea para
atender cada programaeducativoyque,ademasdeasegurarel
cumplimientode sus propdsitos,atiendade maneraequilibrada
lasdemasactividades

encomendadas a los profesores, a fin de garantizar el cumplimiento
de las funciones institucionales e impulsar el reconocimiento del
perfil deseable del profesor universitario.
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EJE TRANSVERSAL

POLITICAS

17. Seincentivara la formacion académica de
los profesores del nivel medio superior,
preferentemente hasta el nivel de maestria,y
de los del tipo superior, preferentemente
hastaeldoctorado,asicomosuactualizacion
permanente en su disciplina, en habilidades
docentes, competencias digitales y en la
implementacién delos modelos educativo,
académicos, digital y de responsabilidad
socialde la Universidad.

18. Se fortalecera el programa de Estimulos al
DesempefiodelPersonal Docente,enlas
distintas modalidades, como un medio que
permita incentivar el trabajo académico
relevantey de alta calidad, bajo criterios
relacionados con organismosevaluadores
externos.

19. Se promovera el cierre de brechas de
calidad entre los programas educativos que
ofrecen las dependencias de la Universidad,
para propiciar ellogro de la equidad educativa.

POLITICAS

4. Apoyar la formacién académica de los profesores del nivel
superior preferentemente hasta el nivel de doctoradoconelfinde
quecumplan conelperfilidoneo paraelprogramaeducativoal
queestanadscritos,y que permitalograrlaformacionenareas
estratégicas.

ESTRATEGIAS

1. Continuar aplicando los programas institucionales que
incentivanla formacién académica de los profesores del nivel
superior preferentementehastaeldoctorado,asicomosu
actualizacién permanente en su disciplina, en habilidades
docentes, competencias digitalesyenlaimplementaciondelos
modelos educativo,académicos, digital y de responsabilidad social
de la Universidad.

1. Incrementar la participacion del personal académico en la
imparticién de los programaseducativos,latutoria, lainvestigacion
ylagestion académica, como base para que los profesores de
tiempo completo logren y/o mantengan el reconocimiento del
perfil deseable establecido porlaSEPysuadscripcionalSistema
Nacionaldelnvestigadores y al Sistema Nacional de Creadores.

2. Realizar los cambios que se requieran en el programa de
Estimulos al Desempefio del Personal Docente, enlas distintas
modalidades,para incentivar el trabajo académico relevante y de
alta calidad, bajo criteriosrelacionados conorganismos
evaluadores externos.

3. Impulsar el reconocimiento interno de los docentes, con base
en el cumplimiento de las funciones estipuladas en el perfil
idéneo, asi comopromover para la planta académica la
obtencién de reconocimiento externos otorgados por
organismos nacionales e internacionales.

4. Actualizar los mecanismos de operacion del Programa de
Estimulos al Desempefio del Personal Docente para el
fortalecimiento de los CuerposAcadémicos,conel propositode
alinearel perfildel profesor conlos principiosfilosoficos del
ModeloEducativo.

1. Respaldar la formulacion e implementacion de un plan de accion
de la UANL cuyo objetivo sea cerrar brechas de calidad entre los
programas educativos que ofrecen las dependencias académicas,
y al interior de ellas, partiendo de un diagndstico del estado actual
delos indicadores de calidad, tomandocomobaselos planesde
mejoradedichos programas.

ESTRATEGIAS
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20. Se impulsara que cada dependencia
académicarealice de manera permanente
un seguimientopreciso de los indicadores de
eficiencia terminaly titulacion de los
programas educativos

que ofrece y que, con base en los resultados,
establezca medidas para su mejora continua.
21. Se asegurara que cada programa
educativo cuente con un plan de accion, al
menos a tresafios, cuyo objetivo sea
promover la mejora continuay el
reconocimiento de su calidad.

22. Se impulsara que los programas
educativos delnivel medio superiory
superior cumplan con los mas altos
estandares de calidad nacionales e
internacionales.

23. Se fomentara la evaluacion interna y
externa delosprogramaseducativos de
bachillerato, licenciatura y posgrado en sus
diversas

modalidades, y el reconocimiento de su
calidada través de los esquemas nacionales
vigentes deevaluacion y acreditacion, asi
como de alcance internacional.

24. Se promovera la actualizacién continua de
los distintosinstrumentos juridico-
normativos, para sustentar adecuadamente
la operacion de los planesy programas de la
Universidad.

1. Fortalecer la metodologfa institucional para realizar un
seguimiento preciso de los indicadores de eficiencia terminal y
titulacion de los programas educativos que ofrece la Facultad, y
que con base en losresultados se establezca medidas para su
mejora continua.

1.Formular e implementar, para cada uno de los programas de
licenciaturay posgrado que ofrece la Facultad, un plan de accién a
tres afios, a fin de mantener la acreditacion por los organismos
de alcance nacional e internacional de reconocido prestigio, que
incluya:

Su actualizacion continua y la de sus profesores. b) Su pertinencia
y el reconocimiento de su calidad. c) Su incorporacion en el
Padron de Licenciaturas de Alto Desempefio del CENEVAL. d) El
incrementodelastasasderetencion, deeficienciaterminalyde
logroeducativo.e) Unesquemadetutoria individual y/o grupal de
estudiantes y de movilidad estudiantil. f) El

fortalecimiento de la infraestructura y el equipamiento para el
desarrollode las actividades académicas

2. Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas
modalidades educativas, y la vigente, satisfagan los criterios y
estandares de organismos nacionales e internacionales de
evaluacion y acreditacion,para lograr el reconocimiento de su
buena calidad.

1. Gestionar el desarrollo de programas educativos en
colaboracion con instituciones nacionales y extranjeras de
educacion superior de

reconocida calidad, asi como de aquellos que ofrezcan doble
titulacion.

2. Ampliar la oferta de licenciatura impartida en colaboraciénentre
dependencias de educacidn superior de la Universidad,
garantizando su pertinencia y las condiciones que permitan el
reconocimiento de su calidad.

3. Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas
modalidades educativas, y la vigente, satisfagan los criterios y
estandares de organismos nacionales e internacionales de
evaluacion y acreditacion,para lograr el reconocimiento de su
buena calidad.

1. Someteraevaluacidnlosprogramaseducativos de licenciatura
yposgrado por parte delaSEPyoel CONACYT,y pororganismos
reconocidos por el COPAES, y utilizar los resultados para la mejora
continuadelacalidad delos mismos.

1. Actualizar los distintos instrumentos juridico-normativos para
sustentar adecuadamente la operacion de los planes y programas
de |a Facultad,tomando en consideracion problematicas
claramente identificadas.
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25. Se garantizara el derecho a una educacion
incluyente, equitativa y de calidad, a todos los
estudiantes, en igualdad de condiciones,
que dé respuesta a la diversidad del
alumnado, prestando especial atencién a
quienes estan ensituacion de mayor
exclusion o en riesgo de sermarginados.

EJE TRANSVERSAL POLITICAS

26. Se procurara que los programas
educativos cuenten con los recursos
presupuestales suficientes para cumplir a
cabalidad todas las actividades estipuladas en
los planes de estudio.

1. Establecer esquemas que propicien la inclusion y la equidad de
la educacion en la Facultad, brindando igualdad de
oportunidades paratodos.

2. Evaluar periédicamente la eficacia de los esquemas y, en su caso,
realizarlos ajustesrequeridos paraasegurar ellogro de sus objetivos.
3. Establecer acciones que promuevan en la comunidad
universitaria la no discriminacion, la inclusion, la equidad, el
respeto de la diversidad, lapromociéndelosderechoshumanosy
laperspectivadegénero.

4. Establecer los perfiles de ingreso de los alumnos, y del personal
docente yadministrativo,con base enlasdistintas capacidadesque
debe poseerel individuo para desarrollar el perfil de egreso o la
funcion encomendada, tomandocomobaselosderechos
humanos,lainclusionylaequidad.

ESTRATEGIAS

5. Crear el Codigo de ética de la FAE, que incluya los principios y
valores que guien la actuacion de los diferentes integrantes de la
comunidad universitaria, que promueva la equidad, la inclusién, la
perspectivadegénero,laintegridad, latransparenciaylarendicion
de cuentas, y evitar las conductas de corrupcion.

6. Crear un Codigo de Conducta que establezca, con base en el
Codigo de Etica, las normas basicas de actuacion que permitan la
sana convivencia yel respeto a la dignidad de las personas.

7. Desarrollar programas que promuevan en la comunidad de
nuestra institucion laintegridad,laculturadelalegalidad,la
transparenciayrendicionde

cuentas, el desarrollo de valores éticos, el reconocimiento de la
diversidad,lapromocionydefensadelosderechoshumanos,la
culturadepazyla democracia

8. Integrar en los programas educativos actividades curriculares y
co- curricularesque promuevanen los estudianteslaintegridad, la
cultura de la legalidad, la transparencia y rendicion de cuentas, el
desarrollo de

valores éticos, el reconocimiento de la diversidad, la promocion y
defensadelosderechoshumanos, laculturade pazylademocracia.
1. Establecer, con base en el diagndstico de necesidades de
infraestructura y mantenimiento de la Facultad, las proyecciones
presupuestales para su atencion, de tal manera que se pueda
planear el gasto conformea acciones prioritarias y recursos
disponibles para cada ejercicio presupuestal.

2. Establecer, con base en el diagndstico de necesidades para el
buen funcionamiento de los planes y programas de estudio, una
proyeccion de requerimientos presupuestales, de tal manera que
se puedan integraral Plan Operativo Anual (POA), debiendo
incluir aspectos como planta docente - contratacion y habilitacion-
, servicios a los estudiantes, etc., ademasdelosdeinfraestructuray
mantenimiento.

3. Identificar en la dependencia las areas en las que -con baseen
laexperienciadesusintegrantes,asicomoenlasfuncionesque le
competen- puede ofrecer servicios de extension a la comunidad,
con elfin de establecer unidades de negocios que les permitan
obtener recursos adicionales que complementen los
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1.2
Innovacion y
estrategia digital

27. Se promovera la actualizacion continua
de losdistintos instrumentos juridico-
normativos que permitan sustentar la
operacion de la Universidad.

POLITICAS

28. Se fortalecera el sistema de indicadores
institucionales que retroalimente las
funcionessustantivas de la Universidad

29. Se asegurara que la Universidad cuente
con un ModelodeEducacion Digital,
alineado con los ModelosEducativoy
Académicos,que contribuya a la
operatividad y el logro de los

objetivos de los programas educativos que
ofertala Institucion en las distintas
modalidades.

30. Se promovera el disefio de programas
educativosen modalidades no presenciales y
mixtas, asi como el aprovechamiento de las
tecnologias de la informaciony
comunicacion, conocimiento

y aprendizaje digital (TICCAD), para ampliary
diversificar la oferta educativa en atenciéna la
demanda de servicios con equidad y su
contribucion a los objetivos del desarrollo
sostenible.

presupuestos otorgados por las instancias gubernamentales y la
administracion central de la Universidad.

1. Evaluary, en su caso, adecuar las politicas y la normativa
institucional para impulsar y sustentar: a) la inclusion, la equidad, la
no discriminacion,el respeto de la diversidad, la promocion de los
derechos humanos y laperspectiva de género en las funciones
institucionales; b) el desarrollo y la consolidacion de los planes y
programas educativos; c) la generacionde un apropiado
ambiente organizacional, cimentado en los valores y atributos
institucionales, asi como la colaboracion y el trabajo colegiado;

d) las funciones del docente de manera equilibrada en todos los
tipos ymodalidades educativas, entre otros.

2. Actualizar la normativa para la administracion transparente y
eficiente detodos los recursos, incluyendo ingresos por
actividades de vinculacion yservicios.

3. Actualizar la normativa de atencion a los empleados de la FAE
para mejorar las condiciones laborales y de desempefio de cada
uno de ellos.

ESTRATEGIAS

1. Evaluarlosimpactos institucionales, sustentados en un
conjunto deindicadores de desempefio institucional.

1. Alinearnos, en nuestra area de posgrado, al ModelodeEducacion
Digital,el cual funciona de acuerdoconlos Modelos Educativoy
Académicos,esto con el fin de contribuir ala operatividad y logro
de los objetivos del programa educativo que oferta la Institucion
endicha area.

1. Promover la equidad y la inclusion educativa a través de una
oferta de programas formativos de calidad, respondiendoa la
diversidad de las necesidades de todos los estudiantes.

2. Verificar que la nueva oferta educativa, y la vigente, satisfagan los
criterios y estandares de organismos nacionales e internacionales
de evaluacion y acreditacion,para lograr el reconocimiento de su
buena calidad.

3. Desarrollar los programas educativos con la incorporacion de:
a) Contenidos relacionados con el desarrollo sustentable local y
global. b) Tematicas ciudadanas y de responsabilidad social.
c)Actividades asociadasa escenarios laboralesy en comunidades
de aprendizaje. d) Contenidos

yactividadesdeaprendizaje que promuevanelemprendimiento,la
innovacion vy el liderazgo. e) Actividades de aprendizaje por
problemas,estudio de casos y otras modalidades pertinentes. f) La
dimension internacional. g) El uso de materiales didacticos y
bibliograffa de apoyoen otros idiomas. h) Actividades
extracurriculares relacionadas con
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POLITICAS

31. Seimpulsara la implementacion de
programasde formacion permanente de los
profesores de la Universidad, enfocados al
desarrollo de competenciasdigitales.

32. Se promovera la construccion de una
cultura digital en los estudiantes y en la
practica educativa, optimizando el uso de las
TICAAD, para desarrollar las competencias
digitales que demanda el contexto externo a
los egresados dela Universidad, y la
evolucién del mundo laboral ylas
profesiones.

33. Se impulsara la incorporacion de recursos
digitalesdeaccesoabierto, paraapoyarel
proceso educativo.

la investigacion, la apreciacion de la cultura y las artes, y el deporte.
i) Recursos tecnoldgicos que apoyen el proceso de ensefianzay
aprendizaje

4. Fortalecer los programas académicos en las diversas
modalidades educativas, aprovechando la infraestructura
tecnoldgica instalada, integrando nuevastecnologiase
incrementandoeltalentohumano,en torno a la Estrategia Digital
enla UANL.

5. Privilegiar el disefio y la implementacion de programas
educativos en lasmodalidades no presenciales y mixtas en el area
de posgrado, soportadas por las tecnologias dela informacion y la
comunicacion, para lograr una mayor cobertura de atencién en
las diferentes regiones del Estado.

ESTRATEGIAS

1. Actualizarde manerapermanentelascompetencias,
pedagdgicas,digitales y disciplinarias del personal académico del
nivel superior.

2. Crear las condiciones necesarias para incrementar el nimero de
profesores en los programas de formacién docente avalados por
la SEP, para la acreditacion y la certificacion correspondiente de las
competencias adquiridas.

1. Incorporar en la practica educativa las tecnologias de la
informacion, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digitales
(TICCAD), que contribuyan a la digitalizacion de la educacion y
permitan un aprendizajecontinuo, personalizado, virtual y en linea
para toda la vida y en cualquierespacio y tiempo disponible,
como se declara en la Agenda Digital EducativaNacional.

2. Privilegiar el disefio y la implementacion de programas
educativos en las modalidades no presenciales y mixtas en el
nivel posgrado, soportadas por las tecnologiasde la informacién
y comunicacion, para lograr una mayor cobertura de atencion en
las diferentes regiones del Estado.

3. Crearunplanacorto,medianoylargoplazo,paraintegrarlas
tecnologias de la informacion, comunicacion, conocimiento y
aprendizaje digital

(TICCAD) en la practica educativa.

4. Implantar el Modelo de Educacion Digital en los programas
educativosque ofrece la Facultad.

5. Fortalecer las competencias de nuestros estudiantes para la
transferencia delconocimientoy la tecnologia.

6. Incrementar el uso de las TICCAD en el desarrollo de las
funcionesinstitucionales.

1. Identificar, sistematizar y mantener actualizados los recursos de
acceso abierto,paraapoyarel proceso educativo,ysocializarlosal
interiordela Facultad.
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34. Se promovera el incremento de los
acervos bibliograficos digitalesy su
accesibilidad porparte de los estudiantes.

35. Se estableceran alianzas con instituciones
nacionales y extranjeras para compartir
estrategias y resultados frente al aprendizaje
digital,yensucaso,seincorporaranenlos
programas de la Universidad aquellas que
hayan resultado efectivas para el logro de los
aprendizajes esperados de los estudiantes.

POLITICAS

36. Se asegurara que la Universidad
cuente con los recursos tecnoldgicos
suficientes, tanto en

hardware como en software, que den
soporte a las funciones académicas
relacionadas con el usode lasTICCAD,
especialmente paralos programas
educativos bajo las modalidades no
escolarizaday mixta.

EJE TRANSVERSAL

13 37. Se asegurara la incorporacion de la
dimension internacionalentodoslos
programas educativos.

Internacionalizacion

2. Evaluar en qué medida los recursos de acceso abierto son
utilizados porprofesoresy estudiantesdurante el proceso
formativo.

1. Difundir yampliarelaccesoarecursosdigitalesybasesdedatos,
en apoyo alos programas de la ensefianzay la investigacion.

2. Impulsarlainnovacionenelusoderecursos digitales acordes
conlas nuevas tecnologias de la informacion, comunicacion,
conocimiento yaprendizaje.

3. Intensificarelusoderecursos digitalesy bases de datos,en
apoyoalos programas de la ensefianzay la investigacion.

1. Identificar instituciones nacionales y extranjeras que resulten de
interéspara la Universidad, a fin de compartir estrategias y
resultados frente al aprendizaje digital,y en sucaso,incorporaren
losprogramasdela Universidad aquellas que hayan resultado
efectivas para el logro de los aprendizajes esperados de los
estudiantes.

2. Formular estrategias para la implementacion de programas
educativosque consideren el concepto de la internacionalizacion
en casa y el fortalecimiento del contenido internacional e
intercultural del plan de estudios.

ESTRATEGIAS

1. Enriquecer y mantener los sistemas de conectividad, redes y
acceso a la informacion de la Facultad, para apoyar el desarrollo
de las funciones educativas y administrativas.

2. Mantener actualizados los inventarios y el diagnostico de la
infraestructura tecnoldgica con que cuenta la dependencia
para sus funciones, tanto docentes como administrativas, a fin
de retroalimentar y proveer informacion para los requerimientos
de

ampliacion o mejora de la infraestructura y los servicios de Tl que
ofrece laFacultad.

1. Impulsar las relaciones internacionales, para generar
convenios decolaboracion con instituciones de alto prestigio.

2. Intensificar la difusion de la oferta educativa de la FAE en el
extranjero,seleccionandolosambitos prioritarios de
intervencionylos medios requeridos para ampliar los
convenios de colaboracion.

3. Incrementar la movilidad e intercambio de estudiantes y
profesores con instituciones internacionales de reconocida
calidad y de interés para la dependencia, con el propdsito de
promover la internacionalizacion de éstay fortalecer la calidad
académica.

4. Fomentar el aprendizaje de otros idiomas, ademas del
espafiol, con el fin de aumentar las habilidades de comunicacién,
aprender de otras culturas, mejorar las relaciones
interpersonales y promover la internacionalizacion.

5. Mantener las acreditaciones de nuestros programas tanto
nacional como internacionalmente, a fin de mejorar la
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1.4
Extension y
vinculacion

38. Se ampliara la oferta de programas
educativosde doble titulacion que sean
impartidos en colaboracion con
instituciones nacionales y extranjeras de
reconocido prestigio, de interésparala
Universidad.

39. Se fomentara la movilidad estudiantil
con instituciones nacionales y extranjeras
de reconocida calidad, en particular con
aquellasclasificadas en los primeros 500

lugares de losrankings internacionales, para

fortalecer su formaciony el desarrollo de
competencias.
40. Se promovera la participacion de

profesores visitantes extranjeros de amplio

reconocimiento a nivel nacional e
internacional, en la imparticiondelos
programaseducativos.

POLITICAS

41. Seimpulsara el programa de
internacionalizacion en casa, para contribuir a
la formacidn integral de los estudiantes.

42. Se promoverd la adecuacion de
contenidos enlos planes y programas de
estudio que ofrece la Universidad, a partir de
|a identificacion

y sistematizacion de las caracteristicas de la
formacion técnica y profesional que la
sociedadnecesita.

43. Se promovera la educacién dual en los
programasdelicenciaturay posgrado.

44, Se fomentara la participacion de
estudiantesen proyectos que atiendan

pertinencia, la mejora continuay el reconocimiento internacional
delosprogramaseducativos.

6. Ampliar la oferta de programas educativos de corte
internacional.

1. Gestionar el desarrollo de programas educativos en
colaboracion con instituciones nacionales y extranjeras de
educacion superior de

reconocida calidad, asi como de aquellos que ofrezcan la doble
titulacion.

2. Lograr la oferta de programas educativos de corte
internacional.

1. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y
extranjerasde reconocida calidad y de interés para la FAE, en
particular con aquellas de clase mundial, para fortalecer su
formacion y el desarrollo de competencias genéricas.

1. Establecer un programa de profesores visitantes extranjeros
de amplioreconocimiento internacional, que coadyuvena la
imparticion de

los programas educativos y al desarrollo de las LGAC de los
cuerpos académicos.

2. Gestionar apoyos para la operacién del programa.

ESTRATEGIAS

1. Fortalecer el programa de internacionalizacion en casa,
considerandobuenas practicas de otras instituciones nacionales y
extranjeras.

1. Desarrollarcambiosymodificaciones en contenidos,enfoques,
estructuras y estrategias formativas, a partir de la identificacion y
sistematizacion de las caracteristicas de la formacion técnica y
profesionalque la sociedad necesita.

2. Mantener actualizados los contenidos de las unidades de
aprendizaje delos programas educativos del nivel medio superior
para asegurar su pertinencia.

1. Incrementar convenios de colaboracion con sectores de la tetra
hélice, para la formacion de los estudiantes, que les permita aplicar
y

complementar los conocimientos adquiridos en su formacion
académica,favoreciendo la adquisicién de competencias que les
preparen para

el ejercicio de actividades profesionales, faciliten su empleabilidad
yfomenten sucapacidadde emprendimiento.

2. Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas
modalidades educativas, y la vigente, satisfagan los criterios y
estandares de organismos nacionales e internacionales de
evaluacion y acreditacion,paralograr el reconocimiento de su
buena calidad.

2. ldentificar y canalizar a los estudiantes de nuevo ingreso al
Programa deTalentos o actividades compensatorias.
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problematicas del desarrollo social y
econdmico de la Entidad y elPais, que
contribuyan a ampliar y fortalecer su
formacion.

45, Se promoverd la realizacion de practicas
profesionales nacionales e internacionales,
cuyo obijetivo sea fortalecer la colaboracion y
el intercambio académico para la formacion
integral del estudiante, sustentadas en
conveniosde vinculacién entre los sectores
publico, social y productivo del Paisy de
otros paises.

46. Se impulsara la participacion de la
Universidad en el desarrollo del sistema
educativo estatal; en particular, se apoyara la
formacion y actualizacion de profesores de
todos los niveles,la actualizacion de planesy
programas de

estudio, la creacion de materiales diddcticos
paramejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje, y el fortalecimiento de las
escuelas formadoras de docentes.

47. Se fortaleceran los programas sociales y
de voluntariado, con la participacion dela
comunidad universitaria, con enfoque
multidisciplinario y de alto impacto social,
que coadyuven a la formacion integral de los
estudiantes.

POLITICAS

48. Se promovera la vinculacion con la
sociedad para propiciar el aprendizaje
participativoy en

colaboracion, basado en problemas, con
enfoquemultidisciplinario y de alto impacto
social que conecte la realidad educativa con la
realidad social.

3. Incrementar la participacion de los estudiantes en programas
sociales comunitarios, con enfoque interdisciplinario y de alto
impacto social, quecoadyuvenasuformacionintegral.

1. Incentivar la incorporacion y el desarrollo de practicas educativas
exitosas,con participacion de profesores y estudiantes a lo largo
del proceso educativo,sustentadasen conveniosdevinculacion
entrelossectores publico, social y productivo del Pais y de otros
paises.

2. Incrementar convenios de colaboracion con sectores de la tetra
hélice para la formacion de los estudiantes, que les permita aplicar
y

complementar los conocimientos adquiridos en su formacion
académica,favoreciendo la adquisicion de competencias que les
preparen para

el ejercicio de actividades profesionales, faciliten su empleabilidad
yfomenten su capacidad de emprendimiento.

1. Establecer alianzas estratégicas con el Gobierno del Estado
para la participacion de la Facultad en la atencion de
problematicaseducativas que sean de interés para las partes.

1. Identificar areas de oportunidad en el disefio y operacion de
los programas sociales y de voluntariado, y realizar los ajustes
requeridos paralograrsumasaltaefectividadenelcumplimientode
susobjetivos.

ESTRATEGIAS

1. Incrementar la participacion de los estudiantes en programas
sociales comunitarios, con enfoque interdisciplinario con alto
impacto social quecoadyuvenasuformacionintegral.

2. Incrementar la participacion de estudiantes en programas de
practicasprofesionales que promuevan el aprendizaje participativo
para el desarrollo de competencias laborales.

3. Intensificar la participacion de actores sociales externos que
sean de interés para la Facultad, a fin de llevar a cabo los procesos
de disefio,revision y adecuacion de planesy programas de
estudio.

4. Participar en el analisis de problemas que afectan a la
comunidad, enparticular de las zonas de influencia de las
dependencias de educacion superior, y aportar iniciativas para su
atencion pertinente, preferentemente a través del trabajo
colaborativo de profesoresy cuerpos académicos.

5. Establecer esquemas institucionales que sustenten enlaces del
quehacer de la dependencia con el mundo del trabajo.

6. Identificar areas de oportunidad en las que la Facultad pueda
poner alservicio de la sociedad sus capacidades.
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1.5
Infraestructura y
servicios

EJE TRANSVERSAL

49, Se propiciard la colaboracion entre las
dependencias académicas y administrativas
de la Universidady con otras instituciones
nacionales einternacionales, que permita
fortalecer el trabajo multi, inter y
transdisciplinario para el abordaje critico de
problemas complejos, tanto para el
desarrollo de programas educativos como
para lasolucién de problemascomunes.

50. Se promovera la mejora continua de los
serviciosde atencion integral a estudiantes
entodas

las dependencias académicas de los niveles
medio superior y superior, para coadyuvar a
supermanencia, buen desempefio
académico y terminacion oportuna de sus
estudios.

POLITICAS

51. Se asegurara que todos los estudiantes tengan
igualdad de oportunidades de acceso y uso de la
infraestructura y el equipamiento de la Universidad,
como un elemento fundamental

para promover una formacion integral y lograr la
equidad educativa.

52. Se privilegiara el uso compartido de espacios,
infraestructura y equipamiento, para la imparticion
de los programas educativos en las distintas
modalidades y las actividades de los sistemas de
estudios del nivel medio superior, de licenciatura, de
posgrado, y de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico.

53. Se asegurara que la Universidad cuente con un
Plan Rector para la ampliacion y

modernizacion de las instalaciones fisicas, y un
programa permanente y eficaz de ampliacion y
modernizacion del equipamiento, asi como de

7. Establecer un vinculo con la Secretaria de Educacién del Estado
de Nuevoleon para propiciar la participacion de la Facultad en el
desarrollo del sistema educativo estatal en aquellas areas de
interés mutuo y en las que la institucion pueda aportar su
experienciay recursos.

1. Ampliar los mecanismos de colaboracién entre las
dependencias académicas, con el fin de promover el trabajo, inter,
multi y transdisciplinario, potenciando la movilidad interna y los
programas educativos conjuntos que articulen y potencien las
capacidades institucionales para la formacion de profesionales
altamente competentesenlosmercadosglobalesdelasociedad
delconocimiento,y propicienel uso eficiente de los recursos
humanos e infraestructura disponible.

2. Crearlascondicionesnecesarias para propiciarlamovilidad,el
intercambioyel usocompartidodelosrecursoshumanos fisicosy
materiales, entre las dependencias académicas que conforman
los sistemas de estudios del nivel de licenciaturay de posgrado.

3. Involucrar a los cuerpos académicos y/o academias de
diferentes escuelas o facultades para enriquecer los procesos
académicos y resolverproblemascomunes.

4. Ampliar los programas de cooperacion nacional e internacional,
con el finde fortalecer el trabajo colaborativo que permita mejorar
el abordaje de problemas complejos que enriquezcan el trabajo
académico.

1. Incrementar la cobertura del Programa Institucional de
Tutorias, y enriquecer su operacion mediante la formacion,
actualizacion, certificacion y reconocimiento a los tutores, para
beneficio de losestudiantes detodoslos niveles educativos.

ESTRATEGIAS

1. Asegurar que los esquemas en materia de servicios académicos y de gestion
contemplen criterios de calidad, equidad y pertinencia en los procesos de
ingreso, trayectoria, permanencia y egreso de los estudiantes.

2. Crear condiciones necesarias para que todos los estudiantes tengan
igualdad de oportunidades de acceso y uso de la infraestructura y el
equipamiento de la Facultad.

1. Establecer normas y lineamientos institucionales que propicien el uso
compartido de la infraestructura y el equipamiento en el desarrollo de las
funciones de la Facultad.

1. Establecer un programa permanente para el diagndstico de las necesidades
de infraestructura de la dependencia con base en el incremento de la
matricula y los requerimientos para el desarrollo de las competencias
establecidas en los perfiles de egreso de los planes y programas de estudio
que ofrece, debiendo considerarse en los planes de mejoray los planes de
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mantenimiento preventivo y correctivo, para la
atencion de necesidades relacionadas con el
desarrollo de los programas educativos con altos
estandares de calidad.

54. Se asegurara que los profesores cuenten con la
infraestructura fisica y digital necesarias para la
realizacion de sus actividades académicas.

55. Se promoveran programas que provean
oportunidades de aprendizaje dinamicoy
permanente, durante toda la vida, que favorezcan el
desarrollo del talento humano, fortaleciendo los
valores personales y profesionales que contribuyan al
desarrollo sostenible.

56. Se procurara un ambiente propicio para la
innovacion educativa que permita transformar las
funciones sustantivas de la Universidad y que
permitan transitar hacia una sociedad del
conocimiento.

Eje rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico

EJE TRANSVERSAL POLITICAS

2.1 1. Se promoverd el cierre de brechas de

Responsabilidad = capacidadentre las dependencias

social académicas de la Universidad, para la
generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento.

2. Se promovera el desarrollo equilibrado de
las areasdel conocimiento,considerandolas
areas emergentes, lacreacionderedes
estratégicas, y el balance entre la ciencia
basica y aplicada producida en la institucion.

POLITICAS

3. Se promovera el acceso universal al
conocimiento de la sociedad en general, en
especial de poblaciones en condicion de
marginacion y desventaja.

EJE TRANSVERSAL

accion, de tal manera que se puedan asociar con los requerimientos
presupuestales.

2. Establecer un programa permanente de mantenimiento de la
infraestructura, incluyendo bienes muebles, inmuebles, equipamiento y
servicios, que permita mantener el buen funcionamiento de los espacios de
la dependencia y ofrecer servicios educativos de calidad.

1. Crear condiciones para que los profesores cuenten con la infraestructura
fisica y digital necesarias para la realizacion de sus actividades académicas.

1. Incluir actividades complementarias curriculares o co-curriculares, como
certificaciones microcredenciales, etc., que le permitan al estudiante
consolidar un proceso de aprendizaje para toda la vida y que dicha oferta se
extienda para los egresados a través de la educacion continua.

2. Establecer un programa de apoyo a los estudiantes y egresados de la FAE,
para promover su paso de un nivel de estudios a otro superior, que favorezca
la continuidad de los estudios y el incremento de la matricula de posgrado.

1. Construir un ambiente propicio para la innovacion educativa que contemple
a las personas, las disciplinas, los procesos de ensefianza- aprendizaje y la
tecnologia, y que impacte en la formacion de profesores, contribuyendo al
aprendizaje significativo, al desarrollo de las competencias de los perfiles de
egresoy a la autonomia de los estudiantes.

2. Desarrollar programas complementarios que propicien en estudiantes y
profesores la innovacion, el emprendimiento y el liderazgo.

ESTRATEGIAS

1. Mantener actualizada la normativa institucional que sustenta el
desarrollo de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de
Investigacion, Innovacion yDesarrolloTecnoldgico.

2. Implementar campafias para promover la cultura de la
innovacion y elemprendimiento.

3. Desarrollar e implementar un plan de accién para promover
entre los estudiantes la cultura de la propiedad intelectual y la
comercializacidnde las patentes universitarias.

1. Privilegiar en la contratacion de nuevos PTC el desarrollo
equilibrado delasareasdelconocimiento.

2. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracion y los
cuerpos académicos, para eldesarrollo de proyectos de alto
impacto social.

ESTRATEGIAS

1. Establecer seminarios y talleres en los que se difundan y analicen
los proyectos de investigacion de los cuerpos académicos, que
propicien suinteraccion y el disefio de proyectos conjuntos de
alcance multi, inter y transdisciplinario.
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EJE TRANSVERSAL

4. Se impulsara el establecimiento de
mecanismoseficaces que permitan identificar
con oportunidad necesidades del desarrollo
social

y econdmico de la Entidad, la Region y el Pais,
y con base en los resultados implementar
proyectos colaborativos entre cuerpos
académicos para su atencion.

POLITICAS

5. Se privilegiard la contratacion de
profesores de tiempo completocon
doctorado,afinde fortalecer las capacidades
académicas de lasdependencias para el
desarrollo cientifico, tecnoldgicoy la
innovacion.

6. Se promovera que los profesores de
tiempo completo que estén adscritos al
Sistema NacionaldeInvestigadores,formen
partede Cuerpos Académicos cultivando
lineas de generacion

y aplicacion del conocimiento definidas y
pertinentes, para atender problematicas del
desarrollo social y economico de la entidad y
elpais.

POLITICAS

7. Se impulsara la creacion y desarrollo de
proyectosestratégicos multidisciplinares,
interdisciplinariosy transdisciplinarios de
investigacion cuyos resultados contribuyan a
resolver las necesidades del desarrollo social
y a mejorar el bienestar de las personas.

2. Ampliar y diversificar las condiciones para difundir en
poblaciones en condicion de marginacion y desventaja el
conocimiento general y aquélgenerado en la FAE.

1. Crear las condiciones necesarias para propiciar la participacion
de actoresexternos de interés para la Facultad en el disefio, la
implementacion

y evaluacion de proyectos de investigacion, innovacion y
desarrollotecnoldgico,asicomoenlaidentificacion de
problematicassociales y econdmicas que puedan ser atendidas
con las capacidades de la institucion.

2. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracion y los
cuerpos académicos, para eldesarrollo de proyectos de alto
impacto social.

ESTRATEGIAS

1. Utilizar la bolsa de trabajo del CONACyT y de otros organismos
nacionalese internacionales para la identificacion y posible
incorporacion de profesores de tiempo completo condoctorado,
basadaenlosproyectos de desarrollo de las plantas académicas.

1. Incentivar a través de programas y mecanismos institucionales la
incorporacion de los profesores de tiempo completo que estén
adscritosal Sistema Nacional de Investigadores y al Sistema
Nacional de Creadores a los Cuerpos Académicos que cultiven
lineas de generacion y aplicacion del conocimiento definidas y
pertinentes para atender probleméticas del desarrollo social y
economicodelaentidadyel pais.

2. Aumentar la participacion de profesores de tiempo completo
en cuerposy redes académicas, a fin de sustentar una mejor
planeacion de la investigacion e innovacion que se realizaen la
Facultad, y el uso eficiente de los recursos disponibles.

3. Fortalecer las competencias de los estudiantes para la
transferencia delconocimientoy la tecnologia.

4. Ampliar la participacion de los cuerpos académicos en estancias,
en los sectoressocialy productivo,deacuerdo conlasunidadesde
aprendizaje que imparten los docentesy con las lineas de
generacion y aplicacion delconocimiento.

5. Fortalecer los medios para propiciar el ingreso al Sistema
Nacional de Investigadores de jévenes investigadores adscritos a la
Universidad, asicomo para mejorar las aplicaciones de ingreso y
permanencia en el mismo.

ESTRATEGIAS

1. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracién y el
cuerpo académico, para eldesarrollo de proyectos de alto impacto
socia
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8. Se promovera el desarrollo de proyectos
colaborativos intrainstitucionales, entre
cuerposacadémicos, con otras instituciones y
con el sector privado comprometidas con el
bienestarde la sociedad, propiciando la
transferencia del conocimientoy la

tecnologia.
EJE TRANSVERSAL POLITICAS
9. Se propiciara el desarrollo de la
investigacion articulada con la docencia, a fin
de retroalimentarel trabajo docente y
fortalecer la formacion de losestudiantes.
EJE TRANSVERSAL POLITICAS

1. Impulsar la conformacion de redes académicas v alianzas
estratégicasde colaboracion, a fin de fortalecer la gestion del
conocimiento

y la cooperacion nacional e internacional, con base en proyectos
multidisciplinarios de impacto social.

2. Apoyar alos profesores con grado de doctor para que efectlen
estanciasen instituciones prestigiadas nacional e internacionales, a
fin de mejorar su productividad y reforzar las funciones de
investigacion.

3. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracion vy el
cuerpo académico para eldesarrollo de proyectos de alto impacto
social.

4. Ampliar de manera permanente la participacion de la Facultad y
su cuerpo académico en reuniones y eventos nacionales e
internacionales dealtoimpacto,paradaraconocersus
contribucionesrelevantesenla generacionyaplicacion
innovadoradel conocimiento,asicomo construir y fortalecer las
redes de colaboracion e intercambio académico, ademas de
enriquecer su produccion académica.

5. Fortalecer las competencias de los estudiantes para la
transferencia delconocimientoy la tecnologia.

6. Ampliar la participacion del cuerpo académico en estancias, en
los sectoressocial y productivo,deacuerdoconlasunidadesde
aprendizaje que imparten los docentesy con las lineas de
generacion y aplicacion delconocimiento.

7. Apoyar la formacion y consolidacion de redes académicas
estratégicas que permitan el establecimiento de vinculos entre
cuerpos académicos de la Universidad y de otras instituciones de
educacidn superior y centrosde investigacion nacionales y
extranjeros de alta calidad, a través de proyectos conjuntos de
caracter multi e interdisciplinarios de interés paralaspartes.

8. Establecer seminarios y talleres en los que se difundan y analicen
los proyectos de investigacion de los cuerpos académicos, que
propicien suinteraccion y el disefio de proyectos conjuntos de
alcance multi, inter y transdisciplinario.

ESTRATEGIAS

1. Impulsar el desarrollo de vocaciones investigativas en los
estudiantes del superior para fortalecer su formacion y estimular
su interés en la investigacion del arte, la cultura y el 4rea de
humanidades.

2. Desarrollar la investigacion articulada a la docencia, con el fin de
retroalimentar el trabajo de los profesores y fortalecer la formacion
deestudiantes.

3. Crear las condiciones necesarias para fomentar el uso
compartido de la infraestructura tecnoldgica, equipamiento y
software especializado, parael trabajo del cuerpo académico y sus
estudiantes.

ESTRATEGIAS
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10. Se impulsara que los profesores de
tiempo completo que actualmente laboran
en la Universidad alcancen la méxima
habilitacion académica, como un aspecto
imprescindiblepara el desarrolloy la
consolidacion de los Cuerpos Académicos y
de los Sistemas de Estudios de Licenciatura,
de Posgradoy

de Investigacion, Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico.

11. Se promovera el desarrollo y la
consolidacionde los cuerpos académicos,
como eje centraldel trabajo académico de la
Institucion y del desarrollo de los Sistemas
de Estudios de Posgrado y de Investigacion,
Innovacion y DesarrolloTecnoldgico.

POLITICAS

12. Se asegurara que los cuerpos
académicos cuenten con un plan de
desarrollo de medianoplazo,enelquese
establezcan lasestrategias que es necesario
implementar para lograr su desarrolloy
consolidacion.

13. Seimpulsard, por partedeloscomités
externos, la evaluacion permanente del
desarrollo de

los cuerpos académicos y de la pertinencia
de sus lineas de generacion y aplicacién del
conocimiento; asimismo, se fortaleceran
aquellasque sean pertinentes y se
adecuaran las que lo requieran, para

1. Dar seguimiento a laimplementacion de los planes de
desarrollo del cuerpo académico y realizar, en su caso, las
adecuaciones que sean requeridas paragarantizarelcumplimiento
desusobjetivos.

2. Identificar programas de posgrado de calidad en instituciones
nacionalesy extranjeras para la realizacion de estudios de
posgrado de los profesores de tiempo completo,acordesconlas
lineasdegeneracionyaplicacioninnovadora del conocimiento
que se cultivan en la dependencia o pretendan desarrollarse en el
futuro para fortalecer su identidad.

3. Crear condiciones para que el personal de tiempo completo
que aun nocuentaconeldoctorado puedarealizarestudiosen
programasdealta calidad y coadyuvar al desarrollo de la
investigacion.

1. Establecer seminarios y talleres en los que se difundan y analicen
los proyectos de investigacion del cuerpo académico, que
propicien suinteraccion y el disefio de proyectos conjuntos de
alcance multi, inter y transdisciplinario.

2. Incentivar la participacion de los profesores de tiempo
completo y de loscuerposacadémicosenlos premioslocales,
regionales,nacionalese internacionales de investigacion y
creacion, para propiciar el reconocimiento a su trayectoria 'y
contribuciones.

3. Dar seguimiento a la implementacion de los planes de
desarrollo del cuerpo académico y realizar, en su caso, las
adecuaciones que sean requeridas paragarantizarelcumplimiento
desusobjetivos.

4. Crearunplanacorto,medianoylargoplazoparala
consolidacion y crecimiento de la infraestructura de investigacion.

ESTRATEGIAS

1. Crear condiciones para que el cuerpo académico cuente con
un plan dedesarrollode medianoplazo,enel quese establezcanlas
estrategias que es necesario implementar para lograr su desarrollo
y consolidacion.

2. Establecer lineamientos para asegurar que la conformacion y
el desarrollo del cuerpo académicoy sus lineas de generacion y
aplicaciéninnovadoradelconocimientosean elsustentodelos
programasde posgrado y se relacionen con areas prioritarias para
el desarrollo social de Nuevo Ledn.

3. Dar seguimiento a laimplementacién de los planes de
desarrollo del cuerpo académico y realizar, en su caso, las
adecuaciones que sean requeridas paragarantizarelcumplimiento
desusobjetivos.

1. Implementar un programa de seguimiento y evaluacién del
cuerpo académico, formado por pares de la Institucion y de otras
universidadescon el fin de lograr la consolidacion.

2. Dar seguimiento a laimplementacién de los planes de
desarrollo del cuerpo académico y realizar, en su caso, las
adecuaciones que sean requeridas paragarantizarelcumplimiento
desusobjetivos.
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2.2
Innovacion y
estrategia digital

EJE TRANSVERSAL

EJE TRANSVERSAL

contribuir al cumplimiento de la Misién y al
logro de la Vision Institucional.

POLITICAS

14. Se asegurara un equilibrio en los
tiempos de dedicacién de los profesores en
cumplimiento de sus funciones para
propiciar, entre otros aspectos,quealcancen
elreconocimientode perfil deseable, se
incremente el ndmero de elloscon doctorado
y los ingresos al Sistema Nacionalde
Investigadores.

15. Se impulsara el desarrollo y la
consolidacionde los Sistemas de Estudios de
Posgrado y el de Investigacion, Innovacion y
Desarrollo

Tecnoldgico de la Universidad, como
estructurasorganizativas que articulen y
potencien las capacidades de la Institucion
para el desarrollo cientifico, humanistico,
tecnoldgico y la innovacion, asi como para el
cumplimiento de laMisiény el logro de la
Vision de la misma.

POLITICAS

16. Se fortaleceran los esquemas
institucionalesde apoyo al desarrollo de
proyectos de investigacion, innovacion y
desarrollo tecnoldgico.

POLITICAS

17. Seimpulsara el desarrollo de un
programade investigacion educativa que
propicie la

innovacion, la mejora continua de la calidad
delos programas educativos en todos los
niveles y de sus procesos de gestion, y que
atienda

los principales problemas para lograr el éxito
educativo.

18. Se impulsara el uso de los medios
electrénicosinstitucionales para apoyar a que
los investigadores publiquen los resultados
de susproyectos de investigacion.

ESTRATEGIAS

1. Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacion de los
profesores encumplimientode sus funciones para propiciar,entre
otrosaspectos,que alcancen el reconocimiento de perfil deseable,
se incremente el numero de ellos con doctorado y los ingresos al
Sistema Nacional de Investigadores y al Sistema Nacional de
Creadores.

1. Colaborar con instituciones nacionales y extranjeras, a través
de programas de posgrado de calidad, para el intercambio y la
movilidad académica de los profesoresy estudiantes
investigadores, acordes con laslineas de generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento que se cultivanenladependenciao
pretendandesarrollarseenelfuturo.

ESTRATEGIAS

1. Mantener actualizada la normativa institucional que sustenta el
desarrollo de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de
Investigacion, Innovacion yDesarrolloTecnoldgico.

ESTRATEGIAS

1. Establecer el programa de investigacion educativa cuyos
objetivos sean propiciar la innovacién, la mejora continua de la
calidad de los programaseducativos en todos los niveles y de sus
procesos de gestion, y que atiendalos principales problemas para
lograr el éxito educativo.

1. Establecer un plan de accién para promover el uso de los
medioselectrénicos institucionales para apoyar a que los
investigadorespubliquen los resultados de sus proyectos de
investigacion.

2. Establecer mecanismos de apoyo para que los profesores y
cuerpo académico publiquen los resultados de sus proyectos en
revistas de alto impacto clasificadas por organismos
internacionales, con el propdsito delograr la mayor visibilidad de
la produccién académica de la Universidad ysu
internacionalizacion.
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23
Internacionalizacion

POLITICAS

19. Se impulsara la conformacion y
desarrollo de redes de colaboracion e
intercambio académicocon centros de
investigacion e instituciones extranjeras
de educacion superior.

20. Se fomentara que los cuerpos
académicospubliquen los resultados de
sus proyectosde generacion, aplicacion y
difusion del conocimiento,
prioritariamente en medios internacionales
de gran prestigioy de alto

impacto (revistas clasificadas en los dos
primeros cuartiles de impacto de los
rankings de revistas y editoriales de
circulacion internacional).

3. Establecer las condiciones necesarias para mejorar las
habilidades del personal académico para la redaccion de
publicaciones cientificas y de investigacion, prioritariamente en
medios de gran prestigio y de alto impacto (revistas clasificadas en
los dos primeros cuartiles de impacto de los rankings de revistas y
editoriales de circulacion internacional), con el propoésito de lograr
una mayor difusion de la produccion académica de laUniversidad
y su internacionalizacion.

ESTRATEGIAS

1. Contribuir al fortalecimiento delasredes de cooperaciénentre
facultades, institutos,centros de investigacion, innovacion y
emprendimientoy posgrados de calidad,para impulsar la
investigacion artistica con estandares mas altos e ir
construyendo y formando un mayor ndmero de
investigadores, a fin de fortalecer las lineas de investigacion
vigentes y abordar lineas emergentesy prioritarias.

2. Establecer mecanismos de colaboracion con instituciones
nacionales y extranjeras de reconocida calidad, para la posible
contratacion de sus egresados de posgrado para fortalecer los
proyectos de investigacion enlaFacultad.

3. Identificar cuerpos académicos en instituciones nacionales y
extranjeras de educacion superior y centros de investigacion
que sean de interés paraestablecer alianzas estratégicas de
colaboracién.

4. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracion y los
cuerpos académicos, para eldesarrollo de proyectos de alto
impacto social.

1. Establecer mecanismos de apoyo para que los profesores
y cuerpos académicos publiquen los resultados de sus
proyectos en revistas de alto impacto clasificadas por
organismos internacionales, con el proposito delograrla

mayor visibilidad de la produccion académica de la FAE y su
internacionalizacién.

Establecer las condiciones necesarias para mejorar las habilidades
del personal académico en lo referente a la redaccion de
publicaciones de investigacion, prioritariamente en medios de
gran prestigio y de alto impacto (revistas clasificadas en los dos
primeros cuartiles de impacto de los rankings de revistas y
editoriales de circulacidninternacional), con el propésito de lograr
una mayor difusion de la produccion académica de la Universidad
y su internacionalizacion.

Incrementar de manera permanente la participacion de la
Facultad y su cuerpo académico en reuniones y eventos
nacionales e internacionales dealtoimpacto, paradaraconocer
suscontribuciones relevantesenlageneracidnyaplicacion
innovadoradelconocimiento,asi como construir y fortalecer las
redes de colaboracion e intercambio académico, ademas de
enriquecer su produccién académica.
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Extensiony
vinculacion

EJE TRANSVERSAL

EJE TRANSVERSAL

21. Se promovera la estancia de profesores
visitantesde amplio reconocimiento a
nivel nacional e internacional, para
coadyuvar al desarrollo y la consolidacion
de los sistemas de Estudios de
Licenciatura, de Posgrado y de
Investigacion,

Innovaciony DesarrolloTecnoldgico,asi
como al desarrollo de los cuerpos
académicos, salvaguardando los derechos
de propiedad intelectual.

22. Se promovera el desarrollo de
normatividad de transferencia de
tecnologia que permita la creacién de
emprendimientos basados enel
conocimiento por parte de la comunidad
universitaria.

POLITICAS

23. Se ampliaran y diversificaran los
convenios de colaboracién e intercambio
académico con instituciones nacionales y
extranjeras de

educacion media superior y superiory
centrosde investigacion que sean de interés
para el desarrollode proyectos conjuntos.

24. Se promoverd la estancia de profesores de
la Universidad para colaborar con los
cuerpos académicos en instituciones y
centros de investigacion nacionales de
reconocido prestigio,a fin de fortalecer su
formacion y el desarrollo de sus proyectos.
25. Sefomentara la formaciony
consolidacién deredes académicas
estratégicas que permitan el
establecimiento de vinculos entre cuerpos
académicos de la Universidad y de otras
instituciones de educacion superiory
centrosde investigacion nacionales y
extranjeros de

alta calidad, a través de proyectos
conjuntos de caracter multi e
interdisciplinarios de interés paralas partes.

POLITICAS

1. Establecer un programa que promueva la estancia de
profesores visitantes de amplio reconocimiento a nivel nacional
e internacional, para coadyuvar al desarrollo y la consolidacion
de los sistemas de Estudios de Licenciatura, asi como al
desarrollo del cuerpo académico, salvaguardando los derechos
de propiedad intelectual.

2. Ampliar el programa de profesores visitantes, para contribuir
al desarrollodel cuerpo académico y sus lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento.

1. Desarrollar e implementar un plan de accion para promover
entre los universitarios la cultura de la propiedad intelectual y la
comercializacionde las patentes universitarias.

2. Fortalecer las competencias de los universitarios para la
transferencia delconocimientoy la tecnologia.

ESTRATEGIAS

1. Gestionar la ampliacion y diversificacion de los convenios de
colaboracién e intercambio académico con instituciones
nacionales y extranjeras de educacidn superiory centros de
investigacion que seandeinterés paraeldesarrollo de proyectos
conjuntos.

2. lIdentificar cuerpos académicos en instituciones nacionales y
extranjeras de educacion superior y centros de investigacion que
sean de interés paraestablecer alianzas estratégicas de
colaboracién.

3. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracion y los
cuerpos académicos para eldesarrollo de proyectos de alto impacto
social.

1. Apoyar a los profesores con grado de doctor para que efectien
estanciasen instituciones prestigiadas nacional e
internacionalmente, a fin de mejorar su productividad y reforzar las
funciones de investigacion.

1. Apoyar la formacién y consolidacion de redes académicas
estratégicas que permitan el establecimiento de vinculos entre
el cuerpo académico de la FAE y de otras instituciones de
educacion superior y centros de investigacion nacionales y
extranjeros de alta calidad, a través de proyectos conjuntos de
caracter multi e interdisciplinarios de interés paralas partes.

2. Establecer seminarios y talleres en los que se difundan y analicen
los proyectos de investigacidn del cuerpo académico, que
propicien suinteraccion y el disefio de proyectos conjuntos de
alcance multi, inter y transdisciplinario.

3. Desarrollar e implementar un plan de accién para promover
entre los estudiantes la cultura de la propiedad intelectual y la
comercializacion de las patentes universitarias.

ESTRATEGIAS
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EJE TRANSVERSAL
2.5
Infraestructura y
servicios

26. Se promovera que la Universidad sea
fuente de consulta por parte de organismos
de los sectorespublico, social y empresarial,
para la atencion de problematicas del
desarrollo social y econdémicodel Estado y del
Pais.

27. Se impulsara la participacion de la
Universidad en la formulacion, el seguimiento
y la evaluacion de proyectos de politica
publica orientados a mejorar el nivel de
desarrollo humano del Estadoy del Pais.

POLITICAS

28. Se favorecera la cooperacion nacional e
internacional para incrementar la realizacion
de proyectos de investigacion enfocados a
lossectores estratégicos.

POLITICAS

29. Se privilegiard la sinergia y colaboracién
multidisciplinaria de los cuerpos académicos
para maximizar las capacidades de
infraestructuray las actividades de los
Sistemas de Estudios

de Posgrado y de Investigacion, Innovacion
yDesarrolloTecnoldgico.

30. Se incrementaran los recursos destinados
al desarrollo de la investigacion en la
Universidad,para fortalecer los sistemas de
Estudios de Posgrado y de Investigacion,
Innovacion
yDesarrolloTecnoldgico,ylosvinculos de
colaboracién conorganismos externos.

1.- Incrementar de manera permanente la participacion de la
dependencia y su cuerpo académico en reuniones y eventos
nacionales e internacionales dealtoimpacto,paradaraconocer
suscontribuciones relevantes enlageneracionyaplicacion
innovadoradelconocimiento,asi como construir y fortalecer las
redes de colaboracion e intercambioacadémico, ademas de
enriquecer su produccién académica.

2. Incentivar la participacion de los profesores de tiempo
completo y delcuerpoacadémicoenlospremioslocales,
regionales,nacionalese internacionales de investigacion y
creacion para propiciar el reconocimiento a su trayectoria y
contribuciones

1. Incrementar de manera permanente la participacion de la
Facultad y su cuerpo académico en reuniones y eventos
nacionales e internacionalesdealtoimpacto,paradaraconocer
suscontribuciones relevantesenlageneracidényaplicacion
innovadoradel conocimiento,asi como construir y fortalecer las
redes de colaboracion e intercambioacadémico, ademas de
enriquecer su produccion académica.

ESTRATEGIAS

1. Incentivar y apoyar la cooperacion nacional e internacional para
incrementar la realizacion de proyectos de investigacion
enfocados a lossectores estratégicos.

2. Identificar cuerpos académicos en instituciones nacionales y
extranjerasde educacion superior y centros de investigacion, que
sean de interés para establecer alianzas estratégicas de
colaboracién.

3. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracion y los
cuerpos académicos, para eldesarrollo de proyectos de alto
impacto social.

ESTRATEGIAS

1. Apoyar la formacion y consolidacion de redes académicas
estratégicas que permitan el establecimiento de vinculos entre
el cuerpo académico dela Facultady de otras instituciones de
educacion superior y centros de investigacion nacionales y
extranjeros de alta calidad, a través de proyectos conjuntos de
caracter multi e interdisciplinarios de interés para laspartes.

2. Establecer seminarios y talleres en los que se difundan y analicen
los proyectos de investigacion del cuerpo académico, que
propicien suinteraccion y el disefio de proyectos conjuntos de
alcance multi, inter y transdisciplinario.

1. Identificar organismos nacionales e intencionales que

financien el desarrollo de proyectos de investigacidn y gestionar
los apoyosrequeridos.
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POLITICAS
31. Se asegurara que la infraestructura de
investigacion cuente con equipamiento de

Ultima generacion y conectividad de alta
calidad.

EJE TRANSVERSAL

32. Seimpulsard el uso de los recursos
digitales e infraestructura institucional, para
apoyar la

formacion y consolidacion de redes
académicasy las redes de cooperacién
entre cuerpos académicos de la
Universidad y de otras institucionales de
educacion superior.

33. Se fomentara la prestacion de servicios de
investigacion y desarrollo tecnoldgico a
organismos de los sectores publico, social y
empresarial con politicas definidas de
titularidadde derechos de propiedad
intelectual.

Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

EJE TRANSVERSAL POLITICAS

3.1 1. Se fomentara el trabajo coordinado y la

Responsabilidad = planeacion y evaluacion sistematica,

social concertaday coherente, entre las diferentes
dependencias académicas y administrativas,
que bajo un enfoque estratégico
proporcionen evidencia
de la pertinencia y eficacia de las acciones
emprendidas para fortalecer el proceso de
transformacion institucional y el nivel de
posicionamiento y reconocimiento social de
laUniversidad.

ESTRATEGIAS

1. Fortalecer la infraestructura de investigacion con equipamiento
de Ultima generaciony conectividad de alta calidad, contando
con la disponibilidadde acceso a bases de datos cientificas.

2. Crearun planacorto,medianoylargo plazo paralaconsolidacion
y crecimiento de la infraestructura de investigacion, integrando
equipamiento de Ultima generacion y conectividad de alta
calidad

1. Crear las condiciones necesarias para fomentar el uso
compartido de la infraestructura tecnoldgica, equipamiento y
software especializado, para el trabajo de los cuerpos académicos y
sus estudiantes.

1. Crear las condiciones necesarias para propiciar la participacion
de actoresexternos de interés para la Facultad en el disefio, la
implementacion

y evaluacion de proyectos de investigacion, innovaciony
desarrollotecnoldgico,asicomoenlaidentificacion de
problematicassociales y econdmicas que puedan ser atendidas
con las capacidades de la dependencia.

2. Desarrollar un sistema de prospeccion de proyectos
susceptibles deregistro de propiedad intelectual en los que
participe la Facultad.

3. Desarrollar e implementar un plan de accion para promover
entre los universitarios la cultura de la propiedad intelectual y la
comercializacidnde las patentes universitarias.

Fortalecer la infraestructura de investigacion y de servicios con
equipamiento de Ultima generacion y conectividad de alta
calidad, contando con la disponibilidad de acceso a bases de
datos cientificas.

ESTRATEGIAS

1. Implementar campafias periddicas para promovery lograr la
apropiaciénplena de la mision, vision, los valores y atributos
institucionales por parte de la comunidad de la Facultad.

2. Implementar un plan de accién en la dependencia, tanto en el
area académica como administrativa, asi como entre la poblacion
estudiantil, para lograr la socializacion del Plan de Desarrollo
Institucional UANL 2022-2030Y el Plan de Desarrollo 2022-2030
de la Facultad.

3. Establecer un mecanismo sistematico, coordinado y coherente,
parala actualizacion del Plan de Desarrollo 2022-2030 de la FAE, asi
como para la

implementacion, el seguimiento,laevaluaciondelosavancese
impactos y el cumplimiento de sus metas.
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POLITICAS

2. Se asegurara que la Universidad cuente
con un Plan de Desarrollo actualizado,
construidode manera participativa y
aprobado por el

H. Consejo Universitario, que oriente la toma
articulada y coherente de decisiones en los
diferentes espacios institucionales, para
continuarimpulsando el proceso de
transformacion institucional.

3. Se fomentara que cada dependencia
académica elaboreyactualicesuPlande
Desarrollo,alineado al Plan de Desarrollo
Institucional, para propiciar la mejora
continua de sus programas y procesos
educativos,susindicadores de desempefioy
sus esquemas, y asegurar una gestion
socialmente responsable.

4. Seimpulsara la consolidacion de los
Sistemasde Estudios del Nivel Medio
Superior, de Licenciatura, de Posgrado y de
Investigacion,

Innovaciony DesarrolloTecnoldgico,
asegurando el desarrollo arménico de las
dependencias que lo conforman.

5. Se fomentara que el trabajo en las
dependenciasacadémicas y administrativas de
la Universidad permita a los universitarios
adquirir habitos sustentables adecuados.

6. Seasegurara que la Universidad cuente
conun Modelo de Responsabilidad Social en
permanente actualizacion, alineado con el
Plande Desarrollo,que contribuyaalatoma
de decisiones en esta materiay asegure

la pertinencia y vigencia en el disefio y la
implementacion de proyectos y actividades
que contribuyan a lograr que la Universidad
seaunreferenteanivellocal regional nacional
e internacional.

7. Se fortalecerd la incorporacion de los
Objetivospara el Desarrollo Sostenible en la
formacion de los estudiantes a través de
actividades curricularesy co-curriculares.

4. Obtenerinformacion que evidencie que el Plan de Desarrollo
es ampliamente asumido por la administracion en la toma de
decisiones, y que sus politicas, estrategias y programas se estan
poniendo en practicapara lograr las metas establecidas y el
proyecto de Vision UANL 2030.

ESTRATEGIAS

1. Mantener actualizado el Plan de Desarrollo para garantizar que
sea el marco orientador para la toma de decisiones y para el
desarrollo de actividades en todos los ambitos del quehacer
institucional, asi como paramejorar continuamente los valores
de los indicadores de desempefio de ladependencia.

1. Continuar con nuestro Plan de Desarrollo totalmente alineado
con el Plan de Desarrollo Institucional, ya que ambos cuentan con
un proyecto ceVision al afio 2030, asi como las politicas, estrategias
y programas para hacerlo realidad, para superar las debilidades
identificadas en el proceso de autoevaluacion, asegurar la mejora
continua de sus programas

y procesos educativos y el fortalecimiento de sus esquemas, con
elpropdsito de garantizar una gestion socialmente responsable.
1. Evaluar los alcances e impactos del Plan de Desarrolloy, en su
caso, realizar los ajustes requeridos para lograr la consolidacion de
losmismos,asegurandoeldesarrolloarmoénicodenuestra
dependencia.

1. Integrar programas de formacion para el desarrolloy
comportamientosustentables, dirigidos a estudiantes,
administradores, profesores y personal deapoyo,que permitala
concientizacidén permanente para observar comportamientos
acordes con el reciclaje, la reutilizacion de objetos y la reduccién
de deshechos, asi como el uso racional de los insumos del
cotidiano vivir.

1. Disefiar e implementar un plan de accién para promover entre
lacomunidad de nuestra Facultad la practica cotidiana de
principios, valores ybuenos habitos comunes,asicomola
promocionylaproteccion yelrespetoalosderechoshumanos,la
culturadepazyalano discriminacion.

1. Establecer un programa anual de conferencias, cursos y
seminarios en losque se difundan los conceptos y criterios de
sustentabilidad, como un mecanismo de apoyo al desarrollo del
profesorado y a los programas deformacion integral de los
estudiantes universitarios
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8. Se impulsaran acciones para contribuir a la
Agenda 2030 parael DesarrolloSostenible,a
través de las funciones sustantivas de Ia
Universidad, en el marco del Modelo
Institucionalde Responsabilidad Social
Universitaria.

POLITICAS

9. Seimpulsara un Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria,
mediante el cual la Universidad pueda tomar
conciencia de si mismaysuentorno,para
operar concriterios de sustentabilidad, a
través de la formacion ética profesional, el
aprendizaje basado en proyectos sociales, la
gestion socialmente responsable,
investigacion orientada al desarrollo
sustentable.

10. Se promoverd, para toda la comunidad
universitaria, un ambiente de interaccion de
respeto,igualdad,equidad,accesibilidad,libre
de violencia, saludableyconperspectivade
género.

2. Integrar programas de formacién para el desarrolloy
comportamientosustentables, dirigidos a estudiantes,
administradores, profesores y personal de apoyo,que permitala
concientizacién permanente para observar comportamientos
acordes con el reciclaje, la reutilizacion de objetos y la reduccién
de deshechos, asi como el uso racional de los insumos del
cotidiano vivir.

1. Establecer politicas institucionales para la incorporacion de
buenaspracticas de sustentabilidad en todas las actividades del
ambito universitario.

2. Implementar programas de formacion para el desarrollo y
comportamiento sustentables, dirigidos a estudiantes,
administradores,profesoresy personal de apoyo,que permitala
concientizacion permanente para observar comportamientos
acordes con el reciclaje, la reutilizacion de objetos y la reduccion
de deshechos, asi como el usoracional de los insumos del cotidiano
vivir.

3. Establecer un programa anual de medicién y reporte de
acciones en temas de sustentabilidad, llevadas a cabo por la
dependencia y miembros de su comunidad, que sirva de método
de verificacion

del cumplimiento de metas y objetivos comprometidas en el
procesode transicion de la UANL hacia el desarrollo sustentable y
como una

contribucion a los objetivos del desarrollo sustentable de la ONU
(Agenda2030)

4. Fortalecerlos criterios de sustentabilidad que permitan
establecer y operarprogramas de uso eficiente de energia eléctrica
en la infraestructura institucional, asi como el paulatino traslado
hacia energias limpias, el

uso racional del agua potable y reciclada, la construccion y
restauracionde edificios, y el cuidado de contar con proveedores
socialmente responsables, comprometidos con el medio
ambiente.

5. Operar con criterios de sustentabilidad en los @mbitos
econdmico, social y ambiental, asi como trabajar de acuerdo con el
Modelo Universitario de Responsabilidad Social.

ESTRATEGIAS

1. Fortalecer los criterios de sustentabilidad que permitan
establecer y operar programas de uso eficiente de energia eléctrica
y el paulatino traslado hacia energias limpias, el uso racional del
agua potable y reciclada, la construccion y restauracion de
edificios y el cuidado de contar con proveedores socialmente
responsables, comprometidos con elmedioambiente.

2. Operar con criterios de sustentabilidad en los ambitos
economico, social y ambiental, asi como trabajar de acuerdo con el
Modelo Universitario de Responsabilidad Social.

1. Incrementar las oportunidades y los espacios para que los
estudiantes con discapacidad puedan integrarse en actividades
educativas, culturales,socialesydeportivas.
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32
Innovaciony
estrategia digital

EJE TRANSVERSAL

EJE TRANSVERSAL

35
Infraestructura y
servicios

11. Se promovera el uso de sistemas de
informaciénde indicadores del desempefio
integral de las dependencias académicas.

12. Se asegurara que la Universidad cuente
con un ModelodeEducacién Digital,
alineado con los ModelosEducativoy
Académicos,que contribuya a la operatividad
y al logro de los

objetivos de los programas educativos que
ofertala institucion en las distintas
modalidades. (eje

1-2.1)

POLITICAS

13. Se asegurara la implementacion de
précticas sustentables en el desarrollo de
aplicaciones digitales.

14. Seimpulsara el uso de equipamiento
sustentable,a través de las tecnologias de
inteligencia artificial, realidad virtual, internet
de las cosas y BigData, entreotros.

15. Se promovera la participacion de la
UniversidadenelRanking UlGreenMetric.

16. Se impulsara el establecimiento de
mecanismoseficaces que permitan identificar
con oportunidad necesidades del desarrollo
social

y econdmico de la Region y del Pais, y con
baseen los resultados enriquecer el Plan
Maestro deVinculacion.

POLITICAS

17. Se fortaleceran los programas de
responsabilidadsocial, con la participacion de
la comunidad universitaria, con enfoque
multidisciplinario y de alto impacto social,
que ademas coadyuven a la formacion
integral de los estudiantes.

18. Se asegurara que la Universidad cuente
con un Plan Rector para la ampliacion y
modernizacion de las instalaciones fisicas, y
un programa permanente y eficaz de
ampliacion y modernizaciéndel
equipamiento,asicomode mantenimiento

1. Analizar los medios vigentes para obtener informacion
institucional sistematizada, actualizada y confiable, y en su caso,
realizar las adecuaciones necesarias para lograr una mayor
eficiencia y efectividad.

1. Impulsar la implementacion y uso de equipamiento
sostenible través de las tecnologias, con un crecimiento basado
en las necesidadesdelalnstitucion.

ESTRATEGIAS

1. Implementar estrategias para la utilizacion de tecnologias que
permitan lageneracion de energias limpias y una gestion
sustentable de las mismas, dando solucion a problemas de forma
inteligente y eficiente.

1. Establecer un pan de accién para la implementacion de
equipamientosostenible través de las tecnologfas,conuna
actualizacién oportuna.

1. Mantener,yampliarlasdreasverdes ennuestradependenda con el fin
de que las actividades de la comunidad universitaria se realicen en
unambiente sustentable, considerando estandares
internacionales como elproporcionado por la Organizacion
Mundial de la Salud.

1. Considerar los criterios de sustentabilidad en la operacidn
financiera,social y ambiental de la dependencia..

ESTRATEGIAS

1. Fortalecer los criterios de sustentabilidad que permitan
establecery operar programas de uso eficiente de energia eléctrica
enla

infraestructura institucional y el paulatino traslado hacia energias
limpias, el uso racional del agua potable y reciclada, la
construccion y restauracionde edificios y el cuidado de contar
con proveedores socialmente responsables, comprometidos con
el medio ambiente.

1. Mantenery ampliar las dreas verdes en la Facultad, con el fin
de que las actividades de la comunidad se realicen en unambiente
sustentable, considerando estandares internacionales como el
proporcionado por la Organizacion Mundial de la Salud.
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preventivoy correctivo,apoyado en la
atencién de necesidades identificadas

y en el Modelo de Responsabilidad Social
Universitaria.

19. Se fortaleceran los lineamientos que
permitan establecery operar los procesos de
construccidny restauracion de edificios
atendiendo los principales criterios del
desarrollo sustentable.

20. Se proveera de los recursos necesarios
para mantener actualizados la conectividad,
las plataformas electronicas y el ancho de
bandade acuerdo alas necesidades de
crecimiento yexpansion de la institucion.

21. Se impulsara la implementacion de
lineamientosde permiso, regulacion, re
organizacion y gestionde espacios y edificios
universitarios.

Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano

EJE TRANSVERSAL POLITICAS

4.1 1. Se impulsara la formacion integral del
Responsabilidad = estudiantemediante estrategias curriculares y
social co- curriculares a través de actividades

culturales, artisticas, deportivas, y de
responsabilidad social.

1. Gestionar el uso de espacios compartidos para la imparticion de
los programas educativosy las actividades de los cuerpos
académicos, promoviendo una actitud sustentable pertinente.

2. Mantenery ampliar las areas verdes en la FAE, con el fin de
que las actividades de la comunidad universitaria se realicen en un
ambiente sustentable, considerando estandares internacionales
como elproporcionado por la Organizacion Mundial de la Salud.
1. Formularunplanacorto,medianoylargo plazo,del crecimiento
y la expansion de la conectividad y el ancho de banda, con base
en las necesidades de la Institucion

1. Gestionar el uso de espacios compartidos para la imparticion de
los programas educativosy las actividades de los cuerpos
académicos, promoviendo una actitud sustentable pertinente.

ESTRATEGIAS

1. Fortalecer la formacion integral de los estudiantes con talento
en los ambitosacadémico,deportivo,culturaly artistico,atravésde
programas que desarrollen su capacidad y sensibilidad, de
acuerdo a sus necesidadese intereses.

2. Promover y difundir la oferta cultural universitaria de las artes y
las humanidades, articulando proyectos direccionados e
innovadores encoordinacion con las dependencias universitarias
involucradas.

3. Realizar eventos culturales de gran calidad y alto impacto que
incentivenla creatividad y apreciacion de las artes, entre la
comunidad universitaria.

4. Establecer actividades extracurriculares de caracter artistico
cultural en apoyo a las asignaturas de artes y humanidades
fomentando la formacidnintegral de los estudiantes.

5. Coordinar,conlaRedde Difusion Culturallaprogramaciénde
actividades culturales extracurriculares en los espacios
universitarios.

6. Gestionar el valor curricular para el servicio social de estudiantes
de las diversas disciplinas artisticas que participen en actividades
culturales promovidas por la SEyC, incluyendo actividades
especiales para gruposvulnerables.

7. Incrementar el nimero de actividades extracurriculares
(mediante la presentacion de espectaculos, obras, conferencias y
simposios, entre otros)que forman parte de las unidades de
aprendizaje relacionadas con las artesy las humanidades
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POLITICAS

2. Se propiciara la formacion de ciudadanos
integros que participen en la construccién
dela paz, a través de la promocion de la
cultura de la legalidad, el desarrollo de valores
éticos,el reconocimiento de la diversidad, la
defensay promocion de los derechos
humanos y la democracia.

3. Seimpulsara la participacion de la
Universidad en la formulacion, el seguimiento
y la evaluaciénde proyectos de politica
publica orientados a mejorar el nivel de
desarrollo humano de la poblacion del Estado
y del Pais.

4, Se impulsard la consolidacion del plan
estratégico de cultura y arte para el desarrollo
humano y comunitario, que permita
fortalecer el Sistema Cultural Universitario en
sus cinco ejes fundamentales: Infraestructura
cultural, Gestion yextension, Creacion y
expresion artistica, Difusioncultural y
Patrimonio cultural universitario; y se
ampliaran las oportunidades de la
comunidad universitaria y de la sociedad en
general para acceder a estas actividades.

5. Se fomentard que todos los sectores de |a
comunidad universitaria y la sociedad se
beneficien de los programas institucionales
de arte, cultura y deporte que realice la
Universidad.

POLITICAS

6. Se fomentara la actividad editorial y
académica de la Universidad, atendiendo a
criterios de rigor académico, calidad,
pertinencia y visibilidad, paraapoyar el
desarrollo de las funciones sustantivas yel

ESTRATEGIAS

1. Mantener actualizada la normatividad que rige a la SEyC,
promoviendoy fomentando acciones que garanticen el ejercicio
de los derechos culturales de la poblacion universitaria y la
comunidad en general.

1. Fomentar las investigaciones sobre las relaciones entre cultura,
arte ydesarrollo sostenible.

2. Promover y fomentar iniciativas universitarias para la educacion
intercultural, con propuestas que revaloren las culturas
destacando susrasgos comunes y sus caracteristicas
diferenciadoras y el respeto a la diversidad cultural.

1. Impulsar un plan estratégico de cultura y arte para el
desarrollo humanoy comunitario, incluyendo todas las
manifestaciones artisticas ycorrientes delas mismas,conla
participacion dedirectivos,académicos, investigadores, empleados
y estudiantes, para ofrecer a la comunidad lo quelaUniversidad
produceypromueve.

2. Mantener actualizado el Plan Estratégico para la Difusion de la
Culturay elArte,propiciandolageneraciénalianzas estratégicas, el
fortalecimiento de la estructura institucional y la consolidacion del
Sistema Cultural Universitario para asegurar que las actividades
culturales que se realicen tengan un altoimpactoy
reconocimiento social.

3. Estimular la participacion de los especialistas de la Universidad
dedicadosa la cultura, el arte y la divulgacion cientifica, en la
evaluacion y el seguimientodelaoperaciondel plan estratégico.
4. Desarrollar un modelo de gestion de la oferta de bienes y
servicios culturales dela Universidad parael consumo colectivo,
que permitasu optimizacion dentro de las perspectivas de la
Institucion.

1. Coordinar un modelo de gestidn para optimizar la oferta de
bienes y servicios culturales y ampliar la cobertura de los
programas vigentes y la satisfaccion de los consumidores
culturales, fomentando el desarrollo denuevos publicos y la
creacion de empresas culturales y creativas.

2. Implementar programas que coadyuven a la formacién y
actualizacion permanente del personal involucrado en los
programas institucionales dearte y cultura.

3. Promover entre el personal de la institucion y los estudiantes la
formacidnartistica y cultural a través de programas transversales
que contemplen las diferentes manifestaciones artisticas y
culturales, asi comolas distintas disciplinas deportivas.

ESTRATEGIAS

1. Fomentar la actividad editorial académica y cultural, bajo
estrictasmedidas de calidad y pertinencia.

2. Divulgar las obras editadas por la institucion en lineas editoriales,
conforme a los lineamientos correspondientes.

3. Determinar las disposiciones generales necesarias para la
seleccidn, edicidn,impresion, difusion, promocion,
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mejorar el posicionamiento de la
Universidad anivel nacional e internacional.

7. Se promovera la difusion, divulgacion,
conservacion e incremento del patrimonio
cultural y artistico de la Universidad,
aumentandosu cobertura e impacto social.

8. Se asegurara la formacion y actualizacion
permanente del personal involucrado en los
programas institucionales relacionados con
elarte, la culturay el deporte, para el
desarrollohumano.

9. Se impulsara la formacion, el desarrolloy la
consolidacion de cuerpos académicos que
cultiven lineas de investigacion relacionadas
conelarte, la culturay el deporte.

10. Seincentivara la participacion de
estudiantes,profesores, directivos, personal
administrativo y de servicio en actividades
deportivas y recreativas.

POLITICAS

11. Se fortalecera la formacion integral de
los estudiantes con talento en los dmbitos
académico,deportivo,culturalyartistico,a
través de programas que desarrollen su
capacidad y sensibilidad de acuerdo a sus
necesidades e intereses.

almacenamiento,distribuciony comercializacion de las
publicaciones de la dependencia.

4. Difundir los productos culturales y artisticos generados por las
dependencias académicas en su interior y al exterior de ellas, asi
como delpatrimonio cultural y artistico de la Universidad

1. Incentivar la produccion multimedia de calidad, considerando
loscontenidos,lacreatividadyla pertinenciadelos mismos.

2. Fomentar la conservacion de los espacios culturales
embleméticos dela Universidad, regulando su uso y difundiendo
la normatividad que corresponda.

3. Participar en las actividades tendientes a acrecentar, rescatar,
preservar,documentar y difundir el patrimonio cultural universitario.
4. Coordinar la integracion y actualizacion permanente del
catalogo delpatrimonio cultural universitario.

5. Impulsar el programa institucional de difusion de la cultura,
incluyendotodas las manifestaciones artisticas y corrientes de las
mismas, con la participacién dedirectivos,académicos,
investigadores,empleadosy estudiantes para ofrecerala
comunidad lo que la universidad produce ypromueve.

1. Establecer alianzas con instituciones educativas, centros de
investigaciony organismos publicos y privados a fin de robustecer
el programa de formacién permanente.

1. Fortalecer el estudio y la investigacién en artes y humanidades
buscandomejorar el posicionamientodelainstitucién en éstos
ambitos.

2. Impartir talleres de actualizacion para formalizar el perfil
profesional parala gestion, promocion y difusion de la cultura, en el
marco del Sistema Cultural Universitario.

3. Promover y fomentar los certamenes universitarios existentes
en relacional arte y la cultura y emitir nuevas convocatorias previo
andlisis de factibilidad.

4. Apoyar el desarrollo de los cuerpos académicos que cultiven
lineas de generacion y aplicacién innovadora del conocimiento
relacionadas con elarte, la culturay el deporte.

5. Fomentar las investigaciones sobre las relaciones entre cultura,
arte ydesarrollo sostenible.

1. Establecer programas de incentivo y apoyo para la participacion
de estudiantes, profesores, directivos, personal administrativoy de
servicio en actividades deportivas y recreativas.

ESTRATEGIAS

1. Impulsar la formacidn de grupos artistico-culturales
universitarios, fortaleciendo el intercambio de experiencias con
otrosgrupos similares regionales, nacionaleseinternacionales.

2. Desarrollar,eneventosrepresentativos, el talento musicaly de
danza, las tradiciones mexicanas, asi como el orgullo
universitario de los estudiantesen eventosrepresentativos.

3. Identificar los valores artisticos mas destacados entre la
comunidaduniversitaria, paraapoyarlosy promoverlos.
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4.2
Innovaciény
estrategia digital

43
Internacionalizacion

12. Se fomentard la revision constante de
los instrumentos y mecanismos juridico-
normativosparaeldesarrollodelos
programas,planesy actividades enfocadas
ala promocion de la cultura, el arte y el
deporte.

13. Se impulsard una estrategia digital que
permitaampliar la difusion de las actividades
artisticas, culturales y deportivas
promovidas por la Universidad.

14. Se incentivara la produccion
multimedia de calidad, considerando los
contenidos, su

creatividad y pertinencia y su utilizacion en
el desarrollo de programas orientados a
contribuiraldesarrolloculturalyhumano.
15. Se promovera el uso eficiente de las
plataformasinformaticas para la recoleccion
de informacion que emane de los
programas y actividades artisticas,
culturales y deportivas de la Universidad y
su difusion entre los grupos de interés.

16. Se asegurara que, en el marco del plan
estratégico,los programasinstitucionales
de cultura y arte para el desarrollo guarden
consistencia con las condiciones internas y
externas del area de influencia de la
Universidad,y que se encuentren
sustentados en el consumocultural de la
comunidad universitaria, en la
internacionalizacion de la Universidad y en
la busqueda de beneficios reciprocos con
lasociedad en general.

17. Se impulsara la conformacion de
alianzas estratégicas de colaboracién con
organismos nacionales e internacionales
que fomenten la cultura, el arte y el
deporte, para enriquecer y apoyar los
programas institucionales, en el marcodel
plan estratégico.

18. Se preservara la importancia y la
potencialidad creativa de la comunidad
universitaria a través dediversas actividades

1. Mantener actualizada la normatividad correspondiente, a fin
de promovery fomentar acciones que garanticen el ejercicio de
los derechos culturales de la poblacion universitariay la
comunidad en general.

1. Definir una estrategia incluyente para promover y fomentar el
desarrollo de habilidades digitales en relacion a la creacion,
difusion y extension dela cultura, aprovechando las herramientas
tecnologicas disponibles.

2. Incentivar la produccion multimedia de calidad, considerando
loscontenidos, la creatividad y la pertinencia delos mismos.

1. Producir soluciones multimedia que faciliten la creacion de
contenidosparaeldesarrolloculturalyhumano.

2. Incentivar la produccion multimedia de calidad, considerando
loscontenidos, la creatividad yla pertinencia delos mismos.

1. Establecer acciones de capacitacion permanente para
mantener actualizada la informacion artistica, cultural y deportiva
a difundirse através de las plataformas informaticas.

2. Fomentar el uso de los medios electrdnicos institucionales y
concientizarde su potencialimpacto,paraladifusiondel quehacer
cultural Institucional.

1. Promover la movilidad cultural y artistica de estudiantes,
profesoresy personal de la Institucion, asi como de compafiias
deteatroy

deballet, grupos musicales, pintores, editores de textos, etcétera,
para su participacion en concursos, muestras y ferias de libros y
de

manifestaciones de la cultura y el arte, dentro del propio Estado,
el Pais einternacionalmente.

2. Incrementar la participacion institucional en redes estratégicas
de colaboracion con organismos nacionales internacionales
que fomenten laculturayelarte.

3. Impulsar y coordinar la formacion de grupos artisticos y
culturales universitarios que representen a la Institucion en
diversos foros locales,nacionales e internacionales, para dar
proyeccion a la tradicion culturaluniversitaria.

4. Realizar evaluaciones programaticas de la participacion de los
grupos artisticos y culturales universitarios, a fin de definir los
apoyos necesariospara promoveryfomentarsuparticipaciénen
diversosforos.

1. Establecer alianzas estratégicas con organismos nacionales e
internacionales dedicados a la promocion del arte y la cultura.
2. Crear las condiciones iddneas para que actores externos de
interés parala Universidad participen en la implementacion y
evaluacion del plan estratégicoy de los programas y proyectos
que se desarrollen.

1. Definir los lineamientos que orienten el establecimiento de
industriasculturales universitarias.

2. Articular la oferta cultural universitaria con las necesidades de
desarrollosostenible.
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4.4
Extension y
vinculacion

45
Infraestructura y
servicios

culturales, alineadas con los Objetivos del
DesarrolloSostenible.

POLITICAS

19. Se promoverd el conocimiento de otras
culturasa través del aprendizaje de otros
idiomas, preferentemente el inglés.

20. Se fomentara la participacion de un
cuerpo colegiado externo en la operacion,
evaluacion y, en su caso, actualizacién del
plan estratégicode cultura y arte para el
desarrollo humano y comunitario.

21. Se asegurara la consistencia del Plan
estratégico paraeldesarrolloculturaly
humano,conlas condiciones internas y
externas del 4rea de influencia de la
Universidad, sustentandose en elconsumo
cultural de la comunidad universitaria, en la
internacionalizacion de la Universidad y

en la busqueda de beneficios reciprocos con
lasociedad en general.

22. Se promoverd la generacion de alianzas
estratégicas con organismos nacionales e
internacionales para fortalecer las estructuras
institucionales de apoyo a las actividades
artisticas y culturales de la Universidad.

23. Se asegurara la infraestructura y el
equipamientode apoyo necesarios para las
actividades culturales, artisticas y deportivas.

24. Se impulsara la gestion de los fondos
necesariospara garantizar la eficiencia y
calidad de los programas culturales, artisticos
y deportivos de lalnstitucion.

3. Establecer alianzas de cooperacion internacional para atender
el reto de lasostenibilidad cultural.

ESTRATEGIAS

1. Establecer redes de colaboracion interuniversitarias para la
gestion, extension y difusion de la cultura, contribuyendo al
proyecto institucionalcultural y artistico de trascendencia social.

1. Estimular la participacion honoraria de especialistas de la
Universidad dedicados a la cultura, el arte y la divulgacion cientifica,
en la evaluacion yelseguimientodelaoperaciondel plan
estratégico.

2. Revisar y mantener actualizada la normatividad de los procesos
institucionales planeacion, evaluacion, consulta y orientacion de
las actividades y programas de conservacion, produccion,
promocidn ydifusion cultural de la UANL.

3. Asesorar,proponeryrecomendarlaimplementacionde
politicasy estrategias que fortalezcan la difusion cultural de la UANL.
1. Establecer medidas que vinculen con los diversos sectores de
la sociedad, para apoyar prioritariamente la oferta cultural
universitaria, conactividades de altoimpacto social y privilegiar a
grupos en condicién de desventaja.

2. Realizar estudios periddicos que permitan conocer los
requerimientosde demanda cultural y los indices de satisfaccion de
la oferta cultural universitaria, al interior y al exterior de la
institucion.

1. Realizar convenios y acuerdos de cooperacion cultural a nivel
nacional e internacional para fortalecer sus funciones sustantivas y
contar con fuentes de financiamiento alterno para la extension y
difusion cultural yfomentar el uso eficiente y racional de los
recursos culturales.

1. Equipar, renovar e incrementar los espacios para las practicas
artisticas, y presentaciones de las diferentes disciplinas de la
cultura, encauzando asi el desarrollo integral del personal y de los
estudiantes.

2. Mantener actualizado el inventario de infraestructura,
equipamiento y servicios culturales institucionales y aplicar
acciones regenerativas para sumejora, conservaciony
mantenimiento,fomentandocriterios sostenibles adecuados.

3. Habilitar el mayor nimero de espacios fisicos y virtuales para la
presentacion y difusion de las actividades culturales y los
productosque de ellas deriven, en apoyo al mejoramiento de la
oferta culturalinstitucional.

4. Renovar periodicamente los equipos e instrumentos
relacionados con laactividadartistica.

1. Promover una cultura de procuracién de fondos que permita
apoyarpermanentemente la creacion de proyectosy programas
culturales.

2. Definir estrategias de mercadotecnia cultural que permitan
ampliar y mejorar el desarrollo, vinculacion, distribucion y
promocion de los bienesy servicios culturales de la institucion.
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POLITICAS

25. Se preservara la infraestructura y
patrimonio cultural, fomentando una practica
regenerativa parasuconservaciony
mantenimiento, mediante criterios
medioambientales adecuados,integrando la
biodiversidad a la vida comun.

26. Se asegurara que la produccién
multimedia cumpla con criterios de buena
calidad en los contenidos, la creatividad y la
pertinencia de losmismos.

27. Sefomentard la actividad editorial
académicay cultural, bajo estrictas medidas de
calidad y pertinencia.

28. Se garantizara la actualizacion y
crecimientode la infraestructura tecnoldgica
de

telecomunicaciones y acceso a plataformas
para sustentar la operacion de programas
orientados afortalecer el desarrollo humano
de lacomunidad universitaria en sus
distintos campus y redes de comunicacion.
29. Se impulsard la participacion de la
Universidad en la formulacion, el seguimiento
y la evaluacion de los programas de difusion
y divulgacion de lasactividades culturales,
artisticas y deportivas de lainstitucion.

3. Promover la movilidad cultural y artistica de estudiantes,
profesoresy personal de la institucion, asi como de compafiias de
teatroy

deballet, grupos musicales, pintores, editores detextos, etcétera,
para su participacion en concursos, muestras y ferias de libros y de
manifestaciones de la cultura y el arte, dentro del propio estado, el
pais einternacionalmente.

ESTRATEGIAS

1. Fortalecer, identificar y preservar en condiciones dptimas el
acervo cultural de la Universidad en cuanto a bienes
institucionales, como murales, pinturas,fachadas,monumentos,
edificios de patrimonio histdrico, placas conmemorativas, galerias,
bibliotecas, hemerotecas, foto-tecas, etcétera.

2. Participar en las actividades tendientes a acrecentar, rescatar,
preservar,documentar y difundir el patrimonio cultural universitario.
3. Regular el uso de los espacios culturales y difundir la
normatividadrelacionada.

4. Coordinar la integracion y actualizacion permanente del
catalogo delpatrimonio cultural universitario.

5. Incentivar la formulacién y establecimiento de un plan de
salvaguarda de patrimonio cultural inmaterial donde exista
participacion universitaria,fomentandola producciéndigitalylas
publicaciones grafico-literarias.

1. Aprovechar las herramientas tecnoldgicas para desarrollo y
mejoramientode las funciones de nuestro Departamento de
Difusion Cultural.

1. Determinar las disposiciones generales necesarias para la
seleccidn, edicidn,impresion, difusion, promocion,
almacenamiento,distribuciony comercializacion de las
publicaciones universitarias.

1. Incrementar y actualizar permanentemente el equipo de los
canales de television, radio y de produccion editorial, asi como la
cobertura para su transmision y difusion.

1. Disefiar y operar un proyecto de investigacion sobre habitos
y consumos culturales de la comunidad universitaria, cuyos
resultados sirvan paraenriqueceryactualizarel planestratégico,
organizaryhacer mas pertinentes los programas de difusion de la
cultura y el arte que se desarrollan en el marco del plan, e
incrementar continuamente la asistenciaalos mismos.

2. Evaluar los impactos del programa de formacion y
actualizacion en arte, cultura y deporte, y en su caso, realizar los
ajustes requeridos parapropiciarellogro de sus objetivos.

3. Evaluar el grado de satisfaccion de los usuarios de los programas
de arte y cultura y utilizar los resultados para establecer acciones
que propicien su mejora continua.
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30. Se fomentara la participacion inter
dependenciaspara fortalecer los programas
culturales, artisticosy deportivos
optimizando los recursos y los talentos
universitarios

Eje rector 5. Salud y bienestar

EJE TRANSVERSAL POLITICAS

5.1 1. Se promoverd la consolidacién de los

Responsabilidad = programasde atencion integral a estudiantes

social entodas
las dependencias académicas de los niveles
medio superior y superior, para coadyuvar a
su permanencia, buen desempefio
académico, terminacion oportuna de sus
estudios y titulacion, y de ese modo evitar la
desercion. (Ejel-1.3)

EJE TRANSVERSAL POLITICAS

2. Se promovera la consolidacion de
programasen pro de la salud de los
estudiantes, de los trabajadores
universitarios y del publico en general.

3. Se impulsara la implementacion de
programaspara el diagnostico temprano de
problemas enestudiantes universitarios de
tipo psicosociales y alimenticios en
estudiantes universitarios, asi comodeluso,
abusoyconsumodesustancias ilegales,
entreotros.

4. Se impulsard el mejoramiento de las
condiciones laborales y de desempefio del
capital humano dela Universidad, asi como
del clima organizacional.

5. Se asegurard una correspondencia entre el
personal contratado, las plazas, la estructura
organizacional y la politica salarial, que esté
acorde con la realidad.

6. Se asegurara la implementacion periddica
de lasbrigadas médicas gratuitas y de alta
calidad en todos los municipios del Estado, y
se fomentarala vida saludable a través del
deporte y una sanaalimentacion.

7. Se garantizara que los programas
multidisciplinarios que favorezcan la salud
integral del estudiante atiendan los ejes de

1. Ampliar las redes de colaboracion entre dependencias
académicas y administrativas de la Universidad, para la promocion
de programas yactividades de difusion de la cultura, el arte y el
deporte.

ESTRATEGIAS

1. Establecer un plan de accién para evaluar la organizacion,
funcionamiento,losalcanceseimpactosdelos programasde
atencion de estudiantes en nuestra dependencia, identificando
areas deoportunidad y establecer acciones para su atencion.

ESTRATEGIAS

1. Fortalecer todos los programas e instancias que brindan
servicios de salud de nuestra Institucion en todos los niveles para
mejorar los indicadores desalud en la comunidad universitariay en
la sociedad en general.

1. Fortalecer todos los programas e instancias que brindan
servicios de saludde nuestra Institucion en todos los niveles, para
mejorar los indicadores de salud en la comunidad universitariay
dela sociedad en general.

2. Promover programas de educacion para la salud en distintas
modalidades, dirigidos a la comunidad de nuestra Facultad,
cuyos resultados de los indicadores permitiran establecer
estrategias dirigidas para la prevencion y promocion de la salud.
3. Promover entre la comunidad estudiantil, personal docente y
administrativo el cuidado individual de la salud como una
responsabilidad social.

1. Identificar y sistematizar buenas practicas laborales de
seguridad e higiene, implementandolas en diferentes areas del
quehacer institucional.

2. Realizar estudios anuales de clima laboral, e implementar
acciones demejora para atender las problematicas identificadas.

1. Vigilar que exista una correspondencia entre el personal
contratado, lasplazas, la estructura organizacional y la politica
salarial que esté acorde con la realidad, y en caso de no haberla,
realizar los ajustes necesarios.

1. Fortalecer todos los programas e instancias que brindan
servicios de salud de nuestra Institucion en todos los niveles para
mejorar los indicadores desalud en la comunidad universitaria y en
la sociedad en general.

1. Fortalecer todos los programas e instancias que brindan
servicios de saludde nuestra Institucion en todos los niveles, para
mejorar los indicadores de salud en lacomunidad universitaria'y
delasociedad en general.
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salud fisica, socioemocional y
aprovechamientoacadémico.

8. Sepromovera laimplementacion de
programase instancias que brinden servicios
de salud

de nuestra Institucion en todos los niveles,
para mejorar los indicadores de salud de la
comunidad universitaria y de la sociedad en
general.

9. Seimpulsara la armonizacion de politicas
enmateriadeigualdadde género,no
discriminacion, una vida libre de violencia, asf
comodederechoshumanos.

10. Se fomentara la actualizacion de
instrumentosnormativos estructurales, a fin
de propiciar

el desarrollo adecuado de las actividades
institucionales relacionadas con la salud y el
bienestar de la comunidad universitaria.

POLITICAS

11. Se fortalecera el sistema de gestion
académico-administrativa, garantizando
que se sustente en politicas y estandares
de calidad total,

ética laboral, profesionalizacion del servicio,
productividad,rendicionoportunade
cuentasy transparencia.

12. Se promovera el uso de un
expediente electronico basico de salud de
los integrantes de la comunidad
universitaria, para el registro de acciones
relacionadas con la prevenciony el
seguimiento de enfermedades.

13. Se fomentaran, a través de las
plataformas digitales los habitos que
promuevan un estilo devida saludable
entre los estudiantes, trabajadoresy
comunidad en general, generando una
culturaorganizacional en pro de la salud y el
bienestar, que permee hacia la sociedad.

EJE TRANSVERSAL

5.2
Innovacion y
estrategia digital

53
Internacionalizacion

14. Se estimulara la incorporacion de la
dimensioninternacional en los programas
de salud y bienestar, en pro de la salud
estudiantil, de los trabajadores
universitarios y del publico en general.

15. Se promovera el mejoramiento de las
condiciones de seguridad en las cercanias
de campus y planteles de la Universidad,
conel apoyo de los gobiernos municipales
y de empresas vinculadas a la institucion.

54
Extension y
vinculacion

2. Incentivar la intervencion de alumnos, profesores, directivos y
personaladministrativo y de servicio, en actividades deportivas y
recreativas.

1. Fortalecer todos los programas e instancias que brindan
servicios de saludde nuestra Institucion, en todos los niveles, para
mejorar los indicadores de salud de la comunidad universitariay
delasociedad en general.

2. Implementar acciones de promocion de salud y bienestar
para toda lacomunidad universitaria con un enfoque de
perspectiva de género y dederechoshumanos.

1. Crear las condiciones idoneas para armonizar las politicas en
materia deigualdad degénero,nodiscriminacion, unavidalibrede
violencia, asi comodederechoshumanos.

1. Actualizar los instrumentos normativos estructurales a fin de
propiciar el desarrollo adecuado de las actividades institucionales
relacionadas con lasaludy el bienestar de la comunidad
universitaria.

ESTRATEGIAS

1. Apoyar la capacitacion y el desarrollo de habilidades del
personal directivo y administrativo de la Facultad para el
desempefio de sus funciones, en materia de planeacion,
transparencia y manejo de sistemasde gestion de la calidad, bajo
normas internacionales.

1. Intensificar las acciones relacionadas con los programas de
deteccion de estudiantes con necesidades especificas, que
coadyuven a su buendesarrollo y mejora de su calidad de vida.

1. Fomentar el uso de los medios electronicos institucionales y
concientizar de su potencial impacto para la difusion de las
estrategias del cuidado de la salud de la Comunidad
Universitaria.

1. Disefiar programas de saludy bienestar en el marco
regulatorio queestablecen los organismos nacionales e
internacionales de salud.

1. Gestionar, ante los diferentes gobiernos municipales y
empresas, la mejorar las condiciones de seguridad en las
cercanias de campus yplanteles de la Universidad.
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55
Infraestructura y
servicios

EJE TRANSVERSAL

16. Se impulsardn las practicas
ambulatorias de salud e higiene con las
comunidades vecinas, acampus y planteles
universitarios.

17. Se promovera el bienestar y la
seguridad de los miembros de |a
comunidad, y la salvaguarda delpatrimonio
general de la Universidad.

18. Se asegurara que la infraestructura de
los servicios que ofrece la Universidad en
materiade salud, cubra las necesidades de
integridady salubridad, asi como la
atencién con calidezhumana.

POLITICAS

19. Se asegurara que todos los estudiantes
de la Universidad tengan igualdad de
oportunidadesde acceso y uso de la
infraestructura y el equipamiento de la
Universidad, como un elemento
fundamental en el propdsito de promover
una formacidn integral y lograr la equidad
educativa.

Eje rector 6. Responsabilidad financiera

EJE TRANSVERSAL
6.1
Responsabilidad
social

POLITICAS

1. Se asegurara que la operacion institucional
se sustente en una cultura de la
transparencia, la rendicion de cuentas y de
informacién oportunaa la comunidad
universitaria y a la sociedad en general, sobre
las actividades, los resultados académicos, la
aplicacion de los recursos publicos puestos a
su disposicion, asi como de lagestion de la
Universidad.

2. Se asegurara que la Universidad
mantenga finanzas sanas, a través de una
politica financiera bien estructuraday con
una vision de mediano ylargo plazos, asi
como lagestidnderecursosante organismos
publicosy privados.

1. Establecer programas de seguimiento de los esquemas de
vacunacionindispensables para los integrantes de la comunidad
universitaria.

1. Fortalecer los programas y acciones que procuran el bienestar
y la seguridad de los miembros de la comunidad, y la
salvaguarda del patrimonio general de la Universidad.

1. Mantener actualizada la infraestructura de los servicios que
ofrece la Facultad en materia de salud, para cubrir las
necesidades de integridady salubridad, asi como la atencion con
calidez humana.

ESTRATEGIAS

1. Incrementar las oportunidades y los espacios para que los
estudiantes con discapacidad puedan integrarse en actividades
educativas, culturales,socialesydeportivas.

ESTRATEGIAS

1. Sustentar la operacion institucional en una cultura de la
transparencia, rendicion de cuentas y de informacion oportuna
sobre las actividades, los resultados académicos, la aplicacion de
los recursos publicos y de la gestion de la Universidad, apoyada
en sistemas de informacion eficientesy de uso Institucional

2. Asegurar que el Sistema de Gestion Administrativa
Institucional (SIASE) se base en politicas y estandares de calidad
total, ética laboral,profesionalizacion delservicio,productividad,
rendicion oportunade cuentasy transparencia.

3. Evaluary, en su caso, actualizar la normativa institucional para la
administracion transparente y eficiente de ingresos por
actividades devinculacién, incluyendo servicios de laboratorioy
técnicos.

1. Atender con oportunidad los cambios en las politicas federales
sobre elejercicio de los recursos.

2. Intensificar la gestion de recursos para asegurar el dptimo
cumplimiento de las funciones universitarias en términos de
cobertura, equidad, mejoracontinua, capacidad y competitividad
académicas e internacionalizacion

3. Mantenerfinanzassanas,conunavisionde corto,medianoy
largo plazo,atravésde unaclarapoliticafinanciera quefortalezcala
gestion de recursos con organismos publicos y privados,
ampliando el prestigiofinanciero ante agencias crediticias y
certificadoras nacionales e internacionales.

4. Evaluar el programa de educacion continua y, con base en los
resultados,realizar los ajustes que se requieran para asegurar el
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EJE TRANSVERSAL

3. Se privilegiara la contratacion de empresas
socialmente responsables como
proveedoras deservicios universitarios que
compartan el codigode ética universitario.

4, Segarantizara que las disposiciones
presupuestarias y administrativas fortalezcan
la operacion y la toma de decisiones
institucionales,procurando que exista un
adecuado equilibrio entre el control, el costo
de la fiscalizacion, el costo de la
implementacion y la obtencion de
resultadosenlos programasy proyectos.

POLITICAS

5. Se preservaran, con la aprobacion del H.
ConsejoUniversitario, los mecanismos de
aprobacion

delproyectode presupuesto,observandolos
criterios institucionales de politica econdmica
ynormativa.

6. Se garantizara el ejercicio del presupuesto
observando lo dispuesto en la normatividad
vigente y en las disposiciones emitidas por la
H. Comision de Hacienda, con base en los
principiosde eficiencia, eficaciay
transparencia y que

estara sujeto a la normatividad, la evaluacion
y elcontrol de los 6rganos correspondientes.
7. Se asegurara que el proceso de
programacion presupuestaria de los
recursos, incorpore actividades que deberan
realizar las dependencias universitarias para
dar cumplimientoalosobjetivos, las politicas,
estrategias, prioridadesy metas,con baseen
indicadores de desempefio contenidos en
los programas que se derivan del Plan de
Desarrollolnstitucional vigente en la
Universidad.

cumplimiento de sus objetivos y la atencién de necesidades
plenamente identificadas enmateria de formacion y capacitacion.

5. Difundir interna y externamente, a través de diversos
mecanismos y medios, las oportunidades de vinculacion de la
Facultad con lossectores publico, social y empresarial.

6. Evaluar la pertinencia y eficiencia del sistema vigente de
informacion contable-financiero automatizado y, en su caso,
realizar las adecuacionesrequeridas para propiciar la operacién y
las previsiones financieras de la Institucionyasegurarsu
cumplimiento.

1. Invitar,enlos procesos delicitacion, exclusivamente empresas
socialmente responsables como proveedoras de servicios
universitariosque compartan el cddigo de ética universitario.

1. Mantener actualizadas las disposiciones presupuestarias y
administrativas,para fortalecer la operacion y la toma de decisiones
institucionales

ESTRATEGIAS

1. Mantener,conlaaprobaciéndelH. Consejo Universitario, las
condiciones que permitan preservar los mecanismos de
aprobacion del proyecto
depresupuesto,observandoloscriteriosinstitucionales de politica
econdmica y normativa.

1. Establecer un mecanismo de seguimiento y control para
asegurar queel ejercicio del presupuesto observe lo dispuesto
en la normatividad vigentey en las disposiciones emitidas por la
H. Comision de Hacienda,con base en los principios de eficiencia,
eficacia y transparencia, y que esté sujeto a la normatividad, la
evaluacion y el control de los érganos correspondientes.

1. Establecer un mecanismo de seguimiento y control para
asegurar queel proceso de programacion presupuestaria de los
recursos incorporeactividades que deberan realizar las
dependencias universitarias para dar cumplimientoalos objetivos,
las politicas,estrategias, prioridades y metas con base los
indicadores de desempefio contenidos en los

programas que se derivan del Plan de Desarrollo Institucional
vigente enlaUniversidad.
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6.2
Innovaciény
estrategia digital

EJE TRANSVERSAL

8. Se promovera que las autoridades
correspondientes, encargadas de la
ejecucion delosrecursosfinancieros,tomen
medidas para racionalizar el gasto destinado
a las actividades administrativasy deapoyo,
sinafectarel cumplimiento de las metas de
los programas aprobados,comouna
medidadeausteridady disciplina
presupuestaria.

9. Se promovera la implantacion de
mecanismos digitales confiables y
transparentes que fortalezcan y agilicen la
funcionalidad financiera,y el control de los
ingresos y el gasto de la Institucion.

10. Se asegurara que los érganos
encargados de lasfinanzas de la Universidad
—de conformidad conlas disposiciones
generales aplicables-, lleven unestricto
control de los medios de identificacion
electronica, cuiden la seguridad y proteccion
de los equipos y sistemas electrdnicos, asi
como

la confidencialidad de la informacion en ellos
contenida.

11. Se promovera en todas las
dependencias universitarias la operacion de
un sistema de administracion financiera, el
cual tendra como objetivo reducir los costos
de las operaciones deTesoreria y agilizar la
aplicacion de los recursos, concentrando la
informacién que ayude a fortalecer al
proceso presupuestario.

12. Se asegurara la generacidn y publicacion
de la informacidn financiera de la
Universidad,de conformidad con las normas,
la estructura,los formatos y el contenido de la
informacidn,que para tal efecto establezca la
H. Comision

de Hacienda, y que se difunda en la pagina
delnternet de la Institucion.

POLITICAS

13. Se asegurara la operacion y
actualizacion permanente de un sistema
informatico parala formulacion del
Presupuesto Basadoen

Resultados, asi como las medidas que
apliquenpara el logro de los objetivos

1. Establecer medidas para racionalizar el gasto destinado a las
actividadesadministrativasy de apoyo,sin afectarelcumplimiento
delasmetasde los programasaprobados,comounamedidade
austeridadydisciplina presupuestaria.

1. Garantizar la viabilidad financiera de la Institucion, apoyados en
unSistema de Gestion Administrativa Institucional eficiente.

2. Garantizar la pertinencia y eficiencia del sistema de informacion
contablefinanciero automatizado para propiciar la operacion y las
previsiones financierasdelalnstitucionyasegurar sucumplimiento.
3. Consolidar el Sistema de Gestion Administrativa Institucional,
para contar con un uso eficiente de los recursos financieros
Institucionales, un manejodptimo de la informacion contable, y
cumplir con todas las politicas y estandares, facilitando la
rendicion oportuna de cuentas vy la transparencia.

1. Verificar que los departamentos encargados de las finanzas
de la Facultad, de conformidad con las disposiciones generales
aplicables, lleven un estricto control de los medios de
identificacion electrdnica, cuiden la seguridady proteccion de los
equipos y sistemas electrdnicos, asi como la confidencialidad de la
informacion en ellos contenida.

1. Apoyar la formulacién de lineamientos para fomentar en
todas las dependencias universitarias la operacion de un sistema
de administracion financiera,el cual tendra como objetivo reducir
los costos de las operaciones de Tesoreria y agilizar la aplicacion
de los recursos, concentrando lainformacion que ayude a
fortalecer al proceso presupuestario.

1. Crear las condiciones iddneas para garantizar que la
generaciony publicacion de la informacion financiera de la
Universidad, de

conformidad con las normas, la estructura, los formatos vy el
contenido dela informacidn que para tal efecto establezca la H.
Comision de Hacienda y que se difunda en la pagina de Internet de
la Institucion.

ESTRATEGIAS

1. Mantener actualizado un sistema informatico para la
formulacion del Presupuesto Basado en Resultados, asi como
las medidas que se apliquenpara lograr los objetivos definidos
en el Plan vigente de Desarrollo Institucional de la Universidad.
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6.3

definidos en el Plan de Desarrollo
Institucional vigente en la Universidad.

14. Se fomentara la modernizacion de las 1. Establecer un plan de accién para impulsar la modernizacion
plataformas informaticas, asi como de los de las plataformas informaticas, asi como de los aplicativos que
aplicativos que fomenten el uso eficiente fomenten el usoeficiente de los recursos financieros y

delos recursos financieros y primordiales primordiales de la Universidad.

de la Universidad.
15. Se asegurara el registro contable de las 1. Verificar el registro contable de las operaciones con una

Internacionalizacion = operaciones con una expresion fiable de expresion fiable delastransaccionesenlosestadosfinancieros,

6.4
Extension y
vinculacion

EJE TRANSVERSAL

lastransaccionesenlosestadosfinancieros, = considerandolas mejores practicas contables nacionales e
considerando las mejores practicas internacionales.

contables nacionales e internacionales, en

apoyo a las tareas de planeacion financiera,

control de recursos, analisis y fiscalizacion,

con estandaresde calidad internacionales.

16. Se impulsara la participacion de la 1. Generar estrategias y programas que impulsen la obtencion
Universidaden consejosde organismos de recursosecondmicosatravés delarealizacion de proyectos,
locales,regionales nacionales e prestacionde servicios y otras acciones de vinculacién acorde
internacionales, a fin de que contribuyan a con las capacidades y areas de conocimiento de la UANL.
fortalecer la extension de 2. Impulsar y ampliar la participacion de la Universidad en

sus servicios y la generacién de recursos programas y convocatorias de organismos e instancias
extraordinarios. nacionales e internacionales, financiadoras de proyectos

académicos, que contribuyan a incrementar ladisponibilidad de
recursos.

3. Incorporary mantener actualizado en la pagina Web de la
Universidadel catdlogo de servicios en materia de consultoria,
asistencia técnica y transferencia de tecnologia.

4. Mantener actualizada la normativa universitaria en materia de
vinculaciony propiedad intelectual.

17. Se promovera la existencia y aplicacion 1. Evaluar y en su caso, actualizar la normativa institucional para

de normas para la administracion la administracion transparente y eficiente de todos los recursos
transparentey eficiente de ingresos por incluyendoingresos por actividades de vinculacion, servicios de
actividades de laboratorio y técnicos,entreotros.

vinculacion, incluyendo servicios de
laboratorio ytécnicos.

POLITICAS ESTRATEGIAS

18. Se promovera la generacion de recursos | 1. Intensificar la gestion de recursos mediante fuentes
mediante fuentes alternativas y creativasde | alternativas ycreativasdefinanciamiento,comolarecaudacionde

financiamiento,comolarecaudacionde fondosy la identificacion de posibles donantes, para asegurar el
fondos y la identificacién de posibles optimo

donantes,para asegurar el 6ptimo cumplimiento de las funciones universitarias en términos de
cumplimiento de cobertura,equidad, mejora continua, capacidad y competitividad
las funciones universitarias en términos de académicas

cobertura, equidad, mejora continua, e internacionalizacion y para el desarrollo de los proyectos de la
capacidad y competitividad académicas e Universidad.
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internacionalizacion, y para el desarrollo de
losproyectos de la Universidad.

19. Se promovera la generacion de ingresos
extraordinarios a través de proyectos
orientadosa la consultoria, la creacion de
empresas universitarias y la prestacion de
servicios auxiliares.
20. Se promovera la vinculacion estratégica
conlostresnivelesdegobierno,empresasy
organizaciones sociales, mediante
convenios decolaboracion y alianzas
comerciales de beneficio mutuo.
21. Se fomentara la participacion de la
Universidaden programas y convocatorias
de organismos e instancias nacionales e
internacionales, financiadoras de proyectos
académicos, que contribuyan a incrementar
la disponibilidad derecursos.

6.5 22. Se promovera la eficiencia y eficacia en la

Infraestructura y gestion universitaria a través de acciones que

servicios modernicen y mejoren la prestacion delos
servicios institucionales, promuevan la
productividad en el desempefio de las
funcionesy reduzcan gastos de operacion.
23. Se asegurara que los programas de
inversion se destinen tanto a obra en
infraestructura como a la adquisicion y
modificacion de inmuebles, adquisiciones
de bienes mueblesy
rehabilitaciones, que contribuyan a
incrementaren lacapacidadovida ttildelos
activos.

24. Se garantizard el registro en la cuenta
publica de los bienes muebles e inmuebles
propiedad de la UANL que componen el
patrimonio al servicio dela Institucion, de
conformidad con la normativa aplicable.

Eje rector 7. Gobernabilidad y gestion universitaria

EJE TRANSVERSAL POLITICAS

7.1 1. Se asegurara el adecuado
Responsabilidad = funcionamiento de los drganos colegiadosy
social la existencia de mediosinstitucionales que

2. Incrementar la participacion de la Facultad en programasy
convocatorias de organismos e instancias nacionales e
internacionales, financiadoras de proyectos académicos, que
contribuyan a incrementar ladisponibilidad de recursos.

3. Aumentar y ampliar la cobertura de los programas de asistencia
social,mejorando los resultados en la recaudacion econdmica y
de especie,a través del involucramiento de empresas privadas,
instituciones de

beneficencia, medios de comunicacion, Gobierno del Estadoy
programasnacionales.

1. Ampliarlos esquemas de vinculacion para comercializar
productos einsumos

1. Gestionar la creacidn y consolidacion de empresas en sectores
especializados 0 avanzados, involucrando procesos innovadores
ypatentables que generen valor en beneficio de la Institucion.

1. Mantener actualizada una base de informacion de programas
y convocatorias de organismos e instancias nacionales e
internacionales, financiadoras de proyectos académicos, que
contribuyan a incrementar ladisponibilidad de recursos, y
fomentar la presentacion de iniciativas.

1. Establecer acciones que modernicen y mejoren la prestacion de
los servicios institucionales, promuevan la productividad en el
desempefiode las funciones y reduzcan gastos de operacion.

1. Ampliar la infraestructura y el equipamiento a través de
convenios decolaboracién con empresas y organismos
patrocinadores.

2. Formular lineamientos para garantizar que los programas de
inversionse destinen tanto a obra en infraestructura como a la
adquisicién

y modificacién de inmuebles, adquisiciones de bienes muebles y
rehabilitaciones que contribuyan a incrementar la capacidad o
vida util delosactivos.

1. Verificar el registro en la cuenta publica de los bienes muebles
e inmuebles propiedad de la UANL que componen el patrimonio
al serviciode la Institucion, de conformidad con la normativa
aplicable.

ESTRATEGIAS

1. Incentivar el andlisis colegiado de la informacion institucional, a
fin de que los resultados se utilicen en los procesos de planeacion
y de mejoracontinua de la calidad.
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contribuyan a lograr un altogrado de
gobernabilidad institucional.

2. Se asegurara la pertinencia y suficiencia
del capital humano necesario para que la
Instituciondesarrolle con eficiencia y calidad
en sus funciones sustantivas.

3. Se promovera la obligatoriedad de contar
con una trayectoria universitaria y tiempo
completopara ocupar cargos de autoridad.

4. Seimpulsara la implementacion de un
programade comunicacién, internoy
externo,conun

altosentido éticoyestratégico,que garantice
que la comunidad universitaria y la
sociedadestén permanentemente
enteradas acerca del desarrollo y el
cumplimiento de los fines institucionales,
asi como de los acuerdos quese hayan
tomado para impulsar el proceso de
transformacidn institucional.

5. Se ampliard y diversificara la oferta de
serviciosen atencion a la demanda de la
comunidad universitaria y de la sociedad en
general.

6. Se promoveran las adecuaciones
requeridas a la normativa de la Universidad
que garanticeny
coadyuvenalagobernabilidad,
sustentabilidady al buen funcionamiento de
la Institucion, a fin demantenerla en
concordancia con el presente y futuro de la
sociedad.

7. Se fortaleceran las capacidades de
resiliencia institucional, para enfrentar
oportunamente situaciones contingentes
que pongan en riesgoel desarrollo de sus
funciones.

8. Se fortalecerd el sistema de gestion
académico-administrativa, garantizando que
se sustente en politicas y estandares de
calidad total,

ética laboral, profesionalizacion del servicio,
productividad,rendiciénoportunade
cuentasy transparencia.

1. Actualizarlanormativadereclutamiento,contrataciony
atencidna los empleados de la Facultad, para mejorar las
condiciones laborales y de desempefio de cada uno de ellos y
contribuir a un buen clima organizacional.

2. Fortalecer las capacidades institucionales para la planeacion
estratégicay la evaluacion de proyectos en las dependencias
académicas y administrativas, a través de programas
permanentes de formacion presencialesy en linea.

1. Actualizar la normativa institucional para asegurar que aquellos
que ocupen cargos de autoridad, cuenten con una trayectoria
universitaria detiempocompleto.

2. Ofrecer programas de desarrollo personal para la comunidad
universitaria,acordes con la normatividad de la Secretaria de
Educacion Publica, asi comolosprogramasnacionalese
internacionales de desarrollo educativo.

1. Fortalecer el Plan de Comunicacion Estratégica interna y externa
para asegurar que la comunidad universitaria y la sociedad en
general estén ampliamente informadas sobre el quehacer
institucional y los logros y lascontribuciones mas relevantes.

1. Desarrollar mecanismos de monitoreo permanente de
evaluacion de los servicios, a través de la opinidn de la sociedad y
sus diferentes actores, y utilizar los resultados para impulsar la
mejora continua y el aseguramientodelacalidad.

1. Actualizarlanormativadereclutamiento,contrataciony
atenciona los empleados de la Facultad para mejorar las
condiciones laborales yde desempefio de cada uno de ellos y
contribuir a un buen clima organizacional.

2. Gestionar revisiones anuales al tabulador y a las condiciones
contractualesque contribuyan a la estabilidad laboral de los
trabajadores de nuestra dependencia.

1. Establecer una comisién de alto nivel para dar seguimiento a los
compromisos y programas de gestion.

2. Sistematizar y fortalecer acciones exitosas que contribuyan a
atender situaciones contingentes que hayan puesto en riesgo el
cumplimiento delas funciones institucionales.

1. Fortalecer el sistema y los procesos de gestion y coordinacion,
para unaplaneacionconunenfoque estratégico, participativoy
efectivo,que contribuyan a la evaluacion, la formulacion del
presupuesto y la

administracion eficiente, congruente y eficaz, con sustento en un
sistemadeinformacion eindicadores de desempefio,apoyadosen
elusodelos Sistemas de Informacidn Institucionales.
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EJE TRANSVERSAL

POLITICAS

9. Se impulsara la implementacion del
Modelo de Responsabilidad Social
Universitaria, alineado conel Plan de
Desarrollo Institucional, que contribuyaa
lograr que la Universidad sea un referente de
responsabilidad social a nivel nacional.

10. Se fomentara la formulacién y aplicacion
de un plan de fortalecimiento de laimagen
institucional que, sustentado en la
promocidn de los logros y contribuciones
mas relevantes de la Universidad en el
cumplimiento de sus funciones y en el
proceso de transformacion, propicie un
mayor reconocimiento y aprecio por

parte de la sociedad, y fortalezca la identidad
y elcompromiso de los miembros de la
comunidad con el quehacer institucional.

11. Se garantizard el cumplimiento de la
normatividad institucional y de los acuerdos
del

H. Consejo Universitario.

2. Fortalecer las capacidades institucionales para la planeacion
estratégicay la evaluacion de proyectos en las dependencias
académicas y administrativas, a través de programas
permanentes de formacion presencialesy en linea.

3. Apoyar la capacitacion y el desarrollo de habilidades del
personal directivo y administrativo de la Universidad para el
desempefio de sus funciones, en materia de planeacion,
transparencia y manejo de sistemasde gestion de la calidad bajo
normas internacionales.

ESTRATEGIAS

1. Formular reportes anuales de las acciones desarrolladas en el
marco delModelode Responsabilidad Social.

1. Fortalecer el uso de criterios de disefio y las aplicaciones de la
imagen institucional, basados en el manual de identidad
institucional, asi comoen los manuales de uso y aplicaciones de
identidad especifica, con unasupervision permanente de su
implementacion

2. Integrar un Consejo Editorial cuyo objetivo sea la revision, el
seguimientoy laevaluaciondelos contenidosinstitucionalesenel
Portal Web.

1. Socializar ampliamente entre la comunidad universitaria la
normativainstitucional para asegurar su cumplimiento en el
desarrollo de las funciones.

2. Realizarunareingenieriade puestos,funcionesyobjetivos que
permitan fortalecer el cumplimiento y la atencién oportuna de
la Misién de la UANL.

3. Implementar campafias periddicas para promovery lograr la
apropiacionplena de la mision, vision, los valores y atributos
institucionales por parte de la comunidad universitaria.

4. Cumplir con nuestro Plan de Desarrollo alineado con el Plan
de Desarrollo Institucional que contenga un proyectode vision al
afio 2030, asi como las politicas, estrategias y programas

para hacerlo realidad, a fin de superar las debilidades identificadas
en el proceso de autoevaluacion, asegurar la mejora continua de
sus

programasy procesos educativos y el fortalecimiento de sus
esquemas,con el propdsito de garantizar una gestion
socialmente responsable.

5. Obtenerinformacion que evidencie que el Plan de Desarrollo
Institucionales ampliamente asumido por la administracién en la
toma de decisiones, y que sus politicas, estrategias y programas
se estan poniendo en practicapara lograr las metas establecidas y
el proyecto de Vision UANL 2030.
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12. Se promovera una estructura
organizacionalque permita asegurar el
cumplimiento de las funciones y objetivos
institucionales, conlos puestos y areas de
trabajo necesarios y pertinentes.

13. Se fomentara la creacion de
mecanismos deseguimiento para la
deteccion de impactosen materia sustantiva
y administrativa de la Universidad.

14. Se promovera la operacién permanente
y efectivade consejos consultivos externos,
nacionales e internacionales en la

Universidad.
EJE TRANSVERSAL POLITICAS
7.2 15. Se fomentara el uso estandarizado del
Innovacion y Sistemade Administracion y Gestion

Administrativa (SIASE) paralaformulacion
delpresupuesto,
la administracion eficiente de los recursos y

estrategia digital

la generacion de indicadores que apoyan
la tomade decisiones institucionales.
7.3
Internacionalizacion

16. Se propiciara el posicionamiento
nacional e internacional de la Universidad
como unainstitucion publica de educacion
superior, socialmente responsable, con
programas académicos de calidad
reconocida.

17. Se fomentara el uso de indicadores en la
formulacion de acciones que posibilitenel
ascenso en los rankings nacionales e
internacionales de interés para la
Institucion, posicionandola en mejores
condiciones de desempefio ante el resto
de las universidadesmexicanas y
extranjeras

18. Se asegurara la atencion de iniciativas
provenientes de organismos e
instituciones internacionales, a fin de que
prevalezcan las mejores practicas

1. Evaluar la estructura organizacional y, con base en los
resultados yl experiencia adquiridos, realizar, en su caso, las
adecuaciones que se requieran para asegurar el cumplimiento de
las funcionesy los

objetivos institucionales, con los puestos y areas de trabajo
necesarios y pertinentes.

1. Gestionar revisiones anuales al tabulador y a las condiciones
contractuales, que contribuyan a la estabilidad laboral de los
trabajadoresuniversitarios

2. Desarrollar mecanismos de monitoreo permanente de
evaluacion de los servicios, a través de la opinidn de la sociedad y
sus diferentes actores, y utilizar los resultados para impulsar la
mejora continua y el aseguramientodelacalidad.

3. Fortalecer el sistema y los procesos de gestion y coordinacion
para unaplaneacioncon unenfoque estratégico, participativoy
efectivo, para la evaluacion, la formulacion del presupuesto y la
administracion

eficiente, congruente y eficaz, con sustento en un sistema de
informaciéneindicadores de desempefio,apoyadosenelusode
losSistemas de Informacion Institucionales.

1. Mantener las condiciones propicias para la operacion efectiva de
losConsejos Consultivos Externos (nacionales e internacionales) de
la Universidad.

ESTRATEGIAS

1. Consolidar el Sistema de Gestidn Administrativa Institucional
(SIASE), paraapoyaralalnstitucionenlaformulacion del
Presupuesto, la administracion eficiente de los recursos y la
entrega de indicadores parala toma de decisiones

1. Asegurar las estrategias que propician el posicionamiento
nacional einternacional de la UANL como una institucion
publica de educacidnsuperior, con programas académicos de
calidad indiscutible y socialmente responsable.

2. Apovyar la organizacion prioritaria de reuniones de caracter
internacional,a fin de analizar problematicas relevantes para el
desarrollo social y econdmico de las naciones

1. Fomentar el uso de indicadores para acciones que
posibilitan el ascenso en los rankings nacionales e
internacionales de interés para la Institucion,posicionandola en
mejores condiciones de desempefio ante el resto de las
universidades mexicanas y extranjeras.

1. Asegurar las estrategias que propician el posicionamiento
nacional einternacional de la UANL como una institucion
publica de educacidnsuperior, con programas académicos de
calidad indiscutible y socialmente responsable.
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7.4
Extensiony
vinculacion

EJE TRANSVERSAL

7.5
Infraestructura y
servicios

internacionales en materia degestion
institucional.

19. Se asegurara que la vinculacion
universitaria se sustente en un Plan
Maestro de Vinculacién conlos sectores
publico, social y empresarial de la Entidad,
laRegiony el Pais.

20. Se impulsara la participacion de la
Universidad en la formulacion, el
seguimiento y la evaluacion de proyectos

de politica publica orientados a mejorar el
nivel de desarrollo humano del Estadoy del

Pais.

21. Se promovera la participacion de la
Universidaden consejos de organismos
locales,regionales nacionales e
internacionales que contribuyan a
fortalecer la extension de sus servicios.
22. Se fomentara la participacion de la
Universidad en consejos de organismos
nacionales e internacionales que

contribuyan a fortalecer su presenciaen el

ambitointernacional relacionadoscon la

proteccion de la biodiversidad y el medio
ambiente, el desarrollo social, el desarrollo

econdmicoyeldesarrollotecnoldgico.
23. Se asegurara que los reglamentos

institucionalesapoyen adecuadamente las
actividades de vinculacion de la Institucion.

24. Se fomentaré la relacion

interinstitucional y la comunicacién con los

tres érdenes de gobiernoa fin de
consolidar a la Universidad como una
institucion lider en los sectores publico,
social y productivo

POLITICAS

25. Se promovera una intensa relacion con
los actores externos a la Universidad que
retroalimenten el quehacer institucional y la
formulacion de proyectos de interés para
ambaspartes.

26. Se asegurara que todos los estudiantes
de la Universidad tengan igualdad de
oportunidades de acceso y uso de la
infraestructura y el equipamiento,comoun
elementofundamental en el propdsito de
promover una formacion integral y lograr la
equidad educativa.

2. Incorporar iniciativas y buenas practicas provenientes de
organismose instituciones internacionales a fin de que
prevalezcan las mejores practicas internacionales en materia de
gestion institucional, previa evaluacion de su pertinencia.

1. Realizar un foro bienal de participacion y consulta con actores
de los sectores publico,socialy empresarial, por areasde
conocimiento,conel propdsito de conocer sus necesidades y
expectativas.

1. Realizar un foro bienal de participacion y consulta con actores
de los sectores publico,socialy empresarial, por areas de
conocimiento,conel propdsito de conocer sus necesidades y
expectativas.

1. Asegurar las estrategias que propician el posicionamiento
nacional e internacional de la UANL como una institucién
publica de educacion superior con programas académicos de
calidad indiscutible y socialmenteresponsable.

1. Gestionar la participacidn de la Universidad en consejos de
organismosnacionales e internacionales que resulten de interés
para fortalecer su presencia en el dmbito internacional.

1. Elaborar y actualizar periddicamente la base de informacion
de los gruposde interés de la Universidad y sus expectativas.

2. Evaluar los lineamientos institucionales y, en su caso, realizar
las adecuaciones necesarias para apoyar adecuadamente las
actividades devinculacion de la Institucion.

1. Realizar un foro bienal de participacion y consulta con actores
de los sectores publico,socialy empresarial, por areas de
conocimiento,conel propdsito de conocer sus necesidades y
expectativas.

ESTRATEGIAS

1. Elaborar y actualizar periddicamente la base de informacion de
los gruposde interés de la Universidad y sus expectativas.

1. Fortalecer y mantener operativamente la infraestructura en
hardware y software, con el adecuado manejo de la informacion,
para el desarrollo delas funciones académicas presencialesy en
linea.
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27. Sefortalecerd el sistema de control
escolar, paragarantizar el registro y
seguimiento académicode los estudiantes y
su congruencia con el Modelo Educativo y
los Modelos Académicos asociados.

28. Se asegurara que la Universidad cuente
con un Plan Rector para la ampliacion y
modernizacion de las instalaciones fisicas, y
un programa permanente y eficaz de
ampliacion ymodernizaciondel
equipamiento,asicomode mantenimiento
preventivoy correctivo, parala atencion de
las necesidades relacionadas con
programas educativos de calidad.

29. Se modernizara la infraestructura fisica, de
conformidad conlastendencias
tecnoldgicas,a finde optimizar sus costos
operativos, facilitar su accesibilidad, mejorar la
conectividad y mejorar su seguridad.

30. Se fomentara la actualizacion de los
servicios de telecomunicaciones y
conectividad institucional a fin de ampliar
sus alcances en aras de apoyar ala
comunidad universitaria y a los trabajadores
dela Universidad.

31. Seimpulsara el uso estandarizado de un
Sistema de Administracion de la Seguridad
dela

Informacion, que contribuya al
aseguramiento delaintegridad,
disponibilidad, privacidad,controly la
autenticidad de la informacion.

1. Consolidar el Sistema de Gestion Académica Institucional (SIASE)
paraapoyar a la Institucion en el control académico, mediante el
registro

y seguimiento de los estudiantes y su congruencia con los
Modelosasociados.

1. Fortalecer el Plan Rector para la ampliacién y modernizacion
de las instalaciones fisicas, equipamiento y manteamiento
preventivoy correctivo de las mimas, acorde a las perspectivas de
desarrollo sustentable y en la atencion en las necesidades de la
comunidaduniversitaria.

2. Evaluary, en su caso, adecuar las politicas y estrategias
institucionales,para garantizar el uso dptimo de la infraestructura
universitaria.

3. Crearunplanacorto,medianoylargoplazoparala
consolidaciény crecimiento de la infraestructura institucional, y
que atienda la demandade crecimiento de los procesos
sustantivos y de apoyo.

1. Mejorar la infraestructura tecnoldgica institucional, para ofrecer
una conectividad de alta calidad que consolide los sistemas
institucionales deinformaciény comunicacion.

1. Enriquecer y mantener los sistemas institucionales y las
herramientas de apoyo y acceso a la informacion de la
universidad, que soporten el desarrollo de las funciones
sustantivas y administrativas, tanto en lamodalidad presencial
como en linea.

2. Enriquecer y mantener los sistemas de conectividad, redes y
acceso a la informacion de la Universidad, para apoyar el desarrollo
de las funciones educativas y administrativas.

1. Consolidar el Sistema de Administracion de la Seguridad de la
Informacion, paramantenerlaintegridad, disponibilidad,
privacidad, control y autenticidad de la informacion manejada por
los Sistemas delnformacién Institucionales
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IV.6 Indicadores y metas

Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad

de licenciatura satisfechos

con el programa de

encuentran muy satisfechos y satisfechos

lcon el programa de tutorias / Total de

de Tutoria
Académica

NO.  |DESCRIPCION FORMULA 2022 2023 |AVANC 2025 2030 RESPONSABLES  [MIR
E
1. [Tasa de crecimiento de la [[(Estudiantes de licenciatura inscritos en el 325 391  [16%  #453  B76 Departamento
matricula Licenciatura  |periodo t - Estudiantes de licenciatura de
inscritos en el periodo t-1) / Estudiantes de Subdireccion
licenciatura inscritos en el Académica
periodo t-1] *100
2. [Tasade crecimiento de la |[(Estudiantes de posgrado inscritos en el 4 NA  NA 8 15 Departamento
matricula Posgrado periodo t - Estudiantes de posgrado de
inscritos en el periodo t-1) / Estudiantesde, Subdireccion
posgradoinscritos en el Académica
periodo t-1] *100
3. Porcentaje de (Estudiantes inscritos en programas de  42.18 4o 218 38 35 Departamento
reprobacionen el primer |licenciatura que reprobaron una omas de
afio de licenciatura asignaturas en los dos primeros Subdireccion
semestres / Estudiantes inscritos en Académica y
programas de licenciatura en los dos Escolar FAE
primeros semestres) *100
4. [Tasade egreso de (Estudiantes egresados de licenciatura en [54.51 hed 18 50 55 Departamento
licenciatura por cohorte el periodo t, de la generacion m/ de
generacional Estudiantes de primer ingreso inscritosen Subdireccion
programas de licenciatura en el periodo t- Académica y
n, la generacion m)*100 Escolar FAE
5. [Tasadeegresode (Estudiantes egresados de posgradoen @ NA NA 7 12 Subdireccion
posgradopor cohorte el periodo t, de la generacion m/ de Posgrado
generacional Estudiantes de primer ingreso inscritos
en programas de posgrado en el periodo
t-n, la generacion m)*100
6.  [Tasadetitulaciondela  |(Estudiantes titulados de programas de [26 30 4 32 35 Departamento
licenciatura por cohorte [icenciatura en el periodo t, de la de
generacional generacion m/ Estudiantes de primer Subdireccion
ingreso inscritos en programas de Académica y
licenciatura en el periodo t-n, de la Escolar FAE
generacion m)*100
7. [Tasadegraduaciondel |(Estudiantes titulados de programas de %0 4o 0 40 U5 Subdireccion
posgrado por cohorte  posgrado en el periodo t, de la de Posgrado
generacional generacion m/ Estudiantes de primer
ingreso inscritos en programas de
posgrado en el periodo t- n, de la
generacion m)*100
8. Porcentaje de estudiantes (Numero de estudiantes de licenciatura (100 100 0 100 (100 Coordinacién
de licenciatura atendidos finscritos en el programa de tutorias de Tutoria
en el programa de Numero total de estudiantes de Académica
tutorias licenciatura)*100
0. Porcentaje de profesores|(NUmero de profesores de licenciatura  38% 38% D 40%  #45% Coordinacién
de licenciatura capacitados para la funcion tutorial de Tutoria
capacitadospara la funcion|/ Nimero total de profesores de Académica
tutorial licenciatura)*100
10. Porcentaje de estudiantes |(Estudiantes de licenciatura que se ND ND 80%  B5% Coordinacidn
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tutoria estudiantes de la muestra)*100
11.  Porcentaje de profesores (Numero de profesores de tiempo 76.92% 5%  F2.49% [18%  [80% Coordinacién
del nivel de licenciatura  |completo del nivel de licenciatura que de Tutoria
de tiempo completo que |participa en el Programa Institucional de Académica
participa en el Programa [Tutorias / Nimero total de profesores de
Institucional de Tutorias  ftiempo completo del nivel de
licenciatura)*100
12.  |Porcentaje de programas|(NUmero de programas evaluables de (100 100 0 100 (100 Subdireccion
evaluables de licenciatura licenciatura acreditados nacionalmente Académica,
con reconocimiento NUmero total de programas evaluables Coordinaciones
Nacional de Calidad de licenciatura)*100 de Carreray
Comité de
Evaluaciones y
Acreditaciones
13.  |Porcentaje de programas|(Nimero de programas evaluables de (100 100 0 100 (100 Subdireccion
de licenciatura evaluables |licenciatura acreditados por algin Académica
acreditados por algin  |organismo de alcance internacional de Coordinaciones
organismo internacional reconocido prestigio / Numero total de de Carreray
dereconocido prestigio |programas evaluables de licenciatura)*100 Comité de
Evaluaciones y
Acreditaciones
14.  |Porcentaje de programasiNUimero de programas de licenciatura  NA NA  NA NA  NA Subdireccion
de licenciatura registrados en el Padron EGEL de Académica
registradosen el Padron  |Programas de Alto Rendimiento
EGEL de Programas de  |Académico del CENEVAL / Numero total
Alto Rendimiento de programas de licenciatura quecuentan
Académico del CENEVAL |con EGEL)*100
15.  |Porcentaje de estudiantes|(NUmero de estudiantes de licenciatura (100 100 0 100 (100 Subdireccion
de licenciatura que realiza|que realiza estudios en programas Académica
sus estudios en evaluables reconocidos nacionalmente
programasevaluables  |por su calidad / NUmero total de
reconocidos estudiantes en programas de licenciatura
nacionalmente por su  fevaluables)*100
calidad
16. |Porcentaje de estudiantesNUmero de estudiantes de licenciatura (100 100 0 100 (100 Subdireccion
de licenciatura que realiza|que realiza estudios enprogramas Académica
sus estudios en evaluables reconocidos
programasevaluables  finternacionalmente por su calidad
reconocidos NUmero total de estudiantesen
internacionalmente por |programas de licenciatura evaluables)*100
sucalidad
17. |Porcentaje de programas|(NUmero de programas de licenciatura (100 100 0 100 (100 Subdireccion
de licenciatura que se que se imparten en colaboracién entreal Académica y
imparte en colaboracién menos dos DES / NUmero total de Coordinaciones
entre al menos dos DES, |programas de licenciatura)*100 de Carrera
en el marco del Sistema
deEstudios de
Licenciatura
18. |ndice de satisfaccion de |(NUmero de estudiantes que se 0 0 0 75%  180% Subdireccion
estudiantes considera satisfecho o muy Académica
satisfecho con la formacidn recibida en la
Universidad / NUmero total de
estudiantes de la muestra)*100
19. |[indice de satisfaccion de [(NUmero de egresados que se considera [0 70 0 73 75 Departamento
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egresados

satisfecho o muy satisfecho con la
formacion recibida en la Universidad

Numero total de egresados de la
muestra)*100

de Seguimiento
de Egresados

20. |indice de satisfaccién de |[NUmero de empleadores que se 100 100 0 100 (100 Departamento
empleadores considera satisfecho o muy satisfechocon de Seguimiento
la formacion de los egresados de Egresados
de la Universidad / Numero total de
empleadores de la muestra)*100
21. Porcentaje de programas|(Nimero de programas educativos de 0 0 0 50 100 Subdireccion
educativos de licenciaturalicenciatura que otorgan la doble Académica y
de doble titulacién con titulacion operando con instituciones Coordinaciones
instituciones extranjeras |extranjeras / NUmero total de programas de Carrera
de licenciatura)*100
22. Porcentaje de programas|(Numero de programas educativosde [0 0 0 0 100 Subdireccion
educativos de posgrado [posgrado que otorgan la doble titulacién de Posgrado
con doble titulacion con joperando con instituciones extranjeras
instituciones extranjeras |/ NUmero total de programas de
posgrado)*100
23. Porcentaje de programas|(Nimero de programas educativos de 0 0 0 100 (100 Subdireccion
educativos en modalidadjposgrado disefiados en modalidadno de Posgrado
no escolarizada y mixta  |escolarizada y mixta conforme al
disefiadas conforme al  |Modelo de Educacion Digital / Total de
modelo de educacién  programas educativos de
digital en posgrado posgrado)*100
24. Porcentaje de estudiantes(Numero de estudiantes extranjeros 13 13 0 1 2 Subdireccion
extranjeros realizando  [realizando estudios en programas de la Académica
estudios en programas |UANL/NUmero total de estudiantes
dela FAE inscritos en programas del nivel
superior)*100
25.  Porcentaje de profesores |(NUmero de profesores de tiempo 100 100 0 100 (100 Subdireccion
detiempo completo que [completo del nivel superior que cuenta Académica
cuenta con unposgrado  |con estudios de posgrado / Nimero
total de profesores de tiempo completo
del nivel superior)*100
26. Porcentaje de profesores |(NUmero de profesores de tiempo 16.6 18 1.4 25 35 Subdireccion
detiempo completo que [completo de nivel superior que cuenta Académica
cuenta con un doctorado [con el doctorado / Nimero total de
profesores de tiempo completo con
posgrado)*100
27. Porcentaje de profesores |(NUmero de profesores que participaen 0 5.55% B.55 ) 7 Coordinacién
que participa en programas de movilidad e intercambio de Intercambio
programasde movilidad efacadémico nacional e internacional / Académico
intercambioacadémico [NUmero total de profesores)*100
nacional e internacional
28. Porcentaje de estudiantes|(NUmero de estudiantes del nivel 0 0 0 2% 5% Coordinacion
del nivel de licenciatura [superior que participa en programas de de intercambio
que participa en movilidad e intercambio académico académico
programas de movilidad nacional e internacional / Nimero totalde
e intercambio estudiantes inscritos en el nivel
académico nacional e superior)*100
internacional
29. |Porcentaje de profesores |(NUmero de profesores de la UANL que 0 2 0 2 2 Subdireccion

de la FAE que realiza

realiza estancias en el extranjero /Nimero

Académica
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‘estancias en el extranjero [total de profesores en el nivelsuperior)*100 ‘

Eje rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

NO.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

DESCRIPCION

Porcentaje de
estudiantesdel nivel
licenciatura que
participa en
proyectos de
investigacion
Porcentaje de
profesoresde tiempo
completo que cuenta
conel
reconocimiento del
perfildeseable de un
profesor universitario
por parte delPRODEP
Porcentaje de
profesoresde tiempo
completo delnivel de
licenciatura adscritos
al Sistema Nacional
de Investigadores y/o
de Creadores
Porcentaje de
proyectos de
investigacion
auspiciados por
organismos
internacionales
Porcentaje de
proyectos de
investigacion
desarrolladosen
colaboracién con
profesores y/o
cuerpos académicos
deotras IES
Porcentaje de
proyectosde
investigacion que se
desarrollan en
colaboracién entre
cuerpos académicos,
en el Marco del
Sistema de
Investigacion,
Innovaciony
Desarrollo

FORMULA

(Numero de estudiantes de
licenciaturaque participa en
proyectos de investigacion /
NUmero total de estudiantes del
nivel licenciatura)*100

(Numero de profesores de
tiempo completo que cuenta con
el reconocimiento del perfil
deseable deun profesor
universitario por parte delPRODEP
/Numero total de profesoresde
tiempo completo en el nivel
superior)*100

(Numero de profesores de
tiempo completo del nivel
superior adscritosal Sistema
Nacional de Investigadoresy/o de
Creadores / NUimero total de
profesores de tiempo completo
del nivelsuperior)*100

(Numero de proyectos de
investigacion auspiciados por
organismos internacionales /
NUmero total de proyectos
anuales de investigacion)*100

Numero de proyectos de
investigaciondesarrollados en
colaboracion con profesores y/o
cuerpos académicos deotras IE /
NUmero total de proyectos de
investigacion desarrollados

Numero de proyectos de
investigacionque se desarrollan
en colaboracidn entre cuerpos
académicos, en el Marco del
Sistema de Investigacion,
Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico dela UANL/ NUmero
total de proyectos deinvestigacion
desarrollados

2022

58%

2023

58%

AVANC
E

0

0

2025

60%

10%

10

2030

10

63%

10%

15

RESPONSABLES

Direccion de
Cuerpo
Académico

Subdireccion
Académica y
Coordinacién
Académica

Subdireccion
Académicay
Coordinacién
Académica

Coordinacion
Académica

Coordinacion
Académica

Direccion de
Cuerpo
Académico

MIR
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36.

37.

Tecnoldgico de la
UANL

Porcentaje de
proyectos de
extension orientados
aldesarrollo
comunitario

Incremento
porcentualde
serviciosalasmicro,
pequefas y
medianas empresas

(NUmero de proyectos de
extensionorientados al desarrollo
comunitario

/Numero total de proyectos de
extension)*100

[(Ndmero de servicios otorgados
a las micro,pequefiasy medianas
empresas en el periodo t -
NUmero de servicios otorgadosa
lasmicro,pequefiasy medianas
empresas en el periodo t-1)

/ Numero de servicios otorgados
a lasmicro,pequefiasy medianas
empresas en el periodo t-1]*100

Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

NO.

38.

DESCRIPCION

Porcentaje de metas
institucionales
cumplidasanualmente

FORMULA

(Numero de metas cumplidas en el
afio /total de metas establecidas al
afio)*100

Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano

NO.

39.

40.

DESCRIPCION

Porcentaje de
estudiantesque
realizan actividades
culturales

Incremento
porcentual de
actividades artisticas y
culturales realizadas

FORMULA

(NUmero de estudiantes que
realiza actividades culturales /
NUmero total deestudiantes)*100

[(Cantidad de actividades artisticas

yculturales realizadas en el periodo
t

- Cantidad de actividades artisticas

y culturales realizadas en el periodo
t-1)

/ Cantidad de actividades artisticas

yculturales realizadas en el

periodo t-1]*100

100%

2022

2022

100

20

100

2023

60

2023

100

20

0

AVANC
E
0

AVANC
E
0

100

2025

65

2025

100

20

100

2030

65

2030

100

20

Subdireccion
de Vinculacion

Departamento
de Produccidn
Escenogréfica
y Vestuario
(IT)

RESPONSABLE
S
Subdireccion
Académica

RESPONSABLE
S
Subdireccion
de
Vinculacién

Subdireccion
de
Vinculacién

MIR

MIR
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41.

42.

Incremento
porcentual de
estudiantes
beneficiados con la
oferta de bienes y
servicios culturales

Porcentajede
proyectos de
investigacion en
torno a la culturay el
arte

[(NUmero de estudiantes
beneficiados con la oferta de
bienes y servicios culturales en el
afio t - Numero de estudiantes
beneficiados con la oferta de

bienes y servicios culturales en t-1)

/

NUmero de estudiantes
beneficiados conla oferta de
bienes y servicios culturales en el
afot-1]*100

(Numero de proyectos de
investigacionrealizados en torno a
laculturay el

arte / Nimero total de
investigaciones realizadas en las

areas de humanidades yciencias de

la conducta y sociales)*100

Eje rector 5. Salud y bienestar

NO.

43.

44,

45.

46.

DESCRIPCION

Incremento
porcentual de
estudiantes
atendidos en los
programas de
deteccionde
necesidades
especificas de salud

indice de
satisfaccion delclima
laboral

Porcentaje de
personal
administrativo
capacitadopara el
desempefio de su
funcion

Porcentaje de
estudiantes
atendidos en los
programas de
deteccidén de
necesidades
especificasde salud

FORMULA

[(NUmero de estudiantes
atendidos en los programas de
deteccién de necesidades
especificas de salud en t -
Estudiantes atendidos en los
programasde deteccion de
necesidades especificasde salud
en t-1) / Estudiantes atendidos en
los programas de deteccion de
necesidades especificas de salud
en

t-1]*100

(Numero de personas que se
considera satisfecha o muy
satisfecha con el clima laboral /
Numero total de personas de la
muestra)*100

(Numero de personas en
puestosadministrativos
capacitadas parael desempefio
de su funcion / Total de
personas en puestos
administrativos)*100

(Numero de estudiantes
identificados con NEE mediante
cuestionario / NUmero de
estudiantes identificados con
diagndstico o patrones
sugestivos de TEA)*100

100

100

2022

30

65

100

30

100

100

2023

60

67

100

33

AVANC
E
30

100

100

2025

62

70

100

35

100

100

2030

64

75

100

37

Subdireccion
de
vinculacion

Direccion de
Cuerpo
Académico

RESPONSABLES MIR
Departamento

de Consejeria y
Orientacion
Psicopedagdgica

y Departamento

de Fisioterapiay
Saludo

Nutricional

Departamento de
Recursos Humanos

Recursos
Humanos

Departamento
de Consejeriay
Orientacion
Psicopedagogica
y Departamento
de Fisioterapiay
Saludo
Nutricional
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Eje rector 6. Responsabilidad financiera

NO.

47.

48.

DESCRIPCION

Porcentaje de
recursos obtenidos
por la prestacionde
servicios y otras
acciones de
vinculacién
adicionales al subsidio
Porcentaje del
incrementode
ingresos propios

FORMULA

(Cantidad de recursos obtenidos
por laprestacion de servicios y
otras accionesde vinculacién /
Total de recursos obtenidos por
los subsidios federal y estatal)*100

(Incremento del monto de los
ingresos propios en el periodot/
Monto total delos ingresos
propios en el periodo

t-1)*100

Ejerector 7. Gobernabilidad y gestion universitaria

NO.

49

50.

51.

52.

DESCRIPCION

Porcentaje de
satisfaccionde los
usuarios de las
acciones de
vinculacion
Incremento en el
numerode mddulos
de SIASE operando
relacionados entre si

Porcentaje de
incrementoen la
inversion en
infraestructura fisica

Porcentaje de
incremento en la
inversion en
infraestructura de
computoy
telecomunicaciones

FORMULA

(Numero de usuarios satisfecho o
muy satisfecho con las acciones
de

vinculacion / NUmero total de
usuariosen la muestra)*100
(Numero de modulos de SIASE
operandorelacionados entre si, en
el periodo t) - (NUmero de
modulos de SIASE operando
relacionados entre si en el periodo
t-1)

[(Monto de la inversion en
infraestructurafisica en el periodo
t) - (Monto de la inversion en
infraestructura fisica en

el periodo t-1) / Monto de la
inversidnen infraestructura fisica
en el periodo t-1]*100

[(Monto de la inversion en
infraestructurade computo y
telecomunicaciones en

el periodo t) - (Monto de la
inversion en infraestructura de
computo y telecomunicaciones en
el periodo t-1) /

Monto de lainversidn en
infraestructurade computo y

2022

15.56

34.37

2022

90

0

43

10%

2023

34.09

43.41

2023

95

47

10%

AVANC
E
185

9.04

AVANC
E
5

10%

2025

52.62

61.49

2025

100

55

10%

2030

92.63

88.61

2030

100

57

10%

RESPONSABLES

Subdireccion
Administrativa

Subdireccion
Administrativa

RESPONSABLES

Subdireccion
de Vinculacion

Departamento
de Escolary
de Archivo

Subdireccion
Administrativa

Departamento
de
Comunicacion
e Imagen
Institucional

MIR

MIR
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53.

Porcentaje de
reglamentos
adecuados para
asegurar una gestion
socialmente
responsabley la
gobernabilidad
institucional

telecomunicaciones en elperiodo
t-1]*100

(Numero de reglamentos
adecuados para asegurar una
gestion socialmente responsable
y la gobernabilidad institucional /
Total de reglamentos)*100

100

100

100

100

Direcciény
Subdireccién
general

96
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