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PRESENTACION

La Facultad de Ciencias Quimicas (FCQ) al igual que la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (UANL) sustenta su
desarrollo en procesos permanentes de planeacidon con el propdsito de orientar sus acciones a la atencién de areas
prioritarias de la FCQ. El Plan de Desarrollo de la FCQ se basa en El Plan de Desarrollo Institucional aprobado por el H.
Consejo Universitario como el marco orientador para impulsar el fortalecimiento de sus capacidades, asegurar el
cumplimiento de sus funciones y alcanzar niveles superiores de desarrollo y consolidacién en sus procesos académicos
y administrativos. Este Plan contiene la Vision 2030 de la FCQ: “La Facultad de Ciencias Quimicas de la UANL es
reconocida nacional e internacionalmente en 2030 por su calidad en la formacién integral de profesionistas y
posgraduados para su desarrollo personal y profesional exitoso, asi como por la calidad, trascendencia y el alto impacto
de los conocimientos y tecnologias generados por estudiantes y profesores. Es reconocida por la pertinencia de su
vinculacion con el sector productivo y social, y por ser una organizacion comprometida con el cuidado del medio
ambiente para beneficio de la sociedad”.

La aparicion de la contingencia generada por el COVID 19, en marzo del 2020, afecto el desarrollo de las funciones de
la FCQy desacelerd los procesos de transformacion que se encuentran en curso, sin embargo, no solo afectd a la FCQ,
esta contingencia provoco la trasformacién de practicas sociales y laborales en todo el mundo.

Es asi como en las organizaciones se ha acelerado la implementacion de la inteligencia artificial y se han trasformado
los puestos de trabajo creando nuevas modalidades, se incrementaron las formas de empleo auténomo, la demanda
de habilidades digitales y la creacion de equipos de trabajo multidisciplinarios.

Ante esta nueva situacion, que es significativamente diferente a la que se tenia antes del 2020, se considera necesario
un nuevo Plan de Desarrollo que fortalezca el procesos de trasformacion de la Dependencia y permita atender la Vision
2030 FCQ para atender con oportunidad y altos niveles de calidad los requerimientos de formacion y de servicio que
demanda la cada vez mas compleja sociedad, asi como asegurar las contribuciones de la FCQ al desarrollo de la ciencia,
la tecnologia y la innovacidn, al progreso social y econémico de Nuevo Ledn y de México, asi como a los objetivos del
Desarrollo Sostenible.

Este proceso de planeacién considerd las aportaciones de todos los directivos de los departamentos académicos y
administrativos, lo que permitié identificar los retos a los que actualmente se enfrenta la Dependencia, asi como
atender otras dreas de oportunidad especificas.

Es asi como, alineado al Plan de Desarrollo institucional, este Plan de Desarrollo de la FCQ incorpora nuevos ejes
rectores y trasversales para la toma de decisiones y el desarrollo de programas que consideran nuevas politicas y
estrategias. Para asegurar su eficacia se contara con un sistema de evaluacion y seguimiento a través de indicadores
sobre el logro de los objetivos establecidos.

En el Plan de Desarrollo de la FCQ 2022-2030 se plasma el compromiso de la Dependencia por contribuir a la formacién
de profesionistas integrales, socialmente responsables basados en criterios de cobertura, pertinencia, equidad,
eficiencia, eficacia, asi como en procesos de mejora continua y calidad.
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Introduccion

La actualizacién de Plan de Desarrollo de la Dependencia PDD implico una etapa de reflexién y andlisis acerca del
estado de desarrollo que a la fecha guarda la Facultad, identificando los avances logrados en los ultimos afios, con
énfasis especial de 2020 a 2021 en cuanto a la proporcidon de profesores de tiempo completo con estudios de posgrado
y Su organizacién en cuerpos académicos; el reconocimiento a la buena calidad de los programas educativos por los
esquemas y procedimientos de los organismos externos nacionales e internacionales de evaluacién y acreditacién; el
desarrollo de los procesos educativos que favorecen la formacion integral de los estudiantes y la prestacién de
servicios orientados a la atencién de las necesidades de los mismos; el impulso de la investigacion colectiva y de
caracter multidisciplinaria; la promocion de una cultura de la evaluacion interna y externa; la mejora continua de la
calidad y la certificacién de los procesos de gestion académico administrativa; y el establecimiento de esquemas para
la rendicion de cuentas a la sociedad, de conformidad con los principios, programas y acciones emprendidas para el
cumplimiento de las metas de la Vision 2030 de la Facultad de Ciencias Quimicas FCQ.

Areas prioritarias del trabajo universitario

El trabajo que los universitarios tendremos que realizar en los proximos afios para cumplir con la Misién y hacer
realidad la Vision 2030 se ha ubicado en 12 grandes ambitos que forman una matriz en la que se entrelaza la
colaboracién multi e inter disciplinaria, a través del desarrollo de programas y proyectos cuyo objetivo es superar
problemdticas relevantes del desarrollo sustentable de la Dependencia, contribuir a la mejora continua del nivel de
desarrollo humano de la comunidad y de la sociedad nuevoleonesa en general, que son los propdsitos a alcanzar con
la mas alta prioridad, en el marco del Plan de Desarrollo de la Dependencia 2022-2030.

El proceso de planeacién para la actualizacién del Plan 2019-2030 inicio con reuniones periddicas con el equipo
directivo de la Dependencia, para identificar las problematicas relevantes en las diversas areas prioritarias y establecer
las acciones que deberan llevarse a cabo para atenderlas en el menor tiempo posible. Estas areas son:

e (alidad educativa

e (Cierre de brechas de desarrollo y calidad existentes

e  Atencion integral a los estudiantes

e Eficiencia de los programas de atencion a estudiantes.

e Evaluacion de impactos y establecimiento de indicadores

e (Capacidades para la generaciéon del conocimiento y la innovacion

e Posicionamiento nacional e internacional de la Dependencia

e  Promocion de la culturay las artes para el desarrollo humano

e Sistemas de conectividad, redes y acceso a la informacion

e Vinculacion estratégica con los sectores publico, productivo y social, para el desarrollo y la obtencién de
recursos
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e Educacion para la prevencion y promocion de la salud entre la comunidad universitaria y la poblacion en
general

e Esquemasy programas de las instancias que brindan servicios de salud

e Modelo Universitario de Responsabilidad Social

e Buenas practicas de sustentabilidad en todas las actividades del ambito universitario

e  Gestidon universitaria y buen gobierno.

Contenido del Plan de Desarrollo de la Dependencia 2022-2030

El Plan de Desarrollo de la Dependencia UANL 2022-2030 que se presenta en este documento se encuentra organizado
en cuatro apartados. En el primero se describen los aspectos del contexto que se consideraron relevantes para la
formulacion del plan; en el segundo se presenta un diagndstico de la situacidon que guarda actualmente la
Dependencia, lo que constituyo el escenario de partida para el proceso de planeacién; en el tercero se menciona el
marco axiolégico de la Dependencia, la Mision, los valores y atributos y en el cuarto se consideran los elementos
prospectivos y operativos del Plan de Desarrollo: Visién 2030, siete ejes rectores (Educaciéon de Calidad, Investigacién
Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico, Desarrollo Institucional y Sustentabilidad, Desarrollo Cultural y Humano, Salud y
Bienestar, Responsabilidad Financiera y Gobernabilidad y Gestién Universitaria) y cinco transversales (Responsabilidad
Social, Innovacién y Estrategia Digital, Internacionalizacion, Extensién y Vinculacién, Infraestructura y Servicios), las
politicas y estrategias a implementar en el marco de los Ejes, los programas institucionales prioritarios y los indicadores
y las metas asociadas para el seguimiento y la evaluacion de la implementacién del plan y de sus alcances.
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APARTADO I.

El contexto de |la Facultad de
Ciencias Quimicas. Aspectos
relevantes

1.1 Aspectos demograficos

De acuerdo con la informacion disponible del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el Estado de Nuevo
Ledn cuenta con una extensidn que representa el 3.27% del territorio nacional. Su poblacidn asciende a 5,784,442
habitantes, de los cuales el 50% son hombres y el 50% son mujeres.

De la poblacion de cinco afios y mas, 77,618 (1.3%) se consideran indigenas debido a su cultura. El 96% de la poblacién
total vive en zonas urbanas (de los cuales alrededor de un millén cuenta con vivienda particular) y el 4% en zonas
rurales. El 19.8% reside en la capital del Estado. Cuando se suma la poblacion del municipio de Monterrey con la de
los municipios conurbados (Apodaca, San Pedro Garza Garcia, Guadalupe, San Nicolas de los Garza y Santa Catarina),
la poblacién asciende a 3,293,291 habitantes, lo que representa el 56.9% de la poblacidn total de la entidad.

La poblacién que tiene acceso a agua entubada, drenaje y energia eléctrica asciende a mas del 90%. La concentracion
demografica y econdmica ha limitado la formacidn y consolidacién de nuevos polos de desarrollo socioeconémico que
trasciendan en nuevas zonas metropolitanas. El 95% de la poblacién total en la entidad vive en zonas urbanas (de la
cual alrededor de un millén cuenta con vivienda particular) y el 5% en zonas rurales. El 29% reside en la capital del
Estado. La poblacion que tiene acceso a agua entubada, drenaje y energia eléctrica asciende a mas del 90%. La
concentracién demografica y econdmica ha limitado la formacién y consolidacion de nuevos polos de desarrollo
socioecondmico que trasciendan en nuevas zonas metropolitanas.

La esperanza de vida es elevada: para los hombres es de 75.9 afios, en comparacién con 75.2 a nivel nacional. Esta
seguira incrementdndose de acuerdo con las proyecciones del CONAPO, para alcanzar 79.93 afios en 2050: 76.94 afios
para los hombres y 83.07 afios para las mujeres. Por su parte, el indice de envejecimiento (cantidad de personas de
64 afios por cada 100 menores de 15 afios) se incrementara de 25.11 en 2016 a 92.2 en 2050, lo que constituye un
enorme y complejo reto para el desarrollo sustentable del Estado en términos de servicios de salud de calidad y
financiamiento del sistema de pensiones, entre otros aspectos.

Por otro lado, los habitantes del Estado tienen en promedio 10.7 afios de escolaridad, en comparacién con la media
nacional de 9.2.

En Nuevo Ledn, el grupo de edad de entre 15y 17 afios, que constituye la poblacion objetivo de la educacion media
superior, alcanzo los 275,132 jévenes en 2015 (5.3 por ciento del total de la poblacién del Estado). El CONAPO estima
que se presentara un aumento de esta poblacion a (285,561) en 2030, y se reducird a 273,173 jovenes en 2050. Esta
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situacién demanda de las instituciones educativas implementar acciones para responder a la disminucién de la
demanda de servicios educativos prevista en el periodo de referencia, a la vez de garantizar la cobertura universal de
este tipo educativo.

Por otro lado, las personas de 18 a 24 afios constituyen la poblacion objetivo de la educacion superior. En 2015 se
observd en el Estado un incremento de 15 veces en esta poblacién con respecto a 1970 (215,306 personas),
alcanzando la cantidad de 650,186 personas. De acuerdo con las proyecciones del CONAPO, esta poblacion alcanzara
su maximo histdrico en 2028 (685,981 jovenes), debido al efecto de la transicion demografica sobre la estructura por
edad; se espera que el volumen se reduzca a 685,435 jévenes en 2030, a 677,863 en 2040 y a 660,780 en 2050. La
atencion a la demanda creciente hasta 2028, demandara de las instituciones establecer esquemas innovadores para
su atencidn, en particular el aprendizaje a distancia y solidos ejercicios de planeacion que consideren su disminucion
en el periodo 2028-2050.

1.2 Aspectos educativos

En el ciclo escolar 2020-2021 el sistema educativo del Estado estaba conformado por un total de 7,796 escuelas (5,798
publicas y 1,998 privadas), en las que se atendidé a un total de 1,606,088 estudiantes, de los cuales el 52.4% eran
hombresy el 47.6% mujeres. Para atender esta matricula se conté con 81,511 profesores (SEP. estadisticas educativas
del ciclo escolar 2020-2021).

En el caso del tipo superior (licenciatura), la tasa de absorcion fue del 76.4% y la matricula alcanzo los 240,161
estudiantes, de los cuales el 49.7% eran hombres y el 50.3% mujeres. La matricula se distribuyd de la siguiente manera:
225,002 en licenciatura, 5,255 en educacion normal, 219,747 en universitaria y tecnoldgica y 15,159 en posgrado.
Adicionalmente, 44,781 alumnos realizaron sus estudios en la modalidad no escolarizada. El indice de abandono fue
del 0.5%.

La matricula total se atendié en 247 instituciones por 18,034 profesores. Cabe sefialar que en este tipo educativo los
alumnos inscritos en programas impartidos por instituciones particulares fueron mas que en el caso del tipo medio
superior, y la matricula ascendié al 34.8%. La tasa de cobertura de 18-22 afios ascendio al 46.9%, en comparacidn con
el 34.7% a nivel nacional.

En relacién con la calidad de la oferta educativa de licenciatura, 158 programas de Licenciatura y de Técnico Superior
Universitario cuentan con la acreditacion por parte de un organismo reconocido por el Consejo para la Acreditacién
de la Educacion Superior (el 3.7% del total a nivel nacional), de los cuales 80 se imparten en instituciones publicas, 68
en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, y 78 en instituciones particulares; de estas, 31 en el Instituto Tecnoldgico
y de Estudios Superiores de Monterrey, 26 en la Universidad de Monterrey y el resto en otras instituciones particulares.

En el caso del posgrado, 167 programas se encuentran registrados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y tecnologia. De ellos, 118 son ofrecidos por la Universidad Autonoma de
Nuevo Ledn y 35 por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.

1.3 Aspectos econdmicos

De la poblacidn total de la entidad, el 50% corresponde a la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA): 62.4% hombres
y 37.6% mujeres. En el cuarto trimestre de 2021 la poblacién ocupada ascendid a 2,784,320 personas, de las cuales el
2.8% laboraban en el sector primario, 33.6% en el secundario y 63.1% en el terciario. La mayor participacién de
personas ocupadas en el sector secundario corresponde a la industria manufacturera (702,340), y en el sector terciario
a los servicios (1,226,550). La tasa de desempleo fue del 3.7% en el cuarto trimestre de 2021.
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El Estado cuenta con 151,440 unidades econdmicas (el 3.1% del pais), en las cuales laboran 1.6 millones de
trabajadores formales (68% de la poblacién ocupada).

El Producto Interno Bruto (PIB) per cépita asciende a 18,912 ddlares, lo que es superior en 88% a la media nacional. El
24% del PIB proviene de la actividad industrial, 75% de las actividades terciarias y el 1% de las primarias.

Del total de las empresas, 88.8% son micro, 8.2% medianas, 8.2% pequefias y 0.7% grandes. En relacién con el indice
de Competitividad que construye el Instituto Mexicano de la Competitividad (IMCQO), que evalla la capacidad de un
estado para atraer y retener talento e inversiones y que se traduce en mayor productividad y bienestar para sus
habitantes, Nuevo Ledn ocupa actualmente el segundo lugar a nivel nacional.

Cabe sefialar que el grado de innovacion en sectores precursores de clase mundial esta relacionado con la generacion
de nuevo conocimiento y nuevas tecnologias. Un indicador importante en el subindice es la concentracion de
investigadores y el nimero de patentes solicitadas por habitante, lo que en particular da cuenta, para el Estado de
Nuevo Ledn, de las capacidades que tienen sus instituciones de educacidn superior, centros de investigaciéon y las
empresas para el desarrollo tecnolégico y la innovacién.

1.4 La cuarta revolucion industrial

La cuarta revolucion industrial, también denominada 4.0, se basa en sistemas ciber fisicos que combinan
infraestructura fisica con software, sensores, nanotecnologia y tecnologia digital de comunicaciones. Constituye una
nueva manera de organizar los medios de produccion que dé lugar a la puesta en marcha de un gran numero de
“fabricas inteligentes” capaces de una mayor adaptabilidad a las necesidades y a los procesos de produccion, asi como
a una asignacion mas eficiente de los recursos para su operacion.

El sistema de la Industria 4.0 se caracterizara por la completa digitalizacion de las cadenas de valor a través de la
integracion de tecnologias de procesamiento de datos, software inteligente y sensores. Es capaz de generar un flujo
regular de informacién, muy superior al que podria disponerse si se usaran esquemas, estrategias logisticas, y modos
de produccién mas tradicionales. Ademas, estas informaciones pueden ser intercambiadas muy rapidamente, tanto
interna como externamente, lo que genera un mundo de posibilidades con los actores logisticos externos, en el sentido
que facilmente podria permitir adaptaciones a situaciones cambiantes, tanto a nivel interno de la planta industrial o
cadena de produccién como a nivel general.

En el marco de la cuarta revolucidn industrial, el internet de las cosas esta ya jugando un papel fundamental. Este se
refiere a la interconexién digital de objetos cotidianos con Internet, y estd teniendo ya un impacto significativo en la
industria de produccién en masa, en el control de la infraestructura urbana, en el control ambiental, en el transporte,
en la industria energética y en el sector salud.

Resulta evidente que contribuir al desarrollo de la cuarta revolucidon industrial demanda de las instituciones de
educacion superior una formacion profesional pertinente y de alta calidad que desarrolle las habilidades requeridas,
los valores y el espiritu critico y emprendedor, asi como de programas de educacién continua y de nuevas modalidades
y formatos de formacion que amplien las oportunidades de acceso, todo ello garantizando los mas altos estandares
de calidad de sus procesos y programas educativos.

1.5 Sociedad y Educacion post-COVID

La pandemia por COVID-19 puso de manifiesto la fragilidad de las estructuras econémicas y sociales, asi como la
vulnerabilidad de los individuos frente a fendmenos bioldgicos y sanitarios de impacto global. Los casi dos afios de
confinamiento han generado efectos econdmicos, sociales y de salud, nada promisorios.

10



Plan de Desarrollo 2022-2030 —Facultad de Ciencias Quimicas

Al igual que en otras economias avanzadas y de mercados emergentes, el Fondo Monetario Internacional (2022)
reporta que la inflacién se aceleré en Brasil, Chile, Colombia, Méxicoy Pert (AL-5) en 2021. Inicialmente, el incremento
de la inflacion estuvo impulsado por la subida de los precios de los alimentos y la energia, pero se torné mas amplio
como consecuencia de la inercia de la politica monetaria y las practicas de indexacidn salarial, asi como de la fuerte
recuperacion de la demanda de bienes y servicios.

Por otro lado, el impacto de la pandemia en la educacién superior, segin la UNESCO, ha influido en las instituciones,
los estudiantes y los profesores, al dificultar el acceso al modelo de educacidn virtual. Se observa una disminucion de
la matricula y de las actividades de investigacién y vinculacion debido a la restriccién financiera, que dio como
resultado la generacion de ambientes de inseguridad laboral y de inestabilidad en sus procesos de gestion, ya que los
nuevos modelos de atencidn virtual requieren de ajustes en la normativa, en el crecimiento de la infraestructura de
servicios tecnoldgicos, en la formacion del personal de todas las dreas y en las dindmicas de trabajo.

A pesar de todo, se reconoce que las instituciones de educacién superior en todo el mundo han salido fortalecidas por
su vertiginosa velocidad de respuesta como instituciones sociales, y como parte importante de su participacién en el
mejoramiento de la sociedad a través del conocimiento.

1.6 El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Leén 2015-2030

El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Leén 2015-2030, formulado por el Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién
Estratégica, tiene como objetivo alinear estrategias para alcanzar objetivos comunes y coordinar las actividades de los
diferentes érdenes de gobierno, a fin de aprovechar en su maximo potencial los recursos humanos, tecnolégicos,
naturales y financieros con los que cuenta el Estado.

Este plan estratégico establece como Vision al afio 2030: Hacer de Nuevo Ledn lider con niveles sostenibles de desarrollo
econdmico, social, humano y ambiental, garantizando asi el bienestar de todos sus habitantes. Esto se logrard a través
de una ciudadania comprometida e instituciones eficaces que muestren respeto a la legalidad en todas sus acciones.
El desempefio en lo econdmico, social, humano y ambiental, serd comparable al de paises desarrollados.

Para hacer realidad este proyecto de Visién, el plan estratégico considera ocho temas centrales, entre los que se
encuentran:

a) Incrementar la calidad educativa y los afios de escolaridad;
b) Cultura, valores y participacién ciudadana como motor del desarrollo humano.
Para incrementar la calidad educativa y los afios de escolaridad, el plan estratégico considera necesario:

e Contar con mas y mejores instituciones educativas con suficiente infraestructura y equipamiento éptimos
para atender la demanda educativa y fomentar el aprendizaje.

e Contar con programas de formacion, desarrollo y evaluacion de docentes comprometidos con la mejora de
la calidad del sistema educativo.

e Mejorar las practicas docentes orientadas a incrementar la calidad de los aprendizajes y los resultados de
logro educativo de los estudiantes.

e Responder de manera eficaz para el aseguramiento de la pertinencia y calidad de los programas académicos
de educacion media superior, técnica y superior: oferta—demanda, empleabilidad de jovenes, capacitacion
corta y vinculacion con el sector productivo.

Por su parte, para promover la cultura, los valores y la participacién ciudadana como motor del desarrollo humano, el
plan estratégico considera, entre otros, los siguientes cauces de accion.
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¢ Fomentar la equidad de género.
e Desarrollar el incremento de programas culturales que generen cohesién social y el respeto ciudadano.
e  Establecer espacios y programas que fomenten la convivencia ciudadana en barrios y comunidades.

1.7 El Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

El Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 considera tres Ejes: Igualdad para todas las personas, Generacidn de riqueza
sostenible y Buen gobierno; y en el dmbito de cada uno de ellos un conjunto de proyectos estratégicos y temas en los
gue se establecen objetivos y resultados especificos para el logro de la Vision considerada en el Plan.

En el marco del Eje Igualdad para todas las personas se reconoce que un Nuevo Ledn con igualdad inicia con el
reconocimiento de la dignidad humana de todas las personas. El objetivo del Eje es promover una transformacién
social, integral e inclusiva, que impulse las capacidades y el ejercicio de los derechos humanos a través de politicas
publicas participativas, transversales e intersectoriales entre sociedad, gobierno y los diversos actores sociales,
haciendo de Nuevo Ledn el mejor lugar para nacer, crecer, educarse y vivir.

Este Eje considera ocho temas, entre los que destacan Educacion para todos y Reduccién de la pobreza vy la
desigualdad. El Objetivo del tema Educacion para todos es Construir mejores condiciones para reducir las brechas de
aprendizajes, el rezago y la inequidad educativa, haciendo de Nuevo Ledn el mejor lugar para nacer, crecer y educarse.

El tema Reduccion de la pobreza y la desigualdad tiene como objetivo: Ejecutar programas y acciones de manera
coordinada y con enfoque transversal para la disminucién de la pobreza y las carencias sociales presentes en la
poblacidon neoleonesa, que logren un cambio positivo en su bienestar

Por su parte, el Eje Generacion de riqueza sostenible considera que en Nuevo Ledn solo serd posible si se garantiza la
rigueza y las condiciones para trabajar con libertad, dignidad y responsabilidad. Este Eje tiene como objetivo Impulsar
la generacidn de riqueza sostenible, protegiendo la biodiversidad y el patrimonio natural, para promover ciudades y
regiones mas prosperas y competitivas.

Como puede inferirse tanto del Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015-2030 como del contenido de los
dos Ejes considerados en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, existen nichos de oportunidad para la participacion
de la FCQ UANL en el logro de los objetivos y de los resultados especificos que se esperan con la aplicacion de ambos
planes. Esto requiere de la Universidad el establecimiento de esquemas efectivos y oportunos de colaboracién con
instancias del Gobierno del Estado y organismos de los sectores social y empresarial, asi como la alineacién de las
capacidades institucionales, para contribuir al logro de los resultados especificos.
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APARTADO II.

Un diagnostico de la situacion
actual de la Facultad de

Ciencias Quimicas.

Il.1. Educacidn Integral de calidad

11.1.1 Oferta educativa

La Facultad de Ciencias Quimicas de la UANL es una escuela de educacién superior que fue fundada el 19 de

septiembre de 1933, es decir lleva mas de 85 afios de servir a la sociedad mediante la formacion de recursos humanos

altamente calificados en los campos de la ciencia y la tecnologia, dada la naturaleza de su oferta educativa de calidad

y altamente pertinente. La oferta educativa incluye 21 programas educativos:

v

Cinco licenciaturas:

o O O O O

Quimico Farmacéutico Bidlogo
Licenciado en Quimica Industrial
Ingeniero Quimico

Ingeniero Industrial Administrador
Ingeniero Ambiental.

Cinco maestrias en ciencias en las siguientes orientaciones:

o O O O O

Cinco doctorados en ciencias en las siguientes orientaciones:

o O O O O

Farmacia

Quimica y Tecnologia Ambiental
Quimica de los materiales
Microbiologia Aplicada
Procesos Sustentables

Farmacia

Quimica y Tecnologia Ambiental
Quimica de los materiales
Microbiologia Aplicada
Procesos Sustentables

Maestria en administracion en las siguientes orientaciones:

(0]

(¢]

o

Direccion Empresarial
Desarrollo del Capital Humano
Finanzas
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o Mercadotecnia Estratégica y Comercializacion

v" Maestria en Ingenieria Industrial en las siguientes orientaciones:
o Productividad Total
o Sistemas de Manufactura

11.1.2 Cobertura

La Facultad de Ciencias Quimicas de la UANL cuenta con tres campus: 1) Division de Estudios de Posgrado ubicado en
Guerrero y Progreso, Monterrey, N.L., donde se imparten prioritariamente los posgrados en ciencias vy
profesionalizantes y los cursos de educacion continua y, solo se imparten algunos cursos de licenciatura, 2) El Campus
de Ciudad Universitaria, San Nicolas de los Garza, N.L., donde se imparten prioritariamente los cursos de licenciatura
tedricos y practicos y 3) El Centro de Investigacién en Nanotecnologia y Biotecnologia (CIBYN) ubicado en el Parque
de Investigacion e Innovacién Tecnolégica (PIIT), ubicado en Apodaca N.L. donde se cuenta de laboratorios de
investigacion donde realizan sus proyectos estudiantes de posgrado y también se imparten seminarios y algunos
cursos de posgrado en ciencias.

11.1.3 Programas educativos de licenciatura y posgrado impartidos entre dependencias de la UANL

Actualmente la FCQ no cuenta con programas educativos impartidos en conjunto con otras dependencias de la UANL,
sin embargo, los investigadores mantienen estrecha colaboraciéon con otras dependencias en proyectos de
investigacion y tesis de posgrado.

11.1.4 Programas educativos de licenciatura y posgrado impartidos en colaboracion con instituciones
extranjeras

La imparticion de programas educativos en colaboracién con instituciones extranjeras que ofrecen doble titulacién ha
contribuido a ampliar las oportunidades de formacidn de los estudiantes, sustentar la movilidad para el desarrollo de
competencias requeridas en el mundo laboral y posicionar a la Facultad y la Universidad en el dmbito internacional.

Tabla 1 Programas de licenciatura que ofrecen la doble titulacién

Programa Institucion que también titula
1. Ingeniero Quimico INSA- Lyon
2. Ingeniero Industrial Administrador
3. Ingeniero Ambiental
1. Ingeniero Quimico INSA- Toulouse
2. Ingeniero Industrial Administrador
3. Ingeniero Ambiental
1. Doctorado en Ciencias con orientacion en Quimica Analitica Universidad de Islas Baleares, Espafia
Ambiental
2. Doctorado en Ciencias con orientacién en Quimica de los
Materiales

14



Plan de Desarrollo 2022-2030 —Facultad de Ciencias Quimicas

Tabla 2 Programas de posgrado que ofrecen doble titulacién con instituciones extranjeras

Programa Institucion extranjera
Maestria en Administracion con orientacion en: Texas A&M Internacional University, Estados
Direccion Empresarial Unidos
Desarrollo del Capital Humano
Finanzas

Mercadotecnia Estratégica y Comercializacidon
Doctorado en Ciencias con orientacién en Quimica de los Materiales
Doctorado en ciencias con orientacién en y Tecnologia Ambiental
Doctorado en Ciencias con orientacién en Quimica de los Materiales

Universidad de las llles Balears, Espafia
Universidad de las llles Balears, Espafia
Universidad de Bordeaux, Francia

Universidad de Nantes, Francia
Universidad de Grenoble, Francia
Universidad de Grenoble, Francia
Universidad de Granada, Espafia

Doctorado en Ciencias con orientacién en Farmacia.
Doctorado en Ciencias con orientacién en Quimica de los Materiales.
Doctorado en Ciencias con orientacién en Procesos Sustentables
Doctorado en Ciencias con orientacién en Procesos Sustentables

Doctorado en Ciencias con orientacién en Procesos Sustentables Universidad de Malaga, Espafia

11.1.5 Modelo educativo

La Universidad se enmarca en un modelo que privilegia la equidad y la formacién integral de los estudiantes,
sustentado en un curriculo flexible que propicia la movilidad, la innovacion, el desarrollo de competencias y la
incorporacion de la dimensién internacional, para asegurar la formacién de egresados socialmente responsables y

altamente competentes a nivel nacional e internacional.

Desde el 2015 el modelo educativo ha sido objeto de varias actualizaciones, con el propdsito de responder a los
requerimientos y las tendencias de la formacién universitaria. El modelo académico de estudios de licenciatura se
actualizd en junio de 2020; el de estudios de posgrado permanece conforme a la primera version de 2012 y se
encuentra en procesos de actualizacion. Es importante mencionar que en los procesos de redisefio de los programas
se incorporaron los principales atributos del Modelo. La tarea de implementarlo ha sido prioritaria y ha requerido del
compromiso y la dedicacion de profesores y directivos, e incluso de los estudiantes, para asumir un papel mas activo
en la orientacion y el ritmo de sus propias trayectorias escolares.

Cabe sefialar que no se ha realizado una evaluacion formal del impacto de la implementacién del Modelo de
licenciatura en los diferentes programas educativos que ofrece la FCQ en cuanto a la formacién de los estudiantes, ni
se cuenta con un seguimiento que permita hacer de manera oportuna los ajustes requeridos en relacion con los
resultados educativos.

Tabla 3 Licenciaturas planes de estudio actuales

PE Plan 401 Plan 420 (2015) Plan 430 (2020)
QFB Escolarizada ago 2012 Escolarizada ago 2018 Mixta ene 2022
LQl Escolarizada ago 2012 Escolarizada ago 2017 Escolarizada ago 2021
Mixto ago 2022
1Q Escolarizada ago 2012 Escolarizada ago 2019 Mixta ene 2022
1A Escolarizada ago 2012 Escolarizada ago 2019 Escolarizada ago 2021
Mixto ago 2022
IAm e Escolarizada ago 2017 e
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En el corto plazo deberdn focalizarse los esfuerzos para asegurar que todos los programas de posgrado sustenten su
operacion en el Modelo Educativo, una vez aprobada la propuesta por el H. Consejo Universitario. Asimismo, una
accién permanente debe ser la supervision y evaluacién oportuna de la aplicacién del Modelo en todos los programas,
para asegurar el cumplimiento de sus objetivos y, en su caso, realizar oportunamente los ajustes requeridos para
mantener actualizada la practica educativa de la Dependencia, de acuerdo con los requerimientos de los contextos
interno y externo.

1.1.6 Atencidn integral al estudiante

La atencion de las necesidades estudiantiles, con el fin de propiciar su permanencia, buen desempefio académico y la
terminacion oportuna de sus estudios, ha sido una prioridad para la FCQ a lo largo de la ultima década, en particular
durante las condiciones de confinamiento generadas por la contingencia sanitaria, lo que ha requerido de la
diversificacion de los medios y las estrategias para considerar la salud socioemocional y los problemas econdmicos de
los estudiantes.

Cabe sefialar que el aumento en la matricula ha traido consigo un alza en la demanda de programas de atencién y de
servicios que tiene la FCQ para sus estudiantes. Los programas que se ofrecen son los institucionales de Tutoria y
Talentos universitarios, Asesorias académicas, Deporte universitario, Atencion psicopedagdgica y Becas. Cada
programa establece su objetivo y mecanismos de operacion, asi como las caracteristicas y los requisitos de
participacion por parte de los estudiantes.

Actualmente la FCQ no cuenta con un analisis detallado de los beneficios que estos programas pueden generar en la
trayectoria y el egreso exitoso de los estudiantes.

Tutoria. La finalidad de este programa es ofrecer a los estudiantes apoyo en el area de consejeria para ayudarlos, desde
la perspectiva psicoldgica y pedagdgica, para desarrollar sus capacidades y habilidades en la vida como estudiantes y
futuros profesionales. EI Programa de Tutorias Orientadoras, junto con las asesorias académicas, contribuye al
incremento de la tasa de retencidn, asi como a la disminucién de los indices de reprobacion.

En el semestre de febrero-junio de 2021, 88% de los alumnos de licenciatura tenian un tutor asignado; en el periodo
de agosto-diciembre de 2021 logramos dar cobertura al 100% de los estudiantes gracias a la decidida colaboracién de
los profesores.

La Coordinacién del Programa Institucional de Tutorias trabaja estrechamente con el Departamento de Apoyo
Psicopedagdgico, ya que comparten el objetivo de brindar atencion a los estudiantes para facilitar su paso por la
Universidad y obtener los mejores resultados académicos.

Tabla 4 Participacién de profesores en el Programa de Tutorias en FCQ

QFB Lal 1Q/IAM IA
Profesores de Tiempo Completo 100% 100% 100% 100%
Profesores de Asignatura 20% 12% 0% 37%

Talentos. La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, buscando desarrollar a los estudiantes que se distinguen
académicamente, ha instituido el Programa de Desarrollo de Talentos Universitarios, el cual consiste en apoyar con
becas de cuotas escolares a los estudiantes participantes, ademas de ofrecerles cursos y eventos que les permitan
consolidar su formacién académica. La FCQ cuenta con 77 estudiantes dentro del Programa de Talentos Universitarios.
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Tabla 5 Estudiantes en el Programa de Talentos, por carrera

Programa Numero de estudiantes
IAm 2
1A 42
1Q 21
Lal 6
QFB 6
Total 77

Deportes. Atendiendo las indicaciones de las autoridades sanitarias, se suspendieron las actividades deportivas en
forma presencial de marzo 2020 a diciembre de 2021. Sin embargo, se implementé el programa deportivo a distancia
“bienestar y salud”, donde se les proporciond a los alumnos actividades deportivas, fisicas y recreativas, dandoles la
oportunidad de practicar via online alguna actividad que los lleve a estar bien tanto fisica como mentalmente haciendo
mas llevadero el periodo de pandemia. A partir del periodo enero-junio 2022 poco a poco se fueron abriendo las
actividades deportivas presenciales, pero es hasta este periodo agosto-diciembre 2022 que se esta reactivando todas
las actividades de forma presencial, por lo que se espera que se tenga el nimero de estudiantes que reto la actividad
deportiva y se vean los resultados al final del presente afio.

Atencion psicopedagogica. Debido a la pandemia por COVID-19, se implementaron estrategias para continuar
brindando de manera virtual el apoyo psicopedagdgico a los estudiantes como uso del correo, chat, llamada o video
llamada a través de la plataforma Teams; durante el semestre enero-junio 2021 de atendieron a 301 alumnos y en el
semestre agosto-diciembre 2021 se atendieron a 120 estudiantes.

Becas. Entendiendo la situacion econdmica en la que se encuentra la sociedad, la FCQ ha otorgado becas de Cuota
Interna que le permiten a los estudiantes continuar sus estudios dentro de nuestra dependencia.

Grafica 1 Becas otorgadas Oct. 2020-Sept 2021
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Tabla 6 Becas otorgadas en los periodos semestrales

Feb Jun 21 Ago Dic 21
Licenciatura $ 2,324,466.00 $2,515,684.00
Posgrado EGC $2,130,660.00 $2,431,560.00
Total $ 4,455,126.00 S 4,947,244.00

Tabla 7 Becas otorgadas en el posgrado profesionalizante por periodo tetramestral
Ene-Abr 21 May-Ago 21 Sep-Dic 21 TOTAL

POSGRADO EGAII $459,280.00 $476,220.00 $382,950.00 $1,318,450.00

Tabla 8 Becas otorgadas por area académica en el afio 2021

Becas Por Area 2021
Posgrado EGAII $1,318,450.00
Posgrado EGC $ 4,562,220.00
Licenciatura $ 4,840,150.00
Total $10,720,820.00

11.1.7 Movilidad e intercambio académico

Intercambios de licenciatura. Durante los Ultimos seis afios los programas de apoyo relacionados con la movilidad e
intercambio académico de la UANL se han visto disminuidos en la participacion, tanto de estudiantes como de
profesores. Las condiciones en el entorno han sido determinantes para su operacion. Algunos de los factores que han
afectado recientemente su desarrollo son las condiciones econdmicas, socioemocionales y de salud, debido
principalmente a la contingencia mundial provocado por la COVID 19.

En cuanto a los estudiantes que solicitan su ingreso al programa de intercambio, estos deben cumplir con una serie de
requisitos solicitados tanto por la UANL como por la institucion en la que pretenden ser recibidos como estudiantes
de intercambio o movilidad, entre los requisitos estan el nivel académico, el idioma, los recursos financieros vy la
madurez emocional.

La mayoria de los estudiantes de FCQ que han participado en estos programas, ha tenido excelentes resultados y
tienen una historia de éxito que les proporciona un bagaje de experiencias, que incrementa la calidad de su formacion
académica. Esto les permite el desarrollo de habilidades de convivencia y de capacidades de aprendizaje y adaptacion,
ademas del conocimiento de otros idiomas y culturas.

La visita a otras fuentes potenciales de formacion profesional desarrolla su madurez personal y la capacidad de valorar
la calidad de otras instituciones, ademas de la propia, y contribuye a su excelencia profesional y educativa.
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El incremento de la participacion de estudiantes que realicen movilidad a nivel internacional, y el recibimiento de
estudiantes de otras instituciones, resulta favorable para alcanzar los estdndares profesionales y la competitividad que
se exigen hoy en dia, potenciando el prestigio de la FCQ, de la UANL y contribuyendo a la consolidacién institucional a
nivel internacional, aspecto que requiere de atencion en el corto plazo para volver al nivel que se tenian antes de la
pandemia.

Durante el 2020y el 2021 este programa de movilidad e intercambio estuvo en pausa debido a la contingencia, durante
este afio se ha ido reactivando y tuvimos estudiantes de licenciatura que aplicaron a los diferentes programas de
movilidad, sin embargo, aun son pocos los que participan.

Tabla 9 Estudiantes realizando intercambio académico

Cantidad de Pais Escuela Periodo
estudiantes
La
1 Canada Universidad De Ottawa A-D 2021
1 Francia Lyon A-D 2021/ E-J 2022
1 Francia Chimie Paris Tech A-D 2021/ E-J 2022
1 Alemania Tu Dresden A-D 2021/ E-J 2022
1 Alemania Otto-Von Guericke A-D 2021/ E-1 2022
1 Alemania Th Koln A-D 2021/ E-1 2022
1 Francia Ecole Centrale De Nantes A 2019/ F-) 2021

Estrategia Digital UANL nos trajo la posibilidad de tener intercambios académicos en modalidad a distancia,
permitiendo que estudiantes de otros paises pudieran tomar clases con nosotros estando desde su lugar de origen,
asi, 1 estudiante de Colombia y otro de Chile realizaron intercambio académico en feb-jun 2021 y agosto-diciembre
2021 respectivamente, lo que nos permite impulsar este tipo de movilidad virtual que resulta atractivo para los jovenes
que no cuentan con los recursos financieros requeridos para la movilidad presencial.

Tabla 10 Estudiantes en intercambio académico en modalidad a distancia

Cantidad De Pais Escuela Periodo
Estudiantes

1 Colombia Univ. Del Bosque Colombia Feb-Jun 2021

1 Chile Univ. Bernardo O Higgins Ago-Dic 2021

Aln con la pandemia, se reactivaron las estancias de 1 a 6 meses de los alumnos del Posgrado en ciencias, permitiendo
a los estudiantes mejorar su formacion profesional en diferentes entornos al estar desarrollando su proyecto de
investigacion.
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Tabla 11Estancias por parte de los estudiantes de Posgrado

Cantidad de Tipo de Movilidad Modalidad Posgrado Periodo Estancia

estudiantes

1 Nacional Presencial DC QM Ene - May 21 CIMAV, Saltillo

1 Internacional Presencial DCQM Nov - Dic 20 Boreaux, Francia

1 Internacional Presencial DC Farmacia Ago 21-Ago 22 Nantes, Francia

1 Nacional Virtual MC QAA Jun 21 Saltillo, Coah.

1 Nacional Virtual MC MA Mayo-Jun 21 Tec Salud, Nuevo Ledn
1 Nacional Virtual MC MA Feb - Mayo 21 Tec Salud, Nuevo Ledn
1 Internacional Virtual DCPS Nov 20 - Jun 21 Estados Unidos

1 Internacional Virtual DCPS Feb - May 21 Brasil

1 Nacional Presencial MC PS Feb -Jun 21 ITESM

1 Internacional Presencial DC PS Nov 20 - Ene 21 Grenoble, Francia

1 Internacional Presencial DCPS Ago 21 -Dic 21 Malaga, Espafia

1 Internacional Presencial DC PS Ago 21 -Jul 2021 Grenoble, Francia

1 Internacional Presencial DCPS Ago 21 -Dic 21 Malaga, Espafia

1 Internacional Presencial DCPS Sep 21 -Ago 22 Granada, Espafia

1 Nacional Presencial DCPS Sep 21 -Dic 21 Morelos

1.2 Informacion escolar
11.2.1. Evolucion de la matricula
Matricula de licenciatura

La poblacion en licenciatura, en el periodo de agosto-diciembre, es de 6630 alumnos. Hubo una disminucién en los
aspirantes al anunciarse que el semestre agosto-diciembre 2020 seria no escolarizado y esto continuaria hasta que no
hubiera riesgo por la pandemia por COVID-19, sin embargo, para el periodo Agosto — Diciembre 2021 ya hubo el
incremento normal al anunciarse la incorporacion de algunas actividades presenciales al implementar el modelo
hibrido; este modelo comenzd el 4 de octubre con actividades de practicas de laboratorio para 3 de los 5 programas
educativos.

El Programa de Estudio de Ingeniero Industrial Administrador se mantiene como el programa con mayor nimero de
matricula, seguido por el programa de Ingenieria Quimica; el programa de Quimico Farmacéutico Bidlogo ha tenido
un incremento sostenido en estos 4 periodos donde hemos tenido la contingencia sanitaria por la pandemia,
Licenciado en Quimica Industrial sigue manteniendo un incremento que ya venia ddndose de manera natural en los
periodos anteriores a la contingencia, ya que el programa de Ingeniero Ambiental inicié en agosto 2017 y la primera
generacion egresé en junio 2022, por lo que cada semestre iba incrementandose el nimero de alumnos hasta

20



Plan de Desarrollo 2022-2030 —Facultad de Ciencias Quimicas

completar los 10 semestres. Ya con alumnos en cada uno de los semestres, ahora si podremos evaluar el incremento
del programa cada periodo académico.

Grafica 2 Matricula total de Licenciatura Ag 2019-Ag. 2021
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Grafica 3 Matricula de licenciatura por PE, Ag- 2019-Ag 2021
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Matricula de posgrado.

La poblacién actual en posgrado es de 367 alumnos, distribuidos de la siguiente manera: 243 en maestrias
profesionalizantes y 124 en maestrias y doctorados en ciencias. La matricula ha tenido un comportamiento a la baja
en las maestrias profesionalizantes. La matricula de las orientaciones de la maestria y doctorado en ciencias habfan
mantenido un comportamiento estable, pero en el Ultimo periodo con tendencia a la baja, consideramos ocasionado
por la continuidad de la modalidad a distancia, ya que esto limita las practicas que vienen a realizar los estudiantes
durante sus estudios de posgrado.
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Grafica 4 Matricula total de posgrados profesionalizantes
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Gréafica 5 Matricula Posgrado Profesionalizante por PE
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Grafica 7 Matricula Maestria en Ciencias por PE
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Gréfica 8 Matricula Doctorado en Ciencias por PE

Matricula de Doctorado en Ciencias

Semestral
20 28
25
25
- 19
320
@
2 15 13
e 11 11
o 10
2 10 6
5 2
l . ' °
0 I -
FARMACIA MICROBIOLOGIA APLICADA  PROCESOS SUSTENTABLES QUIMICA ANALITICA QUIMICA DE LOS MATERIALES  QUIMICA Y TECNOLOGIA

AMBIENTAL AMBIENTAL

M Febrero Junio 2021 M Agosto Diciembre 2021

11.2.2 Abandono, reprobacion y eficiencia terminal

Retencidn.

La retencion de alumnos en cuatro programas de licenciatura entre el primer y tercer semestre ha mostrado un
comportamiento estable con un promedio de 85% gracias al programa de tutorias que se lleva a cabo en la Facultad,
sin embargo, se observa una disminucién en el porcentaje de retencién, el cual probablemente es debido a la
necesidad de impartir los cursos virtuales, modalidad a la que algunos alumnos no se adecuaron por no contar con los
medios o no adaptarse a esta.

En este afio los resultados de la implementacion del modelo 2020 plan 430 que considera un primer y segundo ciclo,
con la restriccién de que el alumno podra avanzar al 3er semestre solo si tiene aprobados todos los cursos del 1er ciclo
(1°y 2° semestre). Los bajos resultados obtenidos en los programas de Ingeniero Industrial Administrador (Retencion
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ago-dic 2021 a ago-dic 2022 fue de 22.53%) y Licenciado en Quimica Industrial (Retencién ago-dic 2021 a ago-dic 2022
fue de 30%), que fueron los primeros en este modelo, nos obligan a establecer estrategias para incrementar la

retencion y asi evitar el abandono y migracion de los alumnos a otras escuelas.

Numero de estudiantes

Namero de estudiantes

Numero de alumnos

Grafica 9 Retencion global ultimos 4 periodos
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Los Posgrados en Ciencias presentan comportamientos similares en las dos Ultimas generaciones motivo por el cual
consideramos que hemos logrado una estabilidad en este indicador.

Grafica 12 Retencion Posgrado en Ciencias
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Los posgrados profesionalizantes presentan un comportamiento irregular, motivado por las condiciones econémicas

del entorno.
Grafica 13 Retencidn Posgrado Profesionalizante
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Administracion e Ingenieria Industrial

Eficiencia Terminal

La eficiencia terminal muestra un comportamiento normal comparado contra nuestros uUltimos 4 periodos,
los indicadores muestran valores alrededor del 50 % en las licenciaturas en general. Las generaciones de
alumnos que entran en el periodo enero-junio, presentan en promedio, resultados mas bajos que aquellas
generaciones que inician sus estudios en el mes de agosto. Se seguira trabajando para tratar de homologar
los resultados de ambos periodos de ingreso.
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Grafica 14 Eficiencia terminal Licenciatura, Ultimos 4 periodos
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Grafica 15 Eficiencia terminal por PE, Ultimos 4 periodos
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En el Posgrado en Ciencias la eficiencia terminal de Maestria estd en un promedio aproximado del 65% en
los ultimos 4 periodos, mostrando una estabilidad, sin embargo, buscaremos incrementar este nimero al
volver a realizar actividades presenciales en los siguientes periodos.
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Grafica 16 Eficiencia terminal Maestria en Ciencias, ultimos 4 periodos
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La eficiencia terminal del Doctorado en Ciencias tuvo un incremento considerable en el Gltimo periodo al volver a
realizar actividades presenciales, esperamos mantener este porcentaje en los siguientes periodos.

Gréfica 17 Eficiencia terminal Doctorado en Ciencias, ultimos 4 periodos

Eficiencia Terminal Doctorado en Ciencias
80%

71%

70%

58%
60%

50%
50% 45%
40%
30%
20%
10%
0%

B AGO-DIC 2016 AGO - DIC 2019 M ENE - JUN 2017 ENE - JUN 2020 B AGO - DIC2017 AGO 2020 ENE 2021 W ENE - JUN 2018 FEB - JUN 2021

Los posgrados profesionalizantes en Administracién e Ingenieria Industrial presentan una eficiencia terminal estable
alrededor del 70%, sin embargo, podemos notar una ligera tendencia a la baja, por lo que se estableceran las acciones
necesarias para mejorar este porcentaje en los siguientes periodos.

Grafica 18 Eficiencia terminal Posgrados Profesionalizantes, Ultimos 6 periodos

Eficiencia Terminal
Posgrado EGAII 2021

78.00% 77.03%

9
76.00% 73.68%
74.00% 72.00%

72.00%
70.00% 68.89% 68.48%
67.50%
68.00%
66.00%
64.00%
62.00%

De Septiembre - Diciembre De Enero - Abril 2016 a  De Mayo - Agosto 2016 a De Septiembre Diciembre ~ De Enero Abril 2017 a De Mayo Agosto 2017 a

2015 a Septiembre - Enero - Abril 2020 Mayo - Agosto 2020 2016 a Septiembre Enero Abril 2021 Mayo Agisto 2021
Diciembre 2019 Diciembre 2020
11.2.3 Egresados

Egresados de licenciatura y de los posgrados en ciencias y posgrados profesionalizantes durante el 2020 y 2021.
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Grafica 22 Egresados de Posgrados Profesionalizantes (Maestria)
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11.2.4 Titulados

En la Licenciatura se presenta una baja en la cantidad de solicitudes de titulacién por parte de los egresados, una causa
es que nuestros estudiantes presentaban el Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL) y al obtener un resultado
con Testimonio Satisfactorio y Testimonio Sobresaliente, se les otorgaba una beca para el trdmite interno, esta beca
tenia validez de 1 afio, al no presentar este examen durante 2020 vemos el impacto en este afio 2022.

Grafica 23 Titulacién FCQ Licenciatura por carrera, ultimos 4 afios naturales
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En la Maestria en Administracion e Ingenieria Industrial el nimero de titulados tuvo un incremento considerable en
este afio, una de las causas es que el Examen de Grado se comenzd a realizar en linea, lo que permitié que los
estudiantes que tienen empleos en los que viajan constantemente pudieran acceder a realizar su proceso con mayor
facilidad. En el Posgrado en Ciencias el cumplimiento de los requisitos del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) y de la propia UANL favorece el incremento del porcentaje de alumnos titulados.
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Grafica 24 Titulacion FCQ, ultimos 3 afios naturales
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Continuar mejorando las tasas de egreso y titulacidon de los estudiantes es un importante reto que requiere de la mayor
atencion de la FCQ para consolidar la calidad de su oferta educativa.

11.2.5 Reconocimiento a la calidad de los programas de licenciatura y posgrado
Licenciatura Acreditaciones Nacionales.

De acuerdo a lo marcado por el Plan de Desarrollo de la FCQ y la UANL, debemos contar con una oferta educativa
amplia, regionalizada, pertinente, inclusiva, equitativa y transformadora, reconocida por su excelente calidad en la
formacidén integral de profesionales altamente competentes a nivel nacional e internacional, la FCQ cuenta con la
estrategia de la evaluacion externa para mejorar la competitividad académica de sus Programas Educativos; es asi que
los PE de IlA e IQ cuentan con su acreditacion nacional por el Consejo de Acreditacidn de la Ensefianza de la Ingenieria,
A. C. (CACEI) del 7 de diciembre de 2017 al 6 de diciembre del 2022, por lo que en 2022 seran sometidos al proceso
de evaluacion para refrendar su acreditacion.

Del mismo modo, los PE de LQl y QFB cuentan con su acreditacién nacional por el Consejo Nacional para la Evaluacion
de Programas de Ciencias Quimicas, A. C. (CONAECQ) del 15 de junio del 2020 al 14 de junio del 2025 y el Consejo
Mexicano para la Acreditacion de la Educacion Farmacéutica (COMAEF) del 21 de junio de 2022 al 21 de junio de 2027
respectivamente.

Licenciatura Acreditaciones internacionales

Con el objetivo de lograr reconocimiento internacional de los PE de licenciatura, el PE de LQl cuenta con la acreditacion
internacional por The Royal Society of Chemistry del Reino Unido del 2019 al 2024; por su parte los PE de 1Q e IIA,
estan acreditados internacionalmente por The Acreditation Board of Engieneering and Technology (ABET) del 2017-
2023, por lo que se sometieron al proceso de evaluacion nuevamente por ABET en noviembre del 2022. Cabe resaltar
que tanto The Royal Society of Chemistry como el ABET son organismos de reconocido prestigio internacional para la
acreditacién de programas educativos de licenciatura alrededor del mundo.

Posgrado

La oferta educativa de posgrado en la FCQ cuenta con el respaldo del Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)
del CONACYT, vy tiene cinco PE de Maestria en Ciencias y cinco PE de Doctorado en Ciencias Acreditados por el PNPC.
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Tabla 12 PE de Posgrado reconocidos en el PNPC

PROGRAMA NIVEL
DOCTORADO EN CIENCIAS COMPETENCIA INTERNACIONAL
(Con Orientaciones en: Farmacia, Procesos Sustentables y Quimica Analitica
Ambiental)
MAESTRIA EN CIENCIAS CONSOLIDADO
(Con Orientaciones en: Farmacia, Procesos Sustentables y Quimica Analitica
Ambiental)
MAESTRIA EN CIENCIAS CON ORIENTACION EN QUIMICA DE LOS MATERIALES COMPETENCIA INTERNACIONAL
DOCTORADO EN CIENCIAS CON ORIENTACION EN QUIMICA DE LOS MATERIALES* EN DESARROLLO
MAESTRIA EN CIENCIAS CON ORIENTACION EN MICROBIOLOGIA APLICADA EN DESARROLLO
DOCTORADO EN CIENCIAS CON ORIENTACION EN MICROBIOLOGIA APLICADA EN DESARROLLO

EGEL

En el 2020 se tuvo una pausa en la aplicacion del Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL) a nivel UANL
ocasionado por la contingencia sanitaria. En el afio 2021, los egresados de licenciatura volvieron a presentar el examen
segln su carrera: EGEL-INDU, EGEL-IQUIM, EGEL-QUIM y EGEL-QFB, manteniendo el 100% de nuestros PE de
licenciatura evaluables dentro del Padron EGEL Programas de Alto Rendimiento Académico del CENEVAL.

Gréfica 25
Desempefio de los Egresados de la FCQ en el EGEL
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11.3 Planta académica
11.3.2 Perfil del profesor

Con la acreditacion de los Programas Educativos, la FCQ pone especial énfasis en la formaciéon de sus docentes, por lo
que la mayoria de la planta docente cuenta con estudios de posgrado. Dentro de los PTC, el 100% cuentan con
posgrado, el 73% cuenta con doctorado y el resto 27% cuenta con maestria. En cuanto al perfil deseable PRODEP el
80% de los PTC cuenta con él.

Tabla 13 PTC con Perfil deseable en la FCQ

PTC con Perfil PRODEP

Programa Educativo Numero de Profesores
QFB 32
Lal 25
Qe lAm 32
1A 28
Total 117
Grafica 26
Numero de Profesores con Perfil PRODEP por Programa Educativo
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11.3.1 Conformacion de la planta académica

La planta docente de FCQ esta constituida a agosto de 2022 por 323 profesores: 146 PTC, 1 PMT y 176 PA, cifra que
se ha ido incrementando en el nimero de PTC de 141 en 2020 a 146 en 2022 para poder cumplir con los
requerimientos marcados por los organismos acreditadores y por el aumento en la demanda de estos PE.
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La FCQ tiene tres tipos de contrato para profesores: Profesores de Tiempo Completo (PTC), Profesores de Medio
Tiempo (PMT) y Profesores por Asignatura (PA).

Grafica 27 Planta docente por tipo de contrato
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11.3.3 Superacion académica

Durante el periodo de pandemia, la capacitacion de los profesores en el uso de herramientas tecnoldgicas ha sido
clave para mantener la operacién académica.

Dentro del marco de la Estrategia Digital, la capacitacion en las Tecnologias de Informacién fue necesaria; en la UANL
se ha trabajado con las plataformas MS TEAMS y Nexus. Durante este afio 2021 los profesores de la FCQ atendieron
16 diferentes cursos ligados al desarrollo de sus habilidades tecnoldgicas y pedagdgicas, garantizando que cada
profesor tomara al menos un curso durante el afio. Los cursos fueron ofrecidos por la UANL y la FCQ.

Como ya se menciond, la mayoria de los profesores cuentan con posgrado, sin embargo, varios de ellos contindan
estudiando posgrado, ya sea maestria (4) o doctorado (14), con la finalidad de fortalecer su perfil profesional y
desarrollarse dentro de la FCQ-UANL.

Capacitacion de Tecnologias de Informacion (TI1)

Dentro del marco de esta Estrategia Digital, la capacitacion en las Tl fue necesaria, en la UANL se ha trabajado con las
plataformas MS TEAMS y Nexus. Durante este afio 2021 los profesores de la FCQ atendieron 16 diferentes cursos,
garantizando que cada profesor tomdé al menos un curso durante el afio.

33



Plan de Desarrollo 2022-2030 —Facultad de Ciencias Quimicas

Tabla 14 Profesores capacitados en las plataformas de la Estrategia Digital UANL

Fecha Curso Cantidad de

profesores
Dic 2020-Ene 2021 Diplomado de Habilidades Docentes Invierno 2020 20
Nov 2021 Modelado 3D 1
Nov 2021 Video Educativo 1
Dic 2021 Modelado 3D 35
Dic 2021 Video Educativo 92
Dic 2021 Videojuegos 91
Ene 2021 Curso de Micro aprendizaje 71
Jun-Ago 2021 Diplomado de Habilidades Docentes Verano 2021 15
Jul 2021 Elementos Basicos NEXUS 21
Ago 2021 Disefio de Examenes NEXUS 4
Verano 2021 Curso 3 Aprendizaje Activo: Algunas propuestas para su 33

implementacion

Verano 2021 Curso 4 Instrumentos y Técnicas de Evaluacién de los Aprendizajes en 37
modalidades no escolarizadas

Verano 2021 Curso 5 Curso de induccion al Modelo Educativo (2015) y Modelo 1
Académico 2020 de Técnico Superior Universitario Profesional Asociado
y Licenciatura de la UANL

Verano 2021 Curso 6 Discapacidad Psicosocial Programa General 16

Verano 2021 Curso 7 Taller vivencial virtual “Educando mis emociones: buscando el 22
bienestar del docente”

Verano 2021 Curso 8 "Disefio y producciéon de eventos en vivo tipo webinario con MS 25
Teams Live Events y ManyCam"

Total 485

11.4 Investigacion cientifica y desarrollo tecnologico

Las capacidades de la Universidad para la generacién y aplicacion innovadora del conocimiento contindan
consolidandose como resultado de la aplicacién sistematica de las politicas y estrategias consideradas en los Planes de
Desarrollo 2012-2020 y 2019-2030 para tal proposito.

11.4.1 Sistema Nacional de Investigadores

La continuidad de los profesores-investigadores en las actividades de investigacion, se ve reflejada en la calidad de sus
trabajos, lo que permitié que en el afio 2021 se incrementara el nimero de SNI de 83 a 91y en el 2022 el nimero
incremento a 93.
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Gréfica 30 Profesores adscritos a la FCQ en el S.N.I.
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El nimero de investigadores y su ubicacidn en los diferentes niveles del SNI varia significativamente dando lugar a
brechas importantes de capacidad para el desarrollo de las actividades de investigacion y desarrollo; problematica
prioritaria que debera ser superada mediante el fortalecimiento de politicas y estrategias institucionales.

Ademds, es importante reconocer que cerca de un 10% de los investigadores de la FCQ reconocidos por el SNI, no
cuentan con una plaza al menos de profesor asociado A de tiempo completo, laborando muchos de ellos por horas
por contrato. Esto hace imperativa la necesidad de |a gestion de plazas de tiempo completo para los investigadores.

11.4.2 Cuerpos académicos

Dentro de los PE los Cuerpos Académicos (CA) estan integrados por profesores que comparten intereses en lo que se
refiere a las disciplinas que abordan en sus actividades de docencia. e investigacién. Todos los CA estdn en constante
revision, ya que sus lineas de generacidn y aplicacion del conocimiento deben estar alineadas con las tendencias y la
pertinencia de los programas de licenciatura y posgrado.

Grafica 31 Numero de Cuerpos Académicos en la FCQ, por nivel de consolidacion
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Los CA de la FCQ estan integrados dentro de las subdirecciones académicas, garantizando la participacion de los
profesores en los mismos.
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NO = NOMENCLATURA

1

10

11

UANL - CA - 049

UANL - CA - 263

UANL - CA - 287

UANL - CA - 288

UANL - CA - 327

UANL-CA-330

UANL-CA-344

UANL-CA-372

UANL - CA - 385

UANL - CA - 400

UANL - CA - 401

Tabla 15 Numero de Cuerpos Académicos FCQ (1/3)

NOMBRE DEL CA

Ingenieria Quimica

Quimica Sintética

Evaluaciéony
Tratamiento de
Contaminantes

Ambientales

Biotecnologia y
Bioquimica

Almacenamiento y
conversion de energia

Materiales
optoelectrénicos

Sustentabilidad y
Funcionalidad de
Materiales Ceramicos

Procesos
Microbioldgicos

Ingenieria de
Bioprocesos
Sustentables

Catélisis y Energia

Disefio y sintesis de
materiales con
aplicaciones ambiental y
bioldgica

LGAC

1.Simulacién, escalamiento y optimizacion
de productos y procesos
2. Procesos sustentables

1. Materiales Moleculares
2. Compuestos con interés bioldgico
3. Quimica Verde

1.Evaluacion de la Calidad Ambiental
2. Desarrollo de métodos analiticos para el
control de la Calidad ambiental
3. Aplicacién de procesos para la
remediacion de la contaminacién

1.Biotecnologia Aplicada y Metabolismo
Celular

1.Materiales para el almacenamiento y
conversion de energia

1.Quimica de materiales (gm)
2. Nanoguimica (n)
3.Propiedades avanzadas de los materiales

1.Sintesis, Caracterizacién y Cinética de
Cristalizacion de nuevos Materiales Vitreos
y Vitroceramicos
2. ReUso de Residuos y Materiales
Industriales

1.Desarrollo de Procesos de
Biorremediacion
2. Generacion de Biocombustibles y
Aprovechamiento de Residuos
Agroindustriales

1. Generacidn de bioenergéticos,
bioproductos y biorrefinerias
2. Planeamiento ambiental y energéticos
de los bioprocesos
3. Simulacién de bioprocesos y
determinaciones termodindmicas

1.Catélisis Heterogénea
2. Energia Sustentable
3. Materiales para Procesos Sustentables

1. Nuevos Materiales con Aplicacion
Ambiental
2. Compuestos con Actividad
Farmacoldgica
3. Modificacién Quimica de Polimeros para
la Remocion de Contaminantes en Agua.

NIVEL

En Consolidacién

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Consolidado

En Formacion

Consolidado

En Consolidacion

Consolidado

Consolidado
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Tabla 15 Numero de Cuerpos Académicos FCQ (2/3)

N NOMENCLATUR NOMBRE DEL CA LGAC
0] A

12 UANL - CA - 402 Farmacologia Molecular 1.Estudio de Compuestos con actividad
y Modelos Bioldgicos farmacoldgica
2. Biotecnologia farmacéutica

13 UANL - CA - 403 Tecnologia 1. Desarrollo y Evaluacion de
Farmacéutica, Formulaciones farmacéuticas
biofarmacia y farmacia 2. Evaluacién y monitoreo del uso de
asistencial. medicamentos.
14 UANL-CA - 420 Excelencia Operacional 1. Calidad y productividad del factor
4.0 humano en la cuarta revolucién industrial

2. Eficiencia de la maquinaria, el equipo y
los procesos i-lean 4.0
3. Formacién de competencias en
ingenieria industrial 4.0
4. Optimizacion y reduccién de la variacion
de los procesos sigma 4.0

15 UANL-CA-421 Disefio y Optimizacién 1. Disefio y Optimizacion de Operaciones
de Sistemas Productivos =~ 2. Educacion y Vinculacién de la Ingenieria

en Sistemas Productivos.
3. Aplicacién de Herramientas de Calidad

16 UANL - CA - 423 Gestion Industrial 1. Comportamiento humanoy
Responsabilidad Social
2. Fundamentos de Mercadotecnia y
Emprendimiento
3. Finanzas personales y en la Organizacién

4. Administracién de las Tecnologias de
Informacion y Comunicacion

5. Investigacion educativa en Negocios

17 UANL-CA - 424 Qui3.55mica 1.Estudios quimico, farmacoldgico y
Farmacéutica computacional de compuestos naturales y
sintéticos
18 = UANL-CA-425 Farmacogenética y 1.Estudios genéticos y su asociacién a la
Farmacoepidemiologia respuesta farmacoldgicay la

predisposicion a enfermedades.
2. Estudios epidemioldgicos de la
farmacoterapia.

19  UANL-CA-442 Cienciay Tecnologia en 1.Materiales avanzados para el
Energia Sustentable aprovechamiento de energias renovables
2. Bombas de calor y transformadores
térmicos

3.Ciclos termodinamicos avanzados

20  UANL-CA-463 Ciencias Aplicadas de 1. Administracién de la Cadena de
Ingenieria Industrial Suministro

2. Manufactura Esbelta
3. Sostenibilidad Industrial

4. Ensefianza de la Ingenieria Industrial

NIVEL

En Consolidacion

En Consolidacion

En Formacion

En Formacion

En Formacion

Consolidado

En Formacion

En Formacion

En Formacion
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Tabla 15 Numero de Cuerpos Académicos FCQ (1/3)

NO | NOMENCLATURA NOMBRE DEL CA LGAC NIVEL
21 UANL - CA - 464 Simulacion y control de 1. Disefio E Integracién de Procesos En Formacion
procesos Quimicos.

2. Modelos, Metdédicos y Herramientas
Computacionales para Ing. De Procesos.

3. Operacion y Control de Procesos
Quimicos y Petroquimicos.

4. Fenémenos de Transporte

Es fundamental reconocer que, a pesar de los avances hasta ahora logrados en la organizacion y el desarrollo de los
CA, poco menos de la mitad de los PTC alun no forman parte de un cuerpo académico, siendo una de las razones el
exceso de carga docente. Esta problematica debe ser objeto de atencidn prioritaria; superarla requiere crear las
condiciones para que los PTC puedan realizar equilibradamente las actividades docentes, de tutoria, investigaciéon y
gestion. Esto significa que la FCQ debe mejorar la relacidon estudiante-profesor mediante la incorporacion de nuevos
PTC, para fortalecer la capacidad académica y el desarrollo de los CA.

Al contar con mas cuerpos académicos con grados avanzados de consolidacidn, mayor sera el potencial de la FCQy de
la Universidad para generar y aplicar el conocimiento con altos estandares de calidad.

11.4.3 Apoyo a proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

En la FCQ es muy importante la realizacion de proyectos de investigacidn, ya que estos apoyan la consolidacion de los
objetivos estratégicos planteados para lograr la Visién 2030.

Las fuentes de financiamiento fueron: de la misma FCQ, recursos de la UANL a través del Programa de Apoyo a la
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (PAICyT), proyectos ligados a CONACyT vy otros recursos externos.

Tabla 16 Numero de Proyectos de Investigacion y su fuente financiamiento

Origen de recursos Numero de proyectos Monto $
PAICYT 27 $1,209,600.00
CONACyT 2 S 4,834,000.00
FCcQ 25 $1,360,901.65
Otros 2 $394,492.36
Total 56 $7,798,993.65

11.4.4 Proyectos de investigacion relacionados con la sustentabilidad

Para cumplir con el compromiso de lograr la prosperidad econdmica, la integridad del medio ambiente y la equidad
social, en la FCQ se busca desde hace mas de una década que el desarrollo de proyectos de investigacién, contribuyen
al desarrollo sustentable en las diferentes dreas de conocimiento.
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11.4.5 Verano de la investigacion cientifica PROVERICyT

En la FCQ como en la UANL se promueve la participacion de los estudiantes de bachillerato y licenciatura en proyectos
de investigacién, realizando estancias de verano en los laboratorios de investigacion bajo la supervision de
investigadores expertos. Esta experiencia ayuda a los estudiantes a definir su vocacién cientifica, a ampliar sus
conocimientos y a enriquecer su formacion profesional. Cada afio los investigadores reciben de uno a dos estudiantes,
resultando una experiencia muy valiosa tanto para el estudiante como para el investigador.

11.4.6 Evolucion da la capacidad académica de la Universidad en el periodo 2010-2021

La capacidad académica de la FCQ esta representada por: porcentaje de Cuerpos Académicos consolidados, porcentaje
de PTC con posgrado, porcentaje de PTC con perfil deseable PRODEP y porcentaje de PTC en el SNI.

La Figura representa la capacidad académica de la FCQ en 2022 donde se cuenta con 50% de los Cuerpos Académicos
En Consolidacion o Consolidados, 100% de PTC con posgrado, 80% de PTC con perfil deseable PRODEP y 64% de PTC
en el SNI.

Grafica 32 Capacidad Académica FCQ 2022
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11.4.7 Posicion de la UANL en los Rankings

Un desafio ambicioso que asume la FCQ al igual que la Universidad, en el marco de su Visién 2030, es el posicionarse
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1.5 Sustentabilidad en la UANL

La FCQ se ocupa de incorporar la sustentabilidad en todas sus actividades, asumiendo la responsabilidad de propiciar
un cambio de conducta entre los miembros que integran a la comunidad de la Facultad, especialmente docentes y
alumnos, con el fin de transitar hacia un futuro sustentable.

Resultado de lo anterior, la FCQ ha logrado desde el 2010 obtener el Certificado de Calidad Ambiental del Gobierno
de México, otorgado a través de la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente ROFEPA. El certificado solo se
otorga con una vigencia de dos afios, por lo que la FCQ estd continuamente emprendiendo acciones de mejora para
refrendar el certificado cada 2 afios, manteniéndolo hasta hoy.

11.5.1 Desempeiio ambiental de la FCQ
La FCQ lleva a cabo de forma sistematica actividades en materia del cuidado del medio ambiente.

Se cuenta con estudios de ruido en fuente fija, realizados el pasado mes de enero de 2018, de los cuales se obtuvieron
resultados aceptables con valores por debajo del limite maximo permisible segun lo establecido en la NOM-081-
SEMARNAT-1994.

40



Plan de Desarrollo 2022-2030 —Facultad de Ciencias Quimicas

Los trabajos fueron realizados por la empresa EHS LABS DE MEXICO, S.A. de C.V. con Acreditacién No. FF-0003-001/09
ante la Entidad Mexicana de Acreditacion A.C. (EMA), y con aprobacion PFPA-APR-LP-FF-14-10 de la Procuraduria
Federal de Proteccidon al Ambiente (PROFEPA). A continuacion, se presentan los Reportes de los Estudios de Ruido en
Fuente Fija:

Tabla 17 Resumen de resultados de los Estudios de Ruido en Fuentes Fijas correspondientes a la FCQ, Campus Cd. Universitaria y

su Division de Estudios de Posgrado.

FCQ, Cd. Universitaria FCQ, DEP
No. Reporte P7473 P7473-2
Fecha de Emision de Reporte 26/02/2018
Fecha de Muestreo 31/01/2018
Zona Critica Climas del Edificio H Colindancias Oeste
Nivel de Ruido dB(A) 54.3 dB(A) 59.3 dB(A)
Limite Maximo Permisible 68 dB(A)

(LMP)

Por indicaciones de la Unidad de Verificacion y PROFEPA, no es necesario realizar los muestreos cada dos afios como
se habia estado realizando, si no que Unicamente cuando se realice alguna modificacidn, construccion, o se agregue
una nueva fuente de ruido en las instalaciones.

Se evalla también el desempefio de la dependencia en materia de agua en las seis descargas al alcantarillado con que
se cuenta (4 en campus Cd. Universitariay 2 en DEP) registradas ante la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Estado
de Nuevo Ledn (SDS; ahora llamada Secretaria de Medio Ambiente en esta nueva administracion), de las cuales se
muestrea y analiza el agua residual de manera semestral.

Los trabajos de muestreo de aguas residuales fueron realizados el 3 de mayo de 2021 (semestre febrero-junio), esto
por la empresa Proyectos y Estudios sobre Contaminacioén Industrial S.A. de C.V. con Acreditacion No. AG-030-013/12
ante la Entidad Mexicana de Acreditacion A.C. (EMA), y con aprobaciones CNA-GCA-1646 (2017) y CNA-GCA-1835
(2018) ante la Comisién Nacional de Agua (CONAGUA).

De los resultados del informe de pruebas del semestre febrero-junio 2021, en la Division de Estudios de Posgrado se
obtuvieron valores satisfactorios en todos los parametros analizados. A su vez se entregaron los informes
correspondientes ante la Secretaria de Medio Ambiente en tiempo y forma, cumpliendo al 100% con este rubro.

Cabe mencionar que, para este mismo periodo en el campus de Ciudad Universitaria, se realizaron los muestreos
habituales sin analisis, salvo en dos descargas que si reportaron flujo y de la cual se obtuvieron los resultados
pertinentes de manera satisfactoria. Por indicaciones de las autoridades estatales se requirié realizar dichos muestreos
a pesar de no contar con flujo en las descargas por la inactividad en las instalaciones, esto por la necesidad de tener
un resolutivo del mismo laboratorio acreditado y aprobado donde se reporte la falta de flujo.

11.5.2 Residuos quimicos

La FCQ y DEP cuentan con un programa integral en el manejo de residuos, en donde se contempla la gestion de los
residuos peligrosos quimicos (RP), residuos peligrosos biolégico-infecciosos (RPBI), residuos sélidos urbanos (RSU) y
residuos de manejo especial (RME).
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Gestidn de Residuos Peligrosos (RP).

La FCQ y DEP cuenta con un total de 66 sitios de recoleccién en diferentes dreas generadoras como laboratorios,
auxiliarias y dreas de mantenimiento, en los cuales se realizan diversas actividades tales como: ensefianza,
investigacion cientifica, servicio a la comunidad, industria y servicio de mantenimiento interno. Derivado de lo anterior,
se generan una gran cantidad de residuos peligrosos, contando con una clasificacién de 18 diferentes tipos de RPy 5
tipos de RPBI, los cuales estan debidamente registrados ante la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) y a su vez son manejados en su totalidad por el Departamento de Medio Ambiente y Seguridad (DMAYyS).
En el afio transcurso del afio 2021, se generaron 4.09 toneladas de RP, y 2.8 toneladas de RPBI.

Gestion de Residuos Reciclables.

La FCQ cuenta con un programa de reciclaje, dentro del cual se gestionan residuos como papel, cartdn, plastico PET,
aluminio y vidrio, los cuales se generan en las diferentes dreas de la dependencia. Durante el afio 2021, se gestionaron
un total de 1.3 toneladas (del 31 de oct 2020 al 1 de nov 2021) de este tipo de residuos en Ciudad Universitaria y en
la DEP.

Reporte de Cédula de Operacidon Anual (COA) estatal

Estos tramites se entregan ante la ahora llamada Secretaria de Medio Ambiente, en donde se reportan los datos y
valores anuales en cuanto a la generacién y gestion de RME, los valores obtenidos en los analisis de las descargas al
alcantarillado y sustancias listadas en el Registro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes (RETC) que
sobrepasen el umbral de generacién.

Reporte de Cédula de Operacidn Anual federal

La FCQ, al ser categorizada como gran generador, debe presentar un reporte anual a través de la COA, el cual se
entrego el 25 de Mayo de 2021 bajo el nuevo formato web solicitado por la SEMARNAT, en donde se manifestaron las
cantidades de generacién de residuos peligrosos, la cantidad valorizada y la cantidad de disposicion final, los
cantidades de sustancias RETC, asi como las cantidades de insumos como lo son: agua, gas y luz, los cuales fueron
necesarios para las operaciones de la dependencia durante el reporte de actividades que considerd el periodo 2020.

11.6 Vinculacion estratégica

11.6.1 Servicio social y practicas profesionales

Servicio Social

El servicio social obligatorio es realizado por nuestros estudiantes de forma curricular. Durante el afio 2021 se
registraron 970 prestadores potenciales de Servicio Social, 2 registros de programas del Sector Privado y 968 de
Estrategia Digital.
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Tabla 18 Distribucion de plazas por sector en el semestre Febrero - Junio de 2021

Programa Educativo Sector Privado Sector Publico Total
1Q 0 131 131
A 0 289 289
Lal 0 36 36
QFB 0 64 64
Total 0 520 520

Tabla 19 Distribucién de plazas por sector en el semestre Julio - Diciembre de 2021

Programa Educativo Sector Privado Sector Publico Total
1Q 0 95 95
A 2 224 226
Lal 0 41 41
QFB 0 78 78
IAm 0 10 10
Total 2 448 450

Tabla 20 Distribucién en el sector privado por tamafio de la empresa en el 2021

Programa Educativo Grande Mediana Pequefia Total
1Q 0 0 0 0
1A 1 0 1 0
Lal 0 0 0 0
QFB 0 0 0 0
Total 1 0 1 2

Practicas Profesionales

Las Practicas Profesionales complementan la formacién profesional de nuestros estudiantes, ya que en estos procesos
adquieren experiencia y se familiarizan con el sector productivo. Durante el periodo de noviembre 2020 a octubre
2021 se firmaron 720 convenios de Practicas Profesionales, distribuidos, segln la institucion o el tamafio cuando se
trata de una empresa privada.
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Tabla 21 Distribucion de las empresas en las que realizaron Practicas Profesionales los estudiantes
Empresas Privadas
UANL Gobierno Micro Pequefias Medianas Grandes TOTAL

18 9 13 114 124 442 720

11.6.2 Programas de asistencia social, servicio comunitario y voluntariado

La FCQ busca poner los conocimientos, talentos y tiempo de sus estudiantes y personal al servicio de la comunidad,
con la finalidad de realizar actividades en pro de asociaciones de la sociedad civil a través de actividades que apoyen
a orfanatos, asilos de ancianos y personas vulnerables.

Aproximadamente dos o tres veces al afio, la FCQ en conjunto con el IMSS, organizan campafias de vacunacion contra
la influenza que van dirigidas a la comunidad de la Universidad y sus familiares. Ademas también, tres a cuatro veces
por afio la FCQ participa en el Programa de Donacion Altruista de Sangre donde se ha tenido muy buena respuesta,
motivo por el cual se han recibido reconocimientos por parte de la Secretaria de Salud del Gobierno de Nuevo Ledn.

Estudiantes

Los estudiantes realizan actividades de asistencia social y voluntariado a través del grupo estudiantil MAKOA que fue
creado precisamente para ello. Durante los dos ultimos afios han tenido poca actividad, pero ya que regresamos a la
presencialidad, podran continuar con su funcién.

Uno de los propodsitos de la FCQ es que todo el personal: docente, administrativo y personal de servicio nos
involucremos en programas de asistencia social y voluntariado, por lo que estaremos trabajando en ello como parte
importante de nuestra responsabilidad social.

11.6.3 Incubacién de empresas
En la FCQ se invita a todos los alumnos a participar en el Programa emprendedor que se lleva a cabo una vez al afio.

La misién de este programa es promover la actitud emprendedora en la comunidad estudiantil e impulsar la
generacioén de proyectos de negocio exitosos. Como parte del programa, se da asesoria sobre la planeacion del trabajo,
ejercicios sobre simulacién de negocios, desarrollo de un proyecto o producto y elaboracion del plan de negocios.

El objetivo del Programa Emprendedor por medio del Comité de Emprendimiento es organizar actividades e
implementar estrategias que les permitan crecer y maximizar su potencial para emprender e innovar.

El Programa Emprendedor, con la finalidad de seguir impulsando el espiritu de Innovacién y Emprendimiento en
nuestra Facultad, llevé a cabo la Feria de Innovacion 2020 modalidad virtual debido a la pandemia por el COVID-19,
donde contd con la participacion de un total 29 equipos estudiantiles.

Las reuniones periddicas para cumplir con el objetivo del comité se han realizado también por medio de la plataforma
Teams para planear las actividades y cumplir con el objetivo de este programa y se lograron las siguientes actividades.

Durante el semestre agosto-diciembre 2021, se programo la Feria de la Innovacion 2021, modalidad virtual, para que
los estudiantes sigan contando con una plataforma donde puedan exponer sus proyectos y continuar estimulando la
Innovacion y Emprendimiento en nuestra Facultad. Se inscribieron 36 proyectos con ideas y propuestas innovadoras.
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11.6.4 Impacto econdmico a través de la vinculacion y las alianzas estratégicas de la UANL

La FCQ ofrece cursos y diplomados de educacion continua y actualizacion en las dreas del conocimiento que le
competen, aprovechando los recursos humanos con que cuenta, para contribuir a la actualizaciéon profesional de
profesionistas activos de la region a través del Centro de Negocios y Educacion Continua. En el periodo 2020-2021 se
realizaron cursos especializados, mismos que se impartieron en las instalaciones de la Facultad. Y también se han
brindado cursos usando las plataformas virtuales debido a la contingencia sanitaria.

Tabla 22 Cursos brindados por el CENEC FCQ

Fvento Fecha Horas
Diplomado Virtual Lean Sigma y Certificacion Green Belt 8 de octubre del 2020 90 horas
Diplomado Virtual Lean Sigma y Certificacion Green Belt 18 de febrero del 2021 90 horas
Diplomado Virtual Lean Sigma y Certificacion Green Belt 15 de Julio del 2021 90 horas

Curso Virtual Finanzas para no financieros 11 de agosto del 2021 14 horas

Servicios Profesionales

Se ofrecen servicios a la comunidad, principalmente orientados a la industria. Estos servicios generan recursos para la
Facultad; ademas de permitir nuestra vinculacion con los grupos de interés, ya que se cuenta con algunos convenios
de colaboracién. Algunos de los servicios que se ofrecen son los relacionados con servicios de quimica analitica,
fisicoquimica simple o especializada y desarrollo tecnoldgico para la industria en general.

Tabla 23 Muestras y pruebas realizadas por los laboratorios de servicio

Laboratorio No. de muestras recibidas No. de pruebas realizadas
Servicios Profesionales 1487 5216
Alimentos, Medicamentos y Toxicologia 1776 7772
Analisis Quimico Clinicos “QFB Iris Guajardo Guajardo” 1363 9200
Microbiologia Médica 23028 26212
Pruebas e Investigacion en Ceramica 23 23

Tabla 24 Convenios de Servicios Profesionales
Convenio Vigencia Empresa

Realizacion de pruebas de laboratorio de absorcién de Agosto 2020 a agosto 2021 TCNA- México

agua a losetas ceramicas

Realizacién de cursos y diplomados en salud y seguridad Marzo 2020 a marzo 2022 Instituto Mexicano del Seguro

en el trabajo Social
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Laboratorio de Servicios Profesionales “Ing. Severo Gerardo Flores Lira”

Realiza: pruebas CRIT y andlisis de minerales, vidrio, aguas residuales, aguas potables, aceites, minerales, productos
quimicos en general y otros.

Laboratorio de Alimentos Medicamentos y Toxicologia

Realiza: servicios analiticos al publico en general y empresas locales o de otros estados, esto como parte de su control
de calidad para monitorear y mejorar sus procesos. Entre los servicios ofrecidos se destacan el analisis bromatoldgico,
elaboracion de tablas nutrimentales nacionales y de exportacidn, vida de anaquel (fecha de caducidad) y analisis de
control de calidad para grupos especificos de alimentos tales como lacteos, productos carnicos, cereales y sus
derivados, aceites, entre otros. Realiza andlisis de compuestos polinucleares en aceite mineral, asi como de actividad
antimicrobiana o poder germicida en productos desinfectantes, ademas de analisis microbioldgicos y para la deteccién
de metales en muestras de alimentos, aditivos, agua, empaques, etcétera.

Laboratorio de Investigacion y Pruebas Ceramicas

Ofrece a la Industria Ceramica Nacional servicios de caracterizacion de especificaciones técnicas de losetas ceramicas
y materiales para su instalacién, a través de métodos de prueba estandarizados. Actualmente se cuenta con un método
de prueba de la norma NMX-C-422-Organismo Nacional de Normalizacién y Certificacién de la Construccion vy
Edificacion 2017, el cual estd acreditado ante la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA).

El Laboratorio provee ademas los servicios de Asesoria Técnica y Consultoria para el Tile Council of North América —
México (TCNA) para la revisién, edicidn, desarrollo, implementacion y evaluacion de normas y métodos de prueba
estandar con aplicacién nacional (NOM y NMX), e internacional (ASTM, ANSI e ISO), ademas de participar,
representando a México y a la UANL, en los Comités Técnicos de los mencionados organismos internacionales.

Laboratorio de Microbiologia Médica

Realiza: estudios de exudado de manos, exudado faringeo, KOH de ufias, coprocultivo, uro cultivo, y otros exudados.
Ademas, autorizado como Laboratorio de Prueba ante la Comisién Federal para la Proteccidon contra Riesgos Sanitarios
(COFEPRIS), ofrece también pruebas de esterilidad y determinacién de coliformes, bacterias mesofilicas totales,
hongos y levaduras en ambiente, operarios y superficies.

Laboratorio de Andlisis Clinicos “QFB Iris Guajardo Guajardo”

Se realizan estudios de laboratorio clinico: quimica sanguinea, perfil de lipidos, biometria hematica, examen general
de orina, pruebas inmunoldgicas, estudio coproparasitoscopico, estudios microbioldgicos de exudados. Ademas de ser
un laboratorio que pertenece al Programa de Aseguramiento de Calidad PACAL por mas de veinticinco afios.

1.7 Creacion y divulgacion de la cultura y el arte

En la FCQ es primordial contribuir al desarrollo humano de los estudiantes a través de actividades que fomenten la
cultura, el arte y el deporte.
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11.7.1 Eventos artisticos y culturales

La FCQ siempre ha apoyado este tipo de actividades, entendiendo que son clave para la formacién integral de nuestros
estudiantes, por ello cuenta con los siguientes grupos estudiantiles:

El grupo de Teatro de la Facultad, es un elemento importante en la formacién integral de los estudiantes, ya que les
ayuda a poner en practica la creatividad e imaginacién, asi como a desenvolverse en los espacios de expresion.

Ante la situacion del COVID-19 y en el Marco de la Estrategia Digital, se realizaron modificaciones a las actividades
dentro del grupo de teatro, asi como a las estrategias para llevarlas a cabo. Se iniciaron clases en linea utilizando como
medios Teams y WhatsApp y revisando puestas anteriores del mismo grupo y abordando diferentes temas de
preparacion como ejercicios de respiracion, manejo de organizacion personal y estrés, construccion del personaje,
lectura y representacion de poemas, lectura rapida, trabalenguas, dramaturgia, importancia de las palabras, la voz
como herramienta, ejercicios de concentracién, confianza y seguridad en escena. Durante este periodo de pandemia,
se llevaron a cabo de manera hibrida las puestas en escena de las obras “Viajo Sola” y “Resiliencia”

Ademas los grupos estudiantiles como la Tuna Femenil Novata que esta formada por alumnas de la facultad, la Real
Tuna integrado por 27 estudiantes y el Mariachi Estudiantil “Aurum” también tuvieron que innovar y adecuar sus
ensayos y presentaciones para continuar con sus actividades. Durante el presente afio, a partir del mes de agosto, ya
se retomaron las actividades presenciales y los grupos estudiantiles volveran a la actividad normal pero mas
fortalecidos.

1.8 Deporte Universitario

La FCQ promueve el desarrollo humano e integral de sus estudiantes al incorporarlos en actividades deportivas.

11.8.1 Actividades deportivas

Atendiendo las indicaciones de las autoridades sanitarias, asi como de la universidad se suspendieron las actividades
deportivas en forma presencial de marzo 2020 a diciembre 2021, pero se implementa el programa deportivo a
distancia “bienestar y salud”, donde se les proporciona a los alumnos actividades deportivas, fisicas y recreativas,
dandoles la oportunidad de practicar via online alguna actividad que los lleve a estar bien tanto fisica como
mentalmente.

Tabla 25 Estudiantes, por programa educativo, que realizaron actividad deportiva bajo la supervision de nuestros entrenadores

CARRERA A2020-E2021 F2021-J2021
1A 206 173
1Q 85 78
QFB 68 57
Lal 39 29
IAM 22 22
Maestria - 3

47



Plan de Desarrollo 2022-2030 —Facultad de Ciencias Quimicas

Tabla 26 Estudiantes de FCQ participando por cada disciplina

DISCIPLINA
Ajedrez
Atletismo
Basquetbol
Boliche
Box
Ciclismo
E-Sports
Fronton
Futbol Americano
Futbol Répido

Futbol Soccer

Grupo De Animacion

Halterofilia
Handball
Judo
Karate — Do
Kung —Fu
Lima Lama
Lucha Olimpica
Natacion
Raquetbol
Softbol
Tae Kwon Do
Tenis
Tenis De Mesa
Tochito
Voleibol De Sala
Voleibol De Playa

A2020-E2021 F2021-J2021
12 8
8 5
71 55
12 12

8
- 9
8 2
29 24
18 12
64 63
15 22
10 3
26 17
6 -
8 13
7 7
5 3
3 -
23 14
4
5
10 16
11 9
14 16
24 28
9 -

Tabla 27 Estudiantes Lugares obtenidos en el Torneo de E-Sports UANL

LUGAR OBTENIDO

Campeodn

Sub - Campedn

Sub — Campeon

Sub — Campedn

3 Er. Lugar

MODALIDAD

Call Of Duty

Call Of Duty

Fifa X Box

Call Of Duty (Duos)

Madden X Box
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11.8.2 Deporte adaptado

La Facultad cuenta con un gimnasio donde entrenan los alumnos que estan en los equipos representativos y también
asisten los alumnos que acuden por salud, recreacién y convivencia todos los alumnos que asi lo deseen incluyendo
aquellos que tengan alguna condicion especial, pueden acudir al gimnasio a realizar alguna actividad deportiva.

11.8.3 Participacion en la Universiada Nacional

Afio con afio un buen ndmero de estudiantes de la FCQ forma parte de los equipos representativos de la Universidad
gue acuden a la Universiada Nacional, sin embargo, durante el 2020 y 2021 no tenemos registro de participacion de
estudiantes de la FCQ en los equipos de la UANL.

Durante el presente afio 2022 se espera ya tener participacion de los estudiantes de la FCQ como regularmente estaba
sucediendo, ya que por ahora se reactivo la participacion de los estudiantes en los torneos intrauniversitarios en 25
disciplinas, asi como en el torneo de Futbol Americano.

11.8.4 Futbol americano Auténticos Tigres

Durante el 2020 y 2021 la UANL suspendidé el torneo interuniversitario de futbol americano al igual que los demas
torneos; en el 2022 se reanudod el torneo y el equipo de Futbol Americano de la FCQ obtuvo el campeonato en el
semestre enero-junio y el subcampeonato en el de agosto-diciembre.

1.9 Prevencion y cuidado de la salud
11.9.1 Programas de salud

La FCQ al igual que la UANL, como promotora de la salud y en el marco de su Modelo de Responsabilidad Social, ha
brindado servicios dirigidos a la comunidad universitaria y a la sociedad en general. Algunos de los servicios brindados
en 2021

UANL Saludable

La Coordinacion de UANL Saludable, consciente de las necesidades nutricionales y de salud en general de la poblacién
de la FCQ, se encarga de mejorar las condiciones nutricionales y habitos saludables a través de campafias de salud,
conferencias y actividades referentes al tema. Ademas de apoyar programas especificos tales como el control de
enfermedades crénicas, salud mental y prevencion de accidentes, se realizaron los siguientes eventos:

Consulta nutricional

De noviembre de 2020 a octubre 2021 se cubrieron un total de 4 horas de consulta nutricional, en donde se orienta a
los alumnos, personal administrativo y profesores para que tengan habitos alimenticios adecuados y saludables.

Destapate ayudando

Somos socialmente responsables y llevamos a cabo la planeacién y recoleccion de taparroscas las cuales se donan afio
con afio a Alianza anticancer infantil como parte del programa “Destapate ayudando”.

Espacios 100% libres de humo

Durante 2021 se realizd la difusion del programa institucional “Espacios 100% libres de humo” en la FCQ, en apego a
la Ley de proteccién contra la exposicion al humo del tabaco del Estado de Nuevo Ledn, aplicado en la UANL.
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Ademas de lo anterior, se impartieron conferencias que permitieron apoyar a nuestros estudiantes en el cuidado de
su salud integral.

Atencion Psicopedagogica

Durante el semestre enero- junio 2021 de forma virtual se atendieron alumnos de forma individual, se canalizaron
algunos de ellos para su atencién a la Facultad de Psicologia o la Unidad de Psiquiatria de la UANL, se impartieron
platicas sobre temas de interés para los alumnos como Comunicacién y Asertividad, Establecimiento de metas,
Prevencion a las adiciones, Manejo de estrés y ansiedad, Técnicas y habitos de estudio, Inteligencia emocional, El buen
dormir, Técnicas de relajacién para controlar la ansiedad, Alimentos que mejorar la memoria, Planeacién vy
organizacion del tiempo, entre otras sugeridas por los alumnos o su maestro tutor.

De enero-junio 2021 se dio atencién a 301 alumnos de forma individual sobre diversas problematicas y se hicieron
canalizaciones de 20 alumnos para su atencion a la Facultad de Psicologia o a la Unidad de Psiquiatria de la Facultad
de Medicina.

En el semestre de agosto - diciembre 2021 se continud atendiendo de manera no presencial a los usuarios que estaban
en proceso de atencion desde el semestre anterior, el departamento ofrece el servicio por correo, chat, llamada o
video llamada a través de la plataforma Teams. En este esquema atendieron 120 alumnos.

Entre otras estrategias que se han adoptado para superar los obstaculos que ha impuesto la pandemia, podemos
mencionar que se continlda brindando servicio mediante el Call Center de Apoyo Psicopedagdgico en la plataforma
Teams, esto ha permitido continuar con la atencion que brinda el departamento. Ademas, para la atencidn de nuestros
alumnos, se ha formado un equipo de apoyo psicopedagdgico de la FCQ, integrado por alumnos practicantes y de
Servicio Social de la Facultad de Psicologia, dirigidos y supervisados por el psicologo responsable del area.

Durante el semestre enero- junio 2022 se realizaron las siguientes actividades se dio atencién a 175 alumnos de forma
individual sobre diversas problematicas y se hicieron canalizaciones de 11 alumnos para su atencién a la Facultad de
Psicologia o a la Unidad de Psiquiatria de la Facultad de Medicina.

En el semestre de agosto - diciembre 2022 se continla atendiendo de manera presencial a los usuarios que estaban
en proceso de atencion desde el semestre anterior, el departamento ofrece el servicio por correo, chat, llamada o
video llamada a través de la plataforma Teams. En este esquema han sido atendidos 136 alumnos a la fecha en lo que
comprende este semestre ago-dic 2022.

Apoyo Médico
poy Gréfica 33 Personas atendidas por el Consultorio Médico FCQ

En la FCQ se cuenta con un

24

consultorio médico donde
se brinda un servicio médico
basico dirigido por el Dr.
Pedro Urbina Guerrero,
ofreciendo  atencién en
forma presencial y a 274
distancia. A continuacion, se

presenta un grafico con la

w

cantidad de servicios
proporcionados durante el
ultimo afio 2022.

= Trabajadores = Docentes Auxiliares Becarios Estudiantes = Externos
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11.9.2 Comisidn Especial para la Prevencion y Atencion del COVID-19

Con base en los acuerdos tomados por la Comisién Académica y la Comisidn Especial para la Prevencion y Atencién de
la COVID-19 del Honorable Consejo Universitario, se ha preparado el protocolo para el regreso seguro y gradual a
clases presenciales, cuyas directrices tienen caracter orientativo y buscan que, de acuerdo con la conciencia, respeto
y solidaridad que caracteriza a los universitarios, sean aplicadas con responsabilidad, contribuyendo asi a evitar la
propagacion de este virus y crear un ambiente saludable y seguro. Conscientes de que de no tomarse las medidas
preventivas establecidas, el COVID-19 aun puede presentarse en las personas, en la FCQ nos hemos preocupado por
hacer conciencia entre la comunidad, del cuidado de la salud y de adoptar como forma de vida las medidas
protocolarias como son el lavado de manos, el uso de gel y uso de cubrebocas.

11.10 Capital humano universitario

La FCQ ofrece un programa anual de actualizacion permanente a su personal administrativo y directivo, como apoyo
al desempefio de sus funciones y al desarrollo de sistemas de gestién de la misma Facultad.

11.10.1 Formacién y actualizacion

Durante el 2020-2021 se tomaron cursos de capacitacion en respuesta a la emergencia sanitaria debido a la COVID-
19, impartidos a través del portal https://climss.imss.gob.mx/

1. Todo sobre la prevencion del COVID-19
2. Recomendaciones para un retorno seguro al trabajo ante COVID-19

Asi mismo se solicitd a los profesores se inscribieran en los cursos impartidos por la Secretaria de Salud del Estado de
Nuevo Ledn a través del portal https://saludnl.gob.mx/regulacion-sanitaria/cursos/cursos-2/: Lineamientos de
Seguridad Sanitaria ante el COVID-19

11.10.2 Fondo de Pensiones y Jubilaciones

Durante 2020y 2021 se presentaron jubilaciones tanto en personal docente como en personal administrativo motivo
por el cual, en el 2022 se autorizaron para la FCQ 12 basificaciones y 13 tiempos completos para personal docente y
3 para personal administrativo.

Cabe sefialar que esta situacién es una area de oportunidad prioritaria para la FCQ ya que solo el 25 % del personal de
apoyo, el 45 % del personal administrativo y el 86 % del personal docente tienen el contrato con la UANL, la mayor
parte del personal de apoyo y administrativo, el 64% estd contratado por ingresos propios.

Gréfica 34 Personal de apoyo, administrativo y docente
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Cabe resaltar que aun cuando el 86% del personal docente tiene contrato de la UANL, solo el 42% es Profesor de
Tiempo Completo y el 58% esta contratado como Profesor de Asignatura.

Es aqui donde es de suma importancia y prioritaria continuar con la gestién ante la Universidad para la contratacién
de personal Administrativo cuando menos para tener personal vinculado a la UANL en los departamentos con actividad
esencial como lo son Contabilidad, Recursos Humanos, Servicios Escolares, Adquisiciones, Mantenimiento e
Intendencia y Vigilancia

11.11 Gestion
11.11.1 Transparencia y rendicion de cuentas

La transparencia y la rendicién de cuentas, son atributos de la Facultad, en el dmbito de su responsabilidad social, que
la obligan legal y moralmente a mantener informada a la comunidad universitaria y a la sociedad en general de los
resultados de sus funciones y del ejercicio de los recursos puestos a su disposicion, lo cual se ha llevado a cabo por
parte de esta gestion Directiva 2019-2022, a través de los informes presentados del 2020y 2021.

De igual manera se atienden cada trimestre las auditorias realizadas por despacho externo de acuerdo a como lo indica
la UANL, obteniendo siempre buenos resultados.

11.11.2 Sistema de Informacion de los Servicios Escolares (SIASE)

Para el cumplimiento de sus funciones educativas y administrativas, la Facultad se apoya en los sistemas informaticos
de soporte que la Universidad tiene para dar apoyo a todas las Dependencias.

Durante la pandemia gracias al sistema SIASE y a todos los demds recursos tecnoldgicos que la UANL puso a la
disposicion de las Dependencias, fue posible la continuidad de las actividades académicas y administrativas.

11.11.3 Bibliotecas

El sistema integral de bibliotecas estd conformado por 85 bibliotecas incluida la de la FCQ, ubicadas en las distintas
dependencias de la Universidad, a través de las cuales se atienden las necesidades de desarrollo académico y apoyo a
la investigacion.

Durante el 2020-2021 la Biblioteca General de la Facultad registrd un ingreso de 3 titulos y 48 volumenes, lo que da
un total en acervo de 4,447 titulos y 10,332 volumenes. Este incremento se debe a las aportaciones de los egresados
de los programas educativos de licenciatura de esta facultad.

De noviembre de 2020 a diciembre 2021 se atendieron solo 17 usuarios, a través de los diferentes medios de servicio,
ya que se siguieron tomando medidas de prevencién y continuaba suspendida la actividad presencial regular. A partir
de agosto de 2022 la Biblioteca reinicio las actividades presenciales siguiendo las medidas de cuidado y prevencién
establecidas en el protocolo de la UANL.

11.11.4 Certificacion de la calidad

A pesar de las restricciones presupuestales, un logro importante ha sido mantener la certificacion de la calidad de los
procesos bajo normas internacionales.
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La Facultad de Ciencias Quimicas mantuvo la certificacion del Sistema de Gestién de la Calidad (SGC) en el marco de
la norma ISO 9001:2015, con un proceso de Auditoria Externa que se llevd a cabo en agosto de 2021 por parte de
National Quality Assurance (NQA).

La Dependencia cuenta con una Politica de Calidad y procedimientos para garantizar la calidad de sus procesos
académicos y administrativos. Asimismo, asume el compromiso de manera explicita en el desarrollo de una cultura
gue reconozca la importancia de la mejora continua de la calidad.

El Sistema de Gestion de la Calidad de la FCQ se describe en su manual de calidad, el cual coadyuva a la mejora de la
gestion, administracion, realizar la revision periddica de los indicadores de calidad de la FCQ, asi como a mantener
canales efectivos de comunicacion.

11.11.5 Estrategia Digital UANL
La FCQ continud con la Estrategia Digital propuesta por la UANL en el 2020 para seguir con su actividad académica.

Tabla 28 NUmero de grupos creados en MS Teams

Periodo Numero De Grupos
Marzo - Junio 2020 1119
Intersemestral 2020 86

Agosto 2020 - Enero 2021 1223
Febrero - Junio 2021 1269
Intersemestral 2021 69

Agosto - Diciembre 2021 1343

Para el semestre de agosto-diciembre 2021 comenzaron las clases en la modalidad hibrida, siendo la FCQ una de las
dependencias de la UANL que se mostré activa para este regreso.

Tabla 29 Cantidad de Alumnos y Profesores en grupos hibridos

Categoria Cantidad
Alumnos 960
Profesores 42

Centro de ayuda

Dentro de la Estrategia Digital UANL, el CENTRO AYUDA nos permitié atender los reportes para que alumnos
y docentes pudieran continuar con sus actividades. La pdagina del centro de ayuda es:
http://centrodeayuda.uanl.mx/
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Tabla 30 Reportes solucionados por FCQ en el Centro de Ayuda

Tipo De Reportes
APP Asiste Seguro
Asesoria Académica
Asistencia digital
Atencién Aspirantes CIFAC
Atencidn para aspirantes
CODICE
Correo Administrativo
Correo Universitario
Digitalizacion de documentos
Equipo de cémputo

Equipo periférico (mouse, teclado, cable,

etc.)

Evaluacién antiplagio - Turnitin - Ithenticate

Examen de Ingreso
Impresora, multifuncional
Licenciatura Aspirante Aceptado
Microsoft Teams
NEXUS
Office
Portal Facultad
Red de datos
Red inalambrica

Software académico (Adobe, AutoCAD,

Corel, etc.)
Telefonia
Transmision en vivo
Videoconferencia

Total general

Cantidad Reportes
3
159

11

801

73

254

139

23
870
68
159
132

83

28
39

11

27

2912
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CALL CENTER FCQ

Con la finalidad de atender a distancia a la comunidad FCQ, se implementd el CALL CENTER, a través de grupos en la
plataforma MS TEAMS en horario de lunes a viernes de 9:00 a 19:00 horas

Tabla 31 CALL CENTER FCQ

Departamento Numero de Miembros
Escolar 3864
Biblioteca FCQ 196
Informatica 204
Contabilidad 1396
Tesoreria 1326
Relaciones Publicas 90
Servicio Social y Practicas Profesionales 2197
Apoyo Psicopedagogico 364
Actividades de Formacién Integral (AFI) 1108

11.12 Los retos que enfrenta la Dependencia en el corto y mediano plazos.

Considerando el estado que guarda actualmente la Facultad, el contexto externo y el proyecto de Vision 2030, es
posible inferir los siguientes retos:

1. Cerrar las brechas de calidad entre los diferentes programas de estudio que se ofertan de licenciatura y de
posgrado, los cuerpos académicos y el personal docente.

2. Contar con una oferta educativa pertinente, regionalizada y reconocida por su buena calidad por los
esquemas nacionales vigentes de evaluacién y acreditacion, asi como de alcance internacional.

3. Garantizar que la evolucidn de la matricula no afecte la gobernabilidad de la Dependencia y la calidad de los
procesos y programas educativos.

4. Garantizar la vigencia y plena aplicacion de los modelos educativo y académicos de la Universidad en la
imparticion de todos los programas educativos, asegurando la formacion y certificacion de los profesores que
participan en su desarrollo.

5. Fortalecer los esquemas que promueven la equidad, la inclusién y la igualdad de género en la practica
educativa.

6. Elevar los niveles de eficiencia terminal por cohorte generacional en todos los programas educativos que
ofrece la Facultad.

7. Alcanzar altos niveles de logro educativo de los estudiantes, en la modalidad escolarizada.

Asegurar que los programas de atencion de estudiantes, tomando en consideracion el perfil de la poblacion
que atienden, propicien la inclusién y la equidad y cumplan con los propdsitos para los que han sido
disefiados.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Garantizar que en los resultados de la evaluacion externa se consideren en los procesos de reflexiéon y toma
de decisiones para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los procesos y programas
académicos.

Consolidar la formacién disciplinar, didactica y en competencias digitales del personal académico, para el
desempefio de su actividad docente.

Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacion de los PTC en el cumplimiento de sus funciones, para que
alcancen el reconocimiento de perfil deseable de un profesor universitario y el incremento del nimero de
ellos con doctorado que pueda acceder al Sistema Nacional de Investigadores, en particular en los niveles Il
y Il

Lograr la plena consolidacion de los CA y sus lineas de generacion y aplicacién del conocimiento, y que sean
el sustento de la operacion de los programas de licenciatura y de posgrado.

Incrementar las aportaciones y el impacto de la investigacion que se realiza por parte de los cuerpos
académicosy grupos de investigacion de la Facultad, al desarrollo de la ciencia, las humanidades, la tecnologia
y la innovacién; a la atencién de problematicas locales, nacionales y mundiales; a la mejora del nivel de
bienestar de la sociedad nuevoleonesa y a los objetivos de la Agenda 2030 del desarrollo sustentable.
Consolidar los sistemas de educacién de licenciatura y posgrado, investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion y cultura. Cada sistema debera contar con las politicas y las estrategias necesarias, en permanente
actualizacioén, para lograr su desarrollo y consolidacion.

Mantener vigente la estrategia digital de la Universidad, para garantizar su coadyuvancia al logro de los
objetivos institucionales

Garantizar que la Facultad esté vinculada estratégicamente con los diferentes sectores de la sociedad, a fin
de contribuir de manera oportuna a elevar los niveles de bienestar de la sociedad nuevoleonesa, el
crecimiento econémico, la productividad y las capacidades de innovacién del estado.

Garantizar la plena implementacién del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria y su actualizacion
periddica.

Consolidar a la FCQ como promotora del deporte y la prevencién y el cuidado de la salud, en el marco de su
Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.

Resolver la situacion en materia del personal de la FCQ mediante la gestién de tiempos completos para
personal administrativo, de apoyo y docente.

Continuar fortaleciendo los programas de formacién y capacitacion del capital humano de la Facultad.
Mejorar la posicién de las ingenierias en los rankings nacionales particularmente del Universal

Contar con finanzas sanas, para asegurar la viabilidad de la Dependencia en el corto, mediano y largo plazos.
Incrementar la generacion de recursos propios, para continuar apoyando el desarrollo de proyectos.

Contar con esquemas eficaces para la transparencia y la rendiciéon oportuna de cuentas a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general.

Garantizar que la infraestructura fisica, el equipamiento y los sistemas de informacién de la Dependencia,
respondan de manera pertinente a los requerimientos del desarrollo institucional.
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APARTADO IlI.

El marco axiologico.

111.1 Mision

Ser una dependencia de educacion superior de la UANL para la formacidn integral de profesionistas en las areas de
Quimica, Ingenieria y Administracidn, a nivel licenciatura y posgrado; competentes, competitivos e innovadores, tanto
a nivel nacional como internacional, con principios y valores institucionales, comprometidos con el desarrollo
sustentable, cientifico, tecnoldgico, social y cultural. Ser un referente a nivel nacional e internacional por la calidad,
pertinencia social y el alto impacto de los avances cientificos y tecnoldgicos de sus lineas de generacion y aplicacién
del conocimiento, para contribuir al desarrollo humano, atendiendo las necesidades de la sociedad.

l11.2 Valores asociados al quehacer institucional

Responsabilidad. Caracteristica positiva de las personas que son capaces de comprometerse y actuar de forma
correcta.

Justicia. Implica procurar una mejor distribucién e igualdad de oportunidades de una vida digna, particularmente las
de tipo educativo, para todos aquellos que aln no han tenido acceso a ella. Es en un ambiente de justicia que florece
la movilidad social, razén de ser de la universidad publica y del proyecto educativo de un pais en vias de desarrollo
como México.

Libertad. El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacién e implica la eleccién ante alternativas de
manera responsable e informada. La Universidad, para realizar sus propdsitos y fines, organiza la vida y actividad
universitarias teniendo como eje y fin la creacidon, generacion y aplicacién del conocimiento, en un ambiente de
libertad en el que florece la verdad.

Igualdad. Condicién o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad, calidad, valor o forma, o de compartir
alguna cualidad o caracteristica.

Verdad. Para realizar sus propositos y fines, la vida y el quehacer institucional se organizan y desenvuelven teniendo
como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Honestidad. Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la Institucién. La honestidad conduce al
conocimiento y a la aceptacion de las carencias propias de la condicién humana, y al reconocimiento de los limites del
sabery de la accién. Se refiere al respeto a la verdad en relacién con el mundo, los hechos vy las personas.

Tolerancia. Constituye un sélido fundamento de una comunidad que se desarrolla armdnicamente y en paz. Significa
el reconocimiento y apreciacion de los demas y la capacidad de convivir con otros y escucharlos.

Solidaridad. Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacién por igual, en particular a la mas
desfavorecida.
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Respeto. Es en la dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos, valores y principios de la persona en
lo individual y en lo colectivo. La vida universitaria requiere para su ejercicio de una cultura de promocién y protecciéon
de los derechos humanos como factor de cohesion de una sociedad caracterizada por la diversidad, que posibilita la
coexistencia en armonia y paz con todos los seres vivos del planeta para el bien comun.

l11.3 Atributos institucionales

Espiritu critico. Permite analizar y comprender el sentido esencial de la tarea universitaria y valorar su presencia en
todo aquello que la institucién realiza, incluyendo el conocimiento de la sociedad y el saber mismo.

Busqueda de la verdad. Para realizar su s propdsitos y fines, la vida y el quehacer universitario se organizan y
desenvuelven teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Comportamiento ético. Debe ser la premisa de la actividad de los universitarios. En el desempefio de su ejercicio
profesional, los egresados de la Universidad deben manifestar la posicidn y el acatamiento de los principios y valores
gue regulan las actividades propias de las ocupaciones y del mundo laboral. Es en un ambiente de respeto y ética que
se puede formar al nuevo ciudadano, comprometido con el desarrollo de su sociedad.
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APARTADO IV.

La prospectiva del Plan de
desarrollo de la FCQ 2022-2030.

IV.1 Vision. El escenario de llegada

La Facultad de Ciencias Quimicas de la UANL es reconocida nacional e internacionalmente en 2030 por su calidad en
la formacion integral de profesionistas y posgraduados para su desarrollo personal y profesional exitoso, asi como por
la calidad, trascendencia y el alto impacto de los conocimientos y tecnologias generados por estudiantes y profesores.
Es reconocida por la pertinencia de su vinculacion con el sector productivo y social, y por ser una organizacion
comprometida con el cuidado del medio ambiente para beneficio de la sociedad.

Las aspiraciones institucionales

La actualizacion del Plan de Desarrollo para el periodo 2022-2030 define el quehacer educativo que da sustento a las
mds grandes aspiraciones de la Facultad de Ciencias Quimicas, y son el marco de referencia para los ejes rectores y
transversales que le dan soporte.

IV.2 Ejes rectores del Plan de desarrollo Institucional

Educacién pertinente y de calidad

Investigacién Cientifica y desarrollo tecnoldgico
Desarrollo institucional y sustentabilidad
Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Responsabilidad financiera

N o vk W e

Gobernabilidad y gestién universitaria

IV.2.1 Objetivos de los ejes rectores.
Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad

Ofrecer una educacioén integral y pertinente, promotora de valores, con altos estandares de calidad; equitativa,
incluyente innovadora, con oportunidades de aprendizaje significativo, interdisciplinario y global para toda la vida, al
servicio del desarrollo de la sociedad.

Eje rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico
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Contribuir al avance del conocimiento con un sistema eficiente de investigacién, innovacion, desarrollo tecnoldgico y
emprendimiento, que atienda los problemas sociales prioritarios, al servicio de las personas y con un impacto
significativo en el cumplimiento de los objetivos para el desarrollo sustentable.

Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

Contar con un marco del desarrollo institucional sustentado en la planeacion estratégica, que considere una mision y
una vision concertadas y un compromiso compartido para el cumplimiento de los propdsitos institucionales.

Adoptar la sustentabilidad como una forma de actuar de la comunidad universitaria y de la sociedad en general, que
contribuyan a la reduccién de la desigualdad social y al cuidado del medio ambiente, bajo el marco normativo aplicable.

Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano

Favorecer la formacion integral de las personas para su realizacion plena, en armonia con los escenarios globales de
la sociedad, con su entorno natural y la comunidad a la que pertenecen, fortaleciendo su identidad cultural, el
compromiso con los valores éticos, la construccidon de la paz, la densa y promocién de los derechos humanos vy la
democracia-

Eje rector 5. Salud y bienestar

Contribuir al bienestar integral de los estudiantes y a mejorar el nivel de desarrollo humano de la comunidad en
general, mediante la prevencion y el cuidado de la salud que propicie una vida sana y mejor calidad de vida.

Eje rector 6. Responsabilidad financiera
Garantizar el uso optimo, responsable y transparente de los recursos financieros y patrimoniales de la dependencia.
Eje rector 7. Gobernabilidad y gestién universitaria

Asegurar la operacion eficaz y eficiente de la gestién de la dependencia, bajo un marco regulatorio pertinente en
permanente actualizacion, de conformidad con los principios de la autonomia universitaria, que garantice un
crecimiento ordenado con responsabilidad social.

IV.3 Ejes Transversales del Plan de Desarrollo de la Dependencia

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacion

LA S

Infraestructura y servicios

IV.3.1 Objetivos de los ejes transversales.
Eje transversal 1. Responsabilidad social

Fortalecer el compromiso publico de la Dependencia con los intereses generales de la sociedad de la que forma parte,
y responder oportunamente a las necesidades del entorno local, regional, nacional e internacional, de manera
responsable, innovadora, oportuna, efectiva, con altos estandares de calidad, justicia, solidaridad, equidad social y
sentido ético.
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Eje transversal 2. Innovacion y estrategia digital

Garantizar laincorporacion de la innovacion cientifica, tecnolégica y educativa, en atencién a problematicas complejas
y relevantes del desarrollo social y econdmico de Nuevo Ledn, la region y el pais.

Eje transversal 3. Internacionalizacién

Considerar a la Facultad como una dependencia con un enfoque global que participa activamente en redes
internacionales de formacion y de generacion, aplicacién y difusién del conocimiento y la cultura, y que fortalece las
acciones de internacionalizacion en casa.

Eje transversal 4. Extensién y vinculacién

Consolidad la colaboracién, el intercambio académico, la extension de los servicios y la vinculacion del quehacer de la
dependencia con los sectores publico, social y empresarial, para lograr que la FCQ sea ampliamente reconocida como
una dependencia de la UANL al servicio de la sociedad, lider por sus alianzas estratégicas y esquemas econémicos
rentables.

Eje transversal 5. Infraestructura y servicios

Contar con la infraestructura fisica, tecnoldgica y el equipamiento requerido, en apoyo al desarrollo de las funciones
y servicios institucionales, aplicando criterios rigurosos de gestion del medio ambiente.

Asegurar la calidad delos servicios bajo estandares nacionales e internacionales, y diversificar su oferta en la atencion
a la demanda de la comunidad universitaria y de la sociedad en general.

IV.4 Relacion entre retos derivados del diagndstico y los ejes del PPD 2022-2030

Retos Eje rector del PDI Eje transversal del PDI
2022-2030 2022-2030
1. Cerrar las brechas de calidad entre los diferentes Educacién pertinente yde calidad Responsabilidad Social
programas de estudio que se ofertan de licenciaturay de Desarrollo institucional ysustentabilidad Innovacion y estrategiadigital
posgrado, los cuerpos académicos y el personal docente. Gobernabilidad y gestidnuniversitaria Internacionalizacion

Vinculacién y extension
Infraestructura y servicios

2. Contar con una oferta educativa pertinente, regionalizada Educacion pertinente yde calidad Responsabilidad social
y reconocida por su buena calidad por los esquemas Innovacion y estrategiadigital
nacionales vigentes de evaluacion y acreditacion, asi como Internacionalizacion
de alcance internacional. Vinculacidn y extension

Infraestructura y servicios

3. Garantizar que la evolucion de la matricula no afecte la Gobernabilidad y gestion universitaria Responsabilidad social
gobernabilidad de la Dependenciay la calidad de los Innovacion y estrategiadigital
procesos y programas educativos. Infraestructura y servicios
4. Garantizar la vigencia y plena aplicacion de los modelos Educacion pertinente yde calidad Responsabilidad social
educativo y académicos de la Universidad en la imparticion Innovacion y estrategiadigital
de todos los programas educativos, asegurando la formacion Internacionalizacion
y certificacion de los profesores que participan en su Vinculacidn y extension
desarrollo. Infraestructura y servicios
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Retos

5. Fortalecer los esquemas que promueven la equidad, la
inclusion y la igualdad de género en la practica educativa.

6. Elevar los niveles de eficiencia terminal por cohorte
generacional en todos los programas educativos que ofrece
la Facultad.

7. Alcanzar altos niveles de logro educativo de los
estudiantes, en la modalidad escolarizada.

8. Asegurar que los programas de atencion de
estudiantes, tomando en consideracion el perfil de la
poblacién que atienden, propicien la inclusion y la
equidad y cumplan con los propdsitos para los que han
sido disefiados.

9. Garantizar que en los resultados de la evaluacion
externa se consideren en los procesos de reflexion y toma de
decisiones para la mejora continua y el aseguramiento de la
calidad de los procesos y programas académicos.

10. Consolidar la formacién disciplinar, didacticay en
competencias digitales del personal académico, para el
desempefio de su actividad docente.

11. Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacion
de los PTC en el cumplimiento de sus funciones, para que
alcancen el reconocimiento de perfil deseable de un
profesor universitario y el incremento del nimero de
ellos con doctorado que pueda acceder al Sistema
Nacional de Investigadores, en particular en los niveles ||

i

12. Lograr la plena consolidacion de los CAy sus lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento, y que sean el
sustento de la operacion de los programas de licenciatura y
de posgrado.

Eje rector del PDI
2022-2030

Educacion pertinente yde calidad
Salud y bienestar
Gobernabilidad y gestion universitaria

Educacion pertinente yde calidad

Educacion pertinente yde calidad

Educacion pertinente yde calidad
Desarrollo cultural y humano
Salud y bienestar

Educacion pertinente yde calidad
Gobernabilidad y gestion institucional

Educacion pertinente yde calidad

Educacion pertinente
de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico
Gobernabilidad y gestion institucional

Educacidn pertinente de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico

Eje transversal del PDI
2022-2030

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacion
Vinculacidn y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacioén y estrategiadigital
Internacionalizacion
Vinculacidn y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacién y estrategiadigital
Internacionalizacion
Vinculacidn y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategiadigital
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social

Responsabilidad social
Innovacion y estrategiadigital
Internacionalizacién

Responsabilidad social
Innovacion y estrategiadigital

Responsabilidad social
Innovacion y estrategiadigital
Internacionalizacién
Vinculacidn y extension
Infraestructura y servicios
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Retos

13. Incrementar las aportaciones y el impacto de la
investigacion que se realiza por parte de los cuerpos
académicos y grupos de investigacion de la Facultad, al
desarrollo de la ciencia, las humanidades, |a tecnologia y la
innovacion; a la atencion de problematicas locales,
nacionales y mundiales; a la mejora del nivel de bienestar de
la sociedad nuevoleonesa y a los objetivos de la Agenda 2030
del desarrollo sustentable.

14. Consolidar los sistemas de educacidn de licenciatura y
posgrado, investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion y cultura. Cada sistema debera contar con las
politicas y las estrategias necesarias, en permanente
actualizacion, para lograr su desarrollo y consolidacion.

15. Mantener vigente la estrategia digital de la Universidad,
para garantizar su coadyuvancia al logro de los objetivos
institucionales.

16. Garantizar que la Facultad esté vinculada
estratégicamente con los diferentes sectores de la sociedad,
a fin de contribuir de manera oportuna a elevar los niveles
de bienestar de la sociedad nuevoleonesa, el crecimiento
economico, la productividad y las capacidades de innovacion
del estado.

17. Garantizar la plena implementacion del Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria y su actualizacion
periddica.

18. Consolidar a la FCQ como promotora del deporte y la
prevencion y el cuidado de la salud, en el marco de su
Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.

19. Resolver la situacion en materia del personal de la
FCQ mediante la gestion de tiempos completos para
personal administrativo, de apoyo y docente.

20. Continuar fortaleciendo los programas de formacion y
capacitacion del capital humano de la Facultad.

Eje rector del PDI
20222030

Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico
Desarrollo cultural y humano
Salud y bienestar

Educacion pertinente de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico
Desarrollo institucional y sustentabilidad

Gobernabilidad y gestion institucional

Educacidn pertinente de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico
Desarrollo cultural y humano
Salud y bienestar
Gobernabilidad y gestion universitaria

Desarrollo institucional y sustentabilidad

Desarrollo cultural y humano
Salud y bienestar

Educacion pertinente de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico
Salud y bienestar
Gobernabilidad y gestidn universitaria

Desarrollo cultural y humano
Salud y bienestar

Eje transversal del PDI
20222030

Responsabilidad social
Innovacion y estrategiadigital
Internacionalizacién
Vinculacidny extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategiadigital
Internacionalizacion
Vinculacidn y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacién y estrategiadigital
Internacionalizacion
Vinculacidn y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategiadigital
Internacionalizacién
Vinculacidn y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategiadigital
Internacionalizacién
Vinculacidny extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad Social
Innovacion y estrategiadigital
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacién y estrategiadigital
Infraestructura y servicios

Responsabilidad Social
Innovacion y estrategiadigital
Vinculacidn y extension
Infraestructura y servicios
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Retos

21. Mejorar la posicion de las ingenierias en los rankings
nacionales particularmente del Universal

22. Contar con finanzas sanas, para asegurar con la
viabilidad de la Dependencia de corto, mediano y largo
plazos.

23. Incrementar la generacion de recursos propios, para
continuar apoyando el desarrollo de proyectos.

24. Contar con esquemas eficaces para la transparenciay la
rendicidn oportuna de cuentas a la comunidad universitaria
y a lasociedad en general.

25. Garantizar que la infraestructura fisica, el equipamiento y
los sistemas de informacion de la Dependencia, respondan
de manera pertinente a los requerimientos del desarrollo
institucional.

Eje rector del PDI
2022-2030

Desarrollo institucional y sustentabilidad
Gobernabilidad y gestidn universitaria

Desarrollo institucional y sustentabilidad
Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestion universitaria

Desarrollo institucional y sustentabilidad
Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestidn universitaria

Desarrollo institucional y sustentabilidad
Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestion universitaria

Desarrollo institucional y sustentabilidad
Gobernabilidad y gestidn universitaria

Eje transversal del PDI
2022-2030

Responsabilidad social
Innovacién y estrategiadigital
Internacionalizacion
Vinculacidn y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategiadigital
Internacionalizacion
Vinculacidn y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacién y estrategiadigital
Internacionalizacion
Vinculacidn y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategiadigital
Vinculacidn y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacién y estrategiadigital
Infraestructura y servicios
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IV.5 Politicas institucionales asociadas a los ejes rectores y sus estrategias

Eje rector 1. Educacidn pertinente y de calidad

EJE TRANSVERSAL POLITICAS
1.1 1. Se asegurara que la oferta educativa de la
Facultad sea pertinente, y que atienda las
necesidades de formacidn que los individuos
y la sociedad demandan, tomando en
cuenta las tendencias nacionales e
internacionales de la educacion, asi como
las areas estratégicas del conocimiento
prioritarias para el desarrollo estatal,
regional, nacional e internacional.

Responsabilidadsocial

ESTRATEGIAS
1. Promover la inclusién educativa a través de una oferta de
programas de calidad en distintas modalidades, respondiendo
a la diversidad de las necesidades de todos los estudiantes.
2. Asegurar una oferta educativa pertinente y diversificada,
con un enfoque multimodal, que contemple los mas altos
estandares de calidad y sea reconocida a nivel nacional e
internacional.
3. Formular e implementar un plan de accién cuyo objetivo
sea cerrar brechas de calidad entre los programas educativos
que ofrece la FCQ,

4. Ampliar la oferta educativa tomando en consideracion
estudios situacionales, la evolucion y tendencias del mercado
laboral, en particular sobre las caracteristicas de la formacion

técnica que la industria 4.0 necesita, a fin de contar con
informacidn trascendente que permita tomar decisiones
sobre la posible creacién y actualizacion de los planes y
programas de estudio de todos los niveles educativos que
ofrece la FCQ.

5. Ampliar la oferta de licenciatura y posgrado impartida en

colaboracion entre dependencias de educacion superior de la

Universidad, y con instituciones nacionales y extranjeras de

reconocida calidad, garantizando su pertinencia y las
condiciones que permitan el reconocimiento de su calidad.

6. Privilegiar el disefio y la implementacién de programas
educativos en las modalidades no presenciales y mixtas,
soportadas por las tecnologias de la informacién y
comunicacion, para lograr una mayor cobertura.

7. Realizar estudios situacionales de la evolucion y tendencias
del mercado laboral, asi como de las ocupaciones y
profesiones, para identificar las necesidades de formacién y

las areas estratégicas prioritarias para el desarrollo estatal y
regional, que guien la creacidn y actualizacion de los planes y
programas de estudio.

8. Mantener actualizados los contenidos de las unidades de
aprendizaje de los programas educativos que ofrece la FCQ,
asi como de la oferta de educacion continua, para asegurar su
pertinencia.

9. Realizar, al menos cada cinco afios o cuando se considere
indispensable, la evaluacion y actualizacion de los programas
educativos para la mejora continua y el aseguramiento de su
pertinencia y calidad, apoyados en estudios de trayectorias
escolares y de seguimiento de egresados, en las necesidades
del desarrollo social y econdmico estatal y regional, y en la
evolucion de las profesiones y de las ocupaciones en el
mundo laboral.
10. Desarrollar campaifias de difusion de la oferta educativa a
aspirantes potenciales, para la eleccion informada de los
estudios a cursar.
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2. Se fomentara la creacién de nuevos
programas educativos de posgrado, para
fortalecer las capacidades y necesidades

sociales, optimizando los recursos
disponibles y el capital humano.

3. Se asegurara la implementacion de los
Modelos Educativo y Académicos de la
Universidad a fin de incluir en los programas
educativos, ademas de los aspectos de las
disciplinas que abordan, las dimensiones
formativas: intelectual, fisica, emocional,
social, artistica y cultural.

4. Se asegurara que en los programas
educativos se incorporen actividades y
estrategias innovadoras que propicien el
aprendizaje significativo y el desarrollo de
las competencias establecidas en los perfiles
de egreso.

1. Ampliar la oferta de posgrado impartida en colaboracién
entre dependencias de educacion superior de la Universidad,
garantizando su pertinencia y las condiciones que permitan el

reconocimiento de su calidad.

2. Establecer alianzas estratégicas con instituciones
nacionales y extranjeras de interés para la Universidad, que
contribuya a crear nuevos programas de posgrado para
atender necesidades formativas plenamente identificadas a
través de estudios de pertinencia social.

3. Privilegiar el disefio y la implementacion de programas
educativos en las modalidades no presenciales y mixtas,
soportadas por las tecnologias de la informacion y
comunicacion, para lograr una mayor cobertura de atencion
en las diferentes regiones del Estado.

1. Implementar acciones para asegurar el entendimiento del
Modelo educativo, los Modelos Académicos y el Modelo de
Educacion Digital, entre el personal académico de la FCQ.
2. Implementar el Modelo Educativo y los Modelos
Académicos de la UANL en todos los programas impartidos en
los distintos niveles educativos que ofrece la FCQ.

3. Fortalecer los programas de desarrollo estudiantil, como
tutorias, cultura, deportes, salud, socioemocional, etc., con el
fin de alcanzar un desarrollo arménico biopsicosocial.

1. Incrementar los convenios de colaboracién con sectores de
la tetra hélice para la formacidn de los estudiantes, que les
permita aplicar y complementar los conocimientos adquiridos
en su formacién académica, favoreciendo la adquisicion de
competencias que los preparen para el ejercicio de
actividades profesionales, faciliten su empleabilidad y
fomenten su capacidad de emprendimiento.

2. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales
y extranjeras de reconocida calidad y de interés para la
Universidad, en particular con aquellas de clase mundial, para
fortalecer su formacién y el desarrollo de competencias
genéricas.

3. Impulsar en los planes de estudio el desarrollo de
competencias generales, en particular las relacionadas con la
comunicacién oral y escrita, comprension lectora y habilidad
matematica.

4. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en aspectos
transversales que favorezcan el logro del perfil de egreso,
tales como el pensamiento critico, la colaboracion y el
pensamiento légico
5. Desarrollar los programas educativos con la incorporacion
de contenidos y actividades de aprendizaje que promuevan el
emprendimiento, la innovacidn y el liderazgo, asi como
actividades de aprendizaje por problemas, estudio de casos y
otras modalidades pertinentes
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6. Incrementar las unidades de aprendizaje en una segunda
lengua en los planes académicos, mediante la incorporacion
de una mejor infraestructura fisica y tecnoldgica, asi como
herramientas de software, que permitan incrementar la
educacidn en otros idiomas.

5. Se garantizara que la FCQ ofrezca 1. Reforzar practicas educativas que promuevan los valores
educacion para la ciudadania mundial, universitarios, la formacion para la ciudadania mundial y el
promoviendo la formacion integral de cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS-

ciudadanos socialmente responsables; con ONU).
solidos principios y valores; conscientes de 2. Establecer en la FCQ programas que favorezcan la
su papel en el desarrollo sustentable global incorporacion de los conceptos de la ciudadania mundial, |a
y el cuidado del medio ambiente; cual aspira a ser un factor de transformacion, inculcando los
promotores de la paz, la justicia social, los conocimientos, las habilidades, los valores y las actitudes que
derechos humanos, la perspectiva de los educandos necesitan para poder contribuir a un mundo
género, la interculturalidad y la democracia. mas inclusivo, justo y pacifico.

3. Reorientar y fortalecer el area de formacidn integral, para
dar cumplimiento a las habilidades descritas en el perfil de
egreso del nivel licenciatura.

4. Consolidar los programas de atencion integral al
estudiante, asegurando su trayectoria y egreso con éxito.

5. Consolidar la atencion educativa a los estudiantes con
talento académico, identificandolos oportunamente y
canalizandolos de acuerdo con sus potencialidades, a través
de programas y estrategias educativas que satisfagan sus
necesidades.

6. Implementar actividades curriculares y extracurriculares
que contribuyan a incrementar de manera permanente las
capacidades de comunicacion oral y escrita, comprension
lectora y habilidad matematica de los estudiantes de los
niveles medio superior y superior
7. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en aspectos
transversales que favorezcan la formacion integral.

8. Identificar y canalizar a los estudiantes de nuevo ingreso al
Programa de Talentos o actividades compensatorias.

9. Incrementar la participacion de los estudiantes en
programas sociales comunitarios, con enfoque
interdisciplinario y de alto impacto social, que coadyuven a su
formacion integral.

6. Se impulsara la incorporacion de 1. Desarrollar cambios y modificaciones en contenidos,
contenidos relacionados con los Objetivos  enfoques, estructuras y estrategias formativas, alineados a los
del Desarrollo Sostenible en los programas objetivos del Desarrollo Sostenible.

educativos. 2. Desarrollar los programas educativos y unidades de

aprendizaje en distintas modalidades, con la incorporacion
de: a) Contenidos relacionados con el desarrollo sustentable
local y global. b) Tematicas ciudadanas y de responsabilidad
social. c)Actividades asociadas a escenarios laborales y en
comunidades de aprendizaje. d) Contenidos y actividades de
aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la
innovacion y el liderazgo. e) Actividades de aprendizaje por
problemas, estudio de casos y otras modalidades pertinentes.
f) La dimensidn internacional. g) El uso de materiales
didécticos y bibliografia de apoyo en otros idiomas. h)

67



Plan de Desarrollo 2022-2030 —Facultad de Ciencias Quimicas

7. Se promoveran programas de atencion
integral a estudiantes en todas para
coadyuvar a su permanencia, buen
desempefio académico, terminacion

oportuna de sus estudios y titulacion, asi

como para combatir la desercion escolar.

8. Se fomentara la permanencia de los
estudiantes, atendiendo los aspectos
socioeconomicos que les puedan impedir
iniciar, avanzar y/o concluir con éxito sus
estudios.

9. Se promovera en los estudiantes el
desarrollo del aprendizaje autéonomo que les
permita ser capaces de realizar un
aprendizaje continuo a lo largo de toda su
vida.

10. Se impulsara la cultura de la evaluacion
sistematica de actores y procesos
educativos, con fines diagndsticos, de
retroalimentacion y mejora continua de la
calidad.

Actividades extracurriculares relacionadas con la
investigacion, la apreciacion de la cultura y las artes y el
deporte.

1. Promover el equilibrio en el desarrollo de las funciones de
los PTC, para contribuir a una mejor atencion de los
estudiantes.

2. Gestionar nuevas plazas para reforzar el programa de
tutoria y reducir el nimero actual de estudiantes por PTC
equivalente.

3. Realizar el seguimiento del transito de los estudiantes en
los programas educativos, desde su ingreso, la trayectoria
dentro del programa, asi como el egreso y la orientacién para
la incorporacion a la vida profesional, con el fin de fortalecer
los programas de apoyo que favorezcan la permanencia y el
egreso, evitando la desercion escolar.

4. Establecer mecanismos para identificar y atender con
oportunidad a estudiantes en situacion de desventaja.

5. Consolidar los programas de atencion integral a los
estudiantes para coadyuvar a su permanencia, buen
desempefio académico y terminacion oportuna de sus
estudios.

6. Incrementar el nivel de habilitacion y capacitacion de la
planta académica para su mejora continua.

1. Evaluar y consolidar el programa de becas y su impacto en
la permanencia y el desempefio de los estudiantes que las
reciben.

2. Establecer mecanismos para identificar y atender con
oportunidad a estudiantes en situacion de desventaja y/o con
capacidades diferentes.

1. Incluir en el programa de formacién docente la
capacitacion para el disefio de estrategias que promuevan en
el estudiante el pensamiento critico, la colaboracion y el
trabajo en equipo, que le permitan establecer sus propias
metas de aprendizaje, con el fin de propiciar el aprendizaje
auténomo y la autorregulacion.

2. Incluir en los programas analiticos de las unidades de
aprendizaje estrategias que permitan al estudiante participar
activamente en la construccion de su aprendizaje.

3. Consolidar los programas de acompafiamiento al
estudiante que favorezcan el desarrollo de su perfil de egreso,
convirtiéndose en autogestor de su aprendizaje.

1. Establecer para cada programa educativo un plan de
mejora continua, con base en los criterios de calidad
educativa establecidos por organismos nacionales e
internacionales de reconocido prestigio, asi como en los
resultados del seguimiento de los indicadores académicos;
que les permita obtener un reconocimiento por su calidad,
teniendo en cuenta su eficacia en el cumplimiento de los
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11. Se fomentara la movilidad estudiantil
con instituciones nacionales y extranjeras de
reconocida calidad, para fortalecer su
formacion integral y el desarrollo de
competencias.

12. Se asegurara la eficacia del servicio
social, en atencion a problematicas
altamente sensibles en la sociedad.

13. Se promovera la evaluacion externa de
los aprendizajes alcanzados por los
estudiantes, como un medio para la mejora
continua de la calidad de los programas
educativos.

14. Se fortaleceran los estudios de
seguimiento de egresados y empleadores,
cuyos resultados coadyuven al
establecimiento de medidas para la mejora
continua de la calidad de los programas
educativos.

15. Se promovera la participacion de los
profesores en cuerpos colegiados
disciplinares y multidisciplinares, con el
objetivo de analizar de manera participativa
el desarrollo de los programas educativos y
los niveles de logro educativo alcanzados
por los estudiantes, y con base en los
resultados, proponer e instrumentar
iniciativas para su mejora continua.

objetivos de formacion académica y de desarrollo humano de
los estudiantes.

2. Establecer un programa permanente de seguimiento de
indicadores académicos que permitan evaluar los resultados
de los programas educativos, con el propésito de establecer

medidas para su mejora continua.

3. Evaluar los programas educativos por organismos
nacionales e internacionales de reconocido prestigio, con el
fin de obtener el reconocimiento a su calidad y retroalimentar
los procesos de mejora continua.

4. Aplicar encuestas de satisfaccion de estudiantes,
profesores, empleadores y de los egresados de los programas
educativos, para retroalimentar los procesos de mejora de la
calidad.

5. Verificar, desde el disefio curricular, que la nueva oferta
educativa y la vigente satisfagan los criterios y estandares de
organismos de evaluacién y acreditacion, para lograr el
reconocimiento de su buena calidad.

1. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales
y extranjeras de reconocida calidad y de interés para la
Universidad, en particular con aquellas de clase mundial, para
fortalecer su formacién y el desarrollo de competencias
genéricas.

1. Asegurar la eficacia del servicio social, en atencién a
problemdticas altamente sensibles en la sociedad, mediante
la evaluacion de su aplicacion y el cumplimiento de sus
objetivos.

1. Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los
alumnos de licenciatura, mediante la aplicacién de examenes
estandarizados presenciales o en modalidad en linea,
disefiados por organismos externos.

1. Disefiar e implementar cada dos afios una metodologia
institucional para el seguimiento de egresados y
empleadores, asi como los estudios de mercado laboral, a fin
de retroalimentar los planes de estudio de las preparatorias,
de licenciatura y de posgrado.

1. Sistematizar la participacion de los profesores en cuerpos
colegiados disciplinares y multidisciplinares que permita dar
seguimiento a los resultados del trabajo participativo,
incorporando en los sistemas de calidad de las dependencias
académicas procesos estandarizados a los que se les dé
seguimiento puntual.
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16. Se asegurara que la planta académica
cuente con el perfil adecuado para la mejor
atencion de los programas educativos que
oferta la Institucion, considerando, ademas
de la formacion disciplinar, las dimensiones
pedagdgicas, de desarrollo humano, de
comunicacion y tecnoldgicas; que les
permita desarrollar su funcién académica
con eficacia.

17. Se impulsara que la composicion de la
planta docente sea la idonea para atender
los programas educativos a los que estan
adscritos, considerando aspectos tales como
el tiempo de dedicacion, el grado
académico, la relacion alumno/ profesor,
entre otros, a fin de garantizar el
cumplimiento de las funciones
institucionales e impulsar el reconocimiento
del perfil deseable del profesor.

1. Fortalecer el plan de desarrollo de la planta académica para
lograr la maxima habilitacion y formacion de los profesores,
que proporcione elementos para la toma de decisiones
relacionadas con su desarrollo personal y profesional.

2. Actualizar de manera permanente las competencias
pedagogicas, digitales y disciplinarias del personal académico
de los niveles medio superior y superior.

3. Contar con un plan de desarrollo de la planta académica
que permita lograr la formacion de los docentes en édreas
estratégicas.

4. Crear las condiciones necesarias para incrementar el
numero de profesores en los programas de formacion
docente avalados por la SEP, para la acreditacion y la
certificacion correspondiente de las competencias adquiridas.
5. Desarrollar las competencias del personal académico que
tiene a su cargo programas educativos en la modalidad no
escolarizada y mixta.

6. Asegurar la habilitacion docente de los profesores que le
permita desarrollar su funcion con eficacia, a través de
proyectos de formacion que integren el desarrollo de
competencias para el uso de las TICCAD, la creatividad, las
relaciones interpersonales, el autoconocimiento, la
interdisciplinariedad, la multiculturalidad, el pensamiento
critico, la educacién en valores, la capacitacion en el modelo
educativo institucional, la gestion de grupos, las tendencias
mundiales en educacion, entre otras.

7. Establecer que el personal académico que imparte catedra
0 asignatura en otro idioma cuente con una certificacion
internacional.

1. Incrementar la participacion del personal académico en la
imparticion de los programas educativos, la tutoria, la
investigacion y la gestion académica, como base para que los
profesores de tiempo completo logren y mantengan el
reconocimiento del perfil deseable establecido por la SEP, y
su adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores.

2. Mantener actualizado el plan de desarrollo de las plantas
académicas para garantizar el cumplimiento de las funciones
institucionales.

3. Establecer un programa permanente de andlisis de la
planta académica que permita alcanzar la conformacion
idonea para atender cada programa educativo, y que ademas
de asegurar el cumplimiento de sus propositos, atienda de
manera equilibrada las demas actividades encomendadas a
los profesores, a fin de garantizar el cumplimiento de las
funciones institucionales e impulsar el reconocimiento del
perfil deseable del profesor universitario.

4. Apoyar la formacion académica de los profesores del nivel
superior, preferentemente hasta el nivel de maestria, y de los
del nivel posgrado, preferentemente hasta el doctorado, con
el fin de que cumplan con el perfil iddneo para el programa
educativo al que estan adscritos, y que permita lograr la
formacion en areas estratégicas.
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18. Se incentivara la formacion académica
de los profesores del nivel superior,
preferentemente hasta el doctorado, asi
como su actualizacion permanente en su
disciplina, en habilidades docentes,
competencias digitales y en la
implementacion de los modelos educativo,
académicos, digital y de responsabilidad
social de la Universidad.

19. Se fortalecera el programa de Estimulos
al Desempefio del Personal Docente, en las
distintas modalidades, como un medio que
permita incentivar el trabajo académico
relevante y de alta calidad, bajo criterios
relacionados con organismos evaluadores
externos.

20. Se promovera el cierre de brechas de
calidad entre los programas educativos que
ofrece la FCQ, para propiciar el logro de la
equidad educativa.

21. Se impulsara que la FCQ lleve a cabo un
seguimiento de los indicadores de eficiencia
terminal y titulacion de los programas que
ofrece, y establezca medidas para su mejora
continua.

22. Se asegurara que cada programa
educativo cuente con un plan de accion, al
menos a tres afios, cuyo objetivo sea
promover la mejora continua y el
reconocimiento de su calidad.

1. Continuar aplicando los programas institucionales que
incentivan la formacion académica de los profesores del nivel
superior, preferentemente hasta el doctorado, asi como su
actualizacion permanente en su disciplina, en habilidades
docentes, competencias digitales y en la implementacion de
los modelos educativo, académicos, digital y de
responsabilidad social de la Universidad.

1. Incrementar la participacion del personal académico en la
imparticion de los programas educativos, la tutoria, la
investigacion y la gestion académica, como base para que los
profesores de tiempo completo logren y mantengan el
reconocimiento del perfil deseable establecido por la SEP, y
su adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores.

2. Impulsar el reconocimiento interno de los docentes, con
base en el cumplimiento de las funciones estipuladas en el
perfil idoneo, asi como promover para la planta académica la
obtencion de reconocimiento externos otorgados por
organismos nacionales e internacionales.

1. Formular e implementar un plan de accidn cuyo objetivo
sea cerrar brechas de calidad entre los programas educativos
que ofrece la dependencia, partiendo de un diagnéstico del
estado actual de los indicadores de calidad, tomando como
base los planes de mejora de dichos programas.

1. Fortalecer la metodologia para realizar un seguimiento
preciso de los indicadores de eficiencia terminal y titulacion
de los programas educativos que ofrece la FCQ, y que con
base en los resultados se establezca medidas para su mejora
continua.

1. Formular e implementar, para cada uno de los programas
que ofrece la FCQ, un plan de accidn a tres afios, a fin de
lograr o mantener la acreditacion por algun organismo de

alcance nacional e internacional de reconocido prestigio, que
incluya: a) Su actualizacion continua y la de sus profesores. b)
Su pertinencia y el reconocimiento de su calidad. c) Su
incorporacion en el Padron de Licenciaturas de Alto
Desempefio del CENEVAL o en el Padrén Nacional de
Posgrados del CONACYT. d) El incremento de las tasas de
retencidn, de eficiencia terminal y de logro educativo. e) Un
esquema de tutoria individual y/o grupal de estudiantes y de
movilidad estudiantil. f ) El fortalecimiento de la
infraestructura y el equipamiento para el desarrollo de las
actividades académicas
2. Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas
modalidades educativas satisfaga los criterios y estandares de
organismos nacionales e internacionales de evaluacion y
acreditacion, para lograr el reconocimiento de su buena
calidad.
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23. Se impulsara que los programas
educativos que ofrece la FCQ cumplan con
los mas altos estandares de calidad
nacionales e internacionales.

2.
entre dependencias de educacion superior de la Universidad,

1. Gestionar el desarrollo de programas educativos en
colaboracién con instituciones nacionales y extranjeras de
educacion superior de reconocida calidad, asi como de

aquellos que ofrezcan doble titulacion.
Ampliar la oferta de posgrado impartida en colaboracion

garantizando su pertinencia y las condiciones que permitan el

24. Se fomentara la evaluacion interna 'y
externa de los programas educativos de la
FCQ a través de esquemas nacionales e
internacionales de evaluacion y
acreditacion.

25. Se garantizara el derecho a una
educacion incluyente, equitativa y de
calidad, a todos los estudiantes, en igualdad
de condiciones, que dé respuesta a la
diversidad del alumnado.

26. Se procurara que los programas
educativos cuenten con los recursos
presupuestales suficientes para cumplir a
cabalidad todas las actividades estipuladas
en los planes de estudio.

reconocimiento de su calidad.

3. Verificar que la oferta educativa en las distintas

modalidades satisfaga los criterios y estandares de
organismos nacionales e internacionales de evaluacion y
acreditacion para lograr el reconocimiento de su buena

calidad.

1. Someter a evaluacion los programas educativos de

licenciatura y posgrado por parte del CONACYT, y por

organismos reconocidos por el COPAES, y utilizar los
resultados para la mejora continua de la calidad de estos.

1. Establecer esquemas que propicien la inclusién y la equidad

de la educacién en la Universidad, brindando igualdad de
oportunidades para todos.

2. Establecer los perfiles de ingreso de alumnos y del personal
docente y administrativo, con base en las distintas
capacidades que debe poseer el individuo para desarrollar el
perfil de egreso o la funcion encomendada, tomando como
base los derechos humanos, la inclusion y la equidad.

3. Integrar en los programas educativos actividades

curriculares y co- curriculares que promuevan en los
estudiantes la integridad, la cultura de la legalidad, la
transparencia y rendicién de cuentas, el desarrollo de valores
éticos, el reconocimiento de la diversidad, la promocion y
defensa de los derechos humanos, la cultura de pazy la
democracia.

4. Incluir en el Programa de formacion docente actividades
encaminadas a desarrollar la integridad, la cultura de la
legalidad, y rendicion de cuentas, el desarrollo de valores
éticos, el reconocimiento de la diversidad, la promocién y
defensa de los derechos humanos, la cultura de pazy la
democracia, para que se conviertan en promotores de los
valores universitarios ante sus estudiantes.

1. Establecer, con base en el diagndstico de necesidades de
infraestructura y mantenimiento de la FCQ, las proyecciones
presupuestales para su atencion, de tal manera que se pueda

planear el gasto conforme a acciones prioritarias y recursos

disponibles para cada ejercicio presupuestal.

2. Establecer, con base en el diagndstico de necesidades para
el buen funcionamiento de los planes y programas de estudio,

una proyeccion de requerimientos presupuestales, de tal

manera que se puedan integrar al Plan Operativo Anual

(POA), debiendo incluir aspectos como planta docente -
contratacion y habilitacion-, servicios a los estudiantes, etc.,
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1.2 27. Se promoverd el disefio de programas

Innovacion y estrategia

digital y mixtas, asi como el aprovechamiento de

las tecnologias de la informacion y

comunicacién, conocimiento y aprendizaje
digital (TICCAD), para ampliar y diversificar

la oferta educativa en atencion a la
demanda de servicios con equidad y su

contribucion a los objetivos del desarrollo

sostenible.

28. Se impulsara la participacion de los

profesores en los programas de formacion
enfocados al desarrollo de competencias

digitales.

29. Se promovera la cultura digital en los

estudiantes y en la practica educativa,
optimizando el uso de las TICAAD, para

desarrollar las competencias digitales que

demanda el contexto externo a los

egresados y la evolucion del mundo laboral

y las profesiones.

30. Se impulsara el uso de recursos digitales
de acceso abierto, para apoyar el proceso

educativo.

educativos en modalidades no presenciales

ademas de los de infraestructura y mantenimiento.

3. Impulsar las dreas en las que -con base en la experiencia de
sus integrantes, asi como en las funciones que le competen-
puede ofrecer servicios de extension a la comunidad, con el

fin de establecer unidades de negocios que les permitan
obtener recursos adicionales que complementen los

presupuestos otorgados por las instancias gubernamentales y

la administracidn central de la Universidad.

1. Promover la equidad y la inclusion educativa a través de
una oferta de programas formativos de calidad en distintas
modalidades, respondiendo a la diversidad de las necesidades
de todos los estudiantes.

2. Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas
modalidades educativas, y la vigente, satisfagan los criterios y
estandares de organismos nacionales e internacionales de
evaluacion y acreditacion, para lograr el reconocimiento de su
buena calidad.

3. Fortalecer los programas académicos en las diversas
modalidades educativas, aprovechando la infraestructura
tecnoldgica instalada, integrando nuevas tecnologias e
incrementando el talento humano, en torno a la Estrategia
Digital en la UANL.

4. Privilegiar el disefio y la implementacion de programas
educativos en las modalidades no presenciales y mixtas,
soportadas por las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, para lograr una mayor cobertura de atencion
en las diferentes regiones del Estado.

1. Actualizar de manera permanente las competencias,
pedagogicas, digitales y disciplinarias del personal académico.

2. Desarrollar las competencias del personal académico que
tiene a su cargo programas educativos en la modalidad no
escolarizada y mixta.

1. Incorporar en la practica educativa las tecnologias de la
informacidn, comunicacion, conocimiento y aprendizaje
digitales (TICCAD), que contribuyan a la digitalizacion de la
educacién y permitan un aprendizaje continuo,
personalizado, virtual y en linea para toda la vida y en
cualquier espacio y tiempo disponible, como se declara en la
Agenda Digital Educativa Nacional.

2. Privilegiar el disefio y la implementacién de programas
educativos en las modalidades no presenciales y mixtas,
soportadas por las tecnologias de la informacién y
comunicacion, para lograr una mayor cobertura de atencion
en las diferentes regiones del Estado.

1. Identificar, los recursos de acceso abierto, para apoyar el
proceso educativo, y socializarlos al interior de la
Dependencia.

2. Evaluar en qué medida los recursos de acceso abierto son
utilizados por profesores y estudiantes durante el proceso
formativo.
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31. Se promovera el uso de los acervos
bibliograficos digitales y su accesibilidad por
parte de los estudiantes.

32. Se estableceran alianzas con
instituciones nacionales y extranjeras para
compartir estrategias y resultados frente al
aprendizaje digital para incorporar aquellas
que hayan resultado efectivas para el logro

de los aprendizajes esperados de los
estudiantes.

33. Se asegurara que la FCQ cuente con los
recursos tecnoldgicos suficientes que den
soporte a las funciones académicas
relacionadas con el uso de las TICCAD, para
los programas educativos bajo las
modalidades no escolarizada y mixta.

1.3 34. Se asegurara la incorporacion de la
Internacionalizacion dimension internacional en todos los
programas educativos.

35. Se ampliard la oferta de programas
educativos de doble titulacidn que sean
impartidos en colaboracién con
instituciones nacionales y extranjeras de
reconocido prestigio.

1. Difundir el acceso a recursos digitales y bases de datos, en
apoyo a los programas de la ensefianza y la investigacion.

2. Impulsar la innovacion en el uso de recursos digitales,
acordes con las nuevas tecnologias de la informacion,
comunicacion, conocimiento y aprendizaje

1. Identificar instituciones nacionales y extranjeras que
resulten de interés a fin de compartir estrategias y resultados
frente al aprendizaje digital, y en su caso, incorporar en los
programas aquellas que hayan resultado efectivas para el
logro de los aprendizajes esperados de los estudiantes.

2. Formular estrategias para la implementacion de programas
educativos que consideren el concepto de la
internacionalizacion en casa y el fortalecimiento del
contenido internacional e intercultural del plan de estudios.
1. Enriquecer y mantener los sistemas de conectividad, redes
y acceso a la informacion para apoyar el desarrollo de las
funciones educativas y administrativas.

2. Mantener actualizada la infraestructura tecnoldgica con
que cuenta la dependencia para sus funciones, tanto
docentes como administrativas, a fin de retroalimentar y
proveer informacion para los requerimientos de ampliaciéon o
mejora de la infraestructura.

1. Impulsar las relaciones internacionales, para generar
convenios de colaboracidn con instituciones de alto prestigio.
2. Intensificar la difusion de la oferta educativa de la FCQ en el
extranjero, seleccionando los medios requeridos para ampliar

los convenios de colaboracion.

3. Incrementar la movilidad e intercambio de estudiantes y
profesores con instituciones internacionales de reconocida
calidad con el propdsito de promover la internacionalizacion y
fortalecer la calidad académica.

4. Ampliar la oferta de programas educativos de doble
titulacion que sean impartidos en colaboracidn con
instituciones internacionales de interésy  de reconocido
prestigio.

5. Intensificar el aprendizaje de otros idiomas, ademas del
espariol, con el fin de aumentar las habilidades de
comunicacion, aprender de otras culturas, mejorar las
relaciones interpersonales y promover la internacionalizacion.
6. Incrementar la oferta de unidades de aprendizaje en otro
idioma dentro de los planes de estudio, con profesores
certificados para la ensefianza de contenidos en otras
lenguas.

7. Incrementar el nimero de programas acreditados
internacionalmente, a fin de mejorar la pertinencia, la mejora
continua y el reconocimiento internacional de los programas
educativos.

1. Gestionar el desarrollo de programas educativos en
colaboracién con instituciones nacionales y extranjeras de
educacion superior de reconocida calidad, asi como de aquellos
que ofrezcan la doble titulacion.
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36. Se fomentara la movilidad estudiantil
con instituciones nacionales y extranjeras de
reconocida calidad para fortalecer su
formacion y el desarrollo de competencias.
37. Se promovera la participacion de
profesores visitantes extranjeros de amplio
reconocimiento a nivel nacional e
internacional, en la imparticion de los
programas educativos.

38. Se impulsara el programa de
internacionalizacion en casa, para contribuir
a la formacion integral de los estudiantes.
14 39. Se promoverd la adecuacion de

Extensidn yvinculacion2 contenidos en los planes y programas de

estudio que ofrece la FCQ a partir de la

identificacion y sistematizacion de las
caracteristicas de la formacidn profesional

que la sociedad necesita.

40. Se fomentara la participacion de
estudiantes en proyectos que atiendan
problemdticas del desarrollo social y
econdmico de la Entidad y el Pais, que
contribuyan a ampliar y fortalecer su
formacion.

41. Se promovera la realizacion de practicas

profesionales nacionales e internacionales,

cuyo objetivo sea fortalecer la colaboracion
y el intercambio académico para la
formacion integral del estudiante,

sustentadas en convenios de vinculacion
entre los sectores publico, social y
productivo del Pais y de otros paises.

42. Se fortaleceran los programas sociales y
de voluntariado, con la participacion de la
comunidad de FCQ, con enfoque
multidisciplinario y de alto impacto social,
que coadyuven a la formacidn integral de los
estudiantes.

1. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y
extranjeras de reconocida calidad, para fortalecer su formacién y
el desarrollo de competencias genéricas.

1. Establecer un programa de profesores visitantes extranjeros
de amplioreconocimiento internacional, que coadyuven ala
imparticion de los programas educativos y al desarrollo de las
LGAC de los cuerpos académicos. El programa debera
contribuir a cerrar brechas de calidadentre las dependencias de
educacion superior.

2. Gestionar apoyos para la operacion del programa

1. Fortalecer el programa de internacionalizacion en casa,
considerandobuenas practicas de otras instituciones nacionales y
extranjeras.

1. Desarrollarcambiosymodificacionesencontenidos,
enfoques, estructuras y estrategias formativas, a partir de la
identificacion y sistematizacion de las caracteristicas de la
formacion profesional que la sociedad necesita.

1. Crear condiciones para que lo estudiantes participen en
proyectos que atiendan problematicas del desarrollo social y
economico de la Entidad yel Pais que contribuyan a ampliary
fortalecer su formacion.

2. Identificar y canalizar a los estudiantes de nuevo ingreso al
Programa deTalentos o actividades compensatorias.

3. Incrementar la participacion de los estudiantes en programas
sociales comunitarios, con enfoque interdisciplinario y de alto
impacto social, quecoadyuvenasuformacidnintegral.

1. Incentivar la incorporacion y el desarrollo de practicas
educativas exitosas,con participacion de profesores y
estudiantes a lo largo del proceso educativo,sustentadasen
conveniosdevinculaciénentrelossectores publico, social y
productivo del Pais y de otros paises.

2. Incrementar convenios de colaboracion con sectores de la tetra
hélice para la formacion de los estudiantes, que les permita
aplicar y complementar los conocimientos adquiridos en su
formacién académica,favoreciendo la adquisicion de
competencias que los preparen para el ejercicio de actividades
profesionales, faciliten su empleabilidad yfomentensu
capacidaddeemprendimiento.

3. Establecer condiciones que promuevan el incremento de la
participacionde estudiantes en los proyectos de investigacion
einnovacion, que permitan la prestacion generacion de
fuentes adicionales definanciamientoy el incremento del
grado de empleabilidad de susegresados.

1. Identificar areas de oportunidad en el disefio y operacion de
los programas sociales y de voluntariado, y realizar los ajustes
requeridos paralograrsumasaltaefectividadenelcumplimiento
desusobjetivos.
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43. Se impulsara el fortalecimiento del
programa de educacion continua,
ampliando su oferta, promoviendo el
crecimiento personal, asi como la
satisfaccion de las necesidades sociales de
formacidn, actualizacion y capacitacion del
capital humano.

44. Se promoverd la vinculacion con la
sociedad para propiciar el aprendizaje
participativo y en colaboracion, basado en
problemas, con enfoque multidisciplinario y
de alto impacto social que conecte la
realidad educativa con la realidad social.

1.5 45, Se promovera la mejora continua de los
servicios de atencion integral a estudiantes
para coadyuvar a su permanencia, buen
desempefio académico y terminacion
oportuna de sus estudios.

Infraestructura yservicios

46. Se asegurara que todos los estudiantes
tengan igualdad de oportunidades de acceso
y uso de la infraestructura y el
equipamiento, como un elemento
fundamental para promover una formacién
integral y lograr la equidad educativa.

47. Se privilegiara el uso compartido de
espacios, infraestructura y equipamiento,
para la imparticién de los programas
educativos en las distintas modalidades y las
actividades de los sistemas de estudios del
nivel de licenciatura, de posgrado, y de
investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico.

48. Se asegurara que la FCQ cuente con un
Plan para la ampliaciéon y modernizacién de
las instalaciones fisicas, y un programa
permanente y eficaz de ampliacion y
modernizacion del equipamiento, asi como
de mantenimiento preventivo y correctivo,
para la atencion de necesidades
relacionadas con el desarrollo de los

1. Ampliary diversificar los contenidos del programa de
educacion continua,considerando necesidades claramente
identificadas y la opinion y sugerencias de los usuarios.

1. Incrementar la participacion de los estudiantes en programas
sociales comunitarios, con enfoque interdisciplinario con alto
impacto social quecoadyuvenasuformacionintegral.

2. Incrementar la participacion de estudiantes en programas de
practicasprofesionales que promuevan el aprendizaje
participativo para el desarrollo de competencias laborales.

3. Enriquecer las actividades de vinculacion mediante estancias
de estudiantesyacadémicosenelsector productivo,yviceversa,
enlazando la practica profesional, la investigacion conjunta con
dicho sector, y apoyando lainnovacidn y la transferencia de
tecnologia.

4. Intensificar la participacion de actores sociales externos que
sean de interés para la Universidad, a fin de llevar a cabo los
procesos de disefio,revision y adecuacion de planesy
programas de estudio.

6. Identificar areas de oportunidad en las que la FCQ pueda

poner alservicio de la sociedad sus capacidades.

1. Incrementar la cobertura del Programa Institucional de
Tutorias, y enriquecer su operacion mediante la formacion,
actualizacion, certificacion y reconocimiento a los tutores, para
beneficio de losestudiantesdetodoslosniveleseducativos.

2. Asegurar que los esquemas en materia de servicios
académicos y de gestion contemplen criterios de calidad,
equidad y pertinencia en los procesosdeingreso, trayectoria,
permanenciayegresodelosestudiantes.

2. Crear condiciones necesarias para que todos los estudiantes
tenganigualdad de oportunidades de acceso y uso de la
infraestructura y elequipamiento de la FCQ.

1. Establecer lineamientos que propicien el uso compartido de la
infraestructura y el equipamiento en el desarrollo de las
funciones de la FCQ.

1. Establecer un programa permanente para el diagndstico de
las necesidades de infraestructura de la dependencia con base
en el incremento de la matricula y los requerimientos para el
desarrollo de las competencias establecidas en los perfiles de
egreso de los planes y programas de estudio que ofrecen,
debiendo considerarse en los planes de mejora y los planes de
accion, de tal manera que se puedan asociar con los
requerimientos presupuestales.
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programas educativos con altos estandares
de calidad.

49, Se asegurara que los profesores cuenten
con la infraestructura fisica y digital
necesarias para la realizacion de sus

actividades académicas.

50. Se promoveran programas que provean
oportunidades de aprendizaje dinamico y
permanente, que favorezcan el desarrollo

del talento humano, fortaleciendo los
valores personales y profesionales que
contribuyan al desarrollo sostenible.

2. Establecer un programa permanente de mantenimiento de
la infraestructura, incluyendo bienes muebles, inmuebles,
equipamiento y servicios, que permita mantener el buen

funcionamiento de los espaciosuniversitarios y ofrecer servicios

educativos de calidad.
1. Crear condiciones para que los profesores cuenten con la
infraestructura fisica y digital necesarias para la realizacion de
sus actividades académicas.

1. Incluiractividades complementariascurriculares o co-
curriculares,como certificaciones micro credenciales, etc., que le
permitan al estudiante consolidar un proceso de aprendizaje
paratoda laviday que dicha ofertase extienda para los
egresados a través de la educacion continua.

2. Evaluar el programa de educacion continua y, con base en los
resultados,realizar los ajustes que se requieran para asegurar el
cumplimiento de sus objetivos y la atencidn de necesidades
plenamente identificadas enmateria de formaciony
capacitacion.

3. Enriquecer el programa de educacién continua de la FCQ,
ampliando su oferta en todas las dreas de interés de la
poblacidn, que permita a las personas su desarrollo laboral,
profesional ypersonal.

4.Establecer un programa de apoyo a los estudiantes y
egresados de la FCQ, para promover su paso de un nivel de
estudios a otro superior, que favorezca la continuidad de los

estudios y el incremento de la matricula deposgrado.
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Eje rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico

POLITICAS
1. Se promovera el cierre de brechas de
capacidad entre los diferentes programas
educativos de la FCQ para la generacion y
aplicacién innovadora del conocimiento.

EJE TRANSVERSAL
2.1
Responsabilidad social

2. Se promovera el desarrollo equilibrado de
las dreas del conocimiento, considerando las
areas emergentes, la creacion de redes
estratégicas, y el balance entre la ciencia
basica y aplicada producida en la institucion.

3. Se promovera el acceso universal al
conocimiento de la sociedad en general, en
especial de poblaciones en condicion de
marginacion y desventaja.

ESTRATEGIAS
1. Formular un plan de accién cuyo objetivo sea reducir las
brechas de capacidad para la generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento, que considerando la
problemdtica existente propicie el desarrollo equilibrado en

las areas del conocimiento, el equilibrio entre la investigacion

basica y la aplicada, la vinculacién entre la investigacion y el
posgrado y el desarrollo de proyectos multi, inter y
transdisciplinarios, asi como el desarrollo de redes al interior
y al exterior de la FCQ.
1. Privilegiar en la contratacién de nuevos PTC el desarrollo
equilibrado de las dreas del conocimiento.
2. Formular un programa para la formacion de nuevos
investigadores en dreas emergentes del conocimiento que
fortalezca las lineas de generacidn y aplicacion del

conocimiento que dan sustento al desarrollo de los posgrados

que oferta la FCQ.
3. Incentivar la participacion de los profesores y de los
cuerpos académicos en el disefio de iniciativas de politica

publica, poniendo al servicio dela sociedad las capacidades de

la FCQ ara la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion, que contribuyan a la atencion de problematicas
del desarrollo social y econdmico del Estado y el Pais.

4. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracion y
los cuerpos académicos, para el desarrollo de proyectos de

alto impacto social.

5. Mantener actualizada la informacién sobre nuevas
tendencias cientifico- tecnoldgicas, y con base en ella
establecer las medidas que propicien su incorporacion en el
Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion.

6. Impulsar la investigacion y el desarrollo de proyectos de
transferencia tecnoldgica en los sectores académico,
cientifico y productivo, asi como la formacion de recursos
humanos en los sectores estratégicos del Pais y en todas las
areas del conocimiento, considerando las mega tendencias
para contribuir a elevar los niveles del bienestar, el

crecimiento econdmico, la productividad y las capacidades de

innovacion del estado.

1. Establecer seminarios y talleres en los que se difundany
analicen los proyectos de investigacion de los cuerpos
académicos, que propicien su interaccion y el disefo de
proyectos conjuntos de alcance multi, inter y
transdisciplinario.

2. Difundir y promover la actividad cientifica de innovacion y
emprendimiento, usando medios digitales e impresos.
3. Promover la actividad cientifica, la innovacién y el
emprendimiento mediante la difusion, formacion y
capacitacion en las diversas modalidades.
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4. Se impulsara el establecimiento de
mecanismos que permitan identificar con
oportunidad necesidades del desarrollo
social y econdmico de la Entidad, la Region y
el Pais, y con base en los resultados
implementar proyectos colaborativos entre
cuerpos académicos para su atencion.

5. Se privilegiara la contratacion de
profesores de tiempo completo con
doctorado, a fin de fortalecer las
capacidades académicas de la FCQ para el
desarrollo cientifico, tecnoldgico y la
innovacion.

6. Se promovera que los profesores de
tiempo completo que estén adscritos al
Sistema Nacional de Investigadores formen
parte de Cuerpos Académicos cultivando
lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento definidas y pertinentes, para
atender problematicas del desarrollo social
y econoémico de la entidad y el pais.

1. Evaluar los mecanismos que actualmente permiten
identificar necesidades del desarrollo social y econdmico de la
Entidad, la Regidn y el Pais y, en su caso, realizar los ajustes
requeridos para lograr su mayor efectividad y oportunidad.
2. Crear las condiciones necesarias para propiciar la
participacion de actores externos en el disefio, la
implementacion y evaluacion de proyectos de investigacion,
innovacion y desarrollo tecnoldgico asi como en la
identificacion de problematicas sociales y econdmicas que
puedan ser atendidas con las capacidades de la FCQ
3. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracion y
los cuerpos académicos, para el desarrollo de proyectos de
alto impacto social.

4. Realizar un foro bienal de participacion y consulta con
actores de los sectores publico, social y empresarial, por areas
de conocimiento, con el propdsito de conocer sus
necesidades y expectativas.

5. Enriquecer las actividades de vinculacion mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, y viceversa, enlazando la investigacion conjunta
con dicho sector y apoyando la innovacién y la transferencia
de tecnologia.

6. Mantener actualizada la informacion sobre nuevas
tendencias cientifico- tecnoldgicas, y con base en ella
establecer las medidas que propicien su incorporacion en los
PE de posgrado que oferta la FCQ.

1. Utilizar la bolsa de trabajo del CONACyT y de otros
organismos nacionales e internacionales para la identificacion
y posible incorporacion de profesores de tiempo completo
con doctorado, basada en los proyectos de desarrollo de las
plantas académicas.

1. Incentivar a través de programas y mecanismos
institucionales la incorporacion de los profesores de tiempo
completo que estén adscritos al Sistema Nacional de
Investigadores a los Cuerpos Académicos que cultiven lineas
de generacion y aplicacion del conocimiento definidas y

pertinentes para atender problematicas del desarrollo social y

econdmico de la entidad y el pais.

2. Aumentar la participacién de profesores de tiempo
completo en cuerpos y redes académicas, a fin de sustentar
una mejor planeacién de la investigacion, innovacion y
desarrollo tecnolégico y el uso eficiente de los recursos
disponibles.

3. Fortalecer las competencias de los universitarios para la
transferencia del conocimiento y la tecnologia.

4. Mantener actualizada la informacidn sobre nuevas
tendencias cientifico- tecnoldgicas, y con base en ella
establecer las medidas que propicien su incorporacion en los
PE de posgrado que oferta la FCQ.
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7. Se impulsara la creacion y desarrollo de
proyectos estratégicos de investigacion
cuyos resultados contribuyan a resolver las
necesidades del desarrollo social y a mejorar
el bienestar de las personas.

8. Se promovera el desarrollo de proyectos
colaborativos intrainstitucionales, entre
cuerpos académicos, con otras instituciones
y con el sector privado comprometidas con
el bienestar de la sociedad, propiciando la
transferencia del conocimiento y la
tecnologia.

5. Ampliar la participacion de los cuerpos académicos en
estancias, en los sectores social y productivo, de acuerdo con
las unidades de aprendizaje que imparten los docentes y con

las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.

6. Fortalecer los medios para propiciar el ingreso al Sistema
Nacional de Investigadores de jovenes investigadores
adscritos a la FCQ, asi como para mejorar las aplicaciones de
ingreso y permanencia en el mismo.

1. Incentivar la participacion de los profesores y de los
cuerpos académicos en el disefio de iniciativas de politica
publica, poniendo al servicio de la sociedad las capacidades
de la FCQ para la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion, que contribuyan a la atencion de problematicas
del desarrollo social y econdmico del Estado y el Pais.

2. Propiciar la participacion de actores externos en el disefio,
la implementacion y evaluacion de proyectos de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico, asi como
en la identificacion de problematicas sociales y econdmicas
que puedan ser atendidas con las capacidades de la FCQ.

3. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracién y
los cuerpos académicos, para el desarrollo de proyectos de

alto impacto social.

4. Enriquecer las actividades de vinculacién mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, y viceversa, enlazando la investigacion conjunta
con dicho sector y apoyando la innovacién y la transferencia
de tecnologia.

1. Impulsar la conformacion de redes académicas y alianzas
estratégicas de colaboracidn, a fin de fortalecer la gestion del
conocimiento y la cooperacién nacional e internacional, en
base a proyectos multidisciplinarios de impacto social.

2. Apoyar a los profesores con grado de doctor para que
efectlien estancias en instituciones prestigiadas nacional e
internacionales, a fin de mejorar su productividad y reforzar
las funciones de investigacion.

3. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracién y
los cuerpos académicos, para el desarrollo de proyectos de
alto impacto social.

4. Ampliar de manera permanente la participacion de la FCQy

sus cuerpos académicos en reuniones y eventos nacionales e
internacionales de alto impacto, para dar a conocer sus
contribuciones relevantes en la generacion y aplicacion

innovadora del conocimiento, asi como construir y fortalecer

las redes de colaboracion e intercambio académico, ademas
de enriquecer su produccién académica.
5. Implementar el Plan Maestro de Vinculacion de la UANL
que contribuya de manera efectiva, a generar proyectos

colaborativos con los sectores social y productivo, a fin de dar

respuesta y solucion -con base cientifica- a demandas
especificas.
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9. Se propiciara el desarrollo de la
investigacion articulada con la docencia, a
fin de retroalimentar el trabajo docente y
fortalecer la formacion de los estudiantes.

10. Se asegurara que los estudiantes de
posgrado realicen actividades de
investigacion enfocadas a resolver
problematicas del desarrollo, y que los
capaciten para generar y aplicar el
conocimiento en forma original e
innovadora, en un marco ético y de
responsabilidad social.

11. Se impulsara que los profesores de
tiempo completo que actualmente laboran
en la FCQ alcancen la maxima habilitacion
académica, como un aspecto imprescindible

6. Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la
FCQ el catdlogo de servicios en materia de consultoria,
asistencia técnica y transferencia de tecnologia.

7. Ampliar la participacion de los cuerpos académicos en
estancias, en los sectores social y productivo, de acuerdo con
las unidades de aprendizaje que imparten los docentes y con

las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.

8. Enriquecer las actividades de vinculacién mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, y viceversa, enlazando la investigacion conjunta
con dicho sector y apoyando la innovacién y la transferencia
de tecnologia.

9. Apoyar la formacion y consolidacion de redes académicas
estratégicas que permitan el establecimiento de vinculos
entre cuerpos académicos de la FCQ vy de otras instituciones
de educacidn superior y centros de investigacion nacionales y
extranjeros de alta calidad, a través de proyectos conjuntos
de caracter multi e interdisciplinarios de interés para las
partes.

10. Establecer seminarios y talleres en los que se difundan y
analicen los proyectos de investigacion de los cuerpos
académicos, que propicien su interaccion y el disefio de
proyectos conjuntos de alcance multi, inter y
transdisciplinario.

1. Impulsar el desarrollo de vocaciones cientificas en los
estudiantes del nivel medio superior y superior para
fortalecer su formacion y estimular su interés en la

investigacion o en la eleccion de carreras.

2. Desarrollar la investigacion articulada a la docencia, con el
fin de retroalimentar el trabajo de los profesores y fortalecer
la formacién de estudiantes.

3. Crear las condiciones necesarias para fomentar el uso
compartido de la infraestructura tecnoldgica, equipamiento y
software especializado, para el trabajo de los cuerpos
académicos y sus estudiantes.

4. Incrementar la participacion de los estudiantes en
proyectos de apoyo a PYMES, de investigacion y en
programas de fomento a las vocaciones cientificas, a fin de
fortalecer su formacion, y a la vez generar en ellos interés por
el desarrollo de esta actividad.

1. Establecer un esquema de incentivo y apoyo para que los
estudiantes de posgrado realicen actividades de investigacion
enfocadas a resolver probleméticas del desarrollo y que los
capaciten para generar y aplicar el conocimiento en forma
original e innovadora, en un marco ético y de responsabilidad
social.

1. Dar seguimiento a la implementacién de los planes de
desarrollo de los cuerpos académicos y realizar las
adecuaciones que sean requeridas para garantizar el
cumplimiento de sus objetivos.
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para el desarrollo y la consolidacion de los
Cuerpos Académicos y de los Sistemas de
Estudios de Licenciatura, de Posgrado y de
Investigacion, Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico.

12. Se promovera el desarrollo y la
consolidacion de los cuerpos académicos,
como eje central del trabajo académico de

la FCQy del desarrollo de los PE de

licenciatura y posgrado.

13. Se asegurara que los cuerpos
académicos cuenten con un plan de
desarrollo de mediano plazo, en el que se
establezcan las estrategias que es necesario
implementar para lograr su desarrollo y
consolidacion.

14. Se impulsar3, la evaluacion permanente
del desarrollo de los cuerpos académicos y
de la pertinencia de sus lineas de generacion
y aplicacion del conocimiento; asimismo, se
fortaleceran aquellas que sean pertinentes y
se adecuaran las que lo requieran.

2. Identificar programas de posgrado de calidad en
instituciones nacionales y extranjeras para la realizacién de
estudios de posgrado de los profesores de tiempo completo,
acordes con las lineas de generacion y aplicacion innovadora
del conocimiento que se cultivan en la dependencia.

3. Crear condiciones para que el personal de tiempo completo
que aun no cuenta con el doctorado, pueda realizar estudios
en programas de alta calidad y coadyuvar al desarrollo de la

investigacion.

4. Formular y gestionar un plan anual de asignacion de plazas
de profesores con la categoria de Titular A de Tiempo
Completo y Exclusivo, a fin de captar profesores con una
trayectoria académica sélida y reconocida, en particular para
aquellos de asignatura y asociados que cuenten con el
doctorado y el reconocimiento del Sistema Nacional de
Investigadores en al menos el nivel 1, para fortalecer los
Sistemas de Posgrado y de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacion.

1. Establecer seminarios y talleres en los que se difundan y
analicen los proyectos de investigacion de los cuerpos
académicos, que propicien su interaccion y el disefio de
proyectos conjuntos de alcance multi, inter y
transdisciplinario.

2. Incentivar la participacion de los profesores de tiempo
completo y de los cuerpos académicos en los premios locales,
regionales, nacionales e internacionales de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacion, para propiciar el
reconocimiento a su trayectoria y contribuciones.

3. Dar seguimiento a la implementacion de los planes de
desarrollo de los cuerpos académicos y realizar las
adecuaciones que sean requeridas para garantizar el
cumplimiento de sus objetivos.

4. Crear un plan a corto, mediano y largo plazo para la
consolidacion y crecimiento de la infraestructura de
investigacidn, integrando equipamiento de Ultima generacion
y conectividad de alta calidad.

1. Crear condiciones para que los cuerpos académicos
cuenten con un plan de desarrollo de mediano plazo, en el
que se establezcan las estrategias que es necesario
implementar para lograr su desarrollo y consolidacién.

2. Dar seguimiento a la implementacion de los planes de
desarrollo de los cuerpos académicos y realizar, en su caso,
las adecuaciones que sean requeridas para garantizar el
cumplimiento de sus objetivos.

1. Establecer lineamientos para asegurar que la conformacion
y el desarrollo de cuerpos académicos y sus lineas de
generacion y aplicacidn innovadora del conocimiento, sean el
sustento de los programas de posgrado y se relacionen con
areas prioritarias para el desarrollo nacional, en particular y
de manera prioritaria para contribuir al desarrollo social y
econdmico de Nuevo Ledn.
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22
Innovacién y estrategia
digital

15. Se impulsaran las redes de cooperacion
entre los CA de laFCQy los CA de otras
facultades, institutos, centros de
investigacion y posgrados para impulsar la
investigacion cientifica y tecnoldgica con los
mas altos estandares de calidad, y asi
contribuir a la mejora continua del nivel de
bienestar de la sociedad.

16. Se asegurara un equilibrio en los
tiempos de dedicacion de los profesores en
cumplimiento de sus funciones para
propiciar, entre otros aspectos, que
alcancen el reconocimiento de perfil
deseable, se incremente el niumero de ellos
con doctorado y los ingresos al Sistema
Nacional de Investigadores.

17. Se impulsard el desarrollo y la
consolidacion de los PE de posgrado que
oferta la FCQ para el desarrollo cientifico,
humanistico, tecnoldgico y la innovacidn, asi
como para el cumplimiento de la Misién y el
logro de la Vision de esta.

18. Se impulsara el desarrollo de lineas de
investigacion relacionadas con la tecnologia
y la innovacioén, cuyos resultados
contribuyan al desarrollo sustentable.

1. Apoyar la formacidn y consolidacion de redes académicas
estratégicas que permitan el establecimiento de vinculos
entre cuerpos académicos de la Universidad y de otras
instituciones de educacion superior y centros de investigacion
nacionales y extranjeros de alta calidad, a través de proyectos
conjuntos de caracter multi e interdisciplinarios de interés
para las partes.

2. Fomentar el uso compartido de la infraestructura
tecnoldgica, el equipamiento y software especializado, para el
trabajo de los cuerpos académicos y sus estudiantes.

3. Promover la actividad cientifica, la innovacion y el
emprendimiento mediante la difusidn, formacion y
capacitacion en las diversas modalidades.

4. Establecer seminarios y talleres en los que se difundan y
analicen los proyectos de investigacion de los cuerpos
académicos, que propicien su interaccion y el disefio de
proyectos conjuntos de alcance multi, inter y
transdisciplinario.

1. Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacién de los
profesores en cumplimiento de sus funciones para propiciar,
entre otros aspectos, que alcancen el reconocimiento de
perfil deseable, se incremente el nimero de ellos con
doctorado y los ingresos al Sistema Nacional de
Investigadores.

1. Colaborar con instituciones nacionales y extranjeras, a
través de programas de posgrado de calidad, para el
intercambio y la movilidad académica de los profesores y
estudiantes investigadores, acordes con las lineas de
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento que se
cultivan en la dependencia o pretendan desarrollarse en el
futuro.

2. Impulsar la investigacion y el desarrollo de proyectos de
transferencia tecnoldgica en los sectores académico,
cientifico y productivo, asi como la formacion de recursos
humanos en los sectores estratégicos del pais y en todas las
areas del conocimiento, considerando las mega tendencias
para contribuir a elevar los niveles del bienestar, el
crecimiento econdmico, la productividad y las capacidades de
innovacion del estado.

1. Impulsar el desarrollo de lineas de investigacion sobre,
internet de las cosas, impresion 3D, biotecnologia,
nanotecnologia y nuevas formas de generar y usar de manera
mas eficiente la energia.

2. Promover la actividad cientifica, la innovacion y el
emprendimiento mediante la difusidn, formacion y
capacitacion en las diversas modalidades.
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19. Se impulsara el desarrollo de un
programa de investigacion educativa que
propicie la innovacion, la mejora continua

de la calidad de los programas educativos en
todos los niveles y de sus procesos de
gestion, y que atienda los principales
problemas para lograr el éxito educativo.
20. Se impulsara el involucramiento de los
estudiantes de todos los niveles educativos
en proyectos de investigacion para
fortalecer su formacion, y a la vez estimular

su interés por el desarrollo de esta actividad.

21. Se impulsara el uso de los medios
electronicos institucionales para apoyar a
que los investigadores publiquen los
resultados de sus proyectos de
investigacion.

22. Se impulsara la creacién de empresas

basadas en el conocimiento por parte de

estudiantes, profesores, investigadores,
egresados y comunidad en general.

3. Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la
FCQ el catdlogo de servicios en materia de consultoria,
asistencia técnica y transferencia de tecnologia.

1. Establecer el programa de investigacion educativa cuyos
objetivos sean propiciar la innovacion, la mejora continua de
la calidad de los programas educativos en todos los niveles y

de sus procesos de gestion, y que atienda los principales
problemas para lograr el éxito educativo.

1. Impulsar la participacion de los estudiantes en proyectos
de investigacion en incubadoras tecnoldgicas y en programas
de fomento a las vocaciones cientificas para fortalecer su
formacion, y a la vez generar en ellos interés por el desarrollo
de esta actividad.

1. Establecer un plan de accién para promover el uso de los
medios electrdnicos institucionales para apoyar a que los
investigadores publiquen los resultados de sus proyectos de
investigacion.

2. Establecer las condiciones necesarias para mejorar las
habilidades del personal académico para la redaccion de
publicaciones cientificas y de investigacidn, prioritariamente
en medios de gran prestigio y de alto impacto con el
propdsito de lograr una mayor difusion de la produccion
académica de la Universidad y su internacionalizacion.

3. Fomentar el uso de los medios electrdnicos institucionales
y concientizar de su potencial impacto, para la difusion del
quehacer cientifico y desarrollo tecnolégico de la Institucion
1. Fortalecer las competencias de los universitarios para la
transferencia del conocimiento y la tecnologia.

2. Establecer e incentivar programas de formacion y
acompafiamiento para crear y consolidar empresas
universitarias de base tecnoldgica por parte de estudiantes e
investigadores.
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2.3
Internacionalizacion

23. Se impulsara la conformacion y
desarrollo de redes de colaboracion e
intercambio académico con centros de
investigacion e instituciones extranjeras de
educacion superior.

24. Se fomentara que los cuerpos
académicos publiquen los resultados de sus
proyectos de generacidn, aplicacion y
difusion del conocimiento, prioritariamente
en medios internacionales de gran prestigio
y de alto Impacto.

3. Aplicar el Plan Maestro de Vinculacién de la UANL que
contribuya de manera efectiva, entre otros aspectos, a:

a) Ofrecer educacion continua, consultoria y servicios del mas

alto nivel.

b) Ofrecer a los sectores publico, privado y social servicios de

formacidn de recursos humanos especializados y asesorias y

consultorias especializadas, derivados del capital intelectual
activo de la FCQ, a través de proyectos de investigacion,

desarrollo tecnoldgico e innovacion.

c) Ampliar y diversificar las relaciones entre la Facultad y las
empresas, asi como con entidades del sector publico, para la
generacion y transferencia de resultados de investigacion que
atiendan sus requerimientos y necesidades.

d) Ampliar la prestacion de consultorias especializadas en
areas funcionales de las empresas incubadas, de las PyMES, y
el seguimiento de sus planes de negocios.

4. Incrementar las actividades de vinculacion con la sociedad
mediante el fortalecimiento de las instancias universitarias,
con el objetivo de brindar asesoria, capacitacion y servicios a
las micro y pequefias empresas.

1. Fortalecer las redes de cooperacidn entre facultades,
institutos, centros de investigacion, innovacion y
emprendimiento y posgrados de calidad, para impulsar la
investigacion cientifica con estandares mas altos e ir
construyendo y formando un mayor nimero de
investigadores, a fin de fortalecer las lineas de investigacion
vigentes y abordar lineas emergentes y prioritarias.

2. Identificar cuerpos académicos en instituciones nacionales
y extranjeras de educacion superior y centros de investigacion
que sean de interés para establecer alianzas estratégicas de
colaboracion.

1. Impulsar a que los profesores y cuerpos académicos
publiquen los resultados de sus proyectos en revistas de alto
impacto clasificadas por organismos internacionales, con el
proposito de lograr la mayor visibilidad de la produccion
académica de la Universidad y su internacionalizacion.

2. Establecer las condiciones necesarias para mejorar las
habilidades del personal académico para la redaccion de
publicaciones cientificas.

3. Incrementar de manera permanente la participacion de la
FCQy sus cuerpos académicos en reuniones y eventos
nacionales e internacionales de alto impacto, para dar a
conocer sus contribuciones relevantes en la generacion y
aplicacion innovadora del conocimiento, asi como construir y
fortalecer las redes de colaboracion e intercambio académico,
ademads de enriquecer su produccién académica.
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25. Se promovera la estancia de profesores
visitantes de amplio reconocimiento a nivel
nacional e internacional, para coadyuvar al
desarrollo y la consolidacion de los sistemas
de Estudios de Licenciatura, de Posgrado y
de Investigacion, Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico, asi como al desarrollo de los
cuerpos académicos, salvaguardando los
derechos de propiedad intelectual.

2.4 26. Se promovera el desarrollo de
Extensidn yvinculacion normatividad de transferencia de tecnologia
que permita la creacion de
emprendimientos basados en el
conocimiento por parte de la comunidad
universitaria.

27. Se ampliaran y diversificaran los
convenios de colaboracién e intercambio
académico con instituciones nacionales y

extranjeras de educacion superior y centros
de investigacion que sean de interés para el
desarrollo de proyectos conjuntos.

1. Apoyar la incorporacion a la FCQ de profesores visitantes,
para contribuir al desarrollo de los cuerpos académicos y sus
lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.

1. Promover la actividad cientifica, la innovacion y el
emprendimiento mediante la difusién, formacién y
capacitacion en las diversas modalidades.

2. Fortalecer las competencias de los universitarios para la
transferencia del conocimiento y la tecnologia.

3. Crear las condiciones necesarias para propiciar la
participacion de actores externos de interés para la
Universidad en el disefio, la implementacion y evaluacion de
proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como en la identificacion de problematicas
sociales y econdmicas que puedan ser atendidas con las
capacidades de la Universidad.

4. Crear sistemas de inteligencia de negocios universitarios y
de oportunidades de inversién para promover productos
tecnoldgicos.

5. Aplicar el Plan Maestro de Vinculacidn de la UANL que
contribuya de manera efectiva, entre otros aspectos, a:
a) Ofrecer educacion continua, consultoria y servicios del mas
alto nivel.
b) Ofrecer a los sectores publico, privado y social servicios de
formacion de recursos humanos especializados y asesorias y
consultorias especializadas, derivados del capital intelectual
activo de la Universidad, a través de proyectos de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

c) Ampliar y diversificar las relaciones entre la Universidad y
las empresas, asi como con entidades del sector publico, para
la generacidn y transferencia de resultados de investigacion
que atiendan sus requerimientos y necesidades.

d) Ampliar la prestacion de consultorias especializadas en
areas funcionales de las empresas incubadas, de las PyMES, y
el seguimiento de sus planes de negocios
1. Gestionar la ampliacion y diversificacion los convenios de
colaboracion e intercambio académico con instituciones
nacionales y extranjeras de educacion media superior y
superior y centros de investigacion que sean de interés para
el desarrollo de proyectos conjuntos.

2. Identificar cuerpos académicos en instituciones nacionales
y extranjeras de educacion superior y centros de investigacion
que sean de interés para establecer alianzas estratégicas de
colaboracion.
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28. Se promovera la estancia de profesores
para colaborar con los cuerpos académicos
en instituciones y centros de investigacion
nacionales de reconocido prestigio, a fin de
fortalecer su formacion y el desarrollo de
sus proyectos.

29. Se promovera la certificacion de los
laboratorios que la requieran, para
sustentar actividades de vinculacién.

30. Se fomentara la formacidn y
consolidacion de redes académicas
estratégicas que permitan el
establecimiento de vinculos entre cuerpos
académicos de la FCQy de otras
instituciones de educacion superior y
centros de investigacion nacionales y
extranjeros de alta calidad, a través de
proyectos conjuntos de caracter multi e
interdisciplinarios de interés para las partes.

31. Se promovera que la FCQ sea fuente de
consulta por parte de organismos de los
sectores publico, social y empresarial, para
la atencion de problemadticas del desarrollo
social y econdmico del Estado y del Pais.

1. Apoyar a los profesores con grado de doctor para que
efectlien estancias en instituciones prestigiadas nacional e
internacionalmente, a fin de mejorar su productividad y
reforzar las funciones de investigacion.

1. Establecer un plan de accién para lograr la certificacion de
los laboratorios que la requieran y que permita sustentar
mejor las actividades de vinculacién con los diferentes
sectores.

1. Apoyar la formacidn y consolidacion de redes académicas
estratégicas que permitan el establecimiento de vinculos
entre cuerpos académicos de la FCQy de otras instituciones
de educacidn superior y centros de investigacion nacionales y
extranjeros de alta calidad, a través de proyectos conjuntos
de caracter multi e interdisciplinarios de interés para las
partes.

2. Crear las condiciones necesarias para propiciar la
participacion de actores externos de interés para la FCQ en el
disefio, la implementacion y evaluacidn de proyectos de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico,

3. Enriquecer las actividades de vinculacién mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, y viceversa, enlazando la investigacion conjunta
con dicho sector y apoyando la innovacién y la transferencia
de tecnologia.

4. Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la
FCQ el catdlogo de servicios en materia de consultoria,
asistencia técnica y transferencia de tecnologia.

5. Crear las condiciones necesarias para fomentar el uso
compartido de la infraestructura tecnoldgica, equipamiento y
software especializado, para el trabajo de los cuerpos
académicos y sus estudiantes.

1. Crear las condiciones necesarias para propiciar la
participacion de actores externos de interés para la FCQ en el
disefio, la implementacion y evaluacidn de proyectos de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico, asi como
en la identificacién de problematicas sociales y econémicas
que puedan ser atendidas con las capacidades de la FCQ
2. Incrementar de manera permanente la participacion de la
FCQy sus cuerpos académicos en reuniones y eventos
nacionales e internacionales de alto impacto, para dar a
conocer sus contribuciones relevantes en la generacion y
aplicacidn innovadora del conocimiento, asi como construir y
fortalecer las redes de colaboracion e intercambio académico,
ademas de enriquecer su produccion académica.
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32. Se impulsara la participacion de la FCQ
en la formulacidn, el seguimientoy la
evaluacion de proyectos de politica publica
orientados a mejorar el nivel de desarrollo
humano del Estado y del Pais.

33. Se impulsara la investigacion y el
desarrollo de proyectos de transferencia
tecnoldgica en los dmbitos académico,
cientifico y productivo, asi como la
formacion de recursos humanos en los
sectores estratégicos del pais, para
contribuir a elevar los niveles del bienestar,
el crecimiento econémico, la productividad
y las capacidades de innovacion del estado.

34. Se favorecera la cooperacion nacional e
internacional para incrementar la realizacion
de proyectos de investigacion enfocados a

3. Incentivar la participacion de los profesores de tiempo
completo y de los cuerpos académicos en los premios locales,
regionales, nacionales e internacionales de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacidn, para propiciar el
reconocimiento a su trayectoria y contribuciones.

4. Aplicar el Plan Maestro de Vinculacion de la UANL que
contribuya de manera efectiva, a:
a) Ofrecer educacidn continua, consultoria y servicios del mas
alto nivel.

b) Ofrecer a los sectores publico, privado y social servicios de

formacion de recursos humanos especializados y asesorias y

consultorias especializadas, derivados del capital intelectual
activo de la Universidad, a través de proyectos de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

c) Ampliar y diversificar las relaciones entre la Universidad y
las empresas, asi como con entidades del sector publico, para
la generacion y transferencia de resultados de investigacion
que atiendan sus requerimientos y necesidades.

d) Ampliar la prestacion de consultorias especializadas en
areas funcionales de las empresas incubadas, de las PyMES, y
el seguimiento de sus planes de negocios.

5. Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la
FCQ el catdlogo de servicios en materia de consultoria,
asistencia técnica y transferencia de tecnologia.

6. Incrementar las actividades de vinculacion con la sociedad
mediante el fortalecimiento de las instancias universitarias,
con el objetivo de brindar asesoria, capacitacion y servicios a
las micro y pequefias empresas.

1. Incentivar la participacion de los profesores y de los
cuerpos académicos en el disefio, seguimiento evaluacién de
iniciativas de politica publica, poniendo al servicio de la
sociedad las capacidades de la FCQ para la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion, que contribuyan a la
atencion de problematicas del desarrollo social y econdmico
del Estado y el Pais.

1. Formular un programa para la formacién de nuevos
investigadores en areas emergentes del conocimiento, que
fortalezca las lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento que dan sustento al desarrollo de los PE que
oferta la FCQ tanto en licenciatura como en posgrado.

2. Promover la actividad cientifica, la innovacién y el
emprendimiento mediante la difusién, formacién y
capacitacidn en las diversas modalidades.

3. Incrementar la participacion de los estudiantes en
proyectos de investigacion y en programas de fomento a las
vocaciones cientificas para fortalecer su formacion, y a la vez
generar en ellos interés por el desarrollo de esta actividad.

1. Incentivar y apoyar la cooperacion nacional e internacional
para incrementar la realizacion de proyectos de investigacion
enfocados a los sectores estratégicos.
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los sectores estratégicos. 2. Identificar cuerpos académicos en instituciones nacionales
y extranjeras de educacion superior y centros de
investigacion, que sean de interés para establecer alianzas
estratégicas de colaboracion.
3. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracion y
los cuerpos académicos, para el desarrollo de proyectos de

alto impacto social.
2.5 35. Se privilegiara la sinergia y colaboracién 1. Apoyar la formacion y consolidacion de redes académicas
Infraestructura ysenvicios multidisciplinaria de los cuerpos académicos estratégicas que permitan el establecimiento de vinculos
para maximizar las capacidades de entre cuerpos académicos de la Universidad y de otras
infraestructura y las actividades de PE de instituciones de educacion superior y centros de investigacion
posgrado.

nacionales y extranjeros de alta calidad, a través de proyectos
conjuntos de caracter multi e interdisciplinarios de interés

para las partes.

2. Crear las condiciones necesarias para fomentar el uso
compartido de la infraestructura tecnoldgica, equipamiento y
software especializado, para el trabajo de los cuerpos
académicos y sus estudiantes.

3. Establecer seminarios y talleres en los que se difundan y

analicen los proyectos de investigacion de los cuerpos
académicos, que propicien su interaccion y el disefio de
proyectos conjuntos de alcance multi, inter y
transdisciplinario.

4. Realizar un plan de difusién en la Comunidad Cientifica
Institucional, para que conozcan el uso de los recursos
digitales e infraestructura que apoyan la formacién y

consolidacion de redes académicas y las redes de cooperacion

de nuestra Institucion con otros Organismos.
36. Se incrementaran los recursos 1. Identificar organismos nacionales e intencionales que

destinados al desarrollo de la investigacion financien el desarrollo de proyectos de investigacion y
en la FCQ, en la medida de lo posible, para gestionar los apoyos requeridos.

fortalecer los sistemas de Estudios de 2. Mantener actualizada la base de informacién sobre
Posgrado y de Investigacion, Innovacion y organismos financiadores de proyectos y las caracteristicas de
Desarrollo Tecnoldgico, y los vinculos de los apoyos que otorgan.
colaboracion con organismos externos.

3. Crear un plan a corto, mediano y largo plazo para la
consolidacion y crecimiento de la infraestructura de
investigacion, integrando equipamiento de ultima generacion

y conectividad de alta calidad
37. Se asegurara que la infraestructura de

1. Fortalecer la infraestructura de investigacion con
investigacion cuente con equipamiento de equipamiento de Ultima generacion y conectividad de alta
Ultima generacion y conectividad de alta calidad, contando con la disponibilidad de acceso a bases de
calidad. datos cientificas.

2. Construir un registro Unico de infraestructura cientifica y
tecnoldgica y software especializado para la investigacion en
la FCQ, que incluya la que se encuentre en todos los
laboratorios, y que facilite la colaboracién entre cuerpos
académicos y organismos nacionales y extranjeros.

3. Crear un plan a corto, mediano y largo plazo para la
consolidacion y crecimiento de la infraestructura de
investigacion, integrando equipamiento de ultima generacion

y conectividad de alta calidad
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1. Crear las condiciones necesarias para propiciar la
participacion de actores externos de interés para la
Universidad en el disefio, la implementacion y evaluacion de
proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como en la identificacion de problematicas
sociales y econdmicas.

2. Construir un registro Unico de infraestructura cientifica y
tecnoldgica y software especializado para la investigacion en
la FCQ, que incluya la que se encuentre en todos los
laboratorios y que facilite la colaboracion entre cuerpos
académicos, organismos nacionales y extranjeros.

38. Se fomentara la prestacion de servicios
de investigacion y desarrollo tecnoldgico a
organismos de los sectores publico, social y
empresarial con politicas definidas de
titularidad de derechos de propiedad
intelectual.

3. Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la
FCQ el catalogo de servicios en materia de consultoria,
asistencia técnica y transferencia de tecnologia.

4. Diversificar las actividades de vinculacién mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, y viceversa, enlazando la investigacion conjunta
con dicho sector y apoyando la innovacién y la transferencia
de tecnologia.

5. Fortalecer la infraestructura de investigacion y de servicios
con equipamiento de Ultima generacion y conectividad de
alta calidad, contando con la disponibilidad de acceso a bases
de datos cientificas.

6. Impulsar un proceso que incremente el financiamiento de
la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico por parte
de organismos federales y de capital privado.
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Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

EJE TRANSVERSAL POLITICAS
3.1 1. Se asegurara que la dependencia
Responsabilidadsocial mantenga actualizado su Plan de Desarrollo,
alineado al Plan de Desarrollo Institucional,
para propiciar la mejora continua de sus
programas y procesos educativos, sus
indicadores de desempefio y sus esquemas,
y asegurar una gestion socialmente
responsable.

2. Se fomentara que el trabajo en la FCQ
permita a los universitarios adquirir habitos
sustentables adecuados.

3. Se asegurara que la FCQ promueva la
Responsabilidad Social que contribuya a la
toma de decisiones en esta materia y
asegure la pertinencia y vigencia en el
disefio y la implementacion de proyectos y
actividades que contribuyan a lograr que la
FCQ sea un referente a nivel local, regional,
nacional e internacional.

4. Se fortalecera la incorporacion de los
Objetivos para el Desarrollo Sostenible en la
formacion de los estudiantes a través de
actividades curriculares y co-curriculares.

5. Se impulsara el Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria,
mediante el cual FCQ pueda tomar
conciencia de si misma y su entorno, para
operar con criterios de sustentabilidad, a
través de la formacidn ética profesional, el
aprendizaje basado en proyectos sociales, la
gestion socialmente responsable,
investigacion orientada al desarrollo
sustentable.

ESTRATEGIAS
1. Formular o actualizar el plan de desarrollo alineado con el
plan de desarrollo institucional que contenga un proyectode
vision al afio 2030, asi como las politicas, estrategias y
programas para hacerlo realidad, para superar las debilidades
identificadas en el proceso de autoevaluacion, asegurar la
mejora continua de sus programas y procesos educativosy el
fortalecimiento de sus esquemas, con elpropésito de
garantizar una gestion socialmente responsable.

1. Integrar programas de formacion para el desarrolloy
comportamientosustentables, dirigidos a estudiantes,
administradores, profesores y personaldeapoyo,que permitala
concientizacionpermanentepara observar comportamientos
acordes con el reciclaje, la reutilizacion de objetos y la
reduccion de deshechos, asi como el uso racional de los
insumos del cotidiano vivir.

2. Establecer politicas para la incorporacion de buenaspracticas
de sustentabilidad en todas las actividades del dmbito universitario.

1. Operar con criterios de sustentabilidad en los dmbitos
econdmico, social y ambiental, asi como fortalecer el Modelo
Universitario de Responsabilidad Social.

2. Disefiar e implementar un plan de accidn para promover
entre lacomunidad universitaria la practica cotidiana de
principios, valoresy buenoshabitoscomunes,asicomola

promocionylaproteccion yelrespetoalosderechoshumanos,
laculturadepazyalano discriminacion.

1. Establecer un programa anual de conferencias, cursos y
seminarios en losque se difundan los conceptos y criterios de
sustentabilidad, como un mecanismo de apoyo al desarrollo
del profesorado y a los programas deformacion integral de los

estudiantes universitarios

2. Integrar programas de formacion para el desarrolloy

comportamientosustentables, dirigidos a estudiantes,
administradores, profesores y personal deapoyo,que permitala
concientizaciénpermanentepara observar comportamientos
acordes con el reciclaje, la reutilizacion de objetos y la
reduccion de deshechos, asi como el uso racional de los
insumos del cotidiano vivir.

1. Fortalecer los criterios de sustentabilidad que permitan
establecer y operar programas de uso eficiente de energia
eléctrica y el paulatino traslado hacia energias limpias, el uso
racional del agua potable y reciclada, la construccion y
restauracion de edificios y el cuidado de contar con
proveedores socialmente responsables, comprometidos con
elmedioambiente.

2. Realizar diagnosticos regionales en temas sociales,
econdmicos, ambientalesytecnoldgicos,asicomoelandlisisde
losresultadosinternos para enriquecer el proceso de
planeacién del desarrollo sustentable institucional.
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6. Se promovera, para toda la comunidad
universitaria, un ambiente de interaccion de
respeto, igualdad, equidad, accesibilidad,
libre de violencia, saludable y con
perspectiva de género.

7. Se promovera el uso de sistemas de
informacién de indicadores del desempefio
integral de la dependencia.

3.2
Innovacion y estrategia
digital

8. Se asegurara la implementacion de
practicas sustentables en el desarrollo de
aplicaciones digitales.

9. Se impulsara el uso de equipamiento
sustentable, a través de las tecnologias de
inteligencia artificial, realidad virtual,
internet de las cosas y Big Data, entre otros.
10. Se promovera la participacion de la FCQ
en reuniones y eventos de alto impacto
social con organismos nacionales e
internacionales que sean de interés para la
Institucion, en particular aquellos
relacionados con los objetivos del desarrollo
sostenible.

3.3
Internacionalizacion

11. Se apoyara con acciones para apoyar la
participacion de la Universidad en el Ranking
Ul Green Metric.

34
Extension yvinculacidn

12. Se asegurara que la FCQ cuente con un
Plan de Vinculacidn con los sectores publico,
social y empresarial desde la perspectiva
local, regional, nacional e internacional en
continua actualizacién para responder a los
requerimientos del contexto externo de la
institucion.

3. Operar con criterios de sustentabilidad en los ambitos
econdmico, social y ambiental, asi como fortalecer el Modelo
Universitario de Responsabilidad Social.

1. Incrementar las oportunidades y los espacios para que los
estudiantes con discapacidad puedan integrarse en actividades
educativas, culturales,socialesydeportivas.

1. Crear las condiciones necesarias para impulsar el uso de
sistemas de informacion de indicadores del desempefio
integral de la dependencia.

2. Analizar los medios vigentes para obtener informacidn
institucional sistematizada, actualizada y confiable, y en su caso,
realizar las adecuaciones necesarias para lograr una mayor
eficiencia y efectividad.

1. Implementar estrategias para la utilizacion de tecnologias que
permitan la generacion de energias limpias y una gestion
sustentable de las mismas, dando solucion a problemas de forma
inteligente y eficiente.

1. Establecer un plan de accion para la implementacion de
equipamiento sostenible través de las tecnologias de inteligencia
artificial, realidad virtual, internet de las cosas, Big Data, entre
otros, con una actualizacién oportuna.

1. Gestionar la participacion de la FCQ en reuniones y eventos de
alto impacto social con organismos nacionales e internacionales
que sean de interés para la Institucion, en particular aquellos
relacionados con los objetivos del desarrollo sostenible.

1. Mantener,yampliarlasareasverdes,conel fin de que las
actividades de la comunidad universitaria se realicen en un
ambiente sustentable, considerando estandares
internacionales como el proporcionado por la Organizacion
Mundial de la Salud.

1. Elaborar un Plan de Vinculacion acorde con la Misiony Vision
de la FCQ, que contribuya de manera efectiva, entre otros
aspectos,a:
a) Ofrecer educacidn continua, consultoria y servicios del mas
alto nivel.
b) Ofrecer a los sectores publico, privado y social servicios de
formacion de recursos humanos especializados y asesorias y
consultorias especializadas, derivados del capital intelectual
activo de la Universidad, a través de proyectos de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacion.
c) Ampliar y diversificar las relaciones entre la FCQ y las
empresas, asi como con entidades del sector publico, para la
generacion y transferencia de resultados de investigacion que
atiendan sus requerimientos y necesidades.
d) Ampliar la prestacion de consultorias especializadas en areas
funcionales de las empresas incubadas, de las PyMES, y el
seguimiento de sus planes de negocios
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13. Se impulsara el establecimiento de
mecanismos eficaces que permitan
identificar con oportunidad necesidades del
desarrollo social y econdmico de la Region y
del Pais, y con base en los resultados
enriquecer el Plan de Vinculacion.

14. Se fortaleceran los programas de
responsabilidad social, con la participacion
de la comunidad universitaria, con enfoque
multidisciplinario y de alto impacto social,
que ademas coadyuven a la formacion
integral de los estudiantes.

35 15. Se asegurara que la FCQ cuente con un
Infraestructura ysenvicios Plan para la ampliaciéon y modernizacién de
las instalaciones fisicas, y un programa
permanente y eficaz de ampliacion y
modernizacion del equipamiento, asi como
de mantenimiento preventivo y correctivo,
apoyado en la atencion de necesidades
identificadas y en el Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria.
16. Se proveera de los recursos necesarios
para mantener actualizados la conectividad
de acuerdo a las necesidades de crecimiento
y expansion de la FCQ.

17. Se impulsara la implementacion de
lineamientos de organizacidn y gestion de
espacios, aulas, laboratorios y edificios de la
FcQ.

1. Considerar los criterios de sustentabilidad en la operacion
financiera,social y ambiental, asi como fortalecer el Modelo
Universitario de ResponsabilidadSocial.

1. Fortalecer los criterios de sustentabilidad que permitan
establecer y operar programas de uso eficiente de energia
eléctrica en la infraestructura institucional y el paulatino traslado
hacia energias limpias, el uso racional del agua potable y
reciclada, la construccion y restauracion de edificios y el cuidado
de contar con proveedores socialmente responsables,
comprometidos con el medio ambiente
1. Mantener y ampliar las areas verdes en los campus
universitarios, con el fin de que las actividades de la comunidad
universitaria se realicen en un ambiente sustentable,
considerando estandares internacionales como el proporcionado
por la Organizacién Mundial de la Salud.

2. Establecer un plan que apoye el uso eficiente de energia
eléctricay el impulso hacia energias limpias en la operacion de la
Infraestructura Tecnoldgica que soportan los Servicios de Tl

1. Formularunplanacorto,medianoylargoplazo,del
crecimientoy la expansidn de la conectividad y el ancho de
banda, en base a lasnecesidades de la Institucion

1. Impulsar acciones para mantener en buen estado de
conservacionel capital natural que se encuentra bajo el
resguardo de la FCQ, propiciando que la comunidad
universitaria y la sociedad se beneficien delos servicios
ambientales que este brinda.

2. Gestionar el uso de espacios compartidos para la imparticion
de los programas educativos y las actividades de los cuerpos

académicos, promoviendo una actitud sustentable pertinente.

93



Plan de Desarrollo 2022-2030 —Facultad de Ciencias Quimicas

Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano

EJE TRANSVERSAL POLITICAS
4.1 1. Se impulsara la formacidn integral del
Responsabilidad social estudiante mediante estrategias curriculares
y co- curriculares a través de actividades
culturales, artisticas, deportivas, y de

responsabilidad social.

2. Se fomentara que todos los sectores de la

comunidad universitaria y de la sociedad se

beneficien de los programas de arte, cultura
y deporte que realice la FCQ.

3. Se fomentara el desarrollo del deporte
estudiantil, participando activamente en
programas interinstitucionales del pais y del
extranjero.

4. Se asegurara la formacion y actualizacion
permanente del personal involucrado en los
programas institucionales relacionados con
el arte, la cultura y el deporte, para el
desarrollo humano.

5. Se incentivara la participacion de
estudiantes, profesores, directivos, personal
administrativo y de servicio en actividades
deportivas y recreativas.

6. Se fortalecera la formacion integral de los
estudiantes con talento en los ambitos
académico, deportivo, cultural y artistico, a
través de programas que desarrollen su
capacidad y sensibilidad de acuerdo con sus
necesidades e intereses.

4.5 7. Se asegurara la infraestructura y el
Infraestructura y servicios equipamiento de apoyo necesarios para las
actividades culturales, artisticas y deportivas

de la FCQ.

8. Se preservara la infraestructura y
patrimonio cultural, fomentando una
practica regenerativa para su conservacion y
mantenimiento, mediante criterios
medioambientales adecuados, integrando la
biodiversidad a la vida comun.

ESTRATEGIAS
1. Fortalecer la formacion integral de los estudiantes con
talento en los ambitos académico, deportivo, cultural y
artistico, a través de programas que desarrollen su capacidad
y sensibilidad, de acuerdo con sus necesidades e intereses.

1. Promover entre el personal de la institucion y los
estudiantes la formacion artistica, cultural y el deporte, a
través de programas transversales que contemplen las
diferentes manifestaciones artisticas y culturales, asi como las
distintas disciplinas deportivas.

1. Incentivar la participacion en contiendas deportivas
universitarias dentro de la propia Universidad, el Estado, el
Pais, y en espacios internacionales.

2. Promover entre el personal de la FCQ y los estudiantes la
formacion artistica, cultural y el deporte, a través de
programas transversales que contemplen las diferentes
manifestaciones artisticas y culturales, asi como las distintas
disciplinas deportivas.

1. Establecer alianzas con instituciones educativas, centros de
investigacion y organismos publicos y privados a fin de
robustecer el programa de formacidn permanente.

1. Establecer programas de incentivo y apoyo para la
participacion de estudiantes, profesores, directivos, personal
administrativo y de servicio en actividades deportivas y
recreativas.

1. Impulsar la formacién de grupos artistico-culturales y
deportivos universitarios, fortaleciendo el intercambio de
experiencias con otros grupos similares regionales, nacionales
e internacionales.

1. Equipar, renovar e incrementar los espacios para las
practicas deportivas y artisticas, y presentaciones de las
diferentes disciplinas de la cultura, encauzando asi el
desarrollo integral del personal y de los estudiantes.

2. Mantener actualizado el inventario de infraestructura,
equipamiento y servicios culturales institucionales y aplicar
acciones regenerativas para su mejora, conservacion y
mantenimiento, fomentando criterios sostenibles adecuados.
1. Fortalecer, identificar y preservar en condiciones dptimas el
acervo cultural de la FCQ en cuanto a bienes institucionales,
como murales, fachadas, edificios de patrimonio histérico,
placas conmemorativas, etcétera.
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9. Se impulsara la participacion de la
comunidad de la FCQ en la evaluacion de los
programas de difusion y divulgacion de las
actividades culturales, artisticas y deportivas
de la Facultad.

1. Evaluar los impactos del programa de formacion y

actualizacion en arte, cultura y deporte, y en su caso, realizar
los ajustes requeridos para propiciar el logro de sus objetivos.

2. Evaluar el grado de satisfaccion de los usuarios de los

programas de arte, cultura y deporte, y utilizar los resultados

para establecer acciones que propicien su mejora continua.
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Eje rector 5. Salud y bienestar

EJE TRANSVERSAL POLITICAS ESTRATEGIAS
5.1 1. Se promoverd la consolidacion de los 1. Establecer un plan de accidn para evaluar la organizacion,
funcionamiento, los alcances e impactos de los programas de

programas de atencion integral a
estudiantes en la FCQ para coadyuvar a su
permanencia, buen desempefio académico,

terminacion oportuna de sus estudios y
titulacion, y de ese modo evitar la desercién.
(Eje 1-1.3)

2. Se promovera la consolidacion de
programas en pro de la salud de los
estudiantes, de los trabajadores
universitarios y del publico en general.
3. Se impulsara el mejoramiento de las
condiciones laborales y de desempefio del
capital humano de la FCQ, asi como del
clima organizacional.

Responsabilidad social
atencion de estudiantes en cada dependencia académica,

identificando areas de oportunidad y establecer acciones para
su atencion.

1. Fortalecer todos los programas e instancias que brindan
servicios de salud de nuestra Institucién en todos los niveles
para mejorar los indicadores de salud en la comunidad
universitaria y en la sociedad en general.

1. Identificar y sistematizar buenas practicas laborales
(seguridad e higiene en laboratorios, centros de investigacion,
etc.), implementdndolas en diferentes areas del quehacer
institucional.

2. Realizar estudios anuales de clima laboral, e implementar
acciones de mejora para atender las problematicas
identificadas.

1. Fortalecer todos los programas e instancias que brindan
servicios de salud de nuestra Institucion en todos los niveles,
para mejorar los indicadores de salud en la comunidad
universitaria y de la sociedad en general.

2. Incentivar la intervencién de alumnos, profesores,
directivos y personal administrativo y de servicio, en
actividades deportivas y recreativas.

1. Apoyar la capacitacion y el desarrollo de habilidades del
personal directivo y administrativo de la FCQ para el
desempefio de sus funciones, en materia de planeacion,
transparencia y manejo de sistemas de gestion de la calidad,
bajo normas internacionales.

4. Se garantizara que los programas
multidisciplinarios que favorezcan la salud
integral del estudiante atiendan los ejes de

salud fisica, socioemocional y
aprovechamiento académico.

5. Se fortalecerd el sistema de gestion
académico- administrativa, garantizando
que se sustente en politicas y estandares de
calidad total, ética laboral,
profesionalizacion del servicio,
productividad, rendicion oportuna de
cuentas y transparencia.

5.4 6. Se impulsara el fortalecimiento del
programa de educacion continua de la FCQ,
ampliando su oferta en todas las areas del
conocimiento, en especial en el area de la
salud, promoviendo el crecimiento personal,
asi como la satisfaccion de las necesidades
sociales de formacion, actualizacion y
capacitacion del capital humano.

1. Establecer alianzas con instituciones educativas, centros de
investigacion y organismos publicos y privados, a fin de
fortalecer el programa de formacion permanente, en especial
en el area de la salud.

Extension y vinculacion
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Eje rector 6. Responsabilidad financiera

EJE TRANSVERSAL
6.1 Responsabilidad social

POLITICAS
1. Se asegurara que la operacion de la FCQ
se sustente en una cultura de la
transparencia, la rendicidn de cuentas y de
informacién oportuna a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general,
sobre las actividades, los resultados
académicos, la aplicacién de los recursos
publicos puestos a su disposicion, asi como
de la gestion de la Universidad.

2. Se asegurara que la FCQ mantenga
finanzas sanas, a través de una politica
financiera bien estructurada y con una vision
de mediano y largo plazos, asi como la
gestion de recursos ante organismos
publicos y privados.

3. Se asegurara que los encargados de las

finanzas de la FCQ—de conformidad con las

disposiciones generales aplicables-, lleven
un estricto control de los medios de
identificacion electrdnica, cuiden la

seguridad y proteccion de los equipos y
sistemas electrdnicos, asi como la
confidencialidad de la informacidn en ellos
contenida.

4. Se promoverd en la FCQ la operacion de
un sistema de administracion financiera, el
cual tendra como objetivo eficientar y
reducir los costos de las operaciones de la
FCQy agilizar la aplicacién de los recursos,
concentrando la informacion que ayude a
fortalecer al proceso presupuestario.
6.4 5. Se impulsara la participacion de la FCQ en
Extension y vinculacion consejos de organismos locales, y
regionales, a fin de que contribuyan a
fortalecer la extension de sus servicios y la
generacion de recursos extraordinarios.

ESTRATEGIAS
1. Sustentar la operacién institucional en una cultura de la
transparencia, rendicion de cuentas y de informacion
oportuna sobre las actividades, los resultados académicos, la
aplicacion de los recursos publicos y de la gestion de la
Universidad, apoyada en sistemas de informacion eficientes y
de uso Institucional

1. Atender con oportunidad los cambios en las politicas
federales sobre el ejercicio de los recursos.

2. Intensificar la gestion de recursos para asegurar el 6ptimo
cumplimiento de las funciones universitarias en términos de
cobertura, equidad, mejora continua, capacidad y
competitividad académicas e internacionalizacion
3. Mantener finanzas sanas, con una vision de corto, mediano
y largo plazo, a través de una clara politica financiera que
fortalezca la gestion de recursos con organismos publicos y
privados, ampliando el prestigio financiero ante agencias
crediticias y certificadoras nacionales e internacionales.

4. Evaluar el programa de educacion continua y, con base en
los resultados, realizar los ajustes que se requieran para
asegurar el cumplimiento de sus objetivos y la atencion de
necesidades plenamente identificadas en materia de
formacidn y capacitacion.

5. Difundir interna y externamente, a través de diversos
mecanismos y medios, las oportunidades de vinculacion de la
Universidad con los sectores publico, social y empresarial.
1. Verificar que los responsables encargados de las finanzas
de la FCQ de conformidad con las disposiciones generales
aplicables-, lleven un estricto control de los medios de
identificacion electronica, cuide la seguridad y proteccion de
los equipos y sistemas electrdnicos, asi como la
confidencialidad de la informacién en ellos contenida.

1. Formular lineamientos para la operacion de un sistema de
administracion financiera, el cual tendra como objetivo
eficientar y reducir los costos de las operaciones de la FCQy
agilizar la aplicacion de los recursos, concentrando la
informacién que ayude a fortalecer al proceso
presupuestario.

1. Generar estrategias y programas que impulsen la obtencién
de recursos econémicos a través de la realizacion de
proyectos, prestacion de servicios y otras acciones de

vinculacidn acorde con las capacidades y areas de
conocimiento de la FCQ.
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6. Se promovera la existencia y aplicacion de
normas para la administracion transparente
y eficiente de ingresos por actividades de
vinculacidn, incluyendo servicios de
laboratorio y técnicos.

7. Se promovera la generacion de recursos
mediante fuentes alternativas y creativas de
financiamiento, como la recaudacion de
fondos y la identificacion de posibles
donantes, para asegurar el dptimo
cumplimiento de las funciones universitarias
en términos de cobertura, equidad, mejora
continua, capacidad y competitividad
académicas e internacionalizacion, y para el
desarrollo de los proyectos de la FCQ

8. Se promovera la vinculacidn estratégica
con los tres niveles de gobierno, empresas y
organizaciones sociales, mediante convenios

de colaboracion y alianzas comerciales de

beneficio mutuo.

9. Se fomentard la participacion de la FCQ
en programas y convocatorias de
organismos e instancias nacionales e
internacionales, financiadoras de proyectos
académicos, que contribuyan a incrementar
la disponibilidad de recursos.

6.5 10. Se promovera la eficiencia y eficacia en
Infraestructura y servicios la gestion universitaria a través de acciones
que modernicen y mejoren la prestacion de
los servicios institucionales, promuevan la
productividad en el desempefio de las
funciones y reduzcan gastos de operacion.

2. Impulsar y ampliar la participacion de la FCQ en programas
y convocatorias de organismos e instancias nacionales e
internacionales, financiadoras de proyectos académicos, que
contribuyan a incrementar la disponibilidad de recursos.
3. Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la
Universidad el catdlogo de servicios en materia de
consultoria, asistencia técnica y transferencia de tecnologia.
1. Evaluar y en su caso, actualizar la normativa institucional
para la administracion transparente y eficiente de todos los
recursos incluyendo ingresos por actividades de vinculacion,
servicios de laboratorio y técnicos, entre otros.

1. Intensificar la gestion de recursos mediante fuentes
alternativas y creativas de financiamiento, como la
recaudacion de fondos y la identificacion de posibles
donantes, para asegurar el dptimo cumplimiento de las
funciones universitarias en términos de cobertura, equidad,
mejora continua, capacidad y competitividad académicas e
internacionalizacion y para el desarrollo de los proyectos de la
Fca.

2. Incrementar la participacion de la FCQ en programas y
convocatorias de organismos e instancias nacionales e
internacionales, financiadoras de proyectos académicos, que
contribuyan a incrementar la disponibilidad de recursos.
3. Aumentar y ampliar la cobertura de los programas de
asistencia social, mejorando los resultados en la recaudacion
econdmica y de especie, a través del involucramiento de
empresas privadas, instituciones de beneficencia, medios de
comunicacién, Gobierno del Estado y programas nacionales.
1. Gestionar la creacién y consolidacion de empresas en
sectores especializados o avanzados, involucrando procesos
innovadores y patentables que generen valor en beneficio de
la Institucion.

1. Mantener actualizada una base de informacién de
programas y convocatorias de organismos e instancias
nacionales e internacionales, financiadoras de proyectos
académicos, que contribuyan a incrementar la disponibilidad
de recursos, y fomentar la presentacion de iniciativas
2. Crear las condiciones pertinentes para lograr la
certificacion de los laboratorios que la requieran, a fin de
ampliar la cobertura de participacion de la FCQ en acciones
de vinculacion.

1. Establecer acciones que modernicen y mejoren la
prestacion de los servicios institucionales, promuevan la
productividad en el desempefio de las funciones y reduzcan
gastos de operacién.

98



Plan de Desarrollo 2022-2030 —Facultad de Ciencias Quimicas

Eje rector 7. Gobernabilidad y gestidn universitaria

EJE TRANSVERSAL POLITICAS
7.1 1. Se promovera la obligatoriedad de contar
Responsabilidad social con una trayectoria universitaria y tiempo
completo para ocupar cargos de autoridad.

2. Se ampliard y diversificara la oferta de
servicios en atencion a la demanda de la
comunidad universitaria y de la sociedad en
general.

3. Se garantizara el cumplimiento de la
normatividad institucional y de los acuerdos
del H. Consejo Universitario.

4. Se fomentara la creacién de mecanismos
de seguimiento para la deteccion de
impactos en materia sustantiva y
administrativa de la FCQ.

5. Se promovera la operacidon permanente y
efectiva de consejos consultivos externos,
integrados por consejeros nacionales e
internacionales.
7.3 6. Se propiciard el posicionamiento nacional
Internacionalizacion e internacional de la FCQ como una
institucion publica de educacién superior,
socialmente responsable, con programas
académicos de calidad reconocida.

7. Se asegurara la atencion de iniciativas
provenientes de organismos e instituciones
internacionales, a fin de que prevalezcan las

mejores practicas internacionales en
materia de gestion.

7.4 8. Se fomentard la participacion de la FCQ
Extension y vinculacion en consejos de organismos nacionales e
internacionales que contribuyan a fortalecer
su presencia en el ambito internacional
relacionados con la proteccion de la
biodiversidad y el medio ambiente, el
desarrollo social, el desarrollo econémico y
el desarrollo tecnoldgico.

ESTRATEGIAS
1. Actualizar la normativa institucional para asegurar que
aquellos que ocupen cargos de autoridad, cuenten con una
trayectoria universitaria de tiempo completo.

1. Desarrollar mecanismos de monitoreo permanente de
evaluacion de los servicios, a través de la opinién de la
sociedad y sus diferentes actores, y utilizar los resultados para
impulsar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad.
1. Formular para cada dependencia académica un plan de
desarrollo alineado con el plan de desarrollo institucional que
contenga un proyecto de vision al afio 2030, asi como las
politicas, estrategias y programas para hacerlo realidad, a fin
de superar las debilidades identificadas en el proceso de
autoevaluacion, asegurar la mejora continua de sus
programas y procesos educativos y el fortalecimiento de sus
esquemas, con el propdsito de garantizar una gestion
socialmente responsable.

1. Desarrollar mecanismos de monitoreo permanente de
evaluacion de los servicios, a través de la opinién de la
sociedad y sus diferentes actores, y utilizar los resultados para
impulsar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad.

1. Mantener las condiciones propicias para la operacion
efectiva de los Consejos Consultivos Externos de la FCQ.

1. Asegurar las estrategias que propician el posicionamiento
nacional e internacional de la FCQ de la UANL como una
institucion publica de educacion superior, con programas
académicos de calidad indiscutible y socialmente responsable.

1. Asegurar las estrategias que propician el posicionamiento
nacional e internacional de la FCQ de la UANL como una
institucion publica de educacidn superior, con programas
académicos de calidad indiscutible y socialmente responsable.
2. Incorporar iniciativas y buenas practicas provenientes de
organismos e instituciones internacionales a fin de que
prevalezcan las mejores practicas internacionales en materia
de gestion institucional, previa evaluacidn de su pertinencia.
1. Gestionar la participacion de la FCQ en consejos de
organismos nacionales e internacionales que resulten de
interés para fortalecer su presencia en el dmbito
internacional.
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9. Se promovera una intensa relacion con los
actores externos a la FCQ que
retroalimenten el quehacer de la
Dependencia y la formulacion de proyectos
de interés para ambas partes.

10. Se asegurara que todos los estudiantes
de la FCQ tengan igualdad de oportunidades
de acceso y uso de la infraestructuray el
equipamiento, como un elemento
fundamental en el propésito de promover
una formacion integral y lograr la equidad
educativa.

11. Se fortalecerd el sistema de control
escolar, para garantizar el registro y
seguimiento académico de los estudiantes y
su congruencia con el Modelo Educativo y
los Modelos Académicos asociados.

12. Se asegurara que la FCQ cuente con un
Plan de desarrollo para la ampliacion y
modernizacion de las instalaciones fisicas, y
un programa permanente y eficaz de
ampliacion y modernizacion del
equipamiento, asi como de mantenimiento
preventivo y correctivo, para la atencion de
las necesidades relacionadas con programas
educativos de calidad.

13. Se modernizara la infraestructura fisica,
de conformidad con las tendencias
tecnoldgicas, a fin de optimizar sus costos
operativos, facilitar su accesibilidad, mejorar
la conectividad y mejorar su seguridad.
14. Se fomentara la actualizacion de los
servicios de telecomunicaciones y
conectividad institucional a fin de ampliar
sus alcances en aras de apoyar a la
comunidad universitaria y a los trabajadores
de la FCQ.

7.5
Infraestructura y servicios

1. Elaborar y actualizar periédicamente la base de
informacién de los grupos de interés de la FCQ y sus
expectativas.

1. Fortalecer y mantener operativamente la infraestructura
en hardware y software, con el adecuado manejo de la
informacidn, para el desarrollo de las funciones académicas
presenciales y en linea.

1. Consolidar el Sistema de Gestion Académica Institucional
(SIASE) para apoyar a la Institucion en el control académico,
mediante el registro y seguimiento de los estudiantes y su
congruencia con los Modelos asociados.

1. Fortalecer el Plan Rector para la ampliacion y
modernizacidn de las instalaciones fisicas, equipamiento y
manteamiento preventivo y correctivo de las mimas, acorde a
las perspectivas de desarrollo sustentable y en la atencién en
las necesidades de la comunidad universitaria.

2. Crear un plan a corto, mediano y largo plazo para la
consolidacion y crecimiento de la infraestructura institucional,
y que atienda la demanda de crecimiento de los procesos
sustantivos y de apoyo
1. Mejorar la infraestructura tecnolégica institucional, para
ofrecer una conectividad de alta calidad que consolide los
sistemas institucionales de informacién y comunicacion.

1. Enriquecer y mantener los sistemas institucionales y las
herramientas de apoyo y acceso a la informacién de la
universidad, que soporten el desarrollo de las funciones
sustantivas y administrativas, tanto en la modalidad
presencial como en linea.

2. Enriquecer y mantener los sistemas de conectividad, redes
y acceso a la informacién de la FCQ, para apoyar el desarrollo
de las funciones educativas y administrativas.
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IV.6 Indicadores y metas

Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad

DESCRIPCION

Tasa de crecimiento de lamatricula
Licenciatura

Tasa de crecimiento de lamatricula
Posgrado

Porcentaje de reprobacionen el
primer afio de licenciatura

Tasa de egreso de licenciatura por
cohortegeneracional

Tasa de egreso de posgradopor
cohorte generacional

Tasa de titulacién de la licenciatura
por cohortegeneracional

Tasa de graduacion delposgrado
por cohorte generacional

Porcentaje de estudiantes de
licenciatura atendidos en el
programa de tutorfas

FORMULA

[(Estudiantes de licenciatura inscritos en el periodo t -
Estudiantes de licenciatura inscritos en el periodo t-1) /
Estudiantes de licenciatura inscritos en el

periodo t-1] *100

[(Estudiantes de posgrado inscritos en el periodo t -
Estudiantes de posgrado inscritos en el periodo t-1) /
Estudiantesde posgrado inscritos en el

periodo t-1] *100

(Estudiantes inscritos en programas de licenciatura
que reprobaron una omas asignaturas en los dos
primeros semestres / Estudiantes inscritos en
programas de licenciatura en los dosprimeros
semestres ) ¥100

(Estudiantes egresados de licenciatura en el periodo

t, de la generacion m / Estudiantes de primer ingreso
inscritosen programas de licenciatura en el periodo t-
n, la generacion m)*100

(Estudiantes egresados de posgrado en el periodo t,
de la generacion m / Estudiantes de primer ingreso
inscritos

en programas de posgrado en el periodot-n, la
generacion m)*100

(Estudiantes titulados de programas de licenciatura
en el periodo t, de la generacion m / Estudiantes de
primeringreso inscritos en programas de licenciatura
en el periodo t-n, de la generacion m)*100

(Estudiantes titulados de programas de posgrado en
el periodo t, de la generacion m / Estudiantes de
primeringreso inscritos en programas de posgrado
en el periodo t- n, de la generaciéon m)*100

(NUmero de estudiantes de licenciaturainscritos en el
programa de tutorfas
/Numero total de estudiantes delicenciatura)*100

META
2022
132

86%

51%

87%

43%

63%

100%

2023
1.27

84%

52%

87%

44%

63%

100%

AVANCE
-0.05

-0.02

2%

1%

1%

100%

2025
133

2.2

88%

55%

90%

48%

70%

100%

2030
1.35

23

85%

60%

90%

48%

75%

100%

RESPONSABLES

Jefatura de
Servicios Escolares

Jefatura de
Servicios Escolares

Subdireccion
Académica

Subdireccion
Académica

Subdireccion
Posgrado

Subdireccion
Académica

Subdireccion
Posgrado

Subdireccion de
Asuntos
Estudiantiles
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Porcentaje de profesores de (NUmero de profesores de licenciaturacapacitados 100% 100% | 100% 100%  100% | Recursos Humanos
licenciatura capacitadospara la para la funcion tutorial
funcion tutorial /NUmero total de profesores delicenciatura)*100
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META

NO. | DESCRIPCION FORMULA 2022 | 2023 | AVANCE | 2025 | 2030

RESPONSABLES MIR

10.

Porcentaje de estudiantes de
licenciatura satisfechos con el
programa de tutorfa

(Estudiantes de licenciatura que se encuentran muy
satisfechos y satisfechoscon el programa de tutorias /
Total de estudiantes de la muestra)*100

Subdireccion de
Asuntos
estudiantiles

11. = Porcentaje de profesores del nivel (NUmero de profesores de tiempo completo del nivel Subdireccion
de licenciatura de tiempo de licenciatura que participa en el Programa Académica
completo queparticipa en el Institucional deTutorfas / Nimero total de
Programa Institucional de Tutorias profesores de tiempo completo del nivel de

licenciatura)*100

12.  Porcentaje de programas (NUmero de programas evaluables de licenciatura Subdireccion
evaluables de licenciaturacon acreditados nacionalmente Académica
reconocimiento Nacional de /Namero total de programas evaluablesde
Calidad licenciatura)*100

13. | Porcentaje de programas de (NUmero de programas evaluables de licenciatura Subdireccion
licenciatura evaluables acreditados | acreditados por algiinorganismo de alcance Académica
por algun organismo internacional | internacional de reconocido prestigio / Nimero
dereconocido prestigio total de programas evaluables de

licenciatura)*100

14.  Porcentaje de programas de NUmero de programas de licenciaturaregistrados en Subdireccion
licenciatura registradosen el el Padron EGEL de Programas de Alto Rendimiento Académica
Padrén EGEL de Programas de Académico del CENEVAL / Namero total de
Alto Rendimiento Académico del programas de licenciatura quecuentan con
CENEVAL EGEL)*100

15. | Porcentaje de estudiantes de (NUmero de estudiantes de licenciatura que realiza Subdireccion
licenciatura que realiza sus estudios | estudios enprogramas evaluables reconocidos Académica
en programasevaluables internacionalmente por su calidad
reconocidos internacionalmente /Numero total de estudiantesen programas de
por sucalidad licenciatura evaluables)*100

16. = Porcentaje de programas de (NUmero de programas de posgrado queforman Subdireccion de
posgrado que forman parte del parte del Sistema Nacional de Posgrado CONACyT / Posgrado
Sistema Nacionalde Posgrado NUmero total de programas de posgrado)*100
CONACYT

17. | Porcentaje de programas de (NUmero de programas de posgrado que forman Subdireccion de
posgrado que forman parte del parte del Sistema Nacional de Posgrado CONACyT Posgrado
Sistema Nacionalde Posgrado en la categoria de Competencia Internacional /

CONACYT NUmerototal de programas de posgrado que
en la categoria de Competencia forman parte del Sistema Nacional de Posgrado
Internacional CONACyT)*100
18. | Porcentaje de estudiantes de (NUmero de estudiantes de posgradoque realizan Subdireccion de

posgrado que realizan sus
estudios en programasinscritos en
el Sistema Nacional de Posgrado
CONACYT

estudios en programas inscritos en el Sistema
Nacional de Posgrado CONACyT / Numero total de
estudiantes en programas de posgrado)*100

Posgrado
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NO.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

26.

26.

DESCRIPCION

Porcentaje de programas
educativos de licenciatura de
doble titulacion con
instituciones extranjeras

Porcentaje de programas
educativos de posgrado con
doble titulacién con
instituciones extranjeras

Porcentaje de programas
educativos en modalidad no
escolarizada y mixta
disefiadas conforme al
modelo de educacidn digital
en licenciatura

Porcentaje de programas
educativos en modalidad no
escolarizada y mixta
disefiadas conforme al
modelo de educacion digital
en posgrado

Porcentaje de estudiantes
extranjeros realizando
estudios en programas de la
UANL

Porcentaje de profesores de
tiempo completo del nivel
superior que cuenta con un
posgrado

Porcentaje de profesores de
tiempo completo del nivel
superior que cuenta con un
doctorado

Tasa de crecimiento anual
de participantes atendidos
en el programa de educacién
continua

FORMULA

(NUmero de programas educativos de
licenciatura que otorgan la doble titulacion
operando con instituciones

extranjeras / Numero total de programas de
licenciatura)*100

(NUmero de programas educativos de
posgrado que otorgan la doble titulacion
operando con instituciones extranjeras

/ NUmero total de programas de
posgrado)*100

(NUmero de programas educativos de
licenciatura disefiados en modalidad no
escolarizada y mixta conforme

al Modelo de Educacion Digital / Total de
programas educativos de licenciatura)*100

(NUmero de programas educativos de
posgrado disefiados en modalidad no
escolarizada y mixta conforme al
Modelo de Educacién Digital / Total de
programas educativos de posgrado)*100

(NUmero de estudiantes extranjeros
realizando estudios en programas de la
UANL / Nimero total de estudiantes
inscritos en programas del nivel
superior)*100

(NUmero de profesores de tiempo completo
del nivel superior que cuenta con estudios
de posgrado / Numero total de profesores
de tiempo completo del nivel superior)*100

(Numero de profesores de tiempo completo
de nivel superior que cuenta con el
doctorado / NUumero total de profesores de
tiempo completo con posgrado)*100

[(NUmero de participantes atendidos en el
programa de educacién continua en el afio t
- NUmero de participantes

atendidos en el programa de educacion
continua en el afio t -1) / Nimero

total de participantes atendidos en el
programa de educacién continua en el afio t-
1]*100

META

2022

60%

42%

ND

ND

0.20%

100%

75%

20%

2023

60%

42%

ND

ND

0.18%

100%

75%

20%

AVANCE

60%

42%

100%

16%

-.02%

100%

2025 2030
80% 80%
50% 58%
100% = 100%
25% 50%
0.30% = 0.40%
100% = 100%
80% 85%
32% 45%

RESPONSABLES

Subdireccion
Académica

Subdireccion de
Posgrado

Subdireccion
Académica

Subdireccion de
Posgrado

Jefatura de
Servicios
Escolares

Subdireccion
Académica /
Recursos
Humanos

Subdireccion
Académica /
Recursos
Humanos

Subdireccion de
Vinculacién,
Servicios e
Innovacion
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NO.

32.

33

34.

NO.

27.

28.

29.

30.

31

DESCRIPCION

Porcentaje de programas
de formacion de
profesoresen materia de
innovacion

Porcentaje de profesores
que participa en
programasde movilidad e
intercambioacadémico
nacional e internacional

Porcentaje de estudiantes
del nivel superior que
participa en programas de
movilidad e intercambio
académico nacional e
internacional

Porcentaje de participacion
de estudiantes en
concursos que fomenten
eldesarrollo de proyectos
deinnovacion

Porcentaje de
participacion de docentes
€n concursos que
fomenten el desarrollode
proyectos de innovacion

FORMULA

(NUmero de programas de formacion de
profesores en materia de innovacion
/Total de programas de formacion de

profesores)*100

(NUmero de profesores que participa en
programas de movilidad e intercambio
académico nacional e internacional /
Numero total de profesores)*100

(NUmero de estudiantes del nivel
superior que participa en programas de
movilidad e intercambio académico
nacional e internacional / NUmero totalde
estudiantes inscritos en el nivel

superior)*100

(NUmero de estudiantes que participan
en concursos que fomenten el desarrollo
de proyectos de innovacién / Total de

estudiantes)*100

(NUumero de docentes que participan en
concursos que fomenten el desarrollo
de proyectos de innovacion / Total de

docentes)*100

META
2022

ND

4%

0.35
%

0.05%

0.05%

Eje rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

DESCRIPCION

Porcentaje de estudiantesdel

FORMULA

(NUmero de estudiantes de licenciaturaque

nivel licenciatura que
participa en proyectos de
investigacion

Porcentaje de profesoresde
tiempo completo que
cuenta con el
reconocimiento del perfil
deseable de un profesor
universitario por parte del
PRODEP

Porcentaje de profesoresde
tiempo completo delnivel
superior adscritos al Sistema
Nacional de Investigadores
y/o de Creadores

participa en proyectos de investigacion /
NUmero total de estudiantes del nivel

licenciatura)*100

(Numero de profesores de tiempo completo
que cuenta con el reconocimiento del perfil
deseable deun profesor universitario por
parte delPRODEP / NUmero total de
profesoresde tiempo completo en el nivel

superior)*100

(NUmero de profesores de tiempo completo
del nivel superior adscritosal Sistema
Nacional de Investigadoresy/o de Creadores /

Numero total de

profesores de tiempo completo del nivel

superior)*100

META
2022

10%

85%

55%

2023

ND

4%

0.38
%

0.05
%

0.05
%

2023

10%

85%

55%

AVAN
CE
ND

0.03
%

AVAN
CE

2025

20

6%

0.50
%

0.1%

0.1%

2025

15%

88%

60%

2030

25

10%

0.60
%

0.15%

0.15%

2030

18%

90%

65%

RESPONSABLES MiI
R

Recursos

Humanos

Subdireccion de
Relaciones
Publicas y Asuntos
internacionales

Jefatura de
Servicios Escolares
/ Subdireccion de
Relaciones
Publicas y Asuntos
internacionales
Subdireccién de
Asuntos
Estudiantiles

Recursos
Humanos

RESPONSABLES M

Subdireccion
Académica

Subdireccion de
Planeacion y
Operaciones

Subdireccién de
Posgrado
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35, Porcentaje de profesoresde (NUmero de profesores de tiempo completo | 18% 19% 1% 20% 23% Subdireccién de
tiempo completo delnivel adscritos al Sistema Nacionalde Posgrado
superior adscritos al Sistema Investigadores en los niveles 2y 3 / Ndmero
Nacional de Investigadores total de profesores miembrosdel SNI)*100
en los niveles2y 3

36. Porcentaje de articulos (NUmero de articulos publicados anualmente | 85% 86% 1% 88% 90% Subdireccion de
publicados anualmente en en revistas clasificadas enlos dos primeros Posgrado
revistas clasificadas en el cuartiles de impactodel JCR / Ndmero total de
padrénde JCR articulos publicados)*100

37. Porcentaje de Cuerpos (NUmero de Cuerpos Académicos 45% 45% | --- 52% 58% Subdireccion de
académicos consolidados consolidados / Total de Cuerpos Planeacion y

Académicos)*100 Operaciones

38. Porcentaje de Cuerpos (NUmero de Cuerpos Académicos en 18% 18% | --- 22% 25% Subdireccion de
académicos en proceso de proceso de consolidacion / Total de Cuerpos Planeacion y
consolidacion Académicos)*100 Operaciones

39. Porcentaje de proyectos de (NUmero de proyectos de investigacion 85% 85% | -- 88% 89% Subdireccion
investigacion vinculados con | vinculados con el desarrollo tecnoldgicode la Posgrado
el desarrollo tecnoldgico de regiony del pais / Nimero total deproyectos
la region y del pais deinvestigacion)*100

40. Porcentaje de proyectos de Numero de proyectos de investigacion ND ND 2% 5% 10% Subdireccién
investigacion desarrollados desarrollados en colaboracién con Académica /
en colaboracion con profesores y/o cuerpos académicos deotras Subdireccion
profesores y/o cuerpos IE / NUmero total de proyectos de Posgrado
académicos de otras ES investigacion desarrollados

41. Porcentaje de proyectosde NUmero de proyectos de investigaciénque ND ND 3% 5% 10% Subdireccion
investigacion que se se desarrollan en colaboracién entre cuerpos Académica /
desarrollan en colaboracién académicos, en el Marco del Sistema de Subdireccién
entre cuerpos académicos, Investigacion, Posgrado
en el Marco del Sistema de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico dela
Investigacion, Innovacion y UANL/NUmero total de proyectos de
Desarrollo Tecnolégicode la | investigacidn desarrollados
UANL

42. Incremento porcentualde [(NUmero de servicios otorgados a las micro, = ND ND 2% 5% 10% Subdireccién de
servicios alas micro,pequefias  pequefiasy medianas empresas en el Vinculacion,

y medianas empresas periodo t - Nimero de servicios otorgados a Servicios e
las micro, pequefias y medianas empresas en Innovacion
el periodot-1)

/ Numero de servicios otorgados a lasmicro,
pequefiasy medianas empresas en el
periodo t-1]*100

43 Porcentaje de solicitudesde (NUmero de solicitudes de patentestotales / 100 100 100 100 100 Subdireccion
patentes vinculadas Numero de solicitudes de patentes % % % % % Posgrado
a tecnologias para el tecnoldgicas de aplicacionregional o
desarrollo de laregion ydel nacional)*100
pais.

Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad
META
DESCRIPCION FORMULA 2022 | 2003 | AVAN | 2025 | 2030 | RESPONSABLES MI
CE R
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NO.

47.

48.

49.

50.

51

NO.

52.

53.

Porcentaje de dependencias que
cuenta con un Plan de
Contingencias registradoante la
Direccion de Prevencion y
Proteccion Universitaria.

Porcentaje de metas
institucionales cumplidas
anualmente

Porcentaje de dependencias que
cuentan con un sistema de
clasificacion y recoleccion de
residuos peligrosos

con base en normas ambientales
vigentes.

(NUmero de dependencias que cuentacon el
registro / Nimero total de dependencias)*100

(NUmero de metas cumplidas en el afio /total de
metas establecidas al afio)*100

(NUmero de dependencias que cuentacon el
sistema de clasificacion y recoleccion de residuos
peligrosos conbase en normas ambientales /
NUmerototal de dependencias)*100

Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano

DESCRIPCION
Porcentaje de estudiantesque

realizan actividades culturales

Porcentaje de estudiantesque
realizan actividades deportivas

Incremento en la produccion
editorial

Incremento en la adquisicion de
titulosbibliograficos

Porcentaje de usuarios atendidos
en bibliotecasdel sistema.

FORMULA

(NUumero de estudiantes que realiza actividades
culturales / Nimero total deestudiantes)*100

(NUmero de estudiantes que realiza actividades
deportivas / Nimero total deestudiantes)*100

(Produccion editorial ent - Produccidneditorial t-1)

(Titulos en t- total de titulos t-1)

(NUmero de usuarios atendidos enbibliotecas del
sistema / Total de alumnos)*100

Eje rector 5. Salud y bienestar

DESCRIPCION

Incremento porcentual de
estudiantes atendidos en los
programas de deteccionde
necesidades especificas de salud

indice de satisfaccion delclima
laboral

FORMULA

[(Ndmero de estudiantes atendidos en los
programas de deteccion de necesidades
especificas de salud en t - Estudiantes atendidos
en los programasde deteccion de necesidades
especificasde salud en t-1) / Estudiantes atendidos
en los programas de deteccion de necesidades
especificas de salud en t -1]*100

(NUmero de personas que se considera satisfecha
o muy satisfecha con el clima laboral / Nimero total
de personas de la muestra)*100

100
%

85%

100
%

META
2022
9%

20%

10

32%

META
2022

ND

ND

100%

85%

100%

2023
10%

21%

20

35%

2023

ND

ND

100
%

85%

100
%

AVANCE
1%

1%

20

3%

AVAN
CE
ND

ND

100
%

90%

100
%

2025
12%

23%

30

38%

2025

10%

70%

100
%

95%

100
%

2030
15%

25%

40

40%

2030

15%

85%

Subdireccion de
Planeacion y
Operaciones

Subdireccion de
Planeacion y
Operaciones

Subdireccion de
Planeacion y
Operaciones

RESPONSABLES

Subdireccion de
Asuntos
Estudiantiles

Subdireccion de
Asuntos
Estudiantiles

Subdireccion
Académica /
Subdireccion
Posgrado
Subdireccion de
Asuntos
Estudiantiles

Subdireccion de
Asuntos
Estudiantiles

RESPONSABLES

Subdireccion de
Asuntos
Estudiantiles

Subdireccion
Administrativa

107

MIR

Ml



54.

NO.

55.

56.

57

58.

NO.

59.

60.

61.

Porcentaje de personal
administrativo capacitadopara el
desempefio de su funcién

(NUmero de personas en puestosadministrativos ND ND ND
capacitadas parael desempefio de su funcion /
Total de personas en puestos

administrativos)*100

Eje rector 6. Responsabilidad financiera

DESCRIPCION

Porcentaje del incrementode
ingresos propios

Porcentaje de miembros dela
comunidad universitaria que
percibe que la Universidad
desarrolla practicas
transparentes y rinde cuentas
oportunas a la sociedad

Porcentaje de recursos
extraordinarios obtenidospor
la venta de bienesy
prestacion de servicios
universitarios

Porcentaje de recursos
obtenidos por proyectos de
investigacion financiados por
los sectores publico, social y
privado

FORMULA META
2022

5%

203 AVANCE
5% | -

2025
(Incremento del monto de los ingresos 6%
propios en el periodo t / Monto total delos

ingresos propios en el periodo

t -1)*100

(NUmero de miembros de la comunidad ND ND ND 75%
universitaria que percibe que la Universidad

desarrolla practicas

transparentes y rinde cuentas oportunasa la

sociedad / NUmero total de personasde la

muestra)*100

(Recursos extraordinarios obtenidospor la 3% 3% - 5%

venta de bienes y prestacionde servicios
universitarios / Total delpresupuesto)*100

(Recursos extraordinarios obtenidos por ND ND ND 10%

proyectos de investigacion financiados por los
sectores publico, social y privado
/Total de recursos extraordinarios)*100

Eje rector 7. Gobernabilidad y gestidn universitaria

DESCRIPCION

Porcentaje de satisfaccionde los
usuarios de las acciones de

vinculacion

Porcentaje de incrementoen la
inversion en infraestructura fisica

Porcentaje de incremento en la
inversion en infraestructura de

computoy telecomunicaciones

FORMULA META
2022

ND

2023
ND

AVANCE
(NUmero de usuarios satisfecho o muy satisfecho ND
con las acciones de

vinculacién / Ndmero total de usuariosen la

muestra)*100

[(Monto de la inversidn en infraestructurafisica en ND ND ND
el periodo t) - (Monto de la inversion en

infraestructura fisica en

el periodot-1) / Monto de la inversionen

infraestructura fisica en el periodo t-1]*100

[(Monto de la inversidn en infraestructurade ND ND ND
computo y telecomunicaciones en

el periodo t) - (Monto de la inversion en

infraestructura de computo y telecomunicaciones

en el periodo t-1) /

Monto de la inversion en infraestructurade

computo y telecomunicaciones en elperiodot-

1]*100

50%

2030
6%

85%

7%

20%

2025
85%

25%

20%

65% Recursos
Humanos
RESPONSABLES MIR
Direccion
Subdireccion
Administrativa
Direccion
Subdireccion de
Posgrado
RESPONSABLES
2030
100% | Subdireccién de
Vinculacion,
Servicios e
Innovacion

30% Subdireccion
Administrativa
30% Subdireccion de

Planeacion y
Operaciones
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62.

Porcentaje de miembrosde la
comunidad que percibe que no
existe discriminacién por
motivos de género, raza, nivel
socioeconémico

u orientacion politica osexual

(Miembros de la comunidad que percibeque no
existe discriminacion por motivosde género, raza,
nivel socioecondmico u orientacion politica o
sexual / Miembros de la comunidad contemplada
en la muestra)*100

ND

ND

ND

30%

50%

Subdireccion de

Asuntos
Estudiantiles /
Subdireccion
Administrativa
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