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PRESENTACION

La Facultad de Ciencias de la Tierra (FCT) fue el resultado de un proceso de descentralizacién de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn (UANL) hacia Linares, Nuevo Ledn a principios de la década de los afios ochenta. A través
de casi 40 afios de historia, la Facultad de Ciencias de la Tierra ha contribuido a: (a) la formacion sélida e integral de
profesionistas en las Ciencias de la Tierra a nivel licenciatura y posgrado, (b) el desarrollo de investigacién cientifica
basica, (c) la difusion de las Ciencias de la Tierra en diversos ambitos sociales y (d) la vinculacién con los sectores
gubernamental y privado en la solucién de problemas en dreas estratégicas de Nuevo Ledn y el pais (exploracién de
yacimientos metalicos y no metdlicos; exploracidn, explotacion y manejo de recursos hidricos; impacto ambiental;
riesgo geoldgico; exploracién y explotacion de petrdleo; exploracidn de recursos geotérmicos). Como resultado de lo
anterior, la FCT consciente de su papel y compromiso para contribuir a la formacién de recursos humanos
especializados y la atencién de problemas geocientificos en el noreste del pais, realiza un proceso de actualizacién de
su planeacién para enfrentar los nuevos retos que la sociedad demanda. Con este objetivo y bajo las directrices del
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2020 — 2030 de la UANL, se presenta primeramente el diagndstico de la
situacion académica de la dependencia. Es preciso sefialar, que este ha sido un ejercicio participativo con la
colaboracidn activa y entusiasta de su personal directivo, académico y administrativo.
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APARTADO |

Diagnostico de la situacion
actual

.1  Educacion Integral de Calidad
1.L1.1 Oferta educativa

Actualmente la FCT ofrece cuatro programas de licenciatura y dos de posgrado. Los programas a nivel licenciatura
son: Ingeniero Gedlogo, Ingeniero Gedlogo Mineralogista, Ingeniero Geofisico e Ingeniero Petrolero cuyos programas
de estudios actualmente tienen una duracion de diez semestres. Los tres primeros programas de estudios datan desde
el afio de 1983 y a la fecha han contado con cuatro revisiones a sus planes de estudios que a saber son: Plan de
Estudios de 1988 que se hizo retroactivo al afio 1983, Plan 1999, Plan 2005 y el Plan 2011 (Nuevo Modelo Educativo).

El programa de estudios de licenciatura de Ingeniero Petrolero arrancé el afio 2007 y se conformo siguiendo las lineas
de los otros tres programas educativos sustentados bajo el esquema del Plan de Estudios 2005 de dichas carreras,
ademas de las concebidas materias particulares de este nuevo Programa de Estudios. Posteriormente, la revision de
los programas de estudios de licenciatura llevados a cabo en esta Dependencia forjados en el afio 2011 (Nuevo
Modelo Educativo), no se pudieron implementar en el programa de estudios de la carrera de Ingeniero Petrolero, ya
que al 2011 no habia egresado la primera generacion de dicho programa educativo, razéon por lo cual el Nuevo Modelo
Educativo (Plan 2011) se hizo efectivo para esta carrera hasta el afio siguiente (2012).

El Programa de Estudios de Posgrado (Maestria en Ciencias Geoldgicas) fue aprobado por el H. Consejo Universitario
de la UANL el 5 de diciembre de 1990 y fue actualizado posteriormente en dos ocasiones: el 28 de agosto de 2001 y
el 10 de junio de 2011. Hasta el 2017, el programa de estudios se encontraba reconocido en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad del CONACyYT en el nivel "En Desarrollo". Actualmente se contempla el redisefio y cambio de
nomenclatura del Programa "Maestria en Ciencias Geoldgicas" que se oferta en la Facultad de Ciencias de la Tierra,
cuyo nombre cambia a "Maestria en Ciencias de la Tierra". Para este redisefio se considera una duracién de 2 afios en
periodos semestrales, y algunas Unidades de Aprendizaje que cambian de nombre. Los motivos principales para
realizar la adecuacidn del Programa de Maestria son: i) una denominacién mas incluyente donde se incorporan
especialistas de aprovechamiento de georecursos, ii) una estandarizacién en el nombre con respecto a otros
posgrados similares que se ofertan en México v iii) optimizar las Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento,
reduciéndolas de 4 a solo 2. Hasta el 2017, el Programa tuvo el reconocimiento del PNPC de CONACyT en el Nivel "En
Desarrollo". Actualmente se trabaja en su mejora para aplicar al SNP de CONACyT. El programa provee las
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competencias necesarias para una comprension soélida de los conceptos fundamentales del sistema Tierra y de la
evolucion geoldgica de México. El plan de estudios ofrece a los estudiantes la posibilidad de formarse en la

comprension de los sistemas terrestres a través de dos lineas de profundizacién: a) Exploracion y aprovechamiento

de georecursos y b) Evaluacion e impacto de fendmenos naturales.

El programa de Doctorado en Geociencias inicié también actividades en el 2002 y en el 2021 modificd su estructuray
nomenclatura denominandose Doctorado en Ciencias de la Tierra. Es importante destacar que ambos programas de
posgrado se encuentran apoyados por un nucleo de profesores que cumplen con el perfil PRODEP e incluye a todos
los PTC con perfil SNI.

1.L1.2 Cobertura
Las principales acciones que brinda la FCT para asegurar una cobertura con equidad son:

La FCT cuenta con un programa de promocion de sus carreras, el cual estd enfocado principalmente en dar a conocer
los Programas Educativos (PE) en las diferentes dependencias de educacion media superior del estado.
Adicionalmente la UANL (IES) organiza una vez por semestre la FERIA DE LA OFERTA EDUCATIVA cuyo objetivo es
proporcionar a los aspirantes la informacién de sus programas de licenciatura. También, se aprovecha la participacion
de la dependencia en Congresos y Foros Nacionales para difundir las carreras que se ofrecen a nivel superior.

En la FCT (DES) existe un proceso equitativo y transparente de seleccidn ya que es un proceso estandarizado para la
seleccion de candidatos (ENXANI Il aplicado por el Centro Nacional de Evaluaciones, CENEVAL). En dicho proceso se
encuentran plasmados los requisitos de ingreso establecidos por su legislacién, la cual esta sujeta a brindar una
cobertura con equidad de género. Los requisitos para el ingreso a nuevos aspirantes se encuentran declarados en la
web de la UANL, https://www.uanl.mx/tramites/concurso-de-ingreso-a-licenciatura/, véase Figura 1.

ISR © @ hitps/fwwwasanlmafiramites/concurso-de-ingreso-a-icendatura/ B o 9% LD e =

2 Mias vistodos € Primeros pasos @ Gelria de Web Sice @ Sios sugeridos

Concurso de ingreso a licenciatura
La Comision Académica del Honorable Consejo Universitario, de conformidad con EHLIT LS SIS
el General sobre los de Admisiény de FEE IR
los Alumnos y lo establecido por el Honorable Consejo Universitario
CONVOCA )

Direccién
alos interesados en iniciar estudios de educacién superior (licenciatura) en
alguna de sus facultades a participar en el Concurso de Ingreso para el semestre Médulo de informacién del Centro
de agosto a diciembre de 2019, mismo que se sujetard a las siguientes de Evaluaciones de la UANL.

Ciudad Universitaria, San Nicolds de
Bases los Garza, Nuevo Le6n. México.

Horario de atenci6n: De 8:00 2 15:00
horas de lunes a viemes.

1a. DE LOS MATERIALES
A) En la pagina de Internet de la Universidad. los aspirantes podrn consultar la
convocatoria al Concurso, asi como diversos documentos de consulta, entre ellos
el directorio de escuelas participantes, con su oferta educativa.

B) En la misma pégina de la convocatoria oficial se publicaré la guia del examen: Correo electrénico
que contiene los temarios que estudiara y recomendaciones para el examen.
C) Si se requiere mas informacién, solicitarla directamente en la escuela
participante de su preferencia

concurso@uanl.mx

2a. DEL REGISTRO

A) El periodo oficial de registros iniciard a las 15 horas del dfa 11 de abrily D

finalizara el 14 de mayo de 2019. +52 (81) 84-29-4069

B) El aspirante debera estar inscrito en el Gitimo semestre de educacion media +52 (81) 13-40-4437
superior o contar con el certificado que avale que ha concluido sus estudios

C) Seleccionar del directorio de escuelas participantes Ia carrera a la cual desea

T Enlaces relacionados

D) Cumplir con los siguientes requisitos:

tel:+52(81)34294069 « Consulta de escuelas de 2
)

€ oM » [ all

Figura 1. P4gina web para proceso de seleccion de aspirantes.
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Tabla 1. Cobertura de los PE de licenciatura mostrando procedencia y género de la matricula 2022.

PROCEDENCIA ING. GEOLOGO ING. GEOL. ING. GEOFISICO | ING. TOTAL
MINE. PETROLERO

F M F M F M F M F M
CD. MEXICO 1 1 0
CHIAPAS 1 1 1 1
CHIHUAHUA 0 1
COAHUILA 1 1 6 1 7
COLIMA 1 0
DURANGO 1 1 0 2
GUANAJUATO 1 1 0
HIDALGO 1 0
JALISCO 1 1 0
NUEVO LEON 26 35 8 37 4 14 29 46 67 132
OAXACA 2 1 2 1
SAN LUIS POTOSI 1 1
TABASCO 1 2 1 1 3
TAMAULIPAS 2 1 1 2 7 3 10
TLAXCALA 1 0 1
TOLUCA 1 0
VERACRUZ 2 1 1 2 4
ZACATECAS 0

29 41 9 43 9 16 39 65 86 165
TOTAL 70 52 25 104 251

El acceso a los PE de la FCT ha sido incluyente en cuanto a la procedencia de los estudiantes se refiere, por ejemplo,
de los 251 estudiantes inscritos en las carreras de licenciatura durante el semestre enero-junio de 2022, provienen
de los siguientes estados: 132 de Nuevo Ledn, 10 de Tamaulipas, 7 de Coahuila y el resto de otros estados de la
republica (Tabla 1). Asimismo, se ha contado con estudiantes en la licenciatura y el posgrado procedentes de otros
paises como Estados Unidos, Panama, Guatemala, Bolivia, Venezuela y Argelia. Con el fin de asegurar la inclusién de
grupos vulnerables, el campus de la FCT cuenta con rampas para personas con capacidades diferentes.

1.1.3 Modelo Educativo

Los cuatro PE impartidos en la FCT son en Modalidad Presencial, contemplando la incorporacién préoximamente de
cursos virtuales, preferentemente los de Formacion General Universitaria.
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1.1.4 Atencion integral al estudiante

El Departamento de Orientacion Pedagdgica de la FCT permite establecer asesorias de pares estudiantiles en las
materias con mayor incidencia reprobatoria, para de ésta manera auxiliar a los estudiantes en situaciones de riesgo
de abandono. Dentro de las medidas adoptadas para abatir los indices de desercién e incrementar la eficiencia
terminal, se han implementado desde al menos cinco afios atras los cursos intersemestrales (“veranos”), los cuales
tienen caracter remedial en la mayoria de las situaciones académicas, y en otros casos permite abatir el rezago
académico.

1.1.5 Movilidad e intercambio académico

El intercambio es una parte fundamental en la vida de la Facultad de Ciencias de la Tierra. Desde sus origenes, la
Dependencia tiene una historia que se basa en las relaciones internacionales de la UANL: Fue fundada en cooperacion
con instituciones alemanas como la GTZ (Sociedad Alemana de Cooperacion Técnica; desde 2011 GIZ). En su etapa
inicial, gran parte de los profesores procedia de Alemania y un numeroso grupo de becarios fue enviado a este pais
para realizar estudios de maestria y doctorado.

Durante el desarrollo de la Facultad, estas relaciones con Alemania se mantuvieron y hoy en dia el intercambio
estudiantil forma parte de la vida universitaria. En 2006, los primeros estudiantes participaron en un programa de
intercambio organizado en conjunto entre la UANL y el DAAD (Servicio Aleman de Intercambio Académico). En los
afios subsecuentes aumento la participacion de los estudiantes que aprovecharon esta oportunidad para obtener
experiencias internacionales. En el afio 2013/14 cinco estudiantes fueron a la Universidad de Gottingen. Estos
ndmeros disminuyeron por diversos factores, principalmente por cuestiones econdmicas y requisitos de mayor
exigencia para participar en el intercambio estudiantil.

Sin embargo, el espectro de paises y universidades a las que los alumnos han tenido movilidad se fue ampliando (Tabla
2). De esta forma, estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Tierra han realizado intercambio académico en
universidades de Argentina, Chile, Colombia, Espafia y Canada. Esto fue y es posible por el marco amplio de convenios
que tiene la UANL en todo el mundo y la ayuda econémica que brinda la Fundacién UANL a los alumnos participantes.
En el ciclo escolar, enero — julio 2023, una estudiante de la carrera Gedlogo Mineralogista realizd actividades
académicas por un semestre en la Universidad Complutense en Madrid.

Tabla 2. Intercambio Académico a Nivel Licenciatura 2015-2022.

DESTINO/PROCEDENCIA | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Outgoing

Alemania, Chile, Espafia = 2 5 2 2 1
Incomming

Alemania, UNAM, UAT 2 1 1 2

TOTAL 2 2 6 3 4 1
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Las experiencias interculturales implican un gran aprendizaje para el estudiante, no solamente en el aspecto
académico sino también en el personal. Por esta razdn, la preparacion para la participacién en estas experiencias es
fundamental y significa un trabajo importante en la FCT.

Aungue existe evidencia de ejemplos de actividad de profesores y estudiantes con pares de instituciones del
extranjero (estancias para uso de laboratorios, co-direccion de tesis, publicacién conjunta, cursos de profesores
visitantes, estudiantes extranjeros integrados a los programas de licenciatura y posgrado, etc.), es necesario fortalecer
la estructura administrativa y académica para impulsar y documentar este proceso. La epidemia de COVID fue un
factor que limitd el contacto con el extranjero al uso de medios electrénicos.

Una vez superada la emergencia sanitaria, un objetivo inmediato de la Dependencia es el de integrar una perspectiva
internacional a los programas educativos, a través de las siguientes estrategias: (a) el establecimiento y la renovacién
de convenios de colaboracién y de intercambio con centros de investigacion y de educacién superior del extranjero,
(b) el fortalecimiento de la movilidad estudiantil y de su personal académico y (c) la acreditacién de sus programas
educativos por organismos con reconocimiento internacional. Una posibilidad que se encuentra bajo analisis es
efectuar este proceso a través del organismo aleman Accreditation Agency for Degree Programes in Engineering,
Informatics/Computer Science, the Natural Sciences and Mathematics (ASIIN). Otra opcidén que se encuentra bajo
analisis es el desarrollar el proceso de acreditacion a través de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y
Acreditacion (ANECA, Espafia; http://www.aneca.es/ANECA), la cual tiene como objetivo contribuir a la mejora de la
calidad del sistema de educacién superior mediante la evaluacidn, certificacién y acreditacion de ensefianzas,
profesorado e instituciones. Otra opcidn que se encuentra bajo analisis es el desarrollar el proceso de acreditacion a
través de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA, Espafia;
http://www.aneca.es/ANECA), la cual tiene como objetivo contribuir a la mejora de la calidad del sistema de
educacion superior mediante la evaluacion, certificacion y acreditaciéon de ensefianzas, profesorado e instituciones.

1.2 Informacion Escolar
1.2.1 Evolucidon de la matricula

EnlaTabla 3 se presenta la poblacién escolar en los programas de licenciatura para el periodo Agosto-Diciembre 2022.

Tabla 3. Poblacion estudiantil de los programas de Licenciatura (Agosto-Diciembre 2022).

PROGRAMA Primer Ingreso Reingreso Total
Ingeniero Gedlogo 16 54 70
Ingeniero Gedlogo Mineralogista 6 46 52
Ingeniero Geofisico 5 20 25
Ingeniero Petrolero 18 86 104
TOTAL 45 206 251


http://www.aneca.es/ANECA
http://www.aneca.es/ANECA
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En general, la evolucidn histérica de la matricula en los programas de licenciatura ha tenido dos picos maximos en los
afios 2009 y 2014 cuando se superd un ingreso superior a los 200 estudiantes. A partir de entonces la matricula ha
ido disminuyendo por factores diversos (Figura 2).
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Figura 2. Poblacion total de los programas de licenciatura de la Facultad de Ciencias de la Tierra, UANL

durante el periodo 1983 —2022.

A continuacion se muestra la evolucion de la poblacion escolar en el periodo 1983-2022 para los programas educativos
de licenciatura: Ingeniero Gedlogo (Figura 3), Ingeniero Gedlogo Mineralogista (Figura 4), Ingeniero Geofisico (Figura 5)
e Ingeniero Petrolero (Figura 6).
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Figura 3. Variacién de la poblacion del programa de Ingeniero Gedlogo de la Facultad de Ciencias de la Tierra,

UANL durante el periodo 1983 —2022.
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Figura 4. Variacion de la poblacion del programa de Ingeniero Gedlogo Mineralogista de la Facultad de

Ciencias de la Tierra, UANL durante el periodo 1983 —2022.
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Figura 5. Variacion de la poblacion del programa de Ingeniero Geofisico de la Facultad de Ciencias de la

Tierra, UANL durante el periodo 1983 —2022.
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Figura 6. Variacion de la poblacién del programa de Ingeniero Petrolero de la Facultad

de Ciencias de la Tierra, UANL durante el periodo 2007 — 2022.
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Posgrado

En la Tabla 4 se presenta la matricula de los programas de Posgrado para el periodo Agosto-Diciembre 2022).

Tabla 4. Poblacion de los programas de Posgrado (Agosto-Diciembre 2022).

PROGRAMA Primer Ingreso Reingreso Total
Maestria en Ciencias Geoldgicas 13 3 16
Doctorado en Ciencias con 6 6
Orientacion a Geociencias

Doctorado en Ciencias de la Tierra 1 1 2
TOTAL 14 10 24

Registro historico 1990 —2022: Maestria en Ciencias Geologicas (Figura 7).

Maestria en Ciencias Geoldgicas
14}
Plan 2011

Plan 1990

Numero de alumnos inscritos

Figura 7. Variacion de la poblacion del programa de Maestria en Ciencias Geoldgicas de la Facultad de

Ciencias de la Tierra, UANL durante el periodo 1991 — 2022.

Registro histérico 2002 — 2022: Doctorado en Geociencias / Doctorado en Ciencias con Orientacién en Geociencias /

Doctorado en Ciencias de la Tierra (Figura 8).
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Doctorado en Doctorado en Ciencias, con
Geociencias Orientacion en Geociencias

Doctorado en
Ciencias de la Tierra

Numero de alumnos inscritos

A02 A03 A04 A05 A06 AO7 A08 A09 A10 A1l A12 A13 Al4 A15 A16 A17 A18 A19 A20 A21 A22
E03 E04 E05 E06 E07 E08 E09 E10 E11 E12 E13 E14 E15 E16 E17 E18 E19 E20 E21 E22

Figura 8. Variacion de la poblacion de los programas de Doctorado en Geociencias de la Facultad de Ciencias

de la Tierra, UANL durante el periodo 2002 — 2022.

1.2.2 Abandono, reprobacion y eficiencia terminal

Los porcentajes de abandono para el periodo 2013-2021 en los PE de la FCT se presentan en la Figura 9, donde se
puede observar que los programas de Ingeniero Gedlogo (IG) e Ingeniero Gedlogo Mineralogista (IGM) muestran
tendencias similares con una distribucion bimodal con un primer maximo en el 2014 y el segundo maximo se observa
durante el 2018 y 2020 para la carrera de IG e IGM, respectivamente.

Por otro lado, el PE de Ingeniero Geofisico (IGF) presenta sus mayores porcentajes de abandono durante los afios
2016 y 2017, mientras que el PE de Ingeniero Petrolero (IP) su mayor porcentaje de abandono ocurrié durante el
2018. Es preciso mencionar que todos los programas muestran una tendencia a la baja en este indicador durante los

ultimos tres afos.
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Figura 9. Evolucién del porcentaje de abandono para las carreras de licenciatura de la Facultad de Ciencias de la Tierra

para el periodo 2013-2021.

En lo que respecta al porcentaje de reprobacion en los programas, en la Figura 10 se muestran las tendencias para el
periodo 2013-2021. Los PE de IG e IGM muestran una tendencia mas o menos uniforme, con un porcentaje promedio
un poco mayor en el PE de IGM. En cambio, aunque el PE de IGF presenta una tendencia a la disminucion es el
programa que histdricamente trae los porcentajes de reprobacion mads altos. EI PE de IP presentd un ascenso en el
periodo 2017-2019, aunque descendid marcadamente durante los ultimos dos afios.
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La evolucidn de la eficiencia terminal de los cuatro PE para el periodo 2013-2016 se presenta en la Figura 11. Se
observa que todos los PE presentan una tendencia a la baja durante los ultimos cuatro afios, probablemente atribuible
en parte a la pandemia del Covid-19, sin embargo, se espera que esta tendencia cambie con el reforzamiento de las
estrategias de acompafiamiento y la imparticién de cursos intersemetrales para reducir el rezago académico.
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w13 2014 2015 2016
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Figura 10. Evolucion del porcentaje de reprobacion para las carreras de licenciatura de la Facultad de Ciencias de la Tierra

para el periodo 2013-2021.
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1.2.3 Egresados

Las tasas de egreso para los cuatro PE (cohortes 2013-2016) son presentadas en la figura 12. En el programa de IG se
aprecia una ligera disminucion de este indicador académico, mientras que, en el caso de IGM este indicador se
mantiene mas o menos estable. En el caso de los PE de IGF e IP, en ambos se mantiene el comportamiento de una

drastica reduccion en la generacién 2016.
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Figura 11. Evolucion del porcentaje de eficiencia terminal para las carreras de licenciatura de la Facultad de Ciencias de la

Tierra para el periodo 2013-2016.
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1.2.4 Titulados
El porcentaje de titulacion de los cuatro PE es el mostrado en la figura 11 y es ligeramente menor a la evolucion
presentada en la Figura 12. Esta similitud en la evolucién del nimero de egresados y titulados se debe a la opcion de

titulacién directa contemplada en los PE.

1.2.5 Reconocimiento a la calidad de los programas de licenciatura y posgrado

Actualmente, todos los programas cuentan con la Acreditacion por el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la
Ingenierfa A.C. (CACEI), con vigencia del 05 de diciembre de 2019 al 04 de diciembre de 2024. Los programas de
Ingeniero Geofisico, Ingeniero Gedlogo e Ingeniero Gedlogo Mineralogista, fueron reacreditados, mientras que el
programa de Ingeniero Petrolero recibio su primera acreditacién (Figura 13).
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Figura 12. Evolucidn del porcentaje de egreso para las carreras de licenciatura de la Facultad de Ciencias de la Tierra para

la cohorte 2013-2016.
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Figura 13. Certificado de acreditacion CACEI de los programas de licenciatura de la FCT.

Los programas de Maestria en Ciencias Geoldgicas y el Doctorado en Ciencias de la Tierra se encuentran inscritos en
el padrdon del Sistema Nacional de Posgrado de CONACYT (Figura 14).

.3  Planta Académica
1.3.1 Conformacion de la planta académica

La FCT actualmente cuenta con 31 PTC, de los cuales 29 son de tiempo completo y 2 de tiempo parcial. De acuerdo
con el grado académico la planta docente estd integrada por 19 PTC con el grado de Doctor, 9 con Maestria y 3 con
el grado de Licenciatura (Tabla 5).

Tabla 5. Planta académica de la FCT (Agosto-Diciembre 2022).

Categoria/Grado académico Tiempo Completo Tiempo Parcial | Total
Licenciatura 2 1 3
Maestria 8 1 9
Doctorado 19 19

TOTAL 29 2 31
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Figura 14. Acreditacion de pertenencia de los programas de Maestria en Ciencias Geoldgicas y Doctorado en

Ciencias de la Tierra al Sistema Nacional de Posgrado de CONACYT.

1.3.2 Perfil del profesor en el nivel superior

El nimero de PTC reconocidos con Perfil de profesor en el nivel superior (PRODEP) es de 19 profesores, los cuales

representan el 61 % del total de la planta docente (Tabla 6).

Tabla 6. Relacién de PTC que cuentan con el reconocimiento de PRODEP (15 con grado de Doctor y 4 con Maestria).

NuUmero de Nombre Puesto
Empleado

13419 M.C. Pedro Rodriguez Saavedra
14374 Dr. Cosme Pola Simuta

17686 Dr. Fernando Velasco Tapia

13694 Dr. Ignacio Navarro de Ledn

18257 Dr. José Rosbel Chapa Guerrero
19459 M.C. Daniel Garza Rocha

84268 Dr. Oscar Mario Romero de la Cruz
84284 Dr. Juan Alonso Ramirez Fernandez
84452 Dr. Séstenes Méndez Delgado

902 Asociado "A" T.C.
911 Titular "D" T.C.
910 Titular "C" T.C.
909 Titular "B" T.C.
911 Titular "D" T.C.
908 Titular "A" T.C.
908 Titular "A" T.C.
911 Titular "D" T.C.
911 Titular "D" T.C.

Vigencia

Nov 26 2018 - Nov 25 2021
Jul 23 2018 —Jul 22 2021
Oct 12 2020 —-0Oct 11 2023
Dic 15 2021 -- Dic 14 2024
Oct 12 2020 —-0Oct 11 2023
Ago 14 2019 -- Ago 13 2022
Ago 14 2019 -- Ago 13 2022
Oct 12 2020 —Oct 11 2023
Dic 15 2021 -- Dic 14 2024
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NUmero de Nombre

Empleado

85104 Dr. Gabriel Chavez Cabello

93097 Dr. Juan Carlos Montalvo Arrieta
92295 Dr. Uwe Jenchen

95980 Dra. Elizabeth Chacdn Baca

97495 M.T.I. Jorge Alberto Briones Carrillo
104074 M. en |. Victor Matias Pérez
104089 Dr. Carlos Gilberto Aguilar Madera
105536 Dr. Lazaro Molina Espinosa
107993 Dr. José Valente Flores Cano
109463 Dr. César Francisco Ramirez Pefia

1.3.3 Superacion académica

Puesto

909 Titular "B" T.C.
909 Titular "B" T.C.
909 Titular "B" T.C.
908 Titular "A" T.C.
902 Asociado "A" T.C.
902 Asociado "A" T.C.
908 Titular "A" T.C.
908 Titular "A" T.C.
908 Titular "A" T.C.
908 Titular "A" T.C.

Vigencia

Dic 15 2021 -- Dic 14 2027
Jul 19 2019 —Jul 18 2025
Oct 12 2020 —-Oct 11 2023
Abr 11 2022 -- Abr 10 2028
Ago 14 2019 -- Ago 13 2022
Abr 112022 -- Abr 10 2025
Ago 14 2019 -- Ago 13 2022
Ago 14 2019 -- Ago 13 2022
Dic 15 2021 -- Dic 14 2024
Oct 12 2020 -0Oct 11 2023

Se lleva a cabo una superacion académica constante en la FCT a través de la participacidn en cursos, tanto en el area

profesional como pedagdgica, que contribuyen a la adquisicion de conocimientos, habilidades e intercambio de

experiencias con docentes de otras dependencias de la propia universidad, asi como de otras instituciones del pais y

del extranjero. En el periodo de enero de 2019 a julio de 2022 se han realizado las siguientes actividades (Tabla 7).

Tabla 7. Profesores que participan en programas de formacién y capacitacién.

Acciones 2019
Docencia 6
Tutorias 12
Investigacion 3
Area disciplinaria 11
Idiomas 1

Certificacion docente 28

Capacitacion en 31
plataformas
tecnoldgicas
TOTAL 92

2020 2021
8 9

15 10

4 3

15 9

19 13
23 18
84 62

2022

15

51
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.4 Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico
1.4.1 Sistema Nacional de Investigadores

El nimero de PTC adscritos al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) ha oscilado alrededor de 6 profesores, desde
el 2003 al 2012, mientras que desde el 2014 a la fecha hay un promedio de 8 profesores SNI. Aunque cualitativamente
han cambiado los miembros debido a bajas por jubilacién y cambios de dependencias o instituciones también es cierto
que han llegado nuevos integrantes desde 2014. Se observa una evolucién marcada que no se refleja en el nimero
de investigadores SNI, pero si en la cantidad y diversidad de productos académicos de calidad internacional juzgando
por las revistas especializadas en geociencias con indices de calidad JCR, quartiles | y 2 e indice H. Los PTC de la FCT
gue pertenecen actualmente al SNI se muestran en la tabla 8 y su evolucidn histérica se presenta en la Figura 15.

Tabla 8. PTC reconocidos por el Sistema Nacional de Investigadores.

Ndmero de Nombre Nivel Vigencia
Empleado

104089 Dr. Carlos Gilberto Aguilar Madera | 2020-2023
95980 Dra. Elizabeth Chacén Baca I 2023 -2027
85104 Dr. Gabriel Chavez Cabello | 2020-2023
92295 Dr. Uwe Jenchen Il 2023 -2027
105536 Dr. Lazaro Molina Espinosa | 2021 -2023
93097 Dr. Juan Carlos Montalvo Arrieta | 2021-2024
84284 Dr. Juan Alonso Ramirez Ferndndez I 2023 -2027
109463 Dr. César Francisco Ramirez Pefia | 2022 - 2024
FCT148 Dr. Jorge Alan Salinas Jasso | 2022 - 2024
17686 Dr. Fernando Velasco Tapia Il 2021 -2026
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Figura 15. Evolucidn histérica del nimero de PTC de la FCT reconocidos por el SNI.

1.4.2 Cuerpos académicos

La dependencia cuenta con tres cuerpos académicos registrados ante la SEP, dos en grado Consolidado y uno En
Consolidacion (Tabla 9).

Tabla 9. Cuerpos Académicos reconocidos por la Secretaria de Educacion Publica.

Cuerpo Académico Consolidado: Modelado de Sistemas Terrestres
Registro ante SEP: 2007; Clave: UANL-CA-243
Vigencia: 16.12.2020 — 15.12.2025

Integrante Posicién LGAC

Dr. Gabriel Chavez Cabello Lider Modelado analégico de deformacién

Dra. Elizabeth Chacon Baca Miembro Astrobiologia y Geobiologia

Dr. José Rosbel Chapa Guerrero Miembro Geologia Aplicada

M.C. Daniel Garza Rocha Miembro Geofisica Aplicada y Exploracién Sismica

Dr. Séstenes Méndez Delgado Miembro Modelado e Inversién de Datos Geofisicos

Dr. Cosme Pola Simuta Miembro Geofisica Aplicada y Exploracion Sismica

Dr. César Francisco Ramirez Pefia Miembro Geologia Estructural y Tecténica

Dr. Oscar Mario Romero de la Cruz Miembro Geofisica Aplicada y Sismologia Observacional

M.C. Emma Gema Garcia Gonzalez Colaborador Geologia Aplicada, Modelado de Yacimientos
Minerales

Cuerpo Académico Consolidado: Cuencas Sedimentarias de México
Registro ante SEP: 2009; Clave: UANL-CA-269
Vigencia: 15.12.2021 — 14.12.2026
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Integrante Posicion

Dr. Juan Alonso Ramirez Fernandez Lider

Dr. Javier Aguilar Pérez Miembro
Dr. Uwe Jenchen Miembro
Dr. Juan Carlos Montalvo Arrieta Miembro
Dr. Ignacio Navarro de Ledn Miembro
Dra. Yolanda Pichardo Barrén Miembro
M.C. Pedro Rodriguez Saavedra Miembro
Dr. Fernando Velasco Tapia Miembro
Dr. Jorge Aldn Salinas Jasso Colaborador
M.T.I. Juan Artemio Alvarado Olmeda Colaborador

LGAC

Petrologia

Paleontologia-Estratigrafia
Paleontologia-Estratigrafia

Sismologia y Métodos Potenciales / Geomética
Sismologia y Métodos Potenciales / Geomatica
Paleontologia-Estratigrafia

Petrologia

Petrologia

Sismologia y Metodo Potenciales/Geomatica

Sismologia y Métodos Potenciales / Geomatica

Cuerpo Académico En Consolidacién: Yacimientos de Hidrocarburos

Registro ante SEP: 2017 Clave: UANL-CA-406
Vigencia: 15.12.2020 — 14.12.2023

Integrante Posicion
Dr. José Valente Flores Cano Lider

Dr. Carlos Gilberto Aguilar Madera Miembro
Dr. Lazaro Molina Espinoza Miembro
M.I. Victor Matias Pérez Miembro
M.T.I. Jorge Alberto Briones Carrillo Miembro

LGAC

Petrofisica, Ingenieria de Yacimientos,
Recuperacion mejorada

Petrofisica, Ingenieria de Yacimientos,
Recuperacion mejorada

Flujo Multifasico, Recuperacion mejorada

Petrofisica, Ingenieria de Yacimientos,
Recuperacion mejorada
Flujo Multifasico, Petrofisica

1.4.3 Apoyo a proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

Las principales fuentes para el financiamiento de la investigacion en la dependencia son el Programa de Apoyo a la

Investigacién Cientifica y Tecnoldgica de la UANL (PAICyT) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT),

ademads de proyectos de servicios con entidades publicas y privadas. Los recursos obtenidos por las labores de

investigacién son destinados al equipamiento de diversos laboratorios, a la formaciéon de recursos humanos y a la

publicacion de resultados en revistas arbitradas. A continuacion, se enlistan los proyectos en los que participa el
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personal académico y las fuentes de financiamiento. Los proyectos de investigacion para el periodo 2010-2020 se
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Figura 16. Proyectos de investigacion y fuentes de financiamiento en la FCT para el periodo 2010-2020.

muestran en la Figura 16.

La produccion cientifica derivada del trabajo individual o conjunto de los PTC de la dependencia, se ve reflejado en la

produccién de articulos, libros y capitulos de libro (Figura 17).

1.4.4 Verano de la investigacion cientifica PROVERICyT

Dentro del programa institucional PROVERICYT se ha participado activamente recibiendo estudiantes de otras

dependencias de la propia UANL y también enviando estudiantes propios con otros investigadores de la UANL. Esta

movilidad académica ha enriguecido la formacién integral de los estudiantes y ha servido de plataforma para que los

estudiantes exploren las posibilidades en campos de interés en las geociencias y en disciplinas afines. Por ejemplo, en

el 2022 participaron ocho estudiantes de nuestra dependencia, cinco investigadores de la FCT y uno de la Facultad de
Ciencias Fisico-Matematicas (FCFM) (Tabla 10).

Num de
registro

365

366

367

368

369

370

Tabla 10. Relacion de estudiantes participantes en el PROVERICyT en el 2020.

Matricula

2076812

1991271

1874288

1941966

1802634

1916439

Estudiante asignado

Arely Zurisadai Chuc
Martinez

Dylan Elyk Gonzélez
Herndndez

Eladio Campos Aguilera

Estefany Carolina
Rivera Limoén

Luis Guillermo Judrez
Pintor

Omar Efrain Izaguirre
Prado

Dependencia Investigador asignado

del estudiante

asignado

FCT Dr. Juan Carlos Montalvo
Arrieta

FCT Dr. Jorge Alan Salinas
Jasso

FCT Dr. Juan Alonso Ramirez
Fernandez

FCT Dr. Lazaro Molina
Espinosa

FCT Dr. Uwe Jenchen

FCT Dr. Alvaro Eduardo

Cordero Franco

Facultad del
investigador
asignado
FCT

FCT

FCT

FCT

FCT

FCFM
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371 1966575 = Paola Berenice Luna FCT Dr. Juan Carlos Montalvo | FCT
Torres Arrieta

372 1741967  Yadira Zulema Antonio FCT Dr. Juan Alonso Ramirez FCT
Duran Fernandez

1.4.5 Evolucion de la capacidad académica de la facultad en el periodo 2010-2021

Durante el periodo comprendido del 2010 al 2021 se ha registrado un aumento en la capacidad académica de la
Dependencia, los indicadores mostrados en la Tabla 11 muestran que el nimero de PTC durante este periodo pasd
de 28 a 31 con un incremento porcentual del 9 %. En tanto, el nimero de profesores con doctorado también se
incrementd en dos unidades y porcentualmente se aumentd en un 6 %. El nimero de PTC con perfil PRODEP paso de
16 a 19 registrandose un incremento en 10 puntos porcentuales. El nimero de PTC con reconocimiento SNI aumentd
de 6 a 10 con una diferencia porcentual de 12 puntos en este periodo. El nimero de PTC participando en CA también
registré un incremento de 5 unidades y un aumento porcentual del 15 %.

Tabla 11. Evolucion de la capacidad académica de la facultad en el periodo 2010-2021.

CATEGORIA 2010 % 2016 % 2022 %
PTC 28 85 30 91 31 94
PTC DR 17 52 18 55 19 58
PTC Perfil PRODEP 16 48 17 52 19 58
SNI 6 18 8 24 10 30
PTCCA 18 55 21 64 23 70

1.5 Sustentabilidad de la Facultad
I.5.1 Desempeiio ambiental

La preocupacién por el medio ambiente ha provocado interés en los diferentes sectores, debido a que el deterioroy
degradacion del ambiente demuestra serios impactos sobre la naturaleza, el bienestar de las personas y sobre el
desarrollo sostenible, en general. Tanto en el ambito publico como privado, la conciencia ambiental es creciente y la
FCT no es ajena a este proceso de concientizacion. Durante la campafia Reciclaje Electronico UANL 2022, organizada
por la Secretaria de Investigacidn, Innovacion y Sustentabilidad de la UANL, se contribuyd con el reciclaje de equipos
y dispositivos electronicos.

Se ha proporcionado el mantenimiento y recarga a los extintores que cumplieron con su periodo anual.

Por otra parte, el Departamento de Mantenimiento ha realizado una campafia de sustitucion de llaves de agua tipo
perilla en los mingitorios de los sanitarios por llaves de tipo pistdn de una sola dosificacién para el ahorro de agua.
Asimismo, los profesores responsables de la Unidad de Aprendizaje “Ambiente y Sustentabilidad” han hecho énfasis
a los alumnos para la colocacién de letreros alusivos al ahorro de agua y energia eléctrica.

23



Plan de Desarrollo 2022-2023 —Facultad de Ciencias de la Tierra

1.5.2 Residuos quimicos

Como parte del cuidado del medio ambiente, el Laboratorio de Geoquimica cuenta con una serie de recipientes
identificados en los que se recolectan los residuos peligrosos que se generan durante sus actividades de rutina
(practicas de docencia e investigacion) para su posterior disposicién por medio de una empresa reconocida por la
SEMARNAT.

.6  Vinculacion estratégica
1.6.1 Servicio social y practicas profesionales

La Coordinacion del Servicio Social y Practicas Profesionales de la Facultad de Ciencias de la Tierra, UANL realiza
actividades de vinculacién con diversas empresas, a fin de gestionar Practicas Profesionales No Curriculares y
Curriculares para los estudiantes.

Las primeras, como su nombre lo indica no se reflejan en el kdrdex del alumno, aunque se documenta su solicitud,
protocoloy reporte. Dichas practicas son un requisito interno para Titulacién. Constan de 180 horas distribuidas en el
lapso de 6 semanas con 6 horas diarias y se realizan en empresas o instituciones relacionadas con el area de
conocimiento del estudiante.

Las Practicas Profesionales Curriculares se destacan por un desarrollo a través de periodos de 6 meses con 6 horas
diarias (diciembre - mayo y junio — noviembre) y se realizan en las empresas o instituciones orientadas al area de
conocimiento del estudiante.

1.6.2 Programas de Asistencia social, servicio comunitario y voluntariado

La FCT a través del departamento de Servicio Social y Practicas Profesionales ha venido colaborando en programas de
asistencia social para el apoyo a personas vulnerables mediante la colecta de articulos de despensa y articulos de
limpieza que se canaliza a diversas instituciones publicas y de beneficencia en el municipio de Linares. Algunas de las
instituciones beneficiadas han sido el IMSS Linares, Hospital Civil de Linares, la Casa de Reposo Rodrigo Gémez, la Casa
de Reposo San José, Caritas Linares, escuela primaria “Serafin Pefia” de la Hacienda de Guadalupe y las escuelas
primaria “Miguel Hidalgo y Costilla” y la escuela secundaria “Alfonso Martinez Dominguez”, ambas del ejido Cerro
Prieto. También se ha participado en las Campafias de Reciclaje Electrénico organizadas por la Secretaria de
Sustentabilidad de la UANL.

.7  Creacidn y divulgacion de la cultura y el arte

La apreciacién de la musica, teatro, cine, danza vy literatura en la comunidad estudiantil es la meta en la difusidn
cultural dentro de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn vy, especificamente, en la Facultad de Ciencias de la Tierra.
Este quehacer cultural implica la formacién de circulos de lecturas, grupos de baile folclérico y contemporaneo, ciclos
de cine, grupos de musica, ensambles, club de teatro, exhibiciones plasticas y poesia. La Secretaria de Extension y
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Cultura se esmera en el acercamiento artistico de los estudiantes a través de eventos anuales como la Feria
Universitaria del libro “UANLeer”, el Festival Alfonsino y la Escuela de Verano.

Asimismo, se busca impulsar la formacion y desarrollo de grupos culturales representativos de la UANL y fomentar su
proyeccién local, nacional e internacionalmente. Se cuenta con el programa “Vive el Arte en tu Escuela” en el cual se
busca propiciar y fortalecer procesos participativos que despierten el interés de la comunidad en el arte y las
humanidades, se adectan eventos culturales en los diversos planteles universitarios, siendo la Facultad de Ciencias
de la Tierra la sede de algunos de ellos. De esta forma, la comunidad estudiantil de la Dependencia tiene acceso a:

e  Club de Lectura presencial y virtual

e Taller de Pintura

e (Cine Club FCT

e  Ballet Folkldrico Sables

e  Visitas guiadas a Museos

e Visitas a casas hogar y asilos de ancianos con expresiones artisticas.

Aunado a la oferta artistica y cultural mencionada, se realiza la difusién de los certdmenes organizados por la
Secretaria de Extensién y Cultura, UANL:

e Certamen Nacional de Pastorela UANL

e Concurso de Comic-Historieta UANL

e (Certamen de Cortometrajes UANL

e Premio Nacional de Dramaturgia “Emilio Carballido”

e Premio UANL a las Artes

e Certamen de las Artes Visuales UANL

e Certamen de Literatura Joven UANL

e Curso Taller de Expresiéon Oral UANL

e Certamen de Expresion Oral UANL

e Expresiones artisticas de otras dependencias universitarias

1.7.1 Eventos artisticos y culturales

Los eventos culturales en la FCT son una actividad primordial en la formacion integral de los estudiantes, en la Tabla
12 se presenta la diversidad de actividades en el afio 2022. Es preciso mencionar que estas actividades culturales se
habian reducido al minimo como resultado de la contingencia sanitaria, sin embargo, se han reanudado y se seguira
aumentando la oferta cultural.
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Tabla 12. Relacion de actividades en el afio 2022 que ha efectuado el drea de Extension y Cultura de la FCT.

Eventos Numero  Asistentes

de

eventos
Conciertos 6 350
Concursos y premios 1 50
Discursos-conferencias 12 600
Espectaculos de danza y poesia 5 200
Espectaculos de teatro 1 200
Eventos especiales 20 600
Exposiciones 5 200
Funciones de cine 20 800
Presentaciones de libros 2 400
Talleres-cursos 20 800
Total 92 4200

1.8 Deporte universitario
1.8.1 Actividades deportivas

La FCT cuenta con alrededor de 100 alumnos involucrados en algun deporte; los equipos representativos que
normalmente participan en torneos organizados en la UANL, Cd. Universitaria: Futbol Americano, Tochito, Softbol
femenil y Béisbol varonil.

La FCT continda con el apoyo a los equipos representativos mediante el otorgamiento de becas de exencidn de pago
de cuota interna, considerando también su desempefio académico (Tabla 13). Como resultado de la pandemia del
COVID-19, nuestros equipos representativos estuvieron trabajando en linea, ya fuera para realizar entrenamiento o
analizar diversos materiales relacionados con el deporte que practican.

Tabla 13. Equipos deportivos representativos de la FCT.

Equipos #de #de Rama
integrantes integrantes
2021 2022
Futbol 23 30 Varonil y femenil
Softbol 15 15 Varonil y femenil
Atletismo 8 4 Varonil y femenil
Tochito 15 15 Femenil
Americano 8 23 Varonil y femenil
Deportes individuales 4 4 Varonil y femenil
Basquetbol 8 8 Varonil
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1.9 Prevencion y cuidado de la salud
1.9.1 Por Ti— UANL (Psicologia, Orientacidn y Terapia Integrativa)

Con base en las funciones de la Direccién de Formacion Integral al Estudiante (DFIE) de la UANL para gestionar la
creacion de Departamentos de Orientacion Psicopedagdgica en cada Dependencia, en el afio 2017 se cred en la
Facultad de Ciencias de la Tierra el Departamento de Orientacion Psicopedagdgica para brindar atencién y apoyo a
los estudiantes con el propdsito de prevenir y remediar problemas en el desarrollo psicoldgico y social asi como en
el rendimiento académico.

A partir del mes de Marzo 2018 se contratd a una profesionista en educacién como responsable del Departamento
de Orientacion Psicopedagdgica en el Area de Pedagogfa, brindando atencién de manera preventiva y remedial a los
estudiantes, para lo cual se informé a los docentes—tutores y personal de la Dependencia, sobre la implementacion
de este departamento, con el propdsito de brindar orientacion e intervencion psicopedagogica a los estudiantes
inscritos en los Programas que se imparten (Ing. Gedlogo, Ing. Geofisico, Ing. Gedlogo Mineralogista e Ing. Petrolero)
requiriendo la accion tutorial y el esfuerzo para identificar las necesidades que estan afectando el desarrollo integral
del estudiante, asi como la percepcion en detectar alguna situacién que sea un obstaculo en el proceso educativo,
para realizar la canalizacién oportuna a este departamento.

.10 Capital humano universitario
1.10.1 Formacion y actualizacion

La actualizacion del personal académico es una tarea continua para el mejoramiento de la calidad profesional y
pedagdgica en la FCT. Tan solo en los ultimos dos afios se reportaron 56 actividades en este rubro con la participacion
de 14 profesores (Tabla 14).

Tabla 14. Capacitacion del personal académico y administrativo de la FCT.

Acciones 2019 2020 2021 2022
Responsabilidad = 18 8 11 17
Social

Administrativos =~ 12 9 7 9
TOTAL 30 17 18 26

.12 Retos que enfrenta la facultad en el corto y mediano plazo

Tomando en consideracion la situacion que guarda actualmente la dependencia, el contexto externo y el Plan de
Desarrollo Institucional UANL 2022-2030, se infieren los siguientes 24 retos en el proceso de desarrollo y
transformacién de la FCT en el corto y mediano plazo:
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1.

10.

11.

12.

13.

Cerrar las brechas de desarrollo y calidad, entre las dependencias de educacién superior de la UANL y el pais,
asi como al interior de esta dependencia.

Contar con una oferta educativa pertinente, regionalizada y reconocida por su buena calidad por los
esquemas nacionales vigentes de evaluacién y acreditacion, asi como de alcance internacional, para la
formacién de profesionistas competentes, competitivos e innovadores, socialmente responsables, con plena
conciencia del entorno regional, nacional y mundial, con principios y valores, comprometidos con el
desarrollo sustentable, cientifico, tecnoldgico y cultural.

Garantizar que la evolucién de la matricula no afecte la gobernabilidad y la calidad de los procesos vy
programas educativos de la dependencia.

Garantizar la vigencia y plena aplicacion de los modelos educativos y académicos de la Universidad en la
imparticion de todos los programas educativos, asegurando la formacién y certificacion de los profesores
que participan en su desarrollo.

Fortalecer los esquemas que promueven la equidad, la inclusién y la igualdad de género en la practica
educativa del conjunto de la Universidad.

Elevar los niveles de eficiencia terminal por cohorte generacional de todos los programas educativos que
ofrece la Facultad de Ciencias de la Tierra.

Alcanzar altos niveles de logro educativo de los estudiantes tanto de licenciatura como posgrado.

Asegurar que los programas de atencion de estudiantes, tomando en consideracion el perfil de la poblacidon
qgue atienden, propicien la inclusion y la equidad y cumplan con los propdsitos para los que han sido
disefiados.

Garantizar que en los resultados de la evaluacion externa se consideren los procesos de reflexion y toma de
decisiones para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los procesos y programas académicos.

Consolidar la formacién disciplinar, didactica y en competencias digitales del personal académico para el
desempefio de su actividad docente.

Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacion de los PTC en el cumplimiento de sus funciones para
propiciar, entre otros aspectos, que alcancen el reconocimiento de perfil deseable de un profesor
universitario y el incremento del nimero de ellos con doctorado que pueda tener acceso al Sistema Nacional
de Investigadores, en particular en los niveles Il y Il

Lograr la plena consolidacion de los Cuerpos Académicos y sus lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento, que sean el sustento de la operacién de los programas de licenciatura y posgrado.

Incrementar las aportaciones y el impacto de la investigacion que se realiza por parte de los cuerpos
académicos y grupos de investigacion de la Facultad, al desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién;
a la atencién de problematicas locales, nacionales y mundiales, a la mejora del nivel de bienestar de la
sociedad nuevoleonesa y a los objetivos de la Agenda 2030 del desarrollo sustentable.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Consolidar los sistemas de educacién superior, licenciatura, posgrado, investigacién, desarrollo tecnolégico
e innovacion y cultura. Cada sistema deberd contar con las politicas y las estrategias necesarias, en
permanente actualizacion, para lograr su desarrollo y consolidacion.

Mantener vigente la Estrategia Digital de la Universidad para garantizar la coadyuvancia al logro de los
objetivos institucionales en nuestra Dependencia.

Pugnar porque la FCT/UANL esté vinculada estratégicamente con los diferentes sectores de la sociedad para
contribuir de manera oportuna a elevar los niveles de bienestar de la sociedad nuevoleonesa, al crecimiento
econdémico, la productividad y las capacidades de innovacién del estado, a través de aportaciones oportunas,
relevantes, pertinentes y con los mas altos estandares de calidad para propiciar su participacidén oportuna en

la atencion de problematicas del desarrollo de la entidad y del pais.

Garantizar la plena implementacion del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria y su actualizacién
periddica.

Consolidar a la FCT como promotora del deporte y la prevencion y el cuidado de la salud en el marco de su
Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.

Continuar fortaleciendo los programas de formacién y capacitacion del capital humano universitario.

Contar con finanzas sanas para asegurar la viabilidad institucional de corto, mediano y largo plazo.

Incrementar la generacion de recursos propios para continuar apoyando el desarrollo de proyectos
universitarios.

Contar con esquemas eficaces para la transparencia y la rendicién oportuna de cuentas a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general.

Garantizar que la infraestructura fisica, el equipamiento y los sistemas de informacién de la FCT respondan
pertinentemente a los requerimientos del desarrollo de la Dependencia.

Contar con una normativa institucional en constante actualizacién para coadyuvar al desarrollo vy
transformacion de la FCT.
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APARTADO Il

El marco axiologico

1.1 Misidn

La Facultad de Ciencias de la Tierra tiene como Mision formar Profesionistas e Investigadores en Geociencias, capaces
de desempefiarse eficientemente en la sociedad del conocimiento, poseedores de un amplio sentido de la vida y con
habilidades competitivas en los dmbitos regional, nacional e internacional, y se comprometen con el desarrollo
sustentable, econdmico, cientifico y tecnoldgico de la sociedad; son innovadores y con un amplio espiritu critico,
emprendedor y humanistico, contribuyendo al progreso del pais en el contexto internacional.

1.2 Valores asociados al quehacer institucional

Son normas permanentes en el quehacer de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn los principios de libertad de
catedra, investigacién y libre manifestaciéon de las ideas, en un marco permanente de respeto a la pluralidad de
pensamientoy a la tolerancia que deben guardarse entre si los miembros de la comunidad universitaria. Al considerar
como valores universitarios prioritarios aquellos que tienen relacion con las esferas cientifica, profesional y civica, se
cubren las dimensiones que tienen que ver con la produccion y difusion del conocimiento, con el desempefio de las
actividades inherentes a los distintos campos profesionales y a la participacion de los estudiantes y egresados
universitarios en las actividades civicas del conjunto de la sociedad.

Responsabilidad. Caracteristica positiva de las personas que son capaces de comprometerse y actuar de forma
correcta.

Justicia. Implica procurar una mejor distribucién e igualdad de oportunidades de una vida digna, particularmente las
de tipo educativo, para todos aquellos que auin no han tenido acceso a ella. Es en un ambiente de justicia que florece
la movilidad social, razén de ser de la universidad publica y del proyecto educativo de un pais en vias de desarrollo
como México.

Libertad. El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacion, e implica la eleccidn ante alternativas de
manera responsable e informada. La Universidad, para realizar sus propdsitos y fines, organiza la vida y actividad
universitarias teniendo como eje y fin la creacién, generacion y aplicacion del conocimiento, en un ambiente de
libertad en el que florece la verdad.
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lgualdad. Condicidn o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad, calidad, valor o forma, o de compartir
alguna cualidad o caracteristica.

Verdad. Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer institucional se organizan y desenvuelven teniendo
como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Honestidad. Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la Institucion. La honestidad conduce al
conocimiento y a la aceptacion de las carencias propias de la condicién humana, y al reconocimiento de los limites del
saber y de la accidn. Se refiere al respeto a la verdad en relacién con el mundo, los hechos y las personas.

Tolerancia. Constituye un sdélido fundamento de una comunidad que se desarrolla armdénicamente y en paz. Significa
el reconocimiento y apreciacion de los demas, y la capacidad de convivir con otros y escucharlos.

Solidaridad. Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacién por igual, en particular a la mas
desfavorecida.

Respeto. Es en la dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos, valores y principios de la persona en
loindividual y en lo colectivo. La vida universitaria requiere para su ejercicio de una cultura de promocién y proteccion
de los derechos humanos como factor de cohesién de una sociedad caracterizada por la diversidad, que posibilita la
coexistencia en armonia y paz con todos los seres vivos del planeta para el bien comun.

I1.3 Atributos institucionales

Espiritu critico. Permite analizar y comprender el sentido esencial de la tarea universitaria y valorar su presencia en
todo aquello que la Institucién realiza, incluyendo el conocimiento de la sociedad y el saber mismo.

Busqueda de la verdad. Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer universitario se organizan y
desenvuelven teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Comportamiento ético. Debe ser la premisa de la actividad de los universitarios. En el desempefio de su ejercicio
profesional, los egresados de la Universidad deben manifestar la posicion y el acatamiento de los principios y valores
que regulan las actividades propias de las ocupaciones y del mundo laboral. Es en un ambiente de respeto y ética que
se puede formar al nuevo ciudadano, comprometido con el desarrollo de su sociedad.

Pensamiento analitico. Es la capacidad de los universitarios para entender una situacién y resolver un problema a
partir de desagregar sistematicamente sus partes y de organizar las variables, realizar comparaciones y establecer
prioridades de manera racional.
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Rigor académico. Representa para los universitarios el compromiso con la precisién y la seriedad en el desarrollo de
todas las tareas, en la busqueda de lo verdadero.

Trabajo colaborativo multi, inter y transdisciplinario. Entendido como la configuracién del trabajo intelectual e
institucional, en el que los expertos de diversas disciplinas se integran en equipos para enfrentar con mayores
probabilidades de éxito, y con un alto sentido ético, cuestiones complejas planteadas por la realidad.

Perspectiva de género. Enfoque transversal de las funciones universitarias a partir del cual se visualizan los distintos
fenédmenos de la realidad cientifica, académica, social y politica, que tiene en cuenta las implicaciones y efectos de las
relaciones sociales entre los géneros. En el marco de la planeacion estratégica, la Universidad propicia que las
oportunidades de desarrollo y los recursos asignados resulten asequibles de manera equitativa entre universitarios
(hombres y mujeres).

Responsabilidad social universitaria. Exige a la Universidad ser una comunidad de aprendizaje; una organizacion que
se estudia permanentemente. Demanda de la Universidad la evaluacién permanente de los impactos que genera en
el cumplimiento de sus funciones y coherencia en todos los @mbitos del quehacer institucional, lo que significa una
alta consistencia entre las acciones de los universitarios y la Misién, la Vision, los valores y el discurso. Significa también
asumir los compromisos con y para la sociedad.

La practica de la planeacion y la evaluacion. Reconocida como un medio estratégico de la Universidad para propiciar
la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de sus funciones, y para la toma oportuna de decisiones bien
fundamentadas.

Legalidad. Entendida como el marco irrenunciable de comportamiento, en el cual la comunidad universitaria
desarrolla sus actividades en estricto apego a la normativa institucional y a la normativa aplicable.

Transparencia, acceso a la informacion y rendicién de cuentas. Obligacién legal y moral que tiene la Universidad de
mantener oportunamente informada a la comunidad universitaria y a la sociedad de los resultados de sus funciones
y del ejercicio de los recursos puestos a su disposicion.

32



Plan de Desarrollo 2022-2023 —Facultad de Ciencias de la Tierra

APARTADO llI

La prospectiva del Plan de
Desarrollo 2022-2030

lll.1 Visidn 2030. El escenario de llegada

La Facultad de Ciencias de la Tierra de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, es en el afio 2030 reconocida
internacionalmente por ofrecer una educacién para toda la vida, integral y de calidad, de las areas de la ingenieria
interconectadas con la geologia, mineralogia, geofisica, el petréleo y las energias alternativas; de forma incluyente y
equitativa; innovadora en la generacién y aplicacion del conocimiento que trascienda por su responsabilidad social y
aportaciones que permitan la transformacioén de la sociedad.

.2 Ejes rectores del Plan de Desarrollo
Los ejes rectores del Plan de Desarrollo de la FCT son:

e  Educacidn pertinente y de calidad

e Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico
e Desarrollo institucional y sustentabilidad

e Desarrollo cultural y humano

e Saludy bienestar

e Responsabilidad financiera

e Gobernabilidad y gestion universitaria

l11.2.1 Objetivos de los ejes rectores

Eje rector 1. Educacidn pertinente y de calidad

Ofrecer una educacion integral y pertinente, promotora de valores, con altos estandares de calidad y niveles de logro
educativo; equitativa, incluyente, innovadora, con oportunidades de aprendizaje significativo, interdisciplinario y
global para toda la vida, al servicio del desarrollo de la sociedad.

Contar con una planta académica altamente calificada para el desempefio de sus funciones, bajo estandares
nacionales e internacionales.
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Eje Rector 2. Investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico

Contribuir al avance del conocimiento con un sistema eficiente de investigacion, innovacién, desarrollo tecnoldgico y
emprendimiento, que atienda los problemas sociales prioritarios, al servicio de las personas y con un impacto
significativo en el cumplimiento de los objetivos para el desarrollo sustentable.

Eje Rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

Contar con un marco del desarrollo institucional sustentado en la planeacién estratégica, que considere una mision y
una vision concertadas y un compromiso compartido para el cumplimiento de los propdsitos institucionales.

Adoptar la sustentabilidad como una forma de actuar de la comunidad universitaria y de la sociedad en general, que
contribuyan a la reduccion de la desigualdad social y al cuidado del medio ambiente, bajo el marco normativo

aplicable.

Eje Rector 4. Desarrollo cultural y humano

Favorecer la formacion integral de las personas para su realizacion plena, en armonia con los escenarios globales de
la sociedad, con su entorno natural y la comunidad a la que pertenecen, fortaleciendo su identidad cultural, el
compromiso con los valores éticos, la construccién de la paz, la defensa y promocién de los derechos humanos vy la
democracia.

Eje Rector 5. Salud y bienestar

Contribuir al bienestar integral de los estudiantes y a mejorar el nivel de desarrollo humano de la comunidad en
general, mediante la prevencion y el cuidado de la salud que propicien una vida sana y una mejor calidad de vida.

Eje Rector 6. Responsabilidad financiera

Garantizar el uso 6ptimo, responsable y transparente de los recursos financieros y patrimoniales de la Institucion.

Eje Rector 7. Gobernabilidad y gestién universitaria

Asegurar la operacién eficaz y eficiente de la gestion institucional, bajo un marco regulatorio pertinente en
permanente actualizacion, de conformidad con los principios de la autonomia universitaria, que garantice un
crecimiento ordenado con responsabilidad social.
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.3 Ejes Transversales del Plan de Desarrollo

Los ejes transversales del plan de desarrollo de la dependencia son:

e Responsabilidad social

e Innovacidn y estrategia digital
e Internacionalizacidn

e  Extensiéony vinculacién

e Infraestructuray servicios

111.3.1 Objetivos de los ejes transversales
Eje transversal 1. Responsabilidad social

Fortalecer el compromiso publico de la Universidad con los intereses generales de la sociedad de la que forma parte,
y responder oportunamente a las necesidades del entorno local, regional, nacional e internacional, de manera
responsable, innovadora, oportuna, efectiva, con altos estandares de calidad, justicia, solidaridad, equidad social y
sentido ético.

Eje transversal 2. Innovacion y estrategia digital

Garantizar la incorporacion de la innovacion cientifica, tecnolégica y educativa, en atencion a problematicas complejas
y relevantes del desarrollo social y econémico de Nuevo Ledn, la Regién y el Pais.

Favorecer la inclusion de las tecnologias de informacidn, comunicacién, conocimiento y aprendizaje digital en los
programas, los procesos y los servicios educativos y de gestidn, propiciando su innovacion para responder de manera
estratégica a los cambios del entorno global.

Eje transversal 3. Internacionalizacién

Consolidar a la Universidad como una institucion con un enfoque global, que participa activamente en redes
internacionales de formacién y de generacion, aplicacién y difusién del conocimiento y la cultura, y que fortalece las
acciones de internacionalizacion en casa.

Eje transversal 4. Extension y vinculacion

Consolidar la colaboracién, el intercambio académico, la extension de los servicios y la vinculacién del quehacer
institucional con los sectores publico, social y empresarial, para lograr que la UANL sea ampliamente reconocida como
una Institucién al servicio de la sociedad, lider por sus alianzas estratégicas y esquemas econdomicos rentables acordes
a las condiciones del contexto.

Eje transversal 5. Infraestructura y servicios

Contar con la infraestructura fisica, tecnoldgica y el equipamiento requerido, en apoyo al desarrollo de las funciones
y servicios institucionales, aplicando criterios rigurosos de gestion del medio ambiente.
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Asegurar la calidad de los servicios institucionales bajo estandares nacionales e internacionales, y diversificar su oferta

en atencion a la demanda de la comunidad universitaria y de la sociedad en general.

lll.4 Relacidn entre los retos derivados del diagndstico y los ejes del PDI 2022-

2030

Retos

1. Cerrar las brechas de desarrollo y
calidad, entre las dependencias de
educacion superior de la UANL y el
pais, asi como al interior de esta
dependencia.

2. Contar con una oferta educativa
pertinente, regionalizada y
reconocida por su buena calidad por
los esquemas nacionales vigentes de
evaluacion y acreditacion, asi como
de alcance internacional, para la
formacion de profesionistas
competentes, competitivos e
innovadores, socialmente
responsables, con plena conciencia
del entorno regional, nacional y
mundial, con principios y valores,
comprometidos con el desarrollo
sustentable, cientifico, tecnoldgico y
cultural.

3. Garantizar que la evolucion de la
matricula no afecte la
gobernabilidad y la calidad de los
procesos y programas educativos de
la dependencia.

4. Garantizar la vigencia y plena
aplicacion de los modelos
educativos y académicos de la
Universidad en la imparticion de
todos los programas educativos,
asegurando la formacion y
certificacion de los profesores que
participan en su desarrollo.

5. Fortalecer los esquemas que
promueven la equidad, la inclusion y
laigualdad de género en la practica
educativa del conjunto de la
Universidad.

Eje Rector del PDI
2022-2030

Educacion pertinente y
de calidad

Desarrollo institucional y
sustentabilidad
Gobernabilidad y gestién
universitaria

Educacion pertinente y
de calidad

Gobernabilidad y gestién
universitaria

Educacion pertinente y
de calidad

Educacion pertinente y
de calidad

Salud y bienestar
Gobernabilidad y gestién
universitaria

Eje Transversal del PDI
2022-2030
Responsabilidad social
Innovacién y estrategia
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extension
Infraestructuray servicios
Responsabilidad social
Innovacién y estrategia
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacién y estrategia
digital

Infraestructuray servicios

Responsabilidad social
Innovacién y estrategia
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacién y estrategia
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extension
Infraestructuray servicios
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10.

11.

12.

13.

Elevar los niveles de eficiencia
terminal por cohorte generacional
de todos los programas educativos
que ofrece la Facultad de Ciencias
de la Tierra.

Alcanzar altos niveles de logro
educativo de los estudiantes tanto
de licenciatura como posgrado.

Asegurar que los programas de
atencion de estudiantes, tomando
en consideracion el perfil de la
poblacién que atienden, propicien la
inclusién y la equidad y cumplan con
los propdsitos para los que han sido
disefiados.

Garantizar que en los resultados de
la evaluacion externa se consideren
los procesos de reflexion y toma de
decisiones para la mejora continua y
el aseguramiento de la calidad de los
procesos y programas académicos.
Consolidar la formacion disciplinar,
didactica y en competencias
digitales del personal académico
para el desempefio de su actividad
docente.

Asegurar un equilibrio en los
tiempos de dedicacion de los PTC en
el cumplimiento de sus funciones
para propiciar, entre otros aspectos,
que alcancen el reconocimiento de
perfil deseable de un profesor
universitario y el incremento del
numero de ellos con doctorado que
pueda tener acceso al Sistema
Nacional de Investigadores, en
particular en los niveles Il y IlI.
Lograr la plena consolidacion de los
Cuerpos Académicos y sus lineas de
generacion y aplicacion del
conocimiento, que sean el sustento
de la operacién de los programas de
licenciatura y posgrado.
Incrementar las aportaciones y el
impacto de la investigacion que se
realiza por parte de los cuerpos
académicos y grupos de
investigacién de la Facultad, al
desarrollo de la ciencia, la tecnologia

Educacién pertinente y
de calidad

Educacién pertinente y
de calidad

Educacion pertinente y

de calidad

Desarrollo cultural y humano
Salud y bienestar

Educacion pertinente y
de calidad
Gobernabilidad y gestién
universitaria

Educacion pertinente y
de calidad

Educacion pertinente y

de calidad

Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico

Gobernabilidad y gestién
universitaria

Educacion pertinente y

de calidad

Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico

Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico

Desarrollo cultural y humano
Salud y bienestar

Responsabilidad social
Innovacién y estrategia
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extensién
Infraestructura y servicios
Responsabilidad social
Innovacién y estrategia
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extensidn
Infraestructura y servicios
Responsabilidad social
Innovacién y estrategia
digital

Infraestructura y servicios

Responsabilidad social

Responsabilidad social
Innovacién y estrategia
digital
Internacionalizacion

Responsabilidad social
Innovacién y estrategia
digital
Internacionalizacion

Responsabilidad social
Innovacién y estrategia
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extension
Infraestructura y servicios
Responsabilidad social
Innovacién y estrategia
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extension
Infraestructuray servicios
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

y la innovacidn; a la atencién de
problemdticas locales, nacionales y
mundiales, a la mejora del nivel de
bienestar de la sociedad
nuevoleonesa y a los objetivos de la
Agenda 2030 del desarrollo
sustentable.

Consolidar los sistemas de
educacion superior, licenciatura,
posgrado, investigacién, desarrollo
tecnoldgico e innovacion y cultura.
Cada sistema debera contar con las
politicas y las estrategias necesarias,
en permanente actualizacion, para
lograr su desarrollo y consolidacion.
Mantener vigente la Estrategia
Digital de la Universidad para
garantizar la coadyuvancia al logro
de los objetivos institucionales en
nuestra Dependencia.

Pugnar porque la FCT/UANL esté
vinculada estratégicamente con los
diferentes sectores de la sociedad
para contribuir de manera oportuna
a elevar los niveles de bienestar de
la sociedad nuevoleonesa, al
crecimiento econdmico, la
productividad y las capacidades de
innovacion del estado, a través de
aportaciones oportunas, relevantes,
pertinentes y con los mas altos
estandares de calidad para propiciar
su participacion oportuna en la
atencion de problematicas del
desarrollo de la entidad y del pais.
Garantizar la plena implementacion
del Modelo de Responsabilidad
Social Universitaria 'y su
actualizacién periddica.

Consolidar a la FCT como promotora
del deporte y la prevencioén y el
cuidado de la salud en el marco de
su Modelo de Responsabilidad Social
Universitaria.

Continuar fortaleciendo los
programas de formacién y
capacitacion del capital humano
universitario.

Educacién pertinente y

de calidad

Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico

Desarrollo institucional y
sustentabilidad

Gobernabilidad y gestién
universitaria

Educacion pertinente y

de calidad

Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico

Desarrollo cultural y humano
Salud y bienestar

Gobernabilidad y gestién
universitaria

Desarrollo institucional y
sustentabilidad

Desarrollo cultural y humano
Salud y bienestar

Desarrollo cultural y humano
Salud y bienestar

Responsabilidad social
Innovacién y estrategia
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extensién
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacién y estrategia
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extension
Infraestructuray servicios
Responsabilidad social
Innovacién y estrategia
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacién y estrategia
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extension
Infraestructuray servicios
Responsabilidad social
Innovacién y estrategia
digital

Infraestructuray servicios

Responsabilidad social
Innovacién y estrategia
digital

Vinculacion y extension
Infraestructuray servicios
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20.

21.

22.

23.

24.

Contar con finanzas sanas para
asegurar la viabilidad institucional
de corto, mediano y largo plazo.

Incrementar la generacién de
recursos propios para continuar
apoyando el desarrollo de proyectos
universitarios.

Contar con esquemas eficaces para
la transparencia y la rendicion
oportuna de cuentas a la comunidad
universitaria y a la sociedad en
general.

Garantizar que la infraestructura
fisica, el equipamiento y los sistemas
de informacion de la FCT respondan
pertinentemente a los
requerimientos del desarrollo de la
Dependencia.

Contar con una normativa
institucional en constante
actualizacién para coadyuvar al
desarrollo y transformacién de la
FCT.

Desarrollo institucional y
sustentabilidad
Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestion
universitaria

Desarrollo institucional y
sustentabilidad
Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestion
universitaria

Desarrollo institucional y
sustentabilidad
Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestién
universitaria

Desarrollo institucional y
sustentabilidad
Gobernabilidad y gestién
universitaria

Desarrollo institucional y
sustentabilidad
Gobernabilidad y gestién
universitaria

Responsabilidad social
Internacionalizacion
Innovacién y estrategia
digital

Vinculacion y extensién
Infraestructura y servicios
Responsabilidad social
Innovacién y estrategia
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extensidn
Infraestructura y servicios
Responsabilidad social

Innovacién y estrategia digital

Vinculacion y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social

Innovacién y estrategia digital

Infraestructuray servicios

Responsabilidad social

lIl.5 Politicas institucionales asociadas a los ejes rectores y sus estrategias

Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad

EJE TRANSVERSAL
1.1 Responsabilidad

social

POLITICAS

de la Dependencia sea pertinente,
regionalizada, y que atienda las
necesidades de formacién que los
individuos y la sociedad demandan,
tomando en cuenta las tendencias
nacionales e internacionales de la
educacion, asi como las areas
estratégicas del conocimiento
prioritarias para el desarrollo estatal,
regional, nacional e internacional.

1. Se asegurara que la oferta educativa

ESTRATEGIAS

1. Promover la inclusién educativa a través de una
oferta de programas formativos de calidad en
distintas modalidades, respondiendo a la diversidad
de las necesidades de todos los estudiantes.

2. Asegurar una oferta educativa pertinente y
diversificada, con un enfoque multimodal, que
contemple los mas altos estandares de calidad y sea
reconocida a nivel nacional e internacional.

3. Formular e implementar un plan de acciéon cuyo
objetivo sea cerrar brechas de calidad entre los
programas educativos que se ofrecen en la FCT.
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2. Se fomentara la creacion de nuevos
programas educativos de licenciatura y
posgrado, para fortalecer las capacidades

4. Ampliar la oferta educativa tomando en
consideracion estudios situacionales, la evolucion y
tendencias del mercado laboral, a fin de contar con
informacidén trascendente que permita tomar
decisiones sobre la posible creacién y actualizacién
de los planes y programas de estudio de todos los
niveles educativos que ofrece la Dependencia.

5. Ampliar la oferta de licenciatura y posgrado
impartida en colaboracion entre dependencias de
educacion superior de la Universidad, y con
instituciones nacionales y extranjeras de reconocida
calidad, garantizando su pertinencia y las condiciones
que permitan el reconocimiento de su calidad.

6. Privilegiar el disefio y la implementacion de
programas educativos en las modalidades no
presenciales y mixtas, soportadas por las tecnologias
de la informacién y comunicacion, para lograr una
mayor cobertura de atencion en las diferentes
regiones del Estado.

7. Realizar estudios situacionales de la evolucion y
tendencias del mercado laboral, asi como de las
ocupaciones y profesiones, para identificar las
necesidades de formacidén y las areas estratégicas
prioritarias para el desarrollo estatal y regional, que
guien la creacioén y actualizacion de los planes 'y
programas de estudio.

8. Mantener actualizados los contenidos de las
unidades de aprendizaje de los programas educativos
del nivel medio superior y superior, asi como de la
oferta de educacion continua, para asegurar su
pertinencia.

9. Realizar, al menos cada cinco afios, a través de
esquemas colegiados de planeacidn, la evaluacién y
actualizacion de los programas educativos para la
mejora continua y el aseguramiento de su pertinencia
y calidad, apoyados en estudios de trayectorias
escolares y de seguimiento de egresados, en las
necesidades del desarrollo social y econdmico estatal
y regional, y en la evolucion de las profesiones y de
las ocupaciones en el mundo laboral, entre otros
aspectos.

10. Crear nuevos programas educativos para
fortalecer las capacidades y necesidades sociales, y
ademas orientar la matricula hacia las dreas
estratégicas del conocimiento prioritarias para el
desarrollo, y promover el transito de los alumnos a
niveles educativos superiores.

11. Desarrollar campafias de difusién de la oferta
educativa a los aspirantes potenciales, para la
eleccién informada de los estudios a cursar.

1. Ampliar la oferta de licenciatura y posgrado
impartida en colaboracién con otras dependencias de
la Universidad, garantizando su pertinencia y las
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y necesidades sociales, optimizando los
recursos disponibles y el capital humano.

3. Se asegurara que los Modelos
Educativo y Académicos de la
Universidad se mantengan actualizados y
contemplen la formacion integral del
estudiante, incluyendo en los programas
educativos, ademas de los aspectos de
las disciplinas que abordan, las
dimensiones formativas: intelectual,
fisica, emocional, social, artistica y

cultural.

4. Se asegurard que en los programas
educativos se incorporen actividades y
estrategias innovadoras que propicien el
aprendizaje significativo y el desarrollo
de las competencias establecidas en los

perfiles de egreso.

condiciones que permitan el reconocimiento de su
calidad.

2. Establecer alianzas estratégicas con instituciones
nacionales y extranjeras de interés para la FCT, que
contribuya a crear nuevos programas de licenciatura
y posgrado para atender necesidades formativas
plenamente identificadas a través de estudios de
pertinencia social.

3. Privilegiar el disefio y la implementacion de
programas educativos en las modalidades no
presenciales y mixtas, soportadas por las tecnologias
de la informacién y comunicacion, para lograr una
mayor cobertura de atencion en las diferentes
regiones del Estado.

1. Implementar acciones para asegurar la mas amplia
socializacion y entendimiento del Modelo educativo,
los Modelos Académicos y el Modelo de Educacion
Digital, entre el personal académico de la
Dependencia.

2. Establecer un plan de accién para que el Modelo
Educativo y los Modelos Académicos se mantengan
actualizados, tomando en consideracion las
tendencias nacionales e internacionales de la
formacion universitaria y las iniciativas de egresados
y empleadores.

3. Implementar el Modelo Educativo y los Modelos
Académicos de la UANL en todos los programas
impartidos de los distintos niveles educativos que
ofrece la Dependencia.

4. Establecer en los Modelos Académicos los
mecanismos curriculares y co-curriculares que
contribuyan a la formacion integral, a través del
desarrollo armdnico de las dimensiones formativas:
intelectual, fisica, emocional, social, artistica y
cultural, ademas de la disciplinar.

5. Fortalecer los programas de desarrollo estudiantil,
como tutorias, cultura, deportes, salud,
socioemocional, etc., con el fin de alcanzar un
desarrollo armdnico biopsicosocial.

6. Dar seguimiento a la implementacion del Modelo
Educativo y los Modelos Académicos de la UANL en
todos los programas impartidos en los distintos
niveles educativos que ofrece la Dependencia.

1. Incrementar los convenios de colaboracién con
sectores de la tetra hélice para la formacion de los
estudiantes, que les permita aplicar y complementar
los conocimientos adquiridos en su formacién
académica, favoreciendo la adquisicién de
competencias que les preparen para el ejercicio de
actividades profesionales, faciliten su empleabilidad y
fomenten su capacidad de emprendimiento.

2. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones
nacionales y extranjeras de reconocida calidad y de
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5. Se garantizard que la Dependencia
ofrezca educacion para la ciudadania
mundial, promoviendo la formacién
integral de ciudadanos socialmente
responsables; con sélidos principios y
valores; conscientes de su papel en el
desarrollo sustentable global y el cuidado
del medio ambiente; promotores de la
paz, la justicia social, los derechos
humanos, la perspectiva de género, la
interculturalidad y la democracia.

interés para la Dependencia, en particular con
aquellas de clase mundial, para fortalecer su
formacion y el desarrollo de competencias genéricas.
3. Impulsar en los planes de estudio el desarrollo de
competencias generales, en particular las
relacionadas con la comunicacién oral y escrita,
comprensién lectora y habilidad matematica.

4. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en
aspectos transversales que favorezcan el logro del
perfil de egreso, tales como el pensamiento critico, la
colaboracion y el pensamiento légico.

5. Desarrollar los programas educativos con la
incorporacion de contenidos y actividades de
aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la
innovacioén y el liderazgo, asi como actividades de
aprendizaje por problemas, estudio de casos y otras
modalidades pertinentes.

6. Incrementar las unidades de aprendizaje en una
segunda lengua en los planes académicos, mediante
la incorporacién de una mejor infraestructura fisica y
tecnoldgica, asi como herramientas de software, que
permitan incrementar la educacién en otros idiomas.

1. Reforzar practicas educativas que promuevan los
valores universitarios, la formacion para la ciudadania
mundial y el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS-ONU).

2. Reorientar y fortalecer el area de formacion
integral, para dar cumplimiento a las habilidades
descritas en el perfil de egreso del nivel licenciatura.
3. Consolidar los programas de atencion integral al
estudiante, asegurando su trayectoria y egreso con
éxito.

4. Consolidar la atencién educativa a los estudiantes
con talento académico, identificandolos
oportunamente y canalizandolos de acuerdo con sus
potencialidades, a través de programas y estrategias
educativas que satisfagan sus necesidades.

5. Implementar actividades curriculares y
extracurriculares que contribuyan a incrementar de
manera permanente las capacidades de
comunicacion oral y escrita, comprensién lectora y
habilidad matematica de los estudiantes.

6. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en
aspectos transversales que favorezcan la formacién
integral.

7. ldentificar y canalizar a los estudiantes de nuevo
ingreso al Programa de Talentos o actividades
compensatorias.

8. Incrementar la participacion de los estudiantes en
programas sociales comunitarios, con enfoque
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6. Se impulsara la incorporacion de
contenidos relacionados con los
Objetivos del Desarrollo Sostenible en los
programas educativos.

7. Se promovera la consolidacién de los
programas de atencion integral a
estudiantes en la FCT, para coadyuvar a
su permanencia, buen desempefio
académico, terminacién oportuna de sus
estudios y titulacién, asi como para
combatir la desercidn escolar.

interdisciplinario y de alto impacto social, que
coadyuven a su formacion integral.

9. Intensificar la participacidn estudiantil en
actividades que mejoren su desempefio y alto
rendimiento académico, en ambientes estudiantiles
propicios para un desarrollo humano e integral de
calidad internacional.

1. Desarrollar cambios y modificaciones en
contenidos, enfoques, estructuras y estrategias
formativas, alineados a los objetivos del Desarrollo
Sostenible.

2. Desarrollar los programas educativos y unidades
de aprendizaje en distintas modalidades, con la
incorporacion de: a) Contenidos relacionados con el
desarrollo sustentable local y global. b) Tematicas
ciudadanas y de responsabilidad social. c) Actividades
asociadas a escenarios laborales y en comunidades
de aprendizaje. d) Contenidos y actividades de
aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la
innovacioén y el liderazgo. e) Actividades de
aprendizaje por problemas, estudio de casos y otras
modalidades pertinentes. f) La dimension
internacional. g) El uso de materiales didacticos y
bibliografia de apoyo en otros idiomas. h) Actividades
extracurriculares relacionadas con la investigacion, la
apreciacion de la cultura y las artes y el deporte.

3. Identificar y fortalecer las actividades curriculares y
co-curriculares en los planes y programas de estudio
gue aportan al cumplimiento de los ODS.

4. Potenciar las acciones encaminadas al logro de la
agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la cual
tiene como propdsito poner fin a la pobreza, proteger
el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las
personas en todo el mundo.

1. Promover el equilibrio en el desarrollo de las
funciones de los PTC, para contribuir a una mejor
atencion de los estudiantes.

2. Gestionar nuevas plazas para reforzar el programa
de tutoria y reducir el nimero actual de estudiantes
por PTC equivalente.

3. Formular, implementar y mantener actualizado un
solido y efectivo Sistema de Autoevaluacion de las
actividades docentes, que contribuya a identificar de
manera conveniente areas de oportunidad en la
operacion de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

4. Realizar el seguimiento del transito de los
estudiantes en los programas educativos, desde su
ingreso, la trayectoria dentro del programa, asi como
el egreso y la orientacion para la incorporacion a la
vida profesional, con el fin de fortalecer los
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8. Se fomentara la permanencia de los
estudiantes, atendiendo los aspectos
socioecondmicos que les puedan impedir
iniciar, avanzar y/o concluir con éxito sus
estudios.

9. Se promoverad en los estudiantes el
desarrollo del aprendizaje auténomo que
les permita ser capaces de realizar un
aprendizaje continuo a lo largo de toda
su vida.

programas de apoyo que favorezcan la permanencia
y el egreso, evitando la desercion escolar.

5. Realizar estudios para identificar el perfil
psicosocial de los estudiantes, y utilizar la
informacién para asegurar la pertinencia de los
programas y servicios de apoyo a la permanencia,
buen desempefio académico y terminacién oportuna
de sus estudios (constructos cognitivos, intelectuales,
socioeconémico, relaciones interpersonales).

6. Establecer los mecanismos para identificar y
atender con oportunidad a estudiantes en situacién
de desventaja.

7. Establecer programas para la evaluacién de los
resultados de los estudiantes, a través de estudios
sobre el logro educativo y la evaluacién de los
aprendizajes, que permitan retroalimentar los
procesos de mejora continua.

8. Consolidar los programas de atencién integral a los
estudiantes para coadyuvar a su permanencia, buen
desempefio académico y terminacion oportuna de
sus estudios.

9. Evaluar el desempefio de los profesores en la
implementacion del Modelo Educativo y los Modelos
Académicos de la Universidad. Utilizar los resultados
de la evaluacion para disefiar e implementar
iniciativas que contribuyan a superar las debilidades
observadas.

10. Incrementar el nivel de habilitacién y capacitacion
de la planta académica para su mejora continua.

1. Implementar programas y servicios institucionales
destinados a facilitar la permanencia y el éxito
académico de los estudiantes.

2. Realizar estudios periddicos sobre los perfiles de
los estudiantes de nivel medio superior para
identificar sus condiciones socioemocionales, habitos
de estudio, consumo cultural, entre otros aspectos, y
utilizar los resultados para fortalecer los programas
gue promueven su permanencia, buen desempefio
académico y terminacién oportuna de los estudios.
3. Evaluar y consolidar el programa de becas y su
impacto en la permanencia y el desempefio de los
estudiantes que las reciben.

4. Identificar y atender con oportunidad a
estudiantes en situacion de desventaja y/o con
capacidades diferentes.

1. Incluir en el programa de formacién docente la
capacitacion para el disefio de estrategias que
promuevan en el estudiante el pensamiento critico, la
colaboracién y el trabajo en equipo, que le permitan
establecer sus propias metas de aprendizaje, con el
fin de propiciar el aprendizaje auténomo y la
autorregulacion.
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10. Se impulsara la cultura de la
evaluacion sistematica institucional de
actores y procesos educativos, con fines
diagnosticos, de retroalimentacion y
mejora continua de la calidad.

11. Se fomentara la movilidad estudiantil

con instituciones nacionales y extranjeras

de reconocida calidad, para fortalecer su
formacion integral y el desarrollo de
competencias.

12. Se asegurara la eficacia del servicio
social, en atencién a problematicas
altamente sensibles en la sociedad.

13. Se promovera la evaluacion externa
de los aprendizajes alcanzados por los
estudiantes, como un medio para la
mejora continua de la calidad de los
programas educativos.

2. Incluir en los programas analiticos de las unidades
de aprendizaje estrategias que permitan al estudiante
participar activamente en la construccion de su
aprendizaje.

3. Consolidar los programas de acompafiamiento al
estudiante que favorezcan el desarrollo de su perfil
de egreso, convirtiéndose en autogestor de su
aprendizaje.

1. Establecer para cada programa educativo un plan
de mejora continua, con base en los criterios de
calidad educativa establecidos por organismos
nacionales e internacionales de reconocido prestigio,
asi como en los resultados del seguimiento de los
indicadores académicos; que les permita obtener un
reconocimiento por su calidad, teniendo en cuenta su
eficacia en el cumplimiento de los objetivos de
formacion académica y de desarrollo humano de los
estudiantes.

2. Establecer un programa permanente de
seguimiento de indicadores académicos que
permitan evaluar los resultados de los programas
educativos, con el propdsito de establecer medidas
para su mejora continua.

3. Evaluar los programas educativos por organismos
nacionales e internacionales de reconocido prestigio,
con el fin de obtener el reconocimiento a su calidad y
retroalimentar los procesos de mejora continua.

4. Aplicar encuestas de satisfaccion de estudiantes,
profesores, empleadores y de los egresados de los
programas educativos, para retroalimentar los
procesos de mejora de la calidad.

5. Verificar, desde el disefio curricular, que la nueva
oferta educativa y la vigente satisfagan los criterios y
estandares de organismos de evaluacién y
acreditacion, para lograr el reconocimiento de su
buena calidad.

1. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones
nacionales y extranjeras de reconocida calidad y de
interés para la Universidad, en particular con aquellas
de clase mundial, para fortalecer su formacion y el
desarrollo de competencias genéricas.

1. Asegurar la eficacia del servicio social, en atencion
a problematicas altamente sensibles en la sociedad,
mediante la evaluacién de su aplicacion y el
cumplimiento de sus objetivos.

2. Disefiar un modelo institucional para evaluar la
eficacia y calidad del servicio social.

1. Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados
por los alumnos de licenciatura, mediante la
aplicacion de exdmenes estandarizados presenciales
o en modalidad en linea, disefiados por organismos
externos.
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14. Se fortalecerdn los estudios de
seguimiento de egresados y
empleadores, cuyos resultados
coadyuven al establecimiento de
medidas para la mejora continua de la
calidad de los programas educativos.

15. Se promovera la participacion de los
profesores en cuerpos colegiados
disciplinares y multidisciplinares, con el
objetivo de analizar de manera
participativa el desarrollo de los
programas educativos y los niveles de
logro educativo alcanzados por los
estudiantes, y con base en los resultados,
proponer e instrumentar iniciativas para
su mejora continua.

16. Se asegurara que la planta académica
cuente con el perfil adecuado para la
mejor atencion de los programas
educativos que oferta la Dependencia,
considerando, ademas de la formacion
disciplinar, las dimensiones pedagdgicas,
de desarrollo humano, de comunicacion
y tecnoldgicas; que les permita
desarrollar su funcién académica con
eficacia.

1. Revisar y, en su caso, actualizar, al menos cada
cinco afios, los programas educativos, a través de los
esquemas colegiados de planeacién, evaluacion y
actualizacidn, utilizando informacion sobre estudios
de trayectorias escolares, seguimiento de egresados,
empleadores, las tendencias de las profesiones y
ocupaciones, la evolucion del mercado laboral, la
incorporacién y uso de nuevas tecnologias y las
necesidades identificadas del desarrollo social y
econdémico de la Entidad, la Region y el Pais

2. Disefiar e implementar cada dos afios una
metodologia institucional para el seguimiento de
egresados y empleadores, asi como los estudios de
mercado laboral, a fin de retroalimentar los planes de
estudio de la Dependencia.

1. Establecer un modelo de participacién de los
profesores en cuerpos colegiados disciplinares y
multidisciplinares, con el objetivo de analizar de
manera participativa el desarrollo de los programas
educativos y los niveles de logro académico
alcanzados por los estudiantes, y con base en los
resultados, proponer iniciativas para su mejora.

2. Sistematizar la participacion de los profesores en
cuerpos colegiados disciplinares y multidisciplinares
gue permita dar seguimiento a los resultados del
trabajo participativo, incorporando en los sistemas de
calidad de la Dependencia procesos estandarizados a
los que se les dé seguimiento puntual.

1. Fortalecer el plan de desarrollo de la planta
académica para lograr la maxima habilitacion y
formacion de los profesores, que proporcione
elementos para la toma de decisiones relacionadas
con su desarrollo personal y profesional.

2. Actualizar de manera permanente las
competencias pedagogicas, digitales y disciplinarias
del personal académico de la Dependencia.

3. Contar con un plan de desarrollo de la planta
académica que permita lograr la formacion de los
docentes en dreas estratégicas.

4. Establecer, como requisito para el personal
académico de nuevo ingreso, la formacién para la
docencia y para su desempefio como tutor.

5. Crear las condiciones necesarias para incrementar
el nimero de profesores en los programas de
formacion docente avalados por la SEP, para la
acreditacion y la certificacion correspondiente de las
competencias adquiridas.

6. Desarrollar las competencias del personal
académico que tiene a su cargo programas
educativos en la modalidad no escolarizada y mixta.
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17. Se impulsara que la composicion de
la planta docente sea la idonea para
atender los programas educativos a los
que estan adscritos, considerando
aspectos tales como el tiempo de
dedicacion, el grado académico, la
relacion alumno/ profesor, entre otros, a
fin de garantizar el cumplimiento de las
funciones de la Dependencia e impulsar
el reconocimiento del perfil deseable del
profesor.

7. Apoyar la mejora continua del perfil del personal
académico encargado de la imparticion de los
programas de lenguas extranjeras, asi como de la
infraestructura fisica y tecnoldgica y software de
apoyo, que permitan diversificar, flexibilizar e
incrementar la oferta educativa en otros idiomas.

8. Asegurar la habilitacién docente de los profesores
que le permita desarrollar su funcién con eficacia, a
través de proyectos de formacién que integren el
desarrollo de competencias para el uso de las
TICCAD, la creatividad, las relaciones interpersonales,
el autoconocimiento, la interdisciplinariedad, la
multiculturalidad, el pensamiento critico, la
educacion en valores, la capacitacion en el modelo
educativo institucional, la gestidn de grupos, las
tendencias mundiales en educacion, entre otras.

9. Establecer que el personal académico que imparte
catedra o asignatura en otro idioma, cuente con una
certificacion internacional.

1. Incrementar la participacion del personal
académico en la imparticion de los programas
educativos, la tutoria, la investigacion y la gestidn
académica, como base para que los profesores de
tiempo completo logren y mantengan el
reconocimiento del perfil deseable establecido por la
SEP, y su adscripcion al Sistema Nacional de
Investigadores.

2. Mantener actualizados los planes de desarrollo de
la planta académica de la dependencia, para
garantizar el cumplimiento de las funciones de la
Dependencia.

3. Establecer un programa permanente de analisis de
la planta académica que permita alcanzar la
conformacion idonea para atender cada programa
educativo, y que ademas de asegurar el
cumplimiento de sus propdsitos, atienda de manera
equilibrada las demds actividades encomendadas a
los profesores, a fin de garantizar el cumplimiento de
las funciones institucionales e impulsar el
reconocimiento del perfil deseable del profesor
universitario.

4. Apoyar la formacion académica de los profesores
del nivel medio superior, preferentemente hasta el
nivel de maestria, y de los del nivel superior,
preferentemente hasta el doctorado, con el fin de
que cumplan con el perfil idéneo para el programa
educativo al que estan adscritos, y que permita lograr
la formacidn en areas estratégicas.
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18. Se incentivara la formacion
académica de los profesores del nivel
medio superior, preferentemente hasta
el nivel de maestria, y de los del tipo
superior, preferentemente hasta el
doctorado, asi como su actualizacion
permanente en su disciplina, en
habilidades docentes, competencias
digitales y en la implementacién de los
modelos educativo, académicos, digital y
de responsabilidad social de la
Universidad.

19. Se promovera el cierre de brechas de
calidad entre los programas educativos
que ofrece la Dependencia, para
propiciar el logro de la equidad
educativa.

20. Se asegurara que cada programa
educativo cuente con un plan de accidn,
al menos a tres afios, cuyo objetivo sea
promover la mejora continuay el
reconocimiento de su calidad.

21. Se impulsara que los programas
educativos de la Dependencia cumplan
con los mas altos estandares de calidad
nacionales e internacionales.

1. Continuar aplicando los programas institucionales
que incentivan la formacién académica de los
profesores del nivel medio superior,
preferentemente hasta el grado de maestria, y de los
del nivel superior, preferentemente hasta el
doctorado, asi como su actualizacion permanente en
su disciplina, en habilidades docentes, competencias
digitales y en la implementacién de los modelos
educativo, académicos, digital y de responsabilidad
social de la Universidad.

1. Formular e implementar un plan de accién cuyo
objetivo sea cerrar brechas de calidad entre los
programas educativos que ofrece la Dependencias,
partiendo de un diagndstico del estado actual de los
indicadores de calidad, tomando como base los
planes de mejora de dichos programas.

1. Formular e implementar, para cada uno de los
programas de licenciatura y posgrado que ofrece la
Dependencia, un plan de accién a tres afios, a fin de
lograr o mantener la acreditacion por algin
organismo de alcance nacional e internacional de
reconocido prestigio, que incluya: a) Su actualizacién
continuay la de sus profesores. b) Su pertinencia y el
reconocimiento de su calidad. c) Su incorporacion en
el Padrén de Licenciaturas de Alto Desempefio del
CENEVAL o en el Padron Nacional de Posgrados del
CONACYT. d) El incremento de las tasas de retencién,
de eficiencia terminal y de logro educativo. e) Un
esquema de tutoria individual y/o grupal de
estudiantes y de movilidad estudiantil. f) El
fortalecimiento de la infraestructura y el
equipamiento para el desarrollo de las actividades
académicas.

2. Verificar que la nueva oferta educativa en las
distintas modalidades educativas, y la vigente,
satisfagan los criterios y estandares de organismos
nacionales e internacionales de evaluacion y
acreditacion, para lograr el reconocimiento de su
buena calidad.

1. Gestionar el desarrollo de programas educativos
en colaboracion con instituciones nacionales y
extranjeras de educacion superior de reconocida
calidad, asi como de aquellos que ofrezcan doble
titulacion.

2. Ampliar la oferta de licenciatura y posgrado
impartida en colaboracion entre dependencias de
educacion superior de la Universidad, garantizando
su pertinencia y las condiciones que permitan el
reconocimiento de su calidad.
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22. Se fomentara la evaluacion interna y
externa de los programas educativos de
la Dependencia en sus diversas
modalidades y el reconocimiento de su
calidad a través de los esquemas
nacionales vigentes de evaluacion y
acreditacion, asi como de alcance
internacional.

23. Se garantizard el derecho a una
educacion incluyente, equitativa y de
calidad, a todos los estudiantes, en
igualdad de condiciones, que dé
respuesta a la diversidad del alumnado,
prestando especial atencién a quienes
estan en situacion de mayor exclusién o
en riesgo de ser marginados.

24. Se procurard que los programas
educativos cuenten con los recursos
presupuestales suficientes para cumplir a
cabalidad todas las actividades
estipuladas en los planes de estudio.

3. Verificar que la nueva oferta educativa en las
distintas modalidades educativas, y la vigente,
satisfagan los criterios y estandares de organismos
nacionales e internacionales de evaluaciény
acreditacion, para lograr el reconocimiento de su
buena calidad.

1. Someter a evaluacion los programas educativos de
licenciatura y posgrado por parte de la SEP, el
CONACYT, y por organismos reconocidos por el
COPAES, y utilizar los resultados para la mejora
continua de la calidad de los mismos.

1. Establecer esquemas que propicien la inclusidony la
equidad de la educacién en la Dependencia,
brindando igualdad de oportunidades para todos.

2. Evaluar periddicamente la eficacia de los esquemas
Yy, en su caso, realizar los ajustes requeridos para
asegurar el logro de sus objetivos.

3. Establecer acciones que promuevan en la
comunidad universitaria la no discriminacién, la
inclusion, la equidad, el respeto de la diversidad, la
promocién de los derechos humanos y la perspectiva
de género.

4. Establecer los perfiles de ingreso de los alumnos, y
del personal docente y administrativo, con base en
las distintas capacidades que debe poseer el
individuo para desarrollar el perfil de egreso o la
funcién encomendada, tomando como base los
derechos humanos, la inclusién y la equidad.

5. Integrar en los programas educativos actividades
curriculares y co-curriculares que promuevan en los
estudiantes la integridad, la cultura de la legalidad, la
transparencia y rendicion de cuentas, el desarrollo de
valores éticos, el reconocimiento de la diversidad, la
promocién y defensa de los derechos humanos, la
cultura de paz y la democracia.

1. Establecer, con base en el diagndstico de
necesidades de infraestructura y mantenimiento de
la Dependencia, las proyecciones presupuestales para
su atencion, de tal manera que se pueda planear el
gasto conforme a acciones prioritarias y recursos
disponibles para cada ejercicio presupuestal.
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1.2 Innovacion y
estrategia digital

25. Se promovera el disefio de programas
educativos en modalidades no
presenciales y mixtas, asi como el
aprovechamiento de las tecnologias de la
informacion y comunicacion,
conocimiento y aprendizaje digital
(TICCAD), para ampliar y diversificar la
oferta educativa en atencién a la
demanda de servicios con equidad y su
contribucién a los objetivos del
desarrollo sostenible.

2. Establecer, con base en el diagndstico de
necesidades para el buen funcionamiento de los
planes y programas de estudio, una proyeccion de
requerimientos presupuestales, de tal manera que se
puedan integrar al Plan Operativo Anual (POA),
debiendo incluir aspectos como planta docente -
contratacién y habilitacion-, servicios a los
estudiantes, etc., ademas de los de infraestructura y
mantenimiento.

3. Identificar las areas en las que -con base en la
experiencia de sus integrantes, asi como en las
funciones que le competen- puede ofrecer servicios
de extension a la comunidad, con el fin de establecer
unidades de negocios que les permitan obtener
recursos adicionales que complementen los
presupuestos otorgados por las instancias
gubernamentales y la administracién central de la
Universidad.

1. Promover la equidad y la inclusion educativa a
través de una oferta de programas formativos de
calidad en distintas modalidades, respondiendo a la
diversidad de las necesidades de todos los
estudiantes.

2. Verificar que la nueva oferta educativa en las
distintas modalidades educativas, y la vigente,
satisfagan los criterios y estandares de organismos
nacionales e internacionales de evaluacién y
acreditacion, para lograr el reconocimiento de su
buena calidad.

3. Desarrollar los programas educativos con la
incorporacién de: a) Contenidos relacionados con el
desarrollo sustentable local y global. b) Teméticas
ciudadanas y de responsabilidad social. c) Actividades
asociadas a escenarios laborales y en comunidades
de aprendizaje. d) Contenidos y actividades de
aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la
innovacién y el liderazgo. e) Actividades de
aprendizaje por problemas, estudio de casos y otras
modalidades pertinentes. f) La dimension
internacional. g) El uso de materiales didacticos y
bibliografia de apoyo en otros idiomas. h).-
Actividades extracurriculares relacionadas con la
investigacion, la apreciacion de la culturay las artes, y
el deporte. i) Recursos tecnologicos que apoyen el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

4. Fortalecer los programas académicos en las
diversas modalidades educativas, aprovechando la
infraestructura tecnoldgica instalada, integrando
nuevas tecnologias e incrementando el talento
humano, en torno a la Estrategia Digital en la UANL.
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26. Se fomentara que los programas
educativos incorporen contenidos
relacionados con la ciudadania digital.

27. Se impulsara la formacién
permanente de los profesores de la
Dependencia mediante el desarrollo de
competencias digitales.

28. Se promovera la construccion de una
cultura digital en los estudiantes y en la
practica educativa, optimizando el uso de
las TICAAD, para desarrollar las
competencias digitales que demanda el
contexto externo a los egresados de la
Dependencia, y la evolucién del mundo
laboral y las profesiones.

29. Se impulsard la incorporacion de
recursos digitales de acceso abierto, para
apoyar el proceso educativo.

1. Desarrollar los programas educativos con la
incorporacién de: a) Contenidos relacionados con el
desarrollo sustentable local y global. b) Teméticas
ciudadanas y de responsabilidad social. c) Actividades
asociadas a escenarios laborales y en comunidades
de aprendizaje. d) Contenidos y actividades de
aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la
innovacién y el liderazgo. e) Actividades de
aprendizaje por problemas, estudio de casos y otras
modalidades pertinentes. f) La dimension
internacional. g) El uso de materiales didacticos y
bibliografia de apoyo en otros idiomas. h) Actividades
extracurriculares relacionadas con la investigacion, la
apreciacién de la cultura y las artes, y el deporte. i)
Recursos tecnolégicos que apoyen el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

1. Actualizar de manera permanente las
competencias, pedagodgicas, digitales y disciplinarias
del personal académico de la Dependencia.

1. Incorporar en la practica educativa las tecnologias
de la informacién, comunicacion, conocimiento y
aprendizaje digitales (TICCAD), que contribuyan a la
digitalizacion de la educacién y permitan un
aprendizaje continuo, personalizado, virtual y en linea
para toda la vida y en cualquier espacio y tiempo
disponible, como se declara en la Agenda Digital
Educativa Nacional.

2. Privilegiar el disefio y la implementacion de
programas educativos en las modalidades no
presenciales y mixtas, soportadas por las tecnologias
de la informacién y comunicacion, para lograr una
mayor cobertura de atencion en las diferentes
regiones del Estado.

3. Crear un plan a corto, mediano vy largo plazo, para
integrar las tecnologias de la informacion,
comunicacién, conocimiento y aprendizaje digital
(TICCAD) en la practica educativa.

4. Implantar el Modelo de Educacion Digital en los
programas educativos que ofrece la Dependencia.

5. Fortalecer las competencias de los universitarios
para la transferencia del conocimiento y la
tecnologia.

1. Identificar, sistematizar y mantener actualizados
los recursos de acceso abierto, para apoyar el
proceso educativo, y socializarlos al interior de la
Dependencia.

2. Evaluar en qué medida los recursos de acceso
abierto son utilizados por profesores y estudiantes
durante el proceso formativo.
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1.3 Internacionalizacion

30. Se asegurara que los medios de
ensefianza en formato electrénico sean
accesibles a los estudiantes con
discapacidades auditivas y visuales.

31. Se promovera el incremento de los
acervos bibliograficos digitales y su
accesibilidad por parte de los
estudiantes.

32. Se estableceran alianzas con
instituciones nacionales y extranjeras
para compartir estrategias y resultados
frente al aprendizaje digital, y en su caso,
se incorporaran en los programas de la
Dependencia aquellas que hayan
resultado efectivas para el logro de los
aprendizajes esperados de los
estudiantes.

33. Se asegurara que la Dependencia
cuente con los recursos tecnoldgicos
suficientes, tanto en hardware como en
software, que den soporte a las
funciones académicas relacionadas con el
uso de las TICCAD, especialmente para
los programas educativos bajo las
modalidades no escolarizada y mixta.

34. Se asegurara la incorporacién de la
dimension internacional en todos los
programas educativos.

1. Verificar, antes de la implementacién de medios de
ensefianza en formato electrdnico, que éstos sean
accesibles a los estudiantes con discapacidades
auditivas y visuales, y en su caso, realizar los ajustes
requeridos.

1. Difundir y ampliar el acceso a recursos digitales y
bases de datos, en apoyo a los programas de la
ensefianza y la investigacion.

2. Impulsar la innovacion en el uso de recursos
digitales, acordes con las nuevas tecnologias de la
informacion, comunicacion, conocimiento y
aprendizaje.

3. Intensificar el uso de recursos digitales y bases de
datos, en apoyo a los programas de la ensefianza y la
investigacion.

1. Identificar instituciones nacionales y extranjeras
que resulten de interés para la FCT, a fin de compartir
estrategias y resultados frente al aprendizaje digital, y
en su caso, incorporar en los programas de la
Dependencia aquellas que hayan resultado efectivas
para el logro de los aprendizajes esperados de los
estudiantes.

1. Enriquecer y mantener los sistemas de
conectividad, redes y acceso a la informacién de la
Dependencia, para apoyar el desarrollo de las
funciones educativas y administrativas.

2. Mantener actualizados los inventarios y el
diagnostico de la infraestructura tecnoldgica con que
cuenta la Dependencia para sus funciones, tanto
docentes como administrativas, a fin de
retroalimentar y proveer informacién para los
requerimientos de ampliacion o mejora de la
infraestructura.

1. Impulsar las relaciones internacionales, para
generar convenios de colaboracion con instituciones
de alto prestigio.

2. Intensificar la difusién de la oferta educativa de la
Dependencia en el extranjero, seleccionando los
ambitos prioritarios de intervencion y los medios
requeridos para ampliar los convenios de
colaboracion.

3. Incrementar la movilidad e intercambio de
estudiantes y profesores con instituciones
internacionales de reconocida calidad y de interés
para la FCT, con el propdsito de promover la
internacionalizacion de ésta y fortalecer la calidad
académica.
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1.4 Extensiény
vinculacion

35. Se fomentard la movilidad estudiantil
con instituciones nacionales y extranjeras
de reconocida calidad, en particular con
aquellas clasificadas en los primeros 500
lugares de los rankings internacionales,
para fortalecer su formacion vy el
desarrollo de competencias.

36. Se promovera la participacion de
profesores visitantes extranjeros de
amplio reconocimiento a nivel nacional e
internacional, en la imparticién de los
programas educativos.

37. Se promovera la adecuacion de
contenidos en los planes y programas de
estudio que ofrece la Dependencia, a
partir de la identificacién y
sistematizacion de las caracteristicas de
la formacidn técnica y profesional que la
sociedad necesita.

38. Se promovera la educacién dual en
los programas de licenciatura y posgrado.

4. Ampliar la oferta de programas educativos de
doble titulacion que sean impartidos en colaboracion
con instituciones internacionales de interés y de
reconocido prestigio.

5. Intensificar el aprendizaje de otros idiomas,
ademas del espafiol, con el fin de aumentar las
habilidades de comunicacion, aprender de otras
culturas, mejorar las relaciones interpersonales y
promover la internacionalizacion.

6. Incrementar la oferta de unidades de aprendizaje
en otro idioma dentro de los planes de estudio, con
profesores certificados para la ensefianza de
contenidos en otras lenguas.

7. Incrementar el nimero de programas acreditados
internacionalmente, a fin de mejorar la pertinencia, la
mejora continua y el reconocimiento internacional de
los programas educativos.

1. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones
nacionales y extranjeras de reconocida calidad y de
interés para la Universidad, en particular con aquellas
de clase mundial, para fortalecer su formacion y el
desarrollo de competencias genéricas.

1. Establecer un programa de profesores visitantes
extranjeros de amplio reconocimiento internacional,
que coadyuven a la imparticién de los programas
educativos y al desarrollo de las LGAC de los cuerpos
académicos. El programa debera contribuir a cerrar
brechas de calidad entre las dependencias de
educacion superior.

2. Gestionar apoyos para la operacién del programa.

1. Desarrollar cambios y modificaciones en
contenidos, enfoques, estructuras y estrategias
formativas, a partir de la identificacién y
sistematizacion de las caracteristicas de la formacion
técnica y profesional que la sociedad necesita.

2. Mantener actualizados los contenidos de las
unidades de aprendizaje de los programas educativos
para asegurar su pertinencia.

1. Incrementar convenios de colaboracion con
sectores de la tetra hélice, para la formacién de los
estudiantes, que les permita aplicar y complementar
los conocimientos adquiridos en su formacién
académica, favoreciendo la adquisicién de
competencias que les preparen para el ejercicio de
actividades profesionales, faciliten su empleabilidad y
fomenten su capacidad de emprendimiento.

2. Verificar que la nueva oferta educativa en las
distintas modalidades educativas, y la vigente,
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39. Se fomentara la participacion de
estudiantes en proyectos que atiendan
problematicas del desarrollo social y
econdmico de la Entidad y el Pais, que
contribuyan a ampliar y fortalecer su
formacion.

40. Se promovera la realizacién de
practicas profesionales nacionales e
internacionales, cuyo objetivo sea
fortalecer la colaboracién y el
intercambio académico para la formacion
integral del estudiante, sustentadas en
convenios de vinculacion entre los
sectores publico, social y productivo del
Pais y de otros paises.

41. Se promoverd la vinculacion con la
sociedad para propiciar el aprendizaje
participativo y en colaboracion, basado
en problemas, con enfoque
multidisciplinario y de alto impacto social
que conecte la realidad educativa con la
realidad social.

satisfagan los criterios y estandares de organismos
nacionales e internacionales de evaluacién y
acreditacion, para lograr el reconocimiento de su
buena calidad.

1. Crear condiciones para que lo estudiantes
participen en proyectos que atiendan problematicas
del desarrollo social y econémico de la Entidad y el
Pais que contribuyan a ampliar y fortalecer su
formacion.

2. ldentificar y canalizar a los estudiantes de nuevo
ingreso al Programa de Talentos.

3. Incrementar la participacion de los estudiantes en
programas sociales comunitarios, con enfoque
interdisciplinario y de alto impacto social, que
coadyuven a su formacion integral.

1. Incentivar la incorporacion y el desarrollo de
practicas educativas exitosas, con participacion de
profesores y estudiantes a lo largo del proceso
educativo, sustentadas en convenios de vinculacién
entre los sectores publico, social y productivo del Pais
y de otros paises.

2. Incrementar convenios de colaboracion con
sectores de la tetra hélice para la formacién de los
estudiantes, que les permita aplicar y complementar
los conocimientos adquiridos en su formacién
académica, favoreciendo la adquisicién de
competencias que les preparen para el ejercicio de
actividades profesionales, faciliten su empleabilidad y
fomenten su capacidad de emprendimiento.

3. Establecer condiciones que promuevan el
incremento de la participacion de estudiantes en los
proyectos de investigacion e innovacion, que
permitan la prestacion generacion de fuentes
adicionales de financiamiento y el incremento del
grado de empleabilidad de sus egresados.

1. Incrementar la participacién de los estudiantes en
programas sociales comunitarios, con enfoque
interdisciplinario con alto impacto social que
coadyuven a su formacion integral.

2. Incrementar la participacion de estudiantes en
programas de practicas profesionales que promuevan
el aprendizaje participativo para el desarrollo de
competencias laborales.

3. Enriquecer las actividades de vinculacion mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, y viceversa, enlazando la practica
profesional, la investigacion conjunta con dicho
sector, y apoyando la innovacion y la transferencia de
tecnologia.
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1.5 Infraestructura y
servicios

42. Se propiciara la colaboracién con
otras dependencias académicas y
administrativas de la Universidad y con
otras instituciones nacionales e
internacionales, que permita fortalecer el
trabajo multi, inter y transdisciplinario
para el abordaje critico de problemas
complejos, tanto para el desarrollo de
programas educativos como para la
solucién de problemas comunes.

43. Se asegurara que todos los
estudiantes tengan igualdad de
oportunidades de acceso y uso de la
infraestructura y el equipamiento de la
Dependencia, como un elemento
fundamental para promover una
formacion integral y lograr la equidad
educativa.

44. Se asegurara que los profesores
cuenten con la infraestructura fisica y
digital necesarias para la realizaciéon de
sus actividades académicas.

4. Intensificar la participacién de actores sociales
externos que sean de interés para la Dependencia, a
fin de llevar a cabo los procesos de disefio, revision y
adecuacion de planes y programas de estudio.

5. Identificar dreas de oportunidad en las que la
Dependencia pueda poner al servicio de la sociedad
sus capacidades.

1. Ampliar los mecanismos de colaboracién con otras
dependencias académicas, con el fin de promover el
trabajo, inter, multi y transdisciplinario, potenciando
la movilidad interna y los programas educativos
conjuntos que articulen y potencien las capacidades
institucionales para la formacion de profesionales
altamente competentes en los mercados globales de
la sociedad del conocimiento, y propicien el uso
eficiente de los recursos humanos e infraestructura
disponible.

2. Crear las condiciones necesarias para propiciar la
movilidad, el intercambio y el uso compartido de los
recursos humanos, fisicos y materiales, con otras
dependencias académicas que conforman los
sistemas de estudios del nivel medio superior, de
licenciatura, de posgrado, de investigacidn,
innovacién y desarrollo tecnoldgico y cultural
universitario.

3. Involucrar a los cuerpos académicos y/o academias
con otras escuelas o facultades para enriquecer los
procesos académicos y resolver problemas comunes.

4. Ampliar los programas de cooperacién nacional e
internacional, con el fin de fortalecer el trabajo
colaborativo que permita mejorar el abordaje de
problemas complejos que enriquezcan el trabajo
académico.

1. Asegurar que los esquemas en materia de servicios
académicos y de gestion contemplen criterios de
calidad, equidad y pertinencia en los procesos de
ingreso, trayectoria, permanencia y egreso de los
estudiantes.

2. Crear condiciones necesarias para que todos los
estudiantes tengan igualdad de oportunidades de
acceso y uso de la infraestructura y el equipamiento
de la Dependencia.

1. Crear condiciones para que los profesores cuenten
con la infraestructura fisica y digital necesarias para la
realizacion de sus actividades académicas.
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Eje rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnologico

EJE TRANSVERSAL
2.1 Responsabilidad
social

POLITICAS

1. Se promovera el desarrollo equilibrado
de las areas del conocimiento de las
geociencias, considerando las areas
emergentes, la creacion de redes
estratégicas, y el balance entre la ciencia
basica y aplicada producida en la
Dependencia.

2. Se promovera el acceso universal al
conocimiento de la sociedad en general,
en especial de poblaciones en condicion
de marginacién y desventaja.

3. Se impulsara el establecimiento de
mecanismos eficaces que permitan
identificar con oportunidad necesidades
del desarrollo social y econémico de la
Entidad, la Regidn y el Pais, y con base en

ESTRATEGIAS

1. Privilegiar en la contratacion de nuevos PTC el
desarrollo equilibrado de las areas de las geociencias.
2. Formular un programa para la formacion de
nuevos investigadores en areas emergentes del
conocimiento geocientifico que fortalezca las lineas
de generacion y aplicacion del conocimiento que dan
sustento al desarrollo del Posgrado e Investigacidn,
asi como al Desarrollo Tecnoldégico e Innovacion.

3. Incentivar la participacion de los profesores y de
los cuerpos académicos en el disefio de iniciativas de
politica publica, poniendo al servicio de la sociedad
las capacidades de la Dependencia para la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacién, que contribuyan a la atencion de
problematicas del desarrollo social y econémico del
Estado y el Pais.

4. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de
colaboracién y los cuerpos académicos, para el
desarrollo de proyectos de alto impacto social.

5. Promover la cultura de la innovacion y el
emprendimiento.

6. Mantener actualizada la informacién sobre nuevas
tendencias cientifico-tecnoldgicas, y con base en ella
establecer las medidas que propicien su
incorporacién en el Sistema de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

1. Establecer seminarios y talleres en los que se
difundan y analicen los proyectos de investigacion de
los cuerpos académicos, que propicien su interaccion
y el disefio de proyectos conjuntos de alcance multi,
inter y transdisciplinario.

2. Ampliar el uso de investigaciones publicadas en el
repositorio universitario institucional por parte de la
sociedad.

3. Difundir y promover la actividad cientifica de
innovacién y emprendimiento, usando medios
digitales e impresos.

4. Promover la actividad cientifica, la innovacioén y el
emprendimiento mediante la difusién, formacion y
capacitacion en las diversas modalidades.

1. Evaluar los mecanismos que actualmente permiten
identificar necesidades del desarrollo social y
econdémico de la Entidad, la Region y el Paisy, en su
caso, realizar los ajustes requeridos para lograr su
mayor efectividad y oportunidad.
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los resultados implementar proyectos
colaborativos entre cuerpos académicos
para su atencion.

4. Se privilegiara la contratacién de
profesores de tiempo completo con
doctorado, a fin de fortalecer las
capacidades académicas de las
dependencias para el desarrollo
cientifico, tecnoldgico y la innovacién.

5. Se promoverd que los profesores de
tiempo completo que estén adscritos al
Sistema Nacional de Investigadores,
formen parte de Cuerpos Académicos
cultivando lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento definidas y
pertinentes, para atender problematicas
del desarrollo social y econémico de la
entidad y el pais.

6. Se impulsara la creacién y desarrollo
de proyectos estratégicos
multidisciplinares, interdisciplinarios y
transdisciplinarios de investigacién cuyos
resultados contribuyan a resolver las

2. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de
colaboracién y los cuerpos académicos, para el
desarrollo de proyectos de alto impacto social.

3. Enriquecer las actividades de vinculacion mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, y viceversa, enlazando la investigacién
conjunta con dicho sector y apoyando la innovacién y
la transferencia de tecnologia.

1. Utilizar la bolsa de trabajo del CONACyT y de otros
organismos nacionales e internacionales para la
identificacion y posible incorporacion de profesores
de tiempo completo con doctorado, basada en los
proyectos de desarrollo de las plantas académicas.
2. Formular un programa para la formacion de
nuevos investigadores en areas emergentes del
conocimiento que fortalezca las lineas de generacién
y aplicacién del conocimiento.

1. Aumentar la participacion de profesores de tiempo
completo en cuerpos y redes académicas, a fin de
sustentar una mejor planeacién de la investigacion,
innovacién y desarrollo tecnoldgico que se realiza en
la Universidad, y el uso eficiente de los recursos
disponibles.

2. Ampliar la participacion de los cuerpos académicos
en estancias, en los sectores social y productivo, de
acuerdo con las unidades de aprendizaje que
imparten los docentes y con las lineas de generacion
y aplicacién del conocimiento.

3. Fortalecer los medios para propiciar el ingreso al
Sistema Nacional de Investigadores de jovenes
investigadores adscritos a la Dependencia, asi como
para mejorar las aplicaciones de ingreso y
permanencia en el mismo.

1. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de
colaboracién y los cuerpos académicos, para el
desarrollo de proyectos de alto impacto social.
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necesidades del desarrollo social y a
mejorar el bienestar de las personas.

7. Se promovera el desarrollo de
proyectos colaborativos entre cuerpos
académicos, con otras instituciones y con
el sector privado comprometidas con el
bienestar de la sociedad, propiciando la
transferencia del conocimientoy la
tecnologia.

2. Enriquecer las actividades de vinculacion mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, y viceversa, enlazando la investigacion
conjunta con dicho sector y apoyando la innovacion y
la transferencia de tecnologia.

1. Impulsar la conformacion de redes académicas y
alianzas estratégicas de colaboracion, a fin de
fortalecer la gestion del conocimiento y la
cooperacién nacional e internacional, en base a
proyectos multidisciplinarios de impacto social.

2. Apoyar a los profesores con grado de doctor para
que efectlen estancias en instituciones prestigiadas
nacional e internacionales, a fin de mejorar su
productividad y reforzar las funciones de
investigacion.

3. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de
colaboracion y los cuerpos académicos, para el
desarrollo de proyectos de alto impacto social.

4. Promover la participacion de los cuerpos
académicos en reuniones y eventos nacionales e
internacionales de alto impacto, para dar a conocer
sus contribuciones relevantes en la generacion y
aplicacion innovadora del conocimiento, asi como
construir y fortalecer las redes de colaboracién e
intercambio académico, ademas de enriquecer su
produccién académica.

5. Incorporar y mantener actualizado en la pagina
Web de la Dependencia el catdlogo de servicios en
materia de consultoria, asistencia técnica y
transferencia de tecnologia.

6. Ampliar la participacién de los cuerpos académicos
en estancias, en los sectores social y productivo, de
acuerdo con las unidades de aprendizaje que
imparten los docentes y con las lineas de generacion
y aplicacién del conocimiento.

7. Enriquecer las actividades de vinculacion mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, y viceversa, enlazando la investigacion
conjunta con dicho sector y apoyando la innovacion y
la transferencia de tecnologia.
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8. Se propiciara el desarrollo de la
investigacion articulada con la docencia,
a fin de retroalimentar el trabajo docente
y fortalecer la formacion de los
estudiantes.

9. Se asegurara que los estudiantes de
posgrado realicen actividades de
investigacion enfocadas a resolver
problemdticas del desarrollo, y que los
capaciten para generar y aplicar el
conocimiento en forma original e
innovadora, en un marco ético y de
responsabilidad social.

10. Se impulsara que los profesores de
tiempo completo que actualmente
laboran en la Universidad alcancen la
maxima habilitacion académica, como un
aspecto imprescindible para el desarrollo
y la consolidacion de los Cuerpos
Académicos y de los Sistemas de Estudios
de Licenciatura, de Posgrado y de
Investigacion, Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico.

8. Apoyar la formacién y consolidacién de redes
académicas estratégicas que permitan el
establecimiento de vinculos entre cuerpos
académicos de la Dependencia y de otras
instituciones de educacion superior y centros de
investigacion nacionales y extranjeros de alta calidad,
a través de proyectos conjuntos de caracter multi e
interdisciplinarios de interés para las partes.

1. Impulsar el desarrollo de vocaciones cientificas en
los estudiantes para fortalecer su formacién y
estimular su interés en la investigacién o en la
eleccién de carreras STEM.

2. Desarrollar la investigacion articulada a la
docencia, con el fin de retroalimentar el trabajo de
los profesores y fortalecer la formacién de
estudiantes.

3. Crear las condiciones necesarias para fomentar el
uso compartido de la infraestructura tecnoldgica,
equipamiento y software especializado, para el
trabajo de los cuerpos académicos y sus estudiantes.
4. Incrementar la participacion de los estudiantes en
proyectos de apoyo a PYMES, de investigacion y en
programas de fomento a las vocaciones cientificas, a
fin de fortalecer su formacion, y a la vez generar en
ellos interés por el desarrollo de esta actividad.

1. Establecer un esquema de incentivo y apoyo para
que los estudiantes de posgrado realicen actividades
de investigacion enfocadas a resolver problematicas
del desarrollo y que los capaciten para generary
aplicar el conocimiento en forma original e
innovadora, en un marco ético y de responsabilidad
social.

1. Dar seguimiento a la implementacion de los planes
de desarrollo de los cuerpos académicos y realizar, en
su caso, las adecuaciones que sean requeridas para
garantizar el cumplimiento de sus objetivos.

2. Identificar programas de posgrado de calidad en
instituciones nacionales y extranjeras, en el ambito
las geociencias, para la realizaciéon de estudios de
posgrado de los profesores de tiempo completo,
acordes con las lineas de generacién y aplicacién
innovadora del conocimiento que se cultivan en la
dependencia o pretendan desarrollarse en el futuro
para fortalecer su identidad.
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11. Se promovera el desarrollo y la
consolidacion de los cuerpos académicos,
como eje central del trabajo académico
de la Dependencia y del desarrollo de los
Sistemas de Estudios de Posgradoy de
Investigacion, Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico.

12. Se asegurara que los cuerpos
académicos cuenten con un plan de
desarrollo de mediano plazo, en el que se
establezcan las estrategias que es
necesario implementar para lograr su
desarrollo y consolidacion.

3. Crear condiciones para que el personal de tiempo
completo que aun no cuenta con el doctorado, pueda
realizar estudios en programas de alta calidad y
coadyuvar al desarrollo de la investigacion.

1. Establecer seminarios y talleres en los que se
difundan y analicen los proyectos de investigacién de
los cuerpos académicos, que propicien su interaccion
y el disefio de proyectos conjuntos de alcance multi,
inter y transdisciplinario.

2. Incentivar la participacion de los profesores de
tiempo completo y de los cuerpos académicos en los
premios locales, regionales, nacionales e
internacionales de investigacién, desarrollo
tecnoldgico e innovacion, para propiciar el
reconocimiento a su trayectoria y contribuciones.

3. Dar seguimiento a la implementacion de los planes
de desarrollo de los cuerpos académicos y realizar, en
su caso, las adecuaciones que sean requeridas para
garantizar el cumplimiento de sus objetivos.

4. Establecer lineamientos para asegurar que la
conformacion y el desarrollo de cuerpos académicos
y sus lineas de generacion y aplicacién innovadora del
conocimiento, sean el sustento de los programas de
posgrado y se relacionen con areas prioritarias para
el desarrollo nacional, en particular y de manera
prioritaria para contribuir al desarrollo social y
econdémico del Estado.

5. Crear un plan a corto, mediano y largo plazo para
la consolidacién y crecimiento de la infraestructura
de investigacion, integrando equipamiento de uUltima
generacion y conectividad de alta calidad.

1. Crear condiciones para que los cuerpos
académicos cuenten con un plan de desarrollo de
mediano plazo, en el que se establezcan las
estrategias que es necesario implementar para lograr
su desarrollo y consolidacion.

2. Establecer lineamientos para asegurar que la
conformacion y el desarrollo de cuerpos académicos
y sus lineas de generacion y aplicacién innovadora del
conocimiento, sean el sustento de los programas de
posgrado y se relacionen con areas prioritarias para
el desarrollo nacional, en particular y de manera
prioritaria para contribuir al desarrollo social y
econdmico de Nuevo Ledn.
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2.2 Innovacién y
estrategia digital

13. Se asegurara un equilibrio en los
tiempos de dedicacion de los profesores
en cumplimiento de sus funciones para
propiciar, entre otros aspectos, que
alcancen el reconocimiento de perfil
deseable, se incremente el nimero de
ellos con doctorado y los ingresos al
Sistema Nacional de Investigadores.

14. Se impulsara el desarrollo y la
consolidacién de los Sistemas de Estudios
de Posgrado y el de Investigacidn,
Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico de la
Dependencia, como estructuras
organizativas que articulen y potencien
las capacidades de la Dependencia para
el desarrollo cientifico, humanistico,
tecnoldgico y la innovacion, asi como
para el cumplimiento de la Mision y el
logro de la Vision de la misma.

15. Se impulsara el desarrollo de lineas
de investigacion relacionadas con la
tecnologia y la innovacion, cuyos
resultados contribuyan al desarrollo
sustentable.

3. Dar seguimiento a la implementacion de los planes
de desarrollo de los cuerpos académicos y realizar, en
su caso, las adecuaciones que sean requeridas para
garantizar el cumplimiento de sus objetivos.

1. Asegurar un equilibrio en los tiempos de
dedicacién de los profesores en cumplimiento de sus
funciones para propiciar, entre otros aspectos, que
alcancen el reconocimiento de perfil deseable, se
incremente el nimero de ellos con doctorado y los
ingresos al Sistema Nacional de Investigadores.

1. Colaborar con instituciones nacionales y
extranjeras, a través de programas de posgrado de
calidad, para el intercambio y la movilidad académica
de los profesores y estudiantes investigadores,
acordes con las lineas de generacion y aplicacién
innovadora del conocimiento que se cultivan en la
dependencia o pretendan desarrollarse en el futuro.
2. Impulsar la investigacion y el desarrollo de
proyectos de transferencia tecnoldgica en los
sectores académico, cientifico y productivo, asi como
la formacidn de recursos humanos en los sectores
estratégicos del pais y en todas las dreas del
conocimiento, considerando las mega tendencias
para contribuir a elevar los niveles del bienestar, el
crecimiento econdmico, la productividad y las
capacidades de innovacion del estado.

1. Impulsar el desarrollo de lineas de investigacion
sobre nuevas formas de explotar y usar de manera
mas eficiente los georecursos.

2. Implementar campafias para promover la cultura
de la innovacion y el emprendimiento a través de
medios digitales e impresos.

3. Formular un programa para la formacion de
nuevos investigadores en areas emergentes del
conocimiento que fortalezca las lineas de generacién
y aplicacién del conocimiento que dan sustento al
desarrollo de los Sistemas de Posgrado y de
Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.
4. Implementar campafias para promover la cultura
de la innovacion y el emprendimiento.

5. Promover la actividad cientifica, la innovacion y el
emprendimiento mediante la difusién, formacion y
capacitacion en las diversas modalidades.

6. Mantener actualizada la informacién sobre nuevas
tendencias cientifico-tecnoldgicas, y con base en ella
establecer las medidas que propicien su
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16. Se impulsara el involucramiento de
los estudiantes en proyectos de
investigacion para fortalecer su
formacion, y a la vez estimular su interés
por el desarrollo de esta actividad.

17. Se impulsara el uso de los medios
electrdnicos institucionales para apoyar a
que los investigadores de la Dependencia
publiquen los resultados de sus
proyectos de investigacion.

incorporacién en el desarrollo del Sistema de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.
7. Incorporar y mantener actualizado en la pagina
Web de la Dependencia el catdlogo de servicios en
materia de consultoria, asistencia técnicay
transferencia de tecnologia.

8. Enriquecer los esquemas de convocatoria y apoyo
para la realizacion de proyectos colaborativos entre
profesores y entre cuerpos académicos de alcance
multi, inter y transdisciplinario que contribuyan a: a)
Impulsar la difusién de los Sistemas de Estudios de
Posgrado y de Investigacién, Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico. b) Atender necesidades sociales y
emergentes. c) Elevar el nivel de desarrollo humano
de la sociedad nuevoleonesa y del Pais, sobre la
explotacion y uso eficiente de los georecursos, para
coadyuvar al desarrollo de la Industria 4.0.

1. Impulsar la participacién de los estudiantes en
proyectos de investigacion en incubadoras
tecnoldgicas y en programas de fomento a las
vocaciones cientificas para fortalecer su formacion, y
a la vez generar en ellos interés por el desarrollo de
esta actividad.

1. Promover el uso de los medios electrénicos
institucionales para apoyar a que los investigadores
publiquen los resultados de sus proyectos de
investigacion.

2. Ampliar el uso de investigaciones publicadas en el
repositorio universitario institucional por parte de los
cuerpos académicos.

3. Apoyar para que los profesores y cuerpos
académicos publiquen los resultados de sus
proyectos en revistas de alto impacto clasificadas por
organismos internacionales, con el propdsito de
lograr la mayor visibilidad de la produccién
académica de la Universidad y su
internacionalizacion.

4. Establecer las condiciones necesarias para mejorar
las habilidades del personal académico para la
redaccién de publicaciones cientificas y de
investigacion, prioritariamente en medios de gran
prestigio y de alto impacto (revistas clasificadas en los
dos primeros cuartiles de impacto de los rankings de
revistas y editoriales de circulacién internacional),
con el propdsito de lograr una mayor difusion de la
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2.3 Internacionalizacion

18. Se impulsara la creacién y aceleracién
de empresas basadas en el conocimiento
por parte de estudiantes, profesores,
investigadores, egresados y comunidad
en general.

19. Se impulsara la conformacion y
desarrollo de redes de colaboracién e
intercambio académico con centros de
investigacion e instituciones extranjeras
de educacion superior.

20. Se fomentara que los cuerpos
académicos publiquen los resultados de
sus proyectos de generacion, aplicacion y
difusién del conocimiento,
prioritariamente en medios
internacionales de gran prestigio y de
alto impacto (revistas clasificadas en los
dos primeros cuartiles de impacto de los
rankings de revistas y editoriales de
circulacion internacional).

produccién académica de la Universidad y su
internacionalizacion.

5. Fomentar el uso de los medios electrénicos
institucionales y concientizar de su potencial impacto,
para la difusion del quehacer cientifico y desarrollo
tecnoldgico de la Dependencia.

1. Implementar campafias para promover la cultura
de la innovacion y el emprendimiento.

2. Promover la actividad cientifica, la innovacion y el
emprendimiento mediante la difusién, formacion y
capacitacion en las diversas modalidades.

3. Fortalecer las competencias de los universitarios
para la transferencia del conocimiento y la
tecnologia.

1. Fortalecer las redes de cooperacién entre
facultades, institutos, centros de investigacion,
innovacién y emprendimiento y posgrados de
calidad, para impulsar la investigacidn cientifica con
estandares mas altos e ir construyendo y formando
un mayor numero de investigadores, a fin de
fortalecer las lineas de investigacion vigentes y
abordar lineas emergentes y prioritarias.

2. Identificar cuerpos académicos en instituciones
nacionales y extranjeras de educacién superior y
centros de investigacién que sean de interés para
establecer alianzas estratégicas de colaboracion.

3. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de
colaboracion y los cuerpos académicos, para el
desarrollo de proyectos de alto impacto social.

1. Establecer las condiciones necesarias para mejorar
las habilidades del personal académico en lo
referente a la redaccion de publicaciones cientificas y
de investigacion, prioritariamente en medios de gran
prestigio y de alto impacto (revistas clasificadas en los
dos primeros cuartiles de impacto de los rankings de
revistas y editoriales de circulacién internacional),
con el propdsito de lograr una mayor difusion de la
produccién académica de la Universidad y su
internacionalizacion.

2. Promover la participacion de los cuerpos
académicos en reuniones y eventos nacionales e
internacionales de alto impacto, para dar a conocer
sus contribuciones relevantes en la generacién y
aplicacion innovadora del conocimiento, asi como
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2.4 Extension y
vinculacion

21. Se ampliaran y diversificardn los
convenios de colaboracién e intercambio
académico con instituciones nacionales y
extranjeras de educacién superior y
centros de investigacion que sean de
interés para el desarrollo de proyectos
conjuntos.

22.Se promovera la estancia de
profesores de la Universidad para
colaborar con los cuerpos académicos en
instituciones y centros de investigacion
nacionales de reconocido prestigio, a fin
de fortalecer su formacién y el desarrollo
de sus proyectos.

23. Se fomentara la formacion y
consolidacién de redes académicas
estratégicas que permitan el
establecimiento de vinculos entre
cuerpos académicos de la Dependencia y
de otras instituciones de educacion
superior y centros de investigacion
nacionales y extranjeros de alta calidad, a
través de proyectos conjuntos de
caracter multi e interdisciplinarios de
interés para las partes.

construir y fortalecer las redes de colaboracién e
intercambio académico, ademas de enriquecer su
produccién académica.

1. Gestionar la ampliacion y diversificacién los
convenios de colaboracion e intercambio académico
con instituciones nacionales y extranjeras de
educacion superior y centros de investigacion que
sean de interés para el desarrollo de proyectos
conjuntos.

2. ldentificar cuerpos académicos en instituciones
nacionales y extranjeras de educacion superiory
centros de investigacion que sean de interés para
establecer alianzas estratégicas de colaboracion.

3. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de
colaboracion y los cuerpos académicos, para el
desarrollo de proyectos de alto impacto social.

1. Apoyar a los profesores con grado de doctor para
que efectlen estancias en instituciones prestigiadas
nacional e internacionalmente, a fin de mejorar su
productividad y reforzar las funciones de
investigacion.

1. Apoyar la formacién y consolidacién de redes
académicas estratégicas que permitan el
establecimiento de vinculos entre cuerpos
académicos de la Dependencia y de otras
instituciones de educacién superior y centros de
investigacion nacionales y extranjeros de alta calidad,
a través de proyectos conjuntos de caracter multi e
interdisciplinarios de interés para las partes.

2. Crear las condiciones necesarias para propiciar la
participacion de actores externos de interés para la
Dependencia en el disefio, la implementacion y
evaluacion de proyectos de investigacion, innovacién
y desarrollo tecnoldgico, asi como en la identificacion
de problematicas sociales y econémicas que puedan
ser atendidas con las capacidades de la Dependencia.
3. Establecer seminarios y talleres en los que se
difundan y analicen los proyectos de investigacion de
los cuerpos académicos, que propicien su interaccion
y el disefio de proyectos conjuntos de alcance multi,
inter y transdisciplinario.

4. Mantener actualizada la informacién sobre nuevas
tendencias cientifico-tecnoldgicas, y con base en ella
establecer las medidas que propicien su
incorporacién en el Sistema de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

5. Realizar un foro bienal de participacién y consulta
con actores de los sectores publico, social y

64



Plan de Desarrollo 2022-2023 —Facultad de Ciencias de la Tierra

24. Se fomentara la participacion social y
del sector productivo en el disefio, la
implementacién y evaluacién de
proyectos de la Dependencia.

25. Se favorecera la cooperacion nacional
e internacional para incrementar la
realizacion de proyectos de investigacion
enfocados a los sectores estratégicos.

26. Se asegurara que la infraestructura
de investigacion cuente con
equipamiento de Ultima generacion y
conectividad de alta calidad.

empresarial, con el propdsito de conocer sus
necesidades y expectativas.

6. Enriquecer las actividades de vinculacion mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, y viceversa, enlazando la investigacion
conjunta con dicho sector y apoyando la innovacion y
la transferencia de tecnologia.

7. Desarrollar un sistema de prospeccién de
proyectos susceptibles de registro de propiedad
intelectual en los que participe la Dependencia.

8. Incorporar y mantener actualizado en la pagina
Web de la Dependencia el catdlogo de servicios en
materia de consultoria, asistencia técnica y
transferencia de tecnologia.

1. Crear las condiciones necesarias para propiciar la
participacion de actores externos de interés para la
Dependencia en el disefio, la implementacion y
evaluacion de proyectos de investigacién, innovacién
y desarrollo tecnoldgico, asi como en la identificacion
de problematicas sociales y econdémicas que puedan
ser atendidas con las capacidades de la Dependencia.
2. Impulsar la investigacion y el desarrollo de
proyectos de transferencia tecnoldgica en los
sectores académico, cientifico y productivo, asi como
la formacién de recursos humanos en los sectores
estratégicos del pais y en todas las dreas del
conocimiento, considerando las mega tendencias
para contribuir a elevar los niveles del bienestar, el
crecimiento econdmico, la productividad y las
capacidades de innovacion del estado.

1. Incentivar y apoyar la cooperacién nacional e
internacional para incrementar la realizacién de
proyectos de investigacion enfocados a los sectores
estratégicos.

2. Identificar cuerpos académicos en instituciones
nacionales y extranjeras de educacién superior y
centros de investigacidn, que sean de interés para
establecer alianzas estratégicas de colaboracion.

3. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de
colaboracién y los cuerpos académicos, para el
desarrollo de proyectos de alto impacto social.

1. Fortalecer la infraestructura de investigacién con
equipamiento de Ultima generacion y conectividad de
alta calidad, contando con la disponibilidad de acceso
a bases de datos cientificas.

2. Crear un plan a corto, mediano y largo plazo para
la consolidacién y crecimiento de la infraestructura
de investigacion, integrando equipamiento de ultima
generacion y conectividad de alta calidad
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27. Se fomentara la prestacion de
servicios de investigacion y desarrollo
tecnoldgico a organismos de los sectores
publico, social y empresarial con politicas
definidas de titularidad de derechos de
propiedad intelectual.

Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

EJE TRANSVERSAL
3.1 Responsabilidad
social

POLITICAS

1. Se asegurara que la Dependencia
cuente con un Plan de Desarrollo
actualizado, construido de manera
participativa y aprobado por el H. Junta
Directiva, que oriente la toma articulada
y coherente de decisiones en los
diferentes espacios, para continuar
impulsando el proceso de transformacion
institucional.

2. Se fomentara que el trabajo en la
Dependencia permita a los universitarios
adquirir habitos sustentables adecuados.

3. Se fortalecera la incorporacién de los
Objetivos para el Desarrollo Sostenible
en la formacién de los estudiantes a

1. Crear las condiciones necesarias para propiciar la
participacion de actores externos de interés para la
Dependencia en el disefio, la implementacion y
evaluacion de proyectos de investigacién, innovacién
y desarrollo tecnoldgico, asi como en la identificacion
de problematicas sociales y econdmicas que puedan
ser atendidas con las capacidades de la Dependencia.
2. Implementar campafias para promover la cultura
de la innovacién y el emprendimiento.

3. Promover la actividad cientifica, la innovacion y el
emprendimiento mediante la difusién, formacion y
capacitacion en las diversas modalidades.

4. Incorporar y mantener actualizado en la pagina
Web de la Dependencia el catdlogo de servicios en
materia de consultoria, asistencia técnica y
transferencia de tecnologia.

5. Diversificar las actividades de vinculacion mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, y viceversa, enlazando la investigaciéon
conjunta con dicho sector y apoyando la innovacién y
la transferencia de tecnologia.

6. Fortalecer la infraestructura de investigacion y de
servicios con equipamiento de Ultima generacién y
conectividad de alta calidad, contando con la
disponibilidad de acceso a bases de datos cientificas.

ESTRATEGIAS

1. Mantener actualizado el Plan de Desarrollo para
garantizar que sea el marco orientador para la toma
de decisiones y para el desarrollo de actividades en
todos los ambitos del quehacer institucional, asi
como para mejorar continuamente los valores de los
indicadores de desempefio de la Dependencia.

1. Integrar programas de formacién para el desarrollo
y comportamiento sustentables, dirigidos a
estudiantes, administradores, profesores y personal
de apoyo, que permita la concientizacion
permanente para observar comportamientos acordes
con el reciclaje, la reutilizaciéon de objetos y la
reduccion de deshechos, asi como el uso racional de
los insumos del cotidiano vivir.

1. Establecer un programa anual de conferencias,
cursos y seminarios en los que se difundan los
conceptos y criterios de sustentabilidad, como un
mecanismo de apoyo al desarrollo del profesorado y
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través de actividades curriculares y co-
curriculares.

4. Se impulsaran acciones para contribuir
a la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, a través de las funciones
sustantivas de la Universidad, en el
marco del Modelo Institucional de
Responsabilidad Social Universitaria.

5. Se impulsara una cultura institucional,
basada en un cédigo de ética explicito,
conocido y aceptado por toda la
comunidad universitaria.

6. Se promovera, para toda la comunidad
de la FCT, un ambiente de interaccién de
respeto, igualdad, equidad, accesibilidad,

a los programas de formacion integral de los
estudiantes universitarios

2. Integrar programas de formacion para el desarrollo
y comportamiento sustentables, dirigidos a
estudiantes, administradores, profesores y personal
de apoyo, que permita la concientizacién
permanente para observar comportamientos acordes
con el reciclaje, la reutilizacién de objetos y la
reduccion de deshechos, asi como el uso racional de
los insumos del cotidiano vivir.

1. Implementar programas de formacion para el
desarrollo y comportamiento sustentables, dirigidos a
estudiantes, administradores, profesores y personal
de apoyo, que permita la concientizacion
permanente para observar comportamientos acordes
con el reciclaje, la reutilizaciéon de objetos y la
reduccion de deshechos, asi como el uso racional de
los insumos del cotidiano vivir.

2. Establecer un programa anual de mediciony
reporte de acciones en temas de sustentabilidad, que
sirva de método de verificacion del cumplimiento de
metas y objetivos comprometidas en el proceso de
transicién de la UANL hacia el desarrollo sustentable
y como una contribucién a los objetivos del
desarrollo sustentable de la ONU (Agenda 2030).

3. Fortalecerlos criterios de sustentabilidad que
permitan establecer y operar programas de uso
eficiente de energia eléctrica en la infraestructura
institucional, asi como el paulatino traslado hacia
energias limpias, el uso racional del agua potable y
reciclada, la construccién y restauracion de edificios,
y el cuidado de contar con proveedores socialmente
responsables, comprometidos con el medio
ambiente.

1. Promover alianzas con prestadores externos de
bienes y servicios que observen responsablemente la
sustentabilidad y estén comprometidos con la
sociedad para el cuidado del ambiente.

2. Intensificar entre los lideres estudiantiles la
solidaridad con grupos vulnerables, a través de cursos
de actitudes y valores, ademas de proyectos
asistenciales de responsabilidad social.

1. Incrementar las oportunidades y los espacios para
que los estudiantes con discapacidad puedan
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3.2 Innovaciony
estrategia digital

3.3 Internacionalizacion

3.4 Extensiony

vinculacion

3.5 Infraestructura y
servicios

libre de violencia, saludable y con
perspectiva de género.

7. Se promoverd el uso de sistemas de
informacion de indicadores del
desempefio integral de la Dependencia.

8. Se promovera la organizacion y
participacion de la Dependencia en
reuniones y eventos de alto impacto
social con organismos nacionales e
internacionales que sean de interés para
la Institucidn, en particular aquellos
relacionados con los objetivos del
desarrollo sostenible.

9. Se impulsara el establecimiento de
mecanismos eficaces que permitan
identificar con oportunidad necesidades
del desarrollo social y econémico de la
Region y del Pais, y con base en los
resultados enriquecer el Plan Maestro de
Vinculacion.

10. Se fortaleceran los programas de
responsabilidad social, con la
participacion de la comunidad
universitaria, con enfoque
multidisciplinario y de alto impacto
social, que ademas coadyuven a la
formacion integral de los estudiantes.

11. Se fortaleceran los lineamientos que
permitan establecer y operar los
procesos de construccién y restauracion
de edificios atendiendo los principales
criterios del desarrollo sustentable.

integrarse en actividades educativas, culturales,
sociales y deportivas.

1. Crear las condiciones necesarias para impulsar el
uso de sistemas de informacién de indicadores del
desempefio integral de la Dependencia.

2. Analizar los medios vigentes para obtener
informacion sistematizada, actualizada y confiable, y
en su caso, realizar las adecuaciones necesarias para
lograr una mayor eficiencia y efectividad.

1. Gestionar la participacion de la Dependencia en
reuniones y eventos de alto impacto social con
organismos nacionales e internacionales que sean de
interés para la Institucion, en particular aquellos
relacionados con los objetivos del desarrollo
sostenible.

1. Considerar los criterios de sustentabilidad en |a
operacion financiera, social y ambiental, asi como
fortalecer el Modelo Universitario de Responsabilidad
Social.

1. Fortalecer los criterios de sustentabilidad que
permitan establecer y operar programas de uso
eficiente de energia eléctrica en la infraestructura
institucional y el paulatino traslado hacia energias
limpias, el uso racional del agua potable y reciclada,
la construccion y restauracién de edificios y el
cuidado de contar con proveedores socialmente
responsables, comprometidos con el medio
ambiente.

1. Gestionar el uso de espacios compartidos para la
imparticion de los programas educativos y las
actividades de los cuerpos académicos, promoviendo
una actitud sustentable pertinente.

2. Mantener y ampliar las areas verdes en la
Dependencia, con el fin de que las actividades de la
comunidad universitaria se realicen en un ambiente
sustentable, considerando estandares internacionales
como el proporcionado por la Organizacion Mundial
de la Salud.
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Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano

EJE TRANSVERSAL
4.1 Responsabilidad
social

POLITICAS

1. Se impulsara la formacién integral del
estudiante mediante estrategias
curriculares y co-curriculares a través de
actividades culturales, artisticas,
deportivas, y de responsabilidad social.

2. Se fomentara la actividad editorial y
académica de la Universidad, atendiendo
a criterios de rigor académico, calidad,
pertinencia y visibilidad, para apoyar el
desarrollo de las funciones sustantivas y
el mejorar el posicionamiento de la
Universidad a nivel nacional e
internacional.

3. Se asegurara la formacién y
actualizacion permanente del personal
involucrado en los programas
institucionales relacionados con el arte,
la culturay el deporte, para el desarrollo
humano.

4. Se incentivara la participacién de
estudiantes, profesores, directivos,
personal administrativo y de servicio en
actividades deportivas y recreativas.

5. Se fortalecerd la formacién integral de
los estudiantes con talento en los

ESTRATEGIAS

1. Fortalecer la formacién integral de los estudiantes
con talento en los ambitos académico, deportivo,
cultural y artistico, a través de programas que
desarrollen su capacidad y sensibilidad, de acuerdo a
sus necesidades e intereses.

2. Realizar eventos culturales de gran calidad y alto
impacto que incentiven la creatividad y apreciacion
de las artes, entre la comunidad de la Dependencia.
3. Establecer actividades extracurriculares de
caracter artistico cultural en apoyo a las asignaturas
de artes y humanidades fomentando la formacion
integral de los estudiantes.

4. Gestionar el valor curricular para el servicio social
de estudiantes de las diversas disciplinas artisticas
que participen en actividades culturales promovidas
por la SEyC, incluyendo actividades especiales para
grupos vulnerables.

1. Fomentar la actividad editorial académicay
cultural, bajo estrictas medidas de calidad y
pertinencia.

2. Operar el programa editorial universitario
rigiéndose por los criterios establecidos para la
publicacion de ediciones y coediciones, priorizando la
difusiéon de del conocimiento generado por la UANL.
3. Divulgar las obras editadas por la institucién en
lineas editoriales, conforme a los lineamientos
correspondientes.

4. Determinar las disposiciones generales necesarias
para la seleccidn, edicion, impresion, difusion,
promocién, almacenamiento, distribucion y
comercializacion de las publicaciones universitarias.
5. Difundir los productos culturales y artisticos
generados por las dependencias académicas en su
interior y al exterior de ellas, asi como del patrimonio
cultural y artistico de la Universidad.

1. Establecer alianzas con instituciones educativas,
centros de investigacidn y organismos publicos y
privados a fin de robustecer el programa de
formacion permanente.

1. Apoyar la participacién de estudiantes, profesores,
directivos, personal administrativo y de servicio en
actividades deportivas y recreativas.

1. Impulsar la formacion de grupos artistico-
culturales y deportivos universitarios, fortaleciendo el
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4.2 Innovacion y
estrategia digital

4.3 Internacionalizacion

4.4 Infraestructura y
servicios

ambitos académico, deportivo, cultural y
artistico, a través de programas que
desarrollen su capacidad y sensibilidad
de acuerdo a sus necesidades e
intereses.

6. Se incentivara la produccion
multimedia de calidad, considerando los
contenidos, su creatividad y pertinencia y
su utilizacion en el desarrollo de
programas orientados a contribuir al
desarrollo cultural y humano.

7. Se promovera el conocimiento de
otras culturas a través del aprendizaje de
otros idiomas, preferentemente el inglés.

8. Se asegurara la infraestructura y el
equipamiento de apoyo necesarios para
las actividades culturales, artisticas y
deportivas.

9. Se impulsara la gestion de los fondos
necesarios para garantizar la eficiencia y
calidad de los programas culturales,
artisticos y deportivos de la
Dependencia.

Eje rector 5. Salud y bienestar

EJE TRANSVERSAL
5.1 Responsabilidad
social

POLITICAS

1. Se impulsara el mejoramiento de las
condiciones laborales y de desempefio
del capital humano de la Dependencia,
asi como del clima organizacional.

intercambio de experiencias con otros grupos
similares regionales, nacionales e internacionales.
2. Desarrollar, en eventos representativos, el talento
musical y de danza, las tradiciones mexicanas, asf
como el orgullo universitario de los estudiantes en
eventos representativos.

3. Identificar los valores artisticos mas destacados
entre la comunidad universitaria de la Dependencia,
para apoyarlos y promoverlos.

1. Producir soluciones multimedia que faciliten la
creacion de contenidos para el desarrollo cultural y
humano.

2. Incentivar la produccién multimedia de calidad,
considerando los contenidos, la creatividad y la
pertinencia de los mismos.

1. Establecer redes de colaboracién para la gestién,
extension y difusion de la cultura, contribuyendo al
proyecto institucional cultural y artistico de
trascendencia social.

1. Equipar, renovar e incrementar los espacios para
las practicas deportivas y artisticas, y presentaciones
de las diferentes disciplinas de la cultura, encauzando
asi el desarrollo integral del personal y de los
estudiantes.

2. Mantener actualizado el inventario de
infraestructura, equipamiento y servicios culturales
institucionales y aplicar acciones regenerativas para
su mejora, conservacion y mantenimiento,
fomentando criterios sostenibles adecuados.

3. Habilitar el mayor nimero de espacios fisicos y
virtuales para la presentacion y difusion de las
actividades culturales y los productos que de ellas
deriven, en apoyo al mejoramiento de la oferta
cultural institucional.

4. Renovar peridédicamente los equipos e
instrumentos relacionados con la actividad artistica.

1. Promover una cultura de procuraciéon de fondos
que permita apoyar permanentemente los
programas culturales de la Dependencia.

ESTRATEGIAS

1. Identificar y sistematizar buenas practicas laborales
(seguridad e higiene en laboratorios, centros de
investigacion, etc.), implementandolas en diferentes
areas del quehacer institucional.
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5.2 Innovacion y
estrategia digital

5.3 Extensiony

vinculacion

5.4 Infraestructura y
servicios

2. Se garantizara que los programas
multidisciplinarios que favorezcan la
salud integral del estudiante atiendan los
ejes de salud fisica, socioemocional y
aprovechamiento académico.

3. Se fortalecera el sistema de gestion
académico-administrativa, garantizando
que se sustente en politicas y estandares
de calidad total, ética laboral,
profesionalizacién del servicio,
productividad, rendicion oportuna de
cuentas y transparencia.

4. Se fomentaran, a través de las
plataformas digitales los habitos que
promuevan un estilo de vida saludable
entre los estudiantes, trabajadores y
comunidad en general, generando una
cultura organizacional en pro de la salud
y el bienestar, que permee hacia la
sociedad.

5. Se promoverd el mejoramiento de las
condiciones de seguridad en las cercanias
de la Dependencia, con el apoyo de los
gobiernos municipales y de empresas
vinculadas a la institucién.

6. Se promovera el bienestar y la
seguridad de los miembros de la
comunidad, y la salvaguarda del
patrimonio general de la Universidad.

7. Se asegurara que la infraestructura de
los servicios que ofrece la Universidad en
materia de salud, cubra las necesidades
de integridad y salubridad, asi como la
atencién con calidez humana.

8. Se asegurara que todos los estudiantes
de la Dependencia tengan igualdad de
oportunidades de acceso y uso de la
infraestructura y el equipamiento de la
Dependencia, como un elemento
fundamental en el propdsito de
promover una formacién integral y lograr
la equidad educativa.

2. Realizar estudios anuales de clima laboral, e
implementar acciones de mejora para atender las
problemdticas identificadas.

1. Incrementar la participacién de los estudiantes en
la préactica del deporte a través de la convocatoria, la
organizacion y la correcta aplicacion de la normativa
correspondiente en la Dependencia.

2. Incentivar la intervencién de alumnos, profesores,
directivos y personal administrativo y de servicio, en
actividades deportivas y recreativas.

1. Apoyar la capacitacién y el desarrollo de
habilidades del personal directivo y administrativo de
la Dependencia para el desempefio de sus funciones,
en materia de planeacidn, transparencia y manejo de
sistemas de gestion de la calidad, bajo normas
internacionales.

1. Fomentar el uso de los medios electrénicos
institucionales y concientizar de su potencial impacto
para la difusidn de las estrategias del cuidado de la
salud de la Comunidad Universitaria

1. Gestionar, ante los diferentes gobiernos
municipales y empresas, la mejorar las condiciones
de seguridad en las cercanias de la Dependencia.

1. Fortalecer los programas y acciones que procuran
el bienestar y la seguridad de los miembros de la
comunidad, y la salvaguarda del patrimonio general
de la Universidad.

1. Mantener actualizada la infraestructura de los
servicios que ofrece la Universidad en materia de
salud, para cubrir las necesidades de integridad y
salubridad, asi como la atencion con calidez humana.

1. Incrementar las oportunidades y los espacios para
que los estudiantes con discapacidad puedan
integrarse en actividades educativas, culturales,
sociales y deportivas.
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Eje rector 6. Responsabilidad financiera

EJE TRANSVERSAL
6.1 Responsabilidad
social

6.2 Extension y
vinculacion

POLITICAS

1. Se asegurara que la operacion de la
Dependencia se sustente en una cultura
de la transparencia, la rendicién de
cuentas y de informacién oportuna a la
comunidad universitaria y a la sociedad
en general, sobre las actividades, los
resultados académicos, la aplicacion de
los recursos publicos puestos a su
disposicion, asi como de la gestion de la
Dependencia.

2. Se asegurara que la Dependencia
mantenga finanzas sanas, a través de una
politica financiera bien estructurada y
con una vision de mediano y largo plazos,
asi como la gestion de recursos ante
organismos publicos y privados.

3. Se impulsara la participacién de la
Dependencia en consejos de organismos
locales, regionales, nacionales e
internacionales, a fin de que contribuyan
a fortalecer la extension de sus servicios
y la generacién de recursos
extraordinarios.

4. Se promovera la existencia y aplicacién
de normas para la administracion

ESTRATEGIAS

1. Sustentar la operacion de la Dependencia en una
cultura de la transparencia, rendicion de cuentas y de
informacion oportuna sobre las actividades, los
resultados académicos, la aplicacion de los recursos
publicos y de la gestion de la Dependencia, apoyada
en sistemas de informacion eficientes y de uso
Institucional.

1. Atender con oportunidad los cambios en las
politicas sobre el ejercicio de los recursos.

2. Intensificar la gestién de recursos para asegurar el
optimo cumplimiento de las funciones universitarias
en términos de cobertura, equidad, mejora continua,
capacidad y competitividad académicas e
internacionalizacion

1. Generar estrategias y programas que impulsen la
obtencidn de recursos econdémicos a través de la
realizacion de proyectos, prestacion de servicios y
otras acciones de vinculacién acorde con las
capacidades y areas de conocimiento de la
Dependencia.

2. Impulsar y ampliar la participacién de la
Dependencia en programas y convocatorias de
organismos e instancias nacionales e internacionales,
financiadoras de proyectos académicos, que
contribuyan a incrementar la disponibilidad de
recursos.

3. Incorporar y mantener actualizado en la pagina
Web de la Dependencia el catdlogo de servicios en
materia de consultoria, asistencia técnica y
transferencia de tecnologia.

1. Administrar transparente y eficientemente todos
los recursos incluyendo ingresos por actividades de
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6.3 Infraestructuray
servicios

transparente y eficiente de ingresos por
actividades de vinculacién, incluyendo
servicios de laboratorio y técnicos.

5. Se promoverd la vinculacién
estratégica con los tres niveles de
gobierno, empresas y organizaciones
sociales, mediante convenios de
colaboracion y alianzas comerciales de
beneficio mutuo.

6. Se fomentara la participacion de la
Universidad en programas y
convocatorias de organismos e instancias
nacionales e internacionales,
financiadoras de proyectos académicos,
que contribuyan a incrementar la
disponibilidad de recursos.

7. Se asegurara que los programas de
inversion se destinen tanto a obra en
infraestructura como a la adquisicion y
modificacidon de inmuebles, adquisiciones
de bienes muebles y rehabilitaciones,
que contribuyan a incrementar en la
capacidad o vida util de los activos.

Eje rector 7. Gobernabilidad y gestidn universitaria

EJE TRANSVERSAL
7.1 Responsabilidad
social

7.2 Extensiony
vinculacion

7.3 Infraestructura y
servicios

POLITICAS
1. Se ampliard y diversificara la oferta de
servicios en atencion a la demanda de la
comunidad universitaria y de la sociedad
en general.

2. Se promovera una estructura
organizacional que permita asegurar el
cumplimiento de las funciones y
objetivos institucionales, con los puestos
y areas de trabajo necesarios y
pertinentes.

3. Se asegurara que la vinculacion de la
Dependencia se sustente en un Plan
Maestro de Vinculacién con los sectores
publico, social y empresarial de la
Entidad, la Regidn y el Pais.

4. Se asegurard que todos los estudiantes
de la Dependencia tengan igualdad de
oportunidades de acceso y uso de la

vinculacidn, servicios de laboratorio y técnicos, entre
otros.

1. Gestionar la creacién y consolidacién de empresas
en sectores especializados o avanzados, involucrando
procesos innovadores y patentables que generen
valor en beneficio de la Institucion.

1. Mantener actualizada una base de informacién de
programas y convocatorias de organismos e
instancias nacionales e internacionales, financiadoras
de proyectos académicos, que contribuyan a
incrementar la disponibilidad de recursos, y fomentar
la presentacién de iniciativas

2. Crear las condiciones pertinentes para lograr la
certificacion de los laboratorios que la requieran, a
fin de ampliar la cobertura de participacion de la
Dependencia en acciones de vinculacion.

1. Ampliar la infraestructura y el equipamiento a
través de convenios de colaboracién con empresas y
organismos patrocinadores.

2. Formular lineamientos para garantizar que los
programas de inversion se destinen tanto a obra en
infraestructura como a la adquisicién y modificacion
de inmuebles, adquisiciones de bienes muebles y
rehabilitaciones que contribuyan a incrementar la
capacidad o vida util de los activos.

ESTRATEGIAS

1. Desarrollar mecanismos de monitoreo permanente
de evaluacién de los servicios, a través de la opinién
de la sociedad y sus diferentes actores, y utilizar los
resultados para impulsar la mejora continua y el
aseguramiento de la calidad.

1. Evaluar la estructura organizacional y, con base en
los resultados y | experiencia adquiridos, realizar, en
su caso, las adecuaciones que se requieran para
asegurar el cumplimiento de las funciones y los
objetivos institucionales, con los puestos y dreas de
trabajo necesarios y pertinentes.

1. Realizar un foro bienal de participacion y consulta
con actores de los sectores publico, social y
empresarial, por dreas de conocimiento, con el
propdsito de conocer sus necesidades y expectativas.

1. Fortalecer y mantener operativamente la

infraestructura en hardware y software, con el
adecuado manejo de la informacion, para el
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infraestructura y el equipamiento, como
un elemento fundamental en el
proposito de promover una formacién
integral y lograr la equidad educativa.

5. Se modernizara la infraestructura
fisica, de conformidad con las tendencias
tecnoldgicas, a fin de optimizar sus
costos operativos, facilitar su
accesibilidad, mejorar la conectividad y
mejorar su seguridad.

6. Se fomentara la actualizacién de los
servicios de telecomunicaciones y
conectividad institucional a fin de ampliar
sus alcances en aras de apoyar a la
comunidad universitaria y a los
trabajadores de la Dependencia.

lll.6 Indicadores y metas

Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad

NO. | DESCRIPCION

1. Tasa de crecimiento de
la matricula
Licenciatura

2. Tasa de crecimiento de
la matricula Posgrado

3. Porcentaje de
reprobacién en el
primer afio de
licenciatura

FORMULA

[(Estudiantes de

licenciatura inscritos en

el periodo t -
Estudiantes de

licenciatura inscritos en

el periodo t-1) /
Estudiantes de
licenciatura inscritos
en el periodot-1]
*100

[(Estudiantes de
posgrado inscritos en
el periodo t -
Estudiantes de
posgrado inscritos en
el periodo t-1) /
Estudiantes de
posgrado inscritos en
el periodo t-1] *100
(Estudiantes inscritos
en programas de
licenciatura que
reprobaron una o mas
asignaturas en los dos
primeros semestres /

Estudiantes inscritos en

programas de

-0.8

40

202

-4.5

38

desarrollo de las funciones académicas presenciales y
en linea.

1. Mejorar la infraestructura tecnoldgica institucional,
para ofrecer una conectividad de alta calidad que
consolide los sistemas institucionales de informacién
y comunicacion.

1. Enriquecer y mantener los sistemas de
conectividad, redes y acceso a la informacién de la
Dependencia, para apoyar el desarrollo de las
funciones educativas y administrativas.

AVANCE @ 202 203 RESPONSABLE = MIR
5 0 S
1 10 15 Departamen- v
to de Escolary
Archivo
5.3 2.8 3.5 Subdireccion

de Posgrado

48.9 35 28 Departamen-
to de Escolary
Archivo
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Tasa de egreso de
licenciatura por
cohorte generacional

Tasa de egreso de
posgrado por cohorte
generacional

Tasa de titulacion de la
licenciatura por
cohorte generacional

Tasa de graduacion del
posgrado por cohorte
generacional

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura atendidos
en el programa de
tutorias

Porcentaje de
profesores de
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licenciatura en los dos
primeros semestres )
*100

(Estudiantes egresados
de licenciatura en el
periodo t, de la
generacion m /
Estudiantes de primer
ingreso inscritos en
programas de
licenciatura en el
periodo t-n, la
generacion m)*100
(Estudiantes egresados
de posgrado en el
periodo t, de la
generacion m /
Estudiantes de primer
ingreso inscritos en
programas de
posgrado en el periodo
t-n, la generacion
m)*100

(Estudiantes titulados
de programas de
licenciatura en el
periodo t, de la
generacion m /
Estudiantes de primer
ingreso inscritos en
programas de
licenciatura en el
periodo t-n, de la
generacion m)*100
(Estudiantes titulados
de programas de
posgrado en el periodo
t, de la generacion m /
Estudiantes de primer
ingreso inscritos en
programas de
posgrado en el periodo
t- n, de la generacién
m)*100

(Numero de
estudiantes de
licenciatura inscritos en
el programa de tutorias
/ Numero total de
estudiantes de
licenciatura)*100
(NUumero de profesores
de licenciatura

Departamen-
to de Escolary
Archivo

Subdireccion
de Posgrado

Departamen-
to de Escolary
Archivo

Subdireccion
de Posgrado

Departamen-
to de Tutorias

Departamen-
to de Tutorias
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10.

11.

12.

13.

14.

licenciatura
capacitados para la
funcion tutorial

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura satisfechos
con el programa de
tutoria

Porcentaje de
profesores del nivel de
licenciatura de tiempo
completo que participa
en el Programa
Institucional de
Tutorias

Porcentaje de
programas evaluables
de licenciatura con
reconocimiento
Nacional de Calidad

Porcentaje de
programas de
licenciatura evaluables
acreditados por algun
organismo
internacional de
reconocido prestigio

Porcentaje de
programas de
licenciatura registrados
en el Padrén EGEL de
Programas de Alto
Rendimiento
Académico del
CENEVAL

capacitados para la
funcion tutorial /
Ndmero total de
profesores de
licenciatura)*100
(Estudiantes de
licenciatura que se
encuentran muy
satisfechos y
satisfechos con el
programa de tutorias /
Total de estudiantes de
la muestra)*100
(Numero de profesores
de tiempo completo
del nivel de licenciatura
que participa en el
Programa Institucional
de Tutorias / NUmero
total de profesores de
tiempo completo del
nivel de
licenciatura)*100
(NUumero de programas
evaluables de
licenciatura
acreditados
nacionalmente /
Nudmero total de
programas evaluables
de licenciatura)*100
(NUumero de programas
evaluables de
licenciatura
acreditados por alguin
organismo de alcance
internacional de
reconocido prestigio /
Nudmero total de
programas evaluables
de licenciatura)*100
Numero de programas
de licenciatura
registrados en el
Padrén EGEL de
Programas de Alto
Rendimiento
Académico del
CENEVAL / Numero
total de programas de
licenciatura que
cuentan con
EGEL)*100

83

72

100

0

28

ND

80

100

30

82

85

100

20

90

90

100

25

37

95 Departamen-
to de Tutorias

95 Departamen-
to de Tutorias

100 Subdireccion
Académica

50 Subdireccion
Académica

50 Subdireccion
Académica
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15.

16.

17.

18.

19.

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura que realiza
sus estudios en
programas evaluables
reconocidos
nacionalmente por su
calidad

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura que realiza
sus estudios en
programas evaluables
reconocidos
internacionalmente
por su calidad

Porcentaje de
programas de
posgrado que forman
parte del Sistema
Nacional de Posgrado
CONACYT

Porcentaje de
programas de
posgrado que forman
parte del Sistema
Nacional de Posgrado
CONACyT en la
categoria de
Competencia
Internacional

Porcentaje de
estudiantes de
posgrado que realizan
sus estudios en
programas inscritos en
el Sistema Nacional de
Posgrado CONACyT

(Numero de
estudiantes de
licenciatura que realiza
estudios en programas
evaluables reconocidos
nacionalmente por su
calidad / Numero total
de estudiantes en
programas de
licenciatura
evaluables)*100
(NUumero de
estudiantes de
licenciatura que realiza
estudios en programas
evaluables reconocidos
internacionalmente
por su calidad /
Ndmero total de
estudiantes en
programas de
licenciatura
evaluables)*100
(NUumero de programas
de posgrado que
forman parte del
Sistema Nacional de
Posgrado CONACyT /
Nudmero total de
programas de
posgrado)*100
(NUumero de programas
de posgrado que
forman parte del
Sistema Nacional de
Posgrado CONACYT en
la categoria de
Competencia
Internacional / NUumero
total de programas de
posgrado que forman
parte del Sistema
Nacional de Posgrado
CONACyYT)*100
(Numero de
estudiantes de
posgrado que realizan
estudios en programas
inscritos en el Sistema
Nacional de Posgrado
CONACyYT / Numero
total de estudiantes en

100

100

0

100

100

100

100

100

100

100

100

25

100

25

100

100

50

100

50

100

Subdireccion
Académica

Subdireccion
Académica

Subdireccion
de Posgrado

Subdireccion
de Posgrado

Subdireccion
de Posgrado
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programas de

posgrado)*100
20. Porcentaje de (Numero de programas 0O 0 0 15 20 Subdireccion
programas de de licenciatura que se Académica
licenciatura que se imparten en
imparte en colaboracion entre al
colaboracién entre al menos dos DES /
menos dos DES, en el NUmero total de
marco del Sistema de programas de
Estudios de licenciatura)*100
Licenciatura
21. indice de satisfaccion (Numero de 87 88 70 90 92 Subdireccion
de estudiantes estudiantes que se Académica
considera satisfecho o
muy satisfecho con la
formacidn recibida en
la Dependencia /
Nudmero total de
estudiantes de la
muestra)*100
22. indice de satisfaccion (NUmero de egresados = 86 88 ND 92 96 Subdireccion
de egresados que se considera Académica
satisfecho o muy
satisfecho con la
formacion recibida en
la Universidad /
Nudmero total de
egresados de la
muestra)*100
23. indice de satisfaccion (Numero de 75 80 95 100 100 = Subdireccion
de empleadores empleadores que se Académica
considera satisfecho o
muy satisfecho con la
formacion de los
egresados de la
Dependencia / Nimero
total de empleadores
de la muestra)*100
24. Porcentaje de (NUumero de programas = 17 17 17 25 30 Subdireccion
programas educativos educativos de Académica
de licenciatura de licenciatura que
doble titulacién con otorgan la doble
instituciones titulacién operando
extranjeras con instituciones
extranjeras / NUumero
total de programas de
licenciatura)*100
25. Porcentaje de (NUumero de programas = 0 0 0 0 50 Subdireccion
programas educativos educativos de de Posgrado
de posgrado con doble | posgrado que otorgan
titulacion con la doble titulacion
instituciones operando con

extranjeras instituciones
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26.

27.

28.

29.

30.

31

Porcentaje de
programas educativos
en modalidad no
escolarizada y mixta
disefiadas conforme al
modelo de educacién
digital en licenciatura

Porcentaje de
programas educativos
en modalidad no
escolarizada y mixta
disefladas conforme al
modelo de educacién
digital en posgrado

Porcentaje de
estudiantes extranjeros
realizando estudios en
programas de la
Dependencia

indice de satisfaccion
de estudiantes
inscritos en la
modalidad no
escolarizada y mixta

Porcentaje de
profesores de tiempo
completo del nivel
superior que cuenta
con un posgrado

Porcentaje de
profesores de tiempo
completo del nivel
superior que cuenta
con un doctorado

extranjeras / NUmero
total de programas de
posgrado)*100
(Numero de programas
educativos de
licenciatura disefiados
en modalidad no
escolarizada y mixta
conforme al Modelo de
Educacién Digital /
Total de programas
educativos de
licenciatura)*100
(NUumero de programas
educativos de
posgrado disefiados en
modalidad no
escolarizada y mixta
conforme al Modelo de
Educacién Digital /
Total de programas
educativos de
posgrado)*100
(Numero de
estudiantes extranjeros
realizando estudios en
programas de la UANL
/ NUmero total de
estudiantes inscritos
en programas del nivel
superior)*100
(Numero de
estudiantes inscritos
en la modalidad no
escolarizada y mixta
satisfechos / Total de
estudiantes inscritos
en la modalidad no
escolarizaday
mixta)*100

(NUumero de profesores
de tiempo completo
del nivel superior que
cuenta con estudios de
posgrado / NiUmero
total de profesores de
tiempo completo del
nivel superior)*100
(Numero de profesores
de tiempo completo de
nivel superior que
cuenta con el
doctorado / NUmero

ND

ND

ND

97

49

ND

ND

1.5

ND

98

55

30

76

03

76

98

52

50

74

74

99

75

50

75

2.5

75

100

85

Subdireccion
Académica

Subdireccion
de Posgrado

Subdireccion
Académica

Subdireccion
Académica

Subdireccion
Académica

Subdireccion
Académica
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Porcentaje de
profesores que
participa en programas
de movilidad e
intercambio académico
nacional e
internacional

Porcentaje de
participacion de
estudiantes en
concursos que
fomenten el desarrollo
de proyectos de
innovacién

Porcentaje de

licenciatura que
participa en proyectos
de investigacion

Porcentaje de
profesores de tiempo
completo que cuenta
con el reconocimiento
del perfil deseable de
un profesor
universitario por parte
del PRODEP
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total de profesores de
tiempo completo con
posgrado)*100
(Numero de profesores
que participa en
programas de
movilidad e
intercambio académico
nacional e
internacional / NUmero
total de
profesores)*100
(Numero de
estudiantes que
participan en
concursos que
fomenten el desarrollo
de proyectos de
innovacion / Total de
estudiantes)*100
(Numero de docentes

licenciatura que
participa en proyectos
de investigacion /
Nudmero total de
estudiantes del nivel
licenciatura)*100
(Numero de profesores
de tiempo completo
que cuenta con el
reconocimiento del
perfil deseable de un
profesor universitario
por parte del PRODEP /
Nudmero total de
profesores de tiempo
completo en el nivel
superior)*100

Subdireccion
Académica

Subdireccion
Académica

Subdireccion

participacion de que participan en Académica
docentes en concursos | concursos que
que fomenten el fomenten el desarrollo
desarrollo de de proyectos de
proyectos de innovacion / Total de
innovacién docentes)*100
Eje rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnologico
NO. DESCRIPCION FORMULA 201 202 AVANCE @ 202 203 RESPONSABLE = MIR
9 0 5 0 S

35. Porcentaje de (Numero de 10 20 20 25 30 Subdireccion \

estudiantes del nivel estudiantes de de

Investigacion

Coordinacion
de Planeacion
y Desarrollo
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Porcentaje de
profesores de tiempo
completo del nivel
superior adscritos al
Sistema Nacional de
Investigadores y/o de
Creadores

Porcentaje de
profesores de tiempo
completo del nivel
superior adscritos al
Sistema Nacional de
Investigadores en los
niveles 2y 3

Porcentaje de articulos
publicados anualmente
en revistas clasificadas
en el padron de JCR

Porcentaje de Cuerpos
académicos
consolidados

Porcentaje de Cuerpos
académicos en proceso
de consolidacion

Porcentaje de
proyectos de
investigacion
auspiciados por
organismos
internacionales

Porcentaje de recursos
con respecto al
subsidio para el
desarrollo de
proyectos de
investigacion,
obtenidos de
organismos externos

(Numero de profesores
de tiempo completo
del nivel superior
adscritos al Sistema
Nacional de
Investigadores y/o de
Creadores / Numero
total de profesores de
tiempo completo del
nivel superior)*100
(Numero de profesores
de tiempo completo
adscritos al Sistema
Nacional de
Investigadores en los
niveles 2 y 3 / Nimero
total de profesores
miembros del SNI)*100
(Numero de articulos
publicados anualmente
en revistas clasiAcadas
en los dos primeros
cuartiles de impacto
del JCR / Numero total
de articulos
publicados)*100
(Numero de Cuerpos
Académicos
consolidados / Total de
Cuerpos
Académicos)*100
(Numero de Cuerpos
Académicos en
proceso de
consolidacion / Total
de Cuerpos
Académicos)*100
(Numero de proyectos
de investigacion
auspiciados por
organismos
internacionales /
Nudmero total de
proyectos anuales de
investigacion)*100
(Cantidad de recursos
obtenidos por
organismos externos
nacionales e
internacionales para el
desarrollo de
proyectos de
investigacion /

20 30 41 40 50
5 10 17 20 30
40 50 55 60 70
36 38 40 42 46
32 36 38 40 44
4 5 7 7 10
60 70 0.10 75 80

Subdireccion
de
Investigacion

Subdireccion
de
Investigacion

Subdireccion
de
Investigacion

Coordinacion
de Planeacion
y Desarrollo

Coordinacion
de Planeacion
y Desarrollo

Subdireccion
de
Investigacion

Subdireccion
de
Investigacion

81



Plan de Desarrollo 2022-2023 —Facultad de Ciencias de la Tierra

44,

45.

46.

47.

48.

nacionales e
internacionales

Porcentaje de
proyectos de
investigacion
vinculados con el
desarrollo tecnoldgico
de la region y del pais

Porcentaje de
proyectos de
investigacién
desarrollados en
colaboracion con
profesores y/o cuerpos
académicos de otras
IES

Porcentaje de
proyectos de
investigacién que se
desarrollan en
colaboracion entre
cuerpos académicos,
en el Marco del
Sistema de
Investigacion,
Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico de la UANL

Porcentaje de
proyectos de extension
orientados al
desarrollo comunitario

Incremento porcentual
de beneficiarios de los
servicios prestados a la
comunidad

Cantidad total de los
subsidios federal y
estatal)*100

(Numero de proyectos
de investigacion
vinculados con el
desarrollo tecnoldégico
de la regién y del pais /
Ndmero total de
proyectos de
investigacion)*100
Numero de proyectos
de investigacion
desarrollados en
colaboracion con
profesores y/o cuerpos
académicos de otras IE
/ Numero total de
proyectos de
investigacién
desarrollados

Numero de proyectos
de investigacion que se
desarrollan en
colaboracion entre
cuerpos académicos,
en el Marco del
Sistema de
Investigacion,
Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico de la UANL
/ NUmero total de
proyectos de
investigacion
desarrollados
(Numero de proyectos
de extension
orientados al
desarrollo comunitario
/ Numero total de
proyectos de
extensién)*100
[(Nimero de
beneficiarios de los
servicios prestados a la
comunidad en el
periodo t - Numero de
beneficiarios de los
servicios prestados a la
comunidad en el
periodo t-1) / Nimero
de beneficiarios de los
servicios prestados a la

10

ND

ND

23

20

25

ND

ND

25

21

25 30 40 Subdireccion
de

Investigacion

Subdireccion
de
Investigacion

5 10 20 Subdireccion
de

Investigacion

ND 30 35 Subdireccion

de Vinculacion

Subdireccion
de Vinculacion
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49.

Incremento porcentual
de servicios a las micro,
pequefias y medianas
empresas

comunidad en el
periodo t-1]*100
[(NUmero de servicios ND ND 5 10 20
otorgados a las micro,
pequefias y medianas
empresas en el periodo
t - Numero de servicios
otorgados a las micro,
pequefias y medianas
empresas en el periodo
t-1) / Nimero de
servicios otorgados a
las micro, pequefias y
medianas empresas en
el periodo t-1]*100

Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

NO.

50.

36.

37.

38.

DESCRIPCION

Porcentaje de
estudiantes del nivel
licenciatura que
participa en proyectos
de investigacion

Porcentaje de
profesores de tiempo
completo que cuenta
con el reconocimiento
del perfil deseable de
un profesor
universitario por parte
del PRODEP

Porcentaje de
profesores de tiempo
completo del nivel
superior adscritos al
Sistema Nacional de
Investigadores y/o de
Creadores

Porcentaje de
profesores de tiempo
completo del nivel
superior adscritos al

FORMULA 201 202 AVANCE @ 202 203
9 0 5 0
(Numero de 10 20 20 25 30

estudiantes de
licenciatura que
participa en proyectos
de investigacién /
Ndmero total de
estudiantes del nivel
licenciatura)*100
(Numero de profesores = 60 63 59 69 76
de tiempo completo
que cuenta con el
reconocimiento del
perfil deseable de un
profesor universitario
por parte del PRODEP /
Ndmero total de
profesores de tiempo
completo en el nivel
superior)*100
(Numero de profesores = 20 30 41 40 50
de tiempo completo
del nivel superior
adscritos al Sistema
Nacional de
Investigadores y/o de
Creadores / Nimero
total de profesores de
tiempo completo del
nivel superior)*100
(Numero de profesores = 5 10 17 20 30
de tiempo completo
adscritos al Sistema
Nacional de

Subdireccion
de Vinculaciéon

RESPONSABLE
S
Subdireccion
de
Investigacion

Coordinacion
de Planeacion
y Desarrollo

Subdireccion
de
Investigacion

Subdireccion
de
Investigacion

MIR
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39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

Sistema Nacional de
Investigadores en los
niveles 2y 3

Porcentaje de articulos
publicados anualmente
en revistas clasificadas
en el padrén de JCR

Porcentaje de Cuerpos
académicos
consolidados

Porcentaje de Cuerpos
académicos en proceso
de consolidacion

Porcentaje de
proyectos de
investigacion
auspiciados por
organismos
internacionales

Porcentaje de recursos
con respecto al
subsidio para el
desarrollo de
proyectos de
investigacion,
obtenidos de
organismos externos
nacionales e
internacionales

Porcentaje de
proyectos de
investigacion
vinculados con el
desarrollo tecnoldgico
de la region y del pais

Porcentaje de
proyectos de
investigacién

Investigadores en los

niveles 2 y 3 / Nimero

total de profesores

miembros del SNI)*100

(Numero de articulos 40 50 55 60 70
publicados anualmente

en revistas clasiAcadas

en los dos primeros

cuartiles de impacto

del JCR / NUmero total

de articulos

publicados)*100

(Numero de Cuerpos 33 67 70 100 100
Académicos

consolidados / Total de

Cuerpos

Académicos)*100

(Numero de Cuerpos 67 33 33 0 0
Académicos en

proceso de

consolidacion / Total

de Cuerpos

Académicos)*100

(Numero de proyectos 0 0
de investigacion

auspiciados por

organismos

internacionales /

Nudmero total de

proyectos anuales de
investigacién)*100

(Cantidad de recursos 60 70 0.10 75 80
obtenidos por

organismos externos

nacionales e

internacionales para el

desarrollo de

proyectos de

investigacion /

Cantidad total de los

subsidios federal y

estatal)*100

(Numero de proyectos 10 25 25 30 40
de investigacion

vinculados con el

desarrollo tecnoldgico

de la region y del pais /

Nudmero total de

proyectos de

investigacién)*100

Numero de proyectos ND ND 5 10 15
de investigacion

desarrollados en

Subdireccion
de
Investigacion

Coordinacion
de Planeacion
y Desarrollo

Coordinacion
de Planeacion
y Desarrollo

Subdireccion
de
Investigacion

Subdireccion
de
Investigacion

Subdireccion
de
Investigacion

Subdireccion
de
Investigacion
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46.

47.

48.

49.

desarrollados en
colaboracion con
profesores y/o cuerpos
académicos de otras
|ES

Porcentaje de
proyectos de
investigacion que se
desarrollan en
colaboracion entre
cuerpos académicos,
en el Marco del
Sistema de
Investigacion,
Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico de la UANL

Porcentaje de
proyectos de extension
orientados al
desarrollo comunitario

Incremento porcentual
de beneficiarios de los
servicios prestados a la
comunidad

Incremento porcentual
de servicios a las micro,
pequefias y medianas
empresas

colaboracion con
profesores y/o cuerpos
académicos de otras IE
/ NUmero total de
proyectos de
investigacion
desarrollados

Ndmero de proyectos
de investigacion que se
desarrollan en
colaboracion entre
cuerpos académicos,
en el Marco del
Sistema de
Investigacion,
Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico de la UANL
/ NUmero total de
proyectos de
investigacion
desarrollados

(Numero de proyectos
de extension
orientados al
desarrollo comunitario
/ NUumero total de
proyectos de
extensién)*100
[(Nimero de
beneficiarios de los
servicios prestados a la
comunidad en el
periodo t - Numero de
beneficiarios de los
servicios prestados a la
comunidad en el
periodo t-1) / Nimero
de beneficiarios de los
servicios prestados a la
comunidad en el
periodo t-1]*100
[(NUmero de servicios
otorgados a las micro,
pequefias y medianas
empresas en el periodo
t - NUmero de servicios
otorgados a las micro,
pequefias y medianas
empresas en el periodo
t-1) / Nimero de
servicios otorgados a
las micro, pequefias y

ND

23

20

ND

ND

25

21

ND

5 10 20
ND 30 35
=/ 2 3

5 10 20

Subdireccion
de
Investigacion

Subdireccion
de Vinculacion

Subdireccion
de Vinculacion

Subdireccion
de Vinculacion
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medianas empresas en
el periodo t-1]*100

Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano

NO.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

DESCRIPCION

Porcentaje de
estudiantes que
realizan actividades
culturales

Porcentaje de
estudiantes que
realizan actividades
deportivas

Incremento porcentual
de actividades
artisticas y culturales
realizadas

Porcentaje de
asistentes que califico
como muy buenasy
excelentes las
actividades artisticas y
culturales

Porcentaje de
actividades culturales y
artisticas en el
programa de
actividades de
formacion integral AFI

Porcentaje de
estudiantes
participantes en el
programa de

FORMULA 201
9
(Numero de 1.4

estudiantes que realiza
actividades culturales /
Ndmero total de
estudiantes)*100

(Numero de 20
estudiantes que realiza
actividades deportivas

/ NUmero total de
estudiantes)*100

[(Cantidad de 13
actividades artisticas y
culturales realizadas en

el periodo t - Cantidad

de actividades

artisticas y culturales
realizadas en el

periodo t-1) / Cantidad

de actividades

artisticas y culturales
realizadas en el

periodo t-1]*100

(NUmero de asistentes 70
que calificd como muy
buenas y excelentes las
actividades artisticas y
culturales realizadas /
Nudmero total de

asistentes a las

actividades artisticas y
culturales que participd

en la muestra)*100
(Cantidad de .53
actividades artisticas y
culturales consideradas

para AFl realizadas en

el periodo t / Cantidad

de actividades

artisticas y culturales
realizadas en el

periodo t )*100

(Numero de 2.2
estudiantes

beneficiados con la

oferta de bienes y

servicios culturales

202

2.1

23

15

78

2.7

2.7

AVANCE

57

24

ND

ND

ND

202 203
5 0

4 8
30 38
20 25
85 100
2 3

3 35

RESPONSABLE
S
Coordinacién
de Actividades
Culturales

Coordinacion
de Deportes

Coordinacion
de Actividades
Culturales

Coordinacion
de Actividades
Culturales

Coordinacion
de Actividades
Culturales

Coordinacion
de Actividades
Culturales

MIR
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actividades de
formacion integral AFI

Incremento porcentual
de estudiantes
beneficiados con la
oferta de bienes y
servicios culturales

Incremento en el
numero de actividades
y presentaciones de
fomento al libroy la
lectura

Porcentaje de
estudiantes
beneficiados con el
programa de fomento
alalectura

Incremento en la
adquisicion de titulos
bibliograficos
Incremento porcentual
de usuarios
beneficiados con la
oferta de bienes y
servicios culturales
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para AFl en el afiot/
Ndmero de estudiantes
beneficiados con la
oferta de bienes y
servicios culturales en
el afio t) ¥100
[(NUmero de
estudiantes
beneficiados con la
oferta de bienes y
servicios culturales en
el afio t - NUmero de
estudiantes
beneficiados con la
oferta de bienes y
servicios culturales en
t-1) / Nimero de
estudiantes
beneficiados con la
oferta de bienes y
servicios culturales en
el afio t-1]*100
(Numero de
actividades y
presentaciones de
fomento al libroy la
lectura en t nimero de
actividades y
presentaciones de
fomento al libroy la
lectura en t-1)
NuUmero de estudiantes
beneficiados con el
Programa de fomento
alalectura en el afio /
Ndmero de
estudiantes)*100
(Titulos en t- total de
titulos t-1)

[(NUmero de usuarios
beneficiados con la
oferta de bienes y
servicios culturales en
t- usuarios
beneficiados con la
oferta de bienes y
servicios culturales en
t-1) / usuarios
beneficiados con la
oferta de bienes y
servicios culturales en
t-1]*100

Coordinacion
de Actividades
Culturales

Coordinacion
de Actividades
Culturales

Coordinacion
de Actividades
Culturales

Biblioteca

Coordinacion
de Actividades
Culturales
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61.

Porcentaje de usuarios
atendidos en
bibliotecas

(NUmero de usuarios 25
atendidos en

bibliotecas / Total de
alumnos)*100

Eje rector 6. Responsabilidad financiera

NO.

62.

63.

64.

DESCRIPCION

Porcentaje de recursos
obtenidos por la
prestacion de servicios
y otras acciones de
vinculacién adicionales
al subsidio

Porcentaje del
incremento de ingresos
propios

Porcentaje de recursos
obtenidos por
proyectos de
investigacion
financiados por los
sectores publico, social
y privado

FORMULA 201

(Cantidad de recursos 10
obtenidos por la

prestacion de servicios

y otras acciones de
vinculacion / Total de
recursos obtenidos por

los subsidios federal y
estatal)*100

(Incremento del monto = 8.6
de los ingresos propios

en el periodo t / Monto

total de los ingresos

propios en el periodo t
-1)*100

(Recursos ND
extraordinarios

obtenidos por

proyectos de

investigacion

financiados

por los sectores

publico, social y

privado / Total de

recursos
extraordinarios)*100

30

202

12

28

ND

ND 40 50

AVANCE | 202 203

5 0
12 22 32
=19 1 8
20 30 40

Biblioteca

RESPONSABLE
S
Coordinacién
de Finanzas

Coordinacion
de Finanzas

Subdireccion
de
Investigacion

MIR
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