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PRESENTACION

La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn (UANL) sustenta su desarrollo en procesos permanentes de planeacién, con
el propdsito de concretar sus acciones en un todo ordenado y coherente. Dichos procesos se caracterizan por ser
ejercicios realistas, creativos y flexibles, que involucran a la comunidad universitaria y que permiten construir una
Vision de mediano plazo que define con precisién el rumbo del quehacer institucional.

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI-UANL 2022-2030) de nuestra universidad representa el marco orientador del
que dispone la Facultad de Enfermeria para impulsar el fortalecimiento de sus capacidades, asegurar el cumplimiento
de sus funciones y alcanzar niveles superiores de desarrollo y consolidacion. Este Plan de Desarrollo Institucional de la
FAEN/UANL 2022-2030 contiene la Visién 2030 de nuestra Facultad en la que se especifican las caracteristicas que se
desean hacer realidad en ese afio: “La Facultad de Enfermeria es en el 2030 un referente internacional por su calidad
educativa, inclusion, equidad, generacion y aplicacion innovadora del conocimiento del cuidado de enfermeria, con
un amplio sentido de liderazgo y responsabilidad social, que contribuyey trasciende en el cuidado a la salud y bienestar
de la sociedad”.

El presente PDI FAEN/UANL 2022-2030, fue elaborado con apego al PDI-UANL 2022-2030 en el que se considera el
nuevo contexto social, laboral, econdmico y cultural, asi como las demandas futuras. Representa un marco renovado
de planeacién para el desarrollo de las actividades que tendremos que realizar al interior y al exterior de nuestra
Facultad, a fin de vigorizar y fortalecer el proceso de transformacion institucional que permita hacer realidad la Visidn
2030 y asegurar las contribuciones de nuestra Facultad al desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, al
progreso social y econdomico del Estado y el Pais, asi como al logro de los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

El proceso de planeacion que involucrd de manera participativa a la comunidad de la Facultad de Enfermeria permitio
identificar los retos que actualmente enfrenta la dependencia, asi como la necesidad de atender probleméticas
relevantes de caracter especifico y transversal que, de no atenderse de manera prioritaria, impediran hacer realidad
la Vision 2030. A través de sus ejes rectores y transversales de actuacion para la toma de decisiones y el desarrollo de
programas, asi como del marco de politicas y estrategias en el &mbito de cada uno de ellos, suimplementacion, sistema
de evaluacién y seguimiento, permitira asegurar su eficacia en el logro de los objetivos establecidos.

Es importante destacar que este plan es un instrumento adaptable a los cambios en el contexto externo y a las
condiciones internas de la Universidad y de nuestra Facultad, sin alterar sus propdsitos estratégicos, a fin de asegurar
su vigencia como guia orientadora del proceso de trasformacién institucional que se encuentra en curso.

Con la formulacién del Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad de Enfermeria 2022- 2030, reiteramos el
compromiso ante nuestra Universidad y sociedad de impulsar y consolidad la cobertura, pertinencia, equidad,
eficiencia y eficacia, asi como los procesos de mejora continua y aseguramiento de la calidad en la formacién de
profesionales de enfermeria que contribuyan significativamente a la salud y bienestar de la poblacion.

Dra. Marfa Guadalupe Moreno Monsivais

Directora de la Facultad de Enfermeria
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INTRODUCCION

El H. Consejo Universitario aprobd el proyecto de Visién 2030 UANL, en el que se establecencon claridad, las
aspiraciones de la comunidad universitaria a futuro. Para hacer posible pasar de la conceptualizaciénde la Visién a la
accion, se disefid el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2030. En este instrumento se establecen lasestrategias a
desarrollar, en el marco de cada uno de los siete ejes rectores y transversales, que permitirdn hacer realidad la Vision.

La Facultad de Enfermeria, acorde con lo antes sefialado y con el fin de contribuir a las metas trazadas por nuestra
Universidad presenta su Plan de Desarrollo Institucional para el periodo 2022-2030, constituyéndose en un marco de
accion de la Institucion durante los siguientes aflos. Su aplicacion sistemadtica, integral e inclusiva, permitird la
transformacién positiva de nuestra Institucién para acercarnos y llegar al escenario deseable que plantea la UANL en
el proyecto de Vision al 2030.

Nuestra Facultad ha trabajado arduamente en la construccién de sus proyectos e instrumentos de planeacion
estratégica, con el objetivo de fortalecer las capacidades institucionales para la formacion de profesionales de enfermeria
altamentecompetentes, asi como para contribuir al avance del conocimiento y a la atencién de problematicas de salud
propiasdel actual contexto social y econdmico del Pais y la Entidad.

El Plan de Desarrollo Institucional de la FAEN/UANL 2022-2030 se fundamenta a través de sus componentes y da la
pauta para la planeacion estratégica de la dependencia a corto, mediano y largo plazo.
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APARTADO |

El contexto de |la Facultad de
Enfermeria de la Universidad
Autonoma de Nuevo Leon
Aspectos relevantes

1.1 Aspectos demograficos

De acuerdo con la informacion disponible en el Consejo Nacional de Poblacién (CONAPQ), el Estado de Nuevo Ledn

cuenta con una extension que representa el 3.27% del territorio nacional.

Su poblacién asciende a 5, 784, 442 de habitantes, lo que lo sitUa en la posicién nimero ocho a nivel nacional. Del
total de esa poblacion, el 50% son hombres y el 50% son mujeres.

Grupos de edad
85y mads
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
05-09
00-04

Gréfica 1. Piramide de poblacién por edad y sexo

POBLACION POR SEXO Y EDAD DEL ESTADO DE NUEVO LEON
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Fuente: Datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI, 2022
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De la poblacién de cinco afios y mas, el 77,618 (1.3 %) se consideran indigenas debido a su cultura. El 96% de la
poblacion total vive en zonas urbanas (de los cuales alrededor de un millén cuenta con vivienda particular) y el 4% en
zonas rurales. El 19.8% reside en la capital del Estado. Cuando se suma la poblacién del municipio de Monterrey con
la de los municipios conurbados (Apodaca, San Pedro Garza Garcia, Guadalupe, San Nicolds de los Garza y Santa
Catarina), la poblacién asciende a 3,293,291 habitantes, lo que representa el 56.9% de la poblacidn total de la entidad.

La poblacién que tiene acceso a agua entubada, drenaje y energia eléctrica asciende a mas del 90%. La concentracion
demografica y econdmica ha limitado la formacion y consolidacion de nuevos polos de desarrollo socioecondmico que
trasciendan en nuevas zonas metropolitanas.

En la gréfica 2 se presenta la evolucion de la poblacion en el Estado, proyectada por el CONAPO (Consejo Nacional de
Poblacién), en el periodo 2016-2050. La tasa de crecimiento natural disminuye constantemente en el periodo: de
1.55% en 2016, a 1.17% en 2025, a2 0.83% en 2035 y a 0.39% en 2050.

Gréfica 2. Proyeccion de la poblacién en el periodo 2016-2020
EVOLUCION DE LA POBLACION PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON
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Fuente: Proyecciones de la poblacidn en México y de las entidades federativas 2016-2050, CONAPQ, 2018

La esperanza de vida es elevada: para los hombres es de 75.9 afios, en comparacién con 75.2 a nivel nacional. Esta
seguird incrementandose de acuerdo con las proyecciones del CONAPO, para alcanzar 79.93 afios en 2050: 76.94 afios
para los hombres y 83.07 afios para las mujeres. Por su parte, el indice de envejecimiento (cantidad de personas de
64 afios por cada 100 menores de 15 afios) se incrementara de 25.11 en 2016 a 92.2 en 2050, como puede observarse
en la grafica 3, lo que constituye un enorme y complejo reto para el desarrollo sustentable del Estado en términos de
servicios de salud de calidad y financiamiento del sistema de pensiones, entre otros aspectos.

Grafica 3. Proyeccion del indice de envejecimiento en el periodo 2016-2020

EVOLUCION DE LA POBLACION PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON
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Por otro lado, los habitantes del Estado tienen en promedio 10.7 afios de escolaridad, en comparacién con la media
nacional de 9.2. En la gréfica 4 se muestra el porcentaje de la poblacion que es analfabeta por grupo de edad.

Grafica 4. Porcentaje de la poblacién analfabeta por grupo de edad
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Fuente: Datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI, 2022

En Nuevo Ledn, el grupo de edad de entre 15 y 17 afios, que constituye la poblacion objetivo de la educacion media
superior, alcanzé los 275,132 jévenes en 2015 (5.3 por ciento del total de la poblacién del Estado). El CONAPO estima
que se presentara un aumento de esta poblacién a (285,561) en 2030, y se reducird a 273,173 jévenes en 2050. Esta
situacién demanda de las instituciones educativas implementar acciones para responder a la disminucion de la
demanda de servicios educativos prevista en el periodo de referencia, a la vez de garantizar la cobertura universal de
este tipo educativo. Por otro lado, las personas de 18 a 24 afios constituyen la poblacion objetivo de la educacion
superior. En 2015 se observo en el Estado un incremento de 15 veces en esta poblacion con respecto a 1970 (215,306
personas), alcanzando la cantidad de 650,186 personas. De acuerdo con las proyecciones del CONAPO, esta poblacion
alcanzara su maximo histérico en 2028 (685,981 jévenes), debido al efecto de la transicion demografica sobre la
estructura por edad; se espera que el volumen se reduzca a 685,435 jovenes en 2030, a 677,863 en 2040 y a 660,780
en 2050. La atencién a la demanda creciente hasta 2028, demandard de las instituciones establecer esquemas
innovadores para su atencidn, en particular el aprendizaje a distancia y solidos ejercicios de planeacidn que consideren
su disminucién en el periodo 2028-2050.

1.2 Aspectos educativos

En el ciclo escolar 2020-2021 el sistema educativo del Estado estaba conformado por un total de 7,796 escuelas (5,798
publicas y 1,998 privadas), en las que se atendid a un total de 1,606,088 estudiantes, de los cuales el 52.4% eran
hombresy el 47.6% mujeres. Para atender esta matricula se contd con 81,511 profesores (SEP. Estadisticas educativas
del ciclo escolar 2020-2021).

Los programas del tipo medio superior en la modalidad escolarizada se impartieron en 597 escuelas, con una matricula
que ascendiod a 181,775 alumnos, de los cuales el 50.8% eran hombres y el 49.2% mujeres. Del total de la matricula, el
79.6% fue atendido por instituciones publicas y el UANL 20.4% por particulares. El nimero de profesores ascendio a
13,168. La tasa de absorcion del tipo medio superior fue del 86.6%, la de abandono del 12.3% y la de terminacién del
62.2%. La tasa de cobertura de 15-17 afios fue de 76.9%, en comparacion con el 80.2% a nivel nacional.
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En el caso del tipo superior (licenciatura), la tasa de absorcion fue del 76.4% vy la matricula alcanzé los 240,161
estudiantes, de los cuales el 49.7% eran hombres y el 50.3% mujeres. La matricula se distribuyd de la siguiente manera:
225,002 en licenciatura, 5,255 en educacién normal, 219,747 en universitaria y tecnoldgica y 15,159 en posgrado.
Adicionalmente, 44,781 alumnos realizaron sus estudios en la modalidad no escolarizada. El indice de abandono fue
del 0.5%.

La matricula total se atendid en 247 instituciones por 18,034 profesores. Cabe sefialar que en este tipo educativo los
alumnos inscritos en programas impartidos por instituciones particulares fueron mas que en el caso del tipo medio
superior, y la matricula ascendio al 34.8%. La tasa de cobertura de 18-22 afios ascendié al 46.9%, en comparacién con
el 34.7% a nivel nacional.

En relacion con la calidad de la oferta educativa de licenciatura, 158 programas de Licenciatura y de Técnico Superior
Universitario cuentan con la acreditacion por parte de un organismo reconocido por el Consejo para la Acreditacién
de la Educacién Superior (el 3.7% del total a nivel nacional), de los cuales 80 se imparten en instituciones publicas, 68
en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, y 78 en instituciones particulares; de éstas, 31 en el Instituto Tecnoldgico
y de Estudios Superiores de Monterrey, 26 en la Universidad de Monterrey y el resto en otras instituciones particulares.

En el caso del posgrado, 167 programas se encuentran registrados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. De ellos, 118 son ofrecidos por la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn y 35 por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.

De acuerdo con datos de la Organizacién Mundial de la Salud y Organizaciéon Panamericana de la Salud, en América
Latina y el Caribe existen 1,283 escuelas de enfermeria que ofertan 1,215 programas de Licenciatura en Enfermeria.
En México existen 131 programas de licenciatura (OPS, 2022).

En un estudio realizado en el 2017 sobre la educacién en enfermeria en América Latina y el Caribe, se reporta el que
el nimero de estudiantes en los programas de licenciatura en enfermeria varia de 30 hasta 4,332 por programa. En
México el nimero de estudiantes fue de 20,974 con una media de 355.5 y un minimo de 10 y un maximo de 1 756
estudiantes.

En relacion a los estudios de posgrado de enfermeria, existen dos doctorados, 11 maestrias y nueve especialidades en
el Padrén de Programas Nacionales de Posgrados de Calidad (PNCP, 2021) del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia. De acuerdo con la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS, 2018) existe un déficit de enfermeras y de
profesionales de la salud, estima que para el 2035 el déficit serd de 12.9 millones. Aproximadamente hay unos escases
de profesionales de enfermeria de 5.9 millones de estos el 5.3 millones es en paises de ingresos bajos y medianos
bajos (OMS, 2020). La OMS, ha definido algunos pasos para enfrentar los desafios de enfermeria entre los que se
encuentran: desarrollar roles de practica nuevos y avanzados con trayectorias profesionales establecidas y la creacién
de programas de especialidad en enfermeria.

En México existen 313 417 enfermeras y enfermeros trabajando en el sistema de salud mexicano (98.79%) y en centros
educativos (1.21%). En relacion con el nivel académico el 7% cuenta con estudios de licenciatura en enfermeria y
obstetricia, 36.99 % licenciatura en enfermeria, 4.55% con especialidad, 2.89% con maestria, el .18% con doctorado y
el 48.22% tienen estudios técnicos, auxiliares y postécnico (Sistema de Informacion Administrativa de Recursos
Humanos en Enfermeria [SIARHE, 2022]).

En México hay 2.6 enfermeras por cada 1,000 habitantes, lo que representa un incremento en relacién con la Ultima
medicion en 2018 (2.5 x 1,000 habitantes). De acuerdo al indicador de enfermeras en el Primer Nivel de Atencion por
cada 1,000 habitantes, ninguna entidad federativa supera el 0.8 por cada 1,000 habitantes. En Nuevo Ledn existen
12,806 enfermeras y enfermeros distribuidos en las unidades médicas de las instituciones del estado de Nuevo Ledn,
lo que representa 2.2 enfermeras por cada 1,000 habitantes (Secretaria de Salud, Direccién General de Calidad y
Educacion en Salud, 2022).
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Grafica 5. Registro Nacional de Datos por Nivel Académico
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Con relacion a los profesores, un estudio del 2017 muestra que en México existen 493 profesores de tiempo completo
y de tiempo parcial ensefiando en los programas de licenciatura en enfermeria. El 45% de estos profesores tienen
grado de maestria, 29% licenciatura, 16% doctorado y 9% especialidad.

1.3 Aspectos econédmicos

De la poblacion total de la entidad, el 50% corresponde a la Poblacién Econémicamente Activa (PEA): 62.4% hombres
y 37.6% mujeres. En el cuarto trimestre de 2021 la poblacién ocupada ascendid a 2,784,320 personas, de las cuales el
2.8% laboraban en el sector primario, 33.6% en el secundario y 63.1% en el terciario. La mayor participacion de
personas ocupadas en el sector secundario corresponde a la industria manufacturera (702,340), y en el sector terciario
a los servicios (1,226,550). La tasa de desempleo fue del 3.7% en el cuarto trimestre de 2021. El Estado cuenta con
151,440 unidades econdmicas (el 3.1% del Pais), en las cuales laboran 1.6 millones de trabajadores formales (68% de
la poblacion ocupada). En la gréfica 5 se muestra el nimero de unidades econémicas en funcion de la cantidad de
trabajadores que cuentan. El Producto Interno Bruto (PIB) per capita asciende a 18,912 ddlares, lo que es superior en
88% a la media nacional. El 24% del PIB proviene de la actividad industrial, 75% de las actividades terciarias y el 1% de
las primarias.
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Grafica 6. NUmero de unidades econdmicas en funcién a la cantidad de trabajadores que cuentan
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Fuente: Datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI, 2022

Del total de las empresas, 88.8% son micro, 8.2% medianas, 8.2% pequefias y 0.7% grandes. En la tabla 1 se muestra
la composicién de la economia por sector.

Tabla 1. Composicion de la economia por sector

SECTOR PORCENTAJE

Manufactura 26
Comedio 0

obiliario
Servicios financieros

Apoyo a negocios

Generacion de energia
Otros 16

Fuente: Datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI, 2022

En relacién con el indice de Competitividad que construye el Instituto Mexicano de la Competitividad (IMCO), que
evalla la capacidad de un estado para atraer y retener talento e inversiones y que se traduce en mayor productividad
y bienestar para sus habitantes, Nuevo Ledn ocupa actualmente el segundo lugar a nivel nacional. Este indice se
construye a través de 72 indicadores que forman diez subindices, mismos que se presentan en la tabla siguiente.

Tabla 2. indice de Competitividad Estatal 2021

POSICION A NIVEL POSICION A NIVEL POSICION A NIVEL NACIONAL
SUBINDICE NACIONAL 2012 NACIONAL 2014 01

Posicién general 5 3

Economia estable

s internacionales

Apro iento de las r

2
2
Sociedad ncluyente, preparadaysana A
2
6

Innovacion en sectores econémicos

Gabierno eficaz y eficiente 3

Sectores precursores de clase mundié\ R " 17 . .15 . " o .
Sistema de Derecho confiable y eficiente 28 12 9
Sisterna politico estable y funcional 28 29 7

Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad, datos a 2021
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Cabe sefialar que el grado de innovacion en sectores precursores de clase mundial estd relacionado con la generacion
de nuevo conocimiento y nuevas tecnologias. Un indicador importante en el subindice es la concentracion de
investigadores y el nimero de patentes solicitadas por habitante, lo que en particular da cuenta, para el Estado de
Nuevo Ledn, de las capacidades que tienen sus instituciones de educacion superior, centros de investigacion y las
empresas para el desarrollo tecnolégico y la innovacién. Como puede observarse, desde 2012 Nuevo Ledn ha
mejorado sistematicamente en los subindices del Sistema de Derecho confiable y eficiente, del Sistema politico estable
y funcional, y en los Sectores precursores de clase mundial En contraste, su posicion ha empeorado en los subindices
de Aprovechamiento de las relaciones internacionales y del Manejo Sustentable del Medio Ambiente.

1.4 La cuarta revolucion industrial

La cuarta revolucién, también denominada 4.0, se basa en sistemas ciberfisicos que combinan infraestructura fisica
con software, sensores, nanotecnologia y tecnologia digital de comunicaciones. Constituye una nueva manera de
organizar los medios de produccién que dé lugar a la puesta en marcha de un gran numero de “fabricas inteligentes”
capaces de una mayor adaptabilidad a las necesidades y a los procesos de produccion, asi como a una asignacion mas

eficiente de los recursos para su operacion.

El sistema de la Industria 4.0 se caracterizard por la completa digitalizacion de las cadenas de valor a través de la
integracion de tecnologias de procesamiento de datos, software inteligente y sensores. Es capaz de generar un flujo
regular de informacién, muy superior al que podria disponerse si se usaran esquemas, estrategias logisticas, y modos
de producciéon mas tradicionales. Ademas, estas informaciones pueden ser intercambiadas muy rapidamente, tanto
interna como externamente, lo que genera un mundo de posibilidades con los actores logisticos externos, en el sentido
que facilmente podria permitir adaptaciones a situaciones cambiantes, tanto a nivel interno de la planta industrial o

cadena de produccién como a nivel general.

En el marco de la cuarta revolucién industrial, el internet de las cosas esta ya jugando un papel fundamental. Este se
refiere a la interconexién digital de objetos cotidianos con Internet, y esta teniendo ya un impacto significativo en la
industria de produccién en masa, en el control de la infraestructura urbana, en el control ambiental, en el transporte,

en la industria energética y en el sector salud.

En la siguiente ilustracion pueden observarse las relaciones de la cuarta revolucion industrial con diversos factores,
como la educacion, la inteligencia artificial y la robdtica, los materiales avanzados, los sensores, la biotecnologia, las
tecnologias de la informacion, la realidad virtual, la innovacion y la impresion en 3D, entre otros.

ILUSTRACION 1. LA CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL Y TOPICOS RELACIONADOS
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El plan de desarrollo de la FAEN como institucion formadora de profesionistas de enfermeria considera la
implementacion y fortaleza del uso de las tecnologias en el proceso de ensefianza-aprendizaje acordes a los cambios
que propone la cuarta revolucion industrial. Se considera importante fomentar y asegurar a través de estrategias
digitales el uso de plataformas virtuales, metodologias de ensefianza innovadoras y el uso de los simuladores de baja,
mediana y alta fidelidad para la ensefianza de enfermeria donde se podran establecer escenarios virtuales que
contribuyan al conocimiento y potencialicen las competencias requeridas por los profesionales de enfermeria.

1.5 Sociedad y Educacién post-COVID

La pandemia por COVID-19 puso de manifiesto la fragilidad de las estructuras econémicas y sociales, asi como la
vulnerabilidad de los individuos frente a fendmenos bioldgicos y sanitarios de impacto global. Los casi dos afios de
confinamiento han generado efectos econdmicos, sociales y de salud, nada promisorios.

Al igual que en otras economias avanzadas y de mercados emergentes, el Fondo Monetario Internacional (2022)
reporta que la inflacién se acelerd en Brasil, Chile, Colombia, México y Peru (AL-5) en 2021. Inicialmente, el incremento
de la inflacién estuvo impulsado por la subida de los precios de los alimentos y la energia, pero se tornd mdas amplio
como consecuencia de la inercia de la politica monetaria y las précticas de indexacién salarial, asi como de la fuerte
recuperacion de la demanda de bienes y servicios. La tabla 2 muestra la variacion de los indicadores econdmicos en
Meéxico durante el periodo de la pandemia, donde se exhibe la caida del producto interno bruto (PIB) con valores de -
18.7 en el segundo trimestre de 2020, logrando su recuperacién hasta el segundo trimestre de 2021, con resultados
de un deterioro descomunal en el avance del desarrollo armdnico del Pais. En cuanto al indice de inflacidn, es evidente
la repercusidn en el decremento del poder adquisitivo como resultado del incremento en el nivel de precios de bienes
y servicios. La tasa de desocupacion sigue mostrando un considerable aumento durante el segundo trimestre de 2020,
y es durante el Ultimo trimestre del 2021 que alcanzd un valor aceptable.

Tabla 3. Indicadores econdmicos en México 2019-2021

2019 2020 2021
Indicadores 1t 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
t t t t t t t t t t t
PIB 1.3 - - - - - - - - 1 4, 1.
1 0 0 1 18 8. 4 3 9 5 1
1 2 7 7 7 5 4 8 9
Inflacién 0.44 0. 0. 2. 0. 0. 2. 3. 2. 3. 4. 7.
27 89 83 85 76 0 15 34 4 88 36
6 3
Tasa de desocupacion 3.6 3. 3 3 3 5 4. 4. 4 4 3 3
5 5 1 3 4 8 1 4 9 8

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI, abril 2022

Por otro lado, el impacto de la pandemia en la educacién superior, segin la UNESCO, ha influido en las instituciones,
los estudiantes y los profesores, al dificultar el acceso al modelo de educacién virtual. Se observa una disminucion de
la matricula y de las actividades de investigacion y vinculacion debido a la restriccién financiera, que dio como
resultado la generacién de ambientes de inseguridad laboral y de inestabilidad en sus procesos de gestién, ya que los
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nuevos modelos de atencidn virtual requieren de ajustes en la normativa, en el crecimiento de la infraestructura de
servicios tecnoldgicos, en la formacion del personal de todas las areas y en las dinamicas de trabajo.

A pesar de todo, se reconoce que las instituciones de educacién superior en todo el mundo han salido fortalecidas por
su vertiginosa velocidad de respuesta como instituciones sociales, y como parte importante de su participacién en el
mejoramiento de la sociedad a través del conocimiento.

1.6 El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Leén 2015-2023

El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Leén 2015-2030, formulado por el Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién
Estratégica, tiene como objetivo alinear estrategias para alcanzar objetivos comunes y coordinar las actividades de los
diferentes érdenes de gobierno, a fin de aprovechar en su maximo potencial los recursos humanos, tecnoldgicos,
naturales y financieros con los que cuenta el Estado.

Este plan estratégico establece como Visién al afio 2030: Hacer de Nuevo Ledn lider con niveles
sostenibles de desarrollo econdmico, social, humano y ambiental, garantizando asi el bienestar de
todos sus habitantes. Esto se logrard a través de una ciudadania comprometida e instituciones
eficaces que muestren respeto a la legalidad en todas sus acciones. El desempefio en lo economico,
social, humano y ambiental, serd comparable al de paises desarrollados.

Para hacer realidad este proyecto de Visidn, el plan estratégico considera ocho temas centrales, entre los que se
encuentran:

a) Incrementar la calidad educativa y los afios de escolaridad;
b) Cultura, valores y participacion ciudadana como motor del desarrollo humano.

Para incrementar la calidad educativa y los afios de escolaridad, el plan estratégico considera necesario:

e Contar con mas y mejores instituciones educativas con suficiente infraestructura y equipamiento éptimos
para atender la demanda educativa y fomentar el aprendizaje.

e Contar con programas de formacién, desarrollo y evaluacion de docentes comprometidos con la mejora de
la calidad del sistema educativo.

e Mejorar las practicas docentes orientadas a incrementar la calidad de los aprendizajes y los resultados de
logro educativo de los estudiantes.

e Responder de manera eficaz para el aseguramiento de la pertinencia y calidad de los programas académicos
de educacion media superior, técnica y superior: oferta—demanda, empleabilidad de jovenes, capacitacion
corta y vinculacién con el sector productivo.

Por su parte, para promover la cultura, los valores y la participacion ciudadana como motor del desarrollo humano, el
plan estratégico considera, entre otros, los siguientes cauces de accion.

e Fomentar la equidad de género.
e Desarrollar el incremento de programas culturales que generen cohesion social y el respeto ciudadano.
e  Establecer espacios y programas que fomenten la convivencia ciudadana en barrios y comunidades.
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1.7 El Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

El Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 considera tres Ejes: Igualdad para todas las personas,

Generacion de riqueza sostenible y Buen gobierno; y en el ambito de cada uno de ellos un conjunto

de proyectos estratégicos y temas en los que se establecen objetivos y resultados especificos para el

logro de la Vision considerada en el Plan.

En el marco del Eje Igualdad para todas las personas se reconoce que un Nuevo Ledn con igualdad inicia con el

reconocimiento de la dignidad humana de todas las personas. El objetivo del Eje es promover una transformacién

social, integral e inclusiva, que impulse las capacidades y el ejercicio de los derechos humanos a través de politicas

publicas participativas, transversales e intersectoriales entre sociedad, gobierno y los diversos actores sociales,

haciendo de Nuevo Ledn el mejor lugar para nacer, crecer, educarse y vivir.

Este Eje considera ocho temas, entre los que destacan Educacion para todos y Reduccion de la pobreza vy la

desigualdad. El Objetivo del tema Educacién para todos es Construir mejores condiciones para reducir las brechas de

aprendizajes, el rezago y la inequidad educativa, haciendo de Nuevo Ledn el mejor lugar para nacer, crecer y educarse,

y cuyos resultados especificos son:

Fortalecer los aprendizajes imprescindibles y fundamentales en la educacion inicial, basica, media superior y
superior, con equidad, calidad y pertinencia: educacion para todos.

Aumentar la cobertura de los programas educativos dirigidos a la Primera Infancia.

Desarrollar e implementar un sistema de evaluacién educativa.

Consolidar la pedagogia de la solidaridad y la cooperacién en las escuelas.

Implementar estrategias pedagdgicas orientadas a fortalecer el desarrollo socioemocional, y la equidad e
inclusién de los nifios, adolescentes y jovenes.

Promover la escuela abierta a la comunidad (escuelas dignas y abiertas) y el acceso a las tecnologias de la
informacién y comunicacion.

El tema Reduccién de la pobreza y la desigualdad tiene como objetivo: Ejecutar programas y acciones de manera

coordinada y con enfoque transversal para la disminucién de la pobreza y las carencias sociales presentes en la

poblacién neoleonesa, que logren un cambio positivo en su bienestar y los resultados especificos.

Focalizar y orientar programas y acciones destinados a abatir las carencias en la poblacidn en situacion de
pobreza o vulnerabilidad, en coordinacién con dependencias de los tres niveles de gobierno y Organizaciones
de la Sociedad Civil (OSC). Llevar a cabo obras de infraestructura que disminuyan las carencias de la poblacion
en situacién vulnerable, como las condiciones fisicas de las viviendas, servicios basicos, el entorno urbano, asi
como las relativas a la educacién, salud o alimentacién. Incrementar el acceso a alimentos de las personas en
situacidn de pobreza, mediante apoyos econdmicos y el impulso de proyectos productivos agroalimentarios
sostenibles.

Proveer espacios comunitarios que fomenten el conocimiento, el aprendizaje, la seguridad alimentaria, el
emprendimiento, el deporte, la cultura, la convivencia, la participacién y el esparcimiento, para el desarrollo
integral de la poblacion en situaciéon de vulnerabilidad.

Implementar politicas publicas que promuevan la igualdad de oportunidades en la poblacién, con un enfoque
intergeneracional que permitan la movilidad social y bienestar en general.
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e Facilitar el acceso a la oferta de servicios y programas implementados por los sectores gubernamentales,
social y privado, a través de una coordinacién transversal e intersectorial, que permita la disminucién de
pobreza y la marginacién presentes en sectores de poblacién del Estado.

e Llevar acabo politicas publicas que promuevan la igualdad de oportunidades en la poblacién, con un enfoque
intergeneracional que permitan la movilidad social y bienestar en general.

e Apoyar la economia de los hogares en situacién de pobreza, especialmente la extrema, con presencia de
menores de edad, PCD y personas indigenas, mediante distintos apoyos que mejoren sus condiciones de
bienestar.

Por su parte, el Eje Generacidn de riqueza sostenible considera que en Nuevo Ledn sélo serd posible si se garantiza la
rigueza y las condiciones para trabajar con libertad, dignidad y responsabilidad. Este Eje tiene como objetivo Impulsar
la generacidn de riqueza sostenible, protegiendo la biodiversidad y el patrimonio natural, para promover ciudades y
regiones mas prosperas y competitivas.

Este Eje considera 13 temas, entre los que destaca la Productividad y sostenibilidad de las MIPyMES, cuyo objetivo es
promover la competitividad, rentabilidad y sostenibilidad de las MIPyMES para fortalecer el empleo y la generacién de
riqueza. Sus resultados especificos son:

e  Facilitar e impulsar el acceso de las MIPyMES a fuentes de financiamiento.

e Impulsar la integracion de las MIPyMES en las cadenas productivas del estado.

e Promover el acceso, adopcién de tecnologias y vinculacién de las MIPyMES a los sectores estratégicos.

e Fomentar la capacitacion y asesoria en temas de operacién y administracién para las MIPyMES, mediante un
modelo colaborativo con las universidades.

e Promover la simplificacidn y digitalizacion para tramites relacionados con el sector productivo.

Como puede inferirse tanto del Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015-2030 como del contenido de los
dos Ejes considerados en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, existen nichos de oportunidad para la participacién
de la UANL en el logro de los objetivos y de los resultados especificos que se esperan con la aplicacion de ambos
planes. Esto requiere de la Universidad el establecimiento de esquemas efectivos y oportunos de colaboracién con
instancias del Gobierno del Estado y organismos de los sectores social y empresarial, asi como la alineaciéon de las
capacidades institucionales, para contribuir al logro de los resultados especificos.

Los aspectos del contexto externo de la Universidad descritos en este apartado, constituyeron un insumo importante
en los procesos de actualizacion de este Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030. En este contexto, caracterizado
por un mundo que ya no sera como el de antes, es posible inferir los retos que la UANL debe enfrentar en el corto y
mediano plazos para asegurar el cumplimiento de sus funciones.

Con el fin de aprovechar las oportunidades y responder a los requerimientos del contexto descrito con anterioridad,
el Plan de Desarrollo 2022-2030, considera un amplio y diverso conjunto de politicas y estrategias que deberan ser
implementadas en los diversos espacios institucionales.
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APARTADO Il

Un diagnostico de la situacion
actual de la Facultad de
Enfermeria de la Universidad
Autonoma de Nuevo Leon.

II.1 Educacion integral de calidad
11.1.1 Oferta educativa

La Facultad de Enfermeria (FAEN) como una forma de responder al complejo y cambiante contexto de la educacién
superior en México y el mundo, sustenta la operacion de sus programas educativos en un modelo educativo
pertinente, en constante actualizacién, que fomenta la equidad, la formacion integral de los estudiantes y el desarrollo
y la asimilacion de capacidades generales y especificas que permiten a sus egresados incorporarse en instituciones de
salud estatales, nacionales e internacionales, asi como participar activamente en la evolucidon social y econémica del
Pals.

La FAEN oferta en el pregrado el programa educativo de Licenciatura en Enfermeria en modalidad escolarizada; en el
posgrado los programas de Especialidades, la Maestria en Ciencias de Enfermeria en modalidades escolarizada y el
Doctorado en Ciencias de Enfermeria en modalidad escolarizada con dedicacién exclusiva y sin dedicacidn exclusiva.

Tabla 4. Numero de programas existentes en la dependencia

NIVELSUPERIOR | N°. DE PROGRAMAS EDUCATIVOS

Licenciatura 1
Maestria 1
Doctorado 1
Especialidades 5
Total 8

Fuente: Facultad de Enfermeria de la UANL.
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11.1.2 Cobertura

Acorde a la politica de la UANL de ampliacion de la oferta educativa, la FAEN ha promovido el acceso y la equidad a la
educacion de enfermeria con los programas de pregrado y posgrado. Actualmente se cuenta con dos sedes, ubicadas
estratégicamente en los municipios de Sabinas Hidalgo y Linares.

La siguiente tabla demuestra la cobertura geografica actual de la FAEN.

Tabla 5. Cobertura 2022

NIVEL SUPERIOR DEPENDENCIAS PLANTELES MUNICIPIOS*
Licenciatura en Enfermeria (Escolarizada) 1 Monterrey
Licenciatura en Enfermeria (Escolarizada) Sede Sabinas
Hidalgo
Licenciatura en Enfermeria (Escolarizada) Sede Linares
Maestria en Ciencias de Enfermeria (Escolarizada) 1 Monterrey
Doctorado en Ciencias de Enfermeria (Escolarizada) 1 Monterrey
Superior 1 1 1
Total 1 3 3

*Incluye area metropolitana

Fuente: Facultad de Enfermeria de la UANL.

11.1.3 Programas educativos de licenciatura y posgrado impartidos en la Facultad de
Enfermeria de la UANL

Como resultado de la formulacion del Modelo Educativo de la UANL y de la estructura curricular del modelo académico
asociado a cada nivel educativo, se establecieron los Sistemas de Estudios del Nivel Medio Superior, de Estudios de
Licenciatura y de Estudios de Posgrado, que tienen como objetivo ampliar y potenciar las capacidades institucionales
para la sélida formacion de los estudiantes.

Actualmente, en el marco del Sistema de Estudios de Posgrado, la Facultad de Enfermeria participa en el programa
educativo de Maestria en Ciencias en Salud Publica el cual se oferta en modalidad escolarizada en la Facultad de Salud
Publica y Nutricién en vinculacion con las Facultades de Psicologia, Odontologia y Medicina.

11.1.4 Modelo Educativo

A la fecha, el Modelo Educativo y Académico de la UANL 2015 se ha incorporado en la totalidad de los programas de
licenciatura y de posgrado de la FAEN. Con ello se ha logrado avanzar significativamente en el propdsito de contar con
una practica educativa acorde con las tendencias y demandas nacionales e internacionales de la formacion de
profesionales de enfermeria.

En el 2019 se inicid la primera generacion del PE de Licenciado en Enfermeria (Plan 420), bajo el Modelo Educativo y
Académico de la UANL 2015, actualmente se cursa el sexto semestre de esta generacion. Al concluirse la tercera
actualizacién del Modelo Académico de Técnico Superior Universitario, Profesional Asociado y Licenciatura, la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn con aprobacion del H. Consejo Universitario, continda con las actividades para
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dar seguimiento a los programas educativos que fueron redisefiados con alguna version del Modelo Académico
anterior (2015).

Dos docentes integrantes del Comité de Redisefio Curricular dieron continuidad a estas actividades, durante el periodo
de octubre 2020 a la fecha, participan como integrantes del grupo disciplinar de Ciencias de la Salud en las unidades
de aprendizaje de introduccion a las ciencias de la salud y biologia celular.

Actualmente se cuenta con el Modelo Académico en su version 2020 de Técnico Superior Universitario, Profesional
Asociado vy Licenciatura, por lo que ha solicitud de la Secretaria Académica de la UANL se requiere redisefiar el
programa educativo de Licenciado en Enfermeria e incorporar el Modelo Académico 2020. En respuesta a esta
solicitud se instalé en el 2020 el comité de redisefio curricular del programa Educativo de Licenciado en Enfermeria y
se inicié con la capacitacion, actualmente esta en proceso el redisefio del programa.

La FAEN inicié la implementacion del Modelos Educativo y Académico de la UANL en el 2011 en los programas de la
Licenciatura en Enfermeria modalidad escolarizada, en el 2015 egresa la primera generacion de Licenciado en
Enfermeria con la implementacion de estos modelos, asi como los de la Maestria y el Doctorado en Ciencias de
Enfermeria, en los cuales se permea la filosofia propia de la disciplina; mantiene la congruencia interna entre los
elementos curriculares, la flexibilidad y la integracion de valores; visualiza la movilidad; considera las competencias
generales y especificas; incluye elementos de investigacién, innovacién y formacién integral del estudiante, asi como
de internacionalizacion y responsabilidad social con el fin de egresar a un profesional que responda a las exigencias,
los requerimientos y las demandas del mercado laboral y la sociedad del conocimiento, y que sean altamente
competentes y de clase mundial.

Atendiendo a los cambios del modelo educativo y a la necesidad de formar profesionales competentes a nivel nacional
e internacional, la FAEN redisefid sus programas educativos aprobados por el H. Consejo Universitario de Licenciado
en Enfermeria, modalidad escolarizada en el 2018, se redisefio el programa de Maestria en Ciencias de Enfermeria en
el Agosto de 2022 y el Doctorado en Ciencias de Enfermeria con aprobacién a partir del 2019, considerando la
actualizacién del Modelo Educativo y Académico de la UANL, de junio 2015.

Los cinco programas de Especialidad en Enfermeria, de reciente creacion que iniciaron en el Semestre Agosto —
Diciembre 2022 se apegan al Modelo Educativo y Académico de la UANL.

Especialidad en Gestion del Cuidado de Enfermeria
Especialidad en Enfermeria del Cuidado del Nifio y Adolescente
Especialidad en Salud Comunitaria y Familia

Especialidad en Enfermeria en Cuidados Intensivos

ANl S

Especialidad en Enfermeria Quirdrgica Perioperatoria

11.1.5 Atencidn integral al estudiante

La FAEN tiene diversos programas de atencion estudiantil entre los que se encuentran, tutoria académica, formacion
en valores, actividades artisticas, culturales, recreativas, deportivas, de salud y de orientacion psicoldgica. En relacion
con el programa de tutoria académica se inicia formalmente desde el afio 2001 cuando se implementa con la finalidad
de mejorar el rendimiento y las oportunidades de aprendizaje del estudiante, actualmente el 100% de los estudiantes
de Licenciatura en Enfermeria se encuentran en el programa de tutoria en el que participan los 39 profesores de
tiempo completo. Se cuenta ademds con el programa de tutoria de asignatura a través del cual el profesor asesora a
los estudiantes irregulares, esta asesoria permite la incorporacion del estudiante al programa de estudios al regularizar
su situacién académica.

Tabla 6. Profesores que realizan tutoria académica en el PE Licenciatura en Enfermeria
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ANO PROFESORES TIEMPO PROFESORES MEDIO
COMPLETO TIEMPO
2018 84 8
2019 84 7
2020 84 12
2021 78 13
2022 78 9

Fuente: Secretaria Académica de Programas Educativos Escolarizados de la FAEN / UANL.

Se implementa un curso propedéutico el cual tiene como principal objetivo orientar al estudiante de nuevo ingreso a
la dindmica académica, social y cultural de la Facultad y de la Universidad. Durante todo el proceso de formacién los
estudiantes son invitados a participar en actividades extracurriculares sociales, culturales, artisticas, deportivas, de
investigacion, de aprendizaje de un segundo idioma, y actividades de salud y de responsabilidad social que la
institucion promueve para su desarrollo integral y fomentar los estilos de vida saludables.

Como parte de la RED Mexicana de Facultades y Escuelas de Enfermeria Contra las Adicciones se implementa un
programa de extensién mediante la Iniciativa de Grupos GREECA (Grupos de Estudiantes de Enfermeria Contra las
Adicciones). Esta iniciativa surgid en la Facultad de Enfermeria en el afio 2001, con la finalidad de promover el liderazgo
estudiantil en la promocion de la salud, prevencion del uso de drogas mediante actividades de tipo curricular y
extracurricular, actualmente se han constituido 32 Grupos de Estudiantes de Enfermeria Contra las Adicciones
[GREECA], a nivel nacional. Ademas, la RED Mexicana tiene como finalidad la capacitacion de docentes y desarrollo de
investigacion, a la fecha se han realizado 15 Reuniones de Capacitacion en la modalidad de Seminario-taller dirigido a
personal docente y directivo de Escuelas y Facultades de Enfermeria de México.

En el Subprograma de Salud se atendieron a estudiantes de primer ingreso y reingreso a quienes se les realiza
valoracion clinica. Asi mismo, se aplicaron acciones de proteccion especifica en toda la poblacién estudiantil de
Licenciatura en Enfermeria logrando en el afio 2021 las siguientes coberturas: En estudiantes de enfermeria 30.9% de
cobertura en vacuna Sarampién —Rubéola (SR), Toxoide Tetanico 32.2% y “Hepatitis B” 30.9%. Por lo que se continuard
realizando la vacunacién permanente a fin de ampliar la cobertura para la proteccion especifica de los estudiantes,
ademas de dar respuesta a los requisitos establecidos por las instituciones de salud para la practica comunitaria y
hospitalaria.

Se atendieron en el afio 2021 un total de 7,008 alumnos de estos 486 fueron de primer ingreso de Licenciatura en
Enfermeria, con quienes se realizaron las actividades de valoracion clinica.

Se cuenta con un programa de apoyo emocional a los estudiantes de primer ingreso, a través del cual se aplican
instrumentos de evaluacién para identificar problemas y dar seguimiento con terapia individual o referencia a
unidades de salud mental y psiquiatria.

Para fomentar el desarrollo académico de los estudiantes de pregrado y posgrado se cuenta con un programa de
investigacion donde los estudiantes presentan sus trabajos de investigacion en los que participan activamente,
obteniendo premios y reconocimientos a la investigacion en el Concurso Estatal de Investigacién en Salud que se
realizan anualmente en el Sector Salud. En relacién con los programas de formacién integral en estudiantes de
Posgrado, el 100% de los estudiantes recibe tutoria académica lo que privilegia mantener y elevar la tasa de eficiencia
terminal, la tutoria se asigna desde el primer semestre de ingreso a Maestria y Doctorado en Ciencias de Enfermeria.
De igual forma el 100% recibe asesorias de investigacion para la direccién de tesis de grado con lo cual se trabaja hacia
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el logro de las metas del Plan de Desarrollo Institucional respecto a mantener la eficiencia terminal y tasa de titulacion
por encima del indicador nacional.

Gréfica 7. Atencidn integral al estudiante

4000
2000
g || —
2018 2019 2020 2021 2022
Tabla 7. Atencidn integral al estudiante
‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘

Curso Inductivo 486 482 546 539 217
Curso Propedéutico 486 482 546 539 217
Tutoria 3,640 3,522 3,462 3,690 1,840
Asesorias académicas 84 229 9 13 17
Talentos 50 43 40 75 50
Cultural (artistico, recreativo) 870 175 648 428 535
Deportiva 201 208 382 935 580
En salud 3,640 3,522 3,462 3,690 1,840

Fuente: Facultad de Enfermeria UANL

El analisis del numero de estudiantes por profesor demanda la necesidad de fortalecer el nimero de profesores que
conforman la planta académica, asi como el nimero de PTC, de tal forma que se refleje un mayor apego a los
indicadores recomendados por los organismos evaluadores y acreditadores.

Gréfica 8. Estudiantes atendidos por profesor Gréfica 9. Relacién de estudiantes por profesor
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Fuente: Facultad de Enfermerfa de la UANL Fuente: Facultad de Enfermeria de la UANL
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Becas

La Facultad de Enfermeria cuenta con un programa de becas diversificado, cuyo propdsito es ampliar las
oportunidades educativas y reducir desigualdades entre grupos sociales y asegurar la permanencia de estudiantes de
escasos recursos de alto rendimiento académico y deportivo, asi como a hijos de trabajadores y a los propios
trabajadores universitarios, al atender los aspectos socio econémicos que impiden avanzar al concluir con éxitos sus
estudios.

Existe apoyo de becas a través de las convocatorias las cuales son otorgadas por el Gobierno del Estado por medio de
la Universidad Autéonoma de Nuevo Ledn. Asi como las becas otorgadas a los estudiantes que se integran al programa
de desarrollo de talentos.

La FAEN otorgd en el presente afio becas en el pregrado por los siguientes conceptos: convenio institucional, cuota
interna, protocolos de titulacion, evaluacién a titulo de suficiencia, deportivas, por escasos recursos, por promedio,
trabajadores universitarios, hijos de trabajadores, entre otros. Estos programas de becas procuran la permanencia de
sus estudiantes, atendiendo los aspectos socioecondmicos que impiden avanzar y concluir con éxito sus estudios con
accesibilidad y equidad.

Tabla 8. Reconocimientos otorgados a estudiantes del P.E. Licenciatura en Enfermeria

SEMESTRE 2018 2019 2020 2021 2022
1 8 7 7 7 7
2 7 7 7 6 1
3 7 6 6 6 1
4 6 7 6 7 1
5 8 10 6 1
6 7 10 1 15 22
0
7 7 6 12 6 12
Total 50 50 5 5 45
8 3

Fuente: Secretaria Académica de Programas Educativos Escolarizados de la FAEN / UANL.
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CANTIDAD

87
18

1,048

326

34
93

50

1,666

TIPO DE
BECA

UANL

Doctor
ado

Maestri
a

Licenci
atura

Total

2018

Tabla 9. Becas otorgadas en la FAEN 2018 — 2022

Fuente: Departamento de Recursos Financieros FAEN / UANL

CANTIDAD

110
21

20

669

301

30
149

57

1
1,358

2020

MONTO ($)

125,970
57,850.00

66,700.00

1,234,245.00

371,120.00

95,100.00
392,570.00

187,620.00

1,750.00
2,932,925.00

Tabla 10. Programa de becas

2019

MONTO($)  CANTIDAD  MONTO (§)
69,825.00 80 78,325.00
41,625.00 11 26,945.00
6,340.00 4 5,940.00
2,055,160.00 870  2,406,600.00
347,480.00 210 239,440.00
99,200.00 40 124,820.00
222.440.00 143 346,190.00
145,445.00 35 111,940.00
1,420.00
6,740.00 112 360,320.00
$2,995,675.00 1,505  3,700,520.00

2018 2019
CANTI MONTO  CANTI MONTO ($)
DAD ) DAD
1 $16,000. 2 $32,000.0

00 0
63 $376,25 68  $469,500.

0.00 00
1,666  $2,9956 1,505 @ $3,700,52

75.00 0.00
1,730  $3,387,9 1,575  $4,202,02

25.00 00.00

Fuente: Departamento de Recursos Financieros FAEN / UANL

CANTI
DAD

2

62

1,358

1,422

2020

MONTO  CANTI
() DAD
$32,000. 2
00
$80,000. 69
00
$2,9329 921
25.00
$3,044,9 992
25.00

2021

CANTIDAD

MONTO ($)

124 229,250.00

26

14

68,250.00

48,340.00

432 1,299,365.00

86 307,140.00

37 129,500.00
146 390,250.00

56 196,000.00

921 2,668,095.00

2021

MONTO
®)

$32,000.
00

$433,75
0.00

$2,668,0
95.00

$3,133,8
45.00

CANTI
DAD

36

414

450

CANTIDAD

31
24

28

146

54

16
70

45

414

2022

MONTO
)

$235,00
0.00

$1,282,6
50.00

$1,517,6
50.00
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2022

MONTO ($)

68,250.00
78,000.00

105,300.00

517,725.00

75,600.00

62,400.00
199,875.00

175,500.00

$1,282,650.00
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Gréfica 10. Comparativo de matricula y becas otorgadas por la Facultad en sus programas educativos

6,000
5,000
4,000
3,000 Becas otorgadas
2,000 emw Matricula
1,000
0 T T T T 1
2018 2019 2020 2021 2022
2018 2019 2020 2021 2022
Matricula 3,792 3,664 3,615 3,852 1,955
Becas 1,730 1,575 1,422 992 450

Fuente: Facultad de Enfermeria de la UANL

Programa de Talentos

Talento es sindbnimo de aptitud, capacidad, habilidad, idoneidad e involucra la inteligencia, la capacidad de respuesta
eficaz para entender, la tenacidad, la constancia y la motivacién; todos estos ingredientes los poseen los estudiantes
de la UANL que integran el Programa Institucional Desarrollo de Talentos Universitarios.

Este programa ofrece a los estudiantes la posibilidad de llevar a cabo una serie de actividades y experiencias de
aprendizaje que los conducen a destacarse por su ingenio, creatividad, humanismo, valores y capacidades que les
permitan ser reconocidos en nuestra sociedad y en el extranjero.

El requisito para ingresar y permanecer en este programa es tener y mantener un promedio de calificacion de 95 o
mas de forma anual.

Tabla 11. Programa institucional “Desarrollo de Talentos Universitarios”

ANO TOTAL DE
ESTUDIANTES
2017 - 2018 36
2018 - 2019 30
2019 - 2020 43
2020 - 2021 40
2021 - 2022 75
Total 224

Fuente: Secretaria Académica de Programas Educativos Escolarizados de la FAEN / UANL.
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Tabla 12. Reconocimientos por permanencia en programa institucional de desarrollo de talentos universitarios

ANO FECHA DE CEREMONIA ESTUDIANTES
2017 - 2018 MAYO 2018 8
2018 - 2019 MAYO 2019 1
2019 - 2020 MAYO 2020 3
2020 -2021 ABRIL 2021 7
2021 - 2022 MAYO 2022 16
Total 35

Fuente: Secretaria Académica de Programas Educativos Escolarizados de la FAEN / UANL.

11.1.6 Movilidad e intercambio académico

Durante los Ultimos cinco afios los programas de apoyo relacionados con la movilidad e intercambio académico de la
Facultad de Enfermeria se han visto disminuidos en la participacién de la comunidad estudiantil y académica. Los
factores externos en todos los @mbitos han sido determinantes para su operacién. Entre los que prevalecen son las
condiciones econdmicas y de salud, debido principalmente a las restricciones por la pandemia del COVID-19.

En cuanto a los estudiantes de la Facultad de Enfermeria que solicitan su ingreso al programa de intercambio, éstos
deben cumplir los requisitos de la Direccién de Intercambio de la UANL, de la Facultad de Enfermeria y de la

universidad receptora para el intercambio, estancias y movilidad.

La mayoria de los estudiantes que han participado en estos programas, tienen una historia de éxito que les proporciona
un bagaje de experiencias, que incrementa la calidad de su formacion académica. Esto les permite el desarrollo de
habilidades de convivencia y de capacidades de aprendizaje y adaptacion, ademas del conocimiento de otros idiomas
y culturas. La visita a otras fuentes de formacion profesional desarrolla su madurez persona vy la capacidad de valorar
la calidad de otras instituciones, ademas de la propia y contribuye a su propia excelencia profesional y educativa.

Tabla 13. Movilidad estudiantil de estudiantes de la Facultad de Enfermeria en otras instituciones

Estudiantes de la FAEN en otras instituciones

Programa 2018 2019 2020 2021 2022
Intercambio académico 2 0 2 0 0
Estancias académicas 7 4 2 0 0
Estancias de investigacidn (posgrado) 21 25 25 17 13
Doble titulacién 0 0 0 0 1
Otros 0 18 0 25 34
Total 35 47 27 21 48

Fuente: Informes Anuales de Actividades de la FAEN; Coordinacién de Internacionalizacion. Septiembre, 2022.
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1.2 Informacion escolar
11.2.1 Evolucion de la matricula

La Facultad de Enfermeria presentd una matricula estudiantil muy homogénea que va de 3,922 en 2018 a 3,918
estudiantes en 2022. El promedio de 3,939 estudiantes en el periodo de los ultimos 5 afios, comparado con el
promedio de 4,058 estudiantes en el periodo de 2013 a 2017 representa una disminucion del 3.36%.

Tabla 14. Poblacion Estudiantil de Enero 2018 a Agosto 2022

PERIODO 2018 2019 2020 2021 2022
Enero —Junio 1,973 2,006 1,904 1,898 1,966
Agosto - Diciembre 1,949 2,002 1,997 2,049 1,952
Total 3,922 4,008 3,901 3,947 3,918

Fuente: Departamento Escolary de Archivo de la FAEN / UANL.

Tabla 15. Semestre Enero — junio 2022 (Modalidad escolarizada)

PROGRAMA EDUCATIVO PRIMER INGRESO REGULARIZACION* REINGRESO TOTAL
Posbasicos 0 87 0 87
LICENCIATURA

Licenciado en Enfermeria 228 28 1,663 1,919
POSGRADO

Maestria en Enfermeria 4 0 35 39
Doctorado en Enfermeria 3 0 33 36
Total 235 115 1,731 2,081

*Nota: Estudiantes que regresan por abandono y/o aprueban 5ta OportunidadFuente: Departamento Escolar y de Archivo de la FAEN / UANL.

11.2.2 Abandono, reprobacion y eficiencia terminal

La evolucién de la tasa de desercion en el PE de Licenciado en Enfermeria de las generaciones del 2014 al 2018 se
presenta en la Grafica 5, La tasa de desercion en la generacién del 2015 se presentd en un 30% y ésta disminuyd tres
puntos porcentuales en las generaciones del 2018. Sin embargo, es importante reconocer que la tasa es aun alta por
lo que es relevante desarrollar acciones a corto plazo para disminuir la deserciéon escolar y poder contribuir al
desarrollo institucional.

La tasa de eficiencia terminal por cohorte de 2014 a 2018, se presenta de un 70 a 77.2%, estas cifras muestran una
mejoria pues en 2015 la tasa fue de 70% y en 2017 se incrementd a 76.2%, es necesario continuar implementando
estrategias pertinentes y efectivas para incrementar la culminacién de estudios de licenciatura en enfermeria.

Grafica 11. Comparativo de eficiencia terminal y desercién escolar por cohorte
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Fuente: Departamento Escolar y de Archivo de la FAEN / UANL

11.2.3 Egresados

La tasa de retencidn en el PE de Licenciado en Enfermeria se mantiene en 80%, la eficiencia terminal al 2019 se reporta
en 72.2%, la tasa de titulacion por cohorte generacional al 2019 se reporta en un 71.2%. El PE de Maestria en Ciencias
de Enfermeria reporta una tasa de eficiencia terminal y de titulacidon que oscila del 89% al 100%, mientras que el
Programa de Doctorado en Ciencias de Enfermeria, mantiene una tasa de eficiencia terminal y de titulacion del 83%
al 100%.

Al analizar los resultados obtenidos se concluye que es importante desarrollar acciones de forma permanente para
tener un incremento continuo del porcentaje de titulacion de los egresados en el PE de Licenciado en Enfermeria.

Tabla 16. Porcentaje de tasas de eficiencia terminal y de titulacién

Programa 2018 2019 2020 2021 2022
MCE 100% / 100% 89% / 89% 100% / 94% 93% /93% 100% / 100%
DCE 92% [/ 92% 83% / 83% 100% / 100% 93% / 93% 100% / 100%
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Tabla 17. Egresados de los diferentes niveles educativos en el periodo 2019-2022

Nivel 2018 2019 2020 2021 2022
Maestria 14 16 16 14 9
Doctorado 11 5 5 13 6

Total 25 21 21 27 15

Al realizar el analisis de los resultados obtenidos en la evaluacién y la planeacién se concluye que es importante
incrementar el porcentaje de titulacion de los egresados en el PE de Licenciado en Enfermeria.

Seguimiento de egresados

El programa de Seguimiento de Egresados de la FAEN, es un medio importante para evaluar la formacion académica,
asi como reconocer el posicionamiento del egresado en el sector laboral, para conocer el grado de pertinencia de los
programas educativos y proporcionar informacion para mejorar los planes de estudios acorde a los estdndares de

calidad.

El programa de Egresados de la Facultad de Enfermeria se vincula con la Coordinacion de Seguimiento de Egresados
de la Direccion de Innovacién Educativa UANL para establecer diversos mecanismos para contar de forma
sistematizada con datos que faciliten la toma de decisiones para la formacion universitaria, peridodicamente se aplican
encuestas a futuros egresados del programa educativo de Licenciado en Enfermeria y se realiza el Foro de Empleadores
en el que participa personal directivo de enfermeria de las instituciones de salud publicas y privadas en las que laboran
nuestros egresados. Los empleadores destacan que los egresados de la FAEN tienen excelentes habilidades de
evaluacion clinica del paciente, competencia excelente para aplicacion del proceso de atencién de enfermeria,
métodos y técnicas de enfermeria, amplio conocimiento de teoria y aplicacion de modelos en el cuidado de
enfermerfa, gran sentido de pertenencia y compromiso, rapidez y apertura para adaptarse a nuevos cambios, entre
otras. A continuacion, se muestran algunos resultados de las encuestas de salida que presentan los egresados:

Tabla 18. Seguimiento de Egresados

DICIEMBRE 2021 JUNIO 2022

Sexo

Masculino 16.56% 21.74%
Femenino 83.44% 78.26%

NIVEL DE PREPARACION PARA INGRESAR EN EL MERCADO LABORAL
Muy Preparado 13.38% 11.59%
Suficientemente Preparado 75.16% 81.16%
Poco Preparado 9.55% 06.88%
Nada Preparado 1.91% 00.36%
INTERES POR ESTUDIAR UN POSGRADO EN LA UANL

Si 78.34% 66.67%
No 22.66% 33.33%

COINCIDENCIA DEL TRABAJO CON LOS ESTUDIOS
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Alta 57.40% 37.51%
Media 16.66% 25.00%
Baja 12.96% 17.19%
Nula 12.96% 7.84%

Fuente: Subdireccion Académica de Pregrado

Es importante sefialar que de los egresados en el periodo de Diciembre 2021 y Junio 2022, el 88.5% y 92%
respectivamente, consideran que su nivel de preparacidn para insertarse en el mercado laboral es de suficiente a muy
preparado. El 74.06% (2021) y 62.5% (2022), refieren que el trabajo que realizan coincide con los estudios del
programa educativo. Ademads, de un 66.6% a 78.3% de los egresados tienen interés por estudiar un posgrado en la
Universidad.

11.2.4 Titulados

La titulacién de los egresados se ha incrementado gracias a la continuidad de los procesos de gestidn y tramite de
documentos que se realiza de forma permanente. En el afio 2020 y 2021 profesores y egresados participaron en los
protocolos de titulacién que se realizaron de manera virtual utilizando la plataforma MS Teams, lo que permitié a
nuestros egresados obtener su titulo en un corto plazo. Como se puede observar en la tabla 7, en el periodo 2018 -
2022 se realizaron 1904 procesos de titulacién, el promedio de procesos de titulacion del 2018 al 2022 es mayor (380)
comparado con los procesos realizados del 2013 al 2017 (246). La cantidad de egresados con titulo de Licenciados en
Enfermeria se presentd de 312 procesos en 2018 a 390 en 2022 lo que representa un incremento de 25%. El PE de
Maestria en Ciencias de Enfermeria reporta una tasa de egreso y de titulacion por cohorte de 100% y en el Programa
de Doctorado en Ciencias de Enfermeria se tiene 100% de eficiencia terminal y hasta el momento 100% de titulacion.

Tabla 19. Numero de egresados titulados en el periodo 2018-2022

Nivel 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL
Licenciado en Enfermeria 312 455 351 396 390 1,904
Enfermera Basica 2 2 7 2 6 19
Profesional ~ Asociado  en - - 10 15 2 27
Podologia

Maestria 14 16 15 14 8 98
Doctorado 11 5 5 13 6 52

Fuente: Departamento Escolar y de Archivo de Pre y Posgrado de la FAEN / UANL.

11.2.5 Reconocimiento a la calidad de programas de licenciatura y posgrado

Acreditacion Nacional de Pregrado
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La cultura de la evaluacién interna y externa ha sido promovida por la UANL, lo que ha permitido a la FAEN el
reconocimiento de la calidad de los programas educativos a través de los esquemas y procedimientos de los
organismos externos nacionales e internacionales de evaluacién y acreditacion.

Con respecto a la acreditacidon el programa educativo de Licenciatura en Enfermeria esta acreditado por el Consejo
Mexicano para la Acreditacién de la Enfermeria, A.C. (COMACE) organismo reconocido por el Consejo para la
Acreditacion de la educacion Superior, A.C. (COPAES), bajo el Sistema Nacional de Acreditacién de Enfermeria (SNAE-
2013).

Este sistema cuenta con un alto grado de rigor académico, con indicadores basicos que hay que cumplir antes de iniciar
la evaluacidn, el SNAE-13 cuenta con 263 indicadores de calidad. Los resultados de la verificacion fueron satisfactorios
obteniendo un porcentaje del 96.8%, lo que permitio obtener el reconocimiento de Re-acreditacion del programa por
el periodo del 11 de diciembre del 2019 al 10 de diciembre del 2024. Actualmente se encuentra en proceso el Plan de
Mejora Continua del Programa de Licenciatura en Enfermeria, basado en las recomendaciones realizadas por el
organismo acreditador.

Acreditacion Internacional

Conforme al actual Plan de Desarrollo 2022-2030, aprobado por el H. Consejo Universitario, el cual fue presentado a
toda la comunidad universitaria y a la planta docente, se trabaja colegiadamente para que los programas educativos
de pregrado y posgrado tengan pertinencia, calidad, suficiencia, flexibilidad y puedan alcanzar la internacionalizacion.
El PE de la Licenciatura en Enfermeria cuenta con acreditacion internacional por el organismo acreditador Generation
of Resources for Accreditation in Nations of the America, (GRANA) Organizacion Universitaria Interamericana (OUI) y
Colegio de las Américas (COLAM), acreditacion que se refrenda como un programa de alta calidad a partir del 2012,
re acreditandose en el afios 2017 con vigencia al 2022.

Actualmente el Programa de Licenciatura en Enfermeria se mantiene acreditado internacionalmente por la Agencia
Acreditadora Acreditaccién y Evaluacion de Educacién Superior (ACREDITACCION S.A.) y el Consejo Mexicano para la
Acreditacion de Enfermeria A.C. (COMACE), organismos que a través de un convenio de colaboracion y doble
acreditacion, evaluaron el cumplimiento de indicadores internacionales y otorgaron al Programa la acreditacién
internacional a través de un proceso de acoplamiento con vigencia de Abril de 2022 a Diciembre de 2024.

Reconocimiento de la calidad de los programas educativos de posgrado

Los Programas de Maestria y Doctorado en Ciencias de Enfermeria estan evaluados como Consolidados en el Sistema
Nacional de Posgrado del CONACYT. Desde el 2011 a la fecha, ambos programas se desarrollan considerando los
lineamientos del Modelo Educativo y el Modelo Académico de Posgrado de la UANL, aprobados por el H. Consejo
Universitario en este mismo afio.

Los Programas de Maestria y Doctorado en Ciencias de Enfermeria estdn reconocidos y registrados en el CONACYT por
su calidad. Actualmente el PE de la Maestria en Ciencias de Enfermeria se mantiene registrado en el PNPC en nivel
Consolidado renovando su vigencia al afio 2023, se trabaja en los indicadores que guian el camino hacia el
reconocimiento en la categoria de competencia internacional en PNP. El PE de Doctorado en Ciencias de Enfermeria,
cuenta con Nivel de “Consolidado” en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) con vigencia al 31 de
Diciembre del 2026, por lo que tiene reconocimiento nacional por la pertinencia e impacto en la formacién de recursos
humanos de alto nivel, en la productividad académica en la colaboracién con otros sectores de la sociedad, lo que
permite incrementar las capacidades cientificas, humanisticas, tecnolégicas y de innovacion del pais en la profesiéon
de enfermeria, que incorporen la generacién y aplicacion del conocimiento como un recurso para el desarrollo de la
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sociedad y la atencidén a sus necesidades, contribuyendo asi a consolidar el crecimiento dindmico y un desarrollo mas

equitativo y sustentable del pais.

Ambos programas tienen reconocimiento nacional por la pertinencia e impacto en la formacion de recursos humanos

de alto nivel, en la productividad académica y en la colaboracién con otros sectores de la sociedad. En ambos

programas se trabaja en los indicadores que guian el camino hacia el reconocimiento en la categoria de competencia

internacional en PNPC.

I1.3 Planta académica y cuerpos académicos

11.3.1 Conformacidn de la planta académica

La FAEN posee una planta académica conformada por Profesores de Tiempo Completo (PTC) y de asignatura de base,

asi como de asignatura por contrato y de ingresos propios. Actualmente 39 son PTC, 15 maestros de medio tiempo de

base y 71 maestros de asignatura. Los PTC desarrollan las funciones institucionales en los tres programas que oferta

esta facultad: Licenciatura en Enfermeria, Maestria y Doctorado en Ciencias de Enfermeria.

Tabla 20. Conformacién de la planta académica

CATEGORIA 2018 2019 2020 2021 2022
42 42 42 39 39
13 11 12 13 15
83 98 133 72 71
Total 138 151 187 125 125
Gréfica 12. Conformacion de la planta académica
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Fuente: Subdireccién Administrativa de la FAEN /UANL
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11.3.2 Perfil del profesor

Actualmente del total de PTC, 59 % tiene grado de Doctor y 41% de Maestria. El 80% de los profesores por horas base
cuentan con grado de maestria y el 20% con grado de doctorado, respecto a los de asignatura predomina el nivel de

Licenciatura.

Tabla 21. Habilitacion de la planta académica

GRADO ACADEMICO 2018 2019 2020 2021 2022
PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO
Licenciatura = = =
Maestria 16 16 16 18 16
Doctorado 26 26 26 21 23
DE MEDIO TIEMPO
Licenciatura - - -
Maestria 10 9 10 10 12
Doctorado 3 2 2 3 3
DE ASIGNATURA
Licenciatura 49 66 86 40 50
Maestria 25 22 33 16 11
Doctorado 9 10 14 17 10
Total 138 151 187 125 125
LICENCIATURA 49 66 86 40 50
MAESTRIA 51 47 59 44 39
DOCTORADO 38 38 42 41 36
Fuente: Subdireccién Administrativa de la FAEN / UANL
Grafica 13. Habilitacién de la planta académica
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Fuente: Subdireccién Administrativa de la FAEN / UANL

11.3.3 Superacién académica

Una de las acciones institucionales para continuar la implementacion del Modelo Educativo y Académico en los
programas de pregrado y posgrado es la formacion y habilitacion de profesores en forma programada y progresiva,
favoreciendo la aplicacién de metodologias y estrategias innovadoras que faciliten el aprendizaje significativo, ademas
de mantener la sensibilizacién a nuevos profesores, sobre la adecuacién de los modelos educativo (2015) y Modelo
Académico 2020 de Técnico Superior Universitario, Profesional Asociado y Licenciatura de la UANL, todo ello con la
finalidad de aumentar la tasa de permanencia, y titulacion para que los egresados respondan a las exigencias del
Sistema de Salud, asi como de la poblacion a la que atienden. Se continua la capacitacion de profesores en la tematica
de Derechos Humanos, fortalecimiento de la sustentabilidad y el Modelo de Responsabilidad Social, todo lo anterior
con el fin de dar seguimiento a la implementacién de estas estrategias de aprendizaje, a fin de definir las competencias
que se prevén a futuro en el campo de la enfermeria, en la educacion superior y para mantener la competitividad
académica.

Actualmente los PTC continlan capacitandose en talleres de formacion para la elaboracion de planes de clase y talleres
sobre estrategias de aprendizaje innovador y de evaluacién del aprendizaje. Asi como también en la capacitacion de
los modelos para la practica avanzada de enfermeria basada en simulacion de situaciones clinicas, y en evidencia
cientifica.

Para continuar con el proceso de enseflanza aprendizaje y fortalecer la estrategia digital FAEN los profesores asistieron
a diversos cursos en modalidad virtual. Entre los que se pueden sefialar:

e El Manejo de Equipo en Aula Modalidad Hibrida

e Induccion al Modelo Educativo (2015) y Modelo Académico 2020 de Técnico Superior Universitario,
Profesional Asociado y Licenciatura de la UANL

e  Curso Instrumentos y Técnicas de Evaluacién de los Aprendizajes en Modalidad No Escolarizada

e  Curso Aprendizaje Activo: Algunas Propuestas para su Implementacion

e  Curso Taller Educando Mis Emociones: Buscando el Bienestar del Docente

e Curso Disefio y Produccién de Eventos en Vivo Tipo Webinario con MS TEAMS Live Events y Manycam

e Diplomado para el Desarrollo de Habilidades Docentes

e Como una estrategia para incorporar las bases de la prédctica avanzada en los programas educativos que se
imparten, ocho profesores se capacitaron en el Curso de Fundamentos de la Enfermeria de Practica Avanzada.
Hacia el liderazgo y gestion de la profesion.

11.4 Investigacion cientifica y desarrollo tecnologico

Las capacidades de la Facultad de Enfermeria para la generacién y aplicacién innovadora del conocimiento contintan
consolidandose como resultado de la aplicacidn sistematica de las politicas y estrategias consideradas en los Planes de
Desarrollo 2012-2020 y 2019-2030 para tal proposito.

11.4.1 Sistema Nacional de Investigadores

El 61.1% de los profesores cuenta con reconocimiento como investigador nacional por el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI). Se puede destacar que la formacion de la planta docente se ha fortalecido y en los Ultimos afios,
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actualmente son 25 investigadores adscritos al SNI, de éstos nueve maestros en el SNI tienen el nivel de candidatos,
trece maestros se encuentran en el nivel | y tres maestros en el nivel Il; se reconocen areas de oportunidad, como el
incremento en el numero de profesores con doctorado y posdoctorado en la disciplina, pero es indispensable
aumentar el niumero de profesores en los niveles Il y Il del SNI, aspectos que fortalecen la Investigacion, la calidad de

los programas educativos y los egresados.

Tabla 22. Profesores adscritos en el SNI por nivel

NIVEL 2018 2019 2020 2021 2022
CANDIDATO 8 6 15 9 9
| 7 11 1 13 13
I 1 2 7 2 3
i - - : : :
TOTAL 16 19 20 2 25

Fuente: Secretarfa de Investigacion de la FAEN.

Gréfica 14. PTC adscritos al SNI de 2018-2021
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Fuente: Secretaria de la Facultad de Enfermerfa / UANL

Es importante reconocer que un 7.2% de los investigadores de la FAEN-UANL reconocidos por el SNI, no cuentan con
una plaza al menos de profesor titular A de tiempo completo y exclusivo, laborando muchos de ellos por horas por
contrato. Esto hace imperante la necesidad de la gestion de plazas de tiempo completo para los investigadores.

11.4.2 Cuerpos Académicos y su evolucion

Los Cuerpos Académicos [CA] registrados ante el PRODEP son tres: El CA de Prevencién de Adicciones en el 2008 fue
reconocido en el nivel “en Consolidacién” y en el afio 2018 se reconoce como Cuerpo Académico Consolidado, que
contribuye a la LGAC Prevencion de Adicciones a las drogas licitas e ilicitas. EI CA de Respuestas Humanas a la Salud y
la Enfermedad, en el afio 2010 fue reconocido “en Consolidacién” y en el afio 2012 obtuvo el nivel de “Consolidado”,
contribuye a las LGAC: Cuidado a la salud en: a) riesgo de desarrollar estados crénicos y b) en grupos vulnerables,
LGAC: Sexualidad responsable y prevencién de ITS-VIH/SIDA. El CA de Administracidén y Gerencia del Cuidado en el afio
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2012 se reconocio “en Consolidacion” y en el afio 2019 se reconoce como Cuerpo Académico Consolidado, contribuye
a la LGAC: Gestidon de Calidad en Salud. El avance de estos CA ha sido posible gracias al trabajo colaborativo de los
profesores con Redes Nacionales e Internacionales, a la habilitacion de los profesores en el SNI, asi como al desarrollo
de investigacion y el incremento de la produccion cientifica.

El fortalecimiento de la calidad de los programas de posgrado depende en buena medida de las posibilidades de
desarrollo y consolidacién de los Cuerpos Académicos (CA) y sus Linea de Generacion y Aplicacion del Conocimiento
(LGAC) que le dan sustento, reto que habrd que continuar focalizando con importante esfuerzo institucional en los
préximos afios para mantener la consolidacién de los CA de Respuestas Humanas a la Salud y a la Enfermedad,
Administracion y Gerencia del Cuidado, asi como el de Prevencién de Adicciones. Se reconoce la oportunidad que se
tiene para que los PTC y nuevos profesores se integren a los Cuerpos Académicos o generen un nuevo cuerpo
académico disciplinar.

Tabla 23. Proyectos de redes de cooperacién académica de los cuerpos académicos

CUERPO NOMBRE DE LA RED
ACADEMICO
CA. de Prevencion Red Mexicana de Facultades y Escuelas de Enfermeria para la reduccién de la demanda
de Adicciones de Drogas (REMFEE) con 30 instituciones Universitarias del Pais, FEMAFEE/ CICAD/OEA.

Red Internacional de Escuelas de Enfermeria para la Prevencion del Uso Indebido de
Drogas (REIEEPUID) donde participan la Comisién Interamericana para el Control del
Abuso de Drogas (CICAD), la Organizacion de los Estados Americanos (OEA), la
Organizacién Panamericana de la Salud (OPS), Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) yla Facultad de Enfermeria de la UANL, con la participacion de 8 paises: México,
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, El Salvador, Peru y Venezuela.

CA.  Respuestas Red tematica Binacional en Salud Fronteriza
Humanas a la

Salud y a |la
Enfermedad Factores relacionados al peso corporal en grupos vulnerables

Red Mexicana de Investigacion en Enfermeria

Participacion en el interior del Comité Alto a la TB en el Programa de Prevencién y
Control de la Tuberculosis.

Red Tematica de Investigacion en Sexualidad Responsable

CA. Red de Colaboraciéon con el CA de Cuidado Enfermero: Gestidn y practica
Administracion vy profesional de la Facultad de Enfermeria de la Universidad Auténoma de San Luis
Gerencia del Potosi.

Cuidado

Red de Colaboracion con el grupo de Gestidn del Cuidado y Sistemas de Salud de la
ENEO, UNAM.

Fuente: Subdireccion de Posgrado e Investigacion de la FAEN / UANL

La FAEN cuenta con Redes Tematicas de los Cuerpos Académicos, que reciben apoyo en el marco de las convocatorias
de PRODEP, con vigencia de 2018 a 2022, en total se cuenta con siete redes de CA operando durante el afio. En estos
proyectos estan involucrados integrantes de los CA de la Institucién y de otras instituciones de educacién superior y
grupos de investigacion, a nivel nacional e internacional. La FAEN continta con la conformacion y trabajo sélido con
estas redes de colaboracion con profesores e investigadores de otras instituciones del pais y del extranjero.
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11.4.3 Apoyo a proyectos de investigacidon cientifica y desarrollo tecnolégico

La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn fortalece las funciones sustantivas de la FAEN, lo que permite dar
continuidad al Plan de Desarrollo Institucional 2022-2030. En el afio 2022 se continta con el apoyo a 20 proyectos de
los profesores, 17 proyectos financiados por el Programa de Apoyo a la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica (PAICYT)
de la UANL, y 3 proyectos mas fueron financiados por otros organismos e instituciones nacionales e internacionales
como: Comision Interamericana para el Control del Abuso de las Drogas / Organizacion de los Estados Americanos
(CICAD/OEA), Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica (PAPIIT) de la Direccion
General de Asuntos del Personal Académico de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).

Tabla 24. Apoyo a proyectos de investigacion

ORGANISMO PATROCINADOR NUMERO MONTO APOYADO
CICAD/OEA 2 *$10,000 Dlls.
PAICYT/UANL 17 $850,000.00
PAPIIT/UNAM 1
$479,954.00
Total
21 $1,529,954.00

Fuente: Subdireccion de Posgrado e Investigacion de la FAEN / UANL 2022

*Considerando un tipo de cambio de $20.00 pesos mexicanos por Dollar

11.4.4 Proyectos de investigacion relacionados con la sustentabilidad

Para cumplir la FAEN con el compromiso de lograr la prosperidad econdmica, la integridad del medio ambiente vy la
equidad social, en el afio 2021-2022 se desarrollaron un total de 34 proyectos de investigacion, que contribuyen al
desarrollo sustentable. Ello da cuenta de la contribucion de la FAEN/UANL a la Agenda 2030 del Desarrollo Sustentable.

11.4.5 Verano de la investigacion cientifica PROVERICyT

Enla UANL se promueve la participacidon de los estudiantes de bachillerato y licenciatura en proyectos de investigacion,
realizando estancias de verano bajo la supervision de investigadores expertos. Esta experiencia ayuda a los estudiantes
a definir su vocacion cientifica, a ampliar sus conocimientos y a enriquecer su formacién profesional. En este programa
participaron en la Facultad de Enfermeria en promedio 25 estudiantes al afio. En la tabla se muestra el nimero de
participantes en el periodo 2018 — 2022. Cabe destacar la participacién de estudiantes de la Facultad de Enfermeria
que buscaron esta experiencia de Verano de Investigacion Cientifica con investigadores de la FAEN o con otros
investigadores de otras facultades de la UANL.
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Tabla 25. Estudiantes participantes en el Verano de la Investigacién Cientifica en la FAEN

NIVEL 2018 2019 2020 2021 2022
Medio Superior 11 5 5 8 5
Otras Licenciaturas 6 7 15 9 4
Estudiantes de la Facultad de 6 3 10 15 16
Enfermeria
TOTAL 23 15 30 32 25

Fuente: Secretarfa de Investigacion, septiembre de 2022

Acciones relacionadas con promocion de la generacion del conocimiento

La FAEN continla participando en el Centro de Investigacion y Desarrollo en Ciencias de la Salud (CIDCS) de la UANL,
con proyectos de investigacion en la Unidad de Enfermeria. Colaboracion entre Facultades UANL: Facultad de
Psicologia, Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica, Facultad de Ciencias de la Comunicacién y la Facultad de
Filosofia y Letras.

Algunos de sus objetivos son: Promover la generacion de conocimiento nuevo relacionado con la sexualidad
responsable y la prevencion de ITS-VIH/SIDA en grupos vulnerables. Colaboracién interdisciplinaria, interinstitucional
y trasnacional, en proyectos de investigacién que respondan a la complejidad de los fenémenos de estudio.
Implementar investigaciones para probar la eficacia de intervenciones en desarrollo o perfeccionamiento para
prevenir la enfermedad y/o los dafios y promover la salud de las personas. Cuenta con tres laboratorios, integrado por
cinco investigadores (Tres SNI: Nivel | y un Candidato, y un PTC).

Publicaciones

Como estrategias para la implementacion de los Programas Prioritarios, Indicadores y Metas propuestas del PDI de la
FAEN, es el apoyo de manera prioritaria, la difusién y publicacion de la produccion académica de los profesores en
medios de gran prestigio y amplia circulacion internacional, indexadas en el Journal Citation Report y otros.

En relacién con las publicaciones de articulos en revistas reconocidas e indexadas, se mantiene una constante de mas
de 60 publicaciones anuales, asi como participacion en capitulos de libros y edicion de libros. Esto es posible gracias al
trabajo constante que realizan la planta docente y profesores que integran los Cuerpos Académicos.

11.4.6 Evolucion da la capacidad académica de la Facultad de Enfermeria en el periodo 2010-
2021

La superficie asociada a cada uno de los poligonos mostrados en la grafica 9 da cuenta de la capacidad académica de
la Universidad en el afio de referencia. Por tanto, la diferencia en las superficies de los poligonos 2018 - 2022
representa el cambio en la capacidad académica de la Universidad en ese periodo.

En la grafica 9 y la tabla se puede apreciar la capacidad académica de la Facultad de Enfermeria. El reto es fortalecer
el nimero de profesores de tiempo completo que aporten significativamente a las funciones de docencia,
investigacion, tutoria y gestién académica, incrementar el nUmero de docentes con nivel académico de doctorado que
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potencialmente se puedan integrar al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y fortalezcan los Cuerpos Académicos
de la Dependencia registrados ante PRODEP.

Grafica 15. Evolucion de la capacidad académica en el periodo 2018-2022

2019
2018

2020
2021

Fuente: Direccion dea FAEN / UANL

Tabla 26. Evolucion de la capacidad académica en el periodo 2018-2022

CATEGORI 2018 % 2019 % 2020 % 2021 %
A
PTC 42 100 42 100 42 100 39 100
% % % %
PTCDR 26 62 26 62 26 62 21 54
% % % %
PTC Perfil 37 88 34 81 38 90 35 90
% % % %
SNI 19 45 16 38 20 48 24 61
% % % %
PTCCA 26 65 27 64 27 64 26 67
% % % %

Fuente: Direccion de la FAEN / UANL

1.4.7 Posiciéon de la UANL en los Rankings

La Facultad de Enfermeria tiene el desafio ambicioso de posicionarse nacional e internacionalmente como una
Facultad de calidad y socialmente responsable con los programas de licenciatura, especialidad, maestria y doctorado.
Ademas, por la investigacion realizada por sus investigadores.

Una ventaja importante que contribuye a la visibilidad internacional de la Facultad de Enfermeria es que es sede del
Capitulo Tau Alpha de Sigma Theta Tau International, que es la organizacién de enfermeria mas grande del mundo y
que contribuye del desarrollo y excelencia de los miembros. Es de importancia sefialar que es el Unico capitulo en
México, debido a que la Facultad de Enfermeria cubre todos los aspectos de calidad en los programas educativos,
cualificaciones de los profesores, responsabilidad social, programas de investigacién, investigadores nacionales y
formacidn de excelencia de las nuevas generaciones de profesionales de enfermeria.
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A nivel nacional no existe un ranking de escuelas y facultades de enfermeria. En el dmbito internacional se
estableceran las estrategias para el posicionamiento de la Facultad de Enfermeria en las tablas de clasificacion de
facultades y escuelas de enfermeria iniciando a nivel regional y posterior mundial, en el QS World University Rankings
by Subject: Nursing del Reino Unido.

1.5 Sustentabilidad en la FAEN

11.5.1 Desempeino ambiental de la FAEN

Energia eléctrica

La FAEN continuUa realizando acciones para el uso de la energia eléctrica a través de programas derivados de la UANL
y con apego a normatividad de caracter nacional e internacional alineados al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS-ONU)., estas acciones se han enfocado a generar mayor conciencia en la sustentabilidad y
lo que respecta a la Huella de CO2, es asi como desde el 2016 el consumo de energia per capita ha demostrado una
tendencia de menor consumo, ya que en el 2016 se tenia el gasto consumo registrado fue de 184,000 kW/afio,
mientras que en el 2021 el gasto consumo fue de 104,854 kW/afio, lo que se traduce en un ahorro de cerca del 40%
de kW/afio.

Lo anterior ha sido posible en la FAEN mediante la inversidon de tiempo, capacitaciones mediante la asistencia a
conferencias y recepcion de asesorias por parte de la Direccidon de Infraestructura para la Sustentabilidad de la
Secretaria de Sustentabilidad de la UANL, para crear y fomentar la cultura del uso eficiente de la energia. Estas
capacitaciones y asesorias son permanentes en esta Facultad. En este mismo orden de ideas otras acciones consisten
en la reconversion paulatina de espacios fisicos iluminados con dispositivos emisores de luz fluorescente, aulas y
equipos de aire acondicionados de alta eficiencia energética cumpliendo cabalmente con programas de
mantenimiento preventivo y/o correctivo, esto sin duda se puede ver reflejado en las cifras a la baja reportadas.
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Programa UANL mas sustentable CONciencia

Este programa tiene el propdsito de concientizar a la poblacion universitaria para hacer un uso mas eficiente del agua
y de la energia, a través de la difusidn de las actividades que se pueden llevar a cabo para tales propdsitos, ademas de
fomentar la responsabilidad social en nuestra comunidad académico administrativa mediante conferencias, ferias de
reciclaje, invitacion a asociaciones gubernamentales y no gubernamentales quienes presentan modelos exitosos
direccionados al cuidado del medio ambiente, estas estrategias ejecutadas por la FAEN buscan mantener el efecto
sobre la concientizacion de buenas practicas de sustentabilidad. La FAEN cumple ademas con el sentido de
responsabilidad social de la UANL al retornar a la sociedad mediante el apoyo, especialmente a instituciones no
gubernamentales, como Fundacion MEMO (nifios con cancer) y Federacion Animalia UANL (rescate de mascotas en
situacion de calle), con el fin de fomentar el desarrollo y comportamiento sustentable en los estudiantes,
administradores, profesores y personal de apoyo, de este modo se promueve el liderazgo de la Facultad en materia
sustentable.

En la FAEN se han establecido programas para la verificacidén de un uso responsable de la energia eléctrica y del agua,
el mantenimiento de equipos de aire acondicionado de forma sistematica cuidando que las compafiias que proveen
de este servicio externo realicen buenas practicas haciendo uso de quimicos amigables con el medio ambiente, se
verifica mediante programas de mantenimiento preventivo y correctivo el cambio de luminarias por luminarias de luz
fluorescente y a su vez estas son desechadas como lo estipula el reglamento federal vigente haciendo entrega del
manifiesto correspondiente a esta actividad abalado por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales del
Gobierno de México (SEMANARNAT), se mantiene un programa para el adecuado manejo de residuos peligrosos, su
etiquetado, disposicion y transporte final como lo establece la normativa vigente y resguardando los manifiestos
entregados, se genera una incorporacién a los programas académicos sobre el desarrollo sustentable mediante
conferencias programas dando un conocimiento a los estudiantes sobre el desarrollo sustentable y los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS), cumpliendo con lo estipulado por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), también
durante las reuniones académicas, estudiantiles y administrativas se implementd una accién sustentable al dejar de
utilizar plasticos de un solo uso y fomentar la utilizacion de vasos personales para el consumo diario de , se cuentan
con proyectos verdes como la reforestacién de areas verdes dentro de la dependencia, asi como la creacién de huertos
estudiantiles.

La FAEN ha formulado los lineamientos tanto para el uso de la energia y del agua como para la construccién y
remodelaciéon de edificios, en los que se establecen los criterios de sustentabilidad para la determinaciéon de la
eficiencia de los sistemas de refrigeracién e iluminacion. También se cred un Programa de Sustentabilidad FAEN, donde
se estipulan los lineamientos a seguir para la adecuada disposicion final de Residuos Peligrosos Bioldgicos e Infecciosos
(RPBI) y/o residuos tdéxicos, se cuenta con un Plan de Contingencias FAEN actualizado y certificado por Proteccién Civil
del Estado de Nuevo Ledn, asi como por Direccidén de Prevencion y Proteccidn Universitaria.

Aunando a lo anterior se han adoptado y se continua con la ejecucidn sistematica de capacitaciones a brigadistas que
forman parte y cumplen diversos objetivos en el Plan de Contingencias FAEN, la revisidon de extintores y simulacros
programados dentro de este mismo Plan son acciones de caracter permanente para contribuir a la Seguridad y
Sustentabilidad del medio ambiente.

Otra accion de alta relevancia es la consolidacién de la Asociacion Estudiantil, creada y fuertemente vinculada con el
Programa FAEN sustentable donde se estipulan las actividades de responsabilidad social mediante el enlace con la
comunidad FAEN, esta Asociacidn ejecuta programas de reciclaje como acciones sustentables amigables con el medio
ambiente que permiten una simbiosis mutualista con el ecosistema.
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Balance de CO2 de la UANL

La FAEN apoya al balance positivo de la huella de carbono de la UANL en diferentes aspectos como: la educacién
digital, que evita el traslado de estudiantes a los campus universitarios, asi como el programa de traslado seguro,
mediante el uso de transporte masivo en diferentes horarios, asi mismo esta accién es apoyada con el programa de
transporte denominada Tigre Bus, con el cual se evita la emisién del CO2 al ambiente al usar un solo transporte para
el traslado de estudiantes, aunado a esto se mantienen los programas de mantenimientos preventivos de luz eléctrica,
aires acondicionados, tuberias de agua y tuberias de gas, ademas se continua con los programas de disposicion
adecuad de RPBI y residuos toxicos, con lo cual se evita el desecho de estos en el drenaje pluvial o en la basura
municipal, aunado a esto se promueve en la comunidad FAEN el habito del reciclaje mediante campafias de reciclaje
de PET, cartdn, papel, y aparatos electrénicos con lo cual contribuimos a disminuir la huella de CO2 y concientizamos
a nuestra comunidad sobre qué cosas se pueden reusar y que otras por sus componentes no deben desecharse a la
basura urbana, y ademds apoyamos con la campafia de recoleccion de medicamento caduco para evitar que este sea
desechado de forma errénea en la basura comun y contamine subsuelos o mantos fredticos buscando con estas
acciones ser mas empaticos con nuestro medio ambiente y permitir que los recursos naturales sean sostenibles
durante el tiempo.

Se ha participado en la campafia de Reciclaje Electronico que realiza la UANL, a través de los programas de
desafectacién que se han realizado en los Ultimos 4 afios, con ellos se ha logrado reciclar equipos computacionales y
accesorios, asi como fuentes de poder, radios, ventiladores, electrodomésticos, televisores, entre otros.

El programa sobre sistema de manejo ambiental de la FAEN, continla con acciones para incrementar las actividades
sustentables dentro de nuestra comunidad FAEN, siguiendo lineamientos de manejo adecuado de residuos,
disposicion final de residuos, uso eficaz de energia eléctrica y agua, activacién de areas verdes y espacios para la
convivencia, campafias de concientizaciéon ecoldgica, curso y conferencias vinculadas a la sustentabilidad e
incorporacion de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) a los programas académicos impartidos en la institucion.

Durante el periodo de agosto 2021 ha agosto 2022 se ha recolectado en las diferentes campafias de reciclaje: 1,822
toneladas de papel y carton, 43 kg de PET, 39 kg de medicamento caduco y 40 kg de alimento para perroy gato donado
a la Federacion Animalia UANL.

11.5.2 Residuos quimicos

Acorde a la politica de la UANL de ampliacion de la oferta educativa, en FAEN se ha promovido el acceso y la equidad
a la educacion de enfermeria con los programas de pregrado y posgrado. Actualmente se cuenta con dos sedes,
ubicadas estratégicamente en los municipios de Sabinas Hidalgo y Linares, Nuevo Leén.

Tanto en la Facultad de Enfermeria ubicada en el Campus de la Salud en Monterrey Nuevo Ledn como en las sedes,
durante las practicas se generan residuos de RPBI, asi como toxicos, los cuales han ido disminuyendo conforme se han
modificado los programas académicos con la finalidad de reducir la produccion de este tipo de contaminantes.
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Tabla 27. Residuos Bioldgicos Infecciosos

CATEGORIA DE RPBI CANTIDAD (KG O TON)
2020 2022

Cultivos y cepas de 2.5kg 3.5kg

agentes infecciosos

Residuos no 0.30 kg 1.3 kg

anatomicos

Objetos punzo 4 kg 4.6 kg

cortantes

Fuente: Subdireccion Administrativa de la FAEN / UANL 2022

Tabla 28. Residuos toxicos

RESIDUO CANTIDAD (KG O TON)
2020 2022

Sdlidos

Lamparas 136 piezas 136 piezas

Basura industrial 2 kg 0 kg

Liquidos

Inorgdnicos 4 litros 8 litros

Colorantes 4 litros 0 litros

Fuente: Subdireccién Administrativa de la FAEN / UANL 2022

El 23 de junio del 2022 se llevé a cabo la “12a. Reunidn de enlaces para la Sustentabilidad”, en donde se entrego el

premio al mejor proyecto de sustentabilidad edicién 2022, en este sentido la Facultad de Enfermeria se posiciond

entre los primeros lugares con el proyecto de Reforestacion de areas verdes.

En mayo del 2016 y en octubre del 2020 la Secretaria de Sustentabilidad de la UANL llevd a cabo visitas a la FAEN en
donde se evaluaron diferentes dreas para el mantenimiento de la Seguridad y Sustentabilidad, entre las diferentes

acciones evaluadas se distinguen las siguientes:

Evaluacién de los apartados de Seguridad e higiene
Residuos peligrosos

Residuos solidos urbanos y manejo especial, donde se cred el programa de manejo de
residuos y se generd el alta ante SEMARNAT como micro generadores de residuos en
instituciones educativas

Se generd una actualizacidn y acreditacion del Plan de Contingencias FAEN con acciones
como la verificacién mensual de extintores, simulacros semestrales y capacitacion de
brigadistas, se realizd la verificacion de sefializaciones dentro de la institucién, se
modificaron ldmparas incandescentes por ldmparas ahorradoras de energia
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e  Se activd el almacén de residuos peligrosos y el almacén de pinturas y solventes segun
normativas vigentes

e  Por primera ocasion en la FAEN se instaurd el Programa de Sustentabilidad FAEN, asi como
la asociacion estudiantil vinculada a la sustentabilidad “FAEN sustentable”.

e Lo anterior dio pauta para la organizacién y ejecucion de actividades intra y extramuros
como ferias de reciclaje de Polietileno Tereftalato (PET), cartdn, papel, etc., estas acciones
dieron pauta para el ingreso y permanencia al Programa de Separacion y Reciclaje de
Residuos (PROSER) de la Secretaria de Sustentabilidad de la UANL y ferias de apoyo a la
comunidad en las que se tuvo como objetivo la colecta de tapas (PET) para su donacion a
programas de nifios con cancer, también se continua con la colecta de alimento para
mascotas domésticas y/o especies menores, en particular perros y gatos en abandono; en
este mismo sentido esta accidén se direcciond a fundaciones que rescatan mascotas
vulnerables.

“Se continuard con las visitas las cuales tienen como objetivo la verificacion el adecuado uso de los recursos energéticos
y de agua, asi como los relacionado a los residuos peligros, urbanos y de manejo especial y las adecuadas condiciones
de seguridad e higiene dentro de la institucion, para salvaguardar el bienestar de los estudiantes, administrativos,
docentes, personal de apoyo y el ecosistema que nos rodea”.

11.6 Vinculacidn estratégica
11.6.1 Servicio social y practicas profesionales

La FAEN considera la vinculacion como uno de los aspectos prioritarios en la formacion del estudiante su importancia
radica en la necesidad de realizar practica clinica para lograr el desarrollo del conocimiento de enfermeria, lo que
permite formar egresados capaces de desempefiarse exitosamente en el campo laboral, para lo que se establecen
programas de vinculacion. A través de estos programas se identifica el papel de la enfermeria y su contribucion social
en distintos ambitos, se establecen redes de trabajo colaborativo en beneficio de la academia, investigacion y cuidado,
con la finalidad de mejorar el proceso de aprendizaje y contribuir a la formacién integral del estudiante, lo que
posibilita la apropiacion y produccion de conocimientos necesarios para una practica social responsable.

Los estudiantes y profesores de la FAEN brindaron cuidados de enfermeria en centros de Salud de SSNL de los
municipios de Monterrey, Guadalupe, San Nicolas, San Pedro, Sabinas y Linares N.L, DIF municipales, empresas, en
Clinicas y Hospitales del area Metropolitana de Monterrey y en los municipios de Sabinas y Linares; Hospital
Universitario “Dr. José Eleuterio Gonzdlez” de la UANL, los SSNL, IMSS, ISSSTE instituciones con los que se tienen
convenios ya establecidos.

La responsabilidad social demanda de la Universidad coherencia en todos los ambitos del quehacer institucional. A
través del Servicio Social la FAEN promueve el mejoramiento social y se incrementa la sensibilidad humana del
prestador. Con esto se busca que el egresado que cumplié la carga académica del PE de Licenciatura en Enfermeria
desarrolle una actitud de servicio, al ponerse en contacto con los problemas sociales y con la realidad que se vive en
la localidad, ademas de aplicar sus conocimientos e incrementar sus competencias generales y profesionales en
beneficio de la comunidad. Esto se lleva a cabo en coordinacion de esfuerzos con diferentes sectores publicos o
privados que comparten con la Universidad el propdsito de la responsabilidad social.
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Tabla 29. Evolucién del niumero de estudiantes que participan en actividades de servicio social en el periodo 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
PE Licenciatura en Enfermeria de la UANL 426 449 427 338 417
Organizacion No Gubernamental 1 2 2 0 1
Federal 2 3 6 3 4
Estatal 124 26 116 118 106
Municipal 64 170 89 69 87
Educativo 133 145 123 70 151
Otro 102 103 81 78 68

Fuente: Coordinacién de Servicio Social de la FAEN / UANL

La FAEN comprometida con la calidad del cuidado, busca estrategias que permitan asegurar un cuidado libre de riesgo,
proporcionado por los prestadores de servicio social. A través de la Jefatura de Formacién Profesional se desarrolla un
Curso de Capacitacion de 40 horas, donde se integra el Modelo de Calidad y Seguridad del Paciente, habilidades de
dosificacion de farmacos, metodologia del proceso de atencién de enfermeria, asi como también se fortalecen las
habilidades practicas en el Centro Especializado para la Practica Avanzada del Estudiante de Enfermeria (CEPAEE) a
través de casos clinicos.

En el 2018, por convenio del Hospital Universitario con la FAEN se inicid el Programa de Orientacién Profesional,
impartido por personal experto de enfermeria. Este proceso de formacidn tiene una duracion de ocho semanas, en la
cual el prestador de servicio social, transita por cuatro dreas basicas de dicha institucion, asi mismo es tutorado y
evaluado segun las competencias del egresado de Licenciado en Enfermeria, para su retroalimentacion.

11.6.2 Programas de asistencia social, servicio comunitario y voluntariado

Una de las evidencias de la responsabilidad social de la FAEN son los 75,971 de servicios de enfermeria de asistencia a
la comunidad, mediante las cuales durante en el 2022 se beneficié a una poblacion de 40,480 de los cuales 6,518
servicios se brindaron en Unidades del Centro Universitario de Salud de la UANL, Centros de Salud de SSNL de los
municipios de Monterrey, Guadalupe, San Nicolds, San Pedro Garza Garcia, Sabinas Hidalgo y Linares N.L., DIF
municipales del Area Metropolitana de Monterrey, y 7,117 en empresas del 4rea metropolitana, se estuvo
participando en la campafia de Vacunacion Transfronteriza que se llevé acabo en el puente de la carretera Colombia
por Nuevo Laredo y en puente AnzalduUas en Reynosa, Tamaulipas (McAllen).

Tabla 30. Servicios brindados Servicios prestados a la comunidad y poblacién beneficiada en 2022

SIS No. Servicios bz?]t;ﬁgiigga
Intervenciones en la Comunidad 6,518 18,732
Intervenciones en Area Hospitalaria 61,380 8,413
Brigadas Comunitarias 9 2,160
Casas de Reposo 947 2,763
Empresas 7,117 8,412
Total de Servicios 75,971 40,480

Fuente: Facultad de Enfermeria de la UANL
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La Universidad cuenta con un Centro Universitario de Salud en ocho unidades de atencién primaria las cuales
funcionan como unidades multidisciplinarias de salud en las cuales realizan practicas clinicas los estudiantes que
cursan los diferentes semestres de la carrera del Programa Educativo de Licenciatura en Enfermeria. También se
participa en el Hospital Universitario “Dr. José Eleuterio Gonzalez” que proporciona atencién curativa y de
rehabilitacién de alta especialidad, como un escenario real que apoya el aprendizaje clinico de los estudiantes de las
carreras de enfermeria y ciencias afines, actividades docentes asistenciales que permiten la formacién integral del
estudiante, impulsan su capacidad emprendedora e incrementan las posibilidades de su incorporacidon al mercado
laboral. En la actualidad se revisa la posibilidad de integrar a los profesionales de enfermeria ubicados en el area
asistencial a las actividades docentes clinicas con el fin de que funjan como modelos para la practica profesional de
enfermeria. Esta vinculacion docencia — asistencia fortalecera la practica clinica mediante estrategias de ensefianza
aprendizaje acordes al nuevo modelo educativo, lo que permitird mejorar la calidad de la formacién profesional en la
disciplina de enfermeria.

La FAEN cuenta con una Unidad de Atencidn a Pacientes en la que se proporciona cuidados a los usuarios estudiantiles
que lo demanden, se realizan cuidados de enfermeria y se brinda apoyo emocional.

11.6.3 Impacto econémico a través de la vinculacidn y las alianzas estratégicas de la FAEN

Se tiene vinculacion con las Facultades y/o Escuelas de Enfermeria de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi y
Universidad Autonoma de Zacatecas. También se tiene vinculacién con el Instituto Mexicano del Seguro Social para la
realizacion de la practica clinica de los estudiantes de todos los programas educativos que oferta la FAEN. Se ha iniciado
el proceso administrativo legal para la vinculacidon con el Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez y el Instituto
Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran.

Se cuenta con Convenios internacionales con instituciones tales como la Escuela de Enfermeria de la Universidad de
Texas, Centro de Ciencias de la Salud (UTHSC) en San Antonio, Texas., USA, Escuela de Enfermeria de la Universidad
de Michigan, USA, Escuela de Enfermeria de la Universidad de Sao Paulo en Ribeirao Preto, Brasil. Ademas, se han
promovido los convenios generales con la Universidad de Sao Paulo en Brasil y la Universidad de Andrés Bello en Chile,
convenios firmados por los rectores. En proceso se encuentran los convenios generales entre las UANL y la Universidad
de Alicante, Espafia y la Universidad de Concepcidn en Chile. Este trabajo con las universidades e instituciones locales,
nacionales y extranjeras contribuyen al desarrollo y enriquecimientos de los planes educativos y el plan desarrollo

institucional.

1.7 Creacion y divulgacion de la cultura y el arte
1.7.1 Eventos artisticos y culturales

La FAEN, a través de sus profesores, estudiantes y personal administrativo, aprovecha al maximo las actividades y
programas relacionadas con la difusién, preservacion y extension de la cultura y el arte que impulsa la UANL, entre
ellos el programa UANLEER y fomento a la lectura que se realiza en la Casa del Libro, la oportunidad de obtener libros
de obras de autores locales, nacionales e internacionales, la actividad cultural a través del Festival Alfonsino, catedras
de historia y arte, Feria Universitaria del Libro, ademas de la oportunidad de asistir a presentaciones artisticas en los
campos de la musica, danza, teatro, artes plasticas y literatura.

En su responsabilidad social la FAEN representa su participacién y sensibilizacion de profesores y estudiantes en
Campafias como “Donar Sangre es Donar Vidas”, Tigres al rescate en la comunidad la “Chona en Arambarri Nuevo

Ledn”, “UNI ayuda con tus Tapitas”, “Caminata Mundial Contra el Tabaco”, “Altar de Muertos”, “Cine Club”, “Sefiorita
FAEN” y “FAEN Canta”.
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Como parte de la Red Mexicana de Facultades y Escuelas de Enfermeria Contra las Adicciones se implementa un
programa de extensién mediante la Iniciativa de Grupos GREECA (Grupos de Estudiantes de Enfermeria Contra las
Adicciones). Esta iniciativa surgié en el 2001, con la finalidad de promover el liderazgo estudiantil en la promocion de
la salud, prevencién de uso de drogas mediante actividades de tipo curricular y extracurricular, posteriormente se han
constituido 20 Grupos de Estudiantes de Enfermeria Contra las Adicciones [GREECA], a la fecha se han llevado a cabo
15 Reuniones de Capacitacion en la modalidad de Seminario-Taller dirigido a docentes y directivos de Escuelas y
Facultades de Enfermeria de México.

En la FAEN se fomenta la culturay el arte a través de las actividades realizadas con el apoyo de la Direccion de Asuntos
Estudiantiles (DAE) de la UANL y Sociedad de Alumnos de esta Institucion.

11.8 Deporte universitario

El Deporte Universitario ha sido una de las principales estrategias de la UANL para la promocion integral de los
estudiantes, asi como para el impulso de una vida saludable, por lo que la FAEN continuard impulsando y apoyando
las practicas deportivas que coadyuven la formacion integral de los estudiantes. En este afio se continla con la
formacién de torneos intra universitarios con los estudiantes de los programas educativos de la FAEN de pre vy
posgrado en donde participan mas de 935 estudiantes.

11.8.1 Actividades Deportivas

La Facultad fomenta la participacion de sus estudiantes en las diferentes actividades deportivas, en el periodo del 2020
al 2021, a pesar de la pandemia, se incentivo a la actividad fisica, los resultados fueron satisfactorios, 935 estudiantes
de 2do. y 4to. semestre participaron en el Programa de Acondicionamiento Fisico con rutinas implementadas en casa.
Este programa en modalidad virtual dirigido por la maestra M.A.l. Gricelda Yahibé Rodriguez Davalos corresponde a
las actividades de formacion integral de nuestros estudiantes y representa una buena practica que fomenta la
condicién fisica y los estilos de vida saludables en la poblacidn estudiantil. A |la fecha se ha retomado la actividad fisica
de manera presencial en diferentes actividades deportivas como futbol soccer, basquetbol, tochito, voleibol,
animacion.

Actividades Recreativas

La FAEN impulsa a través de las actividades de formacion integral las actividades recreativas, estas se continuaron en
el periodo del 2020 al 2021 en modalidad virtual, 869 estudiantes de 3ro. y 5to Semestre participaron en actividades
como: Club Teatral, “Biblioterapia” y Club de Danza para estudiantes Universitarios.

1.9 Prevencidn y cuidado de la salud
11.9.1 Programas de salud

La Facultad de Enfermeria, como promotora de la salud y en el marco de su Modelo de Responsabilidad Social, ha
brindado a lo largo de los afios una gran cantidad de servicios dirigidos a la comunidad universitariay a la sociedad en
general. Los servicios brindados en 2021 fueron 29,643, a través de los cuales se beneficid a 21,942 de personas, como
puede apreciarse en la tabla 45.
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Sanitario COVID-19 FAEN

Fuente. Facultad de Enfermeria de la UANL

11.10 Capital humano de la Facultad

11.10.1 Formacidn y actualizacion

Tabla 31. Servicios prestados a la comunidad universitaria y la sociedad en general

SERVI N POBLACION

Clos 0 BENEFICIADA
Atenciones de nutricién 1610 510
Atenciones de enfermeria 16,818, 16,818
Consultas psicoldgicas 1618 406
Atencién de enfermeria en acciones comunitarias: Filtro 5 2,426

Intervenciones en la comunidad: Aplicacién de 9,597 4,208
bioldgicos Campafias Vacunacién COVID, Campaiia Dia
Mundial de la Tuberculosis y Campafia de Programas
de Salud dirigidas en Centros de Salud, Clinicas
Universitarias de Salud UANL, Asilos y Empresas

La Facultad de Enfermeria en apego a nuestro dérgano rector la UANL planea y ejecuta programas anuales de
actualizacién permanente dirigido al personal docente, administrativo, técnico y de intendencia con el fin de apoyar

al desempefio de las funciones inherentes a los puestos de trabajo, asi mismo, estos programas de formacion vy

capacitacién han tenido un impacto positivo en el logro de las bases de calidad de la FAEN y por consiguiente en el

funcionamiento eficaz y eficiente del Sistema de Gestion de Calidad Interno de la Dependencia, a la fecha el 100% del

personal ha recibido algun tipo de curso o bien el conjunto de cursos tanto para el desarrollo de |a calidad, desarrollo

administrativo y desarrollo humano con los que se busca que la formacién y capacitacion sea integral.

2018
2019
2020
2021
2022
TOTAL

Tabla 32. Capacitacién del personal directivo y administrativo

CURSOS PARTICIPANTES
DESARROLLO DESARROLLO DESARROLLO DESARROLLO DESARROLLO
DE LA CALIDAD ADMINISTRATI HUMANO DELA CALIDAD ADMINISTRA
Vo ™O
2 o 1 40 -
1 - 2 16 -
- 1 2 28
1 3 4 32 96
2 - 4 34 -
19 549

Fuente: Subdireccion Administrativa de la FAEN / UANL

DESARROLLO

HUMANO

15
30
41
127
90
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11.10.2 Fondo de Pensiones y Jubilaciones

La comunidad Jubilada de la Facultad de Enfermeria del afio 2018 al 2022 asciende a 19 recursos humanos entre
personal docente y administrativo, mismo que es respaldado por un patrimonio econémico de la UANL y administrado
por un comité técnico, este fondo se integra por 4 ejes:

e Aportaciones de trabajadores y la Universidad

e Aportaciones de la UANL, en los porcentajes establecidos, que se deriven de los ingresos obtenidos
por patentes y servicios externos.

e Elproducto de la renta de bienes inmuebles patrimonio de la UANL.

Aportaciones extraordinarias que obtenga la UANL y/o el STUANL, ya sean de los gobiernos federal o estatal y de
organismos privados, asi como los intereses, dividendos y demds productos y aprovechamientos del patrimonio del

Fondo.

Tabla 33. Personal docente y administrativo jubilado del afio 2018 al 2022

Afo Docente Administrativo Total
2018 1 0 1
2019 1 2 3
2020 1 5 6
2021 3 2 5
2022 3 1 4
Total 9 9 19

Fuente: Subdireccion Administrativa de la FAEN / UANL

11.11 Gestidon
11.11.1 Sistema de informacion de los servicios escolares (SIASE)

La Universidad ha fortalecido la infraestructura tecnoldgica de los sistemas institucionales SIASE (Sistema Integral de
Administracién de los Servicios Educativos). La Facultad contintia operando dentro de este sistema los médulos de
Escolar, Tesoreria, Recursos Humanos y Patrimonio; ademads, se fortalecié la operacion de los sistemas Financiero,
Biblioteca y CODICE (Desarrollo del Correo Electréonico e Internet Inalambrico). La FAEN ha desplegado esfuerzos
importantes encaminados a que la Institucién cuente con una plataforma de solidez financiera que sustente su
operacién y respalde la consecucion y busqueda de fuentes innovadoras de patrocinio para el desarrollo y
cumplimiento de las funciones sustantivas. La mayor proporcién de ingresos (80%) son generados por recursos propios
derivados de cuotas escolares, material didactico y educacion continua. El 14% de los ingresos son por apoyos
federalesy el 6% por financiamiento externo de proyectos de investigacidn que obtienen los investigadores. Asimismo,
el apoyo de la UANL ha sido de vital importancia para la operaciéon de la FAEN vy el desarrollo de los proyectos

institucionales prioritarios.

Con la finalidad de cumplir con los objetivos de Calidad de la Dependencia; es decir con las funciones sustantivas
educativas y administrativas, la Facultad de Enfermeria con apoyo de la Maxima casa de estudios operativiza las
acciones diarias en sistemas informaticos de soporte que permiten el resguardo, generacion y almacenamiento de
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informacién, ademas de ofrecer la posibilidad servicios agiles, rastreabilidad de la informacion y métricas que facilitan
la toma de decisiones en los diferentes contextos, es decir administrativos y académicos. En este sentido. Actualmente
la FAEN cuenta con 257 equipos de cdmputo conectados a la red UANL, 80 impresoras de uso local y en red: ademas
se cuenta con 4 lineas telefdnicas IP. Con respecto a la infraestructura tecnoldgica un total de 5 antenas favorecen la
cobertura de red inaldmbrica WUANL alimentando dispositivos mdviles tales como laptops, tabletas y teléfonos con
el fin de favorecer la implementacion de la estrategia digital implementada por la UANL. Para el apoyo de las
actividades diarias de la Facultad, ademas de reforzar la identidad UANL, se cuenta con 90 cuentas de correos
electrénico de personal administrativo y la gestion de 125 cuentas para la comunidad académica y 25 cuentas en
diversos modulos para el ingreso al sistema SIASE (Sistema Integral para la Administracion de los Servicios Educativos).

El Departamento de Soporte Técnico de la FAEN contd con el apoyo de adquisicién de licencias por la Direccién de la
FAEN, con las que se actualiza el antivirus ESETNOD32 en el 100% de los equipos de computo. Se continuda con la
operacién de mantenimientos durante los semestres académicos administrativos a fin de garantizar el correcto
funcionamiento de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién disponibles para el trabajar, con lo que se
favorece la eficiencia en los procesos de ensefianza aprendizaje y de apoyo. Las acciones del Departamento de Soporte
Técnico permiten llevar a cabo con éxito eventos virtuales tales como congresos, entrega de reconocimientos al
desempefio académico a estudiantes, examen de ingreso a la dependencia, exdmenes de grado, entre otras
actividades mas.

Mediante el uso efectivo del Sistema Integral de Administracién de los Servicios Escolares (SIASE) se ofrecieron
servicios dirigidos a estudiantes de todos los semestres académicos de manera presencial y virtual, en este espacio se
crearon grupos virtuales para llevar a cabo el registro para el examen de concurso de ingreso al Programa Educativo
de Licenciado en Enfermeria 420, toma de fotografias, captura de horarios, listas de asistencia; asi como captura de
calificaciones.

En seguimiento y dando continuidad con los protocolos por la pandemia de la COVID-19, la FAEN se apegé a la
estrategia digital propuesta por la UANL, actualmente bajo el formato hibrido por lo que se realizaron actividades de
adaptacion, apoyo y capacitacién a la comunidad docente, estudiantil y de apoyo de la FAEN, el uso del Software Office
365 de Microsoft Teams sigue siendo el medio idéneo para continuar ofreciendo las clases programadas con apego a
los calendarios académico administrativos emitidos en el afio en curso, en este sentido fueron creados grupos virtuales
para dar respuesta a las exigencias de cada Programa Educativo, es decir tanto del Pre y Posgrado, con esto se garantiza
la continuidad de la ejecucién de los contenidos de aprendizaje y se favorece el desarrollo de las competencias
declaradas para la formacion de Licenciados en Enfermeria, Maestros, Doctores en Ciencias de Enfermeria, ademas
de lo anterior fue posible ofertar cursos de educacién continua con enfoque en Enfermeria en Instrumentacion
Quirurgica, Cuidados Intensivos y Administracién de los Servicios de Enfermerfa; en conjunto con lo anterior la
apertura de los Programas de las Especialidades en Enfermeria también son beneficiados.

Entre los diversos atributos percibidos haciendo uso del Software Office 365 de Microsoft Teams sigue siendo el
mantener una comunicacion e interaccion con los diversos clientes internos y externos de la Facultad de Enfermeria,
incluso mediante este mecanismo se llevé a cabo la auditoria de mantenimiento bajo la Norma ISO 9001:2015.

En continuidad y apego a la estrategia digital se sigue brindando orientacion a la comunidad de la FAEN con respecto
a la utilizacién de la plataforma NEXUS 7 con el fin de facilitar la colaboracion entre alumnos y maestros en el proceso
de ensefianza y aprendizaje, se brindd asistencia en conferencias y eventos nacionales e internacionales haciendo uso
de herramientas digitales como ZOOM, Google Meet, entre otros.

Se acondicionaron diferentes espacios fisicos como 12 aulas, CEPAEE, Auditorio de Pregrado, Posgrado y Sala de Usos
Multiples para ofrecer el sistema de clases hibridas para apoyar el regreso a clases de manera presencial y segura a
alumnos de licenciatura, la adecuacidon consistié en la instalacién de equipos conformados por camaras, bocinas,

Pagina - 53



Plan de Desarrollo 2022-2030 -Facultad de Enfermeria

micréfonos, pantallas y pedestales. El uso, aceptabilidad y usabilidad por parte de la comunidad docente se basd

acorde a previa capacitacion para su manejo.

11.11.2 Biblioteca
Sistema integral de bibliotecas

La FAEN cuenta con una Biblioteca que da soporte a las necesidades de los estudiantes y profesores, los procesos
administrativos son recientemente certificados dentro del programa de bibliotecas de la Universidad dando cuentas
favorables a los usuarios en las instalaciones remodeladas y actualizadas, ademds de contar con un circuito cerrado

de vanguardia garantizando la seguridad del acervo existente a partir del 2014.
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Tabla 34. Estadisticas de la Biblioteca

DESCRIPCION 2018 2019 2020 2021 2022
Préstamos de libros en sala 32,428 35,211 7,923 250 6830
Préstamos de libros a domicilio 10,604 10,839 2,696 102 822
Servicios otorgados a las personas que 44,236 47,035 10,886 732 8007

Asistieron a la Biblioteca

Usuarios Atendidos 40.389 36,798 9,251 571 12,228

Fuente: Biblioteca de la FAEN / UANL

Tabla 35. Fortalecimiento del acervo de la biblioteca

DESCRIPCION 2018 2019 2020 2021 2022
Titulos de libros 3,292 3345 3383 3385 3394
Volumenes de libros adquiridos 1 53 197 2 51

Volumenes de revistas 1535 1570 1602 1618 1621
Bases de datos académicos y cientificos 45 45 28 10 *44
Otros (tesis) 1,488 1534 1570 1635 1682

* Acceso abierto, Fuente: Biblioteca de la FAEN / UANL

Tabla 36. Accesos de los usuarios a los sistemas institucionales

SISTEMA INSTITUCIONAL 2018 2019 2020 2021 2022
CODICE 235 114 47 2 51

Pdginas visitadas (base de datos 3,979 4,658 485 22 124
Totales 4,214 4,772 532 24 175

11.11.3 Certificacion de Calidad

Un aspecto prioritario de la FAEN es tener una normativa congruente y actualizada permanentemente conforme a las
necesidades de la institucién y del modelo educativo, a fin de sustentar adecuadamente su operacién y que se
consoliden los esquemas de gestién para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los programas y

procesos educativos.

Se continla dando resultados favorables a las visitas de mantenimiento dentro del Sistema de Gestién de Calidad de
la FAEN con la Norma Internacional 1S0:9001-2015, logrando una vez mas consolidar los procesos administrativos,
académicos y de escolar, lo que da muestra de la calidad de los procesos y la mejora en la atencion integral del
estudiante incorporando los procesos al sistema KAIZEN, Lo cual ha permitido continuar de manera automatizada, y
eficaz el sistema de gestion de calidad, llevando de manera electrénica los procesos de control de documentos,
registros, acciones correctivas, preventivas, producto no conforme y auditorias, los cuales son mandatorios de la
norma ISO 9001:2015.
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Certificacidn de procesos estratégicos

Con el objetivo de fortalecer el Sistema de Gestion de Calidad, procesos y subprocesos que integran el Modelo de
Calidad de la FAEN a la Norma ISO 9001:2015, sigue vigente con el objetivo de lograr la satisfaccion del cliente
mediante el establecimiento de procesos de mejora continuada dentro de la misma.

Cada aflo se programan visitas de auditoria externas de renovacion como en el caso del afio 2019 y en los afios
consecutivos, auditorias de mantenimiento, en este sentido en cada auditoria el organismo certificador Technischer
Uberwachungs-Verein-TUV SUD América de México S.A. de C.V ha constatado la solidez de los procesos y subprocesos
de la Facultad de Enfermeria otorgando los certificados ante cada proceso de evaluacion, de igual manera dicho
organismo ha dejado en evidencia puntos positivos de la FAEN en especial de cada area de soporte principal del
Sistema de Gestién de Calidad Interno, es decir, de los procesos administrativos, académicos y de escolar. Por lo
anterior se reconoce el trabajo de cada actor implicado en la operacién de los procesos ya que su esfuerzo e identidad
institucional, asi como poseer un alto valor de compromiso organizacional ha sido clave del éxito logrado.

Con la recertificacién obtenida de los procesos administrativos, académicos y de escolar de los Programas de
Licenciatura en Enfermeria, Cursos Pos bdsicos, Maestria y Doctorado en Ciencias de Enfermeria, se permite elevary
mantener la calidad de los procesos y la mejora en la atencién integral del estudiante y/o clientes internos y externos
con el apoyo del Sistema de Informacidn para la Administracion de Calidad KAIZEN, que facilita el desarrollo de todas
las actividades operativas de los duefios de procesos, en el Sistema de Administracion de Calidad de la FAEN de manera
electrénica para optimizar tiempos.

Cambios en la normativa de la UANL

Un aspecto prioritario de la FAEN es tener una normativa congruente y actualizada permanentemente conforme a las
necesidades de la institucién y del modelo educativo, a fin de sustentar adecuadamente su operacion y que se
consoliden los esquemas de gestion para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los programas y
procesos educativos.

Se continla dando resultados favorables a las auditorias de renovacién y de mantenimiento dentro del Sistema de
Gestién de Calidad de la FAEN con la Norma Internacional 1IS0:9001-2015, logrando de manera consecutiva resultados
positivos que sirven como evidencia y base solida de la consolidacion de los procesos administrativos, académicos y
de escolar, esto a su vez es muestra de la calidad y la implementacién de estrategias eficaces y efectivas para el
mantenimiento de una cultura de mejora continua en la atencidn integral de la totalidad el recurso humano que
conforma la plantilla de la FAEN, asi como de la comunidad estudiantil.
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Procuracion de fondos y desarrollo econémico

Es importante destacar que hasta el periodo comprendido 2018 — 2019 se recibid apoyo del Programa de
Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE 2018-2019), a partir de este periodo de manera sélida la Facultad de
Enfermeria ha implementado acciones para mantener una Procuracién de Fondos y mantener un desarrollo
econdémico, lo que es un indicador de que el apoyo recibido y acciones ejecutadas en materia de sostenibilidad
financiera han permitido dar continuidad al fortalecimiento de las funciones sustantivas de la FAEN y ser un soporte
para la implementacion del Plan de Desarrollo Institucional 2022 - 2030.

MESDEOCTUBREA ~ MESENEROA  MESDEOCTUBREA  MESENEROA  MESOEOCTUBRE  MESENEROA  MESDEOCTUBRE  MESENEROA
DICEMBRE 2018  SEPTIEMBRE 2013  DICIEMBRE2019  SEPTIEMBRE2020 ADICIEMBRE2020 SEPTIEMBRE 2021 ADICIEMBRE2021  AGOSTO 2022
INGRESOS TOTALES TOTALES TOTALES TOTALES TOTALES TOTALES TOTALES TOTALES

e 5 s $ 5
INGRESOS ACADEMICOS § 624602745 § 1626263865 S 704877237 16,661,807.05 384502941 BIEBH 787816554 § 1485442191

POkt ORI LLORTRATS §66,200.17 07,1622 2750035 31,2657 700870.8 §50,383.06 WISBS  S1EN

PUBLICOS
FUENTES PRIVADAS 146,267.00 281,950.00 0.00 120,285.59 0.00 0.00 0.00 0.00
PRODUCTOS FINANCIEROS 213541 4677345 18,207.66 48,153.69 19,984.45 65,896.80 259137 80,004.48
INGRESOS DE ENTIDADES AUXILIARES 16,140.00 42505150 346,723.90 407,135.00 570,597.90 466,563.60 32,684.00 479,065.00
OTROS INGRESOS 142,506.39 120963191 510,193.28 381,317.84 156,304.00 786,353.82 218255.68 484,650.12
DEVOLUCION DE INGRESOS
SUBSIDIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INGRESOS ACADEMICOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -3,800.00 0.00
APORTACIONES -579,984.96 -336,983.41 -90,144.14 -1,330.19 0.00 -122,850.59 117,030.00 +6,758.48
OTROS INGRESOS 0.00 0.00 0.00 0.00 -630,763.88 0.00 0.00 0.00
SUBTOTAL DE INGRESOS 6,659,691.46 18,596,224.31 8,062,353.42 16,958,734.77 4,762,031.16 20,859,160.52 841679034 1640419373
TOTAL DE INGRESOS s : 5 5

§ 665969146 § 185922431 §  B06235342 1695873477  476203L16 2085916052 841679034 § 1640419373
GASTOS
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 215167 140048869 593,145.03 95045114 246,308.74 1,065,131.75 45242657 1,205,867.88
SERVICIOS GENERALES JA43913 12400,748.36 399847890 9,081,463.54 4,257,633.03 7,687452.10 378098509 895143543

$ $ 5

SUB-TOTAL MATERIALES Y SERVICIOS

S OSTI068 S BALTL S 6GNH 10091528 450397 S BTSLS885 42041166 S 101573033

secss 4B £5,19400 567636 678000 000 000 00 4700000

BENES MUEBLES 961640 125107858 606,611.93 17185258 13996441 36293466 $69820 238874301

BIENES IUERLES 000 11104067 000 000 000 $5,260.00 000 4510310
5 B 5 3

SR S 96640 § 236148531 § 60661193 26785258 BOS4L  MBINGS §8,698.20 § 2897742
S 3 3

e s § SER0M93 § 167656 §  TA3SIN 103065785 4539818 S 920077851 433L1986 S 130440754

OTROS GASTOS

$ $ $

UL S § 568020932 § 1624791656 § 720391222 1030654785 46039818 S 920077851 433L10986  § 1304407754
RESULTADO DEL EJERCICIO EN CURSO S s

: = S oML S 2MB307T5 §  BSBALI0 S G6SLIG601 § 11810298 1LESB3R201 408568048 5 33601169

Fuente: Departamento de Recursos Financieros de la FAEN /UANL
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11.11.4 Estrategia Digital UANL

La Facultad de Enfermeria (FAEN) cuenta con programas educativos con esencia presencial y con apoyo de
modalidades alternativas aplicadas a través de las tecnologias de la informacion, comunicacién, conocimiento vy
aprendizaje digitales (TICCAD), que han permitido un constante seguimiento al aprendizaje de los alumnos.

Ante la pandemia por el COVID-19 la Facultad de Enfermeria continla con la estrategia digital UANL a través de las
aulas virtuales en la plataforma Microsoft Teams y NEXUS versién 7 para dar seguimiento a cada una de las unidades
de aprendizaje que se imparten.

La pandemia por COVID-19, demandé que a partir del mes de marzo del 2020, con el fin de dar continuidad a las
actividades académicas de los programas educativos del nivel medio superior, licenciatura y posgrado, por acuerdo de
la Comisidn Académica del H. Consejo Universitario, la Universidad Autdonoma de Nuevo Ledn instituye una Estrategia
Digital en el marco de la responsabilidad social universitaria y ante las medidas preventivas recomendadas a nivel
federal y local para asegurar la proteccion, bienestar y atencién integral de su comunidad ante la contingencia por el
COVID-19. Esta estrategia permitio transformar y habilitar los procesos de ensefianza-aprendizaje presencial a la
modalidad en linea, con apoyo de la generacién de aulas virtuales.

Durante este periodo de tiempo, a través de la pagina de Estrategia Digital UANL se mantiene a disposicion de los
profesores los servicios institucionales: los tutoriales y recursos de apoyo para la creacién e implementacion de las
aulas virtuales: Videos tutoriales, Herramientas digitales para creacion de contenido y evidencias, Herramientas Web,
Ligas y documentos de interés: Sitio informativo institucional UANL, Formato de guia instruccional, Formato para
sesiones virtuales, Uso de foros en linea y Centro de atencion académica. Todos estos recursos para facilitar la actividad
en linea.

La FAEN como institucién enfocada a la mejora continua de sus programas educativos y para asegurar la calidad y
continuidad del proceso de ensefianza aprendizaje, ante la imposibilidad de movilidad de los estudiantes, se asegurd
durante todo este periodo de tiempo de asegurar la habilitacion de los docentes para la modalidad en linea y de dar
seguimiento a las actividades de las aulas virtuales generadas, por grupo y por profesor, asi como de establecer un
programa de monitoreo del uso de la plataforma de Microsoft Teams y NEXUS. Ambas plataformas pedagdgicas han
sido un valioso recurso de apoyo para dar continuidad a las actividades de los estudiantes y facilitar el aprendizaje
individual, colaborativo y el acompafiamiento en las diferentes actividades académicas, culturales, deportivas, entre
otras.

Es importante destacar el apoyo recibido en todo momento por parte de las dependencias centrales responsables de
dar soporte para garantizar la correcta ejecucién de los procesos tecnoldgicos y pedagdgicos de la estrategia digital
de la UANL, como: la Direccion de Tecnologias e Informacion y la Direccién de Innovacion Educativa. Ambas en
coordinacion con la Secretaria General de la UANL.

La UANL a través de la Secretaria Académica y la Direccién de Innovacién Educativa, Direccion de Educacion Digital y
la Direccién de Tecnologias de Informacién desarrolld el Programa de Capacitacion Docente verano 2021
implementado a través de la plataforma NEXUS. Este programa tuvo como propdsito formar a los profesores de la
UANL, con las mejores practicas docentes innovadoras, para lograr una educacion de calidad en los estudiantes de
acuerdo con el Modelo Educativo y Académico (2020), y con ello, contribuir al desarrollo del perfil docente para
conducir el proceso de ensefianza aprendizaje en forma efectiva.

Los cursos tuvieron por objetivo enriquecer las habilidades en los aspectos pedagdgicos, tecnoldgicos y socioafectivos
para el disefio, desarrollo e implementacion de sus unidades de aprendizaje en modalidades escolarizadas y no
escolarizadas; utilizando herramientas tecnoldgicas adicionales y el perfeccionamiento del uso de Microsoft Teams
para profundizar mas en sus funciones, estos cursos se llevaron a cabo a través de la plataforma NEXUS, con el fin de
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estar preparados para un Modelo Hibrido para el semestre de Agosto-Diciembre 2021, en cuanto las condiciones
epidemioldgicas lo permitieran.

La FAEN invitd a sus profesores a participar en la capacitacién a docentes que implementa la UANL durante el verano,
a partir del 28 de junio al 29 de julio, previos al inicio de clases en el semestre agosto-diciembre 2021. El programa se
conformo por ocho cursos:

e Micro aprendizaje: Metodologia y aplicacion digital.

e Introduccién al desarrollo de video educativo.

e Aprendizaje Activo: Algunas propuestas para su implementacion.

¢ Instrumentosy Técnicas de evaluacion de los aprendizajes en modalidades No escolarizadas.

e Induccién al Modelo Educativo (2015) y Modelo Académico (2020) de Técnico Superior
Universitario, Profesional Asociado y Licenciatura de la UANL.

e Discapacidad psicosocial.

e Taller vivencial “Educando mis emociones. Buscando el bienestar del docente”.

e Disefioy produccion de eventos en vivo tipo webinario con MS Teams Live Events y ManyCam.

También se ofrecieron cursos dirigidos a docentes sobre NEXUS 7: Elementos basicos y en sesion informativa para
docentes de la UANL se reviso el tema “Disefio de exdamenes” en la plataforma NEXUS 7. Ademas, se llevé a cabo por
segunda ocasién el Diplomado de Desarrollo de Habilidades Docentes, dirigido al personal docente de la UANL, para
los profesores de nuevo ingreso a la planta académica. En este periodo se incorporaron tres profesores a la planta
docente de la FAEN y se les invitd a participar en esta capacitacidn. La FAEN reconoce la entrega y dedicacién de los
docentes en el desarrollo de los cursos en linea, una vez mas se hace evidente el compromiso con la calidad educativa
de la comunidad FAEN.
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11.12 Los retos que enfrenta la Facultad de Enfermeria de la UANL en el corto y
mediano plazo

A continuacidn, se presentan los retos que deberd de enfrentar la FAEN en los préximos afios y constituyen los insumos

fundamentales del proceso de planeacion que dan lugar a la formulacién del Plan de Desarrollo de la FAEN 2022- 2030.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Impulsar el trabajo colegiado de profesores en academias, que fortalezcan los procesos de ensefianza-
aprendizaje, en el marco del modelo académico y educativo, asegurando la calidad de los programas
educativos.

Alcanzar altos niveles de logro educativo de los estudiantes medido a través de pruebas estandarizadas
externas que demuestren alta competencia nacional (EGEL), asi como a través de participacion internacional
de los estudiantes en universidades reconocidas.

Elevar los niveles de eficiencia terminal y el indice de titulacidon por cohorte generacional en todos los
programas que se ofrecen en la dependencia.

Garantizar un programa de ensefianza clinica que permita el desarrollo de competencias clinicas de los
estudiantes acorde al perfil de egreso de cada uno de los programas educativos.

Fortalecer la investigacion de calidad con proyectos con financiamiento externo, asi como la produccién
cientifica y el trabajo en red de los cuerpos académicos a nivel nacional e internacional.

Fortalecer la participacidon de los profesores en las acciones sustantivas de docencia, tutoria individual o en
grupo de estudiantes, desarrollo de las lineas de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento de los
cuerpos académicos y actividades de gestiéon académica.

Contar con doble titulacion de los programas de Licenciatura en Enfermeria, Especialidad, Maestria y
Doctorado en Ciencias de Enfermeria en colaboracién con instituciones nacionales y extranjeras de
reconocido prestigio.

Contar con profesores extranjeros visitantes para los cuatro programas educativos y con profesores afiliados
con alto reconocimiento a nivel internacional.

Lograr que los programas de Especialidad, Maestria y Doctorado en Ciencias de Enfermeria sean acreditados
a nivel internacional por su pertinencia y calidad.

Mantener la acreditacién nacional e internacional de los programas educativos de pregrado y posgrado que
se imparten en la dependencia.

Garantizar que el programa de tutoria académica impacte en la formacion integral de los estudiantes y
contribuya a elevar la eficiencia terminal y calidad educativa en los diferentes programas educativos.
Promover convenios con universidades e instituciones internacionales, que impacten en los programas
educativos y en el desarrollo de investigaciones y proyectos de mejora.

Establecer alianzas estratégicas con empresas, instituciones educativas y de salud nacionales y extranjeras de
reconocida calidad, que permitan una vinculacién de estudiantes y profesores que contribuya a generar
aportaciones oportunas, relevantes y pertinentes para la atencion de problematicas de salud de la sociedad.
Asegurar el equilibrio en los tiempos de dedicacién de los PTC en el cumplimiento de sus funciones para
propiciar que alcancen el reconocimiento de perfil deseable de un profesor universitario y el incremento del
numero de ellos con doctorado que pueda acceder al Sistema Nacional de Investigadores, en particular en
los niveles Il y Il

Promover a través de los programas educativos y de educacion continua el desarrollo académico de
habilidades de la disciplina, didactica y competencias digitales, para el desempefio de la actividad docente.
Mantener la consolidacién de los tres cuerpos académicos y sus lineas de generacién y aplicacion del
conocimiento y que sean el sustento de la operacion de los programas de licenciatura y posgrado.
Incrementar el numero de profesores de tiempo completo con nivel de formacion de doctorado que
contribuyan al desarrollo de las funciones sustantivas de docencia, investigacion, tutoria y gestién académica,
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y puedan a corto plaza alcanzar el reconocimiento de perfil deseable y acceder al Sistema Nacional de
Investigadores.

18. Incrementar la generacion de recursos propios, para asegurar el cumplimiento de los proyectos estratégicos
de la dependencia.

19. Garantizar que la infraestructura y el equipamiento institucional responda de manera pertinente a los
requerimientos del desarrollo de la dependencia.
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APARTADO Ill

El marco axiologico

l1l.1 Mision

La Mision de la FAEN es formar profesionales de Enfermeria, Maestros y Doctores en Ciencias de Enfermeria
competentes, competitivos e innovadores, socialmente responsables, con plena conciencia del entorno regional,
nacional e internacional, con principios y valores universitarios y de la profesion, comprometidos con el desarrollo
sustentable, cientifico, tecnoldgico y cultural, para proporcionar cuidado ético, humanista y de calidad, con base a las
necesidades de salud de la persona, familia y colectivos en las diferentes etapas de la vida.

l1l.2 Valores asociados al quehacer de la Facultad de Enfermeria

Son normas permanentes en el quehacer de la Facultad de Enfermeria de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn:
los principios de libertad de catedra, investigacion y libre manifestacién de las ideas, en un marco permanente de
respeto a la pluralidad de pensamiento y a la tolerancia que deben guardarse entre si los miembros de la comunidad
universitaria.

Al considerar como valores universitarios prioritarios aquellos que tienen relacion con las esferas cientifica, profesional
y civica, se cubren las dimensiones que tienen que ver con la produccion y difusién del conocimiento, con el
desempefio de las actividades inherentes a los distintos campos profesionales y a la participacion de los estudiantes y
egresados de la Facultad de Enfermeria en las actividades civicas del conjunto de la sociedad.

Responsabilidad. Caracteristica positiva de las personas que son capaces de comprometerse y actuar de forma
correcta.

Justicia. Implica procurar una mejor distribucién e igualdad de oportunidades de una vida digna, particularmente las
de tipo educativo, para todos aquellos que alin no han tenido acceso a ella. Es en un ambiente de justicia que florece
la movilidad social, razén de ser de la Facultad de Enfermeria y de su proyecto educativo en un pais en vias de
desarrollo como México.

Libertad. El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacién e implica la eleccién ante alternativas de
manera responsable e informada. La Facultad de Enfermeria, para realizar sus propdsitos y fines, organiza la vida y
actividad universitarias teniendo como eje y fin la creacion, generacion y aplicacién del conocimiento, en un ambiente
de libertad en el que florece la verdad.

lgualdad. Condicién o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad, calidad, valor o forma, o de compartir
alguna cualidad o caracteristica.

Verdad. Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer institucional se organizan y desenvuelven teniendo
como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.
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Comportamiento ético. Debe ser la premisa de la actividad de los estudiantes y egresados de la Facultad de Enfermeria.
En el desempefio de su ejercicio profesional, los egresados de la Facultad de Enfermeria deben manifestar la posicion
y el acatamiento de los principios y valores que regulan las actividades propias de las ocupaciones y del mundo laboral.
Es en un ambiente de respeto y ética que se puede formar al nuevo ciudadano, comprometido con el desarrollo de su
sociedad.

Honestidad. Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la Facultad de Enfermeria. La honestidad
conduce al conocimiento y a la aceptacion de las carencias propias de la condicién humana, y al reconocimiento de
los limites del saber y de la accidn. Se refiere al respeto a la verdad en relacién con el mundo, los hechos y las personas.

Tolerancia. Constituye un sélido fundamento de una comunidad que se desarrolla armdnicamente y en paz. Significa
el reconocimiento y apreciacion de los demads y la capacidad de convivir con otros y escucharlos.

Solidaridad. Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacién por igual, en particular a la mas
desfavorecida.

Respeto. Es en la dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos, valores y principios de la persona en
lo individual y en lo colectivo. La vida universitaria requiere para su ejercicio de una cultura de promocién y proteccién
de los derechos humanos como factor de cohesion de una sociedad caracterizada por la diversidad, que posibilita la
coexistencia en armonia y paz con todos los seres vivos del planeta para el bien comun.

111.3 Atributos de la Facultad de Enfermeria

Autonomia. Autonomia. Entendida como la capacidad de la Facultad de Enfermeria para gobernarse a si misma vy
organizar el desarrollo de las funciones que la sociedad nuevoleonesa le ha encomendado, en un marco de libertad,
para llevar a cabo sus procesos de ensefianza aprendizaje, generacion y aplicacion del conocimiento y difusion y
extensién de la cultura. La autonomia implica también el compromiso de actuar responsablemente, en un marco de
gestion transparente y de rendicion oportuna de cuentas a la sociedad, en el cumplimiento de las funciones
institucionales y el uso de los recursos publicos puestos a disposicion de la Facultad de Enfermeria.

Integridad. La Facultad de Enfermeria tiene la obligacion de ser ejemplo de rectitud y probidad, orientando todos sus
actos a la busqueda de la verdad y apartdndose de conductas y practicas relacionadas con la simulacién y el engafio.

Humanismo. Constituye uno de los atributos mas significativos de la Facultad de Enfermeria, cualidad que considera
al ser humano en el centro de sus procesos educativos, de investigacion y gestion. Significa educar en valores, con
respeto a las caracteristicas intelectuales, a los sentimientos y emociones, con programas educativos acordes con las
necesidades humanas.

Libertad de catedra. Entendida como un medio para implementar responsablemente el modelo educativo y académico
de la Facultad de Enfermeria, al permitir a los profesores utilizar diferentes estrategias didacticas y pedagdgicas para
alcanzar los objetivos de los programas educativos.

Inclusién y equidad. Significa ofrecer una educacion de reconocida calidad, sin discriminacién de ninguna naturaleza.
Implica reconocer la diversidad de identidades, necesidades y capacidades de las personas; con base en ello, favorecer
el pleno acceso, la conclusion de estudios y los logros de aprendizajes de todos, con especial atencidén a quienes se
encuentren en condiciones de desventaja.

Pertinencia. Constituye el criterio basico para el cumplimiento de cualquier actividad institucional. Una universidad
socialmente pertinente es aquella que atiende de manera efectiva, oportuna, y con altos niveles de calidad, las
demandas y necesidades de la poblacién.
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Servicio. Entendido como una actitud de la Facultad de Enfermeria para poner a disposicién de la sociedad sus
capacidades académicas y técnicas, para la atencién de necesidades de la sociedad.

Apertura al cambio. Actitud de los estudiantes de Enfermeria que propicia el reconocimiento de las transformaciones
de los contextos interno y externo y de las demandas que esto produce sobre la Facultad de Enfermeria. Esto genera
iniciativas que respondan con oportunidad, pertinencia, calidad y sentido ético.

Identidad. Sentimiento de pertenencia de los estudiantes a la Facultad de Enfermeria, y el reconocimiento y adopcién
de su Mision, valores, atributos y Vision.

Orden. Debe caracterizar al funcionamiento de la Facultad de Enfermeria en todos sus ambitos, resultado del
comportamiento de su comunidad en estricto apego a las normas institucionales.

Liderazgo. Que en el cumplimiento de sus funciones ejerce en el desarrollo de la sociedad y fomenta el espiritu de
superacidén necesario para que sus programas, servicios y resultados, obtengan un reconocimiento publico por sus
aportaciones de vanguardia y su capacidad para proponer soluciones con sentido de anticipacién y pertinencia.

Espiritu critico. Permite analizar y comprender el sentido esencial de la tarea universitaria y valorar su presencia en
todo aquello que la Facultad de Enfermeria realiza, incluyendo el conocimiento de la sociedad y el saber mismo.

Busqueda de la verdad. Para realizar sus propodsitos y fines, la vida y el quehacer universitario se organizan y
desenvuelven teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Pensamiento analitico. Es la capacidad de los universitarios para entender una situacién y resolver un problema a partir
de desagregar sistematicamente sus partes y de organizar las variables, realizar comparaciones y establecer
prioridades de manera racional.

Rigor académico. Representa para los universitarios el compromiso con la precision y la seriedad en el desarrollo de
todas las tareas, en la busqueda de lo verdadero.

Trabajo colaborativo multi, inter y transdisciplinario. Entendido como la configuracién del trabajo intelectual e
institucional, en el que los expertos de diversas disciplinas se integran en equipos para enfrentar con mayores
probabilidades de éxito, y con un alto sentido ético, cuestiones complejas planteadas por la realidad.

Perspectiva de género. Enfoque transversal de las funciones universitarias a partir del cual se visualizan los distintos
fendmenos de la realidad cientifica, académica, social y politica, que tiene en cuenta las implicaciones y efectos de las
relaciones sociales entre los géneros. En el marco de la planeacion estratégica, la Universidad propicia que las
oportunidades de desarrollo y los recursos asignados resulten asequibles de manera equitativa entre universitarias y
universitarios.

Responsabilidad social universitaria. Exige a la Universidad ser una comunidad de aprendizaje; una organizacién que se
estudia permanentemente. Demanda de la Facultad de Enfermeria la evaluacién permanente de los impactos que
genera en el cumplimiento de sus funciones y coherencia en todos los dmbitos del quehacer institucional, lo que
significa una alta consistencia entre las acciones de los universitarios y la Mision, la Visidon, los valores y el discurso.
Significa también asumir los compromisos con y para la sociedad.

La préctica de la planeacidn y la evaluacién. Reconocida como un medio estratégico de la Universidad para propiciar la
mejora continua y el aseguramiento de la calidad de sus funciones, y para la toma oportuna de decisiones bien
fundamentadas.

Legalidad. Entendida como el marco irrenunciable de comportamiento, en el cual la comunidad universitaria desarrolla
sus actividades en estricto apego a la normativa institucional y a la normativa aplicable.
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Transparencia, acceso a la informacién y rendicién de cuentas. Obligacién legal y moral que tiene la Facultad de
Enfermeria de mantener oportunamente informada a la comunidad universitaria y a la sociedad de los resultados de

sus funciones y del ejercicio de los recursos puestos a su disposicion.
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APARTADO IV

La prospectiva del Plan de
Desarrollo Institucional 2022 —
2030

IV.1 Vision 2030. El escenario de llegada

La Facultad de Enfermeria es en el 2030 un referente internacional por su calidad educativa, inclusién, equidad,
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento del cuidado de enfermeria, con un amplio sentido de liderazgo
y responsabilidad social, que contribuye y trasciende en el cuidado a la salud y bienestar de la sociedad.

Las aspiraciones de la Facultad de Enfermeria

La actualizacién del Plan de Desarrollo de la Facultad de Enfermeria para el periodo 2022 — 2030 define el trabajo de
la Facultad de Enfermeria que da sustento a las mas grandes aspiraciones de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn,
y son el marco de referencia para los ejes rectores y transversales que le dan sustento.

IV.2 Ejes rectores del Plan de Desarrollo Institucional

e Educacion pertinente y de calidad

e Investigacidn cientifica y desarrollo

e Desarrollo Institucional y sustentabilidad

e Desarrollo cultural y humano

e Saludy bienestar

e Responsabilidad financiera

e Gobernabilidad y gestion universitaria
Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad

De conformidad con los Objetivos para el Desarrollo Sostenible, la UANL asume el compromiso de contribuir al
propdsito de garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida.

Para ello ofrece programas educativos pertinentes y de buena calidad que contribuyen a la formacién de ciudadanos
mundiales bilinglies y socialmente responsables, que operan con base en un modelo educativo que promueve la
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formacién integral de los estudiantes y el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion. La calidad de dichos
programas es avalada por organismos nacionales e internacionales.

Los egresados de la Universidad son altamente competentes en el mundo laboral, y poseen el reconocimiento de los
empleadores. Se caracterizan por contar con solidas competencias para promover la paz, la justicia social, los derechos
humanos y la democracia; impulsar la construccién de sistemas sociales inclusivos, justos y con criterios éticos;
interactuar con la sociedad con espiritu critico; entender holisticamente la realidad; participar activamente en el
desarrollo de su comunidad; reconocer, entender y respetar las diferentes culturas.

La UANL cuenta con una sélida planta académica de tiempo completo y de asignatura, en las proporciones adecuadas
a la naturaleza de su oferta educativa, y con el perfil idoneo para el cumplimiento de su Mision, Vision y objetivos del
Plan de Desarrollo, y que garantiza la calidad de los procesos académicos.

Por su parte, los profesores de tiempo completo que participan en la implementacién de los programas educativos en
los sistemas de estudios de licenciatura y posgrado, poseen la mas alta habilitacion y tienen una actitud positiva que
genera en sus estudiantes expectativas de éxito y crecimiento personal, con una amplia disposicién de servicio.

Eje rector 2. Investigacidn cientifica y desarrollo tecnoldgico

La UANL es reconocida nacional e internacionalmente por sus contribuciones al desarrollo cientifico, humanistico,
cultural y tecnoldgico, por su capacidad innovadora en la generacién y aplicacién del conocimiento, que trasciende
por su responsabilidad social y aportaciones a la transformacion de la sociedad.

En apoyo al cumplimento de dicha funcion sustantiva, los profesores de tiempo completo poseen el reconocimiento
del perfil deseable de un profesor universitario, y por sus cualidades para la investigacién, cuentan con la adscripcién
al Sistema Nacional de Investigadores. Se encuentran organizados en cuerpos académicos consolidados o en una fase
avanzada del proceso de consolidacién, y participan activamente en redes nacionales e internacionales de
conocimiento.

La produccion académica de los profesores investigadores se realiza con base en los mas altos estandares
internacionales de calidad, y se difunde utilizando medios de reconocido prestigio y de circulacién internacional.

Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

Para impulsar su desarrollo, la UANL ha perfeccionado sus competencias en materia de planeacién y organizacion,
garantizando con ello el cumplimiento de sus funciones y una estructura que impulsa esfuerzos coordinados y
colaborativos para el logro responsable de su Misidn, de su Vision, de los objetivos de su Plan de Desarrollo, y conforme
al Modelo de Responsabilidad Social Universitaria. Cuenta también con el reconocimiento y la satisfaccién de la
sociedad, pues son testigos del cumplimiento de los objetivos y las metas establecidos.

Las acciones en materia de responsabilidad social universitaria contribuyen a la gestion de la formacion, del
conocimiento y la cultura y de la Institucién en su conjunto, asi como a dar respuesta a necesidades relevantes del
desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y del Pais, de manera oportuna y efectiva y con un fuerte compromiso
ético.

Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano

La UANL figura como una Institucion con el proyecto cultural y artistico de mayor relevancia y trascendencia social en
el Estado. Las actividades artisticas, culturales y deportivas apoyan la formacion integral de los estudiantes y buscan
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satisfacer de manera permanente las necesidades de la comunidad, de la zona de influencia de sus escuelas
preparatorias, dependencias de educacion superior e institutos de investigacion, asi como de la sociedad
nuevoleonesa, en particular de grupos vulnerables.

Para la difusion, la preservacidn y la extensidn de la cultura y el arte, impulsa un amplio conjunto de programas y
actividades, con una oferta reconocida por su calidad y cobertura que lleva a cabo a través de un plan estratégico,
asegurando con ello un alto impacto y reconocimiento social de las actividades que desarrolla.

Por otro lado, la Universidad reconoce que el deporte y la recreacién son medios que contribuyen de manera
significativa a la formacion integral de los estudiantes, a equilibrar su salud psicoldgica vy fisica, asi como al
fortalecimiento de la disciplina, la capacidad de trabajo en equipo y los valores en general. Ademas, desarrolla entre
sus estudiantes practicas interinstitucionales de clase mundial, y promueve el deporte en sectores amplios de la
sociedad.

Eje rector 5. Salud y bienestar

La UANL reconoce que el bienestar fisico, emocional y laboral de los trabajadores universitarios debe ser una
preocupacioén relevante, y por lo tanto desarrolla e implementa politicas, estrategias y acciones coadyuvantes, con
particular énfasis en la prevencién. De esta manera, la Universidad contribuye al objetivo de garantizar una vida sana
y promover el bienestar para todos, en todas las edades.

Atiende las indicaciones de organismos nacionales e internacionales de salud, y lleva a cabo las acciones necesarias en
casos de emergencia epidemioldgica en materia de prevencidn, atencion y cuidado de la salud. Asimismo, realiza
investigacién y formacién especializada, con la participacion de equipos multidisciplinarios de trabajo, bajo estandares
de calidad internacional, en los cuales también se involucran los estudiantes.

La prestacidn de servicios de salud de calidad y seguridad en la UANL se sustenta en el modelo docente-asistencial
multidisciplinario, el cual se nutre de las tecnologias modernas de comunicacién e informacién, cuenta con el
equipamiento que estipulan los estandares internacionales y asegura su operacién permanente al contar con los
recursos financieros necesarios.

La prevencion, seguridad y proteccion civil de la comunidad universitaria se sustenta en acciones formativas, servicio
de calidad y en planes de contingencias y programas de emergencias formulados con base en las Leyes Generales de
Proteccion Civil y Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

La Universidad promueve el bienestar laboral de sus trabajadores, para lo cual planea estratégicamente el recurso
humano de acuerdo a las necesidades de las dependencias, bajo principios de equidad e inclusién; desarrolla e
implementa programas de actualizacion y formacion permanente; impulsa un armonioso ambiente de trabajo y se
ocupa de las previsiones necesarias para asegurar la estabilidad laboral y un retiro digno de su personal.

Eje rector 6. Responsabilidad financiera

Es una institucion que cuenta con objetivos y metas claras en materia de finanzas, en apoyo al desarrollo de las
funciones sustantivas, a través de normas y mecanismos de control financiero y presupuestal que permiten supervisar
la aplicacion de los recursos vy la toma oportuna vy eficiente de decisiones en cada area.

Cuenta con mecanismos diversificados para la obtencion de recursos extraordinarios, que coadyuvan al impulso de
proyectos estratégicos para el desarrollo institucional. Sus procesos de auditoria y contraloria internos proceden con
apego a las normas y politicas institucionales que promueven la eficiencia de operacién de la gestion institucional.
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Los funcionarios universitarios cuentan con la adecuada formacién y preparacion técnica en el manejo de los recursos
financieros, y estdan comprometidos con la filosofia y eficiencia institucional.

El ejercicio presupuestal se lleva a cabo en cumplimiento estricto a las normas federales de responsabilidad financiera,
con un pertinente control interno que permite salvaguardar el patrimonio de la Institucion y formular previsiones
financieras que dan respuesta a los pasivos contingentes que aseguran su viabilidad.

Eje rector 7. Gobernabilidad y gestién universitaria

La UANL cuenta con un sdlido y certificado sistema de gestion de la calidad, y para la rendicion oportuna de cuentas a
la sociedad, apoyado en una normativa actualizada y pertinente; la actualizacién y capacitacion permanente del
personal directivo y administrativo; sistemas informaticos de frontera; en un sistema consolidado de indicadores de
desempefio, esquemas de seguimiento y evaluacién; en la transparencia y la toma de decisiones.

La institucion ha implementado un programa de comunicacion, interno y externo, con un alto sentido ético y
estratégico, que garantiza que la comunidad universitaria y la sociedad estén permanentemente enteradas acerca del
desarrollo y el cumplimiento de los fines institucionales y los acuerdos que se toman para impulsar procesos de
transformacién institucional.

La UANL enfrenta oportunamente situaciones contingentes que ponen en riesgo el desarrollo de sus funciones, a
través de sus capacidades de resiliencia institucional, en el marco del sistema de gestion académico-administrativa
que se sustenta en politicas y estandares de calidad total, ética laboral, profesionalizacién del servicio, productividad,
rendicion oportuna de cuentas y transparencia.

La imagen institucional se sustenta en la promocion de sus logros y contribuciones mas relevantes, en el cumplimiento
de sus funciones y en el proceso de transformacién que propicia un mayor reconocimiento y aprecio por parte de la
sociedad, y fortalece la identidad y el compromiso de los miembros de la comunidad universitaria.

La UANL cuenta con una estructura organizacional que asegura el cumplimiento de las funciones y objetivos
institucionales con los puestos, areas de trabajos necesarios y pertinentes y el personal idoneo con destacada
trayectoria universitaria y tiempo completo para ocupar cargos de autoridad.

IV.2.1 Objetivos de los ejes rectores

Eje rector 1. Educacién pertinente y de calidad

Ofrecer una educacion integral y pertinente, promotora de valores, con altos estandares de calidad y niveles de logro
educativo; equitativa, incluyente, innovadora, con oportunidades de aprendizaje significativo, interdisciplinario y
global para toda la vida, al servicio del desarrollo de la sociedad.

Contar con una planta académica altamente calificada para el desempefio de sus funciones, bajo estandares
nacionales e internacionales.

Eje rector 2. Investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico

Contribuir al avance del conocimiento con un sistema eficiente de investigacidn, innovacién, desarrollo tecnoldgico y
emprendimiento, que atienda los problemas sociales prioritarios, al servicio de las personas y con un impacto
significativo en el cumplimiento de los objetivos para el desarrollo sustentable.

Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad
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Contar con un marco del desarrollo institucional sustentado en la planeacion estratégica, que considere una mision y
una vision concertadas y un compromiso compartido para el cumplimiento de los propdsitos institucionales.

Adoptar la sustentabilidad como una forma de actuar de la comunidad universitaria y de la sociedad en general, que
contribuyan a la reduccién de la desigualdad social y al cuidado del medio ambiente, bajo el marco normativo aplicable.

Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano

Favorecer la formacion integral de las personas para su realizacion plena, en armonia con los escenarios globales de
la sociedad, con su entorno natural y la comunidad a la que pertenecen, fortaleciendo su identidad cultural, el
compromiso con los valores éticos, la construccién de la paz, la defensa y promocion de los derechos humanos y la
democracia.

Eje rector 5. Salud y bienestar

Contribuir al bienestar integral de los estudiantes y a mejorar el nivel de desarrollo humano de la comunidad en
general, mediante la prevencion y el cuidado de la salud que propicien una vida sana y una mejor calidad de vida.

Eje rector 6. Responsabilidad financiera
Garantizar el uso dptimo, responsable y transparente de los recursos financieros y patrimoniales de la Institucion.
Eje rector 7. Gobernabilidad y gestion universitaria

Asegurar la operacion eficaz y eficiente de la gestion institucional, bajo un marco regulatorio pertinente en
permanente actualizaciéon, de conformidad con los principios de la autonomia universitaria, que garantice un
crecimiento ordenado con responsabilidad social.

IV.3 Ejes Transversales del Plan de Desarrollo Institucional
e  Responsabilidad social
e Innovacion y estrategia digital
e Internacionalizacion
e  Extension y vinculacion

e Infraestructuray servicios

Eje transversal 1. Responsabilidad social

Una institucion que cuenta con un Modelo de Responsabilidad Social Universitaria que considera cuatro dimensiones:
la formacion universitaria integral y de calidad, la investigacion socialmente pertinente, la extension y vinculacion con
el entorno y la gestion ética y de calidad. Que prepara bachilleres, técnicos, profesionales, profesores universitarios e
investigadores, ciudadanos planetarios socialmente responsables, conscientes de su papel en el desarrollo sustentable
global y con amplias y sélidas competencias para desarrollarse en el mundo laboral de la sociedad del conocimiento
en programas reconocidos por su calidad por organismos externos y congruentes con el Modelo Educativo, que
incorpora la responsabilidad social universitaria como uno de sus ejes transversales.

La universidad participa en consejos de organismos nacionales e internacionales que contribuyen a fortalecer su
presencia en el ambito internacional, relacionados con la proteccion de la biodiversidad y el medio ambiente, el
desarrollo académico, social, econémico y tecnoldgico.
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Eje transversal 2. Innovacion y estrategia digital

La UANLimpulsa la cultura de lainnovacion y el emprendimiento en su comunidad, a través de unidades de aprendizaje
gue propician el desarrollo de ideas y proyectos innovadores, con profesores que realizan actividades de investigacion
basica, aplicada y de desarrollo tecnoldgico, y que participan en la creaciéon de conocimiento de frontera y lo
transmiten mediante innovadores procesos formativos y de capacitacion permanente, para la solucion creativa de
problematicas econdmicas, politicas y sociales.

Una Universidad que cuenta con una estrategia digital que contempla la inclusién de las tecnologias de informacion,
comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital en los programas, los procesosy los servicios educativos y de gestion,
propiciando su innovacion para responder de manera estratégica a los cambios del entorno global. Que privilegia el
trabajo innovador, sinérgico, colaborativo e interactivo mediante la utilizacion de los diferentes medios digitales y
tecnoldgicos.

Que incorpora el enfoque multimodal de la educacién y el desarrollo de las competencias tecnoldgicas necesarias para
una educacion a lo largo de la vida, que amplian las expectativas de los estudiantes sobre su futuro profesional a través
de la educacién presencial y en linea, con todas las posibles combinaciones de uso de las herramientas tecnoldgicas y
sus practicas educativas innovadoras. En todo el proceso educativo, el estudiante utiliza herramientas de uso cotidiano
como poderosos instrumentos capaces de fortalecer y diversificar sus experiencias de aprendizaje.

Eje transversal 3. Internacionalizacion

Es una Institucién publica de educacién superior con posicionamiento nacional e internacional, socialmente
responsable, con programas académicos de calidad reconocida, que se caracteriza por ser una comunidad de
aprendizaje abierta al cambio, a la colaboraciéon y al intercambio académico, bilinglie, con una perspectiva global.
Consolida el concepto de integracion de una perspectiva internacional al trabajo universitario, a través de politicas y
estrategias institucionales para su internacionalizacion.

La UANL atiende las iniciativas provenientes de organismos e instituciones internacionales, a fin de que prevalezcan
practicas internacionales de buena calidad en materia de gestién institucional, que generan mejores condiciones de
desempefio ante el resto de las universidades mexicanas y extranjeras, y que posibilitan el ascenso en los rankings
nacionales e internacionales de interés para la Institucion.

Eje transversal 4. Extensién y vinculacién

Una Institucién que cuenta con las politicas y los programas necesarios y pertinentes que aseguran la conformacion
de redes y alianzas estratégicas con organismos publicos, sociales y empresariales, para el cumplimiento de sus
funciones y la atencién a problematicas relevantes del desarrollo social y econdmico de la Regién. Su trabajo de
vinculacion con el sector productivo de la Entidad contribuye a crear y consolidar nuevas fuentes de trabajo que
generan oportunidades de desarrollo para las nuevas generaciones.

Sus Consejos Consultivos operan regularmente y aportan de manera permanente iniciativas para coadyuvar al
cumplimiento de la Misidn, al logro de la Vision UANL y de los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional, de
conformidad con el Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.

Cuenta con la normativa actualizada para la administracion de ingresos por actividades de vinculacion y desarrollo
tecnoldgico y la prestacidn de servicios.
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Eje transversal 5. Infraestructura y servicios

En la UANL se asegura la igualdad de oportunidades de acceso y uso de la infraestructura y el equipamiento para toda
la comunidad universitaria, como un elemento fundamental, con el propdsito de promover una formacién integral y
lograr la equidad educativa para todos los estudiantes de la misma.

La planta fisica de la Universidad esta conformada por una amplia y moderna infraestructura y equipamiento de apoyo
para la imparticién de los programas educativos que se ofrecen, asi como para el desarrollo de proyectos y de las
actividades culturales, deportivas y de extensidon universitaria de las dependencias académicas, administrativas vy
centros de investigacion.

La Institucidon cuenta con un plan rector para la ampliacién y modernizacién de las instalaciones fisicas, y un programa
permanente y eficaz de ampliacidon y modernizacion del equipamiento y la conectividad, asi como de mantenimiento
preventivo y correctivo, para la atencion de necesidades relacionadas con programas educativos de calidad.

IV.3.1 Objetivos de los ejes transversales

Eje transversal 1. Responsabilidad social.

Fortalecer el compromiso publico de la Universidad con los intereses generales de la sociedad de la que forma parte,
y responder oportunamente a las necesidades del entorno local, regional, nacional e internacional, de manera
responsable, innovadora, oportuna, efectiva, con altos estandares de calidad, justicia, solidaridad, equidad social y
sentido ético.

Eje transversal 2. Innovacion y estrategia digital

Garantizar la incorporacién de la innovacion cientifica, tecnoldgica y educativa, en atencion a problematicas complejas
y relevantes del desarrollo social y econdmico de Nuevo Ledn, la Regidn y el Pais.

Favorecer la inclusion de las tecnologias de informacién, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital en los
programas, los procesos y los servicios educativos y de gestidn, propiciando su innovacion para responder de manera
estratégica a los cambios del entorno global.

Eje transversal 3. Internacionalizacion

Consolidar a la Universidad como una instituciéon con un enfoque global, que participa activamente en redes
internacionales de formacion y de generacion, aplicacién y difusién del conocimiento y la cultura, y que fortalece las
acciones de internacionalizacion en casa.

Eje transversal 4. Extension y vinculacion

Consolidar la colaboracion, el intercambio académico, la extension de los servicios y la vinculacion del quehacer
institucional con los sectores publico, social y empresarial, para lograr que la UANL sea ampliamente reconocida como
una Institucién al servicio de la sociedad, lider por sus alianzas estratégicas y esquemas econdomicos rentables acordes
a las condiciones del contexto.

Eje transversal 5. Infraestructura y servicios
Contar con la infraestructura fisica, tecnoldgica y el equipamiento requerido, en apoyo al desarrollo de las funciones

y servicios institucionales, aplicando criterios rigurosos de gestion del medio ambiente.
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Asegurar la calidad de los servicios institucionales bajo estdndares nacionales e internacionales, y diversificar su oferta
en atencion a la demanda de la comunidad universitaria y de la sociedad en general.
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IV.4 Relacidon entre retos derivados del diagndstico y los ejes del PDI 2022-2030

Retos

Impulsar el trabajo colegiado de
profesores en academias, que
fortalezcan los procesos de ensefianza-
aprendizaje, en el marco del modelo
académico y educativo, asegurando la
calidad de los programas educativos.

Alcanzar altos niveles de logro
educativo de los estudiantes medido a
través de pruebas estandarizadas
externas que demuestren alta
competencia nacional (EGEL), asi como
a través de participacion internacional
de los estudiantes en universidades
reconocidas.

Elevar los niveles de eficiencia terminal
y el indice de titulacién por cohorte
generacional en todos los programas
que se ofrecen en la dependencia.

Garantizar un programa de ensefianza
clinica que permita el desarrollo de
competencias clinicas de los
estudiantes acorde al perfil de egreso
de cada uno de los programas
educativos.

Fortalecer la investigacion de calidad
con proyectos con financiamiento
externo, asi como la produccion
cientifica y el trabajo en red de los
cuerpos académicos a nivel nacional e
internacional.

Fortalecer la participacion de los
profesores en las acciones sustantivas
de docencia, tutoria individual o en
grupo de estudiantes, desarrollo de las
lineas de generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento de los
cuerpos académicos y actividades de
gestion académica.

Eje rector del PDI
2022-2030
Educacion pertinente y de calidad

Educacion pertinente y de calidad

Educacién pertinente y de calidad

Educacion pertinente y de calidad

Investigacion cientifica y desarrollo
tecnologico

Educacion pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnologico

Desarrollo cultural y humano

Eje transversal del PDI
2022-2030

Responsabilidad social
Innovacidén y estrategias
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacidén y estrategias
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacidn y estrategia digital
Internacionalizacion
Vinculacién y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacioén y estrategias
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacidén y estrategias
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extension
Infraestructuray servicios

Responsabilidad social
Innovacioén y estrategias
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extension
Infraestructura y servicios
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Contar con doble titulacién de los
programas de Licenciatura en
Enfermeria, Maestria y Doctorado en
Ciencias de Enfermeria en colaboracion
con instituciones nacionalesy
extranjeras de reconocido prestigio.

Contar con profesores extranjeros
visitantes para los cuatro programas
educativos y con profesores afiliados
con alto reconocimiento a nivel
internacional.

Lograr que los programas de
Especialidad, Maestria y Doctorado en
Ciencias de Enfermeria sean
acreditados a nivel internacional por su
pertinencia y calidad.

Mantener la acreditacion nacional e
internacional de los programas
educativos de pregrado y posgrado que
se imparten en la dependencia.

Garantizar que el programa de tutoria
académica impacte en la formacion
integral de los estudiantes y contribuya
a elevar la eficiencia terminal y calidad
educativa en los diferentes programas
educativos.

Promover convenios con universidades
e instituciones internacionales, que
impacten en los programas educativos
y en el desarrollo de investigaciones y
proyectos de mejora.

Educacion pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnologico

Desarrollo cultural y humano

Educacion pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnologico

Desarrollo cultural y humano

Educacion pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnologico

Educacién pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico

Educacion pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnologico

Desarrollo institucional y
sustentabilidad

Desarrollo cultural y humano
Salud y bienestar

Educacion pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnologico

Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Gobernabilidad y gestidn institucional

Responsabilidad social
Innovacién y estrategias
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacidén y estrategias
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacidén y estrategias
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extension
Infraestructuray servicios

Responsabilidad social
Innovacidén y estrategias
digital
Internacionalizacion
Vinculacién y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacidén y estrategias
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extension

Responsabilidad social
Innovacioén y estrategias
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extension
Infraestructura y servicios
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Establecer alianzas estratégicas con
empresas, instituciones educativas y de
salud nacionales y extranjeras de
reconocida calidad, que permitan una
vinculacién de estudiantes y profesores
que contribuya a generar aportaciones
oportunas, relevantes y pertinentes
para la atencion de problematicas de
salud de la sociedad.

Asegurar el equilibrio en los tiempos de
dedicacién de los PTC en el
cumplimiento de sus funciones para
propiciar que alcancen el
reconocimiento de perfil deseable de
un profesor universitario y el
incremento del nimero de ellos con
doctorado que pueda acceder al
Sistema Nacional de investigadores, en
particular en los niveles Il y IlI.

Promover a través de los programas
educativos y de educacion continua el
desarrollo académico de habilidades de
la disciplina, didactica y competencias
digitales, para el desempefio de la
actividad docente.

Mantener la consolidacién de los tres
cuerpos académicos y sus lineas de
generacion y aplicacién del
conocimiento y que sean el sustento de
la operacion de los programas de
licenciatura y posgrado.

Incrementar el numero de profesores
de tiempo completo con nivel de
formacion de doctorado que
contribuyan al desarrollo de las
funciones sustantivas de docencia,
investigacion, tutoria y gestion
académica, y puedan a corto plaza
alcanzar el reconocimiento de perfil
deseable y acceder al Sistema Nacional
de Investigadores.

Educacion pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnologico

Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Gobernabilidad y gestidn institucional

Educacion pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnologico

Gobernabilidad y gestidn institucional

Educacion pertinente y de calidad

Educacion pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnologico

Educacion pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnologico

e  Responsabilidad social

. Innovacién y estrategias
digital

e Internacionalizacidn

e  Vinculacion y extension

. Infraestructura y servicios

® Responsabilidad social

® Innovacion y estrategias digital
® Internacionalizacién

e Vinculacién y extensién

e  Responsabilidad social

. Innovacidén y estrategias
digital

e Internacionalizacidn

e  Vinculacion y extension

. Infraestructura y servicios

e  Responsabilidad social

. Innovacidén y estrategias
digital

e Internacionalizacién

e  Vinculacion y extension

. Infraestructura y servicios

e  Responsabilidad social

. Innovacidén y estrategias
digital

e Internacionalizacién

e  Vinculacion y extension

. Infraestructuray servicios
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Incrementar la generacién de recursos
propios, para asegurar el cumplimiento
de los proyectos estratégicos de la
dependencia.

Garantizar que la infraestructuray el
equipamiento institucional responda de
manera pertinente a los requerimientos
del desarrollo de la dependencia.

Desarrollo institucional y
sustentabilidad

Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestion universitaria

Desarrollo institucional y
sustentabilidad
Gobernabilidad y gestion universitaria

Responsabilidad social
Innovacioén y estrategias
digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extension
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacidén y estrategias
digital

Infraestructura y servicios
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IV.5 Politicas institucionales asociadas a los ejes rectores y sus estrategias

Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad

EJE TRANSVERSAL POLITICAS
1.1 1.
Responsabilidad

social

ESTRATEGIAS

Se asegurara que la oferta educativa 1.

dela Universidad sea pertinente,
regionalizada, que atienda las
necesidades de formacién que los

individuos y la sociedad demandan, 2.

tomando en cuenta las tendencias
nacionales e internacionales de la
educacion, asi como las areas

estratégicas del conocimiento 3.

prioritarias para el desarrollo
estatal,regional, nacional e

internacional. 4.

Promover la inclusién educativa a través de una oferta de
programas formativos de calidad en distintas
modalidades, respondiendo a la diversidad de las
necesidades de todos los estudiantes.

Asegurar una oferta educativa pertinente y diversificada,
con un enfoque multimodal, que contemple los mas altos
estandares de calidad y sea reconocida a nivel nacional e
internacional.

Monitoreo continuo del plan de accién que tiene como
objetivo impulsar la calidad de los programas educativos
que ofrece la dependencia.

Ampliar la oferta educativa tomando en consideracién
estudios situacionales, la evolucién y tendencias del
mercado laboral a fin de contar con informacion
trascendente que permita tomar decisiones sobre la
posible creacion y actualizacion de los planes y programas
de estudio de todos los niveles educativos que ofrece la
dependencia.

Impulsar que los programas educativos que se ofrecen en
la dependencia se impartan en colaboracién con otras
dependencias de educacién superior de la Universidad, y
con instituciones nacionales y extranjeras de reconocida
calidad garantizando su pertinencia y las condiciones que
permitan el reconocimiento de su calidad.

Impulsar el disefio e implementacion de programas
educativos en las modalidades no presenciales y mixtas,
soportadas por las tecnologias de la informacion y
comunicacion para lograr una mayor cobertura de
atencion en las diferentes regiones del Estado.

Realizar estudios situacionales de la evolucién y
tendencias del mercado laboral para identificar las
necesidades de formacidn, asi como las dreas estratégicas
prioritarias para el desarrollo estatal y regional, que guien
la creacion y actualizacion de los planes y programas de
estudio que se ofertan en la dependencia.

Mantener actualizados los contenidos de las unidades de
aprendizaje de los programas educativos, asi como de la
oferta de educacion continua, para asegurar su
pertinencia.

Realizar, al menos cada cinco afios, a través de esquemas
colegiados de planeacion, la evaluacion y actualizacion de
los programas educativos para la mejora continua y el
aseguramiento de su pertinencia y calidad, apoyados en
estudios de trayectorias escolares y de seguimiento de
egresados, en las necesidades del desarrollo social y
economico estatal y regional, y en la evolucion de la
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2. Sefomentard la creacion de nuevos
programas educativos de
licenciatura y posgrado para
fortalecer las capacidades y
necesidades sociales, optimizando
los recursos disponibles y el capital
humano.

3. Seasegurara que los Modelos
Educativo y Académicos de la
Universidad se mantengan
actualizados y contemplen la
formacion integral del estudiante,
incluyendo en los programas
educativos, ademas de los aspectos
de las disciplinas que abordan, las
dimensiones formativas intelectual,
fisica, emocional, social, artistica y
cultural.

10.

11.

profesion y de las ocupaciones en el mundo laboral, entre
otros aspectos.

Crear nuevos programas educativos para fortalecer las
capacidades y necesidades sociales, y ademas orientar la
matricula hacia las areas estratégicas del conocimiento
prioritarias para el desarrollo y promover el transito de los
alumnos a niveles educativos superiores.

Desarrollar campafias de difusion de la oferta educativa a
los aspirantes potenciales para la eleccion informada de
los estudios a cursar.

Ampliar la oferta educativa de posgrado impartida en
colaboracién entre dependencias de educacion superior
de la Universidad y de universidades externas,
garantizando su pertinencia y las condiciones que
permitan el reconocimiento de su calidad.

Establecer alianzas estratégicas con instituciones
nacionales y extranjeras de interés para la dependencia
que contribuya a fortalecer la calidad de los programas
educativos existentes, asi como a crear nuevos programas
para atender necesidades formativas plenamente
identificadas a través de estudios de pertinencia social.
Impulsar el disefio e implementacion de programas
educativos en las modalidades no presenciales y mixtas,
soportadas por las tecnologias de la informacion y
comunicacion para lograr una mayor cobertura de
atencion en las diferentes regiones del Estado.
Implementar acciones para asegurar la mas amplia
socializacion y entendimiento del Modelo educativo,
Modelos Académicos y Modelo de Educacion Digital entre
el personal académico de la dependencia.

Establecer un plan de accion para que el Modelo
Educativo y los Modelos Académicos se incorporen en
todos los programas impartidos de los distintos niveles
educativos que ofrece la dependencia.

Implementar el Modelo Educativo y los Modelos
Académicos de la UANL en todos los programas
impartidos de los distintos niveles educativos que ofrece
la dependencia.

Establecer en los Modelos Académicos los mecanismos
curriculares y con-curriculares que contribuyan a la
formacion integral a través del desarrollo armonico de las
dimensiones formativas intelectual, fisica, emocional,
social, artistica y cultural, ademas de la disciplinar.
Fortalecer los programas de desarrollo estudiantil como
son: tutorias, cultura, deportes, salud, socioemocional,
etc., con el fin de alcanzar un desarrollo armdnico
biopsicosocial.
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6.
4. Seasegurard que en los programas 1.

educativos se incorporen

actividades y estrategias

innovadoras que propicien el

aprendizaje significativo y el

desarrollo de las competencias

establecidas en los perfiles de

egreso.
2.
3.
4.
5.
6.

5. Se garantizard que la Universidad 1.

ofrezca educacién para la

ciudadania mundial, promoviendo la

formacion integral de ciudadanos

socialmente responsables; con

sélidos principios y valores; 2.

conscientes de su papel en el

desarrollo sustentable global y el

cuidado del medio ambiente; 3.

promotores de la paz, la justicia

social, los derechos humanos, la

perspectiva de género, la

interculturalidad y la democracia. 4.

Dar seguimiento a la implementacion del Modelo
Educativo y los Modelos Académicos de la UANL en todos
los programas impartidos en la dependencia.
Incrementar los convenios de colaboracidn con sectores
productivos para la formacién de los estudiantes que les
permita aplicar y complementar los conocimientos
adquiridos en su formacion académica, favoreciendo la
adquisicion de competencias que los preparen para el
ejercicio de su actividades profesionales, faciliten su
empleabilidad y fomenten su capacidad de
emprendimiento.

Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones
nacionales y extranjeras de reconocida calidad y de
interés para la dependencia, en particular con aquellas de
clase mundial para fortalecer su formacién y el desarrollo
de competencias genéricas.

Impulsar en los planes de estudio el desarrollo de
competencias generales, en particular las relacionadas
con la comunicacién oral y escrita, comprension lectora y
habilidad matemética.

Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en
aspectos transversales que favorezcan el logro del perfil
de egreso, tales como el pensamiento critico,
colaboracién y pensamiento légico.

Desarrollar los programas educativos con la incorporacion
de contenidos y actividades de aprendizaje que
promuevan el emprendimiento, la innovacién y el
liderazgo, asi como actividades de aprendizaje por
problemas, estudio de casos y otras modalidades
pertinentes.

Impulsar que los programas educativos incluyan unidades
de aprendizaje en una segunda lengua.

Reforzar practicas educativas que promuevan los valores
universitarios, la formacion para la ciudadania mundial y
el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS-ONU).

Aplicar el eje transversal de Responsabilidad social en
todos los programas educativos de la dependencia,
asegurando la formacién para la ciudadania mundial.
Asegurar que todos los programas educativos de la
dependencia fortalezcan la formacion integral de los
estudiantes en la cual se contemple la formacion para la
ciudadania mundial.

Establecer programas al interior de la dependencia que
favorezcan la incorporacion de los conceptos de la
ciudadania mundial, la cual aspira a ser un factor de
transformacion, inculcando los conocimientos, las
habilidades, los valores y las actitudes que los educandos
necesitan para poder contribuir a un mundo mas
inclusivo, justo y pacifico.
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6. Seimpulsara la incorporacién de
contenidos relacionados con los
Objetivos del Desarrollo Sostenible
en los programas educativos.

10.

11.

12.

13.

Fortalecer el drea de formacion integral para dar
cumplimiento a las habilidades descritas en el perfil de
egreso en el nivel licenciatura.

Consolidar los programas de atencién integral al
estudiante asegurando su trayectoria y egreso con éxito.

Consolidar la atencién educativa a los estudiantes con
talento académico, identificandolos oportunamente y
canalizarlos de acuerdo con sus potencialidades, a través
de programas y estrategias educativas que satisfagan sus
necesidades.

Implementar actividades curriculares y extracurriculares
que contribuyan a incrementar permanentemente las
capacidades de comunicacion oral y escrita, comprension
lectora y habilidad matematica de los estudiantes del
Programa Educativo de Licenciatura en Enfermeria.
Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en
aspectos transversales que favorezcan la formacion
integral.

Participacion activa en la difusion de la carrera en las 29
preparatorias de la universidad y preparatorias privadas
para fortalecer el Programa de Orientacién Vocacional y la
decision informada de los aspirantes.

Identificar y canalizar a los estudiantes de nuevo ingreso
al Programa de Talentos y actividades de formacion
integral.

Incrementar la participacion de los estudiantes en
programas sociales comunitarios, con enfoque
interdisciplinario y de alto impacto social, que coadyuven
a su formacion integral.

Intensificar la participacién estudiantil en actividades que
mejoren su desempefio y alto rendimiento académico, en
ambientes estudiantiles propicios para un desarrollo
humano e integral de calidad internacional.

Asegurar la incorporacion de contenidos, enfoques,
estructuras y estrategias formativas, alineados a los
objetivos del Desarrollo Sostenible.

Desarrollar los programas educativos y unidades de
aprendizaje con la incorporacién de: a) Contenidos
relacionados con el desarrollo sustentable local y global.
b) Tematicas ciudadanas y de responsabilidad social. c)
Actividades asociadas a escenarios laborales y en
comunidades de aprendizaje. d) Contenidos y actividades
de aprendizaje que promuevan el emprendimiento la
innovacién y el liderazgo. e) Actividades de aprendizaje
por problemas, estudio de casos y otras modalidades
pertinentes. f) La dimension internacional. g) El uso de
materiales didacticos y bibliografia de apoyo en otros
idiomas. h) Actividades extracurriculares relacionadas con
la investigacion, la apreciacion de la cultura y las artes y el
deporte.

Fortalecer las actividades curriculares y co-curriculares en
los planes y programas de estudios que aportan al
cumplimiento de los ODS.
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7. Se promovera la consolidacion de
los programas de atencion integral a

estudiantes en todas las

dependencias académicas de los
niveles medio superior y superior,
para coadyuvar a su permanencia,
buen desempefio académico,
terminacién oportuna de sus
estudios, titulacién y combatir la

desercién escolar.

8. Se fomentara la permanencia de los
estudiantes atendiendo los aspectos
socioeconomicos que les puedan

10.

Potenciar las acciones encaminadas al logro de la agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, la cual tiene como
propdsito poner fin a la pobreza, proteger el planeta y
mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en
todo el mundo.

Promover el equilibrio en el desarrollo de las funciones de
los PTC para contribuir a una mejor atencién de los
estudiantes.

Gestionar nuevas plazas para reforzar el programa de
tutoria y reducir el nimero actual de estudiantes por PTC.
Formular, implementar y mantener actualizado un sélido
y efectivo Sistema de Autoevaluacion de las actividades
docentes que contribuya a identificar dreas de
oportunidad en la operacion de los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Realizar el seguimiento del transito de los estudiantes en
los programas educativos, desde su ingreso, la trayectoria
dentro del programa, asi como el egreso y la orientacién
para la incorporacion a la vida profesional, con el fin de
fortalecer los programas de apoyo que favorezcan la
permanencia y el egreso, evitando la desercién escolar.
Realizar estudios para identificar el perfil psicosocial de
los estudiantes y utilizar la informacion para asegurar la
pertinencia de los programas y servicios de apoyo a la
permanencia, buen desempefio académico y terminacién
oportuna de sus estudios (constructos cognitivos,
intelectuales, socioeconémico y relaciones
interpersonales).

Fortalecer en la dependencia los mecanismos para
identificar y atender con oportunidad a estudiantes en
situacién de desventaja.

Impulsar programas y actividades para la evaluacion de
los resultados de los estudiantes a través de estudios
sobre el logro educativo y evaluacion de los aprendizajes,
que permitan retroalimentar los procesos de mejora
continua.

Consolidar los programas de atencion integral a los
estudiantes para coadyuvar a su permanencia, buen
desempefio académico y terminacion oportuna de sus
estudios.

Evaluar el desempefio de los profesores en la
implementacion del Modelo Educativo y los Modelos
Académicos de la Universidad, disefiando para ello los
instrumentos requeridos. Utilizar los resultados de la
evaluacion para disefiar e implementar iniciativas que
contribuyan a superar las debilidades observadas.
Incrementar el nivel de habilitacién y capacitacion de la
planta académica para su mejora continua.

Fortalecerlos programas y servicios institucionales
destinados a facilitar la permanencia y el éxito académico
de los estudiantes.
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10.

impedir iniciar, avanzar y/o concluir
con éxito sus estudios.

Se promovera en los estudiantes el
desarrollo del aprendizaje
autonomo que les permita ser
capaces de realizar un aprendizaje
continuo a lo largo de toda su vida.

Se impulsard la cultura de la
evaluacion sistematica institucional
de actores y procesos educativos
con fines diagndsticos, de
retroalimentacion y mejora continua
de la calidad.

Realizar estudios periddicos sobre los perfiles de los
estudiantes para identificar sus condiciones
socioemocionales, habitos de estudio, consumo cultural,
entre otros aspectos y utilizar los resultados para
fortalecer los programas que promueven su permanencia,
buen desempefio académico y terminacion oportuna de
los estudios.

Evaluar el programa de becas, y su impacto en la
permanencia y el desempefio de los estudiantes que las
reciben.

Fortalecer en la dependencia los mecanismos para
identificar y atender con oportunidad a estudiantes en
situacidn de desventaja y/o con capacidades diferentes.
Asegurar que los programas de formacion docente
incluyan la capacitacion para el disefio de estrategias que
promuevan en el estudiante, el pensamiento critico, la
colaboracion y el trabajo en equipo que le permitan
establecer sus propias metas de aprendizaje con el fin de
propiciar el aprendizaje auténomo y la autorregulacion.
Asegurar que los programas analiticos de las unidades de
aprendizaje incluyan estrategias que permitan al
estudiante participar activamente en la construccion de
su aprendizaje.

Consolidar los programas de acompafiamiento al
estudiante que favorezcan el desarrollo de su perfil de
egreso convirtiéndose en autogestor de su aprendizaje.
Establecer para cada programa educativo un plan de
mejora continua, con base en los criterios de calidad
educativa establecidos por organismos nacionales e
internacionales de reconocido prestigio, asi como en los
resultados del seguimiento de los indicadores
académicos; que les permita obtener un reconocimiento
por su calidad teniendo en cuenta su eficacia en el
cumplimiento de los objetivos de formacion académica y
de desarrollo humano de los estudiantes.

Establecer un programa permanente de seguimiento de
indicadores académicos que permitan evaluar los
resultados de los programas educativos para establecer
medidas para su mejora continua.

Evaluar los programas educativos por organismos
nacionales e internacionales de reconocido prestigio, con
el fin de obtener el reconocimiento a su calidad y
retroalimentar los procesos de mejora continua.

Evaluar sistematicamente a través de encuestas la
satisfaccion de estudiantes, profesores, empleadores y de
los egresados de los programas educativos para
retroalimentar los procesos de mejora de la calidad.
Verificar, desde el disefio curricular, que la nueva oferta
educativa y la vigente satisfagan los criterios y estandares
de organismos de evaluacién y acreditacién para lograr el
reconocimiento de su buena calidad.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Se fomentara la movilidad
estudiantil con instituciones
nacionales y extranjeras de
reconocida calidad, para fortalecer
su formacion integral y el desarrollo
de competencias.

Se asegurara la eficacia del servicio
social en atencion a problematicas
altamente sensibles en la sociedad.

Se promovera la evaluacién externa
de los aprendizajes alcanzados por
los estudiantes como un medio para
la mejora continua de la calidad de
los programas educativos.

Se fortalecerdn los estudios de
seguimiento de egresados y
empleadores cuyos resultados
coadyuven al establecimiento de
medidas para la mejora continua de
la calidad de los programas
educativos.

Se promovera la participacion de los
profesores en cuerpos colegiados
disciplinares y multidisciplinares,
con el objetivo de analizar de
manera participativa el desarrollo de
los programas educativos y los
niveles de logro educativo
alcanzados por los estudiantes, y
con base en los resultados,
proponer e instrumentar iniciativas
para su mejora continua.

Se asegurara que la planta
académica cuente con el perfil
adecuado para la mejor atencion de
los programas educativos que oferta
la Institucidn, considerando, ademas
de la formacién disciplinar, las
dimensiones pedagdgicas, de
desarrollo humano, de

Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones
nacionales y extranjeras de reconocida calidad y de
interés para la dependencia, en particular con aquellas de
clase mundial para fortalecer su formacién y el desarrollo
de competencias genéricas.

Asegurar la eficacia del servicio social en atencién a
problematicas altamente sensibles en la sociedad
mediante la evaluacién de su aplicacion y el cumplimiento
de sus objetivos.

Disefiar un modelo institucional para evaluar la eficacia y
calidad del servicio social.

Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los
alumnos de licenciatura mediante la aplicacion de
examenes estandarizados presenciales o en modalidad en
linea, disefiados por organismos externos.

Revisary, en su caso, actualizar, al menos cada cinco afios,
los programas educativos a través de los esquemas
colegiados de planeacion, evaluacion y actualizacidn,
utilizando informacién sobre estudios de trayectorias
escolares, seguimiento de egresados, empleadores, las
tendencias de la profesion, la evolucién del mercado
laboral, la incorporacion y uso de nuevas tecnologias y las
necesidades identificadas del desarrollo social y
econoémico de la entidad, la regién y el Pais.

Disefiar e implementar cada dos afios una metodologia
institucional para el seguimiento de egresados,
empleadores y los estudios de mercado laboral, a fin de
retroalimentar los planes de estudio de licenciaturay de
posgrado.

Establecer un modelo de participacién de los profesores
en cuerpos colegiados disciplinares y multidisciplinares,
con el objetivo de analizar de manera participativa el
desarrollo de los programas educativos y los niveles de
logro académico alcanzados por los estudiantes, y con
base en los resultados, proponer iniciativas para su
mejora.

Sistematizar la participaciéon de los profesores en cuerpos
colegiados disciplinares y multidisciplinares que permita
dar seguimiento a los resultados del trabajo participativo,
incorporando en el sistema de calidad de la dependencia
procesos estandarizados a los que se les dé seguimiento
puntual.

Fortalecer el plan de desarrollo de la planta académica,
para lograr la méxima habilitacion y formacién de los
profesores que proporcione elementos para la toma de
decisiones relacionada con su desarrollo personal y
profesional.

Actualizar de manera permanente las competencias
pedagodgicas, digitales y disciplinarias del personal
académico de la dependencia.
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comunicacion y tecnoldgica; que les 3.
permita desarrollar su funcién
académica con eficacia.

10.

11.

12.

17. Se impulsara que la composicion de 1.
la planta docente sea la idénea para
atender los programas educativos a
los que estan adscritos,
considerando aspectos tales como:
tiempo de dedicacién, grado

Contar con un plan de desarrollo de la planta académica
gue permita impulsar la formacion de los docentes en
areas estratégicas.

Establecer como requisito para el personal académico de
nuevo ingreso la formacion para la docencia y para su
desempefio como tutor.

Crear las condiciones necesarias para incrementar el
numero de profesores en los programas de formacion
docente avalados por la SEP, para la acreditacion y la
certificacion correspondiente de las competencias
adquiridas.

Desarrollar las competencias del personal académico que
tiene a su cargo programas educativos en la modalidad no
escolarizada y mixta.

Establecer un esquema institucional para la certificacion
de los profesores en la imparticion de los Modelos
Educativo y Académicos de la Universidad y en la
imparticion del programa de tutoria.

Apoyar la mejora continua del perfil del personal
académico e impulsar la imparticién de unidades de
aprendizaje en el idioma inglés que permita incrementar
la oferta educativa en otros idiomas.

Fortalecer el perfil idéneo de los docentes de la
dependencia, incorporando, ademas de la dimensién
disciplinar, la pedagdgica, la de comunicacion efectiva, la
de desarrollo humano, asi como la digital-tecnoldgica,
asegurando los mecanismos para su desarrollo desde su
ingreso y durante su trayectoria dentro de la Universidad.
Asegurar la habilitacion docente de los profesores que le
permita desarrollar su funcién con eficacia, a través de
proyectos de formacién que integren el desarrollo de
competencias para el uso de las TICCAD, la creatividad, las
relaciones interpersonales, el autoconocimiento, la
interdisciplinariedad, la multiculturalidad, el pensamiento
critico, la educacién en valores, la capacitacién en el
modelo educativo institucional, la gestién de grupos, las
tendencias mundiales en educacion, entre otras.
Consolidar un sistema pertinente de evaluaciéon docente
que contribuya a identificar dreas de oportunidad en la
operacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje y
que retroalimente el Programa institucional de formacién
docente.

Impulsar a través de un proyecto de mejora continua que
el personal académico participe en unidades de
aprendizaje en el idioma inglés y se certifique
internacionalmente.

Incrementar la participacion del personal académico en la
imparticion de los programas educativos, la tutoria, la
investigacion y la gestion académica como base para que
los profesores de tiempo completo logren y mantengan el
reconocimiento del perfil deseable establecidos por la SEP
y su adscripcién al Sistema Nacional de Investigadores.
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18.

19.

20.

académico, relacion alumno/
profesor, entre otros, a fin de
garantizar el cumplimiento de las
funciones institucionales e impulsar
el reconocimiento del perfil
deseable del profesor.

Se privilegiard la contratacion de
profesores de tiempo completo con
doctorado para fortalecer las
plantas académicas de las
dependencias y propiciar la
consolidacién de sus cuerpos
académicos, asi como el desarrollo
de los programas educativos con
altos estadndares de calidad.

Se incentivara la formacién
académica de los profesores del
nivel medio superior,
preferentemente hasta el nivel de
maestria, y de los del tipo superior,
preferentemente a nivel doctoral,
asi como su actualizacion
permanente en su disciplina, en
habilidades docentes, competencias
digitales y en la implementacién de
los modelos educativos,
académicos, digital y de
responsabilidad social de la
Universidad.

Se fortalecera el programa de
Estimulos al Desempefio del
Personal Docente, en las distintas
modalidades como un medio que
permita incentivar el trabajo
académico relevante y de alta
calidad, bajo criterios relacionados
con organismos evaluadores
externos.

Mantener actualizado el plan de desarrollo de la planta
académica de la dependencia para garantizar el
cumplimiento de las funciones institucionales.

Establecer un programa permanente de analisis de la
planta académica que permita alcanzar la conformacion
idénea para atender cada programa educativo, ademas de
asegurar el cumplimiento de sus propdsitos, atienda de
manera equilibrada las demas actividades encomendadas
a los profesores a fin de garantizar el cumplimiento de las
funciones institucionales e impulsar el reconocimiento del
perfil deseable del profesor universitario.

Apoyar la formacion académica de los profesores
preferentemente a nivel doctoral, con el fin de que
cumplan con el perfil idoneo para el programa educativo
al que estan adscritos y que permita lograr la formacién
de los docentes en areas estratégicas.

Impulsar el desempefio del Personal Docente para el
fortalecimiento de los Cuerpos Académicos con el
propdsito de alinear el perfil del profesor con los
principios filosoficos del Modelo Educativo.

Incentivar a los profesores para su actualizacion
permanente en su disciplina, en habilidades docentes,
competencias digitales y en la implementacién de los
modelos educativos, académicos, digital y de
responsabilidad social de la Universidad.

Fortalecer y mantener un equilibrio en las funciones
sustantivas del personal académico en las actividades
académicas, la tutoria, la investigacion y la gestion
académica como base para que los profesores de tiempo
completo logren y mantengan el reconocimiento del perfil
deseable establecidos por la SEP y su adscripcion al
Sistema Nacional de Investigadores.

Incentivar el trabajo académico relevante y de alta
calidad, bajo criterios relacionados con organismos
evaluadores externos.

Impulsar el reconocimiento interno de los docentes, con
base en el cumplimiento de las funciones estipuladas en
el perfil idéneo, asi como promover la obtencién de
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21.

22.

23.

24.

25.

Se promovera el cierre de brechas
de calidad entre los programas
educativos que ofrecen las
dependencias de la Universidad para
propiciar el logro de la equidad
educativa.

Se impulsara que cada dependencia
académica realice de manera
permanente un seguimiento preciso
de los indicadores de eficiencia
terminal y titulacién de los
programas educativos que ofrece, y
gue con base en los resultados
establezca medidas para su mejora
continua.

Se asegurara que cada programa
educativo cuente con un plan de
accion, al menos a tres afios, cuyo
objetivo sea promover la mejora
continua y el reconocimiento de su
calidad.

Se impulsard que los programas
educativos del nivel medio superior
y superior cumplan con los mas altos
estandares de calidad nacionales e
internacionales.

Se fomentarad la evaluacion interna y
externa de los programas educativos
de bachillerato, licenciatura y
posgrado en sus diversas
modalidades y el reconocimiento de
su calidad a través de los esquemas
nacionales vigentes de evaluacién y
acreditacion, asi como de alcance
internacional.

reconocimientos externos otorgados por organismos
nacionales e internacionales para la planta académica.

Fortalecer los Cuerpos Académicos con el propdsito de
alinear el perfil del profesor con los principios filoséficos
del Modelo Educativo.

Mantener y monitorear el plan de accion de los diferentes
programas educativos partiendo de un diagndstico del
estado actual de los indicadores de calidad, tomando
como base los planes de mejora de los programas.
Asegurar el analisis y evaluacién de la planeacién
académica y de prioridades de asignacion de recursos
conforme al diagndstico de necesidades de la
dependencia.

Mantener un seguimiento preciso de los indicadores de
eficiencia terminal y titulacién de los programas
educativos que ofrece la dependencia, y con base en los
resultados establecer medidas para su mejora continua.

Mantener la acreditacion nacional e internacional del
programa de Licenciatura en Enfermeria por organismos
de reconocido prestigio y los programas de posgrado en el
Sistema Nacional de Posgrados del CONACYT.

Verificar que la nueva oferta educativa y la vigente
satisfaga los criterios y estdndares de organismos
nacionales e internacionales de evaluacién y acreditacion
para lograr el reconocimiento de su buena calidad.
Gestionar el desarrollo de programas educativos en
colaboracién con instituciones nacionales y extranjeras de
educacion superior de reconocida calidad, asi como de
aquellos que ofrezcan doble titulacién.

Impulsar que los programas educativos de la dependencia
se impartan en colaboracién entre dependencias de
educacion superior de la Universidad, garantizando su
pertinencia y las condiciones que permitan el
reconocimiento de su calidad.

Verificar que la nueva oferta educativa y la vigente
satisfaga los criterios y estdndares de organismos
nacionales e internacionales de evaluacién y acreditacion
para lograr el reconocimiento de su buena calidad.
Someter a evaluacion los programas educativos de
licenciatura y posgrado por parte del CONACYT y por
organismos reconocidos por el COPAES y utilizar los
resultados para lamejora continua de la calidad de los
programas.
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26.

27.

Se promovera la actualizacion 1.

continua de los distintos
instrumentos juridicos- normativos
para sustentar adecuadamente la
operacion de los planes y programas
de la Universidad.

Se garantizara el derecho a una 1.

educacion incluyente, equitativa y
de calidad, a todos los estudiantes,

en igualdad de condiciones, que dé 2.

respuesta a la diversidad del
alumnado, prestando especial

atencion a quienes estan en 3.

situacion de mayor exclusién o en
riesgo de ser marginados.

Conocer y utilizar sistematicamente los distintos
instrumentos juridico-normativos para sustentar
adecuadamente la operacion de los planes y programas
dela Universidad.

Asegurar la ejecucién de acciones orientadas a garantizar
lainclusién y la equidad, brindando igualdad de
oportunidades para todos.

Evaluar periédicamente las acciones realizadas para
asegurar su eficacia y, en su caso, realizar los ajustes
requeridos para asegurar el logro de sus objetivos.
Establecer acciones que promuevan en la dependencia la
no discriminacion, la inclusion, la equidad, el respeto de la
diversidad, la promocion de los derechos humanos y la
perspectiva de género.

Establecer los perfiles de ingreso de los alumnos, personal
docente y administrativo con base en las distintas
capacidades que debe poseer el individuo para desarrollar
el perfil de egreso o la funciéon encomendada, tomando
como base los derechos humanos, la inclusién y la
equidad.

Promover un Cédigo de Etica que incluya los principios y
valores que guien la actuacion de los diferentes
integrantes de la comunidad FAEN, que promueva la
equidad, la inclusion, la perspectiva de género, la
integridad, la transparencia y la rendicion de cuentas y
evitar las conductas de corrupcion.

Promover un Cédigo de conducta que establezca, con
base en el cédigo de ética las normas basicas de actuacién
que permitan la sana convivencia y el respeto a la
dignidad de las personas.

Asegurar la inclusion en los programas educativos de
actividades curriculares y co- curriculares que promuevan
en los estudiantes la integridad, la cultura de la legalidad,
la transparencia y rendicién de cuentas, el desarrollo de
valores éticos, el reconocimiento de la diversidad, la
promocién y defensa de los derechos humanos, la cultura
de paz y la democracia.

Desarrollar programas que promuevan en la comunidad
FAEN la integridad, la cultura de la legalidad, la
transparencia y rendicion de cuentas, el desarrollo de
valores éticos, el reconocimiento de la diversidad, la
promocién y defensa de los derechos humanos, la cultura
de paz y la democracia

Incluir en el Programa Institucional de formacion docente
actividades encaminadas a desarrollar la integridad, la
cultura de la legalidad, y rendiciéon de cuentas, el
desarrollo de valores éticos, el reconocimiento de la
diversidad, la promocién y defensa de los derechos
humanos, la cultura de paz y la democracia para que se
conviertan en promotores de los valores universitarios
ante sus estudiantes.
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28.

29.

30.

Se procurara que los programas 1.

educativos cuenten con los recursos
presupuestales suficientes para
cumplir a cabalidad todas las
actividades estipuladas en los planes
de estudio.

2.
3.
4.
Se promovera la actualizacién 1.
continua de los distintos
instrumentos juridicos- normativos
gue permitan sustentar la operacién
de la Universidad.
2.
3.
Se fortalecera el sistema de 1.
indicadores institucionales que
retroalimente las funciones
sustantivas de la Universidad.
2.

Establecer, con base en el diagndstico de necesidades de
infraestructura y mantenimiento de la misma, las
proyecciones presupuestales para su atencion, de tal
manera que se pueda planear el gasto conforme a
acciones prioritarias y recursos disponibles para cada
ejercicio presupuestal.

Establecer, con base en el diagndstico de necesidades
para el buen funcionamiento de los planes y programas
de estudio, una proyeccion de requerimientos
presupuestales, de tal manera que se puedan integrar al
Plan Operativo Anual (POA), debiendo incluir aspectos
como planta docente - contratacién y habilitacion,
servicios a los estudiantes, etc., ademas de los de
infraestructura y mantenimiento.

Identificar los servicios educativos que requieren la
planeacién del presupuesto institucional para su
ejecucion, con el fin de que se presenten las proyecciones
presupuestales correspondientes, estableciendo
prioridades para su inclusion en el Plan Operativo Anual
(POA) correspondiente.

Identificar al interior de la dependencia las areas en las
gue, con base en la experiencia de sus integrantes, asi
como en las funciones que le competen, puede ofrecer
servicios de extension a la comunidad que les permitan
obtener recursos adicionales que complementen los
presupuestos otorgados por las instancias
gubernamentales y la administracién central de la
Universidad.

Evaluar al interior de la dependencia el apego a las
politicas y la normativa institucional para impulsar y
sustentar: a) la inclusién, la equidad, la no discriminacidn,
el respeto de la diversidad, la promocion de los derechos
humanos vy la perspectiva de género en las funciones
institucionales; b) el desarrollo y la consolidacién de los
planes y programas educativos; c) la generacion de un
apropiado ambiente organizacional, cimentado en los
valores y atributos institucionales, asi como la
colaboracién y el trabajo colegiado; d) las funciones del
docente de manera equilibrada en todos los tipos y
modalidades educativas, entre otros.

Apego a la normativa de la universidad para la
administracion transparente y eficiente de todos los
recursos, incluyendo ingresos por actividades de
vinculacién y servicios.

Socializar la normativa de atencién a los empleados de la
UANL para que todo el personal de la dependencia
conozca los lineamientos laborales.

Contar con un sistema automatizado que provea
informacién oportuna sobre las funciones institucionales
que permita la toma de decisiones para la mejora
continua.

Evaluar los impactos institucionales, sustentados en un
conjunto de indicadores de desempefio institucional.
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EJE TRANSVERSAL
1.2

Innovacién y
estrategia digital

POLITICAS
31.

32.

33.

Se asegurara que la Universidad
cuente con un Modelo de Educacion
Digital, alineado con los Modelos
Educativo y Académicos, que
contribuya a la operatividad y logro
de los objetivos de los programas
educativos que oferta la institucion
en las distintas modalidades.

Se promovera el disefio de
programas educativos en
modalidades no presenciales y
mixtas, asi como el
aprovechamiento de las tecnologias
de la informacién y comunicacion,
conocimiento y aprendizaje digital
(TICCAD) para ampliar y diversificar
la oferta educativa en atencidn a la
demanda de servicios con equidad y
su contribucion a los objetivos del
desarrollo sostenible.

Se fomentara que los programas
educativos incorporen contenidos
relacionados con la ciudadania
digital.

ESTRATEGIAS

1.

Socializar el Modelo de Educacién Digital, alineado con los
Modelos Educativo y Académicos, y transitar al desarrollo
de programas educativos en las distintas modalidades.

Promover la equidad y la inclusién educativa a través de
una oferta de programas formativos de calidad en
distintas modalidades, respondiendo a la diversidad de las
necesidades de todos los estudiantes.

Verificar que la nueva oferta educativa y la vigente
satisfaga los criterios y estdndares de organismos
nacionales e internacionales de evaluacién y acreditacion
para lograr el reconocimiento de su buena calidad.
Desarrollar los programas educativos con la incorporacion
de: a) Contenidos relacionados con el desarrollo
sustentable local y global. b) Tematicas ciudadanas y de
responsabilidad social. c) Actividades asociadas a
escenarios laborales y en comunidades de aprendizaje. d)
Contenidos y actividades de aprendizaje que promuevan
el emprendimiento, la innovacién y el liderazgo. e)
Actividades de aprendizaje por problemas, estudio de
casos y otras modalidades pertinentes. f) La dimensién
internacional. g) El uso de materiales didacticos y
bibliografia de apoyo en otros idiomas. h) Actividades
extracurriculares relacionadas con la investigacion, la
apreciacion de la cultura y las artes y el deporte. i)
Recursos tecnolégicos que apoyen el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

Transitar a programas académicos en las diversas
modalidades educativas, aprovechando la infraestructura
tecnoldgica instalada, integrando nuevas tecnologias e
incrementando el talento humano, entorno a la Estrategia
Digital en la UANL.

Transitar al disefio e implementacién de programas
educativos en las modalidades no presenciales y mixtas,
soportadas por las tecnologias de la informacién y
comunicacion para lograr una mayor cobertura de
atencion en las diferentes regiones del Estado.

Asegurar la incorporacion en los programas educativos
de: a) Contenidos relacionados con el desarrollo
sustentable local y global. b) Tematicas ciudadanas y de
responsabilidad social. c) Actividades asociadas a
escenarios laborales y en comunidades de aprendizaje)
Contenidos y actividades de aprendizaje que promuevan
el emprendimiento, la innovacién y el liderazgo. e)
Actividades de aprendizaje por problemas, estudio de
casos y otras modalidades pertinentes. f) La dimension
internacional. g) El uso de materiales didacticos y
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34,

35.

36.

37.

38.

Se impulsara la implementacion de
programas de formacién
permanente de los profesores de la
Universidad enfocados al desarrollo
de competencias digitales.

Se promovera la construccion de
una cultura digital en los estudiantes
y en la practica educativa,
optimizando el uso de las TICAAD,
para desarrollar las competencias
digitales que demanda el contexto
externo a los egresados de la
Universidad y la evolucién del
mundo laboral y las profesiones.

Se impulsara la incorporacion de
recursos digitales de acceso abierto
para apoyar el proceso educativo.

Se asegurara que los medios de
ensefianza en formato electrénico
sean accesibles al estudiantado con
discapacidades auditivas y visuales.
Se promovera el incremento de los
acervos bibliograficos digitales y su

bibliografia de apoyo en otros idiomas. h) Actividades
extracurriculares relacionadas con la investigacion, la
apreciacion dela culturay las artes y el deporte i) Recursos
tecnoldgicos que apoyen el proceso de ensefianza 'y
aprendizaje

Actualizar de manera permanente las competencias
pedagogicas, digitales y disciplinarias del personal
académico de la dependencia.

Crear las condiciones necesarias para incrementar el
numero de profesores en los programas de formacion
docente avalados por la SEP.

Desarrollar las competencias del personal académico para
transitar a programas educativos en la modalidad no
escolarizada y mixta.

Incorporar en la practica educativa las tecnologias de la
informacién, comunicacion, conocimiento y aprendizaje
digitales (TICCAD), que contribuyen a la digitalizacién de la
educacion y permiten un aprendizaje continuo,
personalizado, virtual y en linea para toda la viday en
cualquier espacio y tiempo disponible, como se declara en
la Agenda Digital Educativa Nacional.

Impulsar el disefio e implementacion de programas
educativos en las modalidades no presenciales y mixtas,
soportadas por las tecnologias de la informacién y
comunicacion para lograr una mayor cobertura de
atencion en las diferentes regiones del Estado.

Crear un plan a corto, mediano y largo plazo para integrar
las tecnologias de la informacién, comunicacion,
conocimiento y aprendizaje digital (TICCAD) en la préctica
educativa.

Implantar el Modelo de Educacién Digital en los
programas educativos que ofrece la dependencia.
Asegurar la habilitacién de la planta docente en el uso de
la plataforma tecnoldgica institucional NEXUS para apoyar
las actividades de formacién no escolarizada (capacitacion
de profesores, planes y programas de estudio, educacion
continua, etc.).

Fortalecer las competencias de docentes e investigadores
parala  transferencia del conocimiento y la tecnologia.
Incrementar el uso de las TICCAD en el desarrollo de las
funciones institucionales.

Identificar, sistematizar y mantener actualizados los
recursos de acceso abierto para apoyar el proceso
educativo y socializarlos al interior de la dependencia.
Evaluar en qué medida los recursos de acceso abierto son
utilizados por profesores y estudiantes durante el proceso
formativo.

Verificar antes de la implementacién de medios de
ensefianza en formato electrénico, que estos sean
accesibles al estudiantado con discapacidades auditivas y
visuales, y en su caso, realizar los ajustes requeridos.
Difundir el acceso a recursos digitales y bases de datos en
apoyo a los programas de la ensefianza y la investigacion.
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1.3
Internacionalizaci
on

39.

40.

41.

42.

accesibilidad por parte de los 2.

estudiantes.

Se estableceran alianzas con 1.

instituciones nacionales y
extranjeras para compartir
estrategias y resultados frente al
aprendizaje digital y, en su caso, se
incorporaran en los programas de la

Universidad, aquellas que hayan 2.

resultado efectivas para el logro de
los aprendizajes esperados de los
estudiantes.

Se asegurara que la Universidad 1.

cuente con un software
suficientemente robusto para dar
respuesta a las exigencias de las
actividades docentes planificadas en
los programas educativos impartidos
bajo las modalidades no presencial y
mixta.

Se asegurara que la Universidad 1.

cuente con los recursos tecnoldgicos
suficientes, tanto en hardware como

en software, que den soporte a las 2.

funciones académicas relacionadas
con el uso de las TICCAD,
especialmente para los programas
educativos bajo las modalidades no
escolarizada y mixta.

Se asegurara la incorporacion de la 1.

dimensién internacional en todos los
programas educativos.

Ampliar el acceso a recursos digitales y bases de datos en
apoyo a los programas de la ensefianza y la investigacion.

Impulsar la innovacion en el uso de recursos digitales,
acordes con lasnuevas tecnologias de la informacion,
comunicacion, conocimiento y aprendizaje.

Intensificar el uso de recursos digitales y bases de datos,
en apoyo a los programas de la ensefianza y la
investigacion.

Identificar instituciones nacionales y extranjeras que
resulten de interés para la dependencia para compartir
estrategias y resultados frente al aprendizaje digital y, en
su caso, incorporar en los programaseducativos, aquellas
que hayan resultado efectivas para el logro de los
aprendizajes esperados de los estudiantes.

Formular estrategias para integrar en los programas
educativos que se ofertan en la dependencia el concepto
de la internacionalizacion encasa y el fortalecimiento del
contenido internacional e intercultural.

Socializar y utilizar un software que dé respuesta a las
actividadesplanificadas en los programas educativos en
los que se incorporen actividades no presenciales y
desarrollar las competencias para una adecuada
ejecucion.

Enriquecer y mantener los sistemas de conectividad,
redes y acceso ala informacion para apoyar el desarrollo
de las funciones educativas y administrativas.

Mantener actualizados los inventarios y el diagnostico de
la infraestructura tecnoldgica con que cuenta la
dependencia para sus funciones, tanto docentes como
administrativas, para retroalimentar y proveer
informacion para losrequerimientos de ampliacion o
mejora de la infraestructura y servicios de Tl que ofrece la
dependencia.

Impulsar las relaciones internacionales para generar
convenios de colaboracidn con instituciones de alto
prestigio.

Intensificar la difusién de la oferta educativa de la
dependencia en el extranjero, seleccionando las
instituciones de interés para ampliar los convenios de
colaboracién.

Incrementar la movilidad e intercambio de estudiantes y
profesores con instituciones internacionales educativas y
de salud de reconocida calidad y de interés para la
dependencia para promover la internacionalizacion,
fortalecer la calidad académica y garantizar un programa
de ensefianza clinica que permita el desarrollo de
competencias clinicas de profesores y estudiantes.
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1.4
Extensiony
vinculacion

43.

44,

45.

46.

47.

48.

Se ampliara la oferta de programas
educativos de doble titulacion que
sean impartidos en colaboracién con
instituciones nacionales y
extranjeras de reconocido prestigio,
de interés para la Universidad.

Se fomentara la movilidad
estudiantil con instituciones
nacionales y extranjeras de
reconocida calidad, en particular
con aquellas clasificadas en los
primeros 500 lugares de los rankings
internacionales, para fortalecer su
formacion y el desarrollo de
competencias.

Se promovera la movilidad virtual en
el marco del Espacio de Movilidad
Virtual en Educacién Superior
(EMOVIES) de la Organizacién
Universitaria Interamericana (OUI).
Se promovera la participacién de
profesores visitantes extranjeros de
amplio reconocimiento a nivel
nacional e internacional, en la
imparticion de los programas
educativos.

Se impulsara el programa de
internacionalizacion en casa para
contribuir a la formacion integral de
los estudiantes.

Se promovera la adecuacién de
contenidos en los planes y
programas de estudio que ofrece la

Ampliar la oferta de programas educativos de doble
titulaciéon que sean impartidos en colaboracion con
instituciones internacionales de interés y de reconocido
prestigio.

Impulsar el aprendizaje de otros idiomas ademas del
espafiol, con el fin de aumentar las habilidades de
comunicacion, aprender de otras culturas, mejorar las
relaciones interpersonales y promover la
internacionalizacion.

Impulsar la oferta de unidades de aprendizaje en el
idioma inglés dentro de los planes de estudio, con
profesores certificados para la ensefianza de contenidos
en otra lengua.

Incrementar el nUumero de programas acreditados
internacionalmente para mejorar la pertinencia, la mejora
continua y el reconocimiento internacional de los
programas educativos.

Ampliar la oferta de programas educativos de corte
internacional.

Gestionar el desarrollo de programas educativos en
colaboracién coninstituciones nacionales y extranjeras de
educacion superior de reconocida calidad, asi como de
aquellos que ofrezcan la doble titulacién.

Ampliar la oferta de programas educativos de corte
internacional.

Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones
nacionales y extranjeras de reconocida calidad y de
interés para la dependencia, en particular con aquellas de
clase mundial para fortalecer su formacion y el desarrollo
de competencias clinicas.

Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones
nacionales y extranjeras de reconocida calidad y de
interés para la dependencia en el marco Espacio de
Movilidad Virtual en Educacion Superior (EMOVIES) de la
Organizacion Universitaria Interamericana (OUI).
Establecer un programa de profesores visitantes
extranjeros de amplio reconocimiento internacional que
coadyuven a la imparticion de los programas educativos y
al desarrollo de las LGAC de los cuerpos académicos.
Gestionar apoyos para la operacién del programa de
profesores visitantes extranjeros.

Impulsar un programa de internacionalizacion en casa
considerandobuenas practicas de otras instituciones
nacionales y extranjeras.

Desarrollar cambios y modificaciones en contenidos,

enfoques, estructuras y estrategias formativas a partir de
la identificacion ysistematizacion de las caracteristicas de
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49.

50.

51.

Universidad, a partir de la
identificacion y sistematizacion de
las caracteristicas de la formacién

técnica y profesional que la sociedad 2
necesita.
Se promovera la educacién dual en 1.
los programas de licenciatura y
posgrado.

2.
Se fomentara la participacion de 1.
estudiantes en proyectos que
atiendan problematicas del
desarrollo social y econdmico de la
Entidad y el Pais que contribuyan a 2.
ampliar y fortalecer su formacion.

3.
Se promovera la realizacién de 1.
practicas profesionales nacionales e
internacionales cuyo objetivo sea
fortalecer la colaboracién y el
intercambio académico para la
formacion integral del estudiante, 2.
sustentadas en convenios de
vinculacién entre los sectores
publico, social y productivo del Pais
y de otros paises.

3.

la formacién profesional de enfermeria que la sociedad
necesita.

Mantener actualizados los contenidos de las unidades de
aprendizaje de los programas educativos que se ofertan
en la dependencia, asi como de la oferta de educacion
continua, para asegurar su pertinencia.

Impulsar los convenios de colaboracidn con instituciones
académicas y de salud a nivel nacional e internacional de
reconocido prestigio para la formacion de los estudiantes
que les permita aplicar y complementar los conocimientos
adquiridos en su formacion académica, favoreciendo la
adquisicion de competencias que los preparen para el
ejercicio de actividades profesionales, faciliten su
empleabilidad y fomenten su capacidad de
emprendimiento.

Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas
modalidades educativas y la vigente satisfaga los criterios
y estandares de organismos nacionales e internacionales
de evaluacién y acreditacion para lograr el
reconocimiento de su buena calidad.

Crear condiciones para que lo estudiantes participen en
proyectos que atiendan problematicas del desarrollo
social y econémico de la Entidad y el Pais que contribuyan
a ampliar y fortalecer su formacién.

Identificar y canalizar a los estudiantes de nuevo ingreso
al Programa de Talentos, de formacién integral y
actividades compensatorias.

Incrementar la participacion de los estudiantes en
programas sociales comunitarios, con enfoque
interdisciplinario y de alto impacto social, que coadyuven
a su formacion integral.

Incentivar la incorporacion y el desarrollo de practicas
educativas exitosas con participacion de profesores y
estudiantes a lo largo del proceso educativo, sustentadas
en convenios de vinculacién entre los sectores publico,
social y productivo del Pais y de otros paises.
Incrementar convenios de colaboracién con instituciones
académicas y de salud a nivel nacional e internacional de
reconocido prestigio para la formacion de los estudiantes
que les permita aplicar y complementar los conocimientos
adquiridos en su formacion académica, favoreciendo la
adquisicion de competencias que los preparen para el
ejercicio de actividades profesionales, faciliten su
empleabilidad y fomenten su capacidad de
emprendimiento.

Establecer condiciones que promuevan el incremento de
la participacion de estudiantes en los proyectos de
investigacion e innovacion que potencialicen las
competencias y el incremento del grado de empleabilidad
de sus egresados.
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52.

53.

54.

55.

Se impulsara la participacion de la 1.

Universidad en el desarrollo del
sistema educativo estatal; en
particular, se apoyara la formacion y
actualizacion de profesores de todos
los niveles, la actualizacion de
planes y programas de estudio, la
creacion de materiales didacticos
para mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje y el
fortalecimiento de las escuelas
formadoras de docentes.

Se fortaleceran los programas 1.

sociales y de voluntariado, con la
participacion de la comunidad
universitaria, con enfoque
multidisciplinario y de alto impacto
social, que coadyuven a la formacion
integral de los estudiantes.

Se impulsara el fortalecimiento del 1.

programa de educacion continua de
la Universidad ampliando su oferta
en todas las areas del conocimiento,
promoviendo el crecimiento
personal, asi como la satisfaccion de
las necesidades sociales de
formacion, actualizacion y
capacitacion del capital humano.

Se promovera la vinculacion con la 1.

sociedad para propiciar el
aprendizaje participativo y en
colaboracion, basado en problemas,

con enfoque multidisciplinario y de 2.

alto impacto social que conecte la
realidad educativa con la realidad
social.

Establecer alianzas estratégicas con el Gobierno del
Estado para laparticipacion de la dependencia en la
atencion de problematicas educativas y de salud que sean
de interés para las partes.

Identificar areas de oportunidad para disefiar y operar
programas sociales y de voluntariado efectivos para la
sociedad.

Ampliar y diversificar los contenidos del programa de
educacion continua considerando necesidades claramente
identificadas y laopinidn y sugerencias de los usuarios.

Incrementar la participacion de los estudiantes en
programas socialescomunitarios con enfoque
interdisciplinario con alto impacto social que coadyuven a
su formacion integral (Aprendizaje-Servicio).

Garantizar la disponibilidad de campos clinicos para el
desarrollo de practicas profesionales que promuevan el
aprendizaje participativo, el desarrollo de competencias
clinicas y las competencias laborales.

Enriquecer las actividades de vinculacion mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, y viceversa, enlazando la practica profesional,
la investigacion conjunta con dicho sector y apoyando la
innovacién y la transferencia de tecnologia.

Impulsar la participacién de un consejo externo con
integrantes que sean de interés para la dependencia, a fin
de fortalecer los procesos de disefio, revisién y
adecuacion de planes y programas de estudio.

Participar en el andlisis de problemas de salud que
afectan a la comunidad y aportar iniciativas para su
atencion pertinente, preferentemente a través del trabajo
colaborativo de profesores y cuerpos académicos.
Establecer esquemas institucionales que fomenten una
vinculacién efectiva entre la dependencia y el sector
laboral.
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15
Infraestructura 'y
servicios

56.

57.

58.

59.

Se propiciara la colaboracion entre 1.

las dependencias académicas y
administrativas de la Universidad y
con otras instituciones nacionales e
internacionales, que permita
fortalecer el trabajo multi, inter y
transdisciplinario para el abordaje
critico de problemas complejos,
tanto para el desarrollo de
programas educativos como para la

solucion de problemas comunes. 2.

Se promovera la mejora continua de 1.

los servicios de atencién integral a
estudiantes en todas las
dependencias académicas de los
niveles medio superior y superior,
para coadyuvar a su permanencia,
buen desempefio académico y
terminacién oportuna de sus
estudios.

Se asegurara que todos los 1.

estudiantes de la Universidad
tengan igualdad de oportunidades
de acceso y uso de la infraestructura

y el equipamiento de la Universidad, 2.

como un elemento fundamental
para promover una formacion
integral y lograr la equidad
educativa.

Se privilegiara el uso compartido de 1.

espacios, infraestructura y
equipamiento, para la imparticion
de los programas educativos en las
distintas modalidades y las
actividades de los Sistemas de
Estudios del Nivel Medio Superior,
de Licenciatura, de Posgrado, y de

Identificar areas de oportunidad en las que la
dependencia pueda poner al servicio de la sociedad sus
capacidades.

Establecer un vinculo con la Secretaria de Educacion del
Estado de Nuevo Ledn para propiciar la participacién de la
dependencia en el desarrollo del sistema educativo
estatal en aquellas areas de interés mutuo y en las que la
dependencia pueda aportar su experiencia y recursos.
Ampliar los mecanismos de colaboracién con otras
dependencias académicas y de salud con el fin de
promover el trabajo inter, multi y transdisciplinario,
potenciando la movilidad interna y los programas
educativos conjuntos que articulen y potencien las
capacidades institucionales para la formacién de
profesionales altamente competentes en los mercados
globales de la sociedad del conocimiento, y propicien el
uso eficiente de los recursos humanos e infraestructura
disponible.

Propiciar la movilidad, el intercambio y el uso compartido
de los recursos humanos, fisicos y materiales, con otras
dependencias académicas universitarias con el fin de
optimizar los recursos.

Involucrar a los cuerpos académicos y/o academias para
enriquecer los procesos académicos.

Ampliar los programas de cooperacion nacional e
internacional con el fin de fortalecer el trabajo
colaborativo que permita mejorar el trabajo académico.
Fortalecer la operacién del Programa Institucional de
Tutorias mediante la formacion, actualizacion,
certificacion y reconocimiento a los tutores para beneficio
de los estudiantes de los diferentes programas educativos
que se ofertan en la dependencia.

Asegurar que los esquemas en materia de servicios
académicos y de gestion contemplen criterios de calidad,
equidad y pertinencia en losprocesos de ingreso,
trayectoria, permanencia y egreso de los estudiantes.
Crear condiciones para que todos los estudiantes de la
dependencia tengan igualdad de oportunidades de acceso
y uso de la infraestructura y el equipamiento disponible.

Aplicar las normas y lineamientos institucionales que
propicien el uso compartido de la infraestructuray el
equipamiento en el desarrollo delas funciones requeridas
para la imparticion de los programas educativos que se
desarrollan en la dependencia.
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60.

61.

62.

63.

Investigacidn, Innovacion y
Desarrollo Tecnoldgico.

Se asegurara que la Universidad
cuente con un Plan Rector para la
ampliacién y modernizacion de las
instalaciones fisicas, y un programa
permanente y eficaz de ampliaciéony
modernizacion del equipamiento,
asi como de mantenimiento
preventivo y correctivo, para la
atencién de necesidades
relacionadas con el desarrollo de los
programas educativos con altos
estandares de calidad.

Se asegurara que los profesores
cuenten con la infraestructura fisica
y digital necesarias para la
realizacion de sus actividades
académicas.

Se promoveran programas que
provean oportunidades de
aprendizaje dinamico y permanente,
durante toda la vida, que favorezcan
el desarrollo del talento humano,
fortaleciendo los valores personales
y profesionales que contribuyan al
desarrollo sostenible.

Se procurara un ambiente propicio
para la innovacién educativa que
permita transformar las funciones
sustantivas de la Universidad y que

Establecer un programa permanente para el diagndstico
de las necesidades de infraestructura de la dependencia
académica, conbase en el incremento de la matricula y los
requerimientos para el desarrollo de las competencias
establecidas en los perfiles de egresode los planes y
programas de estudio que ofrecen, debiendo
considerarse en los planes de mejora y los planes de
accion, de tal manera que se puedan asociar con los
requerimientos presupuestales.

Establecer un programa permanente de mantenimiento
de la infraestructura, incluyendo bienes muebles,
inmuebles, equipamiento y servicios, que permita
mantener el buen funcionamiento de los espacios de la
dependencia y ofrecer servicios educativos de calidad.
Crear condiciones para que los profesores cuenten con la
infraestructura fisica y digital necesarias para la realizacién
de susactividades académicas.

Incluir actividades complementarias curriculares o co-
curriculares, como certificaciones, microcredenciales, etc.,
que le permitan al estudiante consolidar un proceso de
aprendizaje para toda la vida y que dicha oferta se
extienda para los egresados a través de la educacion
continua.

Evaluar el programa de educacion continua y, con base en
los resultados, realizar los ajustes que se requieran para
asegurar el cumplimiento de sus objetivos y la atencién de
necesidades plenamente identificadas en materia de
formacion y capacitacion.

Enriquecer el programa de educacién continua de la
dependencia ampliando su oferta en todas las areas de
interés de la poblacion en general, que permita a las
personas su desarrollo laboral, profesional y personal.
Enriquecer la oferta de servicios educativos que permita
atender los intereses de los diferentes sectores sociales y
laborales y contribuya al desarrollo de competencias
requeridas para una practica autonoma.

Establecer un programa de apoyo a los estudiantes y
egresados de la dependencia, para promover su paso de
un nivel de estudios a otro superior, que favorezca la
continuidad de los estudios y el incremento de la
matricula de posgrado.

Ampliar y diversificar los programas educativos para
atender requerimientos educativos claramente
identificados.

Construir un ambiente propicio para la innovacion
educativa que contemple a las personas, las disciplinas,
los procesos de ensefianza- aprendizaje y la tecnologia, y
gue impacte en la formacion de profesores,
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permitan transitar hacia una
sociedad del conocimiento.

contribuyendo al aprendizaje significativo, al desarrollo de
las competencias de los perfiles de egresoy a la
autonomia de los estudiantes.

Desarrollar programas complementarios que propicien en
estudiantes y profesores la innovacion, el
emprendimiento y el liderazgo.

Incorporar en los programas educativos que
correspondan, los aspectos de inteligencia artificial,
robdtica, internet de las cosas, biotecnologia, nuevas
formas de generar y usar de manera mas eficiente la
energia, o cualquier otra de las dreas emergentes, que
permitan atender las tendencias en la formacién de
recursos humanos que requiere el mercado laborar.
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Eje rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

EJE TRANSVERSAL POLITICAS
2.1 1.
Responsabilidad
social

2.

Se promovera el cierre de brechas
de capacidad entre las
dependencias académicas de la
Universidad, para la generaciony
aplicacion innovadora del
conocimiento.

Se promovera el desarrollo
equilibrado de las areas del
conocimiento, considerando las
areas emergentes, la creacién de
redes estratégicas, y el balance
entre la ciencia basica y aplicada
producida en la institucion.

ESTRATEGIAS

1.

Formular un plan de accién que apoye la capacidad para
la generacién y aplicacién innovadora del conocimiento, el
equilibrio entre la investigacion basica y la aplicada y el
desarrollo de proyectos multi, inter y transdisciplinarios,
asi como el desarrollo de redes al interior y al exterior de
la Universidad.

Socializar la normativa institucional actualizada que
sustenta el desarrollo de los Sistemas de Estudios de
Posgrado y de Investigacién, Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico.

Enriquecer los apoyos para la realizacién de proyectos
colaborativos entre profesores y entre cuerpos
académicos de alcance multi, inter y transdisciplinario que
contribuyan: a) Al desarrollo de los programas de
educativos de pre y posgrado, b) A atender necesidades
sociales y emergentes. c) A elevar el nivel de desarrollo
humano de la sociedad nuevoleonesa y del pais.

Formular un programa de trabajo para fortalecer las
capacidades internas de la dependencia que permitan un
equilibrio en las actividades de los investigadores.
Implementar campafias para promover la cultura de la
innovacién y el emprendimiento.

Desarrollar e implementar un plan de accion para
promover entre los docentes y estudiantes la cultura de la
propiedad intelectual y la comercializacidn de las patentes
generadas.

Incrementar las bases de datos y la informacion de
caracter nacional e internacional disponible, para el apoyo
de las actividades de investigacion.

Privilegiar en la contratacion de nuevos PTC el desarrollo
equilibrado de las areas del conocimiento acorde a las
LGAC de los investigadores de |la dependencia y las
proyectadas a corto y mediano plazo.

Formular un programa para la formacién de nuevos
investigadores en areas emergentes del conocimiento que
fortalezca las lineas de generacién y aplicacion del
conocimiento.

Incentivar la participacion de los profesores y de los
cuerpos académicos en el disefio de iniciativas de politica
publica, poniendo al servicio de la sociedad las
capacidades de la dependencia para la investigacién, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacién, que contribuyan a
la atencion de problematicas del desarrollo social y
econémico del Estado y el Pais.

Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracién
y los cuerpos académicos, para el desarrollo de proyectos
de alto impacto social.

Implementar campafias para promover la cultura de la
innovacién y el emprendimiento.
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3. Se promovera el acceso universal al
conocimiento de la sociedad en
general, en especial de poblaciones
en condicién de marginacion y
desventaja.

Mantener actualizada la informacién sobre nuevas
tendencias cientifico-tecnolégicas, que apoyen la
actividad cientifica de los investigadores.

Impulsar la investigacion y el desarrollo de proyectos de
transferencia tecnoldgica en los sectores académico,
cientifico y productivo, asi como la formacién de recursos
humanos en los sectores estratégicos del pais para
contribuir a elevar los niveles del bienestar, el crecimiento
econoémico, la productividad y las capacidades de
innovacioén del estado.

Establecer seminarios y talleres en los que se difundan y
analicen los proyectos de investigacion de los cuerpos
académicos, que propicien su interaccion y el disefio de
proyectos conjuntos de alcance multi, intery
transdisciplinario.
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EJE TRANSVERSAL

POLITICAS

Se impulsara el establecimiento de
mecanismos eficaces que permitan
identificar con oportunidad
necesidades del desarrollo social y
economico de la Entidad, la Regién y
el Pais, y con base en los resultados
implementar proyectos
colaborativos entre cuerpos
académicos para su atencion.

Se privilegiara la contratacion de
profesores de tiempo completo con
doctorado para fortalecer las
capacidades académicas de las
dependencias para el desarrollo
cientifico, tecnoldgico y la
innovacion.

ESTRATEGIAS

2.

Ampliar y diversificar las condiciones para difundir el
conocimiento general y el generado en la dependencia en
poblaciones en condicidon de marginacion y desventaja.
Ampliar el uso de investigaciones publicadas en el
repositorio universitario institucional por parte de la
sociedad.

Difundir y promover la actividad cientifica de innovacién y
emprendimiento usando medios digitales e impresos.
Promover la actividad cientifica, la innovacién y el
emprendimiento mediante la difusién, formacion y
capacitacion en las diversas modalidades.

Identificar necesidades de desarrollo social y econdomico
de la Entidad, la Region y el Pais.

Crear las condiciones necesarias para propiciar la
participacion de actores externos de interés para la
dependencia en el disefio, la implementacion y evaluacion
de proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como en la identificacion de
problematicas sociales y econdmicas que puedan ser
atendidas con las capacidades de |la dependencia.
Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracién
y los cuerpos académicos, para el desarrollo de proyectos
de alto impacto social.

Crear los medios de difusién para promover los productos
tecnoldgicos generados en la dependencia.

Realizar un foro bienal de participacién y consulta con
actores de los sectores publico, social y empresarial, con
el propdsito de conocer sus necesidades y expectativas.
Enriquecer las actividades de vinculacion mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, académico y de salud y viceversa, enlazando
la investigacion conjunta con dichos sectores y apoyando
la innovacién y la transferencia de tecnologia.

Mantener actualizada la informacién sobre nuevas
tendencias cientifico-tecnoldgicas, que apoyen las
actividades cientificas de los investigadores.

Utilizar la bolsa de trabajo del CONACyT y de otros
organismos nacionales e internacionales para la
identificacion y posible incorporacion de profesores de
tiempo completo con doctorado, basada en los proyectos
de desarrollo de la planta académica.

Formular un programa para la formacién de nuevos
investigadores en areas emergentes del conocimiento que
fortalezca las lineas de generacién y aplicacion del
conocimiento que dan sustento a los cuerpos académicos
de la dependencia.
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6. Se promovera que los profesores de 1. Incentivar a través de programas y mecanismos
tiempo completo que estén institucionales la incorporacion de los profesores de
adscritos al Sistema Nacional de tiempo completo que estén adscritos al Sistema Nacional
Investigadores formen parte de de Investigadores a los CuerposAcadémicos.
Cuerpos Académicos cultivando 2. Aumentar la participacion de profesores de tiempo
lineas de generacion y aplicaciones completo en cuerpos y redes académicas para sustentar
del conocimiento definidas y una mejor planeacién de lainvestigacion, innovacion y
pertinentes para atender desarrollo tecnoldgico que se realiza en la dependencia, y
problematicas del desarrollo social y el uso eficiente de los recursos disponibles.
economico de la entidad y el pais. 3. Enriquecer los apoyos para la realizacién de proyectos

colaborativos entre profesores y entre cuerpos
académicos de alcance multi, inter y transdisciplinario.

4.  Fortalecer las competencias de los investigadores para la
transferencia del conocimiento y la tecnologia.

5. Mantener actualizada la informacién sobre nuevas
tendencias cientifico-tecnoldgicas, que apoyen las
actividades cientificas de los investigadores.

6. Generar un sistema de incentivos para profesores e
investigadores que realicen propuestas innovadoras de
modelos y prototipos.

7. Ampliar la participacion de los cuerpos académicos en
estancias, en los sectores social y productivo, en
instituciones académicas y de salud de acuerdo con las
unidades de aprendizaje que imparten los docentes y con
las lineas de generacién y aplicacion del conocimiento.

8. Fortalecer los medios para propiciar el ingreso al Sistema
Nacional de Investigadores de jovenes investigadores
adscritos a la dependencia, asi como para mejorar las
aplicaciones de ingreso y permanencia en el mismo.
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EJE TRANSVERSAL

POLITICAS
7.

Se impulsard la creacién y desarrollo
de proyectos estratégicos
multidisciplinares, interdisciplinarios
y transdisciplinarios de investigacidn
cuyos resultados contribuyan a
resolver las necesidades del
desarrollo social y a mejorar el
bienestar de las personas.

Se promovera el desarrollo de
proyectos colaborativos
intrainstitucionales, entre cuerpos
académicos, con otras instituciones
y con el sector privado
comprometidas con el bienestar de
la sociedad, propiciando la
transferencia del conocimiento y
tecnoldgica.

ESTRATEGIAS

1.

Incentivar la participacién de los profesores y de los
cuerpos académicos en el disefio de iniciativas de politica
publica, poniendo al servicio de la sociedad las
capacidades de la dependencia para la investigacién, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion, que contribuyan a
la atencion de problematicas del desarrollo social y
econdémico del Estado y el Pais.

Enriquecer los esquemas de apoyo para la realizacion de
proyectos colaborativos entre profesores y entre cuerpos
académicos de alcance multi, inter y transdisciplinario.
Crear las condiciones necesarias para propiciar la
participacion de actores externos de interés para la
dependencia en el disefio, la implementacién y evaluacién
de proyectos de investigacién, innovacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como en la identificacion de
problematicas sociales y econdmicas que puedan ser
atendidas con las capacidades de la dependencia.
Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracién
y los cuerpos académicos, para el desarrollo de proyectos
de alto impacto social.

Mantener actualizada la informacién sobre nuevas
tendencias cientifico-tecnoldgicas, que apoyen las
actividades cientificas de los investigadores.

Enriquecer las actividades de vinculacion mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, académico y de salud y viceversa, enlazando
la investigacidn conjunta con dicho sector y apoyando la
innovacion y la transferencia de tecnologia.

Generar un sistema de incentivos para profesores e
investigadores que realicen propuestas innovadoras de
modelos y prototipos.

Impulsar la conformacion de redes académicas y alianzas
estratégicas de colaboracion para fortalecer la gestion del
conocimiento y la cooperacion nacional e internacional
en base a proyectos multidisciplinarios de impacto social.
Apoyar a los profesores con grado de doctor para que
efectlen estancias en instituciones prestigiadas nacional e
internacionalmente, a fin de mejorar su productividad y
reforzar las funciones de investigacion.

Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracién
y los cuerpos académicos, para el desarrollo de proyectos
de alto impacto social.

Incrementar de manera permanente la participacion de la
dependencia y sus cuerpos académicos en reuniones y
eventos nacionales e internacionales de alto impacto,
para dar a conocer sus contribuciones relevantes en la
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento, asi
como construir y fortalecer las redes de colaboracion e
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

intercambio académico, ademas de enriquecer su
produccién académica.

Fortalecer las competencias de los investigadores para la
transferencia del conocimiento y la tecnologia.
Desarrollar un sistema de prospeccion de proyectos
susceptibles de registro de propiedad intelectual en los
que participen los investigadores la dependencia.
Fortalecer la vinculacion con organismos nacionales e
internacionales de reconocido prestigio que contribuya de
manera efectiva, entre otros aspectos, a generar
proyectos colaborativos con el sector social y productivo,
académico y de salud a fin de dar respuesta y solucién con
base cientifica a demandas especificas.

Difundir a través de las redes sociales oficiales de la
dependencia los servicios en materia de capacitacion,
consultoria, asistencia técnica y transferencia de
tecnologia.

Ampliar la participacion de los cuerpos académicos en
estancias, en los sectores social y productivo, académico y
de salud de acuerdo con las unidades de aprendizaje que
imparten los docentes y con las lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento.

Enriquecer las actividades de vinculacion mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, académico y de salud y viceversa, enlazando
la investigacion conjunta con dichos sectores y apoyando
la innovacién y la transferencia de tecnologia.

Apoyar la formacion y consolidacion de redes académicas
estratégicas que permitan el establecimiento de vinculos
entre cuerpos académicos de la dependencia y de otras
instituciones de educacion superior y centros de
investigacion nacionales y extranjeros de alta calidad, a
través de proyectos conjuntos de caracter multi e
interdisciplinarios de interés para las partes.

Enriquecer los esquemas de apoyo para la realizacion de
proyectos colaborativos entre profesores y entre cuerpos
académicos de alcance multi, inter y transdisciplinario.
Socializar al interior de la dependencia el registro Unico de
infraestructura cientifica y tecnoldgica y software
especializado para la investigacion en la Universidad, que
incluya la que se encuentre en todas las Facultades y
Centros de Investigacion, y que facilite la colaboracién
entre cuerpos académicos y organismos nacionales y
extranjeros.

Crear las condiciones necesarias para fomentar el uso
compartido de la infraestructura tecnoldgica,
equipamiento y software especializado, para el trabajo de
los cuerpos académicos y sus estudiantes.

Establecer seminarios y talleres en los que se difundan y
analicen los proyectos de investigacion de los cuerpos
académicos, que propicien su interaccion y el disefio de
proyectos conjuntos de alcance multi, intery
transdisciplinario
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16. Realizar un plan de difusion en la Comunidad Cientifica
Institucional, para que conozcan el uso de los recursos
digitales e infraestructura que apoyan la formacién y
consolidacién de redes académicas y las redes de
cooperacién de nuestra Institucion con otros Organismos.
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EJE TRANSVERSAL

POLITICAS
9.

Se propiciara el desarrollo de la
investigacion articulada con la
docencia, a fin de retroalimentar el
trabajo docente y fortalecer la
formacion de los estudiantes.

ESTRATEGIAS

1.

Se impulsard el desarrollo de vocaciones cientificas en los
estudiantes de pregrado para fortalecer su formacién y
estimular su interés en la investigacion.

Desarrollar la investigacion articulada a la docencia, con el
fin de retroalimentar el trabajo de los profesores y
fortalecer la formacion de estudiantes.

Crear las condiciones necesarias para fomentar el uso
compartido de la infraestructura tecnoldgica,
equipamiento y software especializado, para el trabajo de
los cuerpos académicos y sus estudiantes.

Incrementar la participacion de los estudiantes en
proyectos de investigacion y en programas de fomento a
las vocaciones cientificas para fortalecer su formacion, y a
la vez generar en ellos interés por el desarrollo de esta
actividad.
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EJE TRANSVERSAL

POLITICAS
10.

11.

12.

Se asegurara que los estudiantes de
posgrado realicen actividades de
investigacion enfocadas a resolver
problematicas del desarrollo y que
los capaciten para generar y aplicar
el conocimiento en forma original e
innovadora, en un marco ético y de
responsabilidad social.

Se impulsard que los profesores de
tiempo completo que actualmente
laboran en la Universidad alcancen
la maxima habilitacién académica,
como un aspecto imprescindible
para el desarrollo y la consolidacién
de los cuerpos académicos y de los
Sistemas de Estudios de
Licenciatura, de Posgrado y de
Investigacion, Innovacién y
Desarrollo Tecnoldgico.

Se promovera el desarrolloy la
consolidacién de los cuerpos
académicos, como eje central del
trabajo académico de la Institucion y
del desarrollo de los Sistemas de
Estudios de Posgrado y de
Investigacidn, Innovacion y
Desarrollo Tecnoldgico.

ESTRATEGIAS

1.

Establecer un esquema de incentivo y apoyo para que los
estudiantes de posgrado realicen actividades de
investigacion enfocadas a resolverproblematicas del
desarrollo y que los capaciten para generar y aplicarel
conocimiento en forma original e innovadora, en un
marco ético y de responsabilidad social.

Dar seguimiento a los planes de desarrollo de loscuerpos
académicos, y realizar, en su caso, las adecuaciones que
sean requeridas para garantizar el cumplimiento de sus
objetivos.

Identificar programas de posgrado de calidad en
instituciones nacionales y extranjeras, para la realizacién
de estudios de posgrado de los profesores de tiempo
completo, acordes con las lineas de generacién y
aplicacion innovadora del conocimiento que se cultivan en
la dependencia o pretendan desarrollarse en el futuro.
Crear condiciones para que el personal de tiempo
completo que aun no cuenta con el doctorado pueda
realizar estudios en programas de alta calidad y coadyuvar
al desarrollo de la investigacion.

Formular e implementar un plan anual de asignacién de
plazas de profesores con la categoria de Titular A de
Tiempo Completo y Exclusivo, a fin de captar profesores
con una trayectoria académica sélida y reconocida, en
particular para aquellos de asignatura y asociados que
cuenten con el doctorado y el reconocimiento del Sistema
Nacional de Investigadores en al menos el nivel 1, para
fortalecer los Sistemas de Posgrado y de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién.

Impulsar que en los seminarios y talleres en los que se
difunden y analicen los proyectos de investigacion de los
cuerpos académicos, se incorporen expertos externos
nacionales e internacionales para propiciar la interaccion
y el disefio de proyectos conjuntos de alcance multi,
inter y transdisciplinario.

Incentivar la participacion de los profesores de tiempo
completo y de los cuerpos académicos en los premios
locales, regionales, nacionales e internacionales de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, para
propiciar el reconocimiento a su trayectoria y
contribuciones.

Dar seguimiento a la implementacion de los planes de
desarrollo de los cuerpos académicos, y realizar, en su
caso, las adecuaciones que sean requeridas para
garantizar el cumplimiento de sus objetivos.

Apegarse a la normativa institucional que sustenta el
desarrollo de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de
Investigacidn, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico.
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Asegurar que la conformacién y el desarrollo de cuerpos
académicos y sus lineas de generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento, sean el sustento de los
programas de posgrado y se relacionen con areas
prioritarias para el desarrollo nacional, en particulary de
manera prioritaria para contribuir al desarrollo social y
econdémico de Nuevo Ledn.

Establecer un modelo institucional de evaluacion de los
cuerpos académicos, aplicarlo para reconocer su estado
de desarrollo y, con base en los resultados, apoyar los
planes de desarrollo para cada Cuerpo Académico cuyo
objetivo sea propiciar su plena consolidacion.

Socializar al interior de la dependencia las politicas y
estrategias de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de
Investigacidn, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico, para
apegarse y propiciar el cumplimiento de sus objetivos.
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EJE TRANSVERSAL POLITICAS

13.

14.

15.

ESTRATEGIAS

8. Dar seguimiento y evaluar las acciones realizadas en la
dependencia en materia de investigacién y en su caso,
realizar oportunamente los ajustes requeridos para
asegurar el cumplimiento de sus objetivos.

9. Crear un plan a corto, mediano y largo plazo para la
consolidaciéon y crecimiento de la infraestructura y
equipamiento requerido para la investigacion.

Se asegurara que los cuerpos 1. Crear condiciones para que el plan de desarrollo de los

académicos cuenten con un plan de cuerpos académicos se desarrolle con apego a las

desarrollo de mediano plazo, en el estrategias que es necesario implementar para lograr

que se establezcan las estrategias mantener su consolidacion.

que es necesario implementar para 2. Asegurar que los cuerpos académicos y sus lineas de

lograr su desarrollo y consolidacion. generacion y aplicaciéon innovadora del conocimiento,
sean el sustento de los programas de posgrado y se
relacionen con areas prioritarias para el desarrollo
nacional, en particular y de manera prioritaria para
contribuir al desarrollo social y econdmico de Nuevo Ledn.

3. Establecer un modelo institucional de evaluacién de los
cuerpos académicos, aplicarlo para reconocer su estado
de desarrollo y, con base en los resultados, formular un
plan de desarrollo para cada Cuerpo Académico cuyo
objetivo sea propiciar su plena consolidacion.

4. Dar seguimiento a la implementacion de los planes de
desarrollo de los cuerpos académicos, y realizar, en su
caso, las adecuaciones que sean requeridas para
garantizar el cumplimiento de sus objetivos.

Se impulsara la evaluacion 1.  Implementar un programa de seguimiento y evaluacién

permanente del desarrollo de los de los cuerposacadémicos formado por pares de la

cuerpos académicos y de la institucion y de otras universidades con el fin de

pertinencia de sus lineas de mantener la consolidacion.

generacion y aplicacién del 2. Establecer un modelo institucional de evaluacion de los

conocimiento por comités externos; cuerpos académicos, aplicarlo para reconocer su estado

se fortaleceran aquellas que sean de desarrollo y, con base en los resultados, formular un

pertinentes y se adecuaran las que plan de desarrollo para cada Cuerpo Académico cuyo

lo requieran, para contribuir al objetivo sea propiciar su plena consolidacion.

cumplimiento de la Mision y al logro 3. Dar seguimiento a la implementacién de los planes de

de la Vision Institucional. desarrollo de los cuerpos académicos, y realizar, en su
caso, las adecuaciones que sean requeridas para
garantizar el cumplimiento de sus objetivos.

Se fortaleceran las redes de 1.  Apoyar la formacién y consolidacién de redes académicas

cooperacién entre facultades, estratégicas que permitan el establecimiento de vinculos

institutos, centros de investigacion, entre cuerpos académicosde la Universidad y de otras

innovacién y emprendimiento y instituciones de educacion superior y centros de

posgrados para impulsar la investigacion nacionales y extranjeros de alta calidad, a

investigacion cientifica y tecnoldgica través de proyectos conjuntos de caracter multi e

con los mas altos estandares de interdisciplinarios de interés para las partes.

calidad y la contribucion a la mejora 2. Socializar el registro Unico de infraestructura cientifica y

continua del nivel de bienestar de la
sociedad.

tecnoldgica y software especializado para la investigacion
en la Universidad, que incluya la que se encuentre en
todas las Facultades y Centros de Investigacién, y que
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facilite la colaboracion entre cuerpos académicos y
organismos nacionales y extranjeros.

Crear las condiciones necesarias para fomentar el uso
compartido de la infraestructura tecnoldgica,
equipamiento y software especializado, para el trabajo de
los cuerpos académicos y sus estudiantes.

Implementar campafias para promover la cultura de la
innovacioén y el emprendimiento.

Promover la actividad cientifica, la innovacién y el
emprendimiento mediante la difusién, formacion y
capacitacion en las diversas modalidades.

Desarrollar e implementar un plan de accion para
promover en la dependencia la cultura de la propiedad
intelectual y la comercializacion de las patentes
universitarias.

Incentivar la participacion activa de los investigadores en
las convocatorias y apoyos para la realizaciéon de
proyectos colaborativos entre profesores y entre cuerpos
académicos de alcance multi, inter y transdisciplinario.
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EJE TRANSVERSAL

2.2
Innovacion y
estrategia digital

POLITICAS

16.

17.

18.

19.

Se asegurara un equilibrio en los
tiempos de dedicacién de los
profesores en cumplimiento de sus
funciones para propiciar, entre otros
aspectos, que alcancen el
reconocimiento de perfil deseable,
se incremente el nimero de ellos
con doctorado y los ingresos al
Sistema Nacional de Investigadores.
Se asegurara que el érgano
colegiado de investigacion esté
integrado por los académicos de
mayor experiencia, prestigio y
reconocimiento, y cuya existencia,
integracion y funciones deberan
estar explicitamente sustentadas en
la normativa institucional.

Se impulsara el desarrollo y la
consolidacion de los Sistemas de
Estudios de Posgrado y el de
Investigacidn, Innovacion y
Desarrollo Tecnoldgico de la
Universidad, como estructuras
organizativas que articuleny
potencien las capacidades de la
Institucion para el desarrollo
cientifico, humanistico, tecnoldgico
y la innovacion, asi como para el
cumplimiento de la Misién y el logro
de la Vision de esta.

Se impulsara el desarrollo de lineas
de investigacion relacionadas con la
tecnologia y la innovacion cuyos
resultados contribuyan al desarrollo
sustentable.

ESTRATEGIAS

8.

Impulsar que en los seminarios y talleres en los que se
difunden y analizan los proyectos de investigacion de los
cuerpos académicos, se propicie la interaccién y el disefio
de proyectos conjuntos de alcance multi, inter y
transdisciplinario.

Realizar un plan de difusién en la Comunidad Cientifica
Institucional, para que conozcan los recursos e
infraestructura disponibles en la dependencia para el
desarrollo de investigacion.

Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacion de los
profesores en cumplimiento de sus funciones para
propiciar, entre otros aspectos,que alcancen el
reconocimiento de perfil deseable, se incremente el
numero de ellos con doctorado y los ingresos al Sistema
Nacional de Investigadores.

Establecer lineamientos institucionales para garantizar
qgue la academia de investigacion, como 6rgano
colegiado esté integrado por los académicos de mayor
experiencia, prestigio y reconocimiento en investigacion.
Socializar los acuerdos de la academia de investigacion
como organo colegiado de investigacion.

Establecer colaboracion con instituciones nacionales y
extranjeras a través de los programas de posgrado, para
el intercambio y la movilidad académica de los profesores
y estudiantes investigadores, acordes con las lineas de
generacion y aplicacién innovadora del conocimiento que
se cultivan en la dependencia o pretendan
desarrollarse en el futuro.

Impulsar la investigacion y el desarrollo de proyectos de
transferencia tecnoldgica en los sectores académico,
cientifico y productivo, asi como la formacién de recursos
humanos en las diferentes areas de conocimiento acorde
a las LGAC de los cuerpos académicos.

Impulsar el desarrollo de lineas de investigacion sobre
inteligencia artificial, robética, internet de las cosas,
biotecnologia, nanotecnologia y nuevas formas de
generar y usar de manera mas eficiente la energia, entre
otras.

Implementar campafias para promover la cultura de la
innovacién y el emprendimiento a través de medios
digitales e impresos.

Formular un programa para la formacién de nuevos
investigadores en areas emergentes del conocimiento que
fortalezca las lineas de generacién y aplicacion del
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conocimiento que dan sustento a los programas de
posgrado.

Promover la actividad cientifica, la innovacién y el
emprendimiento mediante la difusién, formacion y
capacitacion en las diversas modalidades.

Mantener actualizada la informacién sobre nuevas
tendencias cientifico-tecnoldgicas, y con base en ella
establecer las medidas que propicien su incorporacion en
la investigacidon que se desarrolla en la dependencia.
Desarrollar e implementar un plan de accion para
promover entre docentes y estudiantes de la dependencia
la cultura de la propiedad intelectual y la comercializacion
de las patentes universitarias.

Socializar a través de las redes oficiales los servicios que
puede ofertar la dependencia en materia de consultoria,
asistencia técnica y transferencia de tecnologia.
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EJE TRANSVERSAL POLITICAS

20. Se fortalecerdn los esquemas
institucionales de apoyo al
desarrollo de proyectos de
investigacion, innovacion y
desarrollo tecnoldgico.

ESTRATEGIAS

8.

Incentivar la participacion de los investigadores en las
convocatoria y apoyos para la realizacion de proyectos
colaborativos entre profesores y entre cuerpos
académicos de alcance multi, inter y transdisciplinario que
contribuyan al desarrollo de los programas de posgrado y
a atender necesidades sociales y emergentes.

Dar seguimiento a la implementacion de los planes de
desarrollo de los cuerpos académicos y en su caso,
realizar oportunamente los ajustes requeridos para
asegurar el cumplimiento de sus objetivos.

Ampliar el acceso a recursos digitales y bases de datos, en
apoyo a los programas de la ensefianza y la investigacion.
Generar un sistema de incentivos para profesores e
investigadores que realicen propuestas innovadoras de
modelos y prototipos, considerando también la asignacion
de plazas con la categoria de Titular, a fin de sumar
talento de profesores con una trayectoria académica
solida y reconocida.

Fortalecer la infraestructura de investigacion con
equipamiento, conectividad y disponibilidad de acceso a
bases de datos cientificas.

Socializar al interior de la dependencia la normativa
institucional que sustenta el desarrollo de los Sistemas de
Estudios de Posgrado y de Investigacion, Innovacion y
Desarrollo Tecnoldgico.

Crear las condiciones necesarias para propiciar la
participacion de actores externos de interés para la
dependencia en el disefio, la implementacién y evaluacion
de proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como en la identificacién de
problematicas sociales y econdmicas que puedan ser
atendidas con las capacidades de la dependencia.
Socializar el registro Unico de infraestructura cientifica y
tecnoldgica y software especializado para la investigacion
en la Universidad, que incluya la que se encuentre en
todas las Facultades y Centros de Investigacion, y que
facilite la colaboracion entre cuerpos académicos y
organismos nacionales y extranjeros.

Identificar las oportunidades de generar ingresos a través
de la promocion de productos tecnoldgicos (tecnologia en
salud).

Apegarse a las politicas y estrategias establecidas en el
plan de desarrollo del posgrado para propiciar el
cumplimiento de sus objetivos.

Mantener actualizada la informacién sobre nuevas
tendencias cientifico-tecnoldgicas, y con base en ella
establecer las medidas que propicien su incorporacion en
el desarrollo de investigacion.
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10.

11.

12.

13.

Generar un sistema de incentivos para profesores e
investigadores que realicen propuestas innovadoras de
modelos y prototipos.

Capacitar a los investigadores a través de un programa de
transferencia de tecnologia que les habilite en la
transferencia del conocimiento a la practica.

Impulsar la investigacion y el desarrollo de proyectos de
transferencia tecnoldgica en los sectores académico,
cientifico y productivo, asi como la formacién de recursos
humanos en las areas del conocimiento que se
desarrollan en los cuerpos académicos de la dependencia.
Impulsar la participacion de los investigadores en las
convocatorias y apoyos para la realizacion de proyectos
colaborativos entre profesores y entre cuerpos
académicos de alcance multi, inter y transdisciplinario.
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EJE TRANSVERSAL

POLITICAS ESTRATEGIAS

21. Seimpulsard el desarrollo de un 1.

programa de investigacion educativa
que propicie la innovacién, la mejora
continua de la calidad de los
programas educativos en todos los
niveles y de sus procesos de gestion,
y que atienda los principales
problemas para lograr el éxito
educativo.

22. Seimpulsara el involucramiento de 1.

los estudiantes de todos los niveles
educativos en proyectos de
investigacion para fortalecer su
formacion, y a la vez estimular su
interés por el desarrollo de esta

actividad. 2.

23. Se impulsara el uso de los medios 1.

electrénicos institucionales para
apoyar a que los investigadores
publiquen los resultados de sus

proyectos de investigacion. 2.

3.

4.

5.

24. Seimpulsara la creaciony 1.

aceleracion de empresas basadas en

Establecer el programa de investigacién educativa cuyos
objetivos seanpropiciar la innovacion, la mejora continua
de la calidad de los programas educativos y de sus
procesos de gestidn, y que atienda los principales
problemas para lograr el éxito educativo.

Establecer esquemas de incentivo y apoyo que
promuevan el incremento de la participacién de
estudiantes en los proyectos de investigacion e
innovacién que permitan la generacion de fuentes
adicionales de financiamiento y el incremento del grado
de empleabilidad de sus egresados.

Impulsar la participacién de los estudiantes en proyectos
de investigacion en incubadoras tecnoldgicas y en
programas de fomento a las vocaciones cientificas para
fortalecer su formacion, y a la vez generar en ellos interés
por el desarrollo de esta actividad.

Establecer un plan de accion para promover el uso de los
medios electrdnicos institucionales para apoyar a que los
investigadores publiquen los resultados de sus proyectos
de investigacion.

Ampliar el uso de investigaciones publicadas en el
repositorio universitario institucional por parte de los
cuerpos académicos.

Establecer mecanismos de apoyo para que los profesores
y cuerpos académicos publiquen los resultados de sus
proyectos en revistas de alto impacto clasificadas por
organismos internacionales, con el propdsito de lograr la
mayor visibilidad de la produccién académica de la
dependencia, de la Universidad y su internacionalizacion.
Establecer condiciones para mejorar las habilidades del
personal académico para la redaccion de publicaciones
cientificas y de investigacion, prioritariamente en medios
de gran prestigio y de alto impacto (revistas clasificadas
en los dos primeros cuartiles de impacto de los rankings
de revistas y editoriales de circulacién internacional), con
el propdsito de lograr una mayor difusién de la
produccién académica de la dependencia, de la
Universidad y su internacionalizacion.

Fomentar el uso de los medios electrénicos institucionales
y concientizar de su potencial impacto, para la difusion del
guehacer cientifico y desarrollo tecnoldgico de la
Institucion.

Implementar campafias para promover la cultura de la
innovacién y el emprendimiento.
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el conocimiento por parte de
estudiantes, profesores,
investigadores, egresados y
comunidad en general.

Promover la actividad cientifica, la innovacién y el
emprendimiento mediante la difusién, formacion y
capacitacion en las diversas modalidades.

Crear programas de difusion para promover los productos
tecnoldgicos de la dependencia.

Fortalecer las competencias de docentes, investigadores y
estudiantes para la transferencia del conocimiento y la
tecnologia.

Establecer programas de formacion y acompafiamiento
para crear y consolidar empresas de base tecnolégica por
parte de estudiantes e investigadores.

Desarrollar e implementar un plan de accién para
promover en la dependencia la cultura de la propiedad
intelectual y la comercializacion de las patentes
universitarias.

Incrementar las actividades de vinculacion con la sociedad
con el objetivo de brindar asesoria, capacitacion y
servicios a las instituciones con las que tiene vinculacion la
dependencia.
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2.3
Internacionalizaci
on

POLITICAS
25.

26.

Se impulsard la conformacion y
desarrollo de redes de colaboracion
e intercambio académico con
centros de investigacién e
instituciones extranjeras de
educacion superior.

Se fomentara que los cuerpos
académicos publiquen los resultados
de sus proyectos de generacion,
aplicacion y difusion del
conocimiento, prioritariamente en
medios internacionales de gran
prestigio y de alto impacto (revistas
clasificadas en los dos primeros
cuartiles de impacto de los rankings
de revistas y editoriales de
circulacion internacional).

ESTRATEGIAS

1.

Fortalecer las redes de cooperacién con facultades,
institutos, centros de investigacidn, innovacion y
emprendimiento y posgrados de calidad, para impulsar la
investigacion cientifica con estandares mas altos e ir
construyendo y formando un mayor nimero de
investigadores, a fin de fortalecer las lineas de
investigacion vigentes y abordar lineas emergentes y
prioritarias.

Establecer mecanismos de colaboracién con instituciones
nacionales y extranjeras de reconocida calidad, para la
posible contratacién de sus egresados de doctorado para
fortalecer los proyectos de investigacion en la
dependencia.

Identificar cuerpos académicos en instituciones
nacionales y extranjeras de educacién superior y centros
de investigacion que sean de interés para establecer
alianzas estratégicas de colaboracion.

Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracién
y los cuerpos académicos, para el desarrollo de proyectos
de alto impacto social.

Establecer mecanismos de apoyo para que los
investigadores publiquen los resultados de sus proyectos
de investigacion, prioritariamente en medios de gran
prestigio y de alto impacto (revistas clasificadas en los dos
primeros cuartiles de impacto de los rankings de revistas y
editoriales de circulacion internacional), con el propdsito
de lograr una mayor difusién de la produccién académica
de la dependencia, de la Universidad y su
internacionalizacion.

Establecer mecanismos de apoyo para que los profesores
y cuerpos académicos publiquen los resultados de sus
proyectos en revistas de alto impacto clasificadas por
organismos internacionales, con el propdsito de lograr la
mayor visibilidad de la produccién académica de la
dependencia, de la Universidad y su internacionalizacion.
Establecer condiciones para mejorar las habilidades del
personal académico para la redaccion de publicaciones
cientificas.

Establecer condiciones para mejorar las habilidades del
personal académico para la redacciéon de publicaciones
cientificas y de investigacion, prioritariamente en medios
de gran prestigio y de alto impacto (revistas clasificadas
en los dos primeros cuartiles de impacto de los rankings
de revistas y editoriales de circulacién internacional), con
el propdsito de lograr una mayor difusién de la
produccién académica de la dependencia, de la
Universidad y su internacionalizacion.
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1.4
Extensiony
vinculacion

27.

POLITICAS
28.

29.

Se promovera la estancia de
profesores visitantes de amplio
reconocimiento a nivel nacional e
internacional, para coadyuvar al
desarrollo y la consolidacion de los
sistemas de Estudios de
Licenciatura, de Posgrado y de
Investigacidn, Innovacion y
Desarrollo Tecnoldgico, asi como al
desarrollo de los cuerpos
académicos, salvaguardando los
derechos de propiedad intelectual.

Se promovera el desarrollo de
normatividad de transferencia de
tecnologia que permita la creacion
de emprendimientos basados en el
conocimiento por parte de la
comunidad universitaria.

Se incentivaran los programas de
formacion y acompafiamiento para
crear y consolidar empresas
universitarias de base tecnoldgica

Incrementar de manera permanente la participacion de la
dependencia y sus cuerpos académicos en reuniones y
eventos nacionales e internacionales de alto impacto,
para dar a conocer sus contribuciones relevantes en la
generacion y aplicacién innovadora del conocimiento, asi
como construir y fortalecer las redes de colaboracion e
intercambio académico, ademas de enriquecer su
produccién académica.

Establecer un programa que promueva profesores
visitantes de amplio reconocimiento a nivel nacional e
internacional, para coadyuvar al desarrollo y
consolidacién de los programas de Licenciatura y
posgrado, de la investigacion, asi como al desarrollo de los
cuerpos académicos, salvaguardando los derechos de
propiedad intelectual.

Ampliar el programa de profesores visitantes, para
contribuir al desarrollo de los cuerpos académicos y sus
lineas de generacion y aplicacién del conocimiento.

ESTRATEGIAS

1.

Desarrollar e implementar un plan de accion para
promover en la dependencia la cultura de la propiedad
intelectual y la comercializacién de las patentes
universitarias.

Implementar campafias para promover la cultura de la
innovacién y el emprendimiento.

Promover la actividad cientifica, la innovacién y el
emprendimiento mediante la difusién, formacion y
capacitacion en las diversas modalidades.

Fortalecer las competencias de los docentes,
investigadores y estudiantes de |la dependencia para la
transferencia del conocimiento y la tecnologia.

Crear las condiciones necesarias para propiciar la
participacion de actores externos de interés para la
dependencia en el disefio, la implementacion y evaluacion
de proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como en la identificacién de
problematicas sociales y econdmicas que puedan ser
atendidas con las capacidades de la dependenciay de la
universidad.

Mantener actualizada la informacién sobre nuevas
tendencias cientifico-tecnoldgicas, y con base en ella
establecer las medidas que propicien su incorporacion en
el desarrollo del Sistema de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacién.

Implementar campafias para promover la cultura de la
innovacién y el emprendimiento.

Promover la actividad cientifica, la innovacion y el
emprendimiento mediante la difusién, formacién y
capacitacion en las diversas modalidades.
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30.

31

32.

POLITICAS
33.

por parte de estudiantes e
investigadores.

Se ampliaran y diversificaran los
convenios de colaboracién e
intercambio académico con
instituciones nacionales y
extranjeras de educacion media
superior y superior y centros de
investigacion que sean de interés
para el desarrollo de proyectos
conjuntos.

Se promovera la estancia de
profesores de la Universidad para
colaborar con los cuerpos
académicos en instituciones y
centros de investigacién nacionales
de reconocido prestigio, a fin de
fortalecer su formacion y el
desarrollo de sus proyectos.

Se promovera la certificacion de los
laboratorios que la requieran, para

sustentar actividades de vinculacion

de la Institucién.

Se fomentarad la formacion y
consolidacion de redes académicas
estratégicas que permitan el
establecimiento de vinculos entre
cuerpos académicos de la

Fortalecer las competencias de los docentes,
investigadores y estudiantes para la transferencia del
conocimiento y la tecnologia.

Disefiar y aplicar un programa de transferencia de
tecnologia que despliegue su oferta propiedad de la
Universidad susceptible de explotacion o de
comercializacion.

Desarrollar e implementar un plan de accion para
promover entre los profesores, investigadores y
estudiantes la cultura de la propiedad intelectual y la
comercializacion de las patentes universitarias.

Socializar al interior de la dependencia la normativa
universitaria actualizada en materia de vinculacion,
propiedad intelectual, transferencia de tecnologia y
emprendimiento.

Impulsar un proceso que incremente el financiamiento de
la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico por
parte de organismos federales y de capital privado
Gestionar la ampliacién y diversificacion los convenios de
colaboracién e intercambio académico con instituciones
nacionales y extranjeras de educacién superior y centros
de investigacion que sean de interés para el desarrollo de
proyectos conjuntos.

Identificar cuerpos académicos en instituciones
nacionales y extranjeras de educacidn superior y centros
de investigacion que sean de interés para establecer
alianzas estratégicas de colaboracion.

Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracién
y los cuerpos académicos, para el desarrollo de proyectos
de alto impacto social.

Apoyar a los profesores con grado de doctor para que
efectlen estancias en instituciones prestigiadas nacional e
internacionalmente,a fin de mejorar su productividad y
reforzar las funciones de investigacion.

Establecer un plan de accion para lograr la certificacion
del Centro Especializado para la Practica Avanzada del
Estudiante de Enfermeria (CEPAEE — Laboratorio de
simulacién) que permita sustentar mejor las actividades
de vinculacién con los diferentes sectores.

ESTRATEGIAS

1.

Apoyar la formacion y consolidacion de redes académicas
estratégicas que permitan el establecimiento de vinculos
con los cuerpos académicosde la dependencia y de otras
instituciones de educacion superior y centros de
investigacion nacionales y extranjeros de alta calidad, a
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Universidad y de otras instituciones

de educacion superior y centros de
investigacion nacionales y 2.
extranjeros de alta calidad, a través

de proyectos conjuntos de caracter

multi e interdisciplinarios de interés

para las partes.

10.

11.

12.

través de proyectos conjuntos de caracter multi e
interdisciplinarios de interés para las partes.

Crear las condiciones necesarias para propiciar la
participacion de actores externos de interés para la
dependencia en el disefio, la implementacion y evaluacion
de proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como en la identificacion de
problematicas sociales y econdmicas que puedan ser
atendidas con las capacidades de la Universidad.
Socializar el registro Unico de infraestructura cientifica y
tecnoldgica y software especializado para la investigacion
en la Universidad, que incluya la que se encuentre en
todas las Facultades y Centros de Investigacion, y que
facilite la colaboracion entre cuerpos académicos y
organismos nacionales y extranjeros.

Establecer seminarios y talleres en los que se difundan y
analicen los proyectos de investigacion de los cuerpos
académicos, que propicien su interaccion y el disefio de
proyectos conjuntos de alcance multi, intery
transdisciplinario.

Mantener actualizada la informacién sobre nuevas
tendencias cientifico-tecnoldgicas, y con base en ella
establecer las medidas que propicien su incorporacion en
el desarrollo del Sistema de Investigacidn, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacion.

Realizar un foro bienal de participacién y consulta con
actores de los sectores publico, social y empresarial, por
areas de conocimiento, con el propdsito de conocer sus
necesidades y expectativas.

Enriquecer las actividades de vinculacion mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, y viceversa, enlazando la investigacion
conjunta con dicho sector y apoyando la innovacion y la
transferencia de tecnologia.

Desarrollar un sistema de prospeccion de proyectos
susceptibles de registro de propiedad intelectual en los
que participe la dependencia y Universidad.

Desarrollar e implementar un plan de accion para
promover entre los profesores, investigadores y
estudiantes la cultura de la propiedad intelectual y la
comercializacion de las patentes universitarias.
Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la
dependencia el catalogo de servicios en materia de
consultoria, asistencia técnica y transferencia de
tecnologia.

Crear las condiciones necesarias para fomentar el uso
compartido de la infraestructura tecnoldgica,
equipamiento y software especializado, para el trabajo de
los cuerpos académicos y sus estudiantes.

Realizar un plan de difusién en la Comunidad Cientifica
Institucional, para que conozcan el uso de los recursos
digitales e infraestructura que apoyan la formacién y
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34. Se promovera que la Universidad

sea fuente de consulta por parte de
organismos de los sectores publico,
social y empresarial, para la
atencion de problematicas del
desarrollo social y econdmico del
Estado y del Pais.

35. Seimpulsara la participacién de la

Universidad en la formulacidn, el
seguimiento y la evaluacién de
proyectos de politica publica
orientados a mejorar el nivel de
desarrollo humano del Estado y del
Pais.

consolidacién de redes académicas y las redes de
cooperacion de nuestra Institucion con otros Organismos.
Crear las condiciones necesarias para propiciar la
participacion de actores externos de interés para la
dependencia en el disefio, la implementacién y evaluacion
de proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como en la identificacion de
problematicas sociales y econdmicas que puedan ser
atendidas con las capacidades de la dependenciay de la
Universidad.

Incrementar de manera permanente la participacion de la
dependencia y sus cuerpos académicos en reuniones y
eventos nacionales e internacionales de alto impacto,
para dar a conocer sus contribuciones relevantes en la
generacion y aplicacién innovadora del conocimiento, asi
como construir y fortalecer las redes de colaboracion e
intercambio académico, ademas de enriquecer su
produccién académica.

Incentivar la participacion de los profesores de tiempo
completo y de los cuerpos académicos en los premios
locales, regionales, nacionales e internacionales de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, para
propiciar el reconocimiento a su trayectoria y
contribuciones.

Conocer y socializar el Sistema Integral de Investigacidn
(CRIS - Current Research Information System, por sus
siglas en Ingles) para la generacién de los Indicadores de
Investigacion e Innovacion asociado al Sistema de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion de la
Universidad.

Realizar un foro bienal de participacién y consulta con
actores de los sectores publico, social y empresarial, por
areas de conocimiento, con el propdsito de conocer sus
necesidades y expectativas.

Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la
dependencia el catalogo de servicios en materia de
consultoria, asistencia técnica y transferencia de
tecnologia.

Incrementar las actividades de vinculacion con la sociedad
mediante el fortalecimiento de las instancias
universitarias, con el objetivo de brindar asesoria,
capacitacion y servicios a las instituciones de salud y
empresas con las que se tiene vinculacion.

Incentivar la participacion de los profesores y de los
cuerpos académicos en el disefio, seguimiento y
evaluacion de iniciativas de politica publica, poniendo al
servicio de la sociedad las capacidades de la dependencia
y de la Universidad para la investigacidn, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion, que contribuyan a la atencién
de problematicas del desarrollo social y econémico del
Estado y el Pais.

Incrementar de manera permanente la participacion de la
dependencia y sus cuerpos académicos en reuniones y
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36. Se fomentara la participacién social

y del sector productivo en el disefio,
la implementacion y evaluacion de
proyectos de la Universidad.

37. Seimpulsara la investigacién y el

desarrollo de proyectos de
transferencia tecnoldgica en los
ambitos académico, cientifico y
productivo, asi como la formacion
de recursos humanos en los
sectores estratégicos del pais, para
contribuir a elevar los niveles del
bienestar, el crecimiento
econoémico, la productividad y las
capacidades de innovacion del
estado.

eventos nacionales e internacionales de alto impacto,
para dar a conocer sus contribuciones relevantes en la
generacion y aplicacién innovadora del conocimiento, asi
como construir y fortalecer las redes de colaboracion e
intercambio académico, ademas de enriquecer su
produccién académica.

Crear las condiciones necesarias para propiciar la
participacion de actores externos de interés para la
dependencia en el disefio, la implementacion y evaluacion
de proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como en la identificacion de
problematicas sociales y econdmicas que puedan ser
atendidas con las capacidades de |la dependencia y de la
Universidad.

Impulsar la investigacion y el desarrollo de proyectos de
transferencia tecnoldgica en los sectores académico,
cientifico y productivo, asi como la formacién de recursos
humanos en los sectores estratégicos del pais y en todas
las areas del conocimiento, considerando las mega
tendencias para contribuir a elevar los niveles del
bienestar, el crecimiento econdmico, la productividad y
las capacidades de innovacion del estado.

Formular un programa para la formacién de nuevos
investigadores en areas emergentes del conocimiento que
fortalezca las lineas de generacién y aplicacion del
conocimiento que dan sustento al desarrollo y
consolidacién de los programas de posgrado y la
investigacion que se desarrolla en la dependencia.
Conocer y socializar el programa de trabajo para
fortalecer las capacidades internas de la Oficina de
Transferencia de Tecnologia, asi como su articulacion con
el Sistema de Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion.

Implementar campafias para promover la cultura de la
innovacién y el emprendimiento.

Promover la actividad cientifica, la innovacion y el
emprendimiento mediante la difusién, formacién y
capacitacion en las diversas modalidades.

Fortalecer las competencias de los profesores,
investigadores y estudiantes para la transferencia del
conocimiento y la tecnologia.

Incrementar la participacion de los estudiantes en
proyectos de investigacion y en programas de fomento a
las vocaciones cientificas para fortalecer su formacion, y a
la vez generar en ellos interés por el desarrollo de esta
actividad.

Fomentar el registro de propiedad industrial.

Conocer y socializar un programa de transferencia de
tecnologia que despliegue su oferta propiedad de la
Universidad susceptible de explotacion o de
comercializacion.
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2.5
Infraestructura 'y
servicios

38.

39.

9.
10.
11.

Se favorecera la cooperacion 1.

nacional e internacional para

incrementar la realizacién de

proyectos de investigaciéon 2.

enfocados a los sectores

estratégicos.
3.

Se privilegiara la sinergia y 1.

colaboracién multidisciplinaria de

los cuerpos académicos para

maximizar las capacidades de

infraestructura y las actividades de

los sistemas de Estudios de

Posgrado y de Investigacidn,

Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico. 2.
3.
4.
5.
6.

Desarrollar un sistema de prospeccion de proyectos
susceptibles de registro de propiedad intelectual en los
que participe la dependencia y la Universidad.

Conocer y socializar el plan de accion para promover
entre los profesores, investigadores y estudiantes la
cultura de la propiedad intelectual y la comercializacién
de las patentes universitarias.

Generar un sistema de incentivos para profesores e
investigadores que realicen propuestas innovadoras de
modelos y prototipos.

Incentivar y apoyar la cooperacién nacional e
internacional para incrementar la realizacion de proyectos
de investigacion enfocados a los sectores estratégicos.
Identificar cuerpos académicos en instituciones
nacionales y extranjeras de educacién superior y centros
de investigacion que sean de interés para establecer
alianzas estratégicas de colaboracion.

Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracién
y los cuerpos académicos, para el desarrollo de proyectos
de alto impacto social.

Fortalecer el apoyo para la realizacién de proyectos
colaborativos entre profesores y entre cuerpos
académicos de alcance multi, inter y transdisciplinario que
contribuyan: a) Al desarrollo de los programas de
posgrado b) A atender necesidades sociales y emergentes.
c) A elevar el nivel de desarrollo humano de la sociedad
nuevoleonesa y del Pais.

Generar un sistema de incentivos para profesores e
investigadores que realicen propuestas innovadoras de
modelos y prototipos.

Apoyar la formacion y consolidacion de redes académicas
estratégicas que permitan el establecimiento de vinculos
entre cuerpos académicos de la dependencia y de otras
instituciones de educacion superior y centros de
investigacion nacionales y extranjeros de alta calidad, a
través de proyectos conjuntos de caracter multi e
interdisciplinarios de interés para las partes.

Conocer y socializar el registro Unico de infraestructura
cientifica y tecnoldgica y software especializado para la
investigacion en la Universidad, que incluya la que se
encuentre en todas las Facultades y Centros de
Investigacion, y que facilite la colaboracién entre cuerpos
académicos y organismos nacionales y extranjeros.

Crear las condiciones necesarias para fomentar el uso
compartido de la infraestructura tecnoldgica,
equipamiento y software especializado, para el trabajo de
los cuerpos académicos y sus estudiantes.

Establecer seminarios y talleres en los que se difundan y
analicen los proyectos de investigacion de los cuerpos
académicos, que propicien su interaccion y el disefio de
proyectos conjuntos de alcance multi, intery
transdisciplinario.
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Realizar un plan de difusién en la Comunidad Cientifica
Institucional, para que conozcan el uso de los recursos
digitales e infraestructura que apoyan la formacion y
consolidacién de redes académicas y las redes de
cooperacién de la Institucion con otros Organismos

EJE TRANSVERSAL POLITICAS ESTRATEGIAS

40. Se consolidara la infraestructura y 1.

los mecanismos de gestién del
conocimiento, en apoyo a los
procesos educativos y a la
generacion y aplicacion innovadora

del conocimiento. 2.

41. Seincrementaran los recursos 1.

destinados al desarrollo de la
investigacion en la Universidad, para

fortalecer los sistemas de Estudios 2.

de Posgrado y de Investigacion,
Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico,

y los vinculos de colaboracion con 3.

organismos externos.

42. Se asegurara que la infraestructura 1.

de investigacion cuente con
equipamiento de Ultima generacion
y conectividad de alta calidad.

Conocer y socializar el programa de trabajo para
fortalecer las capacidades internas de la Oficina de
Transferencia de Tecnologia, asi como su articulacion con
el Sistema de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion.

Socializar la normativa universitaria actualizada en
materia de vinculacién, propiedad intelectual,
transferencia de tecnologia y emprendimiento.

Ampliar el uso de investigaciones publicadas en el
repositorio universitario institucional por parte de los
cuerpos académicos.

Identificar organismos nacionales e intencionales que
financien el desarrollo de proyectos de investigacion y
gestionar los apoyos requeridos.

Mantener actualizada la base de informacién sobre
organismos financiadores de proyectos y las
caracteristicas de los apoyos que otorgan.

Formular y gestionar un plan anual de asignacién de
plazas de profesores con la categoria de Titular A de
Tiempo Completo y Exclusivo, a fin de captar profesores
con una trayectoria académica sélida y reconocida, en
particular para aquellos de asignatura y asociados que
cuenten con el doctorado y el reconocimiento del Sistema
Nacional de Investigadores en al menos el nivel 1, para
fortalecer los Sistemas de Posgrado y de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion. Los profesores
deberan incorporarse en un Cuerpo Académico
establecido.

Crear un plan a corto, mediano y largo plazo para la
consolidacién y crecimiento de la infraestructura de
investigacion, integrando equipamiento de ultima
generacion y conectividad de alta calidad

Fortalecer la infraestructura de investigacion con
equipamiento de Ultima generacion y conectividad de alta
calidad, contando con la disponibilidad de acceso a bases
de datos cientificas.

Conocer y socializar el registro Unico de infraestructura
cientifica y tecnoldgica y software especializado para la
investigacion en la Universidad, que incluya la que se
encuentre en todas las Facultades y Centros de
Investigacion, y que facilite la colaboracién entre cuerpos
académicos y organismos nacionales y extranjeros.

Crear un plan a corto, mediano y largo plazo para la
consolidacion y crecimiento de la infraestructura de
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43. Seimpulsard el uso de los recursos

digitales e infraestructura
institucional para apoyar la

formacion y consolidacion de redes

académicas y las redes de
cooperacién entre cuerpos

académicos de la Universidad y de
otras institucionales de educacion

superior.

44, Se fomentarad la prestacion de

servicios de investigacion y

desarrollo tecnoldgico a organismos
de los sectores publico, social y
empresarial con politicas definidas
de titularidad de derechos de

propiedad intelectual.

investigacion, integrando equipamiento de ultima
generacion y conectividad de alta calidad

Conocer y socializar el registro Unico de infraestructura
cientifica y tecnoldgica y software especializado para la
investigacion en la Universidad, que incluya la que se
encuentre en todas las Facultades y Centros de
Investigacion, y que facilite la colaboracion entre cuerpos
académicos y organismos nacionales y extranjeros.

Crear las condiciones necesarias para fomentar el uso
compartido de la infraestructura tecnoldgica,
equipamiento y software especializado, para el trabajo de
los cuerpos académicos y sus estudiantes.

Conocer y socializar el Sistema Integral de Investigacidn
(CRIS - Current Research Information System, por sus
siglas en Ingles) para la generacién de los Indicadores de
Investigacion e Innovacion asociado al Sistema de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion de la
Universidad.

Realizar un plan de difusién en la Comunidad Cientifica
Institucional, para que conozcan el uso de los recursos
digitales e infraestructura que apoyan la formacién y
consolidacion de redes académicas y las redes de
cooperacién de la Institucion con otros Organismos
Crear las condiciones necesarias para propiciar la
participacion de actores externos de interés para la
dependencia en el disefio, la implementacién y evaluacién
de proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como en la identificacion de
problematicas sociales y econdmicas que puedan ser
atendidas con las capacidades de la dependenciay de la
Universidad.

Conocer y socializar el registro Unico de infraestructura
cientifica y tecnoldgica y software especializado para la
investigacion en la Universidad, que incluya la que se
encuentre en todas las Facultades y Centros de
Investigacion, y que facilite la colaboracién entre cuerpos
académicos, organismos nacionales y extranjeros y de los
sectores publico, social y empresarial

Implementar campafias para promover la cultura de la
innovacién y el emprendimiento.

Promover la actividad cientifica, la innovacion y el
emprendimiento mediante la difusién, formacién y
capacitacion en las diversas modalidades.

Realizar un foro bienal de participacién y consulta con
actores de los sectores publico, social y empresarial, por
areas de conocimiento, con el propdsito de conocer sus
necesidades y expectativas.

Disefiar y aplicar un programa de transferencia de
tecnologia que despliegue su oferta propiedad de la
Universidad susceptible de explotacion o de
comercializacion.
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Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

EJE TRANSVERSAL

3.1 Responsa-
bilidadsocial

POLITICAS
1.

Se fomentara el trabajo coordinado
y la planeacion y evaluacién
sistematica, concertada y coherente,
entre las diferentes dependencias
académicas y administrativas, que
bajo un enfoque estratégico
proporcionen evidencia de la
pertinencia y eficacia de las acciones
emprendidas para fortalecer el
proceso de transformacion
institucional y el nivel de
posicionamiento y reconocimiento
social de la Universidad.

10.

11.

12.

13.

Desarrollar un sistema de prospeccion de proyectos
susceptibles de registro de propiedad intelectual en los
que participe la dependencia y la Universidad.
Desarrollar e implementar un plan de accion para
promover entre los docentes, investigadores y
estudiantes la cultura de la propiedad intelectual y |a
comercializacion de las patentes universitarias.
Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la
dependencia el catalogo de servicios en materia de
consultoria, asistencia técnica y transferencia de
tecnologia.

Socializar la normativa universitaria actualizada en
materia de vinculacién, propiedad intelectual,
transferencia de tecnologia y emprendimiento.
Diversificar las actividades de vinculacién mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, y viceversa, enlazando la investigacion
conjunta con dicho sector y apoyando la innovacion y la
transferencia de tecnologia.

Fortalecer la infraestructura de investigacion y de
servicios con equipamiento de Ultima generacion y
conectividad de alta calidad, contando con la
disponibilidad de acceso a bases de datos cientificas.
Impulsar un proceso que incremente el financiamiento de
la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico por
parte de organismos federales y de capital privado.

ESTRATEGIAS

1.

Implementar campafias periddicas para promover y lograr
la apropiacion plena de la misidn, vision, los valores y
atributos institucionales por parte de la comunidad de la
dependencia.

Implementar un plan de acciéon en la dependencia que
incluya personal académico y administrativo, asi como a la
poblacién estudiantil, para lograr la socializacion del Plan
de Desarrollo Institucional UANL 2022-2030 y del plan de
la dependencia.

Difundir el proyecto de Visién y el Plan de Desarrollo
Institucional de la dependencia en los sectores publico,
social y empresarial de la Entidad, reconociendo que en
ella se plasman los compromisos institucionales a lograr
en el afio 2030.

Establecer un mecanismo sistematico, coordinado y
coherente, para la actualizacién del Plan de Desarrollo
Institucional de la dependencia, asi como para la
implementacion, el seguimiento, la evaluacién de los
avances e impactos y el cumplimiento de sus metas.
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EJE TRANSVERSAL

POLITICAS

Se asegurara que la Universidad
cuente con un Plan de Desarrollo
actualizado, construido de manera
participativa y aprobado por el H.
Consejo Universitario, que oriente la
toma articulada y coherente de
decisiones en los diferentes espacios
institucionales, para continuar
impulsando el proceso de
transformacién institucional.

Se fomentara que cada dependencia
académica elabore y actualice su
Plan de Desarrollo, alineado al Plan
de Desarrollo Institucional, para
propiciar la mejora continua de sus
programas y procesos educativos,
sus indicadores de desempefio y sus
esquemas, y asegurar una gestion
socialmente responsable.

Se impulsara la consolidacién de los
Sistemas de Estudios del Nivel
Medio Superior, de Licenciatura, de
Posgrado y de Investigacion,
Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico,
asegurando el desarrollo arménico
de las dependencias que lo
conforman.

Se fomentara que el trabajo en las
dependencias académicas y
administrativas de la Universidad
permita a los universitarios adquirir
hdbitos sustentables adecuados.

Se asegurara que la Universidad
cuente con un Modelo de
Responsabilidad Social en
permanente actualizacién, alineado
con el Plan de Desarrollo, que
contribuya a la toma de decisiones
en esta materia y asegure la

ESTRATEGIAS

5.

Obtener informacién que evidencie que el Plan de
Desarrollo Institucional de la dependencia es
ampliamente asumido por la administracion en la toma de
decisiones, y que sus politicas, estrategias y programas se
estdn poniendo en practica para lograr las metas
establecidas y el proyecto de la Visién 2030 de la
dependencia.

Mantener actualizado el Plan de Desarrollo para
garantizar que sea el marco orientador para la toma de
decisiones y para el desarrollo de actividades en todos los
ambitos del quehacer institucional, asi como para mejorar
continuamente los valores de los indicadores de
desempefio de la dependencia.

Formular un plan de desarrollo de la dependencia
alineado con el plan de desarrollo institucional que
contenga un proyecto de vision al afio 2030, asi como las
politicas, estrategias y programas para hacerlo realidad,
para superar las debilidades identificadas en el proceso de
autoevaluacion, asegurar la mejoracontinua de sus
programas y procesos educativos y el fortalecimiento de
sus esquemas, con el propdsito de garantizar una
gestion socialmente responsable.

Evaluar los alcances e impactos de los planes de
desarrollo de pregrado y posgrado y ensu caso realizar los
ajustes requeridos para lograr la consolidacién de estos.

Integrar programas de formacion para el desarrollo y
comportamiento sustentables dirigidos a estudiantes,
administradores, profesores y personal de apoyo que
permita la concientizacion permanente para observar
comportamientos acordes con el reciclaje, la reutilizacion
de objetos y la reduccién de deshechos, asi como el uso
racional de los insumos del cotidiano vivir.

Establecer politicas institucionales para la incorporacion
de buenas practicas de sustentabilidad en todas las
actividades que se desarrollan en la dependencia.
Operar con criterios de sustentabilidad en los dmbitos
econoémico,social y ambiental, para fortalecer el Modelo
Universitario de Responsabilidad Social.

Fortalecer el liderazgo y el posicionamiento social de la
dependencia, en materia de sustentabilidad, entre otros
aspectos estableciendo estrategias y metas para que la
institucion alcance el ascenso hacia el logro de altos
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EJE TRANSVERSAL

POLITICAS
8.

pertinencia y vigencia en el disefio y
la implementacion de proyectos y
actividades que contribuyan a lograr
que la Universidad sea un referente
a nivel local, regional, nacional e
internacional.

Se fortalecerad la incorporacion de
los Objetivos para el Desarrollo
Sostenible en la formacién de los
estudiantes a través de actividades
curriculares y co- curriculares.

Se impulsaran acciones para
contribuir ala Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, a través de las
funciones sustantivas de la
Universidad, en el marco del
Modelo Institucional de
Responsabilidad Social Universitaria.

lugares en los rankings de desempefio para el desarrollo
sostenible, tanto de caracter nacional como internacional.

Disefiar e implementar un plan de accion para promover
en la préctica cotidiana principios, valores y buenos
habitos comunes, asi como la promocién y la proteccion y
el respeto a los derechos humanos, la cultura de paz y la
no discriminacion.

Establecer un programa anual de conferencias, cursos y
seminarios en los que se difundan los conceptos y
criterios de sustentabilidad, como un mecanismo de
apoyo al desarrollo del profesorado y a los programas de
formacion integral de los estudiantes.

Integrar programas de formacién para el desarrollo y
comportamiento sustentables dirigidos a estudiantes,
administradores, profesores y personal de apoyo que
permita la concientizacion permanente para observar
comportamientos acordes con el reciclaje, la reutilizacion
de objetos y la reduccion de deshechos, asi como el uso
racional de los insumos del cotidiano vivir.

ESTRATEGIAS
1.

Establecer politicas institucionales para la incorporacion
de buenas practicas de sustentabilidad en todas las
actividades que se desarrollen en la dependencia.
Implementar programas de formacion para el desarrollo y
comportamiento sustentables dirigidos a estudiantes,
administradores, profesores y personal de apoyo que
permita la concientizacion permanente para observar
comportamientos acordes con el reciclaje, la reutilizacion
de objetos y la reduccion de deshechos, asi como el uso
racional de los insumos del cotidiano vivir.

Establecer un programa anual de medicién y reporte de
acciones en temas de sustentabilidad llevadas a cabo
estudiantes, administradores, profesores y personal de
apoyo que sirva de método de verificacion del
cumplimiento de metas y objetivos comprometidas en el
proceso de transicién hacia el desarrollo sustentable y
como una contribucion a los objetivos del desarrollo
sustentable de la ONU (Agenda 2030).

Fortalecer los criterios de sustentabilidad que permitan
establecer y operar programas de uso eficiente de energia
eléctrica en la Infraestructura Institucional y el paulatino
traslado hacia energias limpias, el uso racional del agua
potable y reciclada, la construccién y restauracién de
edificios y el cuidado de contar con proveedores
socialmente responsables, comprometidos con el medio
ambiente.

Operar con criterios de sustentabilidad en los ambitos
econdmico, social y ambiental, para fortalecer el Modelo
Universitario de Responsabilidad Social.
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3.2
Innovacién y
estrategia digital

EJE TRANSVERSAL

10.

11.

12.

13.

POLITICAS
14.

Se impulsara un Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria,
mediante el cual la Universidad
pueda tomar conciencia de si misma
y su entorno, para operar con
criterios de sustentabilidad, a través
de la formacion ética profesional, el
aprendizaje basado en proyectos
sociales, la gestion socialmente
responsable, investigacion orientada
al desarrollo sustentable.

Se impulsara una cultura
institucional, basada en un cddigo
de ética explicito, conocido y
aceptado por toda la comunidad
universitaria.

Se promovera un ambiente de
interaccion de respeto, igualdad,
equidad, accesibilidad, libre de
violencia, saludable y con
perspectiva de género para toda la
comunidad universitaria.

Se promovera el uso de sistemas de
informacion de indicadores del
desempefio integral de las
dependencias académicas.

Se asegurara que la Universidad
cuente con un Modelo de Educacion
Digital, alineado con los Modelos
Educativo y Académicos, que
contribuya a la operatividad y al
logro de los objetivos de los
programas educativos que oferta la
institucion en las distintas
modalidades. (eje 1-2.1)

Se asegurara la implementacion de
practicas sustentables en el
desarrollo de aplicaciones digitales.

Fortalecer los criterios de sustentabilidad que permitan
establecer y operar programas de uso eficiente de energia
eléctrica y el paulatino traslado hacia energias limpias, el
uso racional del agua potable y reciclada, la construccion y
restauracion de edificios y el cuidado de contar con
proveedores socialmente responsables, comprometidos
con el medio ambiente.

Operar con criterios de sustentabilidad en los ambitos
econoémico, social y ambiental, para fortalecer el Modelo
Universitario de Responsabilidad Social.

Promover alianzas con prestadores externos de bienes y
servicios que observen responsablemente la
sustentabilidad y estén comprometidos con la sociedad
para el cuidado del ambiente.

Intensificar entre los lideres estudiantiles la solidaridad
con grupos vulnerables, a través de cursos de actitudes y
valores, ademas de proyectos asistenciales de
responsabilidad social.

Incrementar las oportunidades y los espacios para que los
estudiantescon discapacidad puedan integrarse en
actividades educativas, culturales, sociales y deportivas.

Crear condiciones para impulsar el uso de sistemas de
informacién de indicadores del desempefio integral de la
dependencia.

Analizar los medios vigentes para obtener informacion
institucional sistematizada, actualizada y confiable, y en su
caso, realizar las adecuaciones necesarias para lograr una
mayor eficiencia y efectividad.

Asegurar la incorporacién en los programas educativos
que proceda, del Modelo actualizado de Educacién
Digital, alineado con los Modelos Educativo y Académicos.
Impulsar la implementacion y uso de equipamiento
sostenible, a través de las tecnologias como inteligencia
artificial, realidad virtual, internet de las cosas, Big Data,
entre otras, con un crecimiento basado en las
necesidades de la Institucion.

ESTRATEGIAS

1.

Implementar estrategias para la utilizacién de tecnologias
gue permitan la generacion de energias limpias y una
gestion sustentable de la energia, dando solucion a
problemas de forma inteligente y eficiente.

Generar programas con suficiencia de recursos, que
mantengan el inventario y aseguren el crecimiento y
expansion de la conectividad, las plataformas electrénicas
y el ancho de banda, para un buen funcionamiento de
acuerdo con las necesidades de la institucion.

Pagina - 129



Plan de Desarrollo 2022-2030 -Facultad de Enfermeria

3.3
Internacionalizaci
on

35
Infraestructura 'y
servicios

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Se impulsara el uso de equipamiento
sustentable, a través de las
tecnologias de inteligencia artificial,
realidad virtual, internet de las cosas
y Big Data, entre otros.

Se promovera la organizacion y
participacion de la Universidad en
reuniones y eventos de alto impacto
social con organismos nacionales e
internacionales que sean de interés
para la Institucion, en particular
aquellos relacionados con los
objetivos del desarrollo sostenible.
Se incentivara la participacion de las
dependencias académicas y
administrativas en rankings o
certificaciones de practicas
sustentables de interés para la
Institucion.

Se promovera la participacion de la
Universidad en el Ranking Ul
GreenMetric.

Se impulsard el establecimiento de
mecanismos eficaces que permitan
identificar con oportunidad
necesidades del desarrollo social y
econémico de la Region y del Pais, y
con base en los resultados
enriquecer el Plan Maestro de
Vinculacion.

Se fortaleceran los programas de
responsabilidad social, con la
participacion de la comunidad
universitaria, con enfoque
multidisciplinario y de alto impacto
social, que ademas coadyuven a la
formacion integral de los
estudiantes.

Se asegurara que la Universidad
cuente con un Plan Rector para la
ampliacién y modernizacion de las
instalaciones fisicas, y un programa
permanente y eficaz de ampliacién y
modernizacion del equipamiento,
asi como de mantenimiento
preventivo y correctivo, apoyado en

Establecer un plan de accion para la implementacién de
equipamiento sostenible a través de las tecnologias de
inteligencia artificial, realidad virtual, internet de las
cosas, Big Data, entre otros, con una actualizacién
oportuna.

Gestionar la participacion de la dependencia en reuniones
y eventos dealto impacto social con organismos
nacionales e internacionales que sean de interés para la
Institucion, en particular aquellos relacionadoscon los
objetivos del desarrollo sostenible.

Establecer un plan de accion para que la dependencia
participe en rankings o certificaciones de practicas
sustentables de interés para la Institucion.

Fortalecer el liderazgo y el posicionamiento social de la
dependencia, enmateria de sustentabilidad, entre otros
aspectos estableciendo estrategias y metas para lograr un
lugar en los rankings de desempefio para el desarrollo
sostenible, tanto de caracter nacional como internacional.
Mantener, y ampliar las dreas verdes conel fin de que las
actividades de la dependencia se realicen en un ambiente
sustentable, considerando estandares internacionales
como el proporcionado por la Organizacion Mundial de la
Salud.

Operar con criterios de sustentabilidad en los ambitos
econdmico, social y ambiental, para fortalecer el Modelo
Universitario de Responsabilidad Social.

Fortalecer los criterios de sustentabilidad que permitan
establecer y operar programas de uso eficiente de energia
eléctrica en la Infraestructura Institucional y el paulatino
traslado hacia energias limpias, el uso racional del agua
potable y reciclada, la construccién y restauracién de
edificios y el cuidado de contar con proveedores
socialmente responsables, comprometidos con el medio
ambiente

Mantener y ampliar las areas verdes de la dependencia,
con el fin de que las actividades se realicen en un
ambiente sustentable, considerando estandares
internacionales como el proporcionado por la
Organizacion Mundial de la Salud.

Establecer un plan que apoye el uso eficiente de energia
eléctrica y el impulso hacia energias limpias en la
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la atencion de necesidades operacion de la Infraestructura Tecnoldgica que soportan
identificadas y en el Modelo de los Servicios de TI.
Responsabilidad Social Universitaria.

EJE TRANSVERSAL POLITICAS ESTRATEGIAS
22. Se fortaleceran los lineamientos que 1. Gestionar el uso de espacios compartidos para la
permitan establecer y operar los imparticion de los programas educativos y las actividades
procesos de construccién y de los cuerpos académicos, promoviendo una actitud
restauracion de edificios atendiendo sustentable pertinente.
los principales criterios del 2. Formular lineamientos institucionales que aseguren el
desarrollo sustentable. disefio y la construccién de nuevas instalaciones fisicas y

el reemplazo de la infraestructura y el equipamiento de la
dependencia, bajo criterios rigurosos relacionados con los
usuarios (atencién a personas con discapacidad) y sus
necesidades, la proteccion del medio ambiente y el
consumo eficiente de energia eléctrica y de agua, entre
otros aspectos.

3. Mantenery ampliar las dreas verdes en la dependencia,
con el fin de que las actividades se realicen en un
ambiente sustentable, considerando estandares
internacionales como el proporcionado por la
Organizacién Mundial de la Salud.

23. Se proveera de los recursos 1. Formular un plan a corto, mediano y largo plazo del
necesarios para mantener crecimiento y la expansion de la conectividad y el ancho
actualizados la conectividad, las de banda, en base a lasnecesidades de la Institucion.

plataformas electrénicas y el ancho
de banda de acuerdo a las
necesidades de crecimiento y
expansion de la institucion.

24. Se priorizaran programasy 1. Retroalimentar el sistema de transporte y movilidad
proyectos que favorezcan el uso de dentro de los campus, de tal forma que se atiendan las
medios de movilidad no motorizada necesidades de desplazamiento de la comunidad
y la seguridad e integridad del universitaria, al mismo tiempo que se reduzca el uso de
peaton. vehiculos motorizados.

25. Seimpulsara la implementacion de 1. Impulsar acciones para mantener en buen estado de
lineamientos de permiso, conservacion el Capital Natural que se encuentra bajo el
regulacion, re organizacién y gestion resguardo de la UANL propiciando que la comunidad
de espacios y edificios universitarios. universitaria y la sociedad se beneficien de los servicios

ambientales que este brinda.

2. Gestionar el uso de espacios compartidos para la
imparticion de los programas educativos vy las actividades
de los cuerpos académicos, promoviendo una actitud
sustentable pertinente.

Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano

EJE TRANSVERSAL POLITICAS ESTRATEGIAS

4.1 26. Seimpulsard la formacién integral 1. Fortalecer la formacion integral de los estudiantes con
Responsabilidad del estudiante mediante estrategias talento en los dmbitos académico, deportivo, cultural y
social curriculares y co-curriculares a artistico, a través de programas que desarrollen su
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EJE TRANSVERSAL

POLITICAS
27.

28.

29.

través de actividades culturales,
artisticas, deportivas, y de
responsabilidad social.

Se propiciara la formacion de
ciudadanos integros que
participen en la construccion de la
paz, a través de la promocion de la
cultura de la legalidad, el
desarrollo de valores éticos, el
reconocimiento de la diversidad, la
defensa y promocion de los
derechos humanos vy la
democracia.

Se impulsara la participacién de la
Universidad en la formulacion, el
seguimiento y la evaluacién de
proyectos de politica publica
orientados a mejorar el nivel de
desarrollo humano de la poblaciéon
del Estado y del Pais.

Se impulsara la consolidacion del
plan estratégico de cultura y arte
para el desarrollo humano y
comunitario, que permita
fortalecer el Sistema Cultural
Universitario en sus cinco ejes
fundamentales: Infraestructura
cultural, Gestidn y extension,
Creacion y expresion artistica,
Difusién cultural y Patrimonio

capacidad y sensibilidad, de acuerdo a sus necesidades e
intereses.

Promover y difundir la oferta cultural universitaria de las
artes y las humanidades, articulando proyectos
direccionados e innovadores en coordinacién con las
dependencias universitarias involucradas.

Realizar eventos culturales de gran calidad y alto impacto
gue incentiven la creatividad y apreciacion de las artes,
entre la comunidad universitaria.

Establecer actividades extracurriculares de caracter
artistico cultural en apoyo a las asignaturas de artes y
humanidades fomentando la formacion integral de los
estudiantes.

Coordinar con la Red de Difusion Cultural la programacién
de actividades culturales extracurriculares.

Incrementar las actividades culturales promovidas por la
SEyC, incluyendo actividades especiales para grupos
vulnerables.

Incrementar el nimero de actividades extracurriculares
(mediante la presentacion de espectaculos, obras,
conferencias y simposio, entre otros) que forman parte de
las unidades de aprendizaje relacionadas con las artes y
las humanidades.

ESTRATEGIAS
1.

Socializar la normatividad que rige a la SEyC, para
promover y fomentar acciones que garanticen el ejercicio
de los derechos culturales de la poblacién universitaria y
la comunidad en general.

Promover y fomentar iniciativas universitarias para la
educacion intercultural con propuestas que revaloren las
culturas destacando sus rasgos comunes y sus
caracteristicas diferenciadoras y el respeto a la diversidad
cultural.

el Plan estratégico actualizado para la difusiéon de la
culturay el arte, propiciando la generacién de alianzas
estratégicas, el fortalecimiento de la estructura
institucional y la consolidacién del Sistema Cultural
Universitario para asegurar que las actividades
culturales que se realicen tengan un alto impacto y
reconocimiento social.
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30.

31.

32.

EJE TRANSVERSAL

33.

POLITICAS

cultural universitario; y se
ampliaran las oportunidades de la
comunidad universitariay de la
sociedad en general para acceder
a estas actividades.

Se fomentara que todos los
sectores de la comunidad
universitaria y la sociedad se
beneficien de los programas
institucionales de arte, culturay
deporte que realice la Universidad.

Se fomentara la actividad editorial
y académica de la Universidad,
atendiendo a criterios de rigor
académico, calidad, pertinencia 'y
visibilidad, para apoyar el
desarrollo de las funciones
sustantivas y el mejorar el
posicionamiento de la Universidad
a nivel nacional e internacional.

Se promovera la difusién,
divulgacién, conservacion e
incremento del patrimonio cultural
y artistico de la Universidad,
aumentando su cobertura e
impacto social.

Se fomentard el desarrollo del
deporte estudiantil, participando
activamente en programas

Socializar el modelo de gestién de la universidad para
optimizar la oferta de bienes y servicios culturales y
ampliar la cobertura de los programas vigentes y la
satisfaccion de los consumidores culturales,
fomentando el desarrollo de nuevos publicos y la
creacion de empresas culturales y creativas.

Socializar los programas que coadyuven a la formacion
y actualizacién permanente del personal involucrado
en los programas institucionales de arte, culturay
deporte.

Promover entre el personal de la institucién y los
estudiantes la formacion artistica, cultural y el deporte,
a través de programas transversales que contemplen
las diferentes manifestaciones artisticas y culturales,
asi como las distintas disciplinas deportivas.

Socializar el programa editorial universitario con los
criterios establecidos para la publicacién de ediciones y
coediciones, priorizando la difusién del conocimiento
generado por la UANL.

Divulgar las obras editadas por la institucion en lineas
editoriales, conforme a los lineamientos
correspondientes.

Difundir los productos culturales y artisticos generados
por las dependencias académicas, asi como el
patrimonio cultural y artistico de la Universidad.
Incentivar la produccién multimedia de calidad,
considerando los contenidos, la creatividad y la
pertinencia de estos.

Fomentar la conservacién de los espacios culturales
emblematicos de la Universidad, con apego a la
normatividad.

Participar en las actividades tendientes a acrecentar,
rescatar, preservar, documentar y difundir el
patrimonio cultural universitario.

Conocer y socializar catalogo actualizado del
patrimonio cultural universitario.

ESTRATEGIAS

5.

Impulsar un programa institucional de difusién de la
cultura, incluyendo todas las manifestaciones artisticas
y corrientes de estas, con la participacion de directivos,
académicos, investigadores, empleados y estudiantes
para ofrecer a la comunidad lo que la universidad
produce y promueve.

Incentivar la participacion en contiendas deportivas
universitarias dentro de la propia Universidad, el
Estado, el Pais, y en espacios internacionales.
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4.2
Innovacién y
estrategia digital

4.3
Internacionalizaci
on

4.5
Infraestructura 'y
servicios

34.

35.

36.

37.

38.

39.

interinstitucionales del pais y del
extranjero.

Se incentivara la participacion de
estudiantes, profesores, directivos,
personal administrativo y de
servicio en actividades deportivas
y recreativas.

Se fortalecera la formacién
integral de los estudiantes con
talento en los ambitos académico,
deportivo, cultural y artistico, a
través de programas que
desarrollen su capacidad y
sensibilidad de acuerdo con sus
necesidades e intereses.

Se impulsarad una estrategia digital
gue permita ampliar la difusién de
las actividades artisticas, culturales
y deportivas promovidas por la
Universidad.

Se incentivara la produccién
multimedia de calidad,
considerando los contenidos, su
creatividad y pertinencia y su
utilizacion en el desarrollo de
programas orientados a contribuir
al desarrollo cultural y humano.
Se asegurard que, en el marco del
plan estratégico, los programas
institucionales de cultura y arte
para el desarrollo guarden
consistencia con las condiciones
internas y externas del drea de
influencia de la Universidad, y que
se encuentren sustentados en el
consumo cultural de la comunidad
universitaria, en la
internacionalizacién de la
Universidad y en la busqueda de
beneficios reciprocos con la
sociedad en general.

Se asegurard la infraestructura y el
equipamiento de apoyo necesarios
para las actividades culturales,
artisticas y deportivas.

Promover entre el personal de la institucién y los
estudiantes la formacion artistica, cultural y el deporte,
a través de programas transversales que contemplen
las diferentes manifestaciones artisticas y culturales,
asi como las distintas disciplinas deportivas.

Establecer programas de incentivo y apoyo para la
participacion deestudiantes, profesores, directivos,
personal administrativo y de servicio en actividades
deportivas y recreativas.

Impulsar la formacién de grupos artistico-culturales y
deportivosuniversitarios, fortaleciendo el intercambio
de experiencias con otros grupos similares regionales,
nacionales e internacionales.

Desarrollar el talento musical y de danza, las
tradiciones mexicanas, asi como el orgullo universitario
de los estudiantes en eventos representativos.
Identificar los valores artisticos mds destacados entre la
comunidad de la dependencia, para apoyarlos y
promoverlos.

Incentivar la produccién multimedia de calidad,
considerando loscontenidos, la creatividad y la
pertinencia de estos. "Para tener impacto en los
diversos grupos de interés de la dependencia"

Incentivar la produccién multimedia de calidad,

considerando los contenidos, la creatividad y la

pertinencia de estos. "Para tener impacto en los
diversos grupos de interés de la dependencia"

Impulsar y coordinar la formacion de grupos artisticos y
culturales de la dependencia que representen a la
Institucidn en diversos foros locales, nacionales e
internacionales, para dar proyeccion a la tradicion
cultural universitaria.

Realizar evaluaciones programaticas de la participacion
de los grupos artisticos y culturales de la dependencia,
a fin de definir los apoyos necesarios para promover y
fomentar su participacién en diversos foros.

Registrar en la universidad los grupos artisticos y
culturales representativos de la dependencia, asi como
el tipo de apoyo que reciben y el requerido.

Equipar, renovar e incrementar los espacios para las
practicas deportivas y artisticas, y presentaciones de las
diferentes disciplinas de la cultura, encauzando asi el
desarrollo integral del personal y de los estudiantes.
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POLITICAS
40.

EJE TRANSVERSAL

41.

42.

Se preservara la infraestructura y
patrimonio cultural, fomentando
una practica regenerativa para su
conservacion y mantenimiento,
mediante criterios
medioambientales adecuados,
integrando la biodiversidad a la
vida comun.

Se garantizard la actualizacion y
crecimiento de la infraestructura
tecnoldgica de telecomunicaciones
y acceso a plataformas para
sustentar la operacién de
programas orientados a fortalecer
el desarrollo humano de la
comunidad universitaria en sus
distintos campus y redes de
comunicacién.

Se fomentara la participacion
inter dependencias para fortalecer
los programas culturales, artisticos
y deportivos optimizando los
recursos y los talentos
universitarios

Eje rector 5. Salud y bienestar

EJE TRANSVERSAL POLITICAS
5.1 1.
Responsabilidad

social

Se promovera la consolidacion de
los programas de atencién integral
a estudiantes en todas las
dependencias académicas de los
niveles medio superior y superior,
para coadyuvar a su permanencia,
buen desempefio académico,
terminacién oportuna de sus
estudios, titulacion y evitar la
desercién. (Eje 1-1.3)

Habilitar el mayor nimero de espacios fisicos y
virtuales para la presentacion y difusién de las
actividades culturales y los productos que de ellas
deriven, en apoyo al mejoramiento de la oferta cultural
institucional.

ESTRATEGIAS

1.

Fortalecer, identificar y preservar en condiciones
Optimas el acervo cultural de la dependencia en cuanto
a bienes institucionales, como fachadas, placas
conmemorativas, galerias, biblioteca, hemerotecas,
etcétera.

Participar en las actividades tendientes a acrecentar,
rescatar, preservar, documentar y difundir el
patrimonio cultural universitario.

Conocer y socializar la normatividad para el uso de los
espacios culturales.

Socializar el catalogo actualizado del patrimonio
cultural universitario.

Difundir los canales de television, radio y de produccién
editorial, asi como la cobertura para su transmisién y
difusion.

Ampliar las redes de colaboracién con otras dependencias
académicas y administrativas de la Universidad, para la
promocién de programas y actividades de difusion de la
cultura, el arte y el deporte.

ESTRATEGIAS

1.

Establecer un plan de accidn para evaluar la organizacion,
funcionamiento, alcances e impactos de los programas de
atencion de estudiantes en la dependencia, identificar
areas de oportunidad y establecer acciones para su
atencion.
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EJE TRANSVERSAL

POLITICAS

Se promovera la consolidacion de
programas en pro de la salud
estudiantil, de los trabajadores
universitarios y del publico en
general.

Se impulsard la implementacién de
programas para el diagnodstico
temprano de problemas en
estudiantes universitarios de tipo
psicosociales y alimenticios, asi
como del uso, abuso y consumo de
sustancias ilegales, entre otros.

Se impulsara el mejoramiento de
las condiciones laborales y de
desempefio del capital humano de
la Universidad, asi como del clima
organizacional.

Se asegurara una correspondencia
entre el personal contratado, las
plazas, la estructura organizacional
y la politica salarial que sea acorde
con la realidad.

Se asegurard la implementacion
periddica de las brigadas médicas
gratuitas y de alta calidad en todos
los municipios del estado y
fomentar la vida saludable a través
del deporte y una sana
alimentacioén.

Se garantizard que los programas
multidisciplinarios que favorezcan
la salud integral del estudiante
atiendan los ejes de salud fisica,
socioemocional y
aprovechamiento académico.

Fortalecer todos los programas e instancias que brindan
servicios de salud en nuestra Institucion para mejorar los
indicadores de salud en la comunidad universitariay en la
sociedad en general.

Fortalecer todos los programas e instancias que brindan
servicios de salud en nuestra Institucién en todos los
niveles para mejorar los indicadores de salud en la
comunidad universitaria y en la sociedad en general.
Promover programas de educacién para la salud en
distintas modalidades dirigidos a la comunidad
universitaria y a la poblacion en general, los resultados de
los indicadores permitiran establecer estrategias dirigidas
para la prevencion y promocién de la salud.

Promover entre la comunidad universitaria el cuidado
individual de la salud como una responsabilidad social.
Socializar los mecanismos de apoyo y seguimiento para
asegurar el cumplimiento de las metas financieras del
Fondo de Pensiones y Jubilaciones, previstas en los
estudios actuariales correspondientes.

Identificar y sistematizar buenas practicas laborales como
seguridad e higiene en los diferentes espacios de la
dependencia.

ESTRATEGIAS

3.

Realizar estudios anuales de clima laboral e implementar
acciones de mejora para atender las problematicas
identificadas.

Vigilar que exista una correspondencia entre el personal
contratado, las plazas, la estructura organizacional y la
politica salarial que sea acorde con la realidad, y en caso
de no haberla realizar las gestiones necesarios ante la
universidad.

Fortalecer todos los programas e instancias que brindan
servicios de salud en nuestra Institucién para mejorar los
indicadores de salud en la comunidad universitaria y en la
sociedad en general.

Fortalecer todos los programas e instancias que brindan
servicios de salud en nuestra Institucién para mejorar los
indicadores de salud en la comunidad universitaria y en la
sociedad en general.

Incrementar la participacion de los estudiantes en la
practica del deporte a través de la convocatoria, la
organizacion y la correcta aplicacion de la normativa
correspondiente en la dependencia.

Incentivar la intervencién de alumnos, profesores,
directivos y personal administrativo y de servicio en
actividades deportivas y recreativas.

Pagina - 136



Plan de Desarrollo 2022-2030 -Facultad de Enfermeria

5.2
Innovacién y
estrategia digital

EJE TRANSVERSAL

10.

11.

12.

13.

POLITICAS

Se promovera la implementacion
de programas e instancias que
brinden servicios de salud de
nuestra institucién en todos los
niveles para mejorar los
indicadores de salud en la
comunidad universitariay en la
sociedad en general.

Se impulsara la armonizacién de
politicas en materia de igualdad de
género, no discriminacion, una
vida libre de violencia, asi como de
derechos humanos.

Se fomentard mediante la
actualizacion de instrumentos
normativos estructurales a fin de
propiciar el desarrollo adecuado
de las actividades institucionales
relacionadas con la salud y el
bienestar de la comunidad
universitaria.

Se fortalecerd el sistema de
gestion académico-administrativa,
garantizando que se sustente en
politicas y estdandares de calidad
total, ética laboral,
profesionalizacion del servicio,
productividad, rendicién oportuna
de cuentas y transparencia.

Se promovera el uso de un
expediente electrénico basico de
salud de los integrantes de la
comunidad universitaria para el
registro de acciones relacionadas
con la prevencion y seguimiento
de enfermedades.

Se fomentard a través de las
plataformas digitales los habitos
gue promuevan el estilo de vida
saludable entre los estudiantes,
trabajadores y comunidad en
general, generando una cultura
organizacional en pro de la salud y
el bienestar que permee hacia la
sociedad.

Fortalecer todos los programas e instancias que brindan
servicios de salud en nuestra Institucion para mejorar los
indicadores de salud en la comunidad universitariay en la
sociedad en general.

Socializar la informacion acerca de la cobertura de los
servicios médicos a través de las clinicas periféricas de
atencion de primer nivel, en beneficio de los trabajadores
universitarios y de la comunidad en general.
Implementar acciones de promocion de salud y bienestar
para toda la comunidad universitaria con un enfoque de
perspectiva de género y de derechos humanos.

Impulsar al interior de la dependencia las politicas en
materia de igualdad de género, no discriminacion, una
vida libre de violencia, asi como de derechos humanos.

Participar en la actualizacion y socializacion de los
instrumentos normativos estructurales a fin de propiciar
el desarrollo adecuado de las actividades institucionales
relacionadas con la salud y el bienestar de la comunidad
universitaria.

Apoyar la capacitacion y el desarrollo de habilidades del
personal directivo y administrativo de la dependencia
para el desempefio de sus funciones, en materia de
planeacidn, transparencia y manejo de sistemas de
gestion de la calidad bajo normas internacionales.

Intensificar las acciones relacionadas con los programas
de deteccidn de estudiantes con necesidades especificas,
que coadyuven a su buen desarrollo y mejora de su
calidad de vida.

Fomentar el uso de los medios electrénicos institucionales
y concientizar de su potencial impacto para la difusion de
las estrategias del cuidado de la salud de la Comunidad
Universitaria.

ESTRATEGIAS
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5.3
Internacionalizaci
on

5.4
Extension y
vinculacion

5.5
Infraestructuray
servicios

14. Se fomentard el uso de las TICCAD

para facilitar gestidon de procesosy
servicios que ofrece la institucion
en materia de prevenciony
cuidado de la salud.

Se fomentara la participacion en
procesos de certificacion y
acreditacién de alcance nacional e
internacional relacionadas con la
salud.

Se estimulara la incorporacién de
la dimensidn internacional en los
programas de salud y bienestar en
pro de la salud estudiantil, de los
trabajadores universitarios y del
publico en general.

Se promovera el mejoramiento de
las condiciones de seguridad en las
cercanias de campus y planteles
de la Universidad, con el apoyo de
los gobiernos municipales y de
empresas vinculadas a la
institucion.

Se impulsaran las practicas
ambulatorias de salud, higiene con
las comunidades vecinas a campus
y planteles universitarios.

Se impulsara el fortalecimiento del
programa de educacién continua
de la Universidad ampliando su
oferta en todas las areas del
conocimiento, en especial en el
area de la salud, promoviendo el
crecimiento personal, asi como la
satisfaccion de las necesidades
sociales de formacion,
actualizacion y capacitacion del
capital humano.

Se promovera la alianza con
organizaciones mundiales de la
salud para el establecimiento de
acciones en beneficio de la
comunidad universitaria.

Se promovera el bienestary la
seguridad de los miembros de la
comunidad, y la salvaguarda del
patrimonio general de la
Universidad.

Se asegurard que la infraestructura
de los servicios que ofrece la
Universidad en materia de salud

Crear condiciones para facilitar la gestion de procesos y
servicios que ofrece la institucion en materia de
prevencion y cuidado de la salud.

Participar en procesos de certificacion y acreditacién de
alcance nacional e internacional relacionadas con la salud.

Disefiar programas de salud y bienestar en el marco
regulatorio que establecen los organismos nacionales e
internacionales de salud.

Gestionar ante los diferentes gobiernos municipales y
empresas la mejora de las condiciones de seguridad en las
cercanias del campus de la salud.

Establecer programas de seguimiento de los esquemas de
vacunacioén indispensables para los integrantes de la
comunidad de la dependencia.

Crear condiciones para promover las practicas
ambulatorias de salud e higiene con las comunidades y
facultades vecinas del campus de la salud.

Establecer alianzas con instituciones educativas, centros
de investigacion y organismos publicos y privados a fin de
robustecer el programa de formacién permanente del
personal.

Socializar al interior de la dependencia la atencion y lineas
de accién del Programa Universidad Saludable,
consiguiendo un mayor impacto entre empleados y
estudiantes y en la comunidad en general.

Fortalecer los programas y acciones que procuran el
bienestar y la seguridad de los miembros de la
comunidad, y la salvaguarda del patrimonio general de la
Universidad.

Mantener actualizada la infraestructura de los servicios
que ofrece la dependencia en materia de salud para
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10.

cubra las necesidades de
integridad y salubridad, asi como
la atencion con calidez humana.
Se asegurara que todos los
estudiantes de la Universidad
tengan igualdad de oportunidades
de acceso y uso de la
infraestructura y el equipamiento
de la Universidad, como un
elemento fundamental en el
propdsito de promover una
formacion integral y lograr la
equidad educativa.

Eje rector 6. Responsabilidad financiera

EJE TRANSVERSAL POLITICAS
6.1 1.
Responsabilidad

social

Se asegurara que la operacion
institucional se sustente en una
cultura de la transparencia, la
rendicién de cuentas y de
informacion oportuna a la
comunidad universitariay a la
sociedad en general, sobre las
actividades, los resultados
académicos, la aplicaciéon de los
recursos publicos puestos a su
disposicién, y de la gestion de la
Universidad.

Se asegurard que la Universidad
mantenga finanzas sanas, a través
de una politica financiera bien
estructurada y con una vision de

mediano y largo plazos y la gestidn

de recursos ante organismos
publicos y privados.

cubrir las necesidades de integridad y salubridad, asi
como la atencion con calidez humana.

Incrementar las oportunidades y los espacios para que los
estudiantes con discapacidad puedan integrarse en
actividades educativas, culturales, sociales y deportivas.

ESTRATEGIAS

1.

Sustentar la operacidn institucional en una cultura de la
transparencia, rendicion de cuentas y de informacion
oportuna sobre las actividades, los resultados
académicos, la aplicacidn de los recursos publicos y de la
gestion de la dependencia, apoyado en Sistemas de
Informacion eficientes y de uso Institucional.

Asegurar que el Sistema de Gestion Administrativa
Institucional (SIASE) se base en politicas y estandares de
calidad total, ética laboral, profesionalizacién del servicio,
productividad, rendicion oportuna de cuentas y
transparencia.

Evaluary, en su caso, actualizar la normativa institucional
para la administracion transparente y eficiente de
ingresos por actividades de vinculacién, incluyendo
servicios que se proporcionen.

Atender con oportunidad los cambios en las politicas
federales sobre el ejercicio de los recursos.

Intensificar la gestién de recursos para asegurar el éptimo
cumplimiento de las funciones de la dependencia en
términos de cobertura, equidad, mejora continua,
capacidad y competitividad académica e
internacionalizacion.

Mantener finanzas sanas, con una vision de corto,
mediano y largo plazo a través de una clara politica
financiera que fortalezca la gestion de recursos con
organismos publicos y privados ampliando el prestigio
financiero ante agencias crediticias y certificadoras
nacionales e internacionales.

Evaluar el programa de educacion continua y, con base en
los resultados, realizar los ajustes que se requieran para
asegurar el cumplimiento de sus objetivos y la atencién de
necesidades plenamente identificadas en materia de
formacion y capacitacion.

Difundir interna y externamente, a través de diversos
mecanismos y medios, las oportunidades de vinculacion
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EJE TRANSVERSAL

POLITICAS
7.

Se asegurara que la institucion
cuente con los fondos que
soporten los pasivos laborales y las
obligaciones derivadas de los
planes de pensiones y jubilaciones
para cubrirlos y los afios de
suficiencia de estos.

Se privilegiara la contratacion de
empresas socialmente
responsables como proveedoras
de servicios universitarios que
compartan el Cédigo de ética
universitario.

Se garantizard que las
disposiciones presupuestarias y
administrativas fortalezcan la
operacién y la toma de decisiones
institucionales, procurando que
exista un adecuado equilibrio
entre el control, el costo de la
fiscalizacion, el costo de la
implementacion y la obtencion de
resultados en los programas y
proyectos.

Se preservaran los mecanismos de
aprobacién por el H. Consejo
Universitario, del proyecto de
presupuesto observando los
criterios institucionales de politica
econdmica y normativa.

Se garantizara el ejercicio del
presupuesto observando lo
dispuesto en la normatividad
vigente y en las disposiciones
emitidas por la H. Comision de
Hacienda, con base en los
principios de eficiencia, eficacia y
transparencia y que estara sujeto a
la normatividad, la evaluaciony el
control de los érganos
correspondientes.

Se asegurara que el proceso de
programacion presupuestaria de

de la dependencia con los sectores publico, social y
empresarial.

Evaluar la pertinencia y eficiencia del sistema vigente de
informacion contable-financiero automatizado y, en
su caso, realizar las adecuaciones requeridas para
propiciar la operacion y las previsiones financieras de la
Institucion y asegurar su cumplimiento.

Conocer y socializar los mecanismos de apoyo y
seguimiento para asegurar el cumplimiento de las metas
financieras del Fondo de Pensiones y Jubilaciones,
previstas en los estudios actuariales correspondientes.

Invitar en los procesos de licitacion exclusivamente a
empresas socialmente responsables como proveedoras
de servicios universitarios que compartan el Cédigo de
ética universitario.

Mantener actualizadas las disposiciones presupuestarias y
administrativas que fortalezcan la operacion y la toma de
decisiones institucionales.

Mantener las condiciones que permitan preservar los
mecanismos de aprobacion por el H. Consejo
Universitario, del proyecto de presupuesto observando
los criterios institucionales de politica econdmica y
normativa.

ESTRATEGIAS

1.

Establecer un mecanismo de seguimiento y control para
asegurar que el ejercicio del presupuesto observe lo
dispuesto en la normatividad vigente y en las
disposiciones emitidas por la H. Comision de Hacienda,
con base en los principios de eficiencia, eficacia y
transparencia y que estara sujeto a la normatividad, la
evaluacion y el control de los érganos correspondientes.

Establecer un mecanismo de seguimiento y control para
asegurar que el proceso de programacion presupuestaria
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6.2
Innovacion y
estrategia digital

10.

11.

12.

los recursos incorpore actividades
que deberan realizar las
dependencias universitarias para
dar cumplimiento a los objetivos,
politicas, estrategias, prioridades y
metas con base en indicadores de
desempefio, contenidos en los
programas que se derivan del Plan
vigente de Desarrollo Institucional
de la Universidad.

Se promoverd que las autoridades 1.

correspondientes de la ejecucion
de los recursos financieros tomen
medidas para racionalizar el gasto
destinado a las actividades
administrativas y de apoyo, sin
afectar el cumplimiento de las
metas de los programas
aprobados como una medida de
austeridad y disciplina
presupuestaria.

Se promovera la implantacion de 1.

mecanismos digitales confiables y
transparentes que fortalezcan y

agilicen la funcionalidad financiera y 2.

elcontrol de los ingresos y el gasto
de la Institucion.

Se asegurara que los érganos 1.

encargados de las finanzas de la
Universidad y conforme a las
disposiciones generales aplicables,
lleven un estricto control de los
medios de identificacion electrénica,
cuiden la seguridad y proteccién de
los equipos y sistemas electrénicos y
la confidencialidad de la informacion
en ellos contenida.

Se promovera en todas las 1.

dependencias universitarias la
operacion de un sistema de
administracion financiera, el cual
tendra como objetivo reducir los
costos de las operaciones de
tesoreria y agilizar la aplicacion de
los recursos, concentrando la

de los recursos incorpore actividades que debera realizar
la dependencia universitaria para dar cumplimiento a los
objetivos, politicas, estrategias, prioridades y metas con
base en indicadores de desempefio, contenidos en los
programas que se derivan del Plan vigente de Desarrollo
Institucional de la Universidad y de la dependencia.

Establecer medidas para racionalizar el gasto destinado a
las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el
cumplimiento de las metas de los programas aprobados
como una medida de austeridad y disciplina
presupuestaria.

Garantizar la viabilidad financiera de la Institucion,
apoyados en un Sistema de Gestion Administrativa
Institucional (SIASE) eficiente.

Garantizar la pertinencia y eficiencia del sistema de
informacion contable financiero automatizado para
propiciar la operacion y las previsiones financieras de la
Institucion y asegurar su cumplimiento.

Consolidar el Sistema de Gestion Administrativa
Institucional (SIASE), para contar con un uso eficiente de
los recursos financiero Institucionales, un manejo éptimo
de la informacion contable y cumplircon todas las politicas
y estandares, facilitando la rendiciéon oportuna de cuentas
y la transparencia.

Verificar que los encargados de las finanzas de la
dependencia lleven un estricto control conforme a las
disposiciones generales aplicables de los medios de
identificacion electroénica, cuiden la seguridad y
proteccion de los equipos y sistemas electronicos y la
confidencialidad de la informacién en ellos contenida.

Formular lineamientos para fomentar en la dependencia
la operacion de un sistema de administracion financiera,
el cual tendrd como objetivo reducir los costos de las
operaciones de tesoreria y agilizar la aplicaciéon de los
recursos, concentrando la informacién que ayude a
fortalecer al proceso presupuestario.
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EJE TRANSVERSAL

6.3
Internacionalizaci
on

13.

POLITICAS
14.

15.

16.

17.

18.

informacion que ayude a fortalecer
al proceso presupuestario.

Se asegurara la generacion y
publicacion de la informacion
financiera de la Universidad,
conforme a las normas, estructura,
formatos y contenido de la
informacion, que para tal efecto
establezca la H. Comision de
Hacienda y que se difunda en la
pagina de Internet de la Institucion.

Se asegurara la operacion y
actualizacion permanente de un
sistema informatico para la
formulacién del Presupuesto Basado
en Resultados, asi como las medidas
que apliquen para el logro de los
objetivos definidos en el Plan
vigente de Desarrollo Institucional
de la Universidad.

Se fomentard la modernizacién de
las plataformas informaticas, asi
como de los aplicativos que
fomenten el uso eficiente de los
recursos financieros y primordiales
de la Universidad.

Se asegurara el registro contable de
las operaciones con una expresién
fiable de las transacciones en los
estados financieros y considerando
las mejores practicas contables
nacionales e internacionales en
apoyo a las tareas de planeacion
financiera, control de recursos,
analisis y fiscalizacion, con
estdndares de calidad
internacionales.

Se garantizara la gestion de la deuda
institucional con limites claros y bien
establecidos con el propodsito de
contener su impacto a corto plazo,
mediano y largo plazos a fin de
sustentar un perfil crediticio avalado
por organismos internacionales.

Se asegurara un adecuado perfil de
amortizacién que derive en el ajuste
del pago del servicio de la deuda
mds acorde con el ciclo de los
ingresos de la Universidad,

Socializar en la dependencia la publicacion de la
informacion financiera de la Universidad, conforme a las
normas, estructura, formatos y contenido de la
informacion, que para tal efecto establezca la H. Comision
de Hacienda y que se difunda en la pagina de Internet de
la Institucion.

ESTRATEGIAS

1.

Mantener actualizado un sistema informatico para la
formulacién del Presupuesto Basado en Resultados, asi
como las medidas que apliquen para el logro de los
objetivos definidos en el Plan vigente de Desarrollo
Institucional de la Universidad y de la dependencia.

Asegurar la capacitacion del personal para el uso de
plataformas informaticas, asi como de los aplicativos que
fomenten el uso eficiente de los recursos financieros y
primordiales de la dependencia.

Verificar el registro contable de las operaciones con una
expresion fiable de las transacciones en los estados
financieros y considerando las mejores practicas
contables nacionales e internacionales.

Conocer los lineamientos establecidos para garantizar la
gestion de la deuda institucional UANL con limites claros y
bien establecidos.

Conocer el perfil de amortizacién conforme a los
compromisos de pago de la deuda institucional UANL.
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6.4
Extensiony
vinculacion

EJE TRANSVERSAL

19.

20.

21.

POLITICAS
22.

cumpliendo con los estandares de
calidad de normas internacionales.
Se mantendran actualizados los
registros de los créditos bancarios a
fin de fortalecer los procesos
financieros en términos de
transparencia y rendicion de
cuentas, a fin de cumplir con la
normativa federal en materia de
deuda publica y para el
mejoramiento del nivel de
acreditacion financiera.

Se impulsara la participacion de la
Universidad en consejos de
organismos locales, regionales,
nacionales e internacionales que
contribuyan a fortalecer la extension
de sus servicios y la generacion de
recursos extraordinarios.

Se promovera la existencia y
aplicacion de normas para la
administracion transparente y
eficiente de ingresos por actividades
de vinculacion, incluyendo servicios
de laboratorio y técnicos.

Se promovera la generacion de
recursos mediante fuentes
alternativas y creativas de
financiamiento como la recaudacion
de fondos, la identificacion de
posibles donantes de recursos para
asegurar el éptimo cumplimiento de
las funciones universitarias en
términos de cobertura, equidad,
mejora continua, capacidad y
competitividad académica e

Establecer medidas de seguimiento y control para
mantener actualizados los registros de los créditos
bancarios a fin de fortalecer los procesos financieros en
términos de transparencia y rendicion de cuentas, a fin de
cumplir con la normativa federal en materia de deuda
publica y para el mejoramiento del nivel de acreditacion
financiera.

Generar estrategias y programas que impulsen la
obtencidn de recursos econdmicos a través de la
realizacion de proyectos, prestacion de servicios y otras
acciones de vinculacion, acorde a las capacidades y areas
de conocimiento de la dependencia.

Fortalecer y ampliar las acciones de la Fundacion UANL
como organismo externo para la procuracion de fondos
para el desarrollo de las funciones de la Universidad, y en
particular para la operacion de sus programas y proyectos
estratégicos.

Impulsar y ampliar la participacién de la dependencia en
programas y convocatorias de organismos e instancias
nacionales e internacionales, financiadoras de proyectos
académicos, que contribuyan a incrementar la
disponibilidad de recursos.

Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la
dependencia el catalogo de servicios en materia de
consultoria, asistencia técnica y transferencia de
tecnologia.

Apegarse a la normativa universitaria en materia de
vinculacién y propiedad intelectual.

Evaluar y en su caso, actualizar la normativa institucional
para la administracién transparente y eficiente de todos
los recursos incluyendo ingresos por actividades de
vinculacién y servicios prestados, entre otros.

ESTRATEGIAS
1.

Intensificar la gestién de recursos mediante fuentes
alternativas y creativas de financiamiento como la
recaudacién de fondos, la identificacién de posibles
donantes de recursos para asegurar el éptimo
cumplimiento de las funciones de la dependencia en
términos de cobertura, equidad, mejora continua,
capacidad y competitividad académica e
internacionalizacion y para el desarrollo de los proyectos
de la dependencia.

Incrementar la participacion de la dependencia en
programas y convocatorias de organismos e instancias
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6.5
Infraestructuray
servicios

23.

24.

25.

26.

27.

internacionalizacion y para el
desarrollo de los proyectos de la
Universidad.

Se promovera la generacion de 1.

ingresos extraordinarios a través de
proyectos orientados a la
consultoria, la creacion de empresas

universitarias y la prestacién de 2.

servicios auxiliares.

Se fomentara la participacion de la 1.

Universidad en programasy
convocatorias de organismos e
instancias nacionales e
internacionales, financiadoras de
proyectos académicos, que

contribuyan a incrementar la 2.

disponibilidad de recursos.

Se promovera la eficiencia y eficacia 1.

en la gestidn universitaria a través
de acciones que modernicen y
mejoren la prestacion de los
servicios institucionales, promuevan
la productividad en el desempefio
de las funciones y reduzcan gastos
de operacién.

Se asegurara que los programas de 1.

inversidn se destinen tanto a obra
en infraestructura como a la

adquisicion y modificacion de 2.

inmuebles, adquisiciones de bienes
muebles y rehabilitaciones que
impliquen un aumento en la
capacidad o vida til de los activos.

Se garantizara el registro en la 1.

cuenta publica de los bienes
muebles e inmuebles propiedad de
la UANL que componen el
patrimonio al servicio de la
Institucion, conforme a la normativa
aplicable.

nacionales e internacionales, financiadoras de proyectos
académicos, que contribuyan a incrementar la
disponibilidad de recursos.

Incrementar y ampliar la cobertura de los programas de
asistencia social, mejorando los resultados en la
recaudacion economica y de especie, a través del
involucramiento de empresas privadas, instituciones de
beneficencia, medios de comunicacién, gobierno del
Estado y programas nacionales.

Disefiar y aplicar un programa de transferencia de
tecnologia que despliegue su oferta propiedad de la
Universidad susceptible de explotacion o de
comercializacion.

Ampliar los esquemas de vinculacion para comercializar
servicios y tecnologia en salud.

Mantener actualizada una base de informacion de
programasy convocatorias de organismos e instancias
nacionales e internacionales, financiadoras de
proyectos académicos, que contribuyan a incrementar la
disponibilidad de recursos, y fomentar la presentacion de
iniciativas

Crear las condiciones pertinentes para lograr la
certificacion del Centro Especializado para la Practica
Avanzada del Estudiante de Enfermeria (CEPAEE
Laboratorio de Simulacién) a fin de ampliar la cobertura
de participacion de la dependencia en acciones de
vinculacién.

Establecer acciones que modernicen y mejoren la
prestacion de los servicios institucionales, promuevan la
productividad en el desempefio de las funciones y
reduzcan gastos de operacion.

Ampliar la infraestructura y el equipamiento a través
convenios de colaboraciéon con empresas y organismos
patrocinadores.

Formular lineamientos para garantizar que los programas
de inversidn se destinen tanto a obra en infraestructura
como a la adquisicién y modificacion de inmuebles,
adquisiciones de bienes muebles y rehabilitaciones que
contribuyan a incrementar la capacidad o vida util de los
activos.

Verificar el registro en la cuenta publica de los bienes
muebles e inmuebles propiedad de la UANL que
componen el patrimonio al servicio de la Institucién,
conforme a la normativa aplicable.
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Eje rector 7. Gobernabilidad y gestion universitaria

EJE TRANSVERSAL
7.1
Responsabilidad
social

POLITICAS
28.

29.

30.

31

32.

33.

Se asegurara el adecuado
funcionamiento de los érganos
colegiados y la existencia de medios
institucionales que contribuyan a
lograr un alto grado de
gobernabilidad institucional.

Se asegurara la pertinencia y
suficiencia del capital humano
necesario para que la Institucion
desarrolle con eficiencia y calidad
sus funciones sustantivas.

Se promovera la obligatoriedad de
contar con una trayectoria
universitaria y tiempo completo
para ocupar cargos de autoridad.

Se impulsara la implementacion de
un programa de comunicacion,
interno y externo, con un alto
sentido ético y estratégico, que
garantice que la comunidad
universitaria y la sociedad estén
permanentemente enteradas acerca
del desarrollo y el cumplimiento de
los fines institucionales y los
acuerdos que se hayan tomado para
impulsar el proceso de
transformacion institucional.

Se ampliara y diversificara la oferta
de servicios en atencién a la
demanda de la comunidad
universitaria y de la sociedad en
general.

Se promoveran las adecuaciones
requeridas a la normativa de la
Universidad que garanticen y
coadyuven a la gobernabilidad,
sustentabilidad y al buen
funcionamiento de la Institucion y
mantenerla en concordancia con el
presente y futuro de la sociedad.

ESTRATEGIAS

1.

Incentivar el andlisis colegiado de la informacién
institucional a fin de que los resultados se utilicen en los
procesos de planeacion y de mejora continua de la
calidad.

Aplicar la normativa de reclutamiento, contratacién y
atencion a los empleados de la UANL para mejorar las
condiciones laborales y de desempefio de cada uno de
ellos y contribuir a un buen clima organizacional.
Fortalecer las capacidades institucionales para la
planeacién estratégica y la evaluacion de proyectos en la
dependencia a través de programas permanentes de
formacion presencial y en linea.

Conocery aplicar la actualizacion de la normativa
institucional para asegurar que aquellos que ocupen
cargos de autoridad cuenten con una trayectoria
universitaria de tiempo completo.

Ofrecer programas de desarrollo personal para la
comunidad de la dependencia, acordes a la normatividad
de la Secretaria de Educacién Publica, asi como los
programas nacionales e internacionales de desarrollo
educativo.

Fortalecer el Plan de Comunicacién Estratégica internay
externa para asegurar que la comunidad universitaria y la
sociedad en general estén ampliamente informadas sobre
el quehacer institucional y los logros y las contribuciones
mas relevantes.

Desarrollar mecanismos de monitoreo permanente de
evaluacion de los servicios a través de la opinion de la
sociedad y sus diferentes actores y utilizar los resultados
para impulsar la mejora continua y el aseguramiento de
la calidad.

Aplicar la normativa actualizada de reclutamiento,
contratacion y atencién a los empleados de la UANL para
mejorar las condiciones laborales y de desempefio de
cada uno de ellos y contribuir a un buen clima
organizacional.

Socializar las revisiones anuales al tabulador y de las
condiciones contractuales que contribuyan a la
estabilidad laboral de los trabajadores universitarios.
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EJE TRANSVERSAL

34.

35.

POLITICAS

36.

37.

38.

Se fortaleceran las capacidades de
resiliencia institucional para
enfrentar oportunamente
situaciones contingentes que
pongan en riesgo el desarrollo de
sus funciones.

Se fortalecera el sistema de gestion
académico-administrativa,
garantizando que se sustente en
politicas y estandares de calidad
total, ética laboral,
profesionalizacién del servicio,
productividad, rendicion oportuna
de cuentas y transparencia.

Se impulsara la implementacion del
Modelo de Responsabilidad Social
Universitaria, alineado con el Plan
de Desarrollo Institucional, que
contribuya a lograr que la
Universidad sea un referente de
responsabilidad social a nivel
nacional.

Se fomentara la formulacion y
aplicacion de un plan de
fortalecimiento de la imagen
institucional que, sustentado en la
promocién de los logros y
contribuciones mas relevantes de la
Universidad en el cumplimiento de
sus funciones y en el proceso de
transformacion, propicie un mayor
reconocimiento y aprecio por parte
de la sociedad, y fortalezca la
identidad y el compromiso de los
miembros de la comunidad con el
guehacer institucional.

Se garantizara el cumplimiento de la

normatividad institucional y de los

Establecer una comision con trayectoria destacada dentro
de la dependencia para dar seguimiento a los
compromisos y programas de gestion.

Sistematizar y fortalecer acciones exitosas que
contribuyeron a atender situaciones contingentes que
hayan puesto en riesgo el cumplimiento de las funciones
institucionales.

Fortalecer el sistemay los procesos de gestién y
coordinacién para una planeacién con un enfoque
estratégico, participativo y efectivo, para la evaluacion, la
formulacién del presupuesto y la administracién eficiente,
congruente y eficaz, con sustento en un sistema de
informacion e indicadores de desempefio, apoyados en el
uso de los Sistemas de Informacidn Institucionales.
Fortalecer las capacidades institucionales para la
planeacioén estratégica y la evaluacién de proyectos en la
dependencia a través de programas permanentes de
formacion presencial y en linea.

ESTRATEGIAS

3.

1.

Apoyar la capacitacién y el desarrollo de habilidades del
personal directivo y administrativo de la dependencia
para el desempefio de sus funciones, en materia de
planeacién, transparencia y manejo de sistemas de
gestion de la calidad bajo normas internacionales.
Formular reportes anuales de las acciones desarrolladas
en el marco del Modelo de Responsabilidad Social.

Fortalecer el uso de criterios de disefio y las aplicaciones
de la imagen institucional, basados en el manual de
identidad institucional, asi como en los manuales de uso y
aplicaciones de identidad especifica y una supervision
permanente de su implementacion.

Apegarse al manual de identidad institucional en los
contenidos institucionales en el Portal Web.

Socializar ampliamente entre la comunidad de la
dependencia la normativa institucional para asegurar su
cumplimiento en el desarrollo de las funciones.
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39.

40.
EJE TRANSVERSAL POLITICAS

41.
7.2 42.
Innovacién y

estrategia digital

acuerdos del H. Consejo
Universitario.

Se promoverd una estructura
organizacional que permita asegurar
el cumplimiento de las funciones y
objetivos institucionales con los
puestos y dreas de trabajos
necesarios y pertinentes.

Se fomentara la creacion de
mecanismos de seguimiento para la
deteccion de impactos en materia
sustantiva y administrativa de la
Universidad.

Se promovera la operacién
permanente y efectiva de consejos
consultivos externos, nacionales e
internacionales en la Universidad.
Se fomentara el uso estandarizado
del Sistema de Administracion y
Gestion Administrativa (SIASE) para

Realizar una reingenieria de puestos, funciones y
objetivos que permitan fortalecer el cumplimiento y
atencion oportuna de la misién de la dependencia.
Implementar campafias periddicas para promover y lograr
la apropiacion plena de la misidn, vision, los valores y
atributos institucionales por parte de la comunidad de la
dependencia.

Formular un plan de desarrollo alineado con el plan de
desarrollo institucional que contenga un proyecto de
vision al afio 2030, asi como las politicas, estrategias y
programas para hacerlo realidad, para superar las
debilidades identificadas en el proceso de autoevaluacion,
asegurar la mejora continua de sus programas y procesos
educativos y el fortalecimiento de sus esquemas, con el
propdsito de garantizar una gestion socialmente
responsable.

Obtener informacién que evidencie que el Plan de
Desarrollo Institucional es ampliamente asumido por la
administraciéon en la toma de decisiones, y que sus
politicas, estrategias y programas se estan poniendo en
practica para lograr las metas establecidas y el proyecto
de Vision UANL 2030.

Evaluar la estructura organizacional y con base en los
resultados y la experiencia adquirida realizar, en su caso,
las adecuaciones que se requieran para asegurar el
cumplimiento de las funciones y objetivos institucionales
con los puestos y areas de trabajos necesarios y
pertinentes.

Socializar las revisiones anuales al tabulador vy las
condiciones contractuales que contribuyan a la
estabilidad laboral de los trabajadores universitarios
Desarrollar mecanismos de monitoreo permanente de
evaluacion de los servicios a través de la opinién de la
sociedad y sus diferentes actores y utilizar los resultados
para impulsar la mejora continua y el aseguramiento de la
calidad.

Fortalecer el sistema y los procesos de gestién y
coordinacion para una planeacion con un enfoque
estratégico, participativo y efectivo, para la evaluacién, la
formulacion del presupuesto y la administracién eficiente,
congruente y eficaz, con sustento en un sistema de
informacién e indicadores de desempefio, apoyados en el
uso de los Sistemas de Informacion Institucionales.

ESTRATEGIAS

1.

Integrar un Consejo Consultivo Externo con integrantes a
nivel nacional e internacional que sean aliados
estratégicos para la dependencia.

Consolidar el Sistema de Gestién Administrativa

Institucional (SIASE), para apoyar a la dependencia en la
formulacién del Presupuesto, la administracion eficiente
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7.3
Internacionalizaci
on

7.4
Extensiény
vinculaciéon

43.

44,

45.

46.

47.

48.

la formulacion del presupuesto, la
administracion eficiente de los
recursos y la generacién de
indicadores que apoyan la toma de
decisiones Institucional.

Se propiciara el posicionamiento
nacional e internacional de la
Universidad como una institucion
publica de educacion superior,
socialmente responsable, con
programas académicos de calidad
reconocida.

Se fomentard el uso de indicadores
en la formulacién de acciones que
posibiliten el ascenso en los rankings
nacionales e internacionales de
interés para la institucion
posicionandola en mejores
condiciones de desempefio ante el
resto de las universidades
mexicanas y extranjeras

Se asegurara la atencién de
iniciativas provenientes de
organismos e instituciones
internacionales a fin de que
prevalezcan las mejores practicas
internacionales en materia de
gestion institucional.

Se asegurara que la vinculacion
universitaria se sustente en un Plan
Maestro de Vinculacién con los
sectores publico, social y
empresarial de la entidad, la regién
y el pais.

Se impulsard la participacion de la
Universidad en la formulacidn, el
seguimiento y la evaluacién de
proyectos de politica publica
orientados a mejorar el nivel de
desarrollo humano del Estado y del
Pais.

Se promovera la participacién de la
Universidad en consejos de
organismos locales, regionales,
nacionales e internacionales que
contribuyan a fortalecer la extensién
de sus servicios.

de los recursos y la entrega de indicadores para la toma
de decisiones.

Asegurar las estrategias que propician el posicionamiento
nacional e internacional de la dependencia como una
institucion publica de educacién superior con programas
académicos de calidad indiscutible y socialmente
responsable.

Apoyar la organizacion prioritaria de reuniones de
caracter internacional, a fin de analizar problematicas
relevantes para el desarrollo social y econémico de las
naciones.

Fomentar el uso de indicadores para acciones que
posibilitan el ascenso en los rankings nacionales e
internacionales de interés para la institucién
posicionandola en mejores condiciones de desempefio
ante el resto de las universidades mexicanas y extranjeras.

Asegurar las estrategias que propician el posicionamiento
nacional e internacional de la dependencia como una
institucion publica de educacidn superior con programas
académicos de calidad indiscutible y socialmente
responsable.

Incorporar iniciativas y buenas practicas provenientes de
organismos e instituciones internacionales a fin de que
prevalezcan las mejores practicas internacionales en
materia de gestion institucional, previa evaluacién de su
pertinencia.

Realizar un foro bienal de participacién y consulta con
actores de lossectores publico, social y empresarial, por
areas de conocimiento, con el propdsito de conocer sus
necesidades y expectativas.

Realizar un foro bienal de participacién y consulta con
actores de los sectores publico, social y empresarial, por
areas de conocimiento, con el propdsito de conocer sus
necesidades y expectativas.

Asegurar las estrategias que propician el posicionamiento
nacional e internacional de la dependencia como una
institucion publica de educacidn superior con programas
académicos de calidad indiscutible y socialmente
responsable.
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EJE TRANSVERSAL

7.5
Infraestructuray
servicios

49.

50.

POLITICAS
51.

52.

53.

54.

55.

Se fomentara la participacion de la
Universidad en consejos de
organismos nacionales e
internacionales que contribuyan a
fortalecer su presencia en el ambito
internacional relacionados con la
proteccion de la biodiversidad y el
medio ambiente, el desarrollo social,
el desarrollo econdmico y el
desarrollo tecnoldgico.

Se asegurara que los reglamentos
institucionales apoyen
adecuadamente las actividades de
vinculacién de la Institucion.

Se fomentard la relacién
interinstitucional y la comunicacion
con los tres érdenes de gobierno a
fin de consolidar a la Universidad
como una institucién lider en los
sectores publico, social y productivo
Se promovera una intensa relacion
con los actores externos a la
Universidad que retroalimenten el
gue hacer institucional vy la
formulacién de proyectos de
interés para ambas partes.

Se asegurara que todos los
estudiantes de la Universidad
tengan igualdad de oportunidades
de acceso y uso de la infraestructura
y el equipamiento de la Universidad,
como un elemento fundamental en
el propdsito de promover una
formacion integral y lograr la
equidad educativa.

Se fortalecerad el sistema de control
escolar para garantizar el registroy
seguimiento académico de los
estudiantes y su congruencia con el
Modelo Educativo y los Modelos
Académicos asociados.

Se asegurara que la Universidad
cuente con un Plan Rector para la
ampliacion y modernizacion de las
instalaciones fisicas, y un programa
permanente y eficaz de ampliacion y
modernizacién del equipamiento,

Gestionar la participacion de la dependencia en consejos
de organismos nacionales e internacionales que resulten
de interés para fortalecer su presencia en el dmbito
internacional.

Elaborar y actualizar periddicamente la base de
informacion de los grupos de interés de la dependencia y
sus expectativas.

Evaluar los lineamientos institucionales y, en su caso,
realizar las adecuaciones necesarias para apoyar
adecuadamente las actividades de vinculacion de la
Institucion.

ESTRATEGIAS
1.

Realizar un foro bienal de participacién y consulta con
actores de los sectores publico, social y empresarial, por
areas de conocimiento, con el propdsito de conocer sus
necesidades y expectativas.

Elaborar y actualizar periddicamente la base de
informacion de los grupos de interés de la dependencia y
sus expectativas.

Fortalecer y mantener operativamente la infraestructura
en hardware y software, con el adecuado manejo de la
informacion, para el desarrollo de las funciones
académicas presenciales y en linea.

Consolidar el Sistema de Gestion Académica Institucional
(SIASE), para apoyar a la Institucién en el control
académico, mediante el registro y seguimiento de los
estudiantes y su congruencia con los Modelos asociados.

Fortalecer el Plan Rector para la ampliacién y
modernizacién de las instalaciones fisicas, equipamiento y
manteamiento preventivo y correctivo de las mismas,
acorde a las perspectivas de desarrollo sustentable y en la
atencion en las necesidades de la comunidad de la
dependencia.
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56.

57.

58.

asi como de mantenimiento
preventivo y correctivo, para la
atencion de necesidades
relacionadas con programas
educativos de calidad.

Se modernizara la infraestructura
fisica conforme a las tendencias
tecnoldgicas para optimizar sus
costos operativos, facilitar su
accesibilidad, mejorar la
conectividad y mejorar su seguridad
Se fomentara la actualizacién de los
servicios de telecomunicaciones y
conectividad institucional a fin de
ampliar sus alcances en aras de
apoyar a la comunidad universitaria
y a los trabajadores de la
Universidad.

Se impulsard el uso estandarizado
de un Sistema de Administracién de
la Seguridad de la Informacion que
contribuya al aseguramiento de la
integridad, disponibilidad,
privacidad, control y autenticidad de
la informacién.

Evaluary, en su caso, adecuar las estrategias
institucionales, para garantizar el uso 6ptimo de la
infraestructura de la dependencia.

Crear un plan a corto, mediano y largo plazo para la
consolidacién y crecimiento de la Infraestructura
Institucional y, que atienda la demanda de crecimiento de
los procesos sustantivos y de apoyo.

Mejorar la infraestructura tecnoldgica de la dependencia
para ofrecer unaconectividad de alta calidad, que
consolide los Sistemas Institucionales de Informacion y
comunicacion.

Enriquecer y mantener los Sistemas Institucionales,
herramientas de apoyo y acceso a la informacion de la
universidad, que soporten el desarrollo de las funciones
sustantivas y administrativas, tanto en la presencialidad
como en modalidad en linea.

Enriquecer y mantener los sistemas de conectividad,
redes y acceso a la informacion de la Universidad, para
apoyar el desarrollo de las funciones educativas y
administrativas.

Consolidar el Sistema de Administracién de la Seguridad
de la Informacion, para mantener la Integridad,
Disponibilidad, Privacidad, Control y Autenticidad de la
informacién manejada por los Sistemas de Informacion
Institucionales

Pagina - 150



Plan de Desarrollo 2022-2030 -Facultad de Enfermeria

IV.6 Indicadores y metas

Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad

NO.

10.

DESCRIPCION

Tasa de crecimiento de la
matricula Licenciatura

Tasa de crecimiento de la
matricula
Posgrado

Porcentaje de reprobacién en
el primer afio de
a) Licenciatura

Tasa de egreso de:
a) Licenciatura por cohorte
generacional

b) Posgrado

Tasa de titulacion de la
licenciatura por cohorte
generacional

Tasa de graduacion del
posgrado por cohorte
generacional

Porcentaje de estudiantes
atendidos en el programa de
tutorias

a) Licenciatura

b) Posgrado

Porcentaje de profesores de

licenciatura capacitados para
la funcién tutorial

FORMULA

[(Estudiantes de licenciatura inscritos en el
periodo t - Estudiantes de licenciatura
inscritos en el periodo t-1) / Estudiantes de
licenciatura inscritos en el periodo t-1] *100

[(Estudiantes de posgrado inscritos en el
periodo t - Estudiantes de posgrado inscritos
en el periodo t-1) / Estudiantesde posgrado
inscritos en el periodo t-1] *100

(Estudiantes inscritos en el programa de
Licenciatura que reprobaron una o mas
asignaturas en los dos primeros semestres/
Estudiantes inscritos en el programa de
licenciatura en los dos primeros
semestres)*100

(Estudiantes egresados de licenciatura en el
periodo t, de la generacién m/ Estudiantes
de primer ingreso inscritos en programas de
licenciatura en el periodo t-n, la generacién
m)*100

(Estudiantes egresados de posgrado en el
periodo t, de la generacién m / Estudiantes
de primer ingreso inscritos en programas de
posgrado en el periodo t-n, la generacion
m)*100

(Estudiantes titulados de programas de
licenciatura en el periodo t, de la generacion
“m” / Estudiantes de primer ingreso inscritos
en programas de licenciatura en el periodo t-
n, de la generacion m)*100

(Estudiantes titulados de programas de
posgrado en el periodo t, de la generacion
“m” / Estudiantes de primeringreso inscritos
en programas de posgrado en el periodo t- n,
de la generacion m)*100

(NUmero de estudiantes de licenciatura
inscritos en elprograma de tutoria / Numero
total de estudiantes delicenciatura)*100

(NUmero de estudiantes de posgrado
inscritos en el programa de tutoria / Niumero
total de estudiantes deposgrado)*100

(Numero de profesores de licenciatura
capacitados para la funcién tutorial/ Nimero
total de profesores de licenciatura)*100

2019

1.0
5.0

4.5

32.0

66.6

91.3

65.0

86.0

78.0

100

80.0

2020

1.0
7.7

4.7

69.0

75.0

67.0

96.0

80.0

100

80.0

AVAN
CE
1.5

0.2

26.0

70.0

80

68.5

100

81.0

100

81.0

2025

3.0
14.3

5.0

73.0

94.0

70.0

100

82.0

100

83.0

2030

4.0
30.0

55

25.0

76.0

96.0

73.0

100

83.0

100

85.0

RESPONSABLES MIR

Coordinacién del
Departamento de
Escolar y Archivo

Coordinacién de
escolary archivo
de posgrado

Secretaria de
programas
Educativos
Escolarizados

Secretaria de
Programas
Educativos
Escolarizados

Subdireccion v
Académica de
Pregrado

Subdireccion v
Académica de
Pregrado

Secretaria de
Programas
Educativos
Escolarizados

Secretaria de
Especialidad y
Maestria

Secretaria de v
Programas

Educativos
Escolarizados
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Porcentaje de estudiantes de
licenciatura satisfechos con el
programa de tutoria

Porcentaje de profesores del
nivel licenciatura detiempo
completo que participa en el
Programa Institucional de
Tutorfas

Porcentaje de programas
evaluables de licenciatura: con
reconocimiento Nacional de
Calidad

Porcentaje de programas de
licenciatura evaluables
acreditados por algun
organismo internacional de
reconocido prestigio

Porcentaje de programas de
licenciatura registrados en el
Padron EGEL de Programas de
Alto Rendimiento Académico
del CENEVAL

Porcentaje de estudiantes de
licenciatura que realiza
estudios en programas
evaluables reconocidos
nacionalmente por sucalidad

Porcentaje de estudiantes de
licenciatura que realiza sus
estudios en programas
evaluables reconocidos
internacionalmente por su
calidad

Porcentaje de programas de
posgrado que forman parte
del Sistema Nacional de
Posgrado CONACyT

Porcentaje de programas de
posgrado que forman parte del
Sistema Nacional de Posgrado
CONACyT en la categoria de
Competencia Internacional

Porcentaje de estudiantes de
posgrado que realizan sus
estudios en programas
inscritos en el Sistema Nacional
de Posgrado CONACyT
Porcentaje de programas de
licenciatura que se imparte en
colaboracion entre al menos
dos DES, en el marco del
Sistema de Estudios de
Licenciatura

(Estudiantes de licenciatura que se
encuentran muy satisfechos ysatisfechos con
el programa de tutoria/ total de estudiantes
de la muestra)*100

(Numero de profesores de tiempo completo
del nivelde licenciatura que participa en el
Programa Institucional deTutorias / NUmero
total de profesores de tiempo completo del
nivel de licenciatura)*100

(NUmero de programas evaluables de
licenciatura acreditados nacionalmente/
NuUmero total deprogramas evaluables de
licenciatura)*100

(NUmero de programas evaluables de
licenciaturaacreditados por alguin organismo
de alcance internacional de reconocido
prestigio / Nimero total deprogramas
evaluables de licenciatura)*100

(NUmero de programas de licenciatura
registrados en elPadron EGEL de Programas
de Alto Rendimiento Académico del
CENEVAL / Numero total de programas de
licenciatura que cuentan con EGEL)*100

(Numero de estudiantes de licenciatura que
realizaestudios en programas evaluables
reconocidos nacionalmente por su calidad /
Ndmero total de estudiantes en programas
de licenciatura evaluables)*100

(NUmero de estudiantes de licenciatura que
realiza estudios en programas evaluables
reconocidos internacionalmente por su
calidad /NUmero total deestudiantes en
programas de licenciatura evaluables)*100

(Numero de programas de posgrado que
forman parte del Sistema Nacional de
Posgrado CONACyT / NUumero total de
programas de posgrado)*100

(NUmero de programas de posgrado que
forman parte del Sistema Nacional de
Posgrado CONACyT en la categoria de
Competencia Internacional/ (Nimero total de
programas de posgrado que forman parte del
Sistema Nacional de Posgrado
CONACyT)*100

(NUumero de estudiantes de posgrado que
realizan estudios en programas inscritos en el
Sistema Nacional de Posgrado CONACyT /
NUmero total de estudiantes en programas de
posgrado)*100

(NUmero de programas de licenciaturaque
se imparten en colaboracion entre al menos
dos DES/Numero total de programas de
licenciatura)*100

75.0

90.0

100

100

100

100

100

100

78.0

91.0

100

100

100

100

100

100

79.0

92.0

100

100

100

100

29

100

80.0

93.0

100

100

100

100

100

100

50

100

83.0

94.0

100

100

100

100

100

100

50

100

Secretaria de
Programas
Educativos
Escolarizados

Secretaria de
Programas
Educativos
Escolarizados

Subdireccion
Académica de
Pregrado

Subdireccion
Académica de
Pregrado

Secretaria de
Programas
Educativos
Escolarizados

Subdireccion
Académica de
Pregrado

Subdireccion
Académica de
Pregrado

Subdireccion de
posgrado e
investigacion

Subdireccion de
posgrado e
investigacién

Subdireccion de
posgrado e
investigacion

Subdireccion
Académica de
Pregrado
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

indice de satisfaccion de
estudiantes

indice de satisfaccion de
egresados

indice de satisfaccion de
empleadores

Porcentaje de programas
educativos de licenciatura de
doble titulaciéncon
instituciones extranjeras

Porcentaje de programas
educativos de posgrado con
doble titulacidoncon
instituciones extranjeras

Porcentaje de programas
educativos en modalidad no
escolarizada y mixta disefiadas
conforme al modelo de
educacion digital en
licenciatura

Porcentaje de programas
educativos en modalidad no
escolarizada y mixta disefiadas
conforme al modelo de
educacion digital en posgrado

Porcentaje de estudiantes
extranjeros realizando estudios
en programas de la Facultad de
enfermeria.

Porcentaje de profesores de
tiempo completo del nivel
superior que cuenta con un
posgrado.

Porcentaje de profesores de
tiempo completo del nivel
superior que cuenta con un
doctorado

Porcentaje de programas de
posgrado que se imparte en
colaboracion entre al menos
dos Facultades, en el marco del

(Numero de estudiantes que se considera
satisfecho omuy satisfecho con la formacién
recibida en la dependencia /NUmero total de
estudiantes de la muestra)*100

(Numero de egresados que se considera
satisfecho omuy satisfecho con la formacion
recibida en la dependencia /Numero total de
egresados de la muestra)*100

(NUmero de empleadores que se considera
satisfecho omuy satisfecho con la formacién
de los egresados de la dependencia /
Numero total de empleadores de la
muestra)*100

(NUmero de programas educativos de
licenciatura que otorgan la doble titulacion
operando con instituciones extranjeras /
Ndmero total de programas de
licenciatura)*100

(NUmero de programas educativos de
posgrado que otorgan la doble titulacion
operando con instituciones extranjeras /
Numero total de programas de
posgrado)*100

(Numero de programas educativos de
licenciatura disefiados en modalidad no
escolarizada y mixta conforme al Modelo de
Educacion Digital / Total de programas
educativos de licenciatura)*100

(NUmero de programas educativos de
posgrado disefiados en modalidad no
escolarizada y mixta conforme al Modelo de
Educacion Digital / Total de programas
educativos de posgrado)*100

(NUmero de estudiantes extranjeros
realizando estudiosen programas de la
Facultad de Enfermeria /NUmero total de
estudiantes inscritos en los programas de la
Facultad de Enfermeria)*100

(NUumero de profesores de tiempo completo
del nivelsuperior que cuenta con estudios de
posgrado / Nimero total de profesores de
tiempo completo del nivel superior)*100

(NUmero de profesores de tiempo completo
de nivel superior que cuenta con el
doctorado / Nimero total deprofesores de
tiempo completo con posgrado)*100

(Numero de programas educativos de
posgrado que se imparten en colaboracién
entre al menos dos Facultades, en el marco del
Sistema de Posgrado de la UANL / Nimero
total programas educativos de posgrado)*100

68.0

85.0

75.0

0.01

100

85.0

70.0

86.0

76.0

50

0.01

100

61.9

90.0

72.0

87.0

78.0

50

100

63.0

5.0

73.0

88.0

80.0

100

50

50

0.01

100

69.0

92.0

50

75.0

90.0

85.0

100

65

65

0.01

100

76.1

95.0

65

Subdireccion
Académica de
Pregrado

Subdireccion
Académica de
Pregrado

Subdireccion
Académica de
Pregrado

Subdireccion
Académica de
Pregrado

Subdireccion de
Posgrado
Secretaria de
especialidad y
maestria y de
programas de
doctorado
Secretaria de
Programas
Educativos
Escolarizados

Subdireccion de
Posgrado
Secretaria de
especialidad y
maestria y de
programas de
doctorado
Coordinacion del
Departamento de
Escolar y Archivo

Subdireccion
Académica de
Pregrado

Subdireccion
Académica de
Pregrado
Subdireccion de
Posgrado e
Investigacion
Subdireccion de
Posgrado e
Investigacion
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Sistema de Posgrado de la
UANL

Tasa de crecimiento anual de
participantes atendidos en el
programa de educacion
continua

Porcentaje de programas de
formacién de profesores en
materia de innovacién

Porcentaje de programas de
educacion continua en temas de
innovacion y planeacioén de
inversiones tecnoldgicas, asi
como de formacién empresarial

Porcentaje de profesores que
participa en programas de
movilidad e intercambio
académico nacional e
internacional

Porcentaje de estudiantes del
nivel superior que participa en
programas de movilidad e
intercambio académico nacional
e internacional

Porcentaje de profesores de la
Facultad de Enfermeria que
realiza estancias en el extranjero

Porcentaje de participacion de
estudiantes en concursos que
fomenten el desarrollo de
proyectos de innovacion

Porcentaje de participacion de
docentes en concursos que
fomenten el desarrollo de
proyectos de innovacion

[(Nimero de participantes atendidos en el
programa de educacién continua en el afio t -
Numero de participantes atendidos en el
programa de educacién continua en el afio t -
1) / Numero total de participantes atendidos
en el programa de educacién continua en el
afio t-1]*100

(NUmero de programas de formacion de
profesores en materia de innovacion / Total de
programas de formacion de profesores)*100

(NUmero de programas de educacién continua en
temas de innovacion y planeacion de inversiones
tecnoldgicas, asi como de formacion empresarial /
Total de programas de educacion continua)*100

(NUmero de profesores que participa en
programas de movilidad e intercambio académico
nacional e internacional / Nimero total de
profesores)*100

(NUmero de estudiantes del nivel superior que
participa en programas de movilidad e intercambio
académico nacional e internacional / Ndmero total
de estudiantes inscritos en el nivel superior)*100

(NUmero de profesores de la Facultad de
Enfermeria que realiza estancias en el extranjero /
NUmero total de profesores en el nivel
superior)*100

(NUmero de estudiantes que participan en
concursos que fomenten el desarrollo de
proyectos de innovacion / Total de
estudiantes)*100

(NUumero de docentes que participan en concursos
que fomenten el desarrollo de proyectos de
innovacion / Total de docentes)*100

Eje rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

NO.

41.

DESCRIPCION

Porcentaje de estudiantes del
nivel licenciatura que
participa enproyectos de
investigacion

FORMULA

(NUmero de estudiantes de licenciatura que
participa en proyectosde investigacion /
Numero total de estudiantes del nivel
licenciatura)*100

3 5 7 10
0 0 1 3
0 0 0 1
0 0 0 3
0 0 0 02
0 0 0 02
1 1 3 5

.05 .10 .20 .25

2019 2020
CE

7.0 9.0 10.0 15.0

AVAN | 2025

15

.05

.05

1.0

.30

2030

20.0

Jefatura de
Programas
Educativos No
Escolarizados y
Educacion
Continua

Subdireccion
Académica de
Pregrado

Jefatura de
Programas
Educativos No
Escolarizados y
Educacion
Continua
Coordinacion de

Internacionalizaci

6n e Intercambio
Académico

Coordinacion de

Internacionalizaci

6n e Intercambio
Académico

Coordinacion de

Internacionalizaci

6n e Intercambio
Académico

Subdireccion

Académica de
Pregrado

Secretaria de
Investigacion

RESPONSABLES

Secretaria de
Investigacion
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42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

Porcentaje de profesores de
tiempo completo del nivel
superior que cuenta con el
reconocimiento del perfil
deseable de un profesor
universitario por parte del
PRODEP

Porcentaje de profesores de
tiempo completo del nivel
superior adscritos al Sistema
Nacional de Investigadores
y/o de Creadores
Porcentaje de profesores de
tiempo completo del nivel
superior adscritos al Sistema
Nacional de Investigadores en
los niveles 2y 3

Porcentaje de articulos
publicados anualmente en
revistas clasificadas en el
padrénde revistas de
investigacion de alto impacto
(JCR)

Porcentaje de Cuerpos
Académicos Consolidados

Porcentaje de Cuerpos
Académicos en proceso de
consolidacion

Porcentaje de proyectos de
investigacion auspiciados por
organismos internacionales

Porcentaje de recursos con
respecto al subsidio para el
desarrollo de proyectos de
investigacion, obtenidos de
organismos externos
nacionales e internacionales
Porcentaje de proyectos de
investigacion vinculados con
eldesarrollo tecnoldgico de la
region y del pais

Porcentaje de solicitudes de
patentes vinculadas a
tecnologiaspara el desarrollo
de la Region y del Pais.

Incremento de PYMES
asesoradas

Porcentaje de proyectos de
investigacion desarrollados en
colaboracion con profesores y/o
cuerpos académicos de otras IES

Porcentaje de proyectos de
investigacion que se desarrollan
en colaboracién entre cuerpos
académicos, en el Marco del
Sistema de Investigacion,

(Numero de profesores de tiempo completo
gue cuenta con el reconocimiento del perfil
deseable deun profesor universitario por
parte del PRODEP / NUmero total de
profesores de tiempo completo enel nivel
superior)*100

(NUmero de profesores de tiempo completo
del nivel superior adscritos al Sistema
Nacional de Investigadores y/o de Creadores
/ NUmero total deprofesores de tiempo
completo del nivel superior)*100

(NUmero de profesores de tiempo completo
adscritos al Sistema Nacional de
Investigadores enlos niveles 2y 3 / Nimero
total de profesores miembros del SNI)*100

(NUmero de articulos publicados anualmente
en revistas clasificadas enlos dos primeros
cuartiles deimpacto del JCR/ Numero total
de articulos publicados)*100

(NUmero de Cuerpos Académicos
Consolidados /Total de Cuerpos
Académicos)*100

(NUmero de Cuerpos Académicos en proceso
de consolidacion / Total de Cuerpos
Académicos)*100

(NUmero de proyectos de investigacion
auspiciados por organismos internacionales /
Ndmero total deproyectos anuales de
investigacion)*100

(Cantidad de recursos obtenidos por
organismos externos nacionales e
internacionales para el desarrollo de
proyectos de investigacion/ Cantidadtotal de
los subsidios federal y estatal)*100

(Numero de proyectos de investigacion
vinculados con el desarrollo tecnolégico de la
region y del pais / Numero total de proyectos
de investigacion)*100

(NUumero de solicitudes de patentes totales /
Ndmero de solicitudes de patentes
tecnoldgicas deaplicacion regional o
nacional)*100

(NUmero de solicitudes de patentes totales en el
periodo t - NUmero de solicitudes de patentes
totales en periodo t-1)

NUmero de proyectos de investigacion
desarrollados en colaboracion con profesores y/o
cuerpos académicos de otras IE / Nimero total de
proyectos de investigacion desarrollados

NUmero de proyectos de investigacion que se
desarrollan en colaboracion entre cuerpos
académicos, en el Marco del Sistema de
Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico
de la UANL / Nimero total de proyectos de
investigacion desarrollados

85.7

45.0

1.0

12.0

100

68.0

10.0

5.0

ND

ND

87.0

3.0

14.0

100

70.0

5.0

ND

ND

90.0

58.3

5.0

17.0

100

73.0

15.0

5.0

20

92.0

60.0

7.0

100

2.0

75.0

10
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10

94.0
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5.0
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15

30

20

Coordinacion de v
Desarrollo

Empresarial
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55.

56.

57.

Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico de la UANL

Porcentaje de proyectos de
extension orientados al desarrollo
comunitario

Incremento porcentual de
beneficiarios de los servicios
prestados a la comunidad

Incremento porcentual de
servicios a las micro, pequefias y
medianas empresas

(NUmero de proyectos de extension orientados al 23 25 30
desarrollo comunitario / Nimero total de
proyectos de extension)*100

[(Ndmero de beneficiarios de los servicios 20 22 25
prestados a la comunidad en elperiodo t - Nimero

de beneficiarios de los servicios prestados a la

comunidad en el periodo t-1) / Nimero de

beneficiarios de los servicios prestados ala

comunidad en el periodo t-1]*100

[(Nimero de servicios otorgados a las micro, ND ND 10
pequefiasy medianas empresas en el periodo t -

NUmero de servicios otorgados a las micro,

pequefiasy medianas empresas en el periodo t-1)

/ Numero de servicios otorgados a lasmicro,

pequefiasy medianas empresas en el periodo t-

1]*100

Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

NO.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

DESCRIPCION

Porcentaje de departamentos
que cuenta con un Plan de
Contingencias registrado ante la
Direccion de Prevencion y
Proteccién Universitaria.

Porcentaje de departamentos
que cuentan con un Plan de
Desarrollo alineado al PDI vigente

Porcentaje de metas
institucionales cumplidas
anualmente

Crecimiento del Balance de
Carbono anual de la FAEN en
miles de toneladas

Incremento en el ahorro
anual en el consumo de
kilowatt por hora de energia
per cdpita

Ahorro anual en el consumo
de metros cubicos de agua
per cdpita

Porcentaje de departamentos
que cuentan con un sistema
de clasificacién y recoleccion
de residuos peligrosos con
base en normas ambientales
vigentes.

FORMULA 2019 | 2020  AVAN
CE

(NUmero de departamentos que cuenta con el 100 100 100

registro / NUmero total de departamentos)*100

(NUmero de departamentos que cuentan con un 100 100 100

Plan de Desarrollo alineado al PDI vigente / Total

de departamentos en la FAEN)*100

(NUmero de metas cumplidas en el afio / total de 87 76 80

metas establecidas al afio)*100

Miles de toneladas de CO2 no emitido en periodo =~ 478 510 540
t- Miles de toneladas de CO2no emitido en
periodo t-1

Consumo anual de kilowatt por hora de 1.0 15 1.7
energia per capita en el afio t - Consumo

anual de kilowatt por hora de energia per

capitaenelafiot-1

Consumo de metros cubicos de agua per 1.0 15 11
capita en la FAEN en el periodo t - Consumo

de metros cubicos de agua per cdpita en la

UANL en el periodo t-1

(NUmero de departamentos que cuenta con 100 100 100
el sistema de clasificacion y recoleccion de

residuos peligrosos con base en normas

ambientales / NUmero total de

departamentos)*100

35

30

15

2025

100

100

90

560

2.0

2.0

100

40

35

20

2030

100

100

100

600

2.5

2.5

100
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Profesional
Coordinacion de
Servicio Social
Jefatura de
Formacion
Profesional
Coordinacion de
Servicio Social

Jefatura de
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Profesional
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Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano

NO.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

79.

81.

Eje rector 5. Salud y bienestar

NO.

89.

92.

DESCRIPCION

Porcentaje de estudiantes
que realizan actividades
culturales

Porcentaje de estudiantes
que realizan actividades
deportivas

Incremento porcentual de
actividades artisticas y
culturales realizadas

Porcentaje de asistentes que
calific6 como muy buenasy
excelentes las actividades
artisticas y culturales

Porcentaje de actividades
culturales y artisticas en el
programa de actividades de
formacion integral AFI
Porcentaje de estudiantes
participantes en el programa
de actividades de formacién
integral AFI

Incremento porcentual de
estudiantes beneficiados con
la oferta de bienes y servicios
culturales

Incremento en la adquisicion
de titulos bibliograficos

Porcentaje de usuarios
atendidos en bibliotecas del
sistema.

DESCRIPCION

indice de satisfaccion delclima
laboral

Porcentaje de personal
administrativo capacitadopara
el desempefio de su funcién

FORMULA

(NUmero de estudiantes que realiza actividades
culturales / Nimero total de estudiantes)*100

(NUmero de estudiantes que realiza actividades
deportivas / Nimero total de estudiantes)*100

[(Cantidad de actividades artisticas y culturales
realizadas en el periodo t - Cantidad de
actividades artisticas y culturales realizadas en el
periodo t-1) / Cantidad de actividades artisticas y
culturales realizadas en el periodo t-1]*100
(NUmero de asistentes que calificd como muy
buenas y excelentes las actividades artisticas y
culturales realizadas / Numero total de asistentes
alas actividades artisticas y culturales que
participd en la muestra)*100

(Cantidad de actividades artisticas y culturales
consideradas para AFl realizadas en el periodo t /
Cantidad de actividades artisticas y culturales
realizadas en el periodo t )*100

(NUumero de estudiantes beneficiados con la
oferta de bienes y servicios culturales para AFl en
el afio t / NUmero de estudiantes beneficiados
con la oferta de bienes y servicios culturales en el
afio t) ¥100

[(Nimero de estudiantes beneficiados con la
oferta de bienes y servicios culturales en el afio t -
Numero de estudiantes beneficiados con la oferta
de bienes y servicios culturales en t-1) / Numero
de estudiantes beneficiados con la oferta de
bienes y servicios culturales en el afio t-1]*100
(Titulos en t- total de titulos t-1)

(NUmero de usuarios atendidos en bibliotecas del
sistema / Total de alumnos)*100

FORMULA

(NUmero de personas que se considera
satisfecha o muy satisfecha con el clima laboral
/ NUmero total de personas de la
muestra)*100

(NUmero de personas en puestos
administrativos capacitadas parael
desempefio de su funcién / Total de
personas en puestos administrativos)
*100

2019

10.0

10.0

2.0

70.0

2.0

2.2

13

10

25

2019

80

30

2020

3.0

73.0

3.0

2.7

15

20

30

2020

85

63

AVAN
CE
18

18

75

20

20

20

28

AVAN
CE
85

45

2025

8.0

80.0

8.0

25

22

35

2025

88

50

2030

25.0
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15.0
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35

50
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94..

95.

Porcentaje de satisfaccion de
pasantes en rotacion en
clinicas Universitarias

Porcentaje de satisfaccion de
usuarios atendidos enclinica
FAEN

(Promedio de las calificaciones de las
preguntas de la encuesta de satisfaccion
/NUmero total de personas de |a
muestra)*100

(Promedio de las calificaciones de las
preguntas de la encuesta de satisfaccion
/Numero total de personas de |a
muestra)*100

Eje rector 6. Responsabilidad financiera

NO.

96.

97.

98.

99.

100

DESCRIPCION

Porcentaje de recursos obtenidos
por la prestacion de servicios y
otras acciones de vinculacion
adicionales al subsidio

Porcentaje del incremento de
ingresos propios

Porcentaje de miembros de la
comunidad universitaria que
percibe que la FAEN desarrolla
practicas transparentes y rinde
cuentas oportunas a la sociedad

Porcentaje de recursos
extraordinarios obtenidos por la
venta de bienes y prestacion de
servicios universitarios
Porcentaje de recursos obtenidos
por proyectos de investigacion
financiados por los sectores
publico, social y privado

FORMULA

(Cantidad de recursos obtenidos por la prestacion
de servicios y otras acciones de vinculacién / Total
de recursos obtenidos por los subsidios federal y
estatal)*100

(Incremento del monto de los ingresos propios en
el periodo t / Monto total de los ingresos propios
en el periodo t -1)*100

(NUmero de miembros de la comunidad
universitaria que percibe que la Universidad
desarrolla précticas transparentes y rinde cuentas
oportunas a la sociedad / Nimero total de
personas de la muestra)*100

(Recursos extraordinarios obtenidos por la venta
de bienes y prestacién de servicios universitarios /
Total del presupuesto)*100

(Recursos extraordinarios obtenidos por
proyectos de investigacion financiados por los
sectores publico, social y privado / Total de
recursos extraordinarios)*100

Eje rector 7. Gobernabilidad y gestion universitaria

NO.

101

102

103

104

105

DESCRIPCION

Porcentaje de satisfaccion de los
usuarios de las acciones de
vinculacion

Posicién de la FAEN en Ranking
QS Latinoamericano de
Universidades

Posicién de la FAEN en

Webometrics

Posicién de la FAEN en el Ranking
internacional Greenmetric

Posicién de la FAEN en el ranking
internacional Scimago

FORMULA

(NUmero de usuarios satisfecho o muy satisfecho
con las acciones de vinculacion / Numero total de
usuarios en la muestra)*100

Posicién de la FAEN en el Ranking QS
Latinoamericano de Universidades

Posicién de la FAEN en el Ranking internacional
Webometrics (Latinoamérica)

Posicién de la FAEN en el Ranking internacional
Greenmetric

Posicién de la FAEN en el ranking internacional
Scimago

96

97

2019

10

8.6

ND

10

ND

2019

ND

801

89

683

96

96

2020

12

28

ND

12

ND

2020

ND

701

50

80

716

95

98

AVAN
CE
12

=LY

ND

12

20

AVAN
CE
ND

44

44

18

656

98

98

2025

22

75

15

30

2025

85

601

40

69

600

100

100

2030

32

87

18

40

2030

100

501

35

60

500
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Social
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106

107

108

109

110

111

112

113

Posicién de la FAEN en el ranking
internacional Scimago

Posicién de la FAEN en ranking
QS Latinoamericano de
Universidades

Incremento en el nimero de
modulos de SIASE operando
relacionados entre si

Porcentaje de incremento en la
inversion en infraestructura fisica

Porcentaje de incremento en la
inversion en infraestructura de
computo y telecomunicaciones

Porcentaje de miembros de la
comunidad que conoce el
enfoque y las acciones
desarrolladas enel marco del
Modelo de Responsabilidad
Social

Porcentaje de miembrosde la
comunidad que percibe que no
existe discriminacion por
motivos de género, raza, nivel
socioeconémico u orientacion
politica osexual

Porcentaje de reglamentos
adecuados para asegurar una
gestion socialmente responsabley
la gobernabilidad institucional

Posicién de la FAEN en el ranking internacional
Scimago Latinoamérica

Posicién de la FAEN en el ranking QS
Latinoamericano de Universidades

(NUmero de médulos de SIASE operando
relacionados entre si, en el periodo t) - (NUmero
de médulos de SIASE operando relacionados
entre si en el periodo t-1)

[(Monto de la inversidn en infraestructura fisica
en el periodo t) - (Monto de la inversion en
infraestructura fisica en el periodo t-1) / Monto
de la inversion en infraestructura fisica en el
periodo t-1]*100

[(Monto de la inversion en infraestructura de
computo y telecomunicaciones en el periodo t) -
(Monto de la inversion en infraestructura de
computo y telecomunicaciones en el periodo t-1)
/ Monto de la inversion en infraestructura de
computo y telecomunicaciones en el periodo t-
1]*100

(Miembros de la comunidad que conoce el
enfoque vy las acciones desarrolladas en el marco
del Modelode Responsabilidad Social / Miembros
de la comunidad contemplada en la
muestra)*100

(Miembros de la comunidad que percibeque no
existe discriminacion por motivosde género, raza,
nivel socioecondmico u orientacion politica o
sexual / Miembros de la comunidad contemplada
en la muestra)*100

(NUmero de reglamentos adecuados para
asegurar una gestion socialmente responsable y
la gobernabilidad institucional / Total de
reglamentos)*100

ND

60

ND

-16

100

ND

ND

30

ND

52

ND

-21

30

ND

ND

10

88

48

64

-58

ND

ND

15

78
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-15

10

30

30

20
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30
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APARTADO V

Seguimiento y evaluacion del
Plan de Desarrollo Institucional

V.1 Diseiio, formulacion y operacion del sistema de seguimiento de proyectos

Con el fin de darle seguimiento puntual a las estrategias planteadas para el cumplimiento de
las aspiraciones institucionales, se promueve la articulacion de la planeaciéon con el
presupuesto, a través de la formulacion de portafolios de proyectos. Estos proyectos son la
base del Plan Operativo Anual(POA) de la dependencia.

El POA se sistematiza en la plataforma digital, disefiada exprofeso, y permite también el disefio,
seguimiento y control presupuestal de los mismos. A través de este sistema se establecen los
objetivos, las estrategias, las metas, los indicadores, las acciones y los recursos necesarios.

El sistema posibilita también el seguimiento trimestral del avance de las metas y la captura de
las evidencias correspondientes. Los avances se reflejan en un tablero de control, tipo
colorama, que permite identificar visualmente el estatus del cumplimento de las metas y
orientar la toma de decisiones.

Tabla 37. Tablero de control para el seguimiento de las metas

METAS | AVANCE PORCENTAJE DE AVANCE RESPONSABLE OBSERVACION
ESPERADO CONDICION

Metal | 25% 10% o Nombre Explicacién del % de avance
Meta2 = 15% 15% [ ) Nombre Explicacion del % de avance
Meta 3 30% 21% Nombre Explicacién del % de avance
Meta 4 100% 90% . Nombre Explicacién del % de avance
Meta 5 50% 27% . Nombre Explicacion del % de avance
Meta 6 20% 5% . Nombre Explicacion del % de avance
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El sistema de seguimiento de proyectos forma parte de la plataforma para la gestidn
institucional de las finanzas, y esta disefiado en el marco de la Ley de Contabilidad
Gubernamental, de conformidad con los ordenamientos emanados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y de la Auditoria Superior de la Federacién. Responde también a la
Ley General de Responsabilidad Hacendaria que establece la formulacion del presupuesto con
base a resultados (PBR).

V.2 Evaluacion

La evaluacion es un componente fundamental de la planeacién ya que proporciona
informacién para verificar si los resultados previstos con la implementacion de las politicas y
las estrategias, corresponden con el aumento de las capacidades institucionales, la pertinencia
y calidad de su oferta educativa, cultural y artistica, la calidad de los servicios, la salud y el
bienestar de la comunidad universitaria y el manejo eficiente de los recursos.

Los resultados de la evaluacidn hacen evidentes los problemas no detectados; contribuyen a
estructurar alternativas; aportan datos para implementar nuevos programas y proyectos; y
justifican decisiones o alternativas de politicas. Es decir, permiten tomar decisiones
estratégicas de manera informada, y a su vez, difunden lo realizado y logrado por medio de la
rendicién de cuentas a la comunidad universitaria y a la sociedad en general.

Como parte del proceso de evaluacion institucional se contempla participar en una serie de
reuniones convocadas por la universidad para evaluar el avance semestral de los proyectos y
su impacto en los indicadores institucionales. El resultado de esta evaluacidon genera
informacién para la medicion del desempefio, la retroalimentacion, la implementacion de
acciones correctivas, el re direccionamiento de las estrategias y el mejoramiento de los
indicadores.
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