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Presentacion

En concordancia con la cultura de la planeacidn y evaluacién de resultados que la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn ha adoptado como practica desde 1996, la Facultad de Filosofia y Letras se ha dado a la tarea de elaborar su
Plan de Desarrollo de la Dependencia 2019-2030, a través de un trabajo colegiado en el que se establecieron politicas,
acciones, estrategias y metas definidas para el logro de los objetivos planteados. Desde una postura autocritica y a
partir del andlisis del contexto, asi como de los resultados alcanzados en el PDI 2018 al 2022 de esta facultad, el
colegiado llevd a cabo un diagndstico del estado que guarda nuestra Dependencia, a partir del cual se construyd un
proyecto de Vision de mediano plazo.

Como sabemos, el Plan de Desarrollo Institucional es el marco orientador para la toma de decisiones en todos los
ambitos del quehacer institucional, lo que permite asegurar el cumplimiento de sus funciones para alcanzar niveles
superiores de consolidacion. Es por ello que, para asegurar su desarrollo y consolidacién, la Facultad de Filosofia y
Letras propone su Plan de Desarrollo de la Dependencia 2019-2030, conforme al Plan de Desarrollo Institucional
UANL 2019-2030.

El PDD 2019-2030 de la Facultad de Filosofia y Letras contiene, claramente expresado, el rumbo que habra de tomar
en los proximos afios. Por el compromiso y responsabilidad que ello representa es que se ha realizado un arduo
trabajo colaborativo por parte de la comunidad académica y directiva, comprometida con el quehacer institucional
de nuestra Dependencia, consciente de su tradicién de mas de setenta afios impulsando el estudio y produccion
cientifica en Humanidades y Ciencias Sociales, y de su proyeccion al futuro, en el que nuestras egresadas y egresados
incidiran en diversos campos de conocimiento, gracias a la diversidad de su oferta educativa de nueve programas de
licenciatura, tres de maestria, uno de doctorado, con dos acentuaciones, y un Instituto de investigaciones Sociales
(donde se impulsa la creacién de programas de formacion avanzada de recursos humanos mediante la imparticion
de estudios de posgrado, a la par que disefia programas de colaboracién con instituciones afines), ademas de una
escuela de Teatro dedicada al estudio de las artes. Todo ello encaminado a conocer y promover el mejoramiento de
las condiciones de la sociedad en esta region y en general del pais. Asi como por los contenidos de su formacion,
comprometidos con el Humanismo, con el conocimiento del ser, la dignidad de las personas, la responsabilidad social
y la sustentabilidad, y la comprensién de las realidades en continua transformacion.

Para la construccién de este plan de desarrollo se tomaron en cuenta los avances logrados en el periodo 2019 al
2022, que han quedado documentados en los Informes anuales de la Directora, el ejercicio de autoevaluacion
realizado en el tercer trimestre de 2022 que permitié identificar los indicadores que mostraban los distintos niveles
de desarrollo, por medio de un proceso participativo de planeacion institucional. Este ejercicio condujo a la
identificacién de acciones que coadyuvaron en la mejora continua de la Dependencia y del propio desempefio
institucional. Se establecieron nuevas estrategias y causes de accion. Conscientes de los cambios que se han generado
en los contextos interno y externo de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y de nuestra Dependencia,
reconocemos nuevos retos que es necesario atender con oportunidad, creatividad y responsabilidad, lo que sera
posible con un Plan de Desarrollo actualizado, con vision de futuro, que contribuya a orientar con pertinencia y
responsabilidad la toma de decisiones en todos los ambitos del quehacer institucional, y a fortalecer el desarrollo de
la Facultad que se encuentra en permanente evolucion. En este sentido, ha sido necesario construir un PDD flexible,
que admita actualizaciones pertinentes que respondan con oportunidad y calidad a las transformaciones que se
generen en el futuro.

El logro de la Misidn y Vision 2030 de la Facultad de Filosofia y Letras, que hemos construido de manera colegiada,
requiere de un gran compromiso de su comunidad académica y administrativa, asi como de la articulacién de las
capacidades institucionales de todas y todos. No es tarea facil, sin embargo, seguiremos avanzando con ahinco para
hacer realidad nuestro mayor objetivo, que queda plasmado en nuestra Vision y Misién al 2030.

Por mi parte, reitero mi compromiso de continuar brindando mi mayor esfuerzo, empefio y capacidad para que la
Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn sea reconocida mundialmente por ofrecer
una educacién integral, de calidad, para toda la vida, en Humanidades y Ciencias Sociales, incluyente y equitativa, con
perspectiva de género; innovadora en la generacion y aplicacion del conocimiento de manera interdisciplinaria, que
trasciende por su responsabilidad social y aportaciones a la transformacién de la sociedad.



M.C. Ludivina Cantu Ortiz

Coordinadora en funciones de Directora

APARTADO |I.



Un diagnostico de la situacion
actual de |la Facultad de
Filosofia y Letras

e

Educacion integral de calidad

Oferta educativa

La Facultad de Filosofia y Letras cuenta para el afio 2022 con 13 programas educativos: 9 de licenciatura, 3 de maestria
y 1 doctorado. En la siguiente tabla se muestra la evolucion que se ha dado desde el 2018 a la fecha:

Tabla 1. Oferta educativa 2018-2022

NUMERO DE PROGRAMAS

NIVEL GRADO 2018 2019 2020 2021 2022
Superior Licenciatura 7 7 9 9 9
Maestria 3 3 3 3 3
Doctorado 1 1 1 1 1
Total 11 10 13 13 13

Fuente: Escolary Archivo FFyL

En relacién con la oferta educativa que ofrecia la Facultad, en el semestre enero — junio 2018 eran 7 programas
educativos en los que nuestros estudiantes se formaban: Bibliotecologia y Ciencias de la Informacién, Ciencias del
Lenguaje, Educacion, Filosofia y Humanidades, Historia y Estudios de Humanidades, Letras Hispanicas y Sociologia.

A partir del periodo agosto- diciembre 2019, a la fecha se ofertan 9 licenciaturas que son Edicién y Gestién de la
Cultura, Educacién, Filosofia, Gestién de la informacién y Recursos Digitales, Historia, Letras Hispanicas, Linguistica
Aplicada a la Ensefianza y Traduccion del Inglés, Linglistica Aplicada a la Ensefianza y Traduccién del Francés, y

Sociologia.

Para el Area de Estudios del Posgrado son 3 programas de maestria (Maestria de investigacién en Humanidades,
cultura y sociedad, Maestria en Linglistica Aplicada a la Ensefianza de Lenguas Extranjeras, Maestria en Innovacion
Educativa) y 1 doctorado (Doctorado en Filosoffa con dos acentuaciones en: Estudios de la Cultura y Estudios de la
Educacién).

Cobertura

Dos de los programas educativos que son; Educacion y Linglistica Aplicada a la Ensefianza y Traduccion del Inglés,
Linglistica Aplicada a la Ensefianza, se ofrecen en dos unidades académicas: Ciudad Universitaria (San Nicolas de los
Garza) y en la Unidad Académica Linares, en ese municipio del Sur del Estado.



Ademds, la Facultad de Filosofia y Letras cuenta con dos escuelas de extension (el Centro de Idiomas y la Escuela de
Teatro, que ofrece sus servicios tanto a estudiantes de la Dependencia, como de la Universidad y al publico general)
y un Instituto de investigacién Social (INNSO desde el 4 de noviembre del 2021):

Modelo educativo

Tabla 2. Cobertura de la Facultad de Filosofia y Letras

NIVEL PLANTELES MUNICIPIOS
Superior 2 2
Total 2 2

Fuente: Escolary Archivo FFyL

Los nueve programas de Licenciatura que se ofrecen actualmente en el 2022 fueron elaborados con el Modelo
Educativo 2015 para el semestre agosto-diciembre 2019, siendo cuatro de nueva creacion.

Tabla 3. Programas reformados de acuerdo con el Modelo Educativo 2015

No. NOMBRE DEL PROGRAMA EDUCATIVO CREACION REDISENO
1 Licenciatura en Gestidn de la Informacidn y Recursos Digitales v
2 Licenciatura en Educacion v
3 Licenciatura en Linguistica Aplicada a la Ensefianza y Traduccion del v
Francés
4 Licenciatura en Linguistica Aplicada a la Ensefianza y Traduccién del Inglés v
5 Licenciatura en Filosofia v
6 Licenciatura en Historia v
7 Licenciatura en Sociologia v
8 Licenciatura en Letras Hispanicas v
9 Licenciatura en Edicidn y Gestién de la Cultura v

Fuente: Subdireccion Académica. FFyL, UANL.

I.1.6 Atencidn integral al estudiante
Cursos inductivos

Los cursos inductivos que imparte la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn tienen
un impacto en la formacién integral de los estudiantes porque les permite adquirir conocimientos e informaciones
basicas para su incorporacion a la comunidad de aprendizaje de la FFyL. Los contenidos que integran el manual del
curso de induccion consideran en lo general, tanto el Modelo Educativo de la UANL versién 2018, asi como los
aspectos que son importantes para un mejor desarrollo, mejora y permanencia de la vida académica e institucional
del estudiante en la Facultad. El 100% de los estudiantes llevan estos cursos como parte de su ingreso a la Facultad.

Tutorias

Tomando en consideracion los lineamientos del Programa Institucional de Tutoria UANL (PIT), la tutoria se adopta y
se acepta como accion inherente al rol del profesor, que puede realizarse de manera colectiva y/o individual para
asegurar la igualdad de oportunidades educativas, es decir, una atencién a la diversidad, y al desarrollo humano,
desde el ingreso hasta el egreso, para contribuir a la formacion integral que beneficie la permanencia y terminacién
oportuna de los estudios.

Becas

El programa de becas es un estimulo para que las y los estudiantes continlden cursando de manera exitosa los planes
en los que estan inscritos. A continuacién, se muestran el nimero de estudiantes que se benefician por tipo de beca,
asi como los montos asignados para ello.



Tabla 4. Becas enero - julio 2022

Tipo de beca Licenciatura
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Automatica de 6 55 41 4 5 6 3
Rectoria
Beca Rectoria 0 2 9 0 0 0 0
Beca Direccion 0 31 39
Consejo Estudiantil 0 12 5 0 0 1 1
Deportiva 0 36 23 0 3 2
Empleado UANL 3 29 21 0 1 3
Escasos recursos 3 460 405 19 33 61 23
Hijo de empl. 0 1 1 0 0 0 0
Dependencia
Promedio 12 28 19 13 17 14 15
Talentos 0 14 15 2 4 8 3
Total (estudiantes) 24 668 578 39 69 99 51
Total (monto $) 33,325 987,484 864,452 53,862 98,245 149,152 2,264,494

Fuente: Coordinacion de Servicios Académicos y Orientacion Psicopedagdgica FFyL

En relacion con la matricula en 2018, y de acuerdo con la tabla expuesta, se observa que mas del 50% del estudiantado
se vio beneficiado con el otorgamiento de algun tipo de beca para continuar sus estudios de Licenciatura. La Facultad
continuara haciendo esfuerzos para que estos apoyos continuden.

Talentos

El Programa Institucional para el Desarrollo de Talentos Universitarios ha sido una practica exitosa en la Facultad. A
continuacion, se presentan datos que muestran el incremento que ha tenido ese beneficio para las y los estudiantes
inscritos en las diferentes Licenciaturas.

Tabla 5. Estudiantes que participan en el Programa de Talentos

LICENCIATURA 2018 2019 2020 2021
Ciencias del Lenguaje 36 36 35 34
Educacidn 41 40 42 63
Letras Hispanicas 15 13 20 25
Filosofia y Humanidades 2 2 3
Sociologia 3 3 4
Bibliotecologia 1 0 0 0
Historia y Estudios de Humanidades 5 5 5 6
Total 103 99 107 135

Fuente: Coordinacion de Servicios Académicos y Orientacion Psicopedagdgica FFyL



La via para que el Programa de Talentos continde incrementando sus nimeros es la difusién del mismo, asi como el
apoyo para que mas estudiantes logren tener el rendimiento que les permita ser acreedores de ese beneficio.

I1.1.7 Movilidad e intercambio académico

El Programa de Movilidad ha sido una prioridad para la Facultad, por lo que se apoya con los gastos de transportacion
a las y los estudiantes que muestran interés, y reunen los requisitos, por estudiar parte de su plan de estudios en
otras universidades dentro y fuera del pais. A continuacion, se muestran las cifras que dan cuenta del progreso que
se ha tenido al respecto, del 2017 al 2019, del 2020 a la fecha por cuestiones de pandemia no se dio movilidad en los
programas académicos.

Tabla 6. Movilidad: Estudiantes que van a otras universidades

A OTRA ENTIDAD FEDERATIVA A OTRO PAIS
2017 2018 2019 2017 2018 2019
(ene-jun) (ene-jun)
Bibliotecologiay C.I. 0 0 0 0 3 0
Ciencias del Lenguaje 0 0 1 4 11 4
Educacién 1 0 0 2 4 1
Filosofia y Humanidades 0 0 0 0 0 1
Historia y Est. Hum. 0 0 0 0 0 1
Letras Hispanicas 0 0 0 4 1 0
Sociologia 0 0 0 4 1 0

Fuente: Secretaria de Internacionalizacion e Intercambio académico FFyL

Como puede observarse en la tabla anterior, los destinos fuera del pais son mayormente seleccionados por nuestros
estudiantes. El aumento de estos indicadores es un reto para la Facultad.

Ahora bien, nuestros programas educativos también han sido seleccionados por estudiantes de otras universidades.
Enseguida se muestran esos datos.

Tabla 7. Movilidad: Estudiantes que vienen de otras universidades

DE OTRA ENTIDAD FEDERATIVA DE OTRO PAIS
2017 2018 2019 2017 2018 2019 (ene-jun)
(ene-jun)
Bibliotecologiay C.I. 2 0 0 0 0 0
Ciencias del Lenguaje 0 1 0 1 0 0
Educacion 7 7 1 0 0 0
Historia y Estudios de Humanidades 0 0 0 2 0 0
Letras Hispanicas 0 1 0 0 0 0
Sociologia 0 1 1 0 0 0

Fuente: Secretaria de Internacionalizacion e Intercambio académico FFyL

Es un reto para la Facultad recibir a mads Instituciones de Educacién Superior, por lo que la difusién de los logros de
nuestros programas de Licenciatura es una accién que forma parte de las estrategias a seguir en los proximos afios.

La movilidad en Posgrado ha sido exitosa. Debido a la vinculacidn que existe con otras Instituciones de Educacion
Superior, el estudiantado tiene amplias posibilidades de realizar estancias académicas tanto en el plano local, como
en el nacional e internacional.



Tabla 8. Movilidad Posgrado (2018): Estudiantes que van a otras Instituciones de Educacion Superior

MAESTRIA A OTRA INSTITUCION LOCAL A OTRA ENTIDAD FEDERATIVA A OTRO PAIS
7 6 21

DOCTORADO A OTRA INSTITUCION LOCAL A OTRA ENTIDAD FEDERATIVA A OTRO PAIS
9 18 10

Fuente: Secretaria de Internacionalizacion e Intercambio académico FFyL

De la misma forma, recibimos estudiantes de Posgrado en los diferentes programas de este nivel de estudios.

Tabla 9. Movilidad Posgrado (2018): Estudiantes que se reciben de otras Instituciones de Educacién Superior

MAESTRIA DE OTRA ENTIDAD DE OTRO PAIS
FEDERATIVA
1
DOCTORADO DE IES LOCAL DE OTRA ENTIDAD DE OTRO PAIS
FEDERATIVA
1 2 3

Fuente: Secretaria de Internacionalizacion e Intercambio académico FFyL

Tabla 10. Movilidad Posgrado (2019): Estudiantes que se reciben de otras Instituciones de Educacion Superior

MAESTRIA DE OTRA ENTIDAD DE OTRO PAIS
FEDERATIVA
0 0
DOCTORADO DE IES LOCAL DE OTRA ENTIDAD DE OTRO PAIS
FEDERATIVA
0 5 3

Fuente: Subdireccién de Posgrado FFyL

Tabla 14. Movilidad Posgrado (2020): Estudiantes que se reciben de otras Instituciones de Educacion Superior

MAESTRIA DE OTRA ENTIDAD DE OTRO PAIS
FEDERATIVA
0 0
DOCTORADO DE IES LOCAL DE OTRA ENTIDAD DE OTRO PAIS
FEDERATIVA
0 0 0

Fuente: Subdireccién de Posgrado FFyL

Tabla 11. Movilidad Posgrado (2021): Estudiantes que se reciben de otras Instituciones de Educacion Superior

MAESTRIA DE OTRA ENTIDAD DE OTRO PAIS
FEDERATIVA
3 0
DOCTORADO DE IES LOCAL DE OTRA ENTIDAD DE OTRO PAIS
FEDERATIVA
0 0 0

Fuente: Subdireccién de Posgrado FFyL

Tabla 12. Movilidad Posgrado (2022): Estudiantes que se reciben de otras Instituciones de Educacion Superior



MAESTRIA DE OTRA ENTIDAD DE OTRO PAIS

FEDERATIVA
2 0
DOCTORADO DE IES LOCAL DE OTRA ENTIDAD DE OTRO PAIS
FEDERATIVA
3 5 1

Fuente: Subdireccién de Posgrado FFyL

Informacion escolar

Evolucion de la matricula

Cada semestre se lleva a cabo la presentacion ante Auditoria de la Matriculay el reporte de Situaciones Escolares dentro del
Marco de la Conciliacion, en donde se cotejan elnimero de estudiantes inscritos en la Dependencia, con el nimero de
estudiantes matriculados en la Rectoria de la UANL para el semestre enero-junio de 2022. En la siguiente tabla se desglosan los datos
de la matricula:

La poblacion estudiantil de la Facultad de Filosofia y Letras es la siguiente: en el semestre agosto-diciembre 2021 en
licenciatura fue de 4,440 estudiantes, y en el semestre enero-junio de 2022, de 4,353, de los cuales 3,524 son mujeres
y 916 varones. Enla unidad 2 (Campus Linares)lamatriculaasciendeal66 estudiantes.La informacién se desglosa en las
siguientestablas:

Tabla 13. TOTAL DE ALUMNOS INSCRITOS EN EL SEMESTRE: AGOSTO-DICIEMBRE 2021
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Tabla 14. TOTAL DE ALUMNOS INSCRITOS EN EL SEMESTRE: ENERO—-JUNIO 2022

EDICI
ONY
GEST
ONDE
LA
cuLT
U- RA

EDU-
CACION
M F
1 12
7 6
1 14
9 8
1 13
6 6
2 20
7 8
2 14
1 7
2 14
7 0
2 13
301

FILO-
SOFiA
/ FILO-
SOFiA
Y

HUMA
NI-
DADES
M | F
10

4
2
1

0
6 4
0 0
9 8
0 0
8 2
3 3
0
4

GESTI
ONDE
LA
INFOR
M.Y
RE-
CURS
0S
DIGI-
TALES

HISTOR
A/
HISTO
RIAY
ESTU-
DIOS
DE
HUMA
NI-
DADES

o
o

LETRAS
HIS-
PANIC
AS
M F
0 2
8 3
1] 2
4 7
0 1
7 8
0 3
9 6
0 2
6 4
0 2
5 5
0 2
5 3

LINGUT
STI-CA
APLICA
DAA
LA EN-
SENAN
ZAY
TRADU
C-CION
DEL
FRANC
ES
M F

LINGUI
STI-CA
APLICA
DAA LA
EN-
SENAN
ZAY
TRADU
C-CION
DEL
INGLES

N

w R, AW, WO R P W, PO, O0OW R,

CIENCI
ASDEL
LEN-
GUAIJE

08

02

02

03

47

112

05

11

01

03

03

06

02

05 50
6
01 27
2
03 | 40
0
08 29
2
65
44
40
TOTAL
F
0 39
50 2
1 57
4 9
0 37
11
1 59
4 4
0 40
22
0 46
3| 1
0 38
5 8



45

06

14

40

33

05

99

40

37

03

15

40

10

43

45

53

32 1628 125 40 200 319 60 1147 703

01



Tabla 15. TOTAL DE ALUMNOS INSCRITOS EN EL SEMESTRE: AGOSTO -DICIEMBRE 2021UNIDAD ACADEMICA LINARES

LINGUISTICA APLICADA A LA

EDUCACION - 420 ENSERANZA Y TRADUCCION
DEL INGLES - 420
SEM. PLAN DE ESTUDIOS TOTAL
EDUCACION - 401 CIENCIAS DEL LENGUAJE - 401
M F M F
1 420 04 08 03 10 25
2 420
3 420 01 19 02 14 36
420
5 420 04 17 03 15 39
6 401
7 401 01 26 05 07 39
8 401
9 401 01 24 01 11 37
10 401
11 94 14 57
105 71 176

Tabla 16. TOTAL DE ALUMNOS INSCRITOS EN EL SEMESTRE: ENERO-JUNIO 2022UNIDAD ACADEMICA LINARES

LINGUISTICA APLICADA A LA

EDUCACION - 420 ENSENANZA Y TRADUCCION DEL
INGLES - 420
SEM. PLAN DE ESTUDIOS EDUCACION - 401 CIENCIAS DEL LENGUAJE - 401 TOTAL
M F M F
1 420
2 420 04 07 02 08 21
3 420
4 420 01 18 02 10 31
5 420
6 420 04 16 03 15 38
7 401
8 401 01 24 04 07 36
9 401
10 401 01 26 02 11 40
11 91 13 51

166
102



Centro de idiomas

La Facultad cuenta con un Centro de Idiomas, que brinda sus servicios a una extensa poblacién. La matricula se
muestra en las siguientes tablas.

Tabla 17. Centro de Idiomas (Plan lunes a viernes)

IDIOMA MATRICULA
2018 2019 2020 2021
2022
Inglés 3951 3850 3990 3890
2899
Francés 1279 1200 1300 1275
1389
Italiano 355 280 278 256
289
Aleman 1306 1279 1100 1234
1300
Japonés 315 219 215 214
213
Chino 141 134 125 125
120
Espafiol 10 8 7 5
8
Total 7357 6970 7015 7015 6999 6218
Fuente: Coordinacion del Centro de Idiomas FFyL
Tabla 18. Centro de Idiomas (Plan sabatino)
IDIOMA MATRICULA
2018 2019 2020 2021 2022
Inglés 1500 1567 1288 919 1088
Francés 454 476 403 291 311
Italiano 125 156 150 135 127
Aleman 385 400 422 337 322
Japonés 146 138 89 66 115
Portugués 224 234 225 151 128
Total 2834 2971 2577 1899 2091

Fuente: Coordinacién del Centro de Idiomas FFyL

Ademas de los diplomados y cursos que ofrece el Centro de Idiomas, dirigidos a jovenes y personas adultas, se cuenta
con cursos para nifias y nifios. A este programa se le denomina Division Infantil, que ofrece cursos los sabados en un
horario de 9:00 a 12:30 horas y en el turno vespertino de 13:00 a 16:30 horas a nifias y niflos de entre 7y 14



afios, con el objetivo de desarrollar habilidades de lectura, escritura, comprension auditiva y oralidad en los idiomas
inglésy francés. La evolucion de la matricula en los Ultimos afios se desglosaen el siguiente cuadro:

Tabla 19. Centro de idiomas division infantil

IDIOMA MATRICULA
2018 2019 2020 2021 2022
Inglés 369 469 513 346 428
Francés 66 72 58 38 22
Total 435 541 571 384 450

Fuente: Coordinacién del Centro de Idiomas, Division Infantil FFyL

Escuela de Teatro

Otra escuela de extension que tiene la Dependencia, es la Escuela de Teatro, cuyo edificio se ubica en el centro de
Monterrey. En ella se ofrece un Diplomado en Arte Dramatico que se realiza en cuatro semestres. La matricula de
esta escuela se muestra a continuacion:

Tabla 20. Matricula de la Escuela de Teatro

GRUPO 2018 2019 2020 2021 2022
Primer semestre 37 31 40 39 49
Segundo semestre 23 20 20 14 20
Tercer semestre 20 17 12 16 15
Cuarto semestre 12 17 10 6 10
Total 92 85 82 75 94

Fuente: |Coordinacion de la Escuela de Teatro FFyL

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES (lINSO)

A partir del 4 de noviembre de 2021, el Sr. Rector de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, Dr. med. Santos
Guzman Lépez, tuvo a bien asignar al Instituto de Investigaciones Sociales (IINSO), con sus dos edificios y su estructura
académica-administrativa a la Facultadde Filosofia y Letras; cuenta con dos programas académicos: Doctorado en
Ciencias Socialescon orientacion en desarrollo sustentable y Maestria en Ciencia Sociales con orientacién endesarrollo
sustentable; desde entonces, forma parte de nuestra Facultad.

Retencion

En el indice de retencion por cohorte de los estudiantes que permanecen en el mismo programa académico, de
primero a tercer semestre se manifiesta una tendencia diferenteen cada programa educativo, aunque la matricula
se mantiene arriba de 60% en todos los programas académicos del Plan 420 que se ofertan en la Facultad (Edicion y
Gestién de la Cultura, Gestion de la Informacion y Recursos Digitales, Educacion, Filosofia, Historia, Letras Hispanicas,
Linglistica Aplicada a la Ensefianzay Traduccion del Francés, Linglistica Aplicadaa la Ensefianza y Traduccion del Inglés y



Sociologia), el porcentaje de retencidn oscila entre el80 y 100%, lo cual indica el grado de satisfaccion con nuestros

programas académicos.

La informacion detallada esta representada en las siguientes tablas en las que aparece, en lasprimeras dos, la

informacion de primero a tercer semestre; en la tercera tabla, sélo se presentainformacion de reingreso, ya que

corresponde al periodo que comprende este informe.

Tabla 21. indice de retencién de los programas educativos

Programa Cohorte Enero-junio 2020 Cohorte Agosto-diciembre Cohorte Enero-junio 2021 Cohorte Agosto-
educativo 2020 diciembre 2021
Nuev | Reingre | Reingre | Nuev | Reingre | Reingre | Nuev | Reingre | Reingre | Nuev | Reingre
o so 2° so 3° o so 2° so 3° o] so 2° so 3° o so 2°
ingres | semestr | semestr | ingres | semestr | semestr | ingres | semestr | semestr | ingres | semestr
0 e e 0 e e 0 e e 0 e
Ediciény | Anual NA NA 16 15 (9%) 12 Anual NA En 14 En
Gestion (100 (75%) curso (100 curso
dela %) %)
Cultura
Educacié 200 187 179 282 264 244 171 170 En 177 En
n (100 | (93.50% | (89.50% | (100 | (93.61% | (86.52% | (100 | (99.41% | curso (100 curso
%) ) ) %) ) ) %) ) %)
Filosofia 15 15 15 21 15 17 13 12 En 29 En
(100 | (100%) | (100%) | (100 | (71.42% | (80.95% | (100 | (92.30% | curso (100 curso
%) %) ) ) %) ) %)
Gestion Anual NA NA 24 20 20 Anual NA En 19 En
dela (100 | (83.33% | (83.33% curso (100 curso
Informaci %) ) ) %)
ony
Recursos
Digitales
Historia 26 23 22 38 36 34 17 15 En 35 En
(100 | (88.46% | (86.41% | (100 | (94.73% | (89.47% | (100 | (88.23% | curso (100 curso
%) ) ) %) ) ) %) ) %)
Letras 44 42 40 55 45 48 27 22 En 45 En
Hispanica | (100 | (95.45% | (90.90% | (100 | (81.81% | (87.27% | (100 | (81.48% | curso (100 curso
s %) ) ) %) ) ) %) ) %)
Linguistic | Anual NA NA 17 14 14 Anual NA En 25 En
a (100 | (82.35% | (82.35% curso (100 curso
Aplicada %) ) ) %)
ala
Ensefianz
ay
Traduccio
n del
Francés
Linguistic 230 204 189 263 240 224 202 185 En 229 En
a (100 | (88.69% | (82.17% | (100 | (91.25% | (85.17% | (100 | (91.58% curso (100 curso
Aplicada %) ) ) %) ) ) %) ) %)
ala
Ensefianz
ay
Traduccio
n del
Inglés
Sociologia 13 6 5 29 26 20 9 7 En 28 En
(100 | (46.15% | (38.46% | (100 | (89.65% | (68.96% | (100 | (77.77% curso (100 curso
%) ) ) %) ) ) %) ) %)




Egresados

Los estudiantes que cumplieron con sus créditos y egresaron de nuestros programas académicosen el semestre

agosto-diciembre 2021 fueron 269, y en el semestre enero-junio de 2022,

360. En total, egresaron 629 estudiantes en el afio que se informa.

Tabla 22. Egreso. Agosto de 2021-mayo de 2022

. . Lo Filosofia
Bibliotecologia = Ciencias Historia
Semestre yC.dela del Educacion Y ) Y Letras Sociologia
-, ) Huma- Estudiosde L Total
Informacion Lenguaje ) ) Hispanicas
nidades | Humanidades
Agosto-diciembre 126 90 4 14 25 10 269
2021
Enero-junio 2021 1 142 151 10 20 30 6 360
Total 1 268 241 14 34 55 16 629
Titulados
Titulacién

Los estudiantes que realizaron sus tramites de titulacion en el afio 2021 al 2022 fueron 435;en la siguiente tabla aparece

lainformacién desglosada por licenciatura:

Tabla 23. Programa Educativo Titulados

Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion 6
Ciencias del Lenguaje 252
Educacion 113

Sociologia 9

Filosoffay Humanidades 8
Historia y Estudios de Humanidades 17
30

Letras Hispanicas

TOTAL 435



Eneste indicador esimportante destacar que la Comisién Académica de la H. Junta Directivade la Facultad de Filosofia
y Letras acordé ofrecer un porcentaje de beca para la titulaciéon anuestros egresados, de acuerdo con el resultado
obtenido en el examen de egreso EGEL, parael caso de la Licenciatura en Educacion, y EXENS para el caso del resto de
nuestros programas académicos. El acuerdo sefiala que los porcentajes son 100% para los estudiantes que obtenganel
nivel de desempefio Sobresaliente, 50% para quienes obtengan el nivel Satisfactorio. En el afioque se informa 100% han
aprovechado esta beca.

Examenes de egreso EXENS y EGEL

Logistica para la aplicacion desde casa, del Examen de Egreso de Educacion Superior,EXENS.
Agosto 2021: revision de listados de posibles egresados para el semestre enero-junio 2022.

Septiembre 2021: registro de los estudiantes en Plataforma NEXUS y Teams. Reuniéncon los candidatos a presentar, via
Teams.

Septiembre 2021: monitoreo de inscripcién y pago del examen EXENS.

16 de octubre 2022: aplicacion de examen, se estuvo todo el periodo del examenmonitoreando los incidentes que
se presentaran.

Logistica para la aplicacion desde casa, Examen General para el Egreso de Licenciatura,EGEL.
Licenciatura, EGEL.

3 de mayo al 27 de junio 2021: capacitacion, logistica, reunion con los posiblesegresados via Teamsy captura de
los sustentantes en sistema CENEVAL.

26 agosto 2021: aplicacion de examen.

Abril-agosto del 2022: capacitacidn, logistica, reunion con los posibles egresados viaTeams y captura de los sustentantes
en sistema CENEVAL.

Reconocimiento a la calidad de los programas de licenciatura y posgrado

Tabla. 24.Reconocimiento de programas educativos de licenciatura

Evaluacién y acreditacion de programas educativos

Programa | Programa En Tota = Nivel = Enproceso = Acreditado Numero Porcentaje

s sno proceso | 1 de s COPAES de pe de pe
evaluable | evaluable de CIEE = acreditacio acreditado = acreditado

s s evaluacio S n s s
n
TSU/PA
Licenciatur 4 4 5 5 5 100%
a
Total 4 4 5 5 5 100%

Fuente: Secretaria Académica, septiembre de 2022.



Tabla 25. Acreditacién internacional de programas educativos de licenciatura

Programas educativos acreditados

Dependencia Programa educativo Organismo acreditador Vigencia
Facultad de Filosofia y Letras Educacion QUALITAS 2024
Facultad de Filosofia y Letras Sociologia AcreditAccion 2023
Facultad de Filosofia y Letras Filosofia AcreditAccion 2027
Facultad de Filosofia y Letras Historia AcreditAccion 2027
Facultad de Filosofia y Letras Letras Hispanicas AcreditAccion 2027

Fuente: Secretaria Académica, septiembre de 2022.

Acreditacion de programas educativos de posgrado

Tabla 26. Padrén del Programa Nacional de Posgrados de Calidad

Nivel Competencia internacional Consolidado En desarrollo De reciente creacién Total
Doctorado 1
Maestria 1

Especializacion
Fuente: Secretaria Académica, septiembre de 2022.

Tabla 27. Programas PNPC nivel de consolidacion

Nivel de consolidacion 2022
Competencia internacional
Consolidado
En desarrollo 2
De reciente creacion

Fuente: Secretaria Académica, septiembre de 2022.

Planta académica

Conformacidn de la planta académica

La planta académica constituye uno de los elementos fundamentales de los procesoseducativos relacionados con la
formacion de profesionales, y es el eje central en el cumplimiento de lasfuncionessustantivas dela Universidad.

La composicidon de la planta académica de la Facultad se compone mayoritariamente por docentes que cuentan con
posgrado.

En los ultimos afios se han hecho esfuerzos para que el nimero de docentes con nivel de doctorado se incremente,
otorgando becas de estudios. Actualmente en el semestre agosto-diciembre 2021, la Facultad de Filosofia y Letras
contd con 257 profesores, de los cuales 222 (86.38%) son profesores que pertenecen alanomina general de la
Instituciony 35 (13.62%) corresponden alandminainterna de nuestra Facultad.

En el semestre enero-junio de 2022, la Facultad de Filosofia y Letras conté con 252 profesores, de los cuales 219 (86.90%)
son profesores que pertenecen alanémina de la Instituciony 33(13.10%) corresponden ala ndmina interna de nuestra
Facultad.

11.3.2 Perfil del profesor en los niveles medio superior y superior
Grados académicos

En cuanto a los grados académicos, en el semestre agosto-diciembre 2021 se contd en Licenciatura y Posgrado con
53 doctores, 119 profesores con grado de maestria y 69 con licenciatura; ademas, 16 técnicos que colaboran en los
programas del Centro de Idiomas, Idiomas Infantil, Escuela de Teatro y Extracurriculares.



En el semestre enero-junio de 2022 se contd con 56 doctores, 118 profesores con grado de maestria, y 69 con
licenciatura, ademas de 9 técnicos en los programas del Centro de Idiomas,Idiomas Infantil y Escuela de Teatro.

Grafica 1. Por grado de estudios de la planta docente semestre agosto-diciembre 2021

150
100
50 P —
/. > P
; i
0
TECNICO LICENCIATURA MAESTRIA DOCTORADO
Grafica 2. por grado de estudios de la planta docente: semestre enero—junio de 2022
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Adscripcion por Colegio

Los profesores que conforman la planta docente de nuestra Facultad se adscriben alos nuevecolegios que la conforman;
no obstante, y debido a la interdisciplinariedad que es propia delas Humanidadesy Ciencias Sociales, imparten clases
enlosdiferentes programas académicosque ofrecemos en la Facultad.

Tabla 28. PLANTA ACADEMICA POR COLEGIO SEMESTRE AGOSTO-DICIEMBRE DE 2021

COLEGIOS TOTAL PROFESORES

Bibliotecologiay Ciencias de la Informacion / Gestidn de lainformacidn y recursos digitales 10



Ciencias del Lenguaje / Linguistica aplicada a la ensefianza y traduccion del inglés 51

Ediciény Gestion de la Cultura 3

Tabla 30. Personal docente de la Facultad de Filosofia y Letras 2022

CATEGORIA Licenciatura Maestria Doctorado
Tiempo Completo 2% 54% 44%
Medio Tiempo 0 100% 0
Asignatura 14% 79% 7%

Fuente: Departamento de Recursos Humanos de la FFyL

COLEGIOS TOTAL
PROFESORES

Bibliotecologfay Ciencias de la Informacion / Gestion de la informacion y recursos digitales 11
Ciencias del Lenguaje / Lingtiistica aplicada a la ensefianza y traduccion del inglés 49
Edicion y Gestion de la Cultura 4

Educacion 37

Filosofia y Humanidades 12
Historia y Estudios de Humanidades 9

Letras Mexicanas 19
LingUistica aplicada a la ensefianza y traduccion del Francés 6
Sociologia 16

TOTAL 163

11.3.3 Superacion académica

La superacion académica, a partir de la formacién y actualizacion docente ha sido un tema prioritario para la
Dependencia, por lo que se han invertido recursos para ello. Las acciones que se han realizado en el dltimo afio se
encuentran las que se enlistan en la siguiente tabla.

Tabla 31. Participacién en cursos de formacion y actualizacion docente

Tematica Participacién de docentes
Docencia 12.5%
Tutoria 16.5%
Gestién académica 100%
Investigacion 56.3%
Areas disciplinares 96.7%

Fuente: Secretaria de Vinculacion y Educacién Continua FFyL



Entre los esfuerzos realizados por la Facultad de Filosofia y Letras para este rubro, esta la iniciativa del Programa de

Formacidn y Actualizacion Docente, el cual se ha planeado a partir de cinco areas: 1) Habilidades didacticas, 2)
Educacién digital, 3) Formacion disciplinar, 4) Investigacién, 5) Transversalizacion de la perspectiva de géneroy 6)

Responsabilidad social e inclusién.

Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico

Las capacidades de la Universidad para la generacién y aplicacién innovadora del conocimientocontintan consoliddndose como

resultado delaaplicacidn sistematica delas politicas y estrategiasconsideradas en los Planes de Desarrollo 2012-2020 y 2019-2030

paratal propdsito.

Sistema Nacional de Investigadores

El nimero de profesores de tiempo adscritos al Sistema Nacional de Investigadores para el 2023 es de 19 profesores de los cuales
9 son mujeres y 10 son hombres. Teniendo once profesores en Nivel 1, un profesor en Nivel 2 y siete candidatos.

En el sistema Nacional de creadores solo se cuenta con un profesor con esta distincion

AW Nk

10
11
12

13

Tabla 32. Relacion de profesores con SNI 2023

NOMBRE
Victor Barrera Enderle
José Luis Cisneros Arellano
Dalina Flores Hilerio
Maria Eugenia Flores Trevifio

Nallely Garza Rodriguez
Roberto Kaput Gonzalez Santos
Manuel Santiago Herrera Martinez
Maria Eugenia Martinez Flores
Eleocadio Martinez Silva
Cesar Morado Macias
Yadira Rosario Nieves Lahaba

Rolando Picos Bovio

Rubén Suarez Escalona

Nivel

N O

==

PROYECTO
La critica literaria en México
La filosofia frente a la corrupcion.
Literatura infantil y juvenil
La expresidn sexista de la violencia simbdlica
y la descortesia en informantes del norte de
México. Hacia la prevencién y la erradicacion
Linglistica y traduccion
Ensayo y modernidad en Inés Arredondo,
Juan Garcia Ponce y Juan Vicente Melo
La literacidad en diversos campos de
conocimiento
La traduccion inversa de textos legales:
propuestas de modelos y procesos
Desestructuracion de enclaves energéticos
Historia del crédito en Monterrey siglo XIX
Gestion del conocimiento y arte urbano
Proyecto Montaigne y las artes de la
existencia.
Desarrollo de un conjunto de laboratorios
interinstitucionales de realidad mixta como
nueva propuesta de interaccién educativa
virtual avanzada con un enfoque ético, legal y
humanista.



14 Orlando Valdez Vega 1 Hacia la educacion 4.0: fortalecimiento de las
competencias digitales de futuros docentes y
traductores del francés

15 Angelica Vences Esparza 1 Profesion académica: Formacion,,
trayectorias, practicas y percepciones
16 Liz Maleni Uribe Martinez (c) c Analisis del discurso con enfoque
sociopragmatico
17 Liliana Beatriz De Ita Rubio (c) c Actitudes hacia la igualdad de género en
estudiantes de la FFyL
18 Elizabeth Alvarado Martinez (c) c LingUistica Aplicada
19 Dan Isai Serrato Salazar (c) c Educacion

SISTEMA NACIONAL DE CREADORES (2023)

Dr. José Javier Villarreal Alvarez-Tostado

11.4.2 Cuerpos académicos

Otra forma de reconocimiento a la labor del cuerpo docente es la que se vincula al trabajo colaborativo,
especificamente al que es reconocido por la Secretaria de Educacion Publica en su programa de Cuerpos Académicos.
La evolucidon ha sido satisfactoria, y actualmente la Facultad cuenta con 6 cuerpos académicos, de los cuales tres
estan reconocidos como consolidados, dos en consolidacion y uno en formacion.

Tabla 33. Cuerpos académicos y su evoluciéon

2018 2019 2020 2021 2022

Cuerpos 3 3 2 2 2
académicos
consolidados
Cuerpos 2 2 3 3 3
académicos en
consolidacion
Cuerpos 1 1 3 3 3
académicos en
formacion

Fuente: Coordinacion de Investigacion FFyL

Apoyo a proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

Con el objetivo de que el profesorado se vincule con proyectos de investigacién, y contribuya a la generacién y
aplicacion del conocimiento en Humanidades y Ciencias Sociales, se realizan esfuerzos desde la Coordinacion de
Investigacion. Desde ahi, la Facultad ha apoyado la participacion de estudiantes y docentes para asistir a eventos
académicos en donde divulgan los hallazgos cientificos de sus procesos investigativos.

Ademas, el impulso a la investigacion en los diversos programas académicos ha favorecido el registro de proyectos
de tesis de licenciatura.



Tabla 34. Registro de trabajos de tesis

Programa educativo Trabajos registrados
Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion 1
Ciencias del Lenguaje

Educacion

2
5
Filosofia y Humanidades 1
Historia y Estudios de Humanidades 3
Letras Hispanicas 6
Sociologia 3

Fuente: Coordinacion de Investigacion FFyL

El paso debe ser continuado para lograr que mas estudiantes se vinculen en proyectos de investigacion de cuerpos
académicos y grupos de investigacién, con el fin de que la generacion de conocimiento en los campos de interés de
la Facultad se consolide.

Posicion de la UANL en los Rankings

En el Ranking de E/ Universal de las Mejores Universidades de 2021, la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn logro alcanzar el 62
lugar de entre las 36 mejores universidades del pais. La Facultadde Filosofia y Letras contribuyd a este logro, gracias al 3er.
lugar que obtuvo la Licenciatura enHistoria, el 82 de la Licenciatura en Educaciéon y el 82 de la Licenciatura en Filosofia,
ubicandose estos programas entre las primeras diez de cada drea de conocimiento.

En la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn seguiremos trabajando para
transformarnos y trascender, con miras al futuro de la educacién superior. Con el compromiso de toda la comunidad
académica y administrativa, lograremos que se consolide como uno de los mejores centros de educacion superior en
el nivel nacional e internacional, en el ambito de las Humanidades y las Ciencias Sociales.

Las posiciones que se han logrado en los Ultimos afios se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 35. Posicién de programas educativos en el ranking de El Universal

POSICION POR ANOS

2018 2019 2020 2021 2022
PROGRAMA
Educacion 99, 99, 6°. 8°.
908
Filosofia y Humanidades 99, 119 59, 79. 89,
Historia y Estudios de Humanidades 292 49, 59, 29, 39,

Fuente: Periddico El Universal.

Sustentabilidad en la UANL

Desempefio ambiental de la Facultad
Responsabilidad social, inclusion y equidad educativa

Esta Subdireccidn fue creada en 2018 con el propdsito de abrir un drea que atienda problemasemergentes relativos a
temas importantes y sensibles como la responsabilidad social (sustentabilidad y cuidado del ambiente), la inclusiény
la equidad educativa (con respecto ala diversidady a los derechos humanos), asumiendo que estos aspectos son tareas
ineludiblesde una universidad publica como la nuestra que posee una larga historia productiva y de éxitos académicos,
y ademas, es formadora de multiples generaciones de profesionales en diversos campos del conocimiento y del
ejercicio profesional.



Esta Subdireccion coadyuva con la Direccidon atendiendo las solicitudes respecto de la sustentabilidad en las
instalaciones de la Facultad de Filosofia y Letras (FFyL), para lo cual nos dimos a la tarea en el periodo de junio a diciembre
de 2021 de consignar los avances en esterubro, verificar que los diversos sefialamientos que indican agua, luz, gas, asi
como los relativosa rutas de salida y sobre extinguidores estuvieran oportunamente instalados al momentode
informar a la Secretaria de Sustentabilidad de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn(UANL).

Se elaboré un informe solicitado por la Secretaria de Sustentabilidad, se entregd oportunamente en noviembre 2021,
como fue solicitado. La FFyL, seguira atendiendo los aspectos que aun hace falta mejorar.

Participamos en la Bienvenida al estudiantado de nuevo ingreso, tanto en el semestre agosto-diciembre 2021, como
enero-junio 2022. Es un espacio que se aprovecha para informarsobre las acciones de sustentabilidad, asi como otros
servicios que la Facultad brinda a travésde esta Subdireccion.

Eneltemadeinclusiényequidad educativa, se solicité alasy los coordinadores informaciéndel estudiantado que tiene
necesidades especificas para asegurar una trayectoria académica regular, se han canalizado a varios estudiantes a las
instancias pertinentes, ya que la mayor parte de las solicitudes se refieren a aspectos académicos o tramites de Escolary
Archivo.

Esta Subdireccion ha apoyado y canalizado a los estudiantes que soliciten atencidn psicoldgica, lo cual se venia
desarrollando desde 2018 con mucho éxito, logrando atender con regularidad a poco mas de 100 estudiantes por
semestre; sin embargo, la atencion psicoldgica presencial debid interrumpirse por causa de la pandemia, aungue en
el semestreenero-junio 2022 se pudo seguir otorgando el servicio por diversos medios digitales. En la siguiente tabla
se describe el nimero de estudiantes que aceptaron continuar con la terapia en linea, por Zoom o Whatsapp. Se
espera atender de manera presencial ya que el aforo a partir del 1 de marzo 2022 es del 100%.

Otras actividades de la Subdireccion

Se gestionaron dos conferencias via Zoom, con la Mtra. Clara Valles Gomez, experta psicoterapeuta:

“Manejo del estrés y de la ansiedad”, 11 de noviembre 2021

“Sanando al nifio interno”, 19 de noviembre 2021.
Ambas conferencias reportaron beneficios y tuvieron éxito, asi lo comentaron en la plataforma
Zoom, ademas, se captd una importante audiencia.

Se contactd al Dr. Rodolfo Cruz Vadillo de la Universidad Popular Auténoma de Puebla (UPAEP), para que nos ofreciera
un Curso para maestras y maestros de la Facultad sobre “Discapacidad y educacion inclusiva: retos educativos y
transformaciones necesarias”, ya que este es un tema obligado hoy en dia en la educacion superior. El Dr. Cruz Vadillo
es un experto en dicha tematica.

Vinculacion estratégica

Servicio social y practicas profesionales
Servicio Social

Durante el periodo agosto-diciembre 2021, 292 alumnos se inscribieron en la unidad de aprendizaje de Servicio Social
de los siete programas académicos, todos ellos, cumplieron de manera efectiva con las 480 horas solicitadas. A través
del Servicio Social, la Facultad Filosofia y Letras contribuyéd con la comunidad con un total de 140,160
horas/hombre.

Tabla 36. Servicio social Afio 2021



COLEGIO ALUMNOS PLANES CONTINUIDAD LIBERACIONES

INSCRITOS ANTERIORES
FILOSOFIA Y HUMANIDADES 7 7
HISTORIAY EH 12 12
SOCIOLOGIA 3 3
CIENCIAS DEL LENGUAJE 133 1 1 133
LETRAS HISPANICAS 18 18
EDUCACION 117 1 1 117
SUMA 290 2 (2) 292

Durante el periodo enero-junio de 2022 se registrd un total de 496 alumnos inscritos a Servicio Social, todos ellos,
cumplieron con las 480 horas solicitadas y con todos los requisitos que se piden para liberarlo, tanto académicos como
administrativos. A través del servicio social, la Facultad de Filosofia y Letras contribuyd con la comunidad con un
total de 237,120 horas/ hombre.

Tabla 37. Alumnos inscritos enero-juniode 2022

Colegio Alumnosinscritos Planes Continuidad Bajas Liberaciones
anteriores
Ciencias del Lenguaje 220 2
222
Educacion 189 1 190
Filosofia y Humanidades 8 1 NA 9
Historia y Humanidades 21 1 NA 22
Bibliotecologiay C. de la Inf. 1 NA 1
Letras Hispanicas 42 NA NA 42
Sociologia 10 NA NA 10
Total 490 4 2 496

El Servicio Social durante la pandemia. Diciembre de 2019-mayo 2022

En el semestre del 31 de mayo al 1 de diciembre 2021, se continud haciendo uso de la Estrategia Digital a través de
la plataforma Microsoft TEAMS, para estudiantes, maestros yadministrativos, en entornos virtuales, para preservar la
saludylaintegridad de las personas,y evitar la propagacion del virus COVID-19. Por este motivo, a los alumnos inscritos
en la Unidad de Aprendizaje de Servicio Social, se les recomendd realizar trabajo de manera virtual, apoyando los
diferentes departamentos, coordinaciones, secretarias, subdirecciones ycuerposacadémicos de la Facultad.

En el periodo del 1 de diciembre 2021 al 31 de mayo de 2022, los estudiantes de la Facultad de Filosofiay Letras realizaron
el Servicio Social de manera mixta (hibrido); el apoyo se brindaa las Coordinaciones de las carreras que conforman la
Facultad, la Divisién de Estudios de Posgrado, el Centro de Idiomas en su plan de entre semana y Sabatino; I[diomas
Divisién Infantil, los Cuerpos Académicos y en Departamentos de la Facultad en donde el trabajo podia efectuarse
tanto virtual como presencial. De esta forma, los estudiantes tienen la oportunidad de realizar su Servicio Social para
acreditar su Unidad de Aprendizaje.

Como parte de las actividades como universitarios, el estudiantado cumple con el servicio social obligatorio. En los
Ultimos periodos, las cifras se han comportado como se muestran en la siguiente tabla.



Programas de asistencia social, servicio comunitario y voluntariado

El Servicio Social durante la pandemia. Diciembre de 2019-mayo 2022

En el semestre del 31 de mayo al 1 de diciembre 2021, se continud haciendo uso de la Estrategia Digital a través de
la plataforma Microsoft TEAMS, para estudiantes, maestros yadministrativos, en entornos virtuales, para preservar la
salud y la integridad de las personas,y evitar la propagacién del virus COVID-19. Por este motivo, a los alumnos
inscritosen la Unidad de Aprendizaje de Servicio Social, se les recomendé realizar trabajo de manera virtual, apoyando
los diferentes departamentos, coordinaciones, secretarias, subdirecciones ycuerposacadémicosde la Facultad.

En el periodo del 1 de diciembre 2021 al 31 de mayo de 2022, los estudiantes de la Facultad de Filosofiay Letras realizaron

Tabla 39. Instituciones beneficiadas

ENE-JUN 2018 BENEFICI AGO-DIC 2018 BENEFICI ENE-JUN 2019 BENEFICI
ADOS ADOS ADOS

Escuela Primaria José 106 Hogar de la 70 Alianza Anti 170

Lépez Alavés Misericordia cancer infantil

Alianza Anticancer 50 Alianza 50 Alianza Anti 100

Infantil Anticancer cancer infantil

Voluntariado UANL 150

Fuente: Coordinacién del Centro de Atencion y Vinculacién Social. FFyL, UANL

el Servicio Social de manera mixta (hibrido); el apoyo se brindaa las Coordinaciones de las carreras que conforman la
Facultad, la Divisién de Estudios de Posgrado, el Centro de Idiomas en su plan de entre semana y Sabatino; Idiomas
Division Infantil, los Cuerpos Académicos y en Departamentos de la Facultad en donde el trabajo podia efectuarse
tanto virtual como presencial. De esta forma, los estudiantes tienen la oportunidad de realizar su Servicio Social para
acreditar su Unidad de Aprendizaje.

Tabla 38. Actividades de servicio social

ENE-JUN 2018 AGO-DIC 2018 ENE-JUN 2019

SECTO HOMB MUJE ESTUDIA HOMB MUJE ESTUDIA HOMB MUIE ESTUDIA

R RES RES NTES RES RES NTES RES RES NTES
TOTALES TOTALES TOTALES

Educat 50 194 244 29 98 127 69 293 362

ivo

(propia

institu

cion)

Public 7 5 12 3 8 11 4 14 18

(0]



Privad 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(o)

Social 4 7 11 2 8 10 8 14 22
TOTAL 61 207 268 34 114 148 81 321 402

Fuente: Departamento de Servicio Social. FFyL, UANL.

Ademis, las y los estudiantes se han desarrollado en el &mbito laboral a través de las practicas profesionales. Dichas
practicas se llevan a cabo como parte de su formacion universitaria. A continuacion se reportan los datos del periodo
agosto-diciembre 2018.

Tabla 40. Prdcticas profesionales en 2018 (reporte por sector)

SECTOR CANTIDAD DE MUIJERES HOMBRES
ESTUDIANTES
1  Publico 14 11 3
2 Privado 58 44 14
3 Social 3 3 0
4  Educativo 64 37 8
Total 139 95 44

Fuente: Coordinacion de Vinculacidn y Practicas Profesionales FFyL

Creacion y divulgacion de la cultura y el arte
Eventos artisticos y culturales

El programa de Difusion Cultural ha sido de gran impacto en la Facultad, por lo que la atencién al estudiantado ha ido
en incremento a través de los diferentes eventos y acciones que se enlistan a continuacién.

Tabla 41. Programas de atencion al estudiante: Difusion Cultural
EVENTO 2018 2019 2020 2021 2022
CANTIDAD | ASISTENTES | CANTIDAD | ASISTENTES | CANTIDAD  ASISTENTES | CANTIDAD  ASISTENTES | CANTIDAD | ASISTENTES

Cétedra 25 1072 16 475 13 393 18 821 13 462
Binacional

México-Chile

"Gabriela

Mistral"

Cétedra de 4 180 4 190 3 97 3 260 3 251
Historia del
Noreste "Profr.
Israel Cavazos

Garza"

Cursos - 6 181 13 1143 33 1346 71 1827 35 1446
Talleres

Seminarios



Mesas de
analisis
Discursos - 17 932 10 657 1 87 9 573 11 549

Conferencias -

Conversatorios

Espectaculos 15 1158
de danza,

ballet y poesia

Espectaculos 6 308 3 356 2 153
de teatro

Eventos 8 880 28 1735 2 195 3 331 7 233
especiales

Exposiciones - 9 102 2 69

exhibiciones

Presentaciones 14 995 9 456 3 143 11 295 3 184
de libros

Fuente: Secretaria de Difusion Cultural FFyL

Como puede observarse en los datos descritos en las tablas, la asistencia a eventos culturales mostré el 60% de
incremento, por lo que es una fortaleza de la Dependencia, y se tiene la meta de continuar en aumento.

Ademas, la difusion de la cultura se lleva a cabo a través de la produccién editorial de la Facultad. Entre los trabajos
que destacan en esta drea se encuentran, entre otros: la edicidon y publicacidon de textos literarios y cientificos,
presentaciones de libros, didlogos con autores y participaciones en la UANLeer. La Facultad de Filosofia y Letras
cuenta con dos publicaciones periddicas, una por semestre: Deslinde y Cathedra.

Deporte Universitario

Actividades deportivas en la FFyL

El impacto que se tiene al practicar un deporte de forma competitiva ayuda de gran manera a la formacién integral
del estudiante, a través de su disciplina, caracter, esfuerzo, trabajo en equipo o individual y sobre todo en que se le
fomentan valores como, respeto, tolerancia, responsabilidad, por mencionar algunos. Lo anterior mencionado,
favorece a quien practica deporte competitivo a desarrollarse en diferentes aspectos de su vida diaria, familiar y
deportiva.

Los deportes que se han practicado en la Facultad del 2018 al 2020 son: basquetbol, box, futbol, natacién, tae kwon
do, tenis, tochito, voleibol, wu shu, lucha olimpica, lima lama y animacién. En las disciplinas participan en equipos
varoniles y femeniles.

Como se muestra en la tabla, el incremento de estudiantes que practican algin deporte en la Facultad,
lamentablemente por la pandemia del COVID-19 en el 2021 bajo el registro de estudiantes ya que nos vimos obligados
areducir la oferta deportiva en nuestra Facultad, pues implicaban la presencialidad y el uso de instalaciones especiales.
Para el semestre agosto-diciembre 2021, los entrenamientos y competencias deportivas se suspendieron en su
totalidad de manera presencial; por tal motivo,se implementd la estrategiade continuar con los entrenamientos de
forma virtual, por la plataforma Microsoft TEAMS.Los entrenamientos ofertados son: Basquetbol y Wu Shu, a 33
estudiantes que se conectan en horarios establecidos, asi mismo, se graban las sesiones para que puedan tomarlo en
un espacio que no se empalme con sus horarios de clases académicas, los estudiantes mandan evidencia a su
entrenador correspondiente.



Tabla 42. Estudiantes que practican deportes en la FFyL
Ao 2018 2019 2020 2021 2022

Numero de estudiantes 298 353 169 23 345

Fuente: Coordinacidn de Deportes FFyL

Prevencion y cuidado de la salud

Programas de salud en la Facultad

Como promotora de la salud y en el marco de su Modelo de Responsabilidad Social,ha brindado a lo largo de los afios una
gran cantidad de servicios dirigidos a la comunidaduniversitaria y a la sociedad en general. Los servicios brindados en 2021

Comision Especial para la Prevencion y Atencion del COVID - 19

Comité interno para la atencion de COVID-19

Correspondié a la Subdireccién de Responsabilidad social, inclusién y equidad educativa coordinar los trabajos del
Comité interno para la atencion de COVID-19, que se cred en cada dependencia de la UANL para apoyar la
implementacion y dar el seguimiento a las actividadesde prevencidn sanitaria y seguridad laboral que determind la
Comision Especialde Prevencién y Atencion de COVID-19 del H. Consejo Universitario y el Protocolo de Prevencién
Sanitaria y Seguridad Laboral de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. Ennuestra Facultad, el Comité interno para
la atencién de COVID-19 se conformd el 30 de juniode 2020; en él participan con gran responsabilidad y compromiso la
Dra. Guadalupe Chavez,quien coordina el Comité, los miembros de este comité lo conforman: la Lic. Melissa Paola
Villarreal Sdnchez, el Lic. Alejandro Salcido, la Lic. Rubi Rivera y la compafiera VerdnicaEspronceda; cada uno ellos,
colabora en uno de los edificios de la Facultad y se encargan deverificarque secumplacon el Protocolo de Prevencion
Sanitaria de nuestra Universidad.

Entre las acciones que han llevado a cabo, se enuncian las siguientes:

Los aspectos mas sobresalientes sobre el COVID-19 y los cuidados que hay que tener para evitarcontagios, se comparten
con los estudiantes de nuevo ingreso en el Curso de Induccién en agosto 2021.

Para atender las prescripciones de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn relativasa la contencidon de la
pandemia, se instald un filtro sanitario desde el 20 de abril de 2020en las instalaciones de la Facultad, en la parte
frontal del edificio principal y se informodal personal que acudia a laborar, que diariamente debian reportarse en
este filtro y seguir todas las medidas de seguridad, como el uso obligatorio de cubrebocas, de gel antibacterial, latoma
de temperatura, y el lavado de las manos con agua y jabdn; asi como, mantener la sanadistancia. Se colocé un tapete
sanitizante en la entrada de las oficinas principales; también sedistribuyeron cubrebocas, lentes de seguridad y caretas
protectoras a todo el personal de la Facultad que ha acudido a sus instalaciones a realizar actividades laborales
indispensables.



Se destaca el hecho de que la persona que atiende el filtro sanitario es una enfermera especializada, asi que, ademas
de revisar la temperatura, registra si alguno de los que asisten, muestran o informan de algun sintoma que
pudiera llevarle a la manifestacion de laenfermedad. En el filtro existe un bote de basura exclusivo para desechar el
material que puedesignificar algun riesgo para la salud (cubrebocas, guantes, etc.).



Desde abril 2020 se ha llevado un registro de todas y todos los que acuden a este espacio universitario y no se permite
el acceso a las oficinas, ni a otros espacios de trabajo, con excepcién del personal autorizado. Todas las actividades
administrativas que se vinculan conpersonas externas se llevan a cabo en linea. El Comité interno, se incorpord al chat
de la UANL, y desde ahi se recibe informacion actualizada a través de mensajes o infografias quedespués se distribuyen
en nuestra comunidad. Las infografias que informan de las medidas obligatorias,asicomodelasrecomendaciones para
evitarelcontagioylapropagaciéndelvirus,estanvisibles, tantolasquesecolocaron en el exterior, como aquellas que estan
en las oficinas.

La cafeteria de nuestra Facultad también sigue las recomendaciones del Protocolo dePrevencidn Sanitariay
Seguridad Laboral de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, poniendo a disposicion de quienes acuden a ella un
tapete sanitizante y gel antibacterial.

Cada fin de semana se lleva a cabo una sanitizacién general en los edificios de la Facultad.

Orientacion psicoldgica

La Facultad de Filosofia y Letras cuenta con un Mdédulo de Orientacidn Psicoldgica en el queofrece servicios a través de
terapias de atencion individualizada, fortaleciendo los @mbitos emocional, social y cognitivo de las y los estudiantes que
solicitan este servicio.

El Médulo de Orientacion Psicoldgica ofrece servicios a través de terapias de atencion individualizada. En el semestre
agosto-diciembre de 2021 se atendieron 366 estudiantes, y en enero-junio de 2022 se atendieron de manera
presencial y virtual a 67 estudiantes. Para elperiodo que seinformadel 1 de junio 2021 a mayo 31 de 2022 se atendieron
de maneravirtuala 433 estudiantes. En el médulo de Orientacién psicoldgica, se ofrece de forma voluntaria atencién
a las problemdticas planteadas por los estudiantes, con posibilidades de referir los casos que se consideren
pertinentes a otras instancias de atencidn especializada en la UANL.

La informacion se desglosa en la siguiente tabla:

Tabla 43. Orientacion Psicoldgica
Desglose por mes

Total de Paciente Paciente Pacientes Total de Sesiones  Sesiones

paciente s nuevos s nuevos de sesione atendida no
s no seguimient s s atendida
asistiero o 3
n
2021
Junio 47 1 1 45 106 79 27
Julio 30 1 0 29 76 52 24
Agosto 50 10 2 38 90 71 19
Septiembr | 65 11 1 53 124 111 13
e
Octubre 80 19 2 59 160 142 18
Noviembre 55 5 2 48 128 102 26
Diciembre 39 1 7 31 111 62 49
Total 366 48 15 303 795 619 176

2022



Enero 28 2 2 24 38 32 6
Febrero 39 9 2 28 83 63 20
Total 67 11 4 52 121 95 26

Capital humano universitario

Formacion y actualizacién

Actividades académicas de actualizacion y capacitacion al personal académico

La Secretaria de Educacion Continua de la Facultad de Filosofia y Letras es el enlace del proceso de capacitacion
docente ofertado por la UANL, a través de la Secretaria Académicay la Secretaria de Innovacién Educativa de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn para atender los asuntos relacionados al Programa de Capacitacion Docente
UANL. Invierno 2021-2022, en el cual se ofertaron 13 cursos. (Ver anexo # 2). De acuerdo al listado entregado por esta
Ultima instancia, se registré un total de 103 docentes que participaron en uno o mascursos ofertados en el programa.

Fondo de Pensiones y Jubilaciones
Jubilaciones

Durante el afio que se reporta, los siguientes compafieros optaron por su jubilacién:

Semestre: julio-diciembre 2021

Nombre Fecha
Flores Rocha Dora Alicia 01/07/2021
Berumen de los Santos Nora Maria 01/07/2021
Carranza Guerra Eliseo 16/07/2021
Martinez Chavez Victor Javier 01/09/2021
Flores Alanis Irma Ma. 16/10/2021
Betancourt Gonzélez Ruth Carolina 01/11/2021

Nombre Fecha
Chévez Gonzalez Guadalupe 16/01/2022
Lépez Castillo Maria Antonieta 16/01/2022
Guzman Lucio Marina Yolanda 16/01/2022
Medina de Ledn Luz Beatriz 16/01/2022
Nava Gonzalez Raul 01/02/2022

Semestre enero-junio 2022



Personal administrativo enero-junio 2022 (Instructor por horas)

Nombre Fecha

Pérez Gutiérrez Martha Lilia 16/01/2022

Transparencia y rendicion de cuentas

Procuracion de fondos, transparencia y salud financiera

Como parte fundamental del proceso de Transparencia y Rendicién de Cuentas respecto a la aplicacion de los
Recursos Financieros, se tiene implementado el Sistema de Contabilidadpor Fondos como parte funcional del Sistema
Institucional SIASE.

La procuracion de recursos internos se ha logrado a partir de la oferta de nuestros servicios académicos, tales como
el incremento de la matricula en los siete diplomados que ofrecemosen nuestro Centro de Idiomas, los cursos de
idiomas para nifios, los servicios de traduccion que se realizan en el Centro de Traduccidn, los Examenes de Perito
traductor, y la oferta decursos, talleresy diplomados que ofrecemos a través de nuestra area de vinculacion, asi comola
ventade libros y revistas que publica la propia Facultad de Filosofia y Letras.

La transparencia en el ejercicio de los recursos de nuestra Facultad estd asegurada medianteauditorias internas que
realiza la Universidad Autdonoma de Nuevo Ledn, y externas que realiza el Despacho Sepulveda Trevifio S.C., ajeno a la
Institucién. Durante el aflo que se informa tuvimos cinco auditorias externas con resultados favorables, una auditoria
interna de proyectos de vinculacién y una interna de recursos humanos, patrimoniales y financieros,también con
resultados favorables.

Sistema de Informacion de los Servicios Escolares (SIASE)

Todos los departamentos administrativos trabajan con apoyo al sistema Siase, como escolar, Recursos humanos,
planeacion y Evaluacion, contabilidad etc. Y este sistema eficientiza los trabajos

Bibliotecas

La conectividad es un tema central para el desarrollo de las actividades y programas educativos que ofrece la Facultad
de Filosofia y Letras. Es por eso que el mantenimiento de los sistemas de comunicacién y herramientas tecnoldgicas
es fundamental. A continuacion, se da cuenta del equipamiento con el que cuenta la Dependencia.

Por otro lado, constantemente se actualizan y sistematizan los servicios que permiten el desarrollo de las actividades
académicas. El acervo de las bibliotecas con las que cuenta la Facultad se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 44. Fortalecimiento de la conectividad
agosto —diciembre 2022
ELEMENTO CANTIDAD

Servidores 1



Equipos de cOmputo conectadas a la Red de

UANL

Equipo totales
Impresoras

Teléfonos

Antenas- Red inaldmbrica

Equipos de videoconferencia

Tabla 45. Acervo de bibliotecas de la Facultad de Filosofia y Letras
CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD

ACERVO
AGO-DIC
2016

Libros en 63127

existencia

Revistas en 17841

existencia

Acervo de 18
obra

plastica en

el SIBUANL

Volumenes 1089
de libros
adquiridos

para el

SIBUANL

Volimenes 119
de revistas
adquiridas

para el

SIBUANL

Acervo 81676

total

Bases de 47
datos

académicos

y cientificos

ENE-JUN
2017

67301

17960

18

817

200

82884

47

AGO-DIC
2017

68390

18160

18

1572

159

83901

47

286

414
71
33
19

1

Fuente: Departamento de Sistemas FFyL

ENE-JUN
2018

70779

18319

18

998

127

85632

47

AGO-DIC
2018

71777

18446

18

1607

176

86757

47

CANTIDAD
ENE-JUN
2019

73384

18622

18

606

102

88540

47

Fuente: Coordinacién de Bibliotecas FFyL



Tabla 45. Acervo de bibliotecas de la Facultad de Filosofia y Letras
ACERVO CANTIDAD CANTIDA | CANTIDA CANTIDA CANTIDA CANTIDA

AGO-DIC D ENE- D AGO- D ENE- D AGO- D ENE-
JUN DIC2020 JUN 2021 DIC2021 JUN 2022
2019
2020
Libros en 74,943 78,954 78,954 79,675 79,910 80,394
existencia pandemia
Revistas 17,899 17,908 17,908 17,933 18,132 18,737
en
existencia
Acervo de ninguna ninguna ninguna ninguna ninguna ningun
obra a
plastica en
el
SIBUANL
Volumene ninguna ninguna ninguna ninguna ninguna ningun
s de libros a
adquiridos
para el
SIBUANL

Fuente: Coordinacioén de Bibliotecas FFyL

Certificacion de la calidad

Gestion académica

La Facultad de Filosofia y Letras se ha estado consolidando en sus practicas de ensefianza-aprendizaje en linea,
a través de la Estrategia Digital UANL para que se aprovechede la mejor manera el uso de la tecnologia y nuestros
estudiantes se vean beneficiados en sus practicas académicas. Asi pues, el profesorado planifica las actividades de sus
Unidadesde Aprendizaje para coadyuvar a que los procesos académicos se lleven a cabo de la mejor manera posible.

En cuanto a la Educacién continua y de gestion propias de cada carrera, tanto para profesorescomo para estudiantes,
las y los Coordinadores se encargan de organizar las actividades en vinculacion conlaSecretaria de Educacion Continua,
entre las que destacamos las siguientes:

Un indicador de la incorporacién de los discursos a favor de la integracion de las TIC en las practicas educativas y
caracteristico de un perfil docente innovador y flexible, es el uso de plataformas educativas. En este sentido, durante
los semestres agosto-diciembre 2022 y enero-junio 2023, la oferta de Unidades de Aprendizaje apoyadas en la
plataforma Nexus se reporta como sigue:

La disminucion en el uso de esta plataforma se explica por la indicacién institucional, a partir del semestre agosto-
diciembre 2022, de retomar al 100% la presencialidad para todos los programas de Licenciatura; de ahi, que el uso
de las mismas se mantuvo solo como canal adicional para la comunicacion, mdas no asi como medio para el proceso
de ensefianza.

Se puede concluir el éxito de los procesos de Capacitacion Docente implementados en la Universidad. Actualmente
todas las UA han adaptado su contenido a recursos mediados por tecnologia y el empleo de herramientas web para



el disefio de actividades digitales de aprendizaje. De esta manera, se afirma que la gran mayoria del Profesorado ha
adquirido conocimiento para la aplicacion de recursos y herramientas digitales para la generacion de contenidos para
las Unidades de Aprendizaje (UA) en modalidad no escolarizada y mixta y conoce metodologias del aprendizaje activo
que puede implementar en el desarrollo de sus clases. Asimismo, son capaces de emplear herramientas socio-
afectivas que optimicen la experiencia de los procesos de ensefianza y aprendizaje permitiendo la generacion de
ambientes de aprendizaje flexibles y empaticos.

La Coordinacién de Educacion Digital es la responsable de dar el seguimiento a la Capacitacion de Verano 2022 y de
invierno 2023. Esta tarea consiste en la implementacion de una estrategia de acompafiamiento a la planta docente
de la FFyL que se inscribieron a uno o mas de los cursos ofertados.

De forma inicial esta Coordinacion hubo de informar sobre los requerimientos técnicos y logisticos para la inscripcion.
Asimismo, la realizacién oportuna y precisa de las siguientes actividades:

Difusion de la liga para el registro en el Diplomado. Informar oportunamente y dar seguimiento al registro del
profesorado.

. Alta del Profesorado en la plataforma Nexus en el rol de Estudiante para los cursos que se apoyaron en
esta plataforma.

. Generar canales de comunicacidn con los facilitadores y todo el profesorado para resolver o canalizar
dudas técnicas y pedagdgicas. Se cuidd que el tiempo de respuesta no excediera de las 72 horas.

. Resolver incidencias técnicas. Difusidn del uso del Centro de Ayuda como area central para la resolucién
de problematicas técnicas.

. Reporte del avance de cumplimiento. Gestion de la informacidn sobre el avance neto y porcentual sobre
el cumplimiento del profesorado a la Direccion de la FFyL para su conocimiento y toma de decisiones.

. Retroalimentacidon. El seguimiento a Facilitadores y Profesorado en los grupos en Teams, via correo
electrénico y redes sociales se realizd de manera personalizada y puntual a cada solicitud que se recibid
antes, durante y posterior al periodo establecido para el diplomado.

lgualmente, al interior de la Facultad se mantuvo la asesoria personalizada para el Profesorado que lo solicitd. Esta
se acompafié con la difusién de recursos digitales de creacién propia, en el formato de video tutorial, con la
presentacion didactica del uso eficiente de las principales funcionalidades.

Creacién de canal de difusidn. Se amplio la funcion de asesoria sobre el acceso y optimizacién de las herramientas de
la plataforma Nexus para Profesores y alumnos, a través de la generacién y difusion en el canal de youtube de esta
Coordinacion: Ed_digital FFyL (sitio mencionado previamente), de tutoriales para apoyarlos en los temas de duda
recurrente.

Para los docentes, se cuenta con los siguientes tutoriales:

e generar un curso en Nexus,
e Crear equipos,

e  Generar un foro,

e  Evaluar tareas

e  Crear rubricas.

Mientras que, para los estudiantes se disefiaron tutoriales para apoyarlos en las siguientes problematicas:



e Conocer o actualizar tu correo y contrasefia para Nexus
e  Responder a un Foro

e Enviar un correo al titular del grupo

e Descargar office desde tu correo universitario

Estos recursos digitales estan disponibles en el canal de YouTube de esta Coordinacién:

https://www.youtube.com/channel/UC3VNKeJu4sVrDnFR1I6N7fg

Gestion Administrativa

Las tareas administrativas acompafiaron de manera constante este periodo de trabajo. De manera implicita,
debieron realizarse acciones para respaldar o evidenciar su realizacién. Enseguida su descripcion genérica:

® Elaboracidn de oficios recurrentes para la Direccion de Educacion Digital con la solicitud de réplica de Unidades de
Aprendizaje de Formacion General Universitaria que se imparten en la plataforma Nexus.

® Asistencia a eventos donde se convocd a los Coordinadores de Educacion Digital de las dependencias.

® Asistencia a eventos donde la agenda incluyé temas relativos a la educacién digital, para el conocimiento y toma
de acciones.

e Comunicacion con los administradores de la Plataforma Nexus, Teams y Servicios en Linea, para el conocimiento
de informacién o la solucion de probleméticas diversas relativas a estas plataformas.

e Disefio e implementacién de instrumentos para recoleccién de datos.
e Disefio de cuestionarios en Forms para recolectar informacion diversa para la toma de decisiones emergentes.

® Analisis de informacién. Elaboracion de reportes de informacién a solicitud de la Secretaria Académica (SA) de la
Universidad, la Direccién de Educacion Digital (DED), y la Direccién de la propia dependencia.

® Participacién en reuniones de trabajo e informativas con los Coordinadores de los programas de Licenciatura de la
FFyL para apoyar en la continuidad de la Estrategia Digital.

® Participacion en reuniones de trabajo e informativas convocadas por la SA, la DED y la Direccién de Tecnologias de
la Informacidn.

e Mantener comunicacion permanente con personal de los Departamentos de la administracion central
mencionados, asi como con la Direccidn, Subdireccion y Coordinadores al interior de la Facultad.

e Creacién de grupos en la plataforma Teams para implementar acciones de comunicacién y de capacitacién con el
personal docente, administrativo y la comunidad estudiantil.

e Disefio emergente de recursos digitales varios para facilitar el uso de herramientas y plataformas educativas
(disponibles en el canal de YouTube, asi como en diversos canales en Teams).

e Creacion y difusion de formularios como evidencia de reuniones de trabajo o informativas convocadas por
Direccion.

e Administracion de reuniones sincronas en los grupos de Teams generados para la comunicacién con grupos
especificos: Cuerpo Directivo: Area Académica, Profesorado, Alumnado y Estrategia Digital FFyL.

e Atencion de las dudas que llegan por correo electrénico o en los grupos de Teams.
® Atencion de reportes canalizados a través de UniOnline

e Facilitar los Reportes de la Asistencia Digital.



Acreditaciones internacionales

Las licenciaturas en Filosofia y Humanidades, Historia y Estudios de Humanidades y LetrasHispanicas fueron
acreditadas por la agencia Chilena AcreditAccion por un periodo de seisafios, comprendido del 31 de mayo 2021
al 31 de mayo 2027.

Acreditaciones Nacionales

En junio, julio, agosto, septiembre y octubre de 2021, se organizaron jornadas de trabajo semanales para el
llenado del Autoestudio de la reacreditaciéon nacional de COAPEHUM y CEPPE para las licenciaturas de
Educacidn, Filosofiay Humanidades, Historiay Estudios deHumanidades y Letras Hispdnicas.

En octubre se digitalizaron los documentos para los autoestudios de CEPPE y COAPEHUMpara las licenciaturas
en Educacion, Filosofia y Humanidades, Historia y Estudios deHumanidadesy Letras Hispanicas.

En noviembre 2021 se enviaron los autoestudios para las reacreditacién nacional de las licenciaturas en
Educacién, Filosofia y Humanidades, Historia y Estudios de Humanidades y Letras Hispanicas. En este mes, se
entrego el contrato para la reacreditacién nacional de Sociologia con la agencia ACCECISO. En enero 2022, se
enviaron las recomendaciones deCOAPEHUM para la reacreditacion nacional de las licenciaturas en Filosofia y
Humanidades,Historia y Estudios de Humanidades y Letras Hispanicas. También, se realiza la coordinaciénde la
visita virtual de las agencias COAPEHUM Y CEPPE. Los dias 8,9, 10y 11 de febrero 2022,se realizé la visita virtual por
el organismo acreditador COAPEHUM para la reacreditacionnacional de las licenciaturas en Filosofia, Historia y
Letras Hispdnicas.

Los dias 17 y 18 de febrero 2022, se realizé la visita virtual por el organismo acreditador CEPPE para la
reacreditacion nacional de la licenciatura en Educacion.

En febrero, marzo, abril se realizaron reuniones de trabajo con el colegio de Sociologia parallegar acuerdos de
plan de trabajo y entrega de autoestudio al Organismo ACCECISO, parala reacreditacion nacional. En el mes de
mayo se enviara la version final del autoestudio de lalicenciatura en Sociologia.

Ademas de los procesos de reacreditacion de los Programas Educativos, se registraron las siguientes
actividades:



A partir del diagnostico presentado en el apartado anterior, la Facultad se plantea los siguientes retos para el
periodo 2022-2030:

1.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Formar profesionales competentes, innovadores, socialmente responsables con principios y valores
del Humanismo, con enfoque interdisciplinario de los campos de conocimiento y con perspectiva de
género.

Contar con una oferta educativa de calidad y alto impacto en Humanidades y Ciencias Sociales acorde
con las necesidades del contexto actual, reconocida por organismos externos nacionales e
internacionales

Asegurar la participacién de estudiantes y profesores en programas de movilidad e intercambio
académico.

Propiciar la inclusiéon y la equidad en la comunidad estudiantil de la Facultad de Filosofia y Letras, a
partir de programas de atencion especifica, segun las necesidades.

Impulsar la doble titulacion de los programas educativos con instituciones académicas
internacionales.

Asegurar que los programas de atencidn a estudiantes para favorecer su desarrollo integral, desde
los aspectos académico, cultural, psicoldgico vy fisico.

Fortalecer la planta académica incrementando el nimero de profesores de tiempo completo para
equilibrar las funciones y atencidn a la poblacién estudiantil con pertinencia a la oferta educativa
actual, previendo los cambios suscitados por la dinamica natural de la fuerza laboral.

Asegurar el equilibrio en los tiempos de dedicacion de los profesores de tiempo completo para el
cumplimiento de las funciones sustantivas y el logro de los reconocimientos del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) y Sistema Nacional de Investigadores.

Fomentar la participacion del profesorado en los cuerpos académicos, para impulsar asi la actividad
de investigacion en las diferentes areas del conocimiento que se estudian en la Facultad.

Fortalecer la interaccion entre los diferentes grupos que conforman la comunidad de la facultad para
el logro de los objetivos del trabajo colaborativo.

Consolidar un sistema de difusion de la produccién académica de la comunidad académica de la
Facultad, que asegure el acceso a la informacidon y el conocimiento para apoyar el desarrollo de los
programas educativos.

Garantizar en la facultad una cultura de respeto al equilibrio ambiental.

Promover la participacion de la comunidad de la Facultad en actividades artisticas, culturales de deporte y la
prevencion y el cuidado de la salud, en el marco de su Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.
Incrementar los espacios dulicos para satisfacer la demanda de aspirantes a ingresar a la Facultad.
Ampliar la infraestructura para realizar investigacion y gestién del conocimiento en espacios
adecuados, con equipos actualizados y la conectividad necesaria.



APARTADO II.

El marco axiologico

I1l. 1 Mision

La formacién de profesionales competentes, competitivos, innovadores, socialmente responsables,
conscientes del entorno regional, nacional y mundial, con principios y valores, comprometidos con el desarrollo
sustentable, cientifico y cultural, que contribuyan a la construccién de paz, al desarrollo pleno del ser humano
y que respondan a las expectativas y retos de la sociedad nuevoleonesa y del Pais.

111.2 Valores asociados al quehacer de la dependencia

La FFyL ratifica y promueve los siguientes valores en la realizacion de los ideales de la gestion socialmente
responsable de la formacion integral, de la generacion y aplicacién del conocimiento vy la cultura, y del
funcionamiento institucional en todos sus dmbitos.

. Calidad en el servicio. Satisfacer las necesidades de nuestros estudiantes y de las instituciones a
quienes se presta servicio.

. Compromiso. Cumplir con disciplina las normas que rigen la vida de la FFyL consciente de las
obligaciones y asumiendo los compromisos establecidos por la sociedad.

. Humanismo. Desarrollar la formacién plena e integral de los estudiantes, a la generacién de
conocimientos y al compromiso con la sociedad.

e  Solidaridad. Procurar atender a toda la poblacién por igual, para cumplir el compromiso con la
sociedad.

. Honestidad. Actuar con rectitud es el soporte universal de las virtudes que deben distinguirnos,
conduce al conocimiento, aceptacion y reconocimiento de los limites del saber y la accién.

. Laboriosidad. Trabajar con sentido y con metas atendiendo de manera efectiva y oportuna las
demandas y necesidades de la poblacion estudiantil de la sociedad.

e  Justicia. Procurar una mejor distribucion e igualdad de oportunidades de una vida digna,
particularmente las de tipo educativo.

° Responsabilidad. Actuar y comprometerse de forma correcta es una caracteristica positiva de las
personas.

. Igualdad. Tratar por igual a todas las personas, al margen de razas, sexo, clase social y otras
circunstancias diferenciadoras.



Respeto. Promover y proteger la dignidad humana que sustenta el respeto a los derechos, valores y
principios de la persona en lo individual y en lo colectivo.

l11.3 Visién 2030

“La Facultad de Trabajo Social y Desarrollo Humano, es en 2030 un referente internacional: por sus programas

educativos de calidad acreditados nacional e internacionalmente, por su inclusién, equidad, generacion vy

aplicacién innovadora del conocimiento, por su amplio sentido de responsabilidad social que contribuye al

desarrollo integral del ser humano, por sus aportes al bienestar de la sociedad y a la construccion de paz del
Estado y del Pais”

111.3.1 Atributos institucionales

Programas educativos de calidad.

Acreditacién nacional e internacional.

Con inclusion y equidad.

Socialmente responsable.

Participacidn en la transformacion del desarrollo integral del ser humano.
Participacidn asertiva en la prevencion/ solucidn de problemas sociales.
Egresados altamente competentes a Nivel Nacional e Internacional.
Investigacidn socialmente responsable.

Cooperacién académica Nacional e Internacional.

Esta vision significa que en el afio 2030 la FFyL debera caracterizarse por:

Contar con una oferta educativa que contribuya al desarrollo integral del ser humano y a la
prevencién y solucidn de problemas sociales, sustentada en el Modelo Educativo de la UANL.
Sustentar su actividad en un Plan de Desarrollo alineado al PDI.

Ser una comunidad de aprendizaje abierta al cambio, a la colaboracidn y al intercambio académico,
con una perspectiva global y comprometida con su misién y que promueve de manera responsable
los valores universitarios, asi como los principios y buenos habitos para el desarrollo de la persona 'y
del nivel de bienestar de su comunidad.

Contar con todos sus Programas Educativos de licenciatura y posgrado, reconocidos por su buena
calidad, por los esquemas y procedimientos de los organismos especializados de evaluaciéon y
acreditacidn nacionales e internacionales.

Formar profesionales del Trabajo Social y el Desarrollo Humano, investigadores y humanistas del area
social, altamente calificados, competitivos a nivel nacional e internacional y preparados para vivir en
un entorno global y multicultural.

Participar activamente en redes y alianzas con organismos publicos, sociales y empresariales, para el
cumplimiento de sus funciones y para dar atencidn a problematicas relevantes del desarrollo social
de la region.

Contar con egresados que se encuentran integrados adecuadamente en el mercado laboral.

Tener una sélida planta académica conformada por profesores de tiempo completo y tiempo parcial
que se caracterizan por sus habilidades didacticas y por el dominio del Modelo Educativo de la UANL.



e Los profesores de tiempo completo realizan actividades de docencia, tutoria, generacién y aplicacién
innovadora del conocimiento y gestion.

e Desarrollar programas de buena calidad para la atencién y formacion integral de sus estudiantes, que
ademds de contener aspectos disciplinarios, incorporen elementos culturales, deportivos,
recreativos, de salud y de desarrollo personal que fomenten en ellos la creatividad, espiritu
emprendedor, liderazgo y compromiso social.

e Contar con un sdlido y certificado Sistema de Gestion de la Calidad.

e Gozar de un amplio reconocimiento social por el cumplimiento responsable de su mision.

APARTADO IlI.

La prospectiva del Plan de
Desarrollo Institucional 2022-
2030

IV.1 Visién 2030. El escenario de llegada

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es en 2030 reconocida mundialmente por ofrecer una educacion
integral de calidad para toda la vida, incluyente y equitativa; innovadora en la generacion y aplicacién del
conocimiento que trasciende por su responsabilidad social y aportaciones a la transformacién de la sociedad.

Las aspiraciones institucionales

La actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional para el periodo 2022-2030 define el trabajo universitario

que da sustento a las mas grandes aspiraciones institucionales de la FFyL.

11l.2 Ejes rectores del Plan de Desarrollo Institucional

Con el objetivo de cumplir con la Mision y propiciar el logro de la Vision 2030, el trabajo institucional
considerado en este Plan de Desarrollo 2022-2030 se enmarcara en los siguientes Ejes rectores:

Eje Rector 1. Educacion pertinente y de calidad

Eje Rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico
Eje Rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

Eje Rector 4. Desarrollo cultural y humano

Eje Rector 5. Salud y bienestar

Eje Rector 6. Responsabilidad financiera



Eje Rector 7. Gobernabilidad y gestion universitaria

Eje Rector 1. Educacion pertinente y de calidad

De conformidad con los Objetivos para el Desarrollo Sostenible, la UANL asume el compromiso de contribuir al
propdsito de garantizar una educacidon inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida.

Para ello ofrece programas educativos pertinentes y de buena calidad que contribuyen a la formacién de
ciudadanos mundiales bilinglies y socialmente responsables, que operan con base en un modelo educativo que
promueve la formacién integral de los estudiantes y el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacién.
La calidad de dichos programas es avalada por organismos nacionales e internacionales.

Los egresados de la Universidad son altamente competentes en el mundo laboral, y poseen el reconocimiento
de los empleadores. Se caracterizan por contar con sélidas competencias para promover la paz, la justicia social,
los derechos humanos y la democracia; impulsar la construccion de sistemas sociales inclusivos, justos y con
criterios éticos; interactuar con la sociedad con espiritu critico; entender holisticamente la realidad; participar
activamente en el desarrollo de su comunidad; reconocer, entender y respetar las diferentes culturas.

La UANL cuenta con una solida planta académica de tiempo completo y de asignatura, en las proporciones
adecuadas a la naturaleza de su oferta educativa, y con el perfil idéneo para el cumplimiento de su Misidn,
Visién y objetivos del Plan de Desarrollo, y que garantiza la calidad de los procesos académicos.

Por su parte, los profesores de tiempo completo que participan en la implementacion de los programas
educativos en los sistemas de estudios de licenciatura y posgrado, poseen la mas alta habilitacidn y tienen una
actitud positiva que genera en sus estudiantes expectativas de éxito y crecimiento personal, con una amplia
disposicion de servicio.

Eje Rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnologico

La UANL es reconocida nacional e internacionalmente por sus contribuciones al desarrollo cientifico,
humanistico, cultural y tecnoldgico, por su capacidad innovadora en la generacidon y aplicacion del
conocimiento, que trasciende por su responsabilidad social y aportaciones a la transformacién de la sociedad.

En apoyo al cumplimento de dicha funcién sustantiva, los profesores de tiempo completo poseen el
reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario, y por sus cualidades para la investigacién,
cuentan con la adscripcién al Sistema Nacional de Investigadores. Se encuentran organizados en cuerpos
académicos consolidados o en una fase avanzada del proceso de consolidacién, y participan activamente en
redes nacionales e internacionales de conocimiento.

La produccién académica de los profesores investigadores se realiza con base en los mas altos estandares
internacionales de calidad, y se difunde utilizando medios de reconocido prestigio y de circulacién
internacional.

Eje Rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

Para impulsar su desarrollo, la UANL ha perfeccionado sus competencias en materia de planeacién y
organizacion, garantizando con ello el cumplimiento de sus funciones y una estructura que impulsa esfuerzos
coordinados y colaborativos para el logro responsable de su Mision, de su Visidn, de los objetivos de su Plan de



Desarrollo, y conforme al Modelo de Responsabilidad Social Universitaria. Cuenta también con el
reconocimiento y la satisfaccion de la sociedad, pues son testigos del cumplimiento de los objetivos y las metas
establecidos.

Las acciones en materia de responsabilidad social universitaria contribuyen a la gestién de la formacion, del
conocimiento y la cultura y de la Institucidon en su conjunto, asi como a dar respuesta a necesidades relevantes
del desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y del Pais, de manera oportuna y efectiva y con un fuerte
compromiso ético.

Eje Rector 4. Desarrollo cultural y humano

La UANL figura como una Institucién con el proyecto cultural y artistico de mayor relevancia y trascendencia
social en el Estado. Las actividades artisticas, culturales y deportivas apoyan la formacién integral de los
estudiantes y buscan satisfacer de manera permanente las necesidades de la comunidad, de la zona de
influencia de sus escuelas preparatorias, dependencias de educacion superior e institutos de investigacién, asi
como de la sociedad nuevoleonesa, en particular de grupos vulnerables.

Para la difusion, la preservacién y la extension de la cultura y el arte, impulsa un amplio conjunto de programas
y actividades, con una oferta reconocida por su calidad y cobertura que lleva a cabo a través de un plan
estratégico, asegurando con ello un alto impacto y reconocimiento social de las actividades que desarrolla.

Por otro lado, la Universidad reconoce que el deporte y la recreacién son medios que contribuyen de manera
significativa a la formacion integral de los estudiantes, a equilibrar su salud psicoldgica vy fisica, asi como al
fortalecimiento de la disciplina, la capacidad de trabajo en equipo y los valores en general. Ademas, desarrolla
entre sus estudiantes practicas interinstitucionales de clase mundial, y promueve el deporte en sectores
amplios de la sociedad.

Eje Rector 5. Salud y bienestar

La UANL reconoce que el bienestar fisico, emocional y laboral de los trabajadores universitarios debe ser una
preocupacion relevante, y por lo tanto desarrolla e implementa politicas, estrategias y acciones coadyuvantes,
con particular énfasis en la prevencién. De esta manera, la Universidad contribuye al objetivo de garantizar una
vida sana y promover el bienestar para todos, en todas las edades.

Atiende las indicaciones de organismos nacionales e internacionales de salud, y lleva a cabo las acciones
necesarias en casos de emergencia epidemioldgica en materia de prevencién, atencion y cuidado de la salud.
Asimismo, realiza investigacién y formacion especializada, con la participacion de equipos multidisciplinarios
de trabajo, bajo estdndares de calidad internacional, en los cuales también se involucran los estudiantes.

La prestacion de servicios de salud de calidad y seguridad en la UANL se sustenta en el modelo docente-
asistencial multidisciplinario, el cual se nutre de las tecnologias modernas de comunicacion e informacidn,
cuenta con el equipamiento que estipulan los estandares internacionales y asegura su operacion permanente
al contar con los recursos financieros necesarios.

La prevencion, seguridad y proteccion civil de la comunidad universitaria se sustenta en acciones formativas,
servicio de calidad y en planes de contingencias y programas de emergencias formulados con base en las Leyes
Generales de Proteccion Civil y Secretaria del Trabajo y Previsién Social.



La Universidad promueve el bienestar laboral de sus trabajadores, para lo cual planea estratégicamente el
recurso humano de acuerdo a las necesidades de las dependencias, bajo principios de equidad e inclusién;
desarrolla e implementa programas de actualizacion y formacién permanente; impulsa un armonioso ambiente
de trabajo y se ocupa de las previsiones necesarias para asegurar la estabilidad laboral y un retiro digno de su
personal.

Eje Rector 6. Responsabilidad Financiera

Es una institucion que cuenta con objetivos y metas claras en materia de finanzas, en apoyo al desarrollo de las
funciones sustantivas, a través de normas y mecanismos de control financiero y presupuestal que permiten
supervisar la aplicacion de los recursos y la toma oportuna y eficiente de decisiones en cada area.

Cuenta con mecanismos diversificados para la obtencidon de recursos extraordinarios, que coadyuvan al impulso
de proyectos estratégicos para el desarrollo institucional.

Sus procesos de auditoria y contraloria internos proceden con apego a las normas y politicas institucionales
que promueven la eficiencia de operacidn de la gestion institucional.

Los funcionarios universitarios cuentan con la adecuada formacién y preparacion técnica en el manejo de los
recursos financieros, y estan comprometidos con la filosofia y eficiencia institucional.

El ejercicio presupuestal se lleva a cabo en cumplimiento estricto a las normas federales de responsabilidad
financiera, con un pertinente control interno que permite salvaguardar el patrimonio de la Institucion y
formular previsiones financieras que dan respuesta a los pasivos contingentes que aseguran su viabilidad.

Eje Rector 7. Gobernabilidad y gestion universitaria

La UANL cuenta con un sélido y certificado sistema de gestién de la calidad, y para la rendicién oportuna de
cuentas a la sociedad, apoyado en una normativa actualizada y pertinente; la actualizacion y capacitacion
permanente del personal directivo y administrativo; sistemas informaticos de frontera; en un sistema
consolidado de indicadores de desempefio, esquemas de seguimiento y evaluacién; en la transparencia y la
toma de decisiones.

La institucion ha implementado un programa de comunicacion, interno y externo, con un alto sentido ético y
estratégico, que garantiza que la comunidad universitaria y la sociedad estén permanentemente enteradas
acerca del desarrollo y el cumplimiento de los fines institucionales y los acuerdos que se toman para impulsar
procesos de transformacién institucional.

La UANL enfrenta oportunamente situaciones contingentes que ponen en riesgo el desarrollo de sus funciones,
a través de sus capacidades de resiliencia institucional, en el marco del sistema de gestion académico-
administrativa que se sustenta en politicas y estandares de calidad total, ética laboral, profesionalizacion del
servicio, productividad, rendicion oportuna de cuentas y transparencia.

La imagen institucional se sustenta en la promocién de sus logros y contribuciones mds relevantes, en el
cumplimiento de sus funciones y en el proceso de transformacién que propicia un mayor reconocimiento y
aprecio por parte de la sociedad, y fortalece la identidad y el compromiso de los miembros de la comunidad
universitaria.



La UANL cuenta con una estructura organizacional que asegura el cumplimiento de las funciones y objetivos
institucionales con los puestos, dreas de trabajo necesarios y pertinentes y el personal idéneo con destacada
trayectoria universitaria y tiempo completo para ocupar cargos de autoridad.

11.2.1 Objetivos de los ejes rectores
Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad

Ofrecer una educacion integral y pertinente, promotora de valores, con altos estandares de calidad y niveles
de logro educativo; equitativa, incluyente, innovadora, con oportunidades de aprendizaje significativo,
interdisciplinario y global para toda la vida, al servicio del desarrollo de la sociedad.

Contar con una planta académica altamente calificada para el desempefio de sus funciones, bajo estandares
nacionales e internacionales.

Eje rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico

Contribuir al avance del conocimiento con un sistema eficiente de investigacién, innovacién, desarrollo
tecnoldgico y emprendimiento, que atienda los problemas sociales prioritarios, al servicio de las personas y con
un impacto significativo en el cumplimiento de los objetivos para el desarrollo sustentable.

Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

Contar con un marco del desarrollo institucional sustentado en la planeacidon estratégica, que considere una
misién y una vision concertadas y un compromiso compartido para el cumplimiento de los propdsitos
institucionales.

Adoptar la sustentabilidad como una forma de actuar de la comunidad universitaria y de la sociedad en general,
gue contribuyan a la reduccién de la desigualdad social y al cuidado del medio ambiente, bajo el marco
normativo aplicable.

Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano

Favorecer la formacion integral de las personas para su realizacion plena, en armonia con los escenarios
globales de la sociedad, con su entorno natural y la comunidad a la que pertenecen, fortaleciendo su identidad
cultural, el compromiso con los valores éticos, la construccion de la paz, la defensay promocién de los derechos
humanos y la democracia.

Eje rector 5. Salud y bienestar

Contribuir al bienestar integral de los estudiantes y a mejorar el nivel de desarrollo humano de la comunidad
en general, mediante la prevencion y el cuidado de la salud que propicien una vida sana y una mejor calidad de
vida.

Eje rector 6. Responsabilidad financiera



Garantizar el uso 6ptimo, responsable y transparente de los recursos financieros y patrimoniales de la
Institucion.

Eje rector 7. Gobernabilidad y gestion universitaria

Asegurar la operacion eficaz y eficiente de la gestién institucional, bajo un marco regulatorio pertinente en
permanente actualizacién, de conformidad con los principios de la autonomia universitaria, que garantice un
crecimiento ordenado con responsabilidad social.

1.3 Ejes Transversales del Plan de Desarrollo Institucional
Eje transversal 1: Responsabilidad social
Eje transversal 2: Innovacion y estrategia digital
Eje transversal 3: Internacionalizacion
Eje transversal 4: Extension y vinculacion

Eje transversal 5: Infraestructura y servicios

Eje transversal 1. Responsabilidad social

Una institucion que cuenta con un Modelo de Responsabilidad Social Universitaria que considera cuatro
dimensiones: la formacién universitaria integral y de calidad, la investigacién socialmente pertinente, la
extensién y vinculacion con el entorno y la gestién ética y de calidad. Que prepara bachilleres, técnicos,
profesionales, profesores universitarios e investigadores, ciudadanos planetarios socialmente responsables,
conscientes de su papel en el desarrollo sustentable global y con amplias y solidas competencias para
desarrollarse en el mundo laboral de la sociedad del conocimiento en programas reconocidos por su calidad
por organismos externos y congruentes con el Modelo Educativo, que incorpora la responsabilidad social
universitaria como uno de sus ejes transversales.

La universidad participa en consejos de organismos nacionales e internacionales que contribuyen a fortalecer
su presencia en el dmbito internacional, relacionados con la proteccién de la biodiversidad y el medio ambiente,
el desarrollo académico, social, econdmico y tecnoldgico.

Eje transversal 2. Innovacion y estrategia digital

La UANL impulsa la cultura de la innovacion y el emprendimiento en su comunidad, a través de unidades de
aprendizaje que propician el desarrollo de ideas y proyectos innovadores, con profesores que realizan
actividades de investigacion basica, aplicada y de desarrollo tecnoldgico, y que participan en la creacion de
conocimiento de frontera y lo transmiten mediante innovadores procesos formativos y de capacitacion
permanente, para la solucion creativa de problematicas econdmicas, politicas y sociales.

Una Universidad que cuenta con una estrategia digital que contempla la inclusién de las tecnologias de
informacién, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital en los programas, los procesos y los servicios
educativos y de gestidn, propiciando su innovacion para responder de manera estratégica a los cambios del



entorno global. Que privilegia el trabajo innovador, sinérgico, colaborativo e interactivo mediante la utilizacién
de los diferentes medios digitales y tecnoldgicos.

Que incorpora el enfoque multimodal de la educacion y el desarrollo de las competencias tecnoldgicas
necesarias para una educacién a lo largo de la vida, que amplian las expectativas de los estudiantes sobre su
futuro profesional a través de la educacién presencial y en linea, con todas las posibles combinaciones de uso
de las herramientas tecnolodgicas y sus practicas educativas innovadoras. En todo el proceso educativo, el
estudiante utiliza herramientas de uso cotidiano como poderosos instrumentos capaces de fortalecer y
diversificar sus experiencias de aprendizaje.

Eje transversal 3. Internacionalizacion

Es una institucion publica de educacién superior con posicionamiento nacional e internacional, socialmente
responsable, con programas académicos de calidad reconocida, que se caracteriza por ser una comunidad de
aprendizaje abierta al cambio, a la colaboracién y al intercambio académico, bilinglie, con una perspectiva
global. Consolida el concepto de integracion de una perspectiva internacional al trabajo universitario, a través
de politicas y estrategias institucionales para su internacionalizacion.

La UANL atiende las iniciativas provenientes de organismos e instituciones internacionales, a fin de que
prevalezcan practicas internacionales de buena calidad en materia de gestion institucional, que generan
mejores condiciones de desempefio ante el resto de las universidades mexicanas y extranjeras, y que posibilitan
el ascenso en los rankings nacionales e internacionales de interés para la Institucion.

Eje transversal 4. Extension y vinculacion

Una Institucidon que cuenta con las politicas y los programas necesarios y pertinentes que aseguran la
conformacion de redes y alianzas estratégicas con organismos publicos, sociales y empresariales, para el
cumplimiento de sus funciones y la atencion a problematicas relevantes del desarrollo social y econdmico de
la Region. Su trabajo de vinculacion con el sector productivo de la Entidad contribuye a crear y consolidar
nuevas fuentes de trabajo que generan oportunidades de desarrollo para las nuevas generaciones.

Sus Consejos Consultivos operan regularmente y aportan de manera permanente iniciativas para coadyuvar al
cumplimiento de la Misidn, al logro de la Visién UANL y de los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional, de
conformidad con el Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.

Cuenta con la normativa actualizada para la administracion de ingresos por actividades de vinculacién vy
desarrollo tecnoldgico y la prestacién de servicios.

Eje transversal 5. Infraestructura y servicios

En la UANL se asegura la igualdad de oportunidades de acceso y uso de la infraestructura y el equipamiento
para toda la comunidad universitaria, como un elemento fundamental, con el propdsito de promover una
formacidn integral y lograr la equidad educativa para todos los estudiantes de la misma.

La planta fisica de la Universidad esta conformada por una amplia y moderna infraestructura y equipamiento
de apoyo para la imparticiéon de los programas educativos que se ofrecen, asi como para el desarrollo de
proyectos y de las actividades culturales, deportivas y de extensidn universitaria de las dependencias
académicas, administrativas y centros de investigacion.



La Institucion cuenta con un plan rector para la ampliacion y modernizacién de las instalaciones fisicas, y un
programa permanente y eficaz de ampliaciéon y modernizacion del equipamiento y la conectividad, asi como de
mantenimiento preventivo y correctivo, para la atenciéon de necesidades relacionadas con programas
educativos de calidad.

11.3.1 Objetivos de los ejes transversales
Eje transversal 1. Responsabilidad social

Fortalecer el compromiso publico de la Universidad con los intereses generales de la sociedad de la que forma
parte, y responder oportunamente a las necesidades del entorno local, regional, nacional e internacional, de
manera responsable, innovadora, oportuna, efectiva, con altos estandares de calidad, justicia, solidaridad,
equidad social y sentido ético.

Eje transversal 2. Innovacion y estrategia digital

Garantizar la incorporacion de la innovacién cientifica, tecnolégica y educativa, en atencién a problematicas
complejas y relevantes del desarrollo social y econémico de Nuevo Ledn, la Region y el Pais. Favorecer la
inclusién de las tecnologias de informacion, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital en los programas,
los procesos y los servicios educativos y de gestion, propiciando su innovacién para responder de manera
estratégica a los cambios del entorno global.

Eje transversal 3. Internacionalizacion

Consolidar a la Universidad como una institucion con un enfoque global, que participa activamente en redes
internacionales de formacién y de generacion, aplicacién y difusion del conocimiento y la cultura, y que
fortalece las acciones de internacionalizacién en casa.

Eje transversal 4. Extension y vinculacion

Consolidar la colaboracion, el intercambio académico, la extensién de los servicios y la vinculacion del quehacer
institucional con los sectores publico, social y empresarial, para lograr que la UANL sea ampliamente reconocida
como una Institucion al servicio de la sociedad, lider por sus alianzas estratégicas y esquemas econdmicos
rentables acordes a las condiciones del contexto.

Eje transversal 5. Infraestructura y servicios

Contar con la infraestructura fisica, tecnoldgica y el equipamiento requerido, en apoyo al desarrollo de las
funciones y servicios institucionales, aplicando criterios rigurosos de gestion del medio ambiente.



Asegurar la calidad de los servicios institucionales bajo estandares nacionales e internacionales, y diversificar
su oferta en atencién a la demanda de la comunidad universitaria y de la sociedad en general.

4 Relacidn entre retos derivados del diagndstico y los ejes del PDI 2022-2030

Retos Eje rector del PDI 2022- Eje transversal del PDI 2022-2030
2030

1.Formar profesionales competentes, Educacién pertinente y de @ Responsabilidad Social
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evaluacion y acreditacién, asi como Infraestructura y servicios



de alcance internacional, para la

formacién de profesionales
competentes, competitivos e
innovadores, socialmente
responsables, con plena conciencia
del entorno regional, nacional y
mundial, con principios y valores,
comprometidos con el desarrollo
sustentable, cientifico, tecnoldgico y

cultural.

3.Asegurar la participacién de

estudiantes y  profesores en
programas de movilidad e

intercambio académico.

4. Propiciar los esquemas que
promueven la equidad, la inclusion y
la igualdad de género en la practica

educativa del conjunto de la Facultad.

5. Impulsar la doble titulacién de altos
niveles de logro educativos de los
estudiantes.

6. Asegurar que los programas de
atencidon de estudiantes, favorezcan
su Desarrollo

integral, desde los

aspectos académicos, cultural,

psicoldgico, fisico.

7. Fortalecer la planta académica,
incrementando el numero de
profesores de tiempo completo para
equilibrar las funciones y atencién ala
poblacién estudiantil con pertinencia
oferta educativa

a la actual,

Educacién pertinente y de
calidad

Educacién pertinente y
de calidad
Salud y bienestar

Gobernabilidad vy
universitaria

gestion

Educacién pertinente y de
calidad

Educacién pertinente y de
calidad

Desarrollo humano

Salud y bienestar

Educacién pertinente y de
calidad

Responsabilidad social
Innovacion y estrategiadigital
Internacionalizacién
Vinculacion y extension

Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacién
Vinculacion y extensién
Infraestructura y servicios
Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacion
Vinculacién y extension

Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital

Infraestructura y servicios.

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital

Internacionalizacion



previendo los cambios suscitados por
la dindmica natural de la fuerza

laboral.

8. Asegurar un equilibrio en los
tiempos dedicacion de los PTC en el
cumplimiento de sus funciones, para
entre otros aspectos que alcancen el
reconocimiento de perfil deseable de
un  profesor universitarios el
incremento del niumero de ellos con
doctorado que pueda acceder al
Sistema Nacional de Investigadores

en particular en los niveles 11 'Y IlI.

9. Fomentar la participacion del

profesorado para la plena
consolidacion de CA vy sus lineas de
generaciéon y  aplicacion del

conocimiento para que sean el

sustento de la operacion los

programas de licenciatura y de

posgrado.

10. Fortalecer la interaccién entre los
diferentes grupos que conforman la
comunidad de la facultad, para el
logro de los objetivos el trabajo
colaborativo, en academias,
investigacidn y gestion. Con el fin de
ambiente

asegurar un laboral vy

académico de convivencia armonica.

11. Consolidar un sistema de difusién
de la producciéon académica de la
comunidad académica de la Facultad,
que asegure el acceso a la
informacién y el conocimiento para
apoyar el desarrollo de los programas

educativos.

12. Garantizar en la Facultad una

cultura de respeto al equilibrio

ambiental.

Educacién pertinente y de
calidad

Investigacién  cientifica vy

propiciar desarrollo

tecnoldgico.

Gobernabilidad y gestion vy
lograr institucional.

Educacién pertinente y de
calidad

Investigacion  cientifica y

propiciar desarrollo

tecnoldgico.

Investigacion  cientifica vy

propiciar desarrollo
tecnoldgico.

Desarrollo cultural y en
humano

Salud y bienestar

Educacién pertinente y de
calidad

Investigacién  cientifica vy

propiciar desarrollo

tecnoldgico.

Desarrollo institucional y en
sustentabilidad

Desarrollo  institucional vy

sustentabilidad

Responsabilidad social

Innovacion y estrategia digital.

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacién
Vinculacion y extensién

Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacion
Vinculacién y extension

Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacion
Vinculacién y extension

Infraestructura y servicios

Responsabilidad social

Innovacion y estrategia
digital

Internacionalizacién

Vinculacion y extensién

social



13. Promover la participacién de la
comunidad de la Facultad en
actividades artisticas, culturales de
deporte y la prevencién y el cuidado
de la salud, en el marco de su Modelo
de Responsabilidad Social

Universitaria.

14. Incrementar los espacios aulicos

para satisfacer la demanda de

aspirantes a ingresar a la Facultad.

15. Ampliar la infraestructura fisica, el
equipamiento y los sistemas de
informacidn institucionales, para que
respondan de manera pertinente a
los requerimientos del desarrollo de

la Facultad.

Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Desarrollo institucional vy

sustentable
Responsabilidad financiera

Gobernabilidad
universitario

y  gestion

Desarrollo institucional vy

sustentable

Gobernabilidad
universitario

y gestion

Infraestructura y servicios
Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital

Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacion
Vinculacion y extensién
Infraestructura y servicios
Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital

Infraestructura y servicios



Politicas institucionales asociadas a los ejes rectores y sus estrategias

Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad

POLITICAS ESTRATEGIAS
Promover la inclusion educativa a través de una oferta de
programasformativos de calidad en distintas modalidades,
respondiendo a la diversidad de las necesidades de todos
los estudiantes de |a facultad de Filosofia y Letras.

EJE TRANSVERSAL
1.1 Responsabilidad social Se asegurara que la oferta
educativa de la Facultad logre un

alto impacto en Humanidades y

Ciencias Sociales pertinente,
regionalizada y reconocida por su | Asegurar una oferta educativa pertinente y diversificada, que

buen calidad por los esquemas contemple los mas altos estandares de calidad y sea
nacionales vigentes de evaluacién reconocida a nivel nacional e internacional.
y acreditacion, asi como alcance Formular e implementar un plan de accién cuyo objetivo sea
internacional, para la formacion cerrar brechas de calidad entre los programas educativos
profesionales competentes, que se ofrecen las facultad.
competitivos e innovadores, Mantener actualizados los contenidos de las unidades de
socialmente responsables, con aprendizaje delos programas ofertados por la Facultad de
plena conciencia del entorno Filosoffa y Letras, para asegurar su pertinencia
regional, nacional y mundial, con Realizar, al menos cada cinco afios, a través de esquemas
principios y valores, colegiados de planeacidn, la evaluacién y actualizacion de los
comprometidos con el desarrollo programas educativos para la mejora continua y el
sustentable, cientifico, tecnolégico aseguramiento de su pertinencia y calidad, apoyados en
y cultural. estudios de trayectorias escolares y de seguimiento de

egresados, en las necesidades del desarrollo social y
econdmico estatal y regional,y en la evolucion de las
profesiones y de las ocupaciones en el mundo laboral, entre
otros aspectos.

Fortalecer los programas de desarrollo estudiantil, como
tutorfas, cultura,deportes, salud, socioemocional, etc., con el
fin de alcanzar un desarrollo armonico biopsicosocial.
Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y
extranjeras de reconocida calidad y de interés para la
Facultad, en particular con aquellas de clase mundial, para
fortalecer su formacién y el desarrollo de competencias
genéricas

Se asegurara que en los programas
educativos seincorporen actividades y
estrategias innovadorasque propicien el
aprendizaje significativo y el desarrollo
de las competencias establecidas en

los perfiles de egreso. Inc incrementar las unidades de aprendizaje en una
segunda lengua enlos planes académicos, mediante la
incorporacion de una mejor
infraestructura fisica y tecnoldgica, asi como herramientas
de software,que permitan incrementar la educacion en
otros idiomas.

Se garantizara que la Facultad ofrezca 1. Reforzar practicas educativas que promuevan los valores
universitarios, la formacion para la ciudadania mundial y el
cumplimiento de los Objetivosde Desarrollo Sostenible
(ODS-ONU).

educacion para la ciudadania mundial,
promoviendo la formacion integral de
ciudadanos socialmente responsables;
con solidos principios y valores;
conscientes de su papel en el
desarrollo sustentable global y el
cuidado del medio ambiente;
promotores de lapaz, la justicia social, los

Reorientar y fortalecer el drea de formacion integral, para dar
cumplimiento a las habilidades descritas en el perfil de
egreso del nivellicenciatura.



derechos humanos, la perspectiva de Consolidar los programas de atencion integral al estudiante,
género, lainterculturalidad y la asegurandosu trayectoria y egreso con éxito.
democracia. Consolidar la atencién educativa a los estudiantes con
talento académico,identificandolos oportunamente y
canalizandolos de acuerdo con sus potencialidades, a través
de programas y estrategias educativas que satisfagan sus
necesidades.
Implementar actividades curriculares y extracurriculares que
contribuyana incrementar de manera permanente las
capacidades de comunicacionoral y escrita y comprension
lectora de los estudiantes de la Facultad de Filosofia y
Letras
Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en aspectos
transversalesque favorezcan laformacion integral.
Incrementar la participacion de los estudiantes en programas
sociales comunitarios, con enfoque interdisciplinario y de
alto impacto social, quecoadyuven a su formacion integral.
Intensificar la participacion estudiantil en actividades que
mejoren su desempefio y alto rendimiento académico, en
ambientes estudiantilespropicios para un desarrollo
humano e integral de calidad internacional.

Se impulsara la cultura de la evaluacion Establecer para cada programa educativo un plan de mejora

sistematica institucional de actores y continua, con base en los criterios de calidad educativa
procesoseducativos, con fines establecidos por organismos nacionales e internacionales

diagnésticos, de retroalimentacion y de reconocido prestigio, asi como en los resultados del
mejora continua de la calidad. seguimiento de los indicadores académicos;que les

permita obtener un reconocimiento por su calidad,
teniendo en cuenta su eficacia en el cumplimiento de los
objetivos de formacidnacadémicay de desarrollo humano
de los estudiantes.

Establecer un programa permanente de seguimiento de
indicadoresacadémicos que permitan evaluar los
resultados de los programas educativos, con el propdsito
de establecer medidas para su mejora continua.
Evaluar los programas educativos por organismos
nacionales e internacionales de reconocido prestigio, con el
fin de obtener el reconocimiento a su calidad y
retroalimentar los procesos de mejoracontinua.
Aplicar encuestas de satisfaccion de estudiantes, profesores,
empleadoresy de los egresados de los programas
educativos, para retroalimentar los procesos de mejora de la
calidad.

Verificar, desde el disefio curricular, que la nueva oferta
educativa y la vigente satisfagan los criterios y estandares
de organismos de evaluaciony acreditacion, para lograr el

reconocimiento de su buena calidad.
Se fomentara la movilidad estudiantil con = Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y
instituciones nacionales y extranjeras de extranjerasde reconocida calidad y de interés para la
reconocida calidad, para fortalecer su Facultad, en particular con aquellas de clase mundial, para



formacionintegral y el desarrollo de
competencias.

Se asegurara la eficacia del servicio

social, en atencion a problemdticas

altamente sensibles enla sociedad.

Se promovera la evaluacion externa de
los aprendizajes alcanzados por los
estudiantes, como un medio para la
mejora continua de lacalidad de los
programas educativos.

Se Se fortalecerdn los estudios de
seguimientode egresadosy
empleadores, cuyos resultados
coadyuven al establecimiento de
medidas para lamejora continua de la
calidad de los programas educativos.

Se promovera la participacion de los
profesores en cuerpos colegiados
disciplinares y multidisciplinares, con el
objetivo de analizarde manera
participativa el desarrollo de los
programas educativos y los niveles de
logro educativo alcanzados por los
estudiantes, y conbase en los
resultados, proponer e instrumentar
iniciativas para su mejora continua.

Se asegurara que la planta
académica cuente con el perfil
adecuado para la mejor atencién
de los programas educativos que
oferta la Institucion, considerando,
ademas de la formacion disciplinar,
las dimensiones pedagogicas,
de desarrollo humano, de
comunicacion y tecnoldégicas; que

fortalecer su formacion y el desarrollo de competencias
genéricas.

Asegurar la eficacia del servicio social, en atencion a
problematicasaltamente sensibles en la sociedad, mediante
la evaluacion de su aplicaciony el cumplimiento de sus
objetivos.

Disefiar un modelo institucional para evaluar la eficacia y
calidad delservicio social.

Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los
alumnos de bachillerato vy licenciatura, mediante la
aplicacion de examenes estandarizados presenciales o en
modalidad en linea, disefiados pororganismos externos.

Revisar y, en su caso, actualizar, al menos cada cinco afios, los
programaseducativos, a través de los esquemas colegiados
de planeacion, evaluacion y actualizacion, utilizando
informacion sobre estudios de trayectorias escolares,
seguimiento de egresados, empleadores, las tendencias de
las profesiones y ocupaciones, la evolucion del mercado
laboral, la incorporacion y uso de nuevas tecnologias y las
necesidadesidentificadas del desarrollo social y econdémico
de la Entidad, la Region yel Pais
Disefiar e implementar cada dos afios una metodologia
institucional para el seguimiento de egresados y
empleadores, asi como los estudiosde mercado laboral, a
fin de retroalimentar los planes de estudio la Facultad de
Filosofia y Letras
Establecer un modelo de participacion de los profesores
en cuerpos colegiados disciplinares y multidisciplinares, con
el objetivo de analizar de manera participativa el desarrollo
de los programas educativos y los niveles de logro
académico alcanzados por los estudiantes, y con base enlos
resultados, proponer iniciativas para su mejora.
Sistematizar la participacion de los profesores en cuerpos
colegiados disciplinares y multidisciplinares que permita
dar seguimiento a los resultados del trabajo participativo,
incorporando en los sistemas de calidad de las
dependencias académicas procesos estandarizados a los
que se les dé seguimiento puntual.

Fortalecer el plan de desarrollo de la planta académica para
lograr la maxima habilitacion y formacion de los profesores,
que proporcione elementos para la toma de decisiones
relacionadas con su desarrollopersonal y profesional.
Actualizar de manera permanente las competencias
pedagadgicas, digitales y disciplinarias del personal
académico de los niveles mediosuperiory superior.
Contar con un plan de desarrollo de la planta académica
que permitalograr laformacion de los docentes en areas
estratégicas.



les permita desarrollar su funcién
académica con eficacia.

Se impulsard que la composicion
de la planta docente sea la idénea
para atender los programas
educativos a los que estdn
adscritos, considerando aspectos
tales como el tiempo de
dedicacién, el grado académico, la
relacién alumno/ profesor, entre
otros, a fin de garantizar el
cumplimiento de las funciones
institucionales e impulsar el
reconocimiento del perfil deseable
del profesor.

Se privilegiara la contratacion de
profesores de tiempo completo
con doctorado, a fin de fortalecer
las plantas académicas de las

Establecer,como requisito para el personal académico de
nuevo ingreso, la formacion para la docencia y para su
desempefio como tutor.

Crear las condiciones necesarias para incrementar el nimero
de profesores en los programas de formacion docente
avalados por la SEP, para la acreditacion y la certificacion
correspondiente de lascompetencias adquiridas.
Desarrollar las competencias del personal académico que
tiene a su cargoprogramas educativos en la modalidad no
escolarizada y mixta.

Establecer un esquema institucional para la certificacion de
los profesoresdifuirkn la imparticion de los Modelos
Educativo y Académicos de la Universidad, y enla
imparticion del programa de tutoria.

Apoyar la mejora continua del perfil del personal académico
encargado de la imparticion de los programas de lenguas
extranjeras, asi como de lainfraestructurafisicay
tecnoldgicay software de apoyo, que permitan diversificar,
flexibilizar e incrementar la oferta educativa en otros idiomas
9. Consolidar un sistema pertinente de evaluacion
docente que contribuya a identificar areas de oportunidad
en la operacion de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, y que retroalimente el programa institucional
deformacién docente.

Establecer que el personal académico que imparte catedra o
asignaturaen otro idioma, cuente con una certificacion
internacional.

Incrementar la participacion del personal académico en la
imparticiénde los programas educativos, la tutoria, la
investigaciony la gestién académica, como base para que
los profesores de tiempo completo logren'y mantengan el
reconocimiento del perfil deseable establecidoporla SEPy
su adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores.
Incrementar la participacion del personal académico en la
imparticiénde los programas educativos, la tutoria, la
investigaciony la gestién académica, como base para que
los profesores de tiempo completo logren'y mantengan el
reconocimiento del perfil deseable establecidoporla SEPy
su adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores.

Apoyar la formacion académica de los profesores del nivel
medio superior, preferentemente hasta el nivel de maestria,
y de los del nivel superior, preferentemente hasta el
doctorado, con el fin de que cumplan con el perfilidéneo
para el programa educativo al que estan adscritos,y que
permita lograr laformacion en dreas estratégicas.
Modificar los mecanismos de operacion del Programa de
Estimulos al desempefio del Personal Docente para el
fortalecimiento de los CuerposAcadémicos, con el



dependencias y propiciar la
consolidacién de sus cuerpos
académicos, asi como el desarrollo
de los programas educativos con
altos estandares de calidad.

Se fortalecera el programa de Estimulos
al Desempefio del Personal Docente,
en las distintas modalidades, como un
medio que permita incentivar el trabajo
académico relevantey de alta calidad,
bajo criterios relacionados con
organismos evaluadores externos.

16. Se promovera el cierre de
brechas de calidad entre los
programas educativos que ofrecen
las dependencias de la
Universidad, para propiciar el logro
de la equidad educativa.

Se impulsara en la Facultad que se
realice de manera permanente un
seguimientopreciso de los indicadores
de eficiencia terminaly titulacion de
todos sus programas educativos y que
con base en los resultados, establezca
medidas para su mejora continua.

proposito de alinear el perfil del profesor con los principios
filosoficos del Modelo Educativo.

Incrementar la participacion del personal académico en la
imparticionde los programas educativos, la tutorfa, la
investigacionyla gestion académica, como base para que
los profesores de tiempo completo logreny mantengan el
reconocimiento del perfil deseable establecidoporla SEPy
su adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores.
Impulsar el reconocimiento interno de los docentes, con
base en el cumplimiento de las funciones estipuladas en el
perfilidoneo, asi comopromover para la planta académica
la obtencidn de reconocimiento externos otorgados por
organismos nacionales e internacionales.

3. Actualizar los mecanismos de operacion del Programa
de Estimulos al Desempefio del Personal Docente para el
fortalecimiento de los CuerposAcadémicos, con el
proposito de alinear el perfil del profesor con los principios
filosoficos del Modelo Educativo.

Formular e implementar un plan de accién cuyo objetivo sea
cerrar brechas de calidad entre los programas educativos
que ofrecen las dependencias académicas, y al interior de
ellas, partiendo de un diagnostico del estado actual de los
indicadores de calidad, tomandocomo base los planes de
mejora de dichos programas.

Establecer un programa permanente de apoyo al
desarrollo arménico de las dependencias
académicas, a través del establecimiento de sélidos
ejercicios de planeacion académica y de prioridades
de asignacion de recursos, de conformidad con el
diagnostico de necesidades de cada una de ellas.

Fortalecer la metodologia institucional para realizar un
seguimiento preciso de los indicadores de eficiencia terminal
y titulacion de los programas educativos que ofrece la
Facultad, y que con base en losresultados se establezca
medidas para su mejora continua.

Formular e implementar, para cada uno de los programas
de licenciaturay posgrado que ofrece la Facultad, un plan de
accion atres afios,a fin de lograr o mantener la
acreditacion por algun organismo de alcance nacional e
internacional de reconocido prestigio, que incluya:

Su actualizacion continua y la de sus profesores.
b) Su pertinencia y el reconocimiento de su calidad.
c) Su incorporacion en el Padron de Licenciaturas de Alto
Desempefio del CENEVAL o en el Padrén Nacionalde
Posgrados del CONACYT.



d) Elincremento de las tasas de retencion, de eficiencia
terminal y de logro educativo.
e) Un esquema de tutoria individual y/o grupal de
estudiantes y de movilidad estudiantil.

f) El fortalecimiento de la infraestructura y el equipamiento
para el desarrollode las actividades académicas
Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas
modalidades educativas, y la vigente, satisfagan los criterios y
estandares de organismos nacionales e internacionales de
evaluacion y acreditacion,para lograr el reconocimiento de
su buena calidad.

Se impulsara que los programas Gestionar el desarrollo de programas educativos en
educativos de la facultad cumplan con colaboracion con instituciones nacionales y
los mas altos estandares de calidad extranjeras de educacion superior de reconocida
nacionales einternacionales. calidad, asi como de aquellos que ofrezcan doble
titulacion.

2. Ampliar la oferta de licenciatura y posgrado impartida en
colaboracion entre dependencias de educacion superior,
garantizando su pertinencia y las condiciones que permitan el
reconocimiento de su calidad.

19. Se fomentara la evaluacion interna y Someter a evaluacion los programas educativos de
externa de los programas educativos de bachillerato, licenciaturay posgrado por parte de la SEP el
licenciaturay posgradoy el CONACYT,y por organismos reconocidos por el COPAES, y
reconocimiento de su calidada través utilizar los resultados para la mejora continua de la calidad
de los esquemas nacionales vigentes de delos mismos.

evaluacion y acreditacion, asi como de
alcance internacional.

Se garantizara el derecho a una Establecer esquemas que propicien la inclusion y la equidad
educacion incluyente, equitativa y de de la educacion en la Facultad, brindando igualdad de
calidad, a todos los estudiantes, en oportunidades paratodos.
igualdad de condiciones, que dé Evaluar periddicamente la eficacia de los esquemas y, en su
respuesta a la diversidad del alumnado, | caso, realizarlos ajustes requeridos para asegurar el logro de
prestando especial atencion a quienes sus objetivos.

estan ensituacion de mayor exclusion o - Establecer acciones que promuevan en la comunidad de la
en riesgo de sermarginados. facultad la no discriminacion, la inclusién, la equidad, el
respeto de la diversidad, lapromocion de los derechos
humanosy la perspectiva de género.

Incluir en el Programa Institucional de formacion docente
actividades encaminadas a desarrollar laintegridad, la cultura
delalegalidad,y rendicion de cuentas, el desarrollo de
valores éticos, el reconocimiento dela diversidad, la
promocion y defensa de los derechos humanos, la cultura
de paz y la democracia, para que se conviertan en
promotores de los valores universitarios ante sus
estudiantes.

Establecer, con base en el diagndstico de necesidades de
infraestructuray mantenimiento de la Facultad, las
proyecciones presupuestales para su atencion, de tal
manera que se pueda planear el gasto conformea acciones



1.2 Innovacion y estrategia
digital

Se asegurara que la Facultad
cuente con un Modelo de
Educacion Digital, alineado con los
Modelos Educativo y Académicos,
que contribuya a la operatividad y
el logro de los objetivos de los
programas educativos que oferta
la Institucion en las distintas
modalidades.

22. Se fomentara que los programas
educativosincorporen contenidos
relacionados con la ciudadania digital.

Seimpulsara la implementacion de
programasde formacion permanente
de los profesores de la Facultad,
enfocados al desarrollo de
competencias digitales.

Se promovera la construccion de una
cultura digital en los estudiantes y en la
practica educativa, optimizando el uso

prioritarias y recursos disponibles para cada ejercicio
presupuestal.

Establecer, con base en el diagnostico de necesidades para el
buen funcionamiento de los planes y programas de
estudio, una proyeccion de requerimientos
presupuestales, de tal manera que se puedan integraral
Plan Operativo Anual (POA), debiendo incluir aspectos
como planta docente - contratacion y habilitacion-, servicios
a los estudiantes, etc., ademas de los de infraestructuray
mantenimiento.

Formulary mantener actualizado el Modelo de Educacion
Digital,alineado con los Modelos Educativo y Académicos,
que contribuya ala operatividad y logro de los objetivos de
los programas educativos que oferta la Institucion en las
distintas modalidades.

Desarrollar los programas educativos con la
incorporacion de: a) Contenidos relacionados con el
desarrollo sustentable local y global. b) Tematicas
ciudadanas y de responsabilidad social.
c)Actividades asociadas a escenarios laborales y en
comunidades de aprendizaje. d) Contenidos y
actividades de aprendizaje que promuevan el
emprendimiento, la innovacion y el liderazgo. e)
Actividades de aprendizaje por problemas, estudio
de casos y otras modalidades pertinentes. ) La
dimension internacional. g) El uso de materiales
didacticos y bibliografia de apoyo en otros idiomas.
h) Actividades extracurriculares relacionadas con la
investigacion, la apreciacion de la cultura y las artes,
y el deporte. i)Recursos tecnoldgicos que apoyen el
proceso de ensefianza y aprendizaje

Actualizar de manera permanente las competencias,
pedagadgicas, digitales y disciplinarias del personal
académico de la Facultad
Crear las condiciones necesarias para incrementar el nimero
de profesores en los programas de formacion docente
avalados por la SEP, para la acreditacion y la certificacion
correspondiente de lascompetencias adquiridas.
lincorporar en la practica educativa las tecnologfas de la
informacion, comunicacion, conocimiento y aprendizaje
digitales (TICCAD), que contribuyan a la digitalizacion de la



de las TICAAD, para desarrollar las
competencias digitales que demanda el
contexto externo a los egresados dela

Facultad, y la evolucion del mundo

laboral ylas profesiones.

Se impulsara la incorporacion de
recursos digitales de acceso abierto,
para apoyar el proceso educativo.

Se promovera el incremento de los
acervos bibliograficos digitales y su
accesibilidad porparte de los
estudiantes.

Se establecerdn alianzas con
instituciones nacionales y extranjeras
para compartir estrategias y resultados
frente al aprendizaje digital,y en su caso,
seincorporaran enlos programas de la
Facultad.

1.3 Internacionalizacion Se asegurara la incorporacion de la

dimension internacional entodos los
programas educativos.

educacion y permitan un aprendizaje continuo,
personalizado, virtual y en linea para toda la vida y en
cualquier espacio y tiempo disponible, como se declara en la
Agenda Digital Educativa Nacional.
Privilegiar el disefio y la implementacion de programas
educativos en las modalidades no presenciales y mixtas,
soportadas por las tecnologiasde la informacion y
comunicacion, para lograr una mayor cobertura de
atencion en las diferentes regiones del Estado.
Incrementar el uso de las TICCAD en el desarrollo de las
funcionesinstitucionales.

Identificar, sistematizar y mantener actualizados los recursos
de acceso abierto, para apoyar el proceso educativo, y
socializarlos al interior de la Facultad.

Evaluar en qué medida los recursos de acceso abierto son

utilizados porprofesores y estudiantes durante el proceso
formativo.

Difundir yampliar el acceso a recursos digitales y bases de
datos, en apoyo a los programas de la ensefianzay la
investigacion.

Impulsar lainnovacién en el uso de recursos digitales,
acordes con las nuevas tecnologias de la informacidn,
comunicacion, conocimiento yaprendizaje.
Intensificar el uso de recursos digitales y bases de datos, en
apoyo alos programas de la ensefianzay la investigacion.
Identificar instituciones nacionales y extranjeras que resulten
de interés para los PE de la facultad, a fin de compartir
estrategias y resultados frente al aprendizaje digital,y en su
caso,incorporar en los programas de la Facultad aquellas
que hayan resultado efectivas para el logro de los
aprendizajes esperados de los estudiantes.
Formular estrategias para laimplementacion de programas
educativosque consideren el concepto de la

internacionalizacion en casa y el fortalecimiento del
contenido internacional e intercultural del plan de
estudios.

Impulsar las relaciones internacionales, para generar

convenios decolaboracion con instituciones de alto prestigio.

Incrementar la movilidad e intercambio de estudiantes y

profesores con instituciones internacionales de reconocida

calidad y de interés para la Facultad, con el propdsito de
promover la internacionalizacion de éstay fortalecer la
calidad académica.

Ampliar la oferta de programas educativos de doble
titulacion que seanimpartidos en colaboracién con
instituciones internacionales de interés yde reconocido
prestigio.

Intensificar el aprendizaje de otros idiomas, ademas del
espafiol, con el fin de aumentar las habilidades de
comunicacion, aprender de otras culturas, mejorar las



relaciones interpersonales y promover la
internacionalizacion.
Incrementar la oferta de unidades de aprendizaje en otro
idioma dentro de los planes de estudio, con profesores
certificados para la ensefianza decontenidos en otras
lenguas.

Mantener el nimero de programas acreditados
internacionalmente, a fin de mejorar la pertinencia, la mejora
continua y el reconocimiento internacional de los programas

educativos.
Gestionar el desarrollo de programas educativos en

educativosde doble titulacion que sean colaboracion con instituciones nacionales y extranjeras de
impartidos en colaboracién con educacion superior de
instituciones nacionales y extranjeras reconocida calidad, asi como de aquellos que ofrezcan la
de reconocido prestigio, de interéspara doble titulacion.
la Facultad.

Se ampliara la oferta de programas

Ampliar la oferta de programas educativos de corte
internacional.
Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y
extranjerasde reconocida calidad y de interés para la
Facultad, en particular con aquellas de clase mundial, para

Se fomentara la movilidad estudiantil con
instituciones nacionales y extranjeras de

reconocida calidad.
fortalecer su formacion y el desarrollo de competencias
genéricas.
Se promovera la participacion de Establecer un programa de profesores visitantes
extranjeros de amplio reconocimiento internacional,

profesores visitantes extranjeros de
amplio reconocimiento a nivel nacional e que coadyuven a la imparticién de los programas
educativos y al desarrollo de las LGAC de los cuerpos

internacional, en la imparticionde los
académicos. El programa debera contribuir a cerrar

programas educativos.
brechas de calidad entre las dependencias de
educacion superior.
Gestionar apoyos para la operacion del programa

Fortalecer el programa de internacionalizacion en casa,
considerandobuenas practicas de otras instituciones
nacionales y extranjeras.

Se impulsara el programa de
internacionalizacion en casa, para
contribuir a la formacion integral de los

estudiantes.
Incrementar convenios de colaboracion con

Se promovera la educacion dual en
los programas de licenciatura y sectores de la tetra hélice, para la formacion de los

posgrado de la facultad estudiantes, que les permita aplicar y complementar

los conocimientos adquiridos en su formacién
académica, favoreciendo la adquisicién de
competencias que les preparen para el ejercicio de
actividades profesionales, faciliten su empleabilidad
y fomenten su capacidad de emprendimiento.
Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas
modalidades educativas, y la vigente, satisfagan los criterios y
estandares de organismos nacionales e internacionales de
evaluacion y acreditacion,para lograr el reconocimiento de
su buena calidad.
Se fomentara la participacion de Crear condiciones para que lo estudiantes participen en
proyectos que atiendan problematicas del desarrollo social

estudiantesen proyectos que atiendan
problematicas del desarrollo social y y econdmico de la Entidad yel Pais que contribuyan a ampliar

economico de la Entidad y elPais, que y fortalecer su formacion.



contribuyan a ampliar y fortalecer su
formacion.

35. Se promoverd la realizacion de
practicas profesionales nacionales e
internacionales, cuyo objetivo sea
fortalecer la colaboracion yel
intercambio académico para la
formacion integral del estudiante,
sustentadas en conveniosde vinculacion
entre los sectores publico, social y
productivo del Pais y de otros paises.

Se fortaleceran los programas
sociales y de voluntariado, con la
participacion de la comunidad
universitaria, con enfoque
multidisciplinario y de alto impacto
social,
que coadyuven a la formacion
integral de los estudiantes.

Se impulsara el fortalecimiento del
programa de educacién continua
de la Facultad, ampliando su oferta
en todas las areas del
conocimiento, promoviendo el
crecimiento personal, asi como la
satisfaccién de las necesidades
sociales de formacion,
actualizacién y capacitacion del
capital humano.

Se promovera la vinculacion con la
sociedad para propiciar el
aprendizaje participativoy en
colaboracion, basado en
problemas, con enfoque
multidisciplinario y de alto impacto
social que conecte la realidad
educativa con la realidad social.

Identificar y canalizar a los estudiantes de nuevo ingreso al
Programa deTalentos o actividades compensatorias.
Incrementar la participacion de los estudiantes en programas
sociales comunitarios, con enfoque interdisciplinario y de
alto impacto social, quecoadyuven a su formacion integral.
Incentivar la incorporacion y el desarrollo de practicas
educativas exitosas,con participacion de profesores y
estudiantes a lo largo del proceso educativo, sustentadas
en convenios de vinculacion entre los sectores publico,
social y productivo del Pais y de otros paises.
Incrementar convenios de colaboraciéon con
sectores de la tetra hélice para la formacion de los
estudiantes, que les permita aplicar y complementar
los conocimientos adquiridos en su formacién
académica, favoreciendo la adquisicion de
competencias que les preparen para el ejercicio de
actividades profesionales, faciliten su empleabilidad
y fomenten su capacidad de emprendimiento.
Establecer condiciones que promuevan el
incremento de la participacion de estudiantes en los
proyectos de investigacién e innovacién,
gue permitan la prestacién generacion de fuentes
adicionales de financiamiento y el incremento del
grado de empleabilidad de sus egresados.
Identificar dreas de oportunidad en el disefio y operacion de
los programas sociales y de voluntariado, vy realizar los
ajustes requeridos paralograr sumas alta efectividad en el
cumplimiento de sus objetivos.

Ampliary diversificar los contenidos del programa de
educacion continua,considerando necesidades claramente
identificadas y la opinion y sugerencias de los usuarios.

Incrementar la participacion de los estudiantes en programas
sociales comunitarios, con enfoque interdisciplinario con
altoimpacto social quecoadyuven a su formacion integral.
Incrementar la participacion de estudiantes en programas de
practicasprofesionales que promuevan el aprendizaje
participativo para el desarrollo de competencias laborales.
Enriquecer las actividades de vinculacion mediante estancias
de estudiantes y académicos en el sector productivo,y
viceversa, enlazando la practica profesional, la investigacion



conjunta con dicho sector, y apoyando la innovaciony la
transferencia de tecnologia.

Intensificar la participacion de actores sociales externos que
sean de interés para la Facultad, a fin de llevar a cabo los
procesos de disefio,revision y adecuacion de planesy
programas de estudio.

Incrementar la cobertura del Programa Institucional de
Tutorias, y enriquecer su operacion mediante la formacion,
actualizacion, certificacion y reconocimiento a los tutores,
para beneficio de losestudiantes de todos los niveles
educativos.

Se promovera la mejora continua de los
serviciosde atencion integral a
estudiantes en la facultad.

1.5 Infraestructura y
servicios

Establecer normas y lineamientos institucionales que
propicien el uso compartido de la infraestructura y el
equipamiento en el desarrollo de lasfunciones de la Facultad.

Se privilegiara el uso compartido de
espacios, infraestructuray
equipamiento, para laimparticion de
los programas educativos en las
distintas modalidades y las actividades
de los sistemas de estudios en la
facultad
A partir de que la Facultad cuente
con un Plan para la ampliacién y
modernizacion de las instalaciones
fisicas, y un programa permanente
y eficaz de ampliacién y
modernizacién del equipamiento,
asi como de mantenimiento
preventivo y correctivo, para la
atencién de necesidades
relacionadas con el desarrollo de
los programas educativos con altos
estdndares de calidad.

Establecer un programa permanente para el diagndstico

de las necesidades de infraestructura de las dependencias

académicas, con baseen el incremento de la matricula y los
requerimientos para el desarrollo de las competencias
establecidas en los perfiles de egreso de los planesy

programas de estudio que ofrecen, debiendo considerarse
en los planes de mejora y los planes de accion, de tal
manera que se puedan asociar con los requerimientos

presupuestales.

Establecer un programa permanente de mantenimiento
de la infraestructura, incluyendo bienes muebles,
inmuebles, equipamiento y servicios, que permita
mantener el buen funcionamiento de los espacios

universitarios y ofrecer servicios educativos de calidad.
Crear condiciones para que los profesores cuenten con la
infraestructura fisica y digital necesarias para la realizacion
de sus actividades académicas.

Se asegurara que los profesores
cuenten con lainfraestructura fisica y
digital necesarias para larealizacion de

sus actividades académicas.

Se promoveran programas que
provean oportunidades de aprendizaje
dindmico y permanente, durante toda la

vida, que favorezcanel desarrollo del

talento humano, fortaleciendo los
valores personales y profesionales que

contribuyan al desarrollo sostenible.

Incluir actividades complementarias curriculares o co-
curriculares, como certificaciones microcredenciales, etc.,
que le permitan al estudiante consolidar un proceso de
aprendizaje para toda la vida y que dicha ofertase extienda
para los egresados a través de la educacion continua.
Evaluar el programa de educacion continua y, con base en
los resultados,realizar los ajustes que se requieran para
asegurar el cumplimiento de sus objetivos y la atencion de
necesidades plenamente identificadas enmateria de
formacion y capacitacion.
Enriquecer el programa de educacion continua de la
Facultad ampliando su oferta en todas las areas de interés
de la poblacién engeneral, que permita a las personas su
desarrollo laboral, profesional ypersonal.



Se procurara un ambiente propicio
para la innovacion educativa que
permita transformarlas funciones

sustantivas de la Facultad y que
permitan transitar hacia una sociedad
del conocimiento.

Enriquecer la oferta de servicios educativos para atender los
interesesde los adultos mayores promoviendo el
envejecimiento activo que contribuya a su autonomiay al
desarrollo de unavida plena
Establecer un programa de apoyo a los estudiantes y
egresados de la Facultad, para promover su paso de un
nivel de estudios a otro superior, quefavorezca la
continuidad de los estudios y el incremento de la matricula
de posgrado.

Construir un ambiente propicio para la innovacion
educativa que contemple a las personas, las disciplinas, los
procesos de ensefianza- aprendizaje y la tecnologia, y que
impacte en la formacion de profesores, contribuyendo al
aprendizaje significativo, al desarrollo de las competencias
delos perfiles de egresoy a la autonomia de los
estudiantes.

Desarrollar programas complementarios que propicien en
estudiantes yprofesores la innovacion, el emprendimiento y
el liderazgo.

Incorporar, en los programas educativos que
correspondan, los aspectos de inteligencia artificial robdtica,
internet de las cosas,impresion 3D, biotecnologia, nuevas
formas de generar y usar de manera mas eficientela
energia, o cualquier otra de las areas emergentes, que
permitan atenderlas tendencias en la formacion de
recursos humanos que requiere el mercado laborar.



Eje rector 2. Investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico

EJE TRANSVERSAL
2.1 Responsabilidadsocial

POLITICAS
Se promovera el cierre de brechas de
capacidad entre las dependencias
académicas de la Facultad, para la
generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento..

Se promovera el desarrollo equilibrado
de las areas del conocimiento,
considerando las dreas emergentes, la
creacion de redes estratégicas, y el
balance entre la ciencia basica y aplicada
producida en la institucion.

Se impulsarad el establecimiento de
mecanismos eficaces que permitan
identificar con oportunidad
necesidades del desarrollo social y

ESTRATEGIAS
Formular un plan de accién cuyo objetivo sea reducir las
brechas de capacidad para la generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento entre las dependencias de
educacion superior, que considerando la problematica
existente propicie el desarrollo equilibrado en todas las
areas del conocimiento, el equilibrio entre la investigacion
basicay la aplicada, la vinculacion entre la investigacion vy el
posgrado vy el desarrollode proyectos multi, inter y
transdisciplinarios, asi como el desarrollo de redes al interior
y al exterior de la Facultad.

Mantener actualizada la normativa institucional que sustenta
el desarrollo de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de
Investigacion, Innovacion yDesarrollo Tecnoldgico.
Implementar campafias para promover la cultura de la
innovacion y elemprendimiento.

Desarrollar e implementar un plan de accioén para promover
entre los universitarios la cultura de la propiedad intelectual
y la comercializacionde las patentes universitarias.
Privilegiar en la contratacion de nuevos PTC el desarrollo
equilibrado delas areas del conocimiento.
Formular un programa para la formacion de nuevos
investigadores en areas emergentes del
conocimiento que fortalezca las lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento que dan
sustento al desarrollo de los Sistemas de Posgrado y
de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion.

Incentivar la participacion de los profesores y de los
cuerpos académicos en el disefio de iniciativas de
politica publica, poniendo al servicio de la sociedad
las capacidades de la Facultad para la investigacion,
el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, que
contribuyan a la atencién de problematicas del
desarrollo social y econémico del Estado y el Pais.
Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracion y
los cuerpos académicos, para eldesarrollo de proyectos de
alto impacto social.

Evaluar los mecanismos que actualmente permiten identificar
necesidades del desarrollo social y econdmico de la
Entidad, la Region yel Paisy, en su caso, realizar los ajustes
requeridos para lograr su mayor efectividad y oportunidad.



economico de la Entidad, la Regién
y el Pais, y con base en los

resultados implementar proyectos
colaborativos entre cuerpos

Crear las condiciones necesarias para propiciar la
participacion de actores externos de interés para la
Facultad en el disefio, la implementacion y

académicos para su atencion.

Se privilegiara la contratacién de
profesores de tiempo completo con
doctorado, a fin de fortalecer las
capacidades académicas de las
dependencias para el desarrollo
cientifico, tecnoldgicoy la innovacion.

Se promovera que los profesores
de tiempo completo que estén
adscritos al Sistema Nacional de
Investigadores, formen parte de
Cuerpos Académicos cultivando
lineas de generacion y aplicacion
del conocimiento definidas y
pertinentes, para atender
problematicas del desarrollo social
y econémico de la entidad y el
pais.

evaluacion de proyectos de investigacion,
innovacion y desarrollo tecnoldgico, asi como en la
identificacion de problematicas sociales y
econdémicas que puedan ser atendidas con las
capacidades de la Facultad.

Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracion y
los cuerpos académicos, para eldesarrollo de proyectos de

alto impacto social.

Mantener actualizada la informacion sobre nuevas
tendencias cientifico-tecnoldgicas,y con base en ella
establecer las medidas que propicien su incorporacién en
el Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion.

Utilizar la bolsa de trabajo del CONACYT y de otros
organismos nacionalese internacionales para la identificacién
y posible incorporacién de profesores de tiempo completo
con doctorado, basada en los proyectos de desarrollo de las

plantas académicas.

Formular un programa para la formacion de nuevos
investigadoresen areas emergentes del conocimiento que
fortalezca las lineas degeneracion y aplicacion del
conocimiento que dan sustento a los Sistemas de
Posgradoy de Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion.

Incentivar a través de programas y mecanismos
institucionales la incorporacion de los profesores de
tiempo completo que estén adscritosal Sistema Nacional
de Investigadores a los Cuerpos Académicos que cultiven
lineas de generacién y aplicacion del conocimiento
definidas y pertinentes para atender probleméticas del
desarrollo social y econémicode la entidady el pafs.
Aumentar la participacién de profesores de tiempo
completo en cuerposy redes académicas, a fin de sustentar
una mejor planeacion de la investigacion, innovacion y
desarrollo tecnoldgico que se realiza en la Facultad, y el
uso eficiente de los recursos disponibles.



Se impulsara la creacion y desarrollo de
proyectosestratégicos multidisciplinares,
interdisciplinariosy transdisciplinarios de

investigacion cuyos resultados
contribuyan a resolver las necesidades
del desarrollo social y a mejorar el

Incentivar la participacion de los profesores y de los
cuerpos académicos en el disefio de iniciativas de
politica publica, poniendo al servicio de la sociedad
las capacidades de la Facultad para la investigacion,
el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, que
contribuyan a la atencion de problematicas del

bienestar de las personas. desarrollo social y econdmico del Estado y el Pais.

Se promoverd el desarrollo de
proyectos colaborativos
intrainstitucionales, entre cuerpos
académicos, con otras instituciones y con
el sector privado comprometidas con
el bienestarde la sociedad, propiciando
la transferencia del conocimientoy la

Impulsar la conformacién de redes académicas y
alianzas estratégicas de colaboracion, a fin de
fortalecer la gestion del conocimiento y la
cooperacién nacional e internacional, en base a
proyectos multidisciplinarios de impacto social.
Apoyar a los profesores con grado de doctor para que
efectlen estanciasen instituciones prestigiadas nacional e
internacionales, a fin de mejorar su productividad y reforzar
las funciones de investigacion.

tecnologia.

Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracion y
los cuerpos académicos, para eldesarrollo de proyectos de

alto impacto social.

Ampliar de manera permanente la participacion de la
Facultad y sus cuerpos académicos en reuniones y eventos
nacionales e internacionalesde alto impacto, para dar a
conocer sus contribuciones relevantes en la generaciony
aplicacién innovadora del conocimiento, asi como construir
y fortalecer las redes de colaboracion e intercambio
académico, ademas de enriquecer su produccion
académica.

Ampliar la participacion de los cuerpos académicos en
estancias, en los sectores social y productivo, de acuerdo
con las unidades de aprendizaje que imparten los docentes
y con las lineas de generacién y aplicacién del
conocimiento.

Enriquecer las actividades de vinculacion mediante estancias
de estudiantes y académicos en el sector productivo,y
viceversa, enlazando la investigacion conjunta con dicho
sectory apoyando la innovacion y latransferencia de
tecnologia.

Apoyar la formacion y consolidacion de redes académicas
estratégicas que permitan el establecimiento de vinculos
entre cuerpos académicos de la Universidad y de otras



Se asegurara que los estudiantes de
posgrado realicen actividades de
investigacion enfocadas a resolver
problematicas del desarrollo, y que los
capaciten para generar y aplicar el
conocimientoen forma original e
innovadora, en un marco éticoy de
responsabilidad social.

Se impulsara que los profesores de
tiempo completo de la facultad,
alcancen la maxima habilitacion

académica, como un aspecto
imprescindiblepara el desarrollo y la
consolidacion de los Cuerpos
Académicos y de los Sistemas de
Estudios de Licenciatura, de Posgrado y
de Investigacién, Innovacion y
DesarrolloTecnoldgico.

instituciones de educacion superior y centrosde
investigacion nacionales y extranjeros de alta calidad, a través
de proyectos conjuntos de caracter multi e
interdisciplinarios de interés paralas partes.
Desarrollar la investigacion articulada a la docencia, con el fin
de retroalimentar el trabajo de los profesores y fortalecer la
formacion deestudiantes.

Crear las condiciones necesarias para fomentar el uso
compartido de la infraestructura tecnoldgica, equipamiento
y software especializado, parael trabajo de los cuerpos
académicos y sus estudiantes.

Establecer un esquema de incentivo y apoyo para que los
estudiantes de posgrado realicen actividades de
investigacion enfocadas a resolverproblematicas del
desarrollo y que los capaciten para generar y aplicar el
conocimiento en forma original e innovadora, en un marco
ético y deresponsabilidad social.

Dar seguimiento a la implementacion de los planes de
desarrollo de loscuerpos académicos y realizar, en su caso,
las adecuaciones que sean requeridas para garantizar el
cumplimiento de sus objetivos.

Identificar programas de posgrado de calidad en
instituciones nacionales y extranjeras, en el dmbito
de cada dependencia académica, para la realizacion
de estudios de posgrado de los profesores de
tiempo completo, acordes con las lineas de
generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento que se cultivan en la dependencia o
pretendan desarrollarse en el futuro para fortalecer
su identidad.

Crear condiciones para que el personal de tiempo
completo que aun nocuenta con el doctorado, pueda
realizar estudios en programas de alta calidad y coadyuvar al
desarrollo de la investigacion.

Formular e implementar un plan anual de asignacion de
plazas de profesores con la categoria de Titular A de Tiempo
Completoy Exclusivo,a fin de captar profesores con una
trayectoria académica solida y reconocida, en particular para
aquellos de asignatura y asociados que cuenten con el
doctorado y el reconocimiento del Sistema Nacional de
Investigadores en al menos el nivel 1, para fortalecer los
Sistemas de Posgrado y de Investigacidn, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacidn. Los profesores deberan
incorporarse en un Cuerpo Académico establecido,y
debera darse prioridad a las dependencias que cuentan
con las menores capacidades para la generacion y
aplicacién innovadora del conocimiento.



Se promoverd el desarrollo y la
consolidacionde los cuerpos
académicos, como eje centraldel
trabajo académico de la Institucion y del
desarrollo de los Sistemas de Estudios
de Posgrado y de Investigacion,
Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico.

Se asegurara que los cuerpos
académicos cuenten con un plan de
desarrollo de medianoplazo, en el que
se establezcan las estrategias que es
necesario implementar para lograr su
desarrollo y consolidacion.

Establecer seminarios y talleres en los que se difundan y
analicen los proyectos de investigacion de los cuerpos
académicos, que propicien suinteraccion y el disefio de
proyectos conjuntos de alcance multi, inter y
transdisciplinario.

Incentivar la participacion de los profesores de tiempo
completo y de los cuerpos académicos en los premios
locales, regionales, nacionales e internacionales de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion, para
propiciar el reconocimiento a su trayectoria y contribuciones.
Mantener actualizada la normativa institucional que sustenta
el desarrollo de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de
Investigacion, Innovacion yDesarrollo Tecnoldgico.
Establecer lineamientos para asegurar que la conformacion
y el desarrollo de cuerpos académicos y sus lineas de
generacion y aplicaciéninnovadora del conocimiento, sean
el sustento de los programas de posgrado y se relacionen
con areas prioritarias para el desarrollo nacional,en
particular y de manera prioritaria para contribuir al desarrollo
social y economico de Nuevo Ledn.

Dar seguimiento y evaluar la implementacion de los planes
de desarrollode los Sistemas de Estudios de Posgrado y de
Investigacion, Innovacion yDesarrollo Tecnoldgico,y en su
caso, realizar oportunamente los ajustes requeridos para
asegurar el cumplimiento de sus objetivos.

Crear un plana corto,medianoylargo plazo para la
consolidacién y crecimiento de la infraestructura de
investigacion, integrando equipamiento de Ultima
generaciony conectividad de alta calidad.

Crear condiciones para que los cuerpos académicos
cuenten con un plande desarrollo de mediano plazo, en el
que se establezcan las estrategias que es necesario
implementar para lograr su desarrollo y consolidacion.
Establecer lineamientos para asegurar que la conformacion
y el desarrollo de cuerpos académicos y sus lineas de
generacion y aplicacioninnovadora del conocimiento, sean
el sustento de los programas de posgrado y se relacionen
con areas prioritarias para el desarrollo nacional,en
particular y de manera prioritaria para contribuir al desarrollo
social y econdmico de Nuevo Ledn.

Establecer un modelo institucional de evaluacion de los
cuerpos académicos, aplicarlo para reconocer su estado de
desarrollo y, con base en los resultados, formular un plan de
desarrollo para cada CuerpoAcadémico cuyo objetivo sea
propiciar su plena consolidacion.

Dar seguimiento a la implementacion de los planes de
desarrollo de loscuerpos académicos y realizar, en su caso,
las adecuaciones que sean requeridas para garantizar el
cumplimiento de sus objetivos.



Se impulsara, por parte de los
comités externos, la evaluacion
permanente del desarrollo de los
cuerpos académicos y de la
pertinencia de sus lineas de
generacion y aplicacion del
conocimiento; asimismo, se
fortaleceran aquellas que sean
pertinentes y se adecuaran las que
lo requieran, para contribuir al
cumplimiento de la Misién y al
logro de la Vision Institucional.

Se fortaleceran las redes de cooperacion
entre facultades, institutos, centros de
investigacion, innovacion y
emprendimiento y posgrados para
impulsar la investigacion cientifica y
tecnoldgicacon los mas altos estandares
de calidad, y asf contribuir a la mejora
continua del nivel de bienestar dela
sociedad.

Se asegurara un equilibrio en los
tiempos de dedicacién de los
profesores en cumplimiento de sus
funciones para propiciar, entre otros
aspectos, que alcancen el
reconocimiento de perfil deseable, se
incremente el numero de elloscon
doctoradoy los ingresos al Sistema
Nacionalde Investigadores.

Implementar un programa de seguimiento y evaluacion de
los cuerpos académicos, formado por pares de la
Institucion y de otras universidadescon el fin de lograr la
consolidacion.

Establecer un modelo institucional de evaluacion de los
cuerpos académicos, aplicarlo para reconocer su estado de
desarrollo y, con baseen los resultados, formular un plan de
desarrollo para cada uno de ellos, cuyo objetivo sea
propiciar su plena consolidacion.

Dar seguimiento a la implementacion de los planes de
desarrollo de loscuerpos académicos y realizar, en su caso,
las adecuaciones que sean requeridas para garantizar el
cumplimiento de sus objetivos.

Apoyar la formacion y consolidacion de redes académicas
estratégicas que permitan el establecimiento de vinculos
entre cuerpos académicos de la Facultad y de otras
instituciones de educacion superior y centrosde
investigacion nacionales y extranjeros de alta calidad, a través
de proyectos conjuntos de caracter multi e
interdisciplinarios de interés paralas partes.
Construir un registro Unico de infraestructura
cientifica y tecnoldgica y software especializado
para la investigacién, que incluya la que se
encuentre en todas las facultades y centros de
investigacion, y que facilite la colaboracion entre
cuerpos académicos y organismos nacionales y
extranjeros.

Crear las condiciones necesarias para fomentar el uso
compartido de lainfraestructura tecnologica, el
equipamiento y software especializado, para el trabajo de los
cuerpos académicos y sus estudiantes.
Implementar campafias para promover la cultura de la
innovacion y elemprendimiento.

Promover la actividad cientifica, la innovacion y el
emprendimientomediante la difusion, formacién y
capacitacion en las diversas modalidades.
Desarrollar e implementar un plan de accién para promover
entre los universitarios la cultura de la propiedad intelectual
y la comercializacionde las patentes universitarias.

Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacion de los
profesores en cumplimiento de sus funciones para
propiciar, entre otros aspectos, que alcancen el
reconocimiento de perfil deseable, se incremente el nimero
de ellos con doctorado y los ingresos al Sistema Nacional
de Investigadores.



Se asegurara que el 6rgano
colegiado de investigacion esté
integrado por los académicos de
mayor experiencia, prestigio y
reconocimiento, y cuya existencia,
integracion y funciones deberan
estar explicitamente sustentadas
en la normativa institucional.
Se impulsara el desarrollo y la
consolidacién de los Sistemas de
Estudios de Posgrado y el de
Investigacion, Innovacion y
Desarrollo Tecnoldgico de la
Facultad, como estructuras
organizativas que articulen y
potencien las capacidades de la
Institucion para el desarrollo
cientifico, humanistico, tecnoloégico
y la innovacion, asi como para el
cumplimiento de la Mision y el
logro de la Vision de la misma.

2.2 Innovacion y estrategia
digital

Se fortaleceran los esquemas
institucionalesde apoyo al desarrollo de
proyectos de investigacion e
innovacion.

Establecer lineamientos institucionales para garantizar que el
organo colegiado de investigacion esté integrado por los
académicos de mayorexperiencia, prestigioy
reconocimiento.

Incorporar en la normativa institucional la operacion del
organocolegiado de investigacion.

Colaborar con instituciones nacionales y extranjeras, a través
de programas de posgrado de calidad, para el intercambio
y la movilidad académica de los profesores y estudiantes
investigadores, acordes con laslineas de generacion y
aplicacion innovadora del conocimiento que se cultivan en
la dependencia o pretendan desarrollarse en el futuro.
Impulsar la investigacién y el desarrollo de
proyectos de transferencia tecnoldgica en los
sectores académico, cientifico y productivo, asi
como la formacidn de recursos humanos en los
sectores estratégicos del pais y en todas las areas
del conocimiento, considerando las mega
tendencias para contribuir a elevar los niveles del
bienestar, el crecimiento econémico, la
productividad y las capacidades de innovacion del
estado.

Mantener actualizada la normativa institucional que sustenta
el desarrollo de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de

Investigacion, Innovacion yDesarrollo Tecnoldgico.

Ampliar el acceso a recursos digitales y bases de datos, en
apoyo alos programas de la ensefianzay la investigacion.
Generar un sistema de incentivos para profesores e
investigadores que realicen propuestas innovadoras de
modelos y prototipos, considerandotambién la asignacion
de plazas con la categoria de Titular, a fin de sumartalento
de profesores con una trayectoria académica solida y
reconocida.

Fortalecer la infraestructura de investigacion con
equipamiento de Ultima generacion y conectividad de alta
calidad, contando con la disponibilidadde acceso a bases de
datos cientificas.

Mantener actualizada la normativa institucional que sustenta
el desarrollo de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de
Investigacion, Innovacion yDesarrollo Tecnoldgico.



Se impulsard el desarrollo de un
programa de investigacion
educativa que propicie la
innovacién, la mejora continua de
la calidad de los programas
educativos en todos los niveles y
de sus procesos de gestion, y que
atienda los principales problemas
para lograr el éxito educativo.
Se impulsara el involucramiento de los
estudiantes de todos los niveles
educativos enproyectos de investigacion
para fortalecer su formacion, y a la vez
estimular su interés por eldesarrollo de
esta actividad.

23 Se impulsara la conformacion y
Internacionalizacion desarrollo de redes de colaboracion e
intercambio académicocon centros de
investigacion e instituciones extranjeras

de educacion superior.

Crear las condiciones necesarias para propiciar la
participacion de actores externos de interés para la
Facultad en el disefio, la implementacion y
evaluacion de proyectos de investigacion,
innovacién y desarrollo tecnoldgico, asi como en la
identificacion de problematicas sociales y
econdémicas que puedan ser atendidas con las
capacidades de la Facultad.

Establecer el programa de investigacion educativa cuyos
objetivos sean propiciar la innovacion, la mejora continua
de la calidad de los programaseducativos en todos los
niveles y de sus procesos de gestion, y que atienda los
principales problemas para lograr el éxito educativo.

Establecer esquemas de incentivo y apoyo que
promuevan el incremento de la participacién de
estudiantes en los proyectos de investigacién e
innovacién que permitan la generacién de fuentes
adicionales de financiamiento y el incremento del
grado de empleabilidad de sus egresados.
Impulsar la participacion de los estudiantes en proyectos de
investigacionen incubadoras tecnoldgicas y en programas
de fomento a las vocacionescientificas para fortalecer su
formacion, y a la vez generar en ellos interés por el desarrollo
de esta actividad.

Fortalecer las redes de cooperacion entre
facultades, institutos, centros de investigacion,
innovacion y emprendimiento y posgrados de
calidad, para impulsar la investigacidn cientifica con
estandares mas altos e ir construyendo y formando
un mayor numero de investigadores, a fin de
fortalecer las lineas de investigacion vigentes y
abordar lineas emergentes y prioritarias.
Establecer mecanismos de colaboracién con instituciones
nacionales y extranjeras de reconocida calidad, para la
posible contratacion de sus egresados de doctorado para
fortalecer los proyectos de investigacion enla Facultad.
Identificar cuerpos académicos en instituciones nacionales y
extranjeras de educacion superior y centros de
investigacion que sean de interés paraestablecer alianzas
estratégicas de colaboracion.



2.4 Extension y \rakin

Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracion y
los cuerpos académicos, para eldesarrollo de proyectos de

alto impacto social.

Se fomentara que los cuerpos Establecer mecanismos de apoyo para que los

académicos publiquen los investigadores publiquen los resultados de sus proyectos
resultados de sus proyectos de de investigacion, prioritariamente en medios de gran
generacion, aplicacion y difusion prestigioy de alto impacto (revistas clasificadas en los dos

del conocimiento, prioritariamente primeros cuartiles de impacto de los rankings de revistas y

en medios internacionales de gran | editoriales de circulacion internacional), con el propoésito de

prestigio y de alto impacto lograr una mayor difusion de la producciéon académica de la
(revistas clasificadas en los dos

primeros cuartiles de impacto de
los rankings de revistas y
editoriales de circulacion

Facultad y su internacionalizacion.

Establecer mecanismos de apoyo para que los profesores
y cuerpos académicos publiquen los resultados de sus
proyectos en revistas de alto impacto clasificadas por

organismos internacionales, con el propdsito delograr la

mayor visibilidad de la produccién académica de |a Facultad
ysuinternacionalizacion.

internacional).

Establecer las condiciones necesarias para mejorar las
habilidades delpersonal académico para la redaccion de
publicaciones cientificas.

Establecer las condiciones necesarias para mejorar las
habilidades del personal académico en lo referente a la
redaccion de publicaciones cientificas y de investigacion,
prioritariamente en medios de gran prestigioy de alto
impacto (revistas clasificadas en los dos primeros cuartiles de
impacto de los rankings de revistas y editoriales de
circulacioninternacional), con el propdsito de lograr una
mayor difusion de la produccion académica de la Facultad y
su internacionalizacion.

Incrementar de manera permanente la participacion de la
Facultad y sus cuerpos académicos en reuniones y eventos
nacionales e internacionales de alto impacto, para dara
conocer sus contribuciones relevantes en la generaciony
aplicacién innovadora del conocimiento,asi como construir
y fortalecer las redes de colaboracion e intercambio
académico, ademas de enriquecer su produccion

académica.
Se promovera la estancia de

profesores visitantes de amplio
reconocimiento a nivel nacional e

Establecer un programa que promueva de
profesores visitantes de amplio reconocimiento a
nivel nacional e internacional, para coadyuvar al
internacional, para coadyuvar al desarrollo y la consolidacién de los sistemas de

desarrollo y la consolidacién de los Estudios de Licenciatura, de Posgrado y de
sistemas de Estudios de

Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico,
Licenciatura, de Posgrado y de

asi como al desarrollo de los cuerpos académicos,
Investigacion, Innovacién y salvaguardando los derechos de propiedad
Desarrollo Tecnoldgico, asi como al intelectual.

Ampliar el programa de profesores visitantes, para contribuir
al desarrollode los cuerpos académicos y sus lineas de
generacion y aplicacién del conocimiento.
Desarrollar e implementar un plan de accién para promover

normatividad de transferencia de entre los universitarios la cultura de la propiedad intelectual
tecnologia que permita la creacion de y la comercializacionde las patentes universitarias.

desarrollo de los cuerpos
académicos, salvaguardando los
derechos de propiedad intelectual.
Se promovera el desarrollo de



emprendimientos basados enel
conocimiento por parte de la
comunidaduniversitaria.

Se ampliaran y diversificaran los
convenios de colaboracion e
intercambio académico con

instituciones nacionales y
extranjeras de educacion media
superior y superior y centros de

investigacion que sean de interés
para el desarrollo de proyectos
conjuntos.

Se promovera la estancia de profesores
de la Facultad para colaborar con los
cuerpos académicos en instituciones y
centros de investigacion nacionales de
reconocido prestigio,a fin de fortalecer
su formacion y el desarrollo de sus
proyectos.
Se fomentard la formacién y
consolidacion de redes académicas
estratégicas que permitan el
establecimiento de vinculos entre
cuerpos académicos de la Facultad
y de otras instituciones de
educacion superior y centros de
investigacion nacionales y
extranjeros de alta calidad, a través
de proyectos conjuntos de cardacter
multi e interdisciplinarios de
interés para las partes.

Implementar campafias para promover la cultura de la
innovacion y elemprendimiento.

Gestionar la ampliacion y diversificacion los
convenios de colaboracién e intercambio académico
con instituciones nacionales y extranjeras de
educacion media superior y superior y centros de
investigacion que sean de interés para el desarrollo
de proyectos conjuntos.

Identificar cuerpos académicos en instituciones nacionales y
extranjeras de educacion superior y centros de
investigacion que sean de interés paraestablecer alianzas
estratégicas de colaboracion.

Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracion y
los cuerpos académicos, para eldesarrollo de proyectos de
alto impacto social.

Apoyar a los profesores con grado de doctor para que
efectlien estanciasen instituciones prestigiadas nacional e
internacionalmente, a fin de mejorar su productividad y
reforzar las funciones de investigacion.

Apoyar la formacion y consolidacion de redes académicas
estratégicas que permitan el establecimiento de vinculos
entre cuerpos académicos de la Facultad y de otras
instituciones de educacion superior y centrosde
investigacion nacionales y extranjeros de alta calidad, a través
de proyectos conjuntos de caracter multi e
interdisciplinarios de interés paralas partes.

Crear las condiciones necesarias para propiciar la
participacion de actores externos de interés para la
Facultad en el disefio, la implementacién y
evaluacion de proyectos de investigacion,
innovacién y desarrollo tecnoldgico, asi como en la
identificacion de problematicas sociales y
econdmicas que puedan ser atendidas con las
capacidades de la Facultad.

Construir un registro Unico de infraestructura
cientifica y tecnoldgica y software especializado
para la investigacién en la Facultad que incluya la
que se encuentre en todas las facultades y centros
de investigacion, y que facilite la colaboracién entre
cuerpos académicos y organismos nacionales y
extranjeros.
Establecer seminarios y talleres en los que se difundany
analicen los proyectos de investigacidn de los cuerpos
académicos, que propicien suinteraccion y el disefio de
proyectos conjuntos de alcance multi, inter y
transdisciplinario.



2.5 Infraestructura y
servicios

Se fomentara la participacion social y del
sectorproductivo en el disefio, la
implementacién y evaluacion de

proyectos de la Facultad.

Se favorecerd la cooperacion nacional e
internacional para incrementar la
realizacion de proyectos de
investigacion enfocados a lossectores
estratégicos.

Se privilegiara la sinergia y
colaboracién multidisciplinaria de
los cuerpos académicos para
maximizar las capacidades de
infraestructura y las actividades de
los Sistemas de Estudios
de Posgrado y de Investigacidn,
Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico.

Se consolidard la infraestructura y los
mecanismos de gestion del

Mantener actualizada la informacion sobre nuevas
tendencias cientifico-tecnoldgicas,y con base en ella
establecer las medidas que propicien su incorporacién en
el Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion.

Crear las condiciones necesarias para propiciar la
participacion de actores externos de interés para la
Facultad en el disefio, la implementacién y
evaluacion de proyectos de investigacion,
innovacién y desarrollo tecnoldgico, asi como en la
identificacion de problematicas sociales y
econdmicas que puedan ser atendidas con las
capacidades de la Facultad.

Impulsar la investigacion y el desarrollo de
proyectos de transferencia tecnoldgica en los
sectores académico, cientifico y productivo, asi
como la formacién de recursos humanos en los
sectores estratégicos del pais y en todas las areas
del conocimiento, considerando las mega
tendencias para contribuir a elevar los niveles del
bienestar, el crecimiento econémico, la
productividad y las capacidades de innovacion del
estado.

Incentivar y apoyar la cooperacion nacional e internacional
para incrementar la realizacién de proyectos de
investigacion enfocados a lossectores estratégicos.
Identificar cuerpos académicos en instituciones nacionales y
extranjerasde educacion superior y centros de
investigacion, que sean de interés para establecer alianzas
estratégicas de colaboracion.

Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracion y
los cuerpos académicos, para eldesarrollo de proyectos de
alto impacto social.

Generar un sistema de incentivos para profesores e
investigadores querealicen propuestas innovadoras de
modelos y prototipos.

Apoyar la formacion y consolidacion de redes académicas
estratégicas que permitan el establecimiento de vinculos
entre cuerpos académicos de la Facultad y de otras
instituciones de educacion superior y centrosde
investigacion nacionales y extranjeros de alta calidad, a través
de proyectos conjuntos de caracter multi e
interdisciplinarios de interés paralas partes.
Formular un programa de trabajo para fortalecer las
capacidades internas de la Oficina de Transferencia de



conocimiento,en apoyo a los procesos Tecnologia, asi como su articulacion con el Sistema de

educativos y a la generacion y Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.
aplicacion innovadora del Crear sistemas de inteligencia de negocios universitarios y de
conocimiento. oportunidades de inversion para promover productos

tecnoldgicos.

Mantener actualizada la normativa universitaria en materia
de vinculacion,propiedad intelectual, transferencia de
tecnologiay emprendimiento.

Ampliar el uso de investigaciones publicadas en el
repositoriouniversitario institucional por parte de los
cuerpos académicos.

Se asegurara que la infraestructura de Fortalecer la infraestructura de investigacion con
investigacion cuente con equipamiento | equipamiento de Ultima generaciény conectividad de alta
de Ultima generacidn y conectividad de  calidad, contando con la disponibilidadde acceso a bases de
alta calidad. datos cientificas.
Construir un registro Unico de infraestructura
cientifica y tecnoldgica y software especializado
para la investigacién en la Facultad, que incluya la
que se encuentre en todas las facultades y centros
de investigacion, y que facilite la colaboracién entre
cuerpos académicos y organismos nacionales y
extranjeros.
Crear un plana corto, medianoy largo plazo parala
consolidacion y crecimiento de la infraestructura de
investigacion, integrando equipamiento de dltima
generacion y conectividad de alta calidad



Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

EJE TRANSVERSAL
3.1
Responsabilidadsocial

POLITICAS
Se fomentara el trabajo
coordinado y la planeacion y
evaluacion sistematica, concertada
y coherente, entre las diferentes
dependencias académicas y
administrativas, que bajo un
enfoque estratégico proporcionen
evidencia de la pertinencia y
eficacia de las acciones
emprendidas para fortalecer el
proceso de transformacion
institucional y el nivel de
posicionamiento y reconocimiento
social de la Facultad.

Se impulsard la consolidacion de
los Sistemas de Estudios, de
Licenciatura, de Posgrado y de
Investigacion, Innovacién y
Desarrollo Tecnoldgico,
asegurando el desarrollo armonico
de las dependencias que lo
conforman.

Se impulsaran acciones para
contribuir a la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, a través de
las funciones sustantivas de la
Facultad, en el marco del Modelo
Institucional de Responsabilidad
Social Universitaria.

ESTRATEGIAS
Implementar campafias periodicas para promovery lograr
la apropiacionplena de la mision, vision, los valores y
atributos institucionales por parte de lacomunidad
universitaria
Implementar un plan de accién en las dependencias
académicas y administrativas de la Facultad, asi como entre
la poblacion estudiantil, para lograr la socializacidn del Plan
de Desarrollo Institucional UANL 2022-2030Yy los planes de
las dependencias académicas.

Difundir el proyecto de Vision y el Plan de Desarrollo
Institucional en los sectores publico, social y empresarial de
la Entidad, reconociendo que enella se plasman los
compromisos institucionales a lograr en el afio 2030.
Establecer un mecanismo sistematico, coordinado y
coherente, para la actualizacion del Plan de
Desarrollo Institucional, asi como para la
implementacion, el seguimiento, la evaluacién de
los avances e impactos y el cumplimiento de sus
metas.

Obtener informacién que evidencie que el Plan de
Desarrollo Institucionales ampliamente asumido por la
administracién en la toma de decisiones, y que sus
politicas, estrategias y programas se estan poniendo en
practicapara lograr las metas establecidas y el proyecto de
Vision UANL 2030.

Evaluar los alcances e impactos de los planes de desarrollo de
los Sistemas de Estudios del Nivel Medio Superior, de
Licenciatura, de Posgradoy de Investigacion, Innovaciény
Desarrollo Tecnoldgico,y en su caso realizar los ajustes
requeridos para lograr la consolidacion de losmismos,
asegurando el desarrollo armdnico de las dependencias
que lo conforman.

Establecer politicas institucionales para la incorporacion de
buenaspracticas de sustentabilidad en todas las actividades
del dmbito universitario.

Implementar programas de formacién para el desarrollo y
comportamiento sustentables, dirigidos a estudiantes,
administradores, profesores y personal de apoyo, que
permita la concientizacion permanente para observar
comportamientos acordes con el reciclaje, la reutilizacion



Se impulsara un Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria,
mediante el cual la Facultad pueda
tomar conciencia de si mismay su
entorno, para operar con criterios de
sustentabilidad, a través de la formacion
ética profesional, el aprendizaje basado
en proyectos sociales, la gestion
socialmente responsable, investigacion
orientada al desarrollo sustentable.

Se promovera, para toda la comunidad
universitaria, un ambiente de interaccion
de respeto,igualdad, equidad,
accesibilidad, libre de violencia,
saludabley con perspectiva de género.
Se promovera el uso de sistemas de
informaciénde indicadores del
desempefio integral de las
dependencias académicas.

3.2 Innovacion y estrategia
digital

3.3 Internacionalizacion Se promovera la organizacion y
participacion de la Facultad en
reuniones y eventos de altoimpacto
social con organismos nacionalese
internacionales que sean de interés para
la Institucion, en particular aquellos
relacionadoscon los objetivos del
desarrollo sostenible.

Se incentivara la participacion de las
dependencias académicas y
administrativasen rankings o

certificaciones de practicas sustentables
de interés para la Institucion.

Se impulsard el establecimiento de
mecanismos eficaces que permitan
identificar con oportunidad
necesidades del desarrollo social y
econdémico de la Region y del Pafs,
y con base en los resultados
enriquecer el Plan Maestro de
Vinculacion.

3.4 Extension yvinculacion

de objetosy la reduccion de deshechos, asi como el uso
racional de los insumos del cotidiano vivir.
Fortalecer los criterios de sustentabilidad que permitan
establecer y operar programas de uso eficiente de energia
eléctrica y el paulatino traslado hacia energias limpias, el uso
racional del agua potable y reciclada, la construccion y
restauracion de edificios y el cuidado de contar con
proveedores socialmente responsables, comprometidos
con elmedio ambiente.

Realizar diagndsticos regionales en temas sociales,
econdmicos, ambientales y tecnoldgicos, asi como el analisis
delos resultados internos para enriquecer el proceso de
planeacion del desarrollo sustentable institucional.
Operar con criterios de sustentabilidad en los ambitos
econdmico, social y ambiental, asi como fortalecer el Modelo
Universitario de Responsabilidad Social.
Incrementar las oportunidades y los espacios para que los
estudiantes con discapacidad puedan integrarse en
actividades educativas, culturales,socialesy deportivas.

Crear las condiciones necesarias para impulsar el uso de
sistemas de informacion de indicadores del desempefio
integral de las dependenciasacadémicas.
Analizar los medios vigentes para obtener informacion
institucional sistematizada, actualizada y confiable, y en su
caso, realizar las adecuaciones necesarias para lograr una
mayor eficiencia y efectividad.

Gestionar la participacion de la Facultad en reuniones y
eventos de alto impacto social con organismos nacionales e
internacionales que seande interés para la Institucion, en
particular aquellos relacionados con los objetivos del
desarrollo sostenible.

Establecer un plan de accion para que las dependencias
académicas y administrativas participen en rankings o
certificaciones de practicassustentables de interés para la
Institucidn.

Considerar los criterios de sustentabilidad en la operacion
financiera,social y ambiental, asi como fortalecer el Modelo
Universitario de Responsabilidad Social.



Infraestructura yservicios

Se fortaleceran los programas de
responsabilidadsocial, con la
participacion de la comunidad
universitaria, con enfoque
multidisciplinario y de alto impacto
social, que ademas coadyuven a la
formacion integral de los estudiantes.

A través de que la Facultad cuente
con un Plan para la ampliacion y
modernizacion de las instalaciones
fisicas, y un programa permanente
y eficaz de ampliacion y
modernizacién del equipamiento,
asi como de mantenimiento
preventivo y correctivo, apoyado
en la atencion de necesidades
identificadas y en el Modelo de
Responsabilidad Social
Universitaria.
Se fortaleceran los lineamientos que
permitan establecery operar los
procesos de construcciony restauracion
de edificios atendiendo los principales
criterios del desarrollo sustentable.
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Se proveera de los recursos necesarios
para mantener actualizados la
conectividad, las plataformas

electronicas y el ancho de bandade
acuerdo alas necesidades de
crecimiento yexpansion de la institucion.
14. Se priorizaran programas y
proyectos que favorezcan el uso de
medios de movilidad nomotorizada y la
seguridad e integridad del peatdn.

Se impulsara la implementacion de
lineamientosde permiso, regulacion, re

Fortalecer los criterios de sustentabilidad que
permitan establecer y operar programas de uso

eficiente de energia eléctrica en la infraestructura
institucional y el paulatino traslado hacia energias

mpias, el uso racional del agua potable y reciclada,
la construccion y restauracion de edificios y el
cuidado de contar con proveedores socialmente
responsables, comprometidos con el medio
ambiente
Mantener y ampliar las dreas verdes en los campus
universitarios, con el fin de que las actividades de la
comunidad universitaria se realicen en unambiente
sustentable, considerando estandares internacionales
como elproporcionado por la Organizacion Mundial de la
Salud.

Establecer un plan que apoye el uso eficiente de energia
eléctrica y elimpulso hacia energias limpias en la operacion
de la Infraestructura Tecnoldgica que soportan los Servicios

deTl

Gestionar el uso de espacios compartidos para la imparticion
de los programas educativosy las actividades de los
cuerpos académicos, promoviendo una actitud sustentable
pertinente.

Formular lineamientos institucionales que aseguren el disefio
y la construccidn de nuevas instalaciones fisicas y el
reemplazo de la infraestructura y el equipamiento de la
Facultad, bajo criterios rigurosos relacionados con los
usuarios (atencion a personas con discapacidad) y sus
necesidades, la proteccién del medio ambientey el

consumo eficiente de energia eléctrica y de agua, entre
otros aspectos.
Mantener y ampliar las dreas verdes en los campus
universitarios, con el fin de que las actividades de la
comunidad universitaria se realicen en unambiente
sustentable, considerando estandares internacionales
como elproporcionado por la Organizacion Mundial de la
Salud.
Formular un plana corto, medianoy largo plazo, del
crecimientoy la expansidn de la conectividad y el ancho de
banda, en base a lasnecesidades de la Institucion

Planificar y mejorar el sistema de transporte y movilidad
dentro de los campus, de tal forma que se atiendan las
necesidades de desplazamientode la comunidad
universitaria, al mismo tiempo que se reduzca el uso de
vehiculos motorizados.

Impulsar acciones para mantener en buen estado de
conservacion el capital natural que se encuentra
bajo el resguardo de la UANL, propiciando que la



organizacion y gestionde espacios y comunidad universitaria y la sociedad se beneficien
edificios universitarios. de los servicios ambientales que este brinda.
Gestionar el uso de espacios compartidos para la imparticion
de los programas educativosy las actividades de los
cuerpos académicos, promoviendo una actitud sustentable
pertinente.



Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano

EJE TRANSVERSAL
4.1 Responsabilidadsocial

POLITICAS
Se impulsara la formacion integral del
estudiantemediante estrategias
curriculares y co-curriculares a través de
actividades culturales, artisticas,
deportivas, y de responsabilidad social.

Se impulsard la consolidacion del plan
estratégico de cultura y arte para el
desarrollo humano y comunitario, que
permita fortalecer el Sistema Cultural
Universitario en sus cinco ejes
fundamentales: Infraestructura cultural,
Gestion yextension, Creacion y expresion
artistica, Difusioncultural y Patrimonio
cultural universitario; y se ampliaran las
oportunidades de la comunidad
universitaria y de la sociedad en general
para acceder a estas actividades.

Se fomentara que todos los sectores de
la comunidad universitaria y la sociedad
se beneficien de los programas
institucionales de arte, cultura y deporte
que realice la Facultad.

ESTRATEGIAS
Fortalecer la formacion integral de los estudiantes con talento
en los ambitos académico, deportivo, cultural y artistico,a
través de programas que desarrollen su capacidady
sensibilidad, de acuerdo a sus necesidadese intereses.
Promover y difundir la oferta cultural universitaria de las artes
y las humanidades, articulando proyectos direccionados e
innovadores encoordinacidn con las dependencias
universitarias involucradas.

Realizar eventos culturales de gran calidad y alto impacto que
incentivenla creatividad y apreciacion de las artes, entre la
comunidad universitaria.

Establecer actividades extracurriculares de caracter artistico
cultural en apoyo a las asignaturas de artes y humanidades
fomentando la formacidnintegral de los estudiantes.
Coordinar,con la Red de Difusion Cultural la programacion de
actividades culturales extracurriculares en los espacios
universitarios.

Impulsar un plan estratégico de cultura y arte para el
desarrollo humanoy comunitario, incluyendo todas las
manifestaciones artisticas ycorrientes de las mismas, con la
participacion de directivos, académicos,investigadores,
empleados y estudiantes, para ofrecer a la comunidad lo que
la Facultad produce y promueve.

Mantener actualizado el Plan Estratégico para la Difusion de la
Culturay el Arte, propiciando la generacion alianzas
estratégicas, el fortalecimiento de la estructura institucional y
la consolidacién del Sistema Cultural Universitario para
asegurar que las actividades culturales que se realicen tengan
un altoimpacto y reconocimiento social.

Estimular la participacion de los profesores de la Facultad
dedicadosa la cultura, el arte y la divulgacion cientifica, en la
evaluacion y el seguimiento de la operacion del plan
estratégico.

Desarrollar un modelo de gestion de la oferta de bienes y
servicios culturales de la Facultad para el consumo colectivo,
que permita su optimizacion dentro de las perspectivas de la
Institucion.

Coordinar un modelo de gestidn para optimizar la oferta de
bienes y servicios culturales y ampliar la cobertura de los
programas vigentes y la satisfaccion de los consumidores
culturales, fomentando el desarrollo denuevos publicos y la
creacion de empresas culturales y creativas.
Implementar programas que coadyuven a la formacién y
actualizacion permanente del personal involucrado en los
programas institucionales dearte, culturay deporte.



Promover entre el personal de la institucion y los estudiantes
la formacidnartistica, cultural y el deporte, a través de
programas transversales que contemplen las diferentes
manifestaciones artisticas y culturales, asi comolas distintas
disciplinas deportivas.

Se fomentara la actividad editorial y
académica de la Facultad, atendiendo a
criterios de rigor académico, calidad,
pertinencia y visibilidad, paraapoyar el
desarrollo de las funciones sustantivas yel
mejorar el posicionamiento de la
Facultad anivel nacional e internacional.

Fomentar la actividad editorial académica y cultural, bajo
estrictasmedidas de calidad y pertinencia.
Operar el programa editorial universitario rigiéndose por los
criterios establecidos para la publicacién de ediciones y
coediciones, priorizandola difusion de del conocimiento
generado por la UANL.

Divulgar las obras editadas por la institucion en lineas
editoriales,conforme a los lineamientos correspondientes.
Determinar las disposiciones generales necesarias para la
seleccidn, edicidn, impresion, difusion, promocion,
almacenamiento, distribucién y comercializacion de las
publicaciones universitarias.

Difundir los productos culturales y artisticos generados por las
dependencias académicas en su interior y al exterior de ellas,
asi como delpatrimonio cultural y artistico de la Facultad.
Incentivar la produccion multimedia de calidad, considerando
loscontenidos, la creatividad y la pertinencia de los mismos.

Se promovera la difusion, divulgacion,
conservacion e incremento del
patrimonio cultural y artistico de la
Faculatd, aumentandosu cobertura e
impacto social.

Fomentar la conservacion de los espacios culturales
embleméticos dela Facultad, regulando su uso y difundiendo
la normatividad que corresponda.

Participar en las actividades tendientes a acrecentar, rescatar,
preservar,documentar y difundir el patrimonio cultural
universitario.

Coordinar la integracion y actualizacién permanente del
catalogo delpatrimonio cultural universitario.
Impulsar un programa institucional de difusion de la
cultura, incluyendo todas las manifestaciones
artisticas y corrientes de las mismas, con la
participacion de directivos, académicos,
investigadores, empleados y estudiantes para ofrecer
a la comunidad lo que la faculatd produce y
promueve.

Incentivar la participacion en contiendas deportivas
universitarias dentrode la propia Facultad, el Estado, el Pais, y
en espacios internacionales.

Promover entre el personal de la institucion y los estudiantes
la formacidnartistica, cultural y el deporte, a través de
programas transversales que contemplen las diferentes
manifestaciones artisticas y culturales, asi comolas distintas
disciplinas deportivas.

Establecer alianzas con instituciones educativas, centros de
investigaciony organismos publicos y privados a fin de
robustecer el programa de formacién permanente.

Se fomentara el desarrollo del deporte
estudiantil en la facultad.

Se asegurard la formacion y actualizacion
permanente del personal involucrado en
los programas institucionales



relacionados con elarte, la cultura y el
deporte, para el desarrollohumano.
Se impulsara la formacion, el desarrollo y
la consolidacion de cuerpos académicos
que cultiven lineas de investigacion
relacionadas conel arte, la culturay el
deporte.

Fortalecer el estudioy la investigacion en artes y
humanidades buscandomejorar el posicionamiento de la
institucion en éstos ambitos.

Impartir talleres de actualizacion para formalizar el perfil
profesional parala gestion, promocion y difusion de la cultura,
en el marco del Sistema Cultural Universitario.
Promover y fomentar los certamenes universitarios existentes
en relaciénal arte y la cultura y emitir nuevas convocatorias
previo analisis de factibilidad.

Apoyar el desarrollo de los cuerpos académicos que
cultiven lineas de generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento relacionadas con elarte, la culturay el deporte.
Fomentar las investigaciones sobre las relaciones entre cultura,
arte ydesarrollo sostenible.

Establecer programas de incentivo y apoyo para la
participacion de estudiantes, profesores, directivos, personal
administrativo y de servicio en actividades deportivas y
recreativas.

Se incentivara la participacion de
estudiantes,profesores, directivos,
personal administrativo y de servicio en
actividades deportivas y recreativas.

Se fortalecerd la formacion integral de los
estudiantes con talento en los ambitos
académico, deportivo, cultural y artistico, a
través de programas que desarrollen su
capacidad y sensibilidad de acuerdo a
sus necesidades e intereses.

Impulsar la formacion de grupos artistico-culturales y
deportivos universitarios, fortaleciendo el intercambio de
experiencias con otrosgrupos similares regionales, nacionales
einternacionales.

Desarrollar,en eventos representativos, el talento musical y
de danza, las tradiciones mexicanas, asi como el orgullo
universitario de los estudiantesen eventos representativos.
Identificar los valores artisticos mas destacados entre la
comunidaduniversitaria, para apoyarlos y promoverlos.
Definir una estrategia incluyente para promover y fomentar el
desarrollo de habilidades digitales en relacion a la creacion,
difusion y extension dela cultura, aprovechando las
herramientas tecnoldgicas disponibles.

Incentivar la produccion multimedia de calidad, considerando
loscontenidos, la creatividad y la pertinencia de los mismos.
Producir soluciones multimedia que faciliten la creacion de

contenidospara el desarrollo cultural y humano.

Incentivar la produccion multimedia de calidad, considerando
loscontenidos, la creatividad y la pertinencia de los mismos.

4.2 Innovacion y estrategia Se impulsard una estrategia digital que

digital permitaampliar la difusion de las
actividades artisticas, culturales y
deportivas promovidas por la Facultad.

Se incentivara la produccion
multimedia de calidad,
considerando los contenidos, su
creatividad y pertinencia y su
utilizacién en el desarrollo de
programas orientados a contribuir al
desarrollo cultural y humano.

Se promovera el uso eficiente de las
plataformasinformaticas para la
recoleccion de informacion que emane
de los programas y actividades artisticas,
culturales y deportivas de la Facultad su
difusion entre los grupos de interés.

Establecer acciones de capacitacion permanente para
mantener actualizada la informacion artistica, cultural y
deportiva a difundirse através de las plataformas informaticas.
Fomentar el uso de los medios electrénicos institucionales y
concientizarde su potencial impacto, para la difusion del
quehacer cultural Institucional.



Se asegurara que, en el marco del
plan estratégico, los programas
institucionales de cultura y arte para
el desarrollo guarden consistencia

4.3 Internacionalizacién

con las condiciones internas y
externas del drea de influencia de la
Facultad, y que se encuentren
sustentados en el consumo cultural
de la comunidad universitaria, en la
internacionalizacion de la Facultad y
en la busqueda de beneficios
reciprocos con la sociedad en
general.

Se impulsara la conformacion de alianzas
estratégicas de colaboracion con
organismos nacionales e internacionales
que fomenten la cultura, el arte y el
deporte, para enriquecer y apoyar los
programas institucionales, en el marcodel
plan estratégico.

Se preservara la importancia y la
potencialidad creativa de la comunidad
universitaria a través dediversas
actividades culturales, alineadas con los
Objetivos del Desarrollo Sostenible.

Se promovera el conocimiento de otras
culturasa través del aprendizaje de otros
idiomas, preferentemente el inglés.

Se fomentara la participacion de un
cuerpo colegiado externo en la
operacion, evaluacion y, en su caso,
actualizacion del plan estratégicode
culturay arte para el desarrollo humano y
comunitario.

4.4 Extension yvinculacion

Se asegurara la consistencia del Plan
estratégico para el desarrollo

Promover la movilidad cultural y artistica de
estudiantes, profesores y personal de la Institucion,
asi como de compafiias de teatro y de ballet, grupos

musicales, pintores, editores de textos, etcétera, para
su participacion en concursos, muestras y ferias de
libros y de manifestaciones de la culturay el arte,
dentro del propio Estado, el Pais e
internacionalmente.

Incrementar la participacion institucional en redes estratégicas
de colaboracién con organismos nacionales internacionales
que fomenten laculturay el arte.

Impulsar y coordinar la formacion de grupos artisticos y
culturales universitarios que representen a la Institucion en
diversos foros locales,nacionales e internacionales, para dar
proyeccion a la tradicion culturaluniversitaria.
Realizar evaluaciones programaticas de la participacion de los
grupos artisticos y culturales universitarios, a fin de definir los
apoyos necesariospara promover y fomentar su participacion
en diversos foros.

Establecer y mantener actualizado el inventario de grupos
artisticos y culturales representativos de escuelas y facultades,
asi como el tipo deapoyo que reciben
Establecer alianzas estratégicas con organismos nacionales e
internacionales dedicados a la promocion del arte y la cultura.
Crear las condiciones idoneas para que actores externos de
interés parala Facultad participen en la implementacion y
evaluacion del plan estratégicoy de los programasy
proyectos que se desarrollen.

Definir los lineamientos que orienten el establecimiento de
industriasculturales universitarias.
Articular la oferta cultural universitaria con las necesidades de
desarrollosostenible.
Establecer alianzas de cooperacion internacional para atender
el reto de lasostenibilidad cultural.

Establecer redes de colaboracion interuniversidades para la
gestion, extension y difusion de la cultura, contribuyendo al
proyecto institucionalcultural y artistico de trascendencia
social.

Estimular la participacion honoraria de especialistas de la
Facultaddedicados a la cultura, el arte y la divulgacién
cientifica, en la evaluacion yel seguimiento de la operacion
del plan estratégico.

Revisar y mantener actualizada la normatividad de los procesos
institucionales planeacion, evaluacion, consulta y orientacion
de las actividades y programas de conservacion, produccion,
promocidn ydifusion cultural de la UANL.

Asesorar, proponery recomendar laimplementacion de
politicas y estrategias que fortalezcan la difusion cultural de la
UANL
Establecer medidas que vinculen con los diversos sectores
de la sociedad, para apoyar prioritariamente la oferta cultural



4.5 Infraestructura y
servicios

cultural y humano, con las
condiciones internas y externas del
area de influencia de la Facultad,
sustentandose en el consumo
cultural de la comunidad
universitaria, en la
internacionalizacion de la Facultad y
en la busqueda de beneficios
reciprocos con la sociedad en
general.

Se promovera la generacion de alianzas
estratégicas con organismos nacionales
e internacionales para fortalecer las
estructurasinstitucionales de apoyo a las
actividades artisticas y culturales de la
Facultad.

Se asegurara la infraestructura y el
equipamientode apoyo necesarios para las
actividades culturales, artisticas y
deportivas.

Se impulsara la gestion de los fondos
necesariospara garantizar la eficiencia y
calidad de los programas culturales,
artisticos y deportivos de lalnstitucion.

Se preservara la infraestructura y
patrimonio cultural, fomentando una

universitaria, conactividades de alto impacto social y
privilegiar a grupos en condicion de desventaja.
Realizar estudios periddicos que permitan conocer los
requerimientosde demanda cultural y los indices de
satisfaccion de la oferta cultural universitaria, al interior y al
exterior de lainstitucion.

Realizar convenios y acuerdos de cooperacion cultural a nivel
nacional e internacional para fortalecer sus funciones
sustantivas y contar con fuentes de financiamiento alterno
para la extension y difusion cultural yfomentar el uso eficiente
y racional de los recursos culturales.

Equipar, renovar e incrementar los espacios para las practicas
deportivasy artisticas, y presentaciones de las diferentes
disciplinas de la cultura, encauzando asi el desarrollo integral
del personal y de los estudiantes.

Mantener actualizado el inventario de infraestructura,
equipamiento y servicios culturales institucionales y aplicar
acciones regenerativas para sumejora, conservaciony
mantenimiento,fomentando criterios sostenibles
adecuados.

Habilitar el mayor nimero de espacios fisicos y virtuales para la
presentacion y difusion de las actividades culturales y los
productosque de ellas deriven, en apoyo al mejoramiento de
la oferta culturalinstitucional.

Renovar periddicamente los equipos e instrumentos
relacionados con laactividad artistica.
Desarrollar un sistema basado en las tecnologias dela
informaciony la comunicacion, para registrar el quehacer
cultural de la Instituciony fortalecer la difusion de las artes en
la comunidad universitaria, integrandose al Sistema
Institucional SIASE, a fin de acercar a los estudiantes al ambito
artistico- cultural.

Promover una cultura de procuracién de fondos que permita
apoyarpermanentemente la creacion de proyectosy
programas culturales.

Definir estrategias de mercadotecnia cultural que permitan
ampliar y mejorar el desarrollo, vinculacion, distribucion y
promocidn de los bienesy servicios culturales de la institucion.
Promover la movilidad cultural y artistica de
estudiantes, profesores y personal de la institucion,
asi como de compafiias de teatro y de ballet, grupos
musicales, pintores, editores de textos, etcétera, para
su participaciéon en concursos, muestras y ferias de
libros y de manifestaciones de la cultura y el arte,
dentro del propio estado, el pais e
internacionalmente.

Fortalecer, identificar y preservar en condiciones dptimas el
acervo cultural de la Facultad en cuanto a bienes



practica regenerativa para su
conservaciony mantenimiento,
mediante criterios medioambientales
adecuados,integrando la biodiversidad a
la vida comun

Se asegurara que la produccion
multimedia cumpla con criterios de
buena calidad en los contenidos, la

creatividad y la pertinencia de losmismos.

Se fomentara la actividad editorial

académicay cultural, bajo estrictas

medidas de calidad y pertinencia.

Se garantizara la actualizacion y
crecimiento de la infraestructura
tecnoldgica de telecomunicaciones
y acceso a plataformas para
sustentar la operacién de
programas orientados a fortalecer el
desarrollo humano de la comunidad
universitaria en sus distintos
campus y redes de comunicacion.
Se impulsara la participacion de la
Facultad en la formulacion, el seguimiento
y la evaluacion de los programas de
difusion y divulgacion de lasactividades
culturales, artisticas y deportivas de la
institucion.

Se fomentara la participacion inter
dependenciaspara fortalecer los
programas culturales, artisticosy

deportivos optimizando los recursos y
los talentos universitarios

institucionales, como murales, pinturas, fachadas,
monumentos, edificios de patrimonio histérico, placas
conmemorativas, galerias, bibliotecas, hemerotecas, foto-

tecas, etcétera.

Participar en las actividades tendientes a acrecentar, rescatar,
preservar,documentar y difundir el patrimonio cultural

universitario.

Regular el uso de los espacios culturales y difundir la

normatividadrelacionada.

Coordinar la integracion y actualizacién permanente del
catalogo delpatrimonio cultural universitario.
Incentivar la formulacion y establecimiento de un plan de
salvaguarda de patrimonio cultural inmaterial donde exista
participacion universitaria,fomentando la produccion digital y
las publicaciones grafico-literarias.

Aprovechar las herramientas tecnoldgicas para desarrollo y
mejoramientode las funciones de la Secretaria de Extension y

Cultura.

Determinar las disposiciones generales necesarias para la
seleccidn, edicidn, impresion, difusion, promocion,
almacenamiento, distribucién y comercializacion de las

publicaciones universitarias.

Incrementar y actualizar permanentemente el equipo de los
canales de television, radio y de produccidn editorial, asi como
la cobertura para su transmision y difusion.

Disefiar y operar un proyecto de investigacion sobre
habitos y consumos culturales de la comunidad
universitaria, cuyos resultados sirvan para enriquecer y
actualizar el plan estratégico, organizar y hacer mas
pertinentes los programas de difusion de la cultura y el arte
que se desarrollan en el marco del plan, e incrementar
continuamente la asistencia a los mismos.

Evaluar los impactos del programa de formacién y
actualizacion en arte, cultura y deporte, y en su caso, realizar
los ajustes requeridos parapropiciar el logro de sus objetivos

Evaluar el grado de satisfaccion de los usuarios de los
programas de arte,cultura y deporte, y utilizar los resultados
para establecer acciones que propicien sumejora continua.
Ampliar las redes de colaboracién entre dependencias
académicas y administrativas de la Facultad, parala
promocién de programas yactividades de difusion de la

cultura, el artey el deporte.



Eje rector 5. Salud y bienestar

EJE TRANSVERSAL POLITICAS
5.1 Responsabilidad =~ Se promovera la consolidacién de los
social programas de atencion integral a

estudiantes en todas las
dependencias académicas de los
niveles medio superior y superior,
para coadyuvar a su permanencia,
buen desempefio académico,
terminacién oportuna de sus
estudios y titulacion, y de ese modo
evitar la desercion. (Eje 1-1.3)

Se promoverd la consolidacién de
programasen pro de la salud de los
estudiantes, de los trabajadores
universitarios y del publico en general.
Se impulsara la implementacion de
programaspara el diagnéstico temprano
de problemas enestudiantes
universitarios de tipo psicosociales y
alimenticios en estudiantes universitarios,
asi como del uso, abusoy consumo de
sustancias ilegales, entre otros.

Se impulsara el mejoramiento de las
condiciones laborales y de desempefio
del capital humano de la Facultad, asi
como del clima organizacional.

Se asegurara una correspondencia entre el
personal contratado, las plazas, la
estructuraorganizacional y la politica
salarial, que esté acorde con la realidad.
Se asegurara la implementacion periddica
de lasbrigadas médicas gratuitas y de alta
calidad en todos los municipios del
Estado, y se fomentarala vida saludable a
través del deporte y una sana
alimentacion.

ESTRATEGIAS
Establecer un plan de accion para evaluar la organizacion,
funcionamiento, los alcances e impactos de los programas de
atencion de estudiantes en cada dependencia académica,
identificando areas deoportunidad y establecer acciones para su
atencion.

Fortalecer todos los programas e instancias que brindan
servicios de saludde nuestra Institucion en todos los niveles para
mejorar los indicadores desalud en la comunidad universitaria y
en la sociedad en general.

Fortalecer todos los programas e instancias que brindan
servicios de saludde nuestra Institucion en todos los niveles,
para mejorar los indicadores de salud en la comunidad
universitariay de la sociedad en general.

Promover programas de educacion para la salud en distintas
modalidades, dirigidos a la comunidad universitariay a la
poblaciénen general, cuyos resultados de los indicadores
permitiran establecerestrategias dirigidas para la prevencién y
promocion de la salud.

Promover entre la comunidad universitaria el cuidado individual
de lasalud, como una responsabilidad social.
Enriquecer los mecanismos de apoyo y seguimiento para
asegurarel cumplimiento de las metas financieras del Fondo de
Pensiones ylubilaciones, previstas en los estudios actuariales
correspondientes.

Identificar y sistematizar buenas practicas laborales (seguridad e
higieneen laboratorios, centros de investigacion, etc.),
implementandolas en diferentes areas del quehacer institucional.
Realizar estudios anuales de clima laboral, e implementar
acciones demejora para atender las problematicas identificadas.
Vigilar que exista una correspondencia entre el personal
contratado, lasplazas, la estructura organizacional y la politica
salarial que esté acorde con la realidad, y en caso de no haberla,
realizar los ajustes necesarios.

Fortalecer todos los programas e instancias que brindan
servicios de saludde nuestra Institucion en todos los niveles para
mejorar los indicadores desalud en la comunidad universitaria y
en la sociedad en general.



Se garantizara que los programas
multidisciplinarios que favorezcan la salud
integral del estudiante atiendan los ejes
de salud fisica, socioemocional y
aprovechamientoacadémico.

Se promovera la implementacién de
programas e instancias que brinden
servicios de salud de nuestra
Institucion en todos los niveles, para
mejorar los indicadores de salud de
la comunidad universitaria y de la
sociedad en general.

Se impulsard la armonizacion de
politicas en materia de igualdad de
género, no discriminacion, una vida

libre de violencia, asi como de
derechos humanos.

Se fomentara la actualizacion de
instrumentos normativos
estructurales, a fin de propiciar el
desarrollo adecuado de las
actividades institucionales
relacionadas con la salud y el
bienestar de la comunidad
universitaria.

Se fortalecerd el sistema de gestion
académico- administrativa,
garantizando que se sustente en
politicas y estdndares de calidad
total, ética laboral,
profesionalizacion del servicio,
productividad, rendicién oportuna
de cuentas y transparencia.

5.2 Se promovera el uso de un expediente
Innovacion y electrénico basico de salud de los
estrategia digital integrantes de la comunidad universitaria,

para el registro de acciones relacionadas
con la prevenciény elseguimiento de
enfermedades.
Se fomentaran, a través de las plataformas
digitales los habitos que promuevan un

Fortalecer todos los programas e instancias que brindan
servicios de saludde nuestra Institucion en todos los niveles,
para mejorar los indicadores de salud en la comunidad
universitariay de la sociedad en general.
Incrementar la participacion de los estudiantes en la practica del
deportea través de la convocatoria, la organizacion y la correcta
aplicacion de la normativa correspondiente en las escuelas
preparatorias y dependenciasde educacion superior.
Incentivar la intervencion de alumnos, profesores, directivos y
personaladministrativo y de servicio, en actividades deportivas y
recreativas.

Fortalecer todos los programas e instancias que brindan
servicios de saludde nuestra Institucion, en todos los niveles,
para mejorar los indicadores de salud de la comunidad
universitariay de la sociedad en general.

Ampliar la cobertura de los servicios médicos, a través de las
clinicas periféricas de atencion de primer nivel, en beneficio de
los trabajadoresuniversitarios y de la comunidad en general.
Implementar acciones de promocion de salud y bienestar para
toda lacomunidad universitaria con un enfoque de perspectiva
de género y dederechos humanos.

Crear las condiciones iddneas para armonizar las politicas en
materia deigualdad de género, no discriminacion, una vida libre
de violencia, asi como de derechos humanos.

Actualizar los instrumentos normativos estructurales a fin de
propiciar el desarrollo adecuado de las actividades
institucionales relacionadas con lasaludy el bienestar de la
comunidad universitaria.

Apoyar la capacitacion y el desarrollo de habilidades del personal
directivo y administrativo de la Facultadpara el desempefio de
sus funciones, en materia de planeacion, transparencia y manejo
de sistemasde gestion de la calidad, bajo normas internacionales.

Intensificar las acciones relacionadas con los programas de
deteccion de estudiantes con necesidades especificas, que
coadyuven a su buendesarrollo y mejora de su calidad de vida.

Fomentar el uso de los medios electrnicos institucionales y
concientizar de su potencial impacto para la difusion de las
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estilo devida saludable entre los
estudiantes, trabajadoresy comunidad en
general, generando una cultura
organizacional en pro de la salud y el
bienestar, que permee hacia la sociedad.
Se impulsara el fortalecimiento del
programa de educacion continua de
la Facultad, ampliando su oferta en
todas las areas del conocimiento, en
especial en el area de la salud,
promoviendo el crecimiento
personal, asi como la satisfaccién de
las necesidades sociales de
formacion, actualizacion y
capacitacion del capital humano
Se promoverd el bienestar y la seguridad
de los miembros de lacomunidad, y la
salvaguarda delpatrimonio general de |a
Facultad.

Se asegurara que la infraestructura de los
servicios que ofrece la Facultad en
materiade salud, cubra las necesidades de
integridady salubridad, asi como la
atencion con calidezhumana.

Se asegurara que todos los estudiantes
de la Facultad tengan igualdad de
oportunidadesde acceso y uso de la

infraestructura y el equipamiento de la

Facultad, como un elemento
fundamental en el proposito de
promover una formacién integral y lograr
la equidad educativa.

estrategias del cuidado dela salud de la Comunidad
Universitaria

Establecer alianzas con instituciones educativas, centros de
investigaciony organismos publicos y privados, a fin de
fortalecer el programa de formacion permanente, en especial en
el érea dela salud.

Fortalecer los programas y acciones que procuran el bienestary la
seguridad de los miembros de la comunidad, y la salvaguarda
del patrimonio general de la Facultad.

Mantener actualizada la infraestructura de los servicios que ofrece
la Facultad en materia de salud, para cubrir las necesidades de
integridady salubridad, asi como la atencion con calidez humana.

Incrementar las oportunidades y los espacios para que los
estudiantes con discapacidad puedan integrarse en actividades
educativas, culturales,socialesy deportivas.



Eje rector 6. Responsabilidad financiera

POLITICAS
Se asegurara que la operacion
institucional se sustente en una cultura de
la transparencia, la rendicion de cuentas
y de informacion oportunaa la
comunidad de la Facultad.

EJE TRANSVERSAL
6.1 Responsabilidadsocial

Se asegurard que la institucion
cuente con los fondos que soporten
los pasivos laborales y las
obligaciones derivadas de los
planes de pensiones y jubilaciones
para cubrirlos y los afios de
suficiencia de los mismos.

6.2 Innovacion y estrategia
digital

Se promovera la implantacion de
mecanismos digitales confiables y
transparentes que fortalezcan y agilicen la
funcionalidad financiera,y el control de
los ingresos y el gasto de la Institucidn.

Se promovera en todas las
dependencias universitarias la
operacion de un sistema de
administracion financiera, el cual tendra
como objetivo reducir los costos de las
operaciones deTesoreria y agilizar |a
aplicacion de los recursos, concentrando

ESTRATEGIAS
Sustentar la operacion institucional en una cultura de la
transparencia, rendicion de cuentas y de informacion
oportuna sobre las actividades, los resultados académicos,
la aplicacién de los recursos publicos y de la gestion de la
Facultad, apoyada en sistemas de informacion eficientesy
de uso Institucional
Asegurar que el Sistema de Gestion Administrativa
Institucional (SIASE) se base en politicas y estandares de
calidad total, ética laboral,profesionalizacion del servicio,
productividad, rendicién oportuna de cuentasy
transparencia
Evaluary, en su caso, actualizar la normativa institucional para
la administracion transparente y eficiente de ingresos por
actividades devinculacion, incluyendo servicios de laboratorio
y técnicos.

Enriquecer los mecanismos de apoyo y seguimiento para
asegurarel cumplimiento de las metas financieras del Fondo
de Pensiones yJubilaciones, previstas en los estudios
actuariales correspondientes.

Garantizar la viabilidad financiera de la Institucion, apoyados
en unSistema de Gestion Administrativa Institucional eficiente
Garantizar la pertinencia y eficiencia del sistema de
informacion contablefinanciero automatizado para propiciar
la operacion y las previsiones financieras de la Instituciony
asegurar su cumplimiento.

Consolidar el Sistema de Gestion Administrativa Institucional,
para contar con un uso eficiente de los recursos financieros
Institucionales, un manejodptimo de la informacion
contable, y cumplir con todas las politicas y estandares,
facilitando la rendicion oportuna de cuentas y la
transparencia
Formular lineamientos para fomentar en todas las
dependencias universitarias la operacion de un
sistema de administracion financiera, el cual tendra
como objetivo reducir los costos de las operaciones
de Tesoreria y agilizar la aplicacién de los recursos,
concentrando la informacion que ayude a fortalecer
al proceso presupuestario



la informacién que ayude a fortalecer al
proceso presupuestario.
Se asegurara la generacion y
publicacion de la informacion
financiera de la Facultad, de
conformidad con las normas, la
estructura, los formatos y el
contenido de la informacion, que
para tal efecto establezca la H.
Comisién de Hacienda, y que se
difunda en la pagina de Internet de
la Institucion.

6.3 Internacionalizacion Se asegurara el registro contable de las
operaciones con una expresion fiable
de las transacciones en los estados
financieros,
considerando las mejores practicas
contables nacionales e internacionales, en
apoyo a las tareas de planeacion
financiera, control de recursos, analisis y
fiscalizacion, con estandaresde calidad
internacionales.

6.4 Extension yvinculacion Se promovera la existencia y
aplicacion de normas para la
administracion transparente y
eficiente de ingresos por
actividades de vinculacién,
incluyendo servicios de laboratorio

y técnicos

6.5 Se promovera la eficiencia y eficacia
Infraestructura yservicios en la gestion universitaria a través
de acciones que modernicen y
mejoren la prestacion de los
servicios institucionales,
promuevan la productividad en el
desempefio de las funciones y
reduzcan gastos de operacion.
Se asegurara que los programas de
inversion se destinen tanto a obra
en infraestructura como a la
adquisicion y modificacion de
inmuebles, adquisiciones de bienes
muebles y rehabilitaciones, que
contribuyan a incrementar en la
capacidad o vida util de los activos

Crear las condiciones idoneas para garantizar que la
generacion y publicacion de la informacion financiera
de la Facultad, de conformidad con las normas, la
estructura, los formatos y el contenido de la
informacion que para tal efecto establezca la H.
Comisién de Hacienda y que se difunda en la pagina
de Internet de la Institucion

Verificar el registro contable de las operaciones con una
expresion fiable de las transacciones en los estados
financieros, considerando las mejores practicas contables
nacionales e internacionales.

Evaluary en su caso, actualizar la normativa institucional para
la administracion transparente y eficiente de todos los
recursos incluyendoingresos por actividades de vinculacion,
servicios de laboratorio y técnicos, entre otros.

Establecer acciones que modernicen y mejoren la prestacion
de los servicios institucionales, promuevan la productividad
en el desempefiode las funciones y reduzcan gastos de
operacion.

Ampliar la infraestructura y el equipamiento a través de
convenios decolaboracién con empresas y organismos
patrocinadores.

Formular lineamientos para garantizar que los
programas de inversion se destinen tanto a obra en
infraestructura como a la adquisicion y modificacién
de inmuebles, adquisiciones de bienes muebles y



Se garantizara el registro en la cuenta
publica de los bienes muebles e
inmuebles propiedad de la UANL que
componen el patrimonio al servicio dela
Institucion, de conformidad con la
normativa aplicable.

Eje rector 7. Gobernabilidad y gestion universitaria

POLITICAS
Se asegurara la pertinencia y suficiencia

EJE TRANSVERSAL
7.1 Responsabilidadsocial
del capital humano necesario para que la
Instituciondesarrolle con eficiencia y
calidad en sus funciones sustantivas.
Se ampliara y diversificara la oferta de
serviciosen atencion a la demanda de la
comunidad universitaria y de la sociedad
en general.
Se fortalecerd el sistema de gestion
académico-administrativa,
garantizando que se sustente en
politicas y estdndares de calidad
total, ética laboral,
profesionalizacion del servicio,
productividad, rendicién oportuna
de cuentas y transparencia.

rehabilitaciones que contribuyan a incrementar la
capacidad o vida util de los activos.

Verificar el registro en la cuenta publica de los bienes muebles
e inmuebles propiedad de la UANL que componen el
patrimonio al serviciode la Institucion, de conformidad con la
normativa aplicable.

ESTRATEGIAS
Actualizar la normativa de reclutamiento, contrataciony
atenciona los empleados de la UANL, para mejorar las
condiciones laborales y de desempefio de cada uno de ellos y
contribuir a un buen climaorganizacional.
Desarrollar mecanismos de monitoreo permanente de
evaluacion de los servicios, a través de la opinion de la
sociedad y sus diferentes actores, y utilizar los resultados para
impulsar la mejora continua y el aseguramientode la calidad.
Fortalecer el sistema y los procesos de gestién y
coordinacion, para una planeacién con un enfoque
estratégico, participativo y efectivo, que contribuyan
a la evaluacion, la formulacién del presupuesto y la
administracién eficiente, congruente y eficaz, con
sustento en un sistema de informacion e indicadores
de desempefio, apoyados en el uso de los Sistemas de
Informacion Institucionales.

Fortalecer las capacidades institucionales para la planeacion
estratégicay la evaluacion de proyectos en las dependencias
académicas y administrativas, a través de programas
permanentes de formacion presencialesy en linea.
Apoyar la capacitacion y el desarrollo de habilidades del
personal directivo y administrativo de la Facultad para el
desempefio de sus funciones, en materia de planeacion,
transparencia y manejo de sistemasde gestion de la calidad
bajo normas internacionales.



Se impulsara la implementacion del Formular reportes anuales de las acciones desarrolladas en el
Modelo de Responsabilidad Social marco delModelo de Responsabilidad Social.
Universitaria, alineado conel Plan de
Desarrollo Institucional, que contribuyaa
lograr que la Facultad sea un referente
ante otras IES.

7.2 Se fomentara el uso estandarizado Consolidar el Sistema de Gestion Administrativa Institucional
Innovacion y estrategia del Sistema de Administracion y (SIASE), para apoyar alaInstitucion en laformulacién del
digital Gestion Administrativa (SIASE) para Presupuesto, la administracion eficiente de los recursos y la
la formulacion del presupuesto, la entrega de indicadores parala toma de decisiones
administracion eficiente de los
recursos y la generacion de
indicadores que apoyan la toma de
decisiones institucionales.
7.3 Se propiciara el posicionamiento Asegurar las estrategias que propician el posicionamiento
Internacionalizacion nacional e internacional de la Facultad nacional einternacional de la UANL como una institucién
como unainstitucion publica de publica de educacidnsuperior, con programas académicos
educacion superior, socialmente

de calidad indiscutible y socialmente responsable.
responsable, con programas Apoyar la organizacidn prioritaria de reuniones de caracter
académicos de calidad reconocida.

internacional,a fin de analizar problematicas relevantes para el

desarrollo social y econdmico de las naciones
7.4 Se asegurara que la vinculacion Realizar un foro bienal de participacion y consulta con actores
Extension yvinculacion universitaria se sustente en un Plan de de los sectores publico, social y empresarial, por reas de
Vinculacidn conlos sectores publico, conocimiento, con el propdsito de conocer sus necesidades y
social y empresarial de la Entidad, la expectativas.
Regiony el Pas.

7.5 Se asegurara que todos los estudiantes Fortalecer y mantener operativamente la infraestructura en
Infraestructura yservicios de la facultad. tengan igualdad de hardware y software, con el adecuado manejo de la
oportunidades de acceso y uso de la informacion, para el desarrollo delas funciones académicas
infraestructura y el equipamiento, como presencialesy en linea.
un elemento fundamental en el

propodsito de promover una formacion
integral y lograr la equidad educativa.

Se modernizara la infraestructura fisica, 1. Mejorar la infraestructura tecnoldgica institucional, para
de conformidad con las tendencias ofrecer una conectividad de alta calidad que consolide los
tecnoldgicas, a fin de optimizar sus sistemas institucionales deinformaciony comunicacion.

costos operativos, facilitar su
accesibilidad, mejorar la conectividad y
mejorar su seguridad.



Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad

NO.|DESCRIPCION FORMULA 2019 2020 AVANCER025 2030 RESPONSABLES MIR
1. [Tasa de crecimiento de la [(Estudiantes de licenciatura inscritos en el 18.234.23 [14  [10.67 [11.27Coordinacion de
matricula Licenciaturas de la FFyL jperiodo t - Estudiantes de licenciatura inscritos Escolary Archivo
en el periodo t-1) / Estudiantes de licenciatura de la FFyL
inscritos en el
periodot-1]*100
2. [Tasa de crecimiento de la [(Estudiantes de posgrado inscritos en el 25 857 [16 [10.25 [11.36Coordinacion de
matricula Posgrado de la FFyL  |periodo t - Estudiantes de posgrado inscritos Escolary Archivo
en el periodo t-1) / Estudiantesde posgrado de la FFyL
inscritos en el
periodot-1]*100
3. |Porcentaje de reprobacidnen el |(Estudiantes inscritos en programas de 24.8722.55[10.28 [8.77  [9.77 Secretaria de
primer afio de licenciaturas  [icenciatura que reprobaron una omas Planeacion y
de la FFyL asignaturas en los dos primeros semestres / Evaluacién de la
Estudiantes inscritos en programas de FFyL
licenciatura en los dosprimeros semestres )
*100
4. [Tasa de egreso de las (Estudiantes egresados de licenciaturaenel 54 66 ([71 77 |89 Subdireccion
licenciaturas de la FFyL por periodo t, de la generacion m / Estudiantes de académica de
cohortegeneracional primer ingreso inscritosen progr amas de la FFyL
licenciatura en el periodo t-n, la generacion
m)*100
5. [Tasa de egreso de posgradopor |(Estudiantes egresados de posgradoenel 50 60 |65 |70 {75 Subdireccion
cohorte generacional periodo t, de la generacion m / Estudiantes de académica de
primer ingreso inscritos la FFyL
en programas de posgrado en el periodot-n,
la generacion m)*100
6. [Tasa de titulacion de la (Estudiantes titulados de programas de 35 40 |50 |55 B0 Subdireccion v
licenciaturas de la FFyL por licenciatura en el periodo t, de la generacion m académica de
cohortegeneracional Estudiantes de primeringreso inscritos en la FFyL
programas de licenciatura en el periodo t-n, de
la generacion m)*100
7. [Tasade graduacion delposgrado |(Estudiantes titulados de programas de 30 (35 40 45 50 Subdireccion v
de la FFyL por cohorte posgrado en el periodo t, de la generacién m de Posgrado
generacional Estudiantes de primeringreso inscritos en de la FFyL
programas de posgrado en el periodo t- n, de
la generacién m)*100
8. |Porcentaje de estudiantes de las |[NUmero de estudiantes de licenciatura 100 100 [100 [100/100(Coordinacion
licenciaturas atendidos en el inscritos en el programa de tutorias de tutorfas de
programa de tutorias Numero total de estudiantes de la FFyL
licenciatura)*100
9. [Porcentaje de profesores de las|(NUmero de profesores de licenciatura 15 20 50 60 80 [Coordinacion v
licenciaturas capacitadospara la (capacitados para la funcién tutorial de tutorias de
funcion tutorial NUmero total de profesores de la FFyL
licenciatura)*100
10.Porcentaje de estudiantes de las |(Estudiantes de licenciatura que se encuentran ND [ND (50 80 B5 [Coordinacién
licenciaturas satisfechos conel  |muy satisfechos y satisfechoscon el programa de tutorfas de
programa de tutoria de tutorias / Total de estudiantes de la la FFyL
muestra)*100




11|Porcentaje de profesores del (NUmero de profesores de tiempo completo 92 95 95 97 |10 |Coordinacion
nivel de licenciatura de tiempo  |del nivel de licenciatura que participa en el de tutorias de
completo queparticipa en el Programa Institucional deTutorias / NUmero la FFyL
Programa Institucional de total de profesores de tiempo completo del
Tutorias nivel de licenciatura)*100
12.Porcentaje de programas (Numero de programas evaluables de 80 (80 [85 90 [100(Coordinacion v
evaluables de las licenciaturas Jicenciatura acreditados nacionalmente de acreditacion
con reconocimiento Nacional |/ Numero total de programas evaluablesde de la FFyL
de Calidad licenciatura)*100
13Porcentaje de programas de  |(NUmero de programas evaluables de 50 50 |60 85 B0 [Coordinacién
licenciaturas evaluables licenciatura acreditados por algunorganismo de acreditacion
acreditados por alguin de alcance internacional de reconocido de la FFyL
organismo internacional de prestigio / Nimero total de programas
reconocido prestigio evaluables de licenciatura)*100
14Porcentaje de programas de  [NUmero de programas de licenciatura 11 |11 [11 [11 11 Secretaria de
licenciatura registradosen el registrados en el Padrén EGEL de Programas Planeacion y
Padrén EGEL de Programas de |de Alto Rendimiento Académico del CENEVAL| Evaluacion de
Alto Rendimiento Académico |/ NUmero total de programas de licenciatura la FFyL
del CENEVAL quecuentan con EGEL)*100
15.Porcentaje de programas de  |(NUmero de programas de posgrado que ND IND IND B0 |50 [Sub direccion v
posgrado que forman parte del [forman parte del Sistema Nacional de delSistema de
Sistema Nacionalde Posgrado  [Posgrado CONACyT / NUumero total de Posgrado de
CONACYT programas de posgrado)*100 la FFyL
16.Porcentaje de estudiantesde  [(NUmero de estudiantes de posgradoque ND [ND IND 130 50 Sub direccién
posgrado que realizan sus realizan estudios en programas inscritos en el delSistema de
estudios en programasinscritos Sistema Nacional de Posgrado CONACYT / Posgrado de
en el Sistema Nacional de NUmero total de estudiantes en programas la FFyL
Posgrado CONACYT de posgrado)*100
17.indice de satisfaccion de (NUmero de estudiantes que seconsidera  [ND IND |[ND 80 B5 [Secretaria de
estudiantes de la FFyL satisfecho o muy Planeaciony
satisfecho con la formacién recibida en la evaluacion de
Universidad / Ndmero total deestudiantes de la FFyL
la muestra)*100
18 indice de satisfaccion de (NUmero de egresados que se considera ND [ND IND 80 95 Secretaria de
egresados de la FFyL satisfecho o muy satisfecho con la formacion Planeacion y
recibida en la Universidad evaluacion de
NUmero total de egresados de la la FFyL
muestra)*100
19.[ndice de satisfaccion de (Nimero de empleadores que se considera [ND IND |ND  [1001100Secretaria de
empleadores de al FFyL satisfecho o muy satisfechocon la formacion Planeacion y
de los egresados evaluacion de
dela Universidad / Nimero total de la FFyL
empleadores de la muestra)*100
NO.|[DESCRIPCION FORMULA 2019 2020 AVANCER0252030|RESPONSABLES
MIR
20.Porcentaje de profesores de (NUmero de profesores de tiempo completo 97 97 98 98 [100 Jefatura v
tiempo completo de la FFyL queldel nivel superior que cuentacon estudios de Recursos
cuenta con unposgrado posgrado / NUmero total de profesores de Humanos de
tiempo completodel nivel superior)*100 la FFyL
21.Porcentaje de profesores de (NUmero de profesores de tiempo completo 39 40 50 |60 |80 lefatura
tiempo completo de la FFyL quelde nivel superior que cuentacon el doctorado Recursos
cuenta con undoctorado Numero total de profesores de tiempo Humanos de
completo con posgrado)*100 la FFyL




22.Tasa de crecimiento anual de  |[(NUmero de participantes atendidosenel B0 [32 40 |50 |55 Secretariade
participantes atendidosen el programa de educacion continuaen el afiot - Vinculacion y
programa de educacion NUmero de participantes Educacion
continua de la FFyL atendidos en el programa de educacién Continua
continuaenelafiot-1)/Ndmero
total de participantes atendidos en el
programa de educacion continua en elafio t-
1]*100
23.Porcentaje de programas de  |(NUmero de programas de educacion ND IND 5 10 [15 [Secretaria de
educacion continua entemas [continua en temas de innovacion y Vinculacion y
de ciencias sociales y planeacién de inversiones tecnologicas, ast Educacion
humanidades como de formacion empresarial Continua de la
Total de programas de educacion FRyL
continua)*100
24 Porcentaje de profesores que  (NuUmero de profesores que participa en 28 P9 B3 7 |10 Coordinacion
participa en programasde programas de movilidad e intercambio de Intercambio
movilidad e intercambio académico nacional e internacional / Nimero académico
académico nacional e total de profesores)*100 de la FFyL
internacional
25.Porcentaje de estudiantes de la |(Ndmero de estudiantes del nivel superior 0 [0 0 10 25 PDireccion de
FFyL que participan en que participa en programas de movilidad e Intercambio
programas demovilidad e intercambio académiconacional e académico
intercambio académico internacional / NUimero totalde estudiantes de la FFyL
nacional e internacional inscritos en el nivel superior)*100
26.Porcentaje de profesores de la  [[NUmero de profesores de la UANL que o 0 [0 5 (10 Direccién de
FFyL que realiza estancias en el |realiza estancias en el extranjero /NUmero total Intercambio
extranjero de profesores en el nivelsuperior)*100 académico
Eje rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico
NO.  DESCRIPCION FORMULA 2019 2020  AVANCER025 2030  RESPONSABLES MIR
27. Porcentaje de profesoresde (Numero de profesores de tiempo 45 50 55 B9 76  [Coordinacion |V
tiempo completo que completo que cuenta con el de
cuenta con el reconocimiento del perfil deseable deun investigaciones
reconocimiento del perfil profesor universitario por parte del de la FFyL
deseable de la FFyL por PRODEP / Numero total de profesoresde
parte delPRODEP tiempo completo en el nivel
superior)*100
28.  PPorcentaje de profesoresde (NUmero de profesores de tiempo 10 [P0 [2 2 [13 |coordinacién |V
tiempo completo de la FFyL completo del nivel superior adscritosal de
adscritos al Sistema NacionalSistema Nacional de Investigadoresy/o de investigaciones
de Investigadores y/ode  (Creadores / Nimero total de de la FFyL
Creadores profesores de tiempo completo del nivel
superior)*100
29.  Porcentaje de profesoresde (NUmero de profesores de tiempo 200 30 [37 38 40 [Coordinacién
tiempo completo de la FFyL completo adscritos al Sistema Nacionalde de
adscritos al Sistema Nacional|nvestigadores en los niveles 2y 3/ investigaciones
de Investigadores enlos  INUmero total de profesores miembros de la FFyL
niveles 1,2y 3 del SNI)*100
NO.  DESCRIPCION FORMULA 2019 2020  AVANCER025 2030  RESPONSABLES MIR




30. |Porcentaje de Cuerpos (Numero de Cuerpos Académicos 57 60 B5 [0 80 |Coordinacién
académicos consolidados  consolidados / Total de Cuerpos de
de la FFyL Académicos)*100 investigaciones
de la FFyL
31. |Porcentaje de Cuerpos (Numero de Cuerpos Académicosen 30 36 [38 |40 44  Coordinacién
académicos en proceso de proceso de consolidacion / Total de de
consolidacion de la FFyL (Cuerpos Académicos)*100 investigaciones
de la FFyL
32. |Incremento porcentualde  [[(NUmero de beneficiarios de los 20 1 P1 B2 43 Coordinacién de
beneficiarios de los servicios [servicios prestados a lacomunidad en el Servicio Socialy
prestados a lacomunidad |periodo t - NUmero de beneficiarios de Practicas
los servicios prestados a la comunidad Profesionales
en el periodo t-1) / Nimero de
beneficiarios de los servicios prestados a
la comunidad en el periodo t-1]*100
Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad
NO.  DESCRIPCION FORMULA 2019 2020  AVANCER025 2030  RESPONSABLES MIR
33. |La FFyL cuentancon un Plan {NUmero de dependencias que cuentan (100 100 [100 [100 [100 [Secretaria de
de Desarrollo alineadoal  conunPlan de Desarrollo alineado al PDI Planeacion y
PDIvigente igente / Total de dependencias en la Evaluacion de la
UANL)*100 FFyL
Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano
NO.  DESCRIPCION FORMULA 2019 2020 AVANCER025 2030  RESPONSABLES MIR
34. |Porcentaje de actividades  [(Cantidad de actividades artisticas y 47 47 IND |50 |60  [Secretaria de
culturales y artisticas en el [culturales consideradas para AFI Difusién Cultural
programa de actividades de |realizadas en el periodo t / Cantidad de
formacion integral AFI actividades artisticas y culturales realizadas
en el periodo t )*100
35.  [Porcentaje de estudiantes  |(NUmero de estudiantes beneficiados |50 55 60 B0 5 Secretaria de
participantes en el programa con la oferta de bienes y servicios Planeacion y
de actividades de formacion culturales para AFl en el afio t / Nimero Evaluacion de la
integral AFI de estudiantes beneficiados con la oferta FRyL
de bienes y servicios culturales
en el afiot) ¥100
36. |[Incrementoenla (Titulos en t- total de titulos t-1) 10 0 R0 [30 40 [Coordinacion de
adquisicion de titulos Bibliotecas
bibliogréficos
37.  [Porcentaje de usuarios (NUmero de usuarios atendidos en 50 60 ND 0 |65 |Coordinacién de
atendidos en las bibliotecas |ibliotecas del sistema / Total de Bibliotecas
de la FFyL. alumnos)*100




Eje rector 5. Salud y bienestar

NO.  DESCRIPCION FORMULA 2019 2020  AVANCER025 2030  RESPONSABLES MIR

38. [Porcentaje de personal (Numero de personas en puestos 40 50 |55 |60 |70  Jefatura de
administrativo capacitado  administrativos capacitadas parael Recursos
para el desempefio de su  [desempefio de su funcién / Total de Humanos de la
funcion personas en puestos FFRyL

administrativos)*100

Eje rector 6. Responsabilidad financiera

NO.  DESCRIPCION FORMULA 2019 2020  AVANCER025 2030  RESPONSABLES MIR

39. [Porcentaje de recursos (Recursos extraordinarios obtenidos por ND  ND |[ND 30 140  Direccion de
obtenidos por proyectos de proyectos de investigacion financiados Investigacion
investigacion financiados  |por los sectores publico, social y privado
por los sectores publico, Total de recursos extraordinarios)*100
social y privado

Eje rector 7. Gobernabilidad y gestion universitaria

NO.  DESCRIPCION FORMULA 2019 2020  AVANCER025 2030  RESPONSABLES MIR

40. [Incremento en el nimerode|(NUmero de mddulos de SIASE ND |ND |ND |70 90  [Coordinacion de
madulos de SIASE operandojoperandorelacionados entre si, en el Tecnologias dela
relacionados entre si periodo t) - (NUmero de mddulos de Informacion

SIASE operandorelacionados entre si en el
periodo t-1)

41. |Porcentaje de incrementoen [[(Monto de la inversion en infraestructuraND  |[ND  IND  |100 [100 |Departamento de
la inversion en fisica en el periodo t) - (Monto de la Contabilidad
infraestructura fisica inversion en infraestructura fisica en

el periodo t-1) / Monto de la inversidnen
infraestructura fisica en el periodo t-
1]*100

42. |Porcentaje de incremento en{[(Monto de la inversion en infraestructuraND  |[ND  [ND  |100 [100 |Departamento de
la inversion en de computo y telecomunicaciones en Contabilidad
infraestructura de computoy el periodo t) - (Monto de la inversion en
telecomunicaciones infraestructura de computo y

telecomunicaciones en el periodo t-1) /
Monto de lainversion en infraestructura
de computo y telecomunicaciones en el
periodo t-1]*100
43. |Porcentaje de reglamentos (Numero de reglamentos adecuados ND ND |ND |50 [100 [Subdireccion de

adecuados para

asegurar una gestion
socialmente responsabley la
gobernabilidad
institucional

para asegurar una gestion socialmente
responsable y la gobernabilidad
institucional / Total de reglamentos)*100

la FFyL
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