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PRESENTACION

La Facultad de Musica, ha sido fundamental para forjar el desarrollo cultural y musical del estado de Nuevo
Ledn y del noreste del pais desde 1939. Su labor y quehacer en la formacién de instrumentistas, compositores,
directores corales, cantantes y educadores musicales; asi como desde los diferentes niveles de extensién
ofrecidos a la comunidad que promueven la generacion del conocimiento musical durante toda la vida de las
personas, son una muestra del gran compromiso de la Facultad con la sociedad.

El trabajo que realiza la Facultad de MuUsica se desarrolla desde procesos cuidadosamente planeados vy
articulados entre si de manera que docentes y administrativos contribuyan al logro de las metas institucionales
en la construccion de una Vision conjunta que esta en constante evolucion para satisfacer las necesidades de
la sociedad moderna.

El presente documento parte del analisis de los resultados del trabajo realizado por el personal docente y
administrativo de la Facultad de Musica, desde una perspectiva objetiva y transparente, que con honestidad
identifica sus retos, y plantea estrategias para superarlos a partir del alcance de metas realistas, alcanzables y
evaluables, trazando asi el rumbo de nuestra institucién al 2030.

Esta propuesta de desarrollo, se realiza con la intencion de continuar favoreciendo la cultura musical, con un
alto sentido de compromiso con la sociedad, de forma que el trabajo de la Facultad de Mdusica trascienda

nacional e internacionalmente.

Estamos convencidos de que podemos alcanzar las metas propuestas mediante procesos de mejora continua,
el desarrollo de nuestro capital humano y el trabajo en equipo, que generen trabajo innovador, una mejor
vinculacion con la sociedad, y una mayor calidad en los servicios prestados a la comunidad.

Asi, con la presentacidon del plan de desarrollo al 2030 de la Facultad de Musica reiteramos nuestra intencion
de consolidarnos como una institucién socialmente comprometida y reconocida académicamente como centro
de investigacion musical en el pais y a nivel mundial, y pondremos todo nuestro esfuerzo y dedicacién para
lograrlo.
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APARTADO |

El contexto de |a Facultad de
MuUsica de la UANL

Aspectos relevantes

La Facultad de MUsica comparte los retos propuestos en la vision UANL 2030, de manera que se propone ser
reconocida en el afio 2030 por formar profesionales en la musica que trasciendan local, nacional e
internacionalmente; una institucion comprometida con la sociedad a desarrollar un trabajo académico
innovador, incluyente y equitativo.

Asi, la Facultad de Mdusica asume su compromiso de formar integralmente técnicos, profesionales vy
posgraduados de la musica, creadores e innovadores, con principios y valores, responsables, conscientes del
entorno social, competitivos a nivel regional, nacional e internacional, y comprometidos en fomentar y difundir
la cultura musical.

Para lograr sus objetivos, actualmente la Facultad de Musica ofrece los programas educativos de nivel Técnico
Medio, Técnico Superior y Licenciatura en Musica, disefia el posgrado en ciencias educativas y musicales, vy
ademas ofrece a la comunidad, ni-veles de extension para favorecer el desarrollo del conocimiento musical
para todos durante toda la vida, a través de talleres, clases magistrales y seminarios para la comunidad
especializada y en general, proporcionando servicio a alrededor de 1,400 alumnos por semestre de manera
presencial.

La Facultad de Musica realiza acciones de responsabilidad social y cultural, contribuyendo con el gobierno de
Nuevo Ledn para formar una red de orquestas juveniles (23), y participa activamente en el Programa Nacional
para la Prevencién del Delito.

La presente propuesta de Plan de desarrollo de la Facultad de Musica se presenta a partir de los resultados del
trabajo académico realizado desde hace mas de 80 afios como institucion pionera en la educacién musical en
el noreste de nuestro pais, asi como con las retroalimentaciones de las evaluaciones de CIEES y CAESA, asi como
de ejercicios, del PFCE, y de acuerdo a las necesidades de nuestro entorno educativo.

1.1 Aspectos demograficos

De acuerdo con la informacion disponible del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el Estado de
Nuevo Ledn cuenta con una extensidn que representa el 3.27% del territorio nacional. Su poblacién asciende a
5,784,442 habitantes, de los cuales el 50% son hombres y el 50% son mujeres. Segiin el CONAPO, se sitla en la
posicion numero ocho a nivel nacional. Del total de esa poblacidn, el 50% son hombres y el 50% son mujeres.
La poblacién se concentra mayoritariamente en los municipios de General Escobedo (21.9%), Monterrey
(13.80%), Guadalupe (13.1%), Apodaca (12.1%) y Garcia (9.32%). El 95% de la poblacion total en la entidad vive
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en zonas urbanas (de la cual alrededor de un millén cuenta con vivienda particular) y el 5% en zonas rurales. El
29% reside en la capital del Estado. La poblacién que tiene acceso a agua entubada, drenaje y energia eléctrica
asciende a mas del 90%. La concentracién demografica y econémica ha limitado la formacion y consolidacion
de nuevos polos de desarrollo socioeconémico que trasciendan en nuevas zonas metropolitanas. La esperanza
de vida es elevada: para los hombres es de 74 afios y para las mujeres casi de 79, lo que constituye un enorme
y complejo reto para el desarrollo sustentable del Estado en términos de servicios de salud de calidad y
financiamiento del sistema de pensiones, entre otros aspectos. En el Estado habitan 407,278 adultos mayores
(53.29% son mujeres y 46.71% son hombres), los cuales representan el 8.7% de la poblacién estatal. Segun
proyecciones del CONAPO, se estima que para el afio 2030 este sector de la poblacion se incrementara en 89%
con respecto a 2015, y representaran el 6.7% de la poblacién total de Nuevo Ledn.

1.2 Aspectos educativos

En el ciclo escolar 2020-2021 en la UANL, los programas del tipo medio superior en la modalidad escolarizada
se impartieron en 597 escuelas, con una matricula que ascendid a 181,775 alumnos, de los cuales el 50.8% eran
hombres y el 49.2% mujeres. El nimero de profesores ascendid a 13,168. La tasa de absorcion del tipo medio
superior fue del 86.6%, la de abandono del 12.3% y la de terminacién del 62.2%. La tasa de cobertura de 15-17
afios fue de 76.9%, en comparacion con el 80.2% a nivel nacional.

En el caso del tipo superior (licenciatura), la tasa de absorcién fue del 76.4% y la matricula alcanzd los 240,161
estudiantes, de los cuales el 49.7% eran hombres y el 50.3% mujeres. La matricula se distribuyo de la siguiente
manera: 225,002 en licenciatura, 5,255 en educacion normal, 219,747 en universitaria y tecnolégica y 15,159
en posgrado. Adicionalmente, 44,781 alumnos realizaron sus estudios en la modalidad no escolarizada. El indice
de abandono fue del 0.5%.

1.3 Aspectos econédmicos

De la poblacién total de la entidad, el 50% corresponde a la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA): 62.4%
hombres y 37.6% mujeres. En el cuarto trimestre de 2021 la poblacién ocupada ascendid a 2,784,320 personas,
de las cuales el 2.8% laboraban en el sector primario, 33.6% en el secundario y 63.1% en el terciario. La tasa de
desempleo fue del 3.7% en el cuarto trimestre de 2021.

El Estado cuenta con 151,440 unidades econdmicas (el 3.1% del Pais), en las cuales laboran 1.6 millones de
trabajadores formales (68% de la poblacion ocupada). El Producto Interno Bruto (PIB) per capita asciende a
18,912 ddlares, lo que es superior en 88% a la media nacional. El 24% del PIB proviene de la actividad industrial,
75% de las actividades terciarias y el 1% de las primarias.

1.4 La cuarta revolucion industrial

En la actualidad existe un cierto convencimiento de que estamos experimentando una nueva revolucion
tecnoldgica, denominada la cuarta revolucién industrial, la cual generara cambios fundamentales en la manera
de vivir, trabajar y de relacionarse uno con el otro. Esta nueva revolucién, también denominada 4.0, se basa en
sistemas ciberfisicos que combinan infraestructura fisica con software, sensores, nanotecnologia y tecnologia
digital de comunicaciones. Constituye una nueva manera de organizar los medios de produccion que dé Lugar
a la puesta en marcha de un gran nimero de “fabricas inteligentes” capaces de una mayor adaptabilidad a las
necesidades y a los procesos de produccién, asi como a una asignacion mas eficiente de los recursos para su
operacion.
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El sistema de la Industria 4.0 se caracteriza por la completa digitalizacion de las cadenas de valor a través de la
integracion de tecnologias de procesamiento de datos, software inteligente y sensores. Sera capaz de generar
un flujo regular de informacion, muy superior al que podria disponerse si se usaran esquemas, estrategias
logisticas, y modos de produccion mas tradicionales. Ademas, estas informaciones pueden ser intercambiadas
muy rapidamente, tanto de manera interna como externamente, lo que genera un mundo de posibilidades con
los actores logisticos externos, en el sentido de que facilmente podria permitir adaptaciones a situaciones
cambiantes, tanto a nivel interno de la planta industrial o cadena de produccién, como a nivel general. En el
marco de la cuarta revolucion industrial, el internet de las cosas juega un papel fundamental.

Este se refiere a la interconexién digital de objetos cotidianos con Internet, y esta teniendo ya un impacto
significativo en la industria de produccién en masa, en el control de la infraestructura urbana, en el control
ambiental, en el transporte, en la industria energética y en el sector salud.

1.5 La sociedad y educacion post-COVID

La pandemia por COVID-19 puso de manifiesto la fragilidad de las estructuras econdmicas y sociales, asi como
la vulnerabilidad de los individuos frente a fendmenos bioldgicos y sanitarios de impacto global. Los casi dos
afios de confinamiento han generado efectos econdmicos, sociales y de salud, nada promisorios.

Al igual que en otras economias avanzadas y de mercados emergentes, el Fondo Monetario Internacional
(2022) reporta que la inflacion se acelero en Brasil, Chile, Colombia, México y Peru (AL-5) en 2021. Inicialmente,
el incremento de la inflacién estuvo impulsado por la subida de los precios de los alimentos y la energia, pero
se torné mas amplio como consecuencia de la inercia de la politica monetaria y las prdcticas de indexacion
salarial, asi como de la fuerte recuperacién de la demanda de bienes y servicios.

Por otro lado, el impacto de la pandemia en la educacion superior, segin la UNESCO, ha influido en las
instituciones, los estudiantes y los profesores, al dificultar el acceso al modelo de educacién virtual. Se observa
una disminucién de la matricula y de las actividades de investigacidn y vinculacion debido a la restriccion
financiera, que dio como resultado la generacién de ambientes de inseguridad laboral y de inestabilidad en sus
procesos de gestidn, ya que los nuevos modelos de atencidn virtual requieren de ajustes en la normativa, en el
crecimiento de la infraestructura de servicios tecnoldgicos, en la formacion del personal de todas las areas y en
las dinamicas de trabajo.

1.6 El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Leén 2015-2030

El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015-2030, formulado por el Consejo Nuevo Ledn para la
Planeacién Estratégica, tiene como objetivo alinear estrategias para alcanzar objetivos comunes y coordinar las
actividades de los diferentes drdenes de gobierno, a fin de aprovechar en su maximo potencial los recursos
humanos, tecnoldgicos, naturales y financieros con los que cuenta el Estado.

Este plan estratégico establece como Vision al afio 2030: “Hacer de Nuevo Ledn lider con niveles sostenibles
de desarrollo econédmico, social, humano y ambiental, garantizando asi el bienestar de todos sus habitantes.
Esto se lograra a través de una ciudadania comprometida e instituciones eficaces que muestren respeto a la
legalidad en todas sus acciones. El desempefio en lo econdmico, social, humano y ambiental, serd comparable
al de paises desarrollados”.

Para hacer realidad este proyecto de Visidn, el plan estratégico considera ocho temas centrales, entre los que
se encuentran:
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a) Incrementar la calidad educativa y los afios de escolaridad;

b) Cultura, valores y participacién ciudadana como motor del desarrollo humano.

I.7 El Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

En el marco del Eje Igualdad para todas las personas se reconoce que un Nuevo Ledn con igualdad inicia con el
reconocimiento de la dignidad humana de todas las personas. El objetivo del Eje es promover una
transformacidn social, integral e inclusiva, que impulse las capacidades y el ejercicio de los derechos humanos
a través de politicas publicas participativas, transversales e intersectoriales entre sociedad, gobierno vy los
diversos actores sociales, haciendo de Nuevo Ledn el mejor Lugar para nacer, crecer, educarse y vivir.

El Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 considera tres Ejes: Igualdad para todas las personas, Generacién de
riqueza sostenible y Buen gobierno; y en el ambito de cada uno de ellos un conjunto de proyectos estratégicos
y temas en los que se establecen objetivos y resultados especificos para el logro de la Visidn considerada en el
Plan.

Este Eje considera ocho temas, entre los que destacan Educacién para todos y Reduccion de la pobreza y la
desigualdad. El Objetivo del tema Educacién para todos es Construir mejores condiciones para reducir las
brechas de aprendizajes, el rezago y la inequidad educativa, haciendo de Nuevo Ledn el mejor Lugar para nacer,
crecer y educarse, y cuyos resultados especificos son:

1 Fortalecer los aprendizajes imprescindibles y fundamentales en la educacion inicial, basica, media
superior y superior, con equidad, calidad y pertinencia: educacion para todos.

Aumentar la cobertura de los programas educativos dirigidos a la Primera Infancia.

Desarrollar e implementar un sistema de evaluacién educativa.

Consolidar la pedagogia de la solidaridad y la cooperacion en las escuelas.

u b WN

Implementar estrategias pedagogicas orientadas a fortalecer el desarrollo socioemocional, y la
equidad e inclusidn de los nifios, adolescentes y jovenes.

6 Promover la escuela abierta a la comunidad (escuelas dignas y abiertas) y el acceso a las tecnologias
de la informacién y comunicacion.

El tema Reduccién de la pobreza y la desigualdad tiene como objetivo: Ejecutar programas y acciones de
manera coordinada y con enfoque transversal para la disminucién de la pobreza y las carencias sociales
presentes en la poblacidon neoleonesa, que logren un cambio positivo en su bienestar y los resultados
especificos

1. Focalizar y orientar programas y acciones destinados a abatir las carencias en la poblacién en
situacion de pobreza o vulnerabilidad, en coordinacidon con dependencias de los tres niveles de
gobierno y Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC).

2. Llevar a cabo obras de infraestructura que disminuyan las carencias de la poblacion en situacion
vulnerable, como las condiciones fisicas de las viviendas, servicios basicos, el entorno urbano, asf
como las relativas a la educacién, salud o alimentacion.

3. Incrementar el acceso a alimentos de las personas en situaciéon de pobreza, mediante apoyos
econdémicos y el impulso de proyectos productivos agroalimentarios sostenibles.

4. Proveer espacios comunitarios que fomenten el conocimiento, el aprendizaje, la seguridad
alimentaria, el emprendimiento, el deporte, la cultura, la convivencia, la participacion y el
esparcimiento, para el desarrollo integral de la poblacidn en situacién de vulnerabilidad.
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5. Implementar politicas publicas que promuevan la igualdad de oportunidades en la poblaciéon, con un
enfoque intergeneracional que permitan la movilidad social y bienestar en general.

6. Facilitar el acceso a la oferta de servicios y programas implementados por los sectores
gubernamentales, social y privado, a través de una coordinacién transversal e intersectorial, que
permita la disminucién de pobreza y la marginacion presentes en sectores de poblacién del Estado.

7. Llevar a cabo politicas publicas que promuevan la igualdad de oportunidades en la poblaciéon, con un
enfoque intergeneracional que permitan la movilidad social y bienestar en general.

8. Apoyar la economia de los hogares en situacion de pobreza, especialmente la extrema, con presencia
de menores de edad, PCD y personas indigenas, mediante distintos apoyos que mejoren sus
condiciones de bienestar.

Por su parte, el Eje Generacion de riqueza sostenible considera que en Nuevo Ledn sdlo serd posible si se
garantiza la riqueza y las condiciones para trabajar con libertad, dignidad y responsabilidad. Este Eje tiene como
objetivo Impulsar la generacion de riqueza sostenible, protegiendo la biodiversidad y el patrimonio natural,
para promover ciudades y regiones mas prosperas y competitivas.

Tanto del Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015-2030 como del contenido de los dos Ejes
considerados en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, existen dreas de oportunidad para la participacién de
la UANL y la Facultad de Musica, en el logro de los objetivos y de los resultados especificos que se esperan con
la aplicacion de ambos planes. Esto requiere de la Universidad el establecimiento de esquemas efectivos y
oportunos de colaboracién con instancias del Gobierno del Estado y organismos de los sectores social y
empresarial, asi como la alineacion de las capacidades institucionales, para contribuir al logro de los resultados
especificos.

Los aspectos del contexto externo de la Universidad descritos en este apartado, constituyeron un insumo
importante en los procesos de actualizacién de este Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030 de la Facultad
de Musica. En este contexto, caracterizado por un mundo que ya no serd como el de antes, es posible inferir
los retos que debe enfrentar en el corto y mediano plazos para asegurar el cumplimiento de sus funciones.

Con el fin de aprovechar las oportunidades y responder a los requerimientos del contexto descrito con
anterioridad, el Plan de Desarrollo 2022-2030, considera un amplio y diverso conjunto de politicas y estrategias
que deberan ser implementadas en los diversos espacios institucionales.
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APARTADO II.

Un diagnostico de la situacion
actual de la Facultad de
Musica de la UANL

Il.1. Educacion integral de calidad
11.1.1 Oferta educativa

La Facultad de Musica, como dependencia educativa de la UANL, ofrece a la comunidad, programas de
excelente calidad que en el nivel superior incluyen una Licenciatura en Mdusica con 5 acentuaciones
(instrumentista, composicion, canto, direccién coral y educacion musical), un Técnico Superior Universitario en
MUsica, y desde agosto del 2022 se adiciona la Licenciatura en Musica popular contemporanea; ademas en el
nivel medio superior ofrece el PE de Técnico Medio en Musica. Y actualmente se encuentra en fase de disefio
el PE de posgrado “Maestria en ciencias educativas y musicales”, que se espera que pueda implementarse en
agosto del 2024.

La oferta educativa completa de la Facultad de MUsica de nivel superior y medio superior se puede revisar en
la tabla 1.

Tabla 1. Oferta educativa

Nivel Superior Cantidad de PE
Técnico Superior Universitario = 1

Licenciatura 2
Especializacion 0

Maestria 0

Doctorado 0

Nivel Medio Superior

Técnico Medio en Musica 1

Total de PE

Asimismo, con el fin de brindar formacion musical a todos durante toda la vida, la Facultad de Musica ofrece
cursos de extension para personas desde los 3 afios y sin limite de edad:

1 Iniciacion musical (para nifios desde los 3 afios)
2 Capacitacién Musical (desde 15 afios de edad hasta adultos mayores)
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3 Inclusién musical (para personas con necesidades especiales)
4  Demusar (Desarrollo musical de alto rendimiento) para alumnos sobresalientes
5 Inglés (para todo el publico)

Cada nivel educativo de extensién tiene su importancia para la Facultad de Musica. Los niveles de extension
son el semillero para nutrir los programas de nivel medio superior y superior. Proporcionan a las personas bases
musicales indispensables que en los paises desarrollados se reciben en el sistema educativo de nivel basico.
Asimismo, permiten el desarrollo de las habilidades musicales desde edades previas a la posibilidad del ingreso
universitario gracias a las cuales, nuestros alumnos pueden ser competitivos en los concursos nacionales e
internacionales.

11.1.2 Cobertura

La Facultad de Musica ofrece todos sus programas educativos en sus instalaciones en el campus Mederos de la
UANL, hasta la pandemia, ofrecia adicionalmente sus cursos de niveles iniciacion musical en las instalaciones
de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia ubicada en el campus de ciencias agropecuarias en Escobedo
N. L., asi atendia a la nifiez con residencia en esa zona de la ciudad.

En las instalaciones de la Facultad de MUsica del campus Mederos, se atiende a alumnos que habitan en la zona
metropolitana del estado de Nuevo Ledn, residentes de los municipios de Monterrey, San Pedro, Santa
Catarina, Guadalupe, San Nicolds de los Garza, Escobedo y Apodaca; y en menor medida, también se atiende a
residentes de algunos municipios cercanos como Garcia, Santiago, Allende, Montemorelos, Pesqueria, Juarez,
Cadereyta, El Carmen y General Zuazua.

Hasta el 2020, la Facultad impartia sus cursos de iniciacion musical adicionalmente en las instalaciones de la
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia ubicado en Escobedo Nuevo Ledn, dichos cursos se impartian los
sabados para atender a la nifiez de los municipios neoloneses de Hidalgo, Abasolo, El Carmen, Salinas Victoria,
Mina, San Nicolds de los Garza y Garcia; de esta forma se facilitaba el acceso a nuestros cursos para las familias
gue de otra forma tendrian que invertir un tiempo extra para desplazarse hasta el sur de la zona metropolitana,
aumentando sus costos. Estos cursos fueron suspendidos durante la pandemia, pero podrian retomarse en el
futuro con la anuencia de la Facultad de Veterinaria.

Ante la variedad de programas educativos musicales que ofrece la facultad para brindar educacién musical a
todos durante toda la vida, los espacios de las instalaciones se vuelven insuficientes.

Las clases de percusiones requieren salones con una adecuada absorcion sonora que permita que el sonido
producido por ellas no interfiera con el resto de las clases. En la actualidad, ante |a falta de espacios, algunos
alumnos se ven en la necesidad de practicar en los pasillos, por lo que de forma no intencional afectan las clases

cercanas.

Asimismo, las clases de la Licenciatura en Musica Popular Contemporanea y Técnico Superior Universitario en
MuUsica requieren hacer ensambles para conformar bandas o grupos modernos que incluyen sintetizadores,
bajo y guitarra eléctricos y bateria, que generan sonoridades muy potentes y que no pueden realizarse en
salones regulares.

Ademas, las clases del nivel de iniciacién musical, requieren materiales diversos, espacios para que los nifios
puedan sentarse en tapetes, desplazarse siguiendo ritmos, espacio suficiente para instrumentos como
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Xilofonos y multiples percusiones, etcétera; preferentemente con bafios cercanos, que idealmente sean usados
por nifios solamente.

Entre las clases de capacitacién musical en ocasiones se conforman grupos de adultos mayores. Estas clases se
ha comprobado que resultan ser un excelente medio para que los adultos mayores tengan calidad de vida y
bienestar personal, incluso favorecen la salud emocional de las personas y al requerir el uso de ambos
hemisferios cerebrales contribuyen al mantenimiento de las habilidades neuroldgicas que se deterioran con los
afios. Pero para poder proporcionar estos servicios, se requieren espacios adecuados, que estén en planta baja,
accesibles incluso para personas con sillas de ruedas, con puertas anchas, con pasamanos de seguridad, etc.

Asi, para la Facultad de Mdusica los espacios son una prioridad que limita el alcance de su oferta académica.

11.1.3 Modelo educativo

De los PE que ofrece la FAMUS, los de Licenciatura en Musica (con sus 5 acentuaciones), asi como de Técnico
Superior en musica estan evaluados por los CIEES en el nivel 1. Ambos surgen de un proceso importante en la
innovacion educativa, a partir de una reestructuracién de los PE en los cuales se incorpora un modelo educativo
centrado en el aprendizaje, con flexibilidad curricular y con sus planes y programas educativos basados en
competencias, formando profesionistas socialmente responsables y altamente competentes nacional e
internacionalmente. Ambos programas también se acreditaron nacionalmente por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior de las Artes A.C. (CAESA), el Unico organismo reconocido por COPAES
para acreditar programas educativos del drea de las artes.

El nuevo programa de Licenciatura en Musica Popular Contemporanea que se implementa desde Agosto del
2022, fue disefiado segln los modelos educativos institucionales 2015 y 2020; atendiendo los ejes rectores:
estructuradores, operativos y transversales; estd dividido en ciclos curriculares, que incluyen materias de
formacidn inicial general, de formacion inicial disciplinar, de formacidn inicial de introduccion a la profesion, de
formacién basica, de formacion profesional fundamental, y de formacién profesional integradora. En un
programa flexible e innovador.

11.1.4. Atencion integral al estudiante

La Facultad de Musica prioriza la atencién de las necesidades estudiantiles, para propiciar su permanencia,
buen desempefio académico y la terminacion oportuna de sus estudios, en particular durante la contingencia
sanitaria, lo que ha requerido de la diversificacion de los medios y las estrategias para considerar la salud
socioemocional y los problemas especificos de los estudiantes.

Los programas que se ofrecen en la Facultad de Mdusica son los institucionales de Tutoria, Talentos
universitarios, Asesorias académicas, Deporte universitario, Atencion psicopedagogica, Becas y otros. Cada
programa con sus objetivos y mecanismos propios de operacion, en base a las necesidades del alumnado.

Los servicios de Tutoria, asesorias académicas y atencion psicopedagdgica son brindados a la comunidad
estudiantil por el departamento de Tutoria y psicopedagogia a los alumnos de Técnico Medio, Licenciatura y
Técnico Superior Universitario con apoyo del cuerpo de tutores, la psicdloga de la Facultad, el cuerpo de
asesores y alumnos de servicio social que apoyan también en las asesorias. En el 2021 el departamento de
Tutoria conformado por 24 tutores, atendieron a 602 alumnos en total que equivalen a 25.08 alumnos por
tutor en promedio. Cabe mencionar que en promedio cada tutor realiza por lo menos 3 entrevistas con sus
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tutorados de forma semestral, excepto durante el 2021 que se realizaron entrevistas semanalmente con los
tutorados en virtud del aumento de problemdaticas emocionales de los estudiantes por la contingencia sanitaria.

La tabla 2 muestra los servicios brindados a los alumnos por el departamento de tutorias y psicopedagogia
junto a su equipo. Cabe mencionar que, en la actualidad, con 3 jubilaciones y una licencia de profesores, el
departamento disminuyd su capacidad, y la poblacién que se habia disminuido durante la contingencia sanitaria
empieza a recuperarse, por lo que el trabajo tutorial se complica. Asimismo, actualmente la necesidad de
asesorias se incrementd por la falta de clases presenciales durante la contingencia, ya que en el darea musical
no todas las actividades de las asignaturas pueden realizarse plenamente de forma virtual (clases como
ensambles, coros, orquesta, etc.), impactando en la eficiencia académica, por lo que la capacidad del
departamento se ve limitada. También la capacidad para el trabajo psicolégico es limitada para realizarse por
un solo especialista, en especial si se considera que hay alumnos de otros niveles como inclusién musical que
pueden requerir apoyo y que no alcanzan a cubrirse actualmente. A la fecha, el departamento ha detectado y
atendido casos de asperger, ansiedad, adicciones y problematicas familiares diversas, y en casos especiales los
estudiantes son canalizados a los servicios de apoyo institucionales y a la facultad de psicologia cuando se
requiere.

Tabla 2. Servicios prestados por el departamento de tutoria y psicopedagogia por afio (maximos semestrales)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tutores 24 24 23 24 24 30
Tutorados 795 693 567 593 702 602
Asesores 3 1 1 1 3 1
Asesorados 15 2 9 5 21 39
Atencidn 20 25 21 21 16 17

Psicoldgica

Con respecto a los servicios brindados por el departamento de talentos, éste atiende a los alumnos de la
Licenciatura; de los participantes la mayoria son de la especialidad de instrumentista, y es notorio como la
pandemia ocasiond una baja en la participacion de los estudiantes (tabla 3). Cabe mencionar que los alumnos
del programa colaboran con la facultad brindando asesorias, participando en proyectos de investigacién, en
proyectos de impacto social, organizando eventos académico-cientificos como congresos, talleres, cursos, etc.

Tabla 3. Alumnos en el programa de talentos

2018 2019 2020 2021
Alumnos Atendidos 18 19 12 11

La Facultad de Musica promueve la formacién integral de sus alumnos apoyando la practica de los deportes,
proporcionandoles lo que sea necesario para su entrenamiento. Pero en nuestra facultad, son pocos los
alumnos que participan activamente en los deportes, en parte porque no todos los deportes son apropiados
para los estudiantes de musica, ya que pueden poner en peligro las valiosas manos de nuestros alumnos. Asi,
los deportes que prefieren nuestros alumnos son: futbol, ping pong, natacién y ajedrez. Durante la pandemia
estuvieron suspendidas todas las actividades deportivas, pero ya se reactivaron. El departamento se fortalece
con el apoyo de alumnos de servicio social de la facultad de organizacion deportiva.
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El departamento de Becas facilita el ingreso y la continuidad en los estudios de los alumnos de la Facultad de
Musica que lo requieren en todos los niveles académicos ofertados. Son diversos los conceptos que impactan
en la capacidad de los estudiantes para alcanzar sus metas académicas, a continuacion, se detallan las becas
otorgadas en el 2021 (Tabla 4).

Tabla 4: Becas por concepto y beneficiarios por afio

Tipo de beca 2018 2019 2020 2021
Acuerdos - - 78 44
Deportiva - - 1 2
Discapacidad - - 6 19
Empleado - - 20 27
Escasos recursos - - 61 83
Promedio - - 35 79
Sociedad de alumnos - - 8 24
Talentos - - 12 20
Red orquestas - - - 2
Benito Judrez - 311 496 660
Licenciatura 149 141 68 -
Técnico Superior 31 28 9 -
Técnico Medio 289 427 173 -

11.1.5. Movilidad e intercambio académico

En los uUltimos afios los programas de apoyo relacionados con la movilidad e intercambio académico de la
Facultad de MUsica se han visto disminuidos en la participacién debido a las condiciones en el entorno. Algunos
de los factores que han afectado su desarrollo son las condiciones econdmicas, socioemocionales y de salud,
debido principalmente a la contingencia mundial provocado por el COVID 19.

En el 2019 contamos con la presencia de un alumno proveniente de la Universidad de Judrez del Estado de
Durango como estudiante de intercambio académico para cursar el semestre Enero- Junio 2019; en el 2020
hubo dos candidatos alumnos nuestros para realizar su intercambio en Estados Unidos, pero la situacién
mundial impidid que se pudiera concretar. En el 2021 solamente tuvimos un estudiante de la Universidad
Benito Juarez de Oaxaca. Sin embargo, la Facultad de Mdusica pudo fortalecer la vinculacién académica de
manera virtual.

Asi, la Facultad de Musica a través del departamento de Intercambio Escolar y Vinculacion Académica, logré
ofrecer diversas clases magistrales y conferencias de profesores provenientes del resto de la republica
mexicana y del extranjero. Algunas actividades académicas realizadas en los Ultimos afios en el programa de
movilidad académica se detallan en las tablas 5y 6.

Tabla 5. Actividades del programa de Movilidad académica en el 2018 y 2019

2018
Alumno Nivel Curso
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Juan Camilo Devia Canchala

lgnacio Mariscal

Mtro. Mauricio Nader

Alvaro Bitrdn y Saul Bitrdn
Gerardo Tamez

Tomas Barreiro, Antonio Lopez

lexander Paley, Pavel Nersessian,
Skirmante Kezyte y Enrica Pellegrini
2019

Xidani Yamilet Alejos Romero

Ashley Orddiiez Giles

Proveniente de la Universidad
Tecnoldgica de Pereira (Colombia)
UNAM

Musica y Opera de Bellas Artes
Cuarteto latinoamericano
Conservatorio Nacional de Musica
Terceto de Guitarras de la Ciudad de
México

Festival Internacional y Master Class
de Piano Monterrey 2018

90 Licenciatura en Musica
(Violoncello)
40 TMM en Musica (Violin)

Semestre regular en FAMUS

Master class en FAMUS
Master class en FAMUS
Master class en FAMUS
Master class en FAMUS
Master class en FAMUS

Master class en FAMUS

Festival Internacional de violoncello

en Ledn (29 de julio al 3 de agosto)
20 Festival Suzuki de Cérdoba del 14

Ashley Orddiiez Giles

Carlos Andrés Monreal Rosales

50 Licenciatura en Musica (Piano)

Proveniente de Universidad de

al 21 de septiembre

(8 al 12 de julio)

Juarez del Estado de Durango

Tabla 6. Actividades académicas virtuales en el 2020 y 2021 en el programa de movilidad

2020
Maestro
Mauricio Nader

Alejandro
Barrafion

Manuel Ramos
Reynoso
Adolfo Ramos
Reynoso
Samuel Zyman
Gabriela Garza
Alejandro
Rodriguez Maciel
2021

Maestro
Mauricio Nader

Ignacio Mariscal

Alexander
Weimann
David Pérez
Olmedo
Juamjo Guillem

Nora Lee Garcia

Institucion de procedencia
Concertista de Bellas Artes

Universidad Auténoma de
Zacatecas y Concertista de Bellas
Artes

Concertino de la OFUNAM y
Concertista de Bellas Artes
Concertista de Bellas Artes

Julliard de Nueva York
Universidad de Washington
Conservatorio Nacional de Musica

Institucion de procedencia
Concertista de Bellas Artes

Universidad Nacional Auténoma de
México y Concertista de Bellas
Artes

Early Music Seatle

Creador Escénico FONCA
Solista de la Orquesta Sinfénica

Nacional de Espafia
University of Central Florida

Concurso nacional de piano de la UDG

Semestre regular en FAMUS

Actividad Modalidad
Concierto y clase magistral de piano 13 de Presencial
marzo y 25 de septiembre Virtual
Concierto y clase magistral de piano Virtual
Concierto y clase magistral de violin Virtual
Concierto y clase magistral de violoncello Virtual
Conferencia “La filosofia de la composicion” = Virtual
Conferencia “Proyecto Silvestre Revueltas” Virtual
Conferencia “Historia de la Guitarra en Virtual
México”

Actividad Modalidad
Clase magistral de Piano 13 de marzoy 25 Virtual

de septiembre

Clase magistral de Violonchelo Virtual
Clase magistral de Canto del periodo Virtual
Barroco

Clase magistral de Direccién de Bandas Virtual
Clase magistral de Percusion Virtual
Clase magistral para Alientos de Madera Virtual
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Dr. Alonso Universidad Autonoma de Conferencia “Fray Francisco Martin de Virtual
Hernandez Prado | Querétaro Cruzelaegui, compositor franciscano en la
Nueva Espafia

Asi, la Facultad de MUsica necesita favorecer la movilidad de alumnos y maestros que contribuya a aumentar
la calidad de los Programas Educativos, asi como la capacidad académica para contrarrestar la disminucion
generada por la pandemia.

1.2 Informacion escolar
11.2.1 Evolucion de la matricula

La gran variedad de programas educativos que proporciona la Facultad de MuUsica a la sociedad, hacen que la
poblacién de alumnos promedio ronde en los 1400 estudiantes por semestre atendidos de forma presencial.

Una gran fortaleza de Facultad de Musica es que ofrece en sus instalaciones en el campus Mederos, clases de
inclusién musical para jovenes y adultos con discapacidad intelectual o motriz que brillan por su capacidad de
interpretacion musical. De esta forma, realiza su trabajo académico con responsabilidad social y cultural,
promoviendo la inclusién de fondo y forma que la sociedad de Nuevo Ledn demanda.

Asi, la poblacién de la Facultad de MUsica es bastante heterogénea, y por lo mismo, con una gran riqueza. La
reciente contingencia sanitaria afectd la cantidad de alumnos como es normal, por las dificiles condiciones
sociales que prevalecieron, pero ya se encuentra en recuperacién desde el ciclo Agosto-diciembre del 2022 con
el retorno total a las actividades presenciales.

En la tabla 7 se muestra la poblacién de la Facultad de MUsica por nivel y por semestre. En la grafica 1 se puede
apreciar la evolucién de la matricula de forma semestral, siempre el nuevo ingreso del semestre de agosto es
mayor al de enero, ademas, es notorio como la poblacion de los niveles de extensidn supera a la de los niveles
medio superior y superior, por lo que es necesario contar con una adecuada infraestructura que dé soporte de
calidad a los servicios educativos que se proporcionan.

Tabla 7. Evolucién de la matricula del 2018 al 2022

2018 2019 2020 2021 2022
Técnico Medio 490 528 478 406 370
Técnico Superior 30 24 25 31 26
Licenciatura 162 162 149 153 140
Total Nivel Superior/Medio 681 713 651 589 536
Iniciacion Musical 628 648 529 416 437
Capacitacion Musical 420 391 346 228 222
Inclusién Musical 36 42 42 31 29
DEMUSAR 29 29 24 21 20
Inglés 39 48 32 13 12
Total Niveles de extension 1,151 1,157 972 709 719
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Poblacién Total 1,832 1,870 1,623 1,298 1,254

Grafico 1. Matricula anual por niveles y total

Matricula por niveles de la FAMUS del 2018 al 2022
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11.2.2 Abandono, reprobacion y eficiencia terminal

En un analisis de la trayectoria de los estudiantes de la Licenciatura en MuUsica de agosto del 2009 a agosto del
2020, se encontré que la especialidad de cantante es la que tiene un mayor indice de abandono promedio con
un 63.53% contra la especialidad de educacién musical, que tiene mayor permanencia de los alumnos, donde
solo un 29.27% de la poblacion ha abandonado sus estudios (Tabla 8).

Las acentuaciones de la Licenciatura en Musica que presentaron el mayor porcentaje de desercién de
estudiantes que aprobaron las asignaturas de ACFP vinculadas a los proyectos de egreso y titulacion en el 99
semestre comparado a la cantidad de estudiantes que cursaron dichas asignaturas en el 102 semestre fueron
Composicion (38.10%) e Instrumentista (26.25%).

La especialidad de composicién, es la que presenta mayor dificultad a los alumnos, ya que presenta el mayor
indice de reprobacién con el 36.43%, esto se refleja en un menor indice de egreso, con sélo un 10.43% de la
poblacidn. Por otra parte, la especialidad de instrumentista es la que tiene menor indice de reprobados, con
un 24.31%(Tabla 8 y grafico 2).

Tabla 8. Abandono, reprobacion y aprobacion en la Licenciatura en Musica

Especialidad Instrumentista Educacion Composicion Cantante Direccion Promedio
Musical Coral

Abandono 39.87% 29.27% 51.98% 63.53% 34.19% 43.77%

Promedio

Reprobacion 24.31% 26.20% 36.43% 34.11% 36.29% 31.47%

Aprobacion 75.69%% 73.80% 63.57% 65.89% 63.71% 68.53%
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Gréfico 2. Eficiencia por especialidad, abandono, reprobacién y aprobacion

Eficiencia por especialidad
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Promediando los datos de las cinco acentuaciones, la Licenciatura en Musica tuvo un porcentaje de aprobacién
del 68.53% y un porcentaje de reprobacion del 31.47%.

11.2.3 Egresados

El egreso total de la Licenciatura en Musica entre 2009 y 2020 fue de 97 estudiantes; la mayoria del egreso
ocurrié en el 102 semestre con 33 estudiantes, equivalentes al 34.02% del total.

Promediando los datos de las cinco acentuaciones, la Licenciatura en Musica tuvo un porcentaje de egreso del
25.10% (Tabla 9).

Tabla 9. Egreso Promedio de licenciatura por acentuacién

Especialidad Instrumentista Educacion Composicidn Cantante Direccion Promedio
Musical Coral
Egreso promedio | 32.77% 52.78% 10.43% 17.04% 12.50% 25.10%
11.2.4 Titulados

La acentuacién Educacion Musical es la que tuvo mayor porcentaje de titulacion promedio del 28.13%; en
comparacion, la acentuacién Composicion es la que tuvo menor porcentaje de titulacién promedio del 8.62%
(Tabla 10).

La titulacién total de la Licenciatura en Musica entre 2009 y 2020 fue de 51 estudiantes; la mayoria de la
titulacidn ocurrio en el semestre 129 con 20 estudiantes, equivalentes al 39.22% del total.

Promediando los datos de las cinco acentuaciones, la Licenciatura en MuUsica tuvo un porcentaje de titulacion
del 17.36% (Tabla 10).
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Tabla 10. Titulacion promedio por cohorte

Especialidad Instrumentista Educacién Composicion Cantante Direccion Promedio
Musical Coral

Titulacion 19.85% 28.13% 8.62% 13.54% 16.67% 17.36%

promedio por

cohorte

11.2.5 Reconocimiento a la calidad de los programas de licenciatura y posgrado

La UANL ha mantenido la politica de someter todos sus programas de licenciatura a evaluacién externa por
organismos especializados, para contar con insumos que contribuyan a la mejora continua y al aseguramiento
de su calidad.

Asi, en el afio 2018 los programas de Licenciatura y de Técnico Superior Universitario en MuUsica recibieron la
acreditacién por parte del Consejo para la Acreditacion de la educacion superior de las artes, después de una
exhaustiva evaluacion de los programas.

Asimismo, los Programas educativos de Licenciatura y Técnico Superior Universitario estan evaluados en el nivel
1 por los CIEES desde el 2014. De ésta manera, la Facultad de MUsica asegura la calidad reconocida de sus
programas ofertados de nivel superior.

Pero, aunque los programas ofrecidos por la Facultad de Musica cuentan con certificacién por los CIEES y
acreditacién por parte de CAESA, es necesaria su re acreditacion ante ambos organismos para lograr la
permanencia en niveles de excelencia. Y en especial, ante el inicio del nuevo programa de licenciatura, se
requiere trabajar en la revision de los programas, su mejora continua y cumplir con los procesos necesarios
para asegurar su calidad.

1.3 Planta académica
11.3.1 Conformacidn de la planta académica

La composicion de la planta académica de la Facultad de Musica se ha ido actualizando y modificando en base
a la naturaleza de las necesidades educativas asi como también a la oferta académica considerando el perfil de
idoneidad en los docentes encargados de cada asignatura para con ello lograr el cumplimiento de las metas
expuestas en nuestra mision, vision y objetivos estipulados en el plan de desarrollo institucional de la UANL, asi
como en el modelo de responsabilidad social universitaria.

El cumplimiento de la mejora constante y de la calidad educativa de nuestra dependencia se sustenta
primordialmente en la calidad de nuestro personal académico y administrativo. Actualmente, la planta docente
cuenta con 92 maestros, a continuacion, se describe la composicién de la misma (tabla 11) en comparacion con
la planta docente en el 2018.
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Tabla 11. Planta académica

2018 2022
Profesores de tiempo completo 24 20
Profesores de medio tiempo 2 2
Profesores de asignatura 78 70
Total 104 92

Recientemente, la Facultad de Musica perdid a 3 maestros de tiempo completo por su jubilacion mismos que
estan pendientes de reemplazarse, y que a corto plazo le haran falta a la facultad, en especial ante la gran carga
que representan los trabajos de reacreditacion /recertificacion de los programas, el disefie e implementacion
del posgrado, las labores de investigacidn, de tutoria y de gestidn.

11.3.2 Perfil del profesor en los niveles medio superior y superior

La facultad de Musica en su afan de mejorar y ser competitivos, ha apoyado a los profesores para que sigan
superandose, logrando que tengan su maestria y poder contribuir como PTC, avanzando asi en la habilitacion
de los profesores y mejorando la capacidad académica.

En el afio de 2002 la Facultad de Musica contaba con 4 PTC y solo uno de ellos tenia nivel de maestria, para el
2022 la Facultad cuenta con 20 PTC, de manera que tenemos un incremento significativo, en especial porque
de ellos todos tienen posgrado, incluso el 60% tiene doctorado, el 10% pertenece al SNI y el 75% tiene perfil
PRODEP. En la tabla 12 se caracteriza la planta docente de la Facultad de MUsica y su evolucion del 2018 al
2022. Cabe mencionar que durante la pandemia la poblacién de la facultad disminuyd, por eso también lo hizo
la planta docente. Ademas, se jubilaron 5 PTC con doctorado, situacién que se refleja en la estadistica.

Tabla 12. Perfil de los PTC y la planta docente

2018 2022
Cantidad PTC 22 20
PTC Posgrado 100% 100%
PTC Doctorado 50% 60%
PTC SNI 0% 10%
PTC Perfil PRODEP 86% 75%
Total de planta docente 102 71
Docentes con licenciatura 51.96% 43.66%
Docentes con maestria 23.52% 32.39%
Docentes con doctorado 19.6% 15.49%

11.3.3 Superacién académica

La Facultad de MdUsica busca la superacion constante de la planta académica y administrativa mediante acciones
para la capacitaciéon del personal. Por ello, favorece la realizacion de diplomados diversos y cursos
intersemestrales, apoyando e incentivando al personal para trabajar en su crecimiento personal y profesional.
Algunos de los cursos/diplomados que han contado con la participacion de los docentes de la Facultad de
MUsica son:
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1. Eldiplomado en docencia universitaria, que a la fecha ha sido tomado por la mayoria de los
PTC.

2. Capacitacién sobre el manejo de la plataforma teams, tomado por la totalidad maestros de
la Facultad de Musica.

3. Capacitacién para el uso de la App asiste seguro (alumnos y maestros)
Diplomado de formacién basica de tutores, logro de la mayoria de los PTC

5. Diplomado para el desarrollo de habilidades docentes, tomado por la mayoria de maestros
para adaptar los PE a la modalidad virtual

6. Diversos cursos de los programas de Capacitacion Docente de Verano de la UANL a eleccion
de los maestros (Aproximadamente 50 docentes)

El personal administrativo también recibe capacitacién constante, recientemente todos recibieron el curso
sobre igualdad de género en el 2020, y siempre que hay actualizaciones a los sistemas, el personal recibe la
capacitacion necesaria. La capacitacion recibida por el personal se puede revisar en la tabla 13.

Tabla 13. Capacitacion recibida por el personal docente

Tipo 2018 2019 2020 2021
Diplomados 12 1 2 1
Cursos 10 10 1 32
Congresos 10 13 8

11.4 Investigacion cientifica y desarrollo tecnologico

Las capacidades de la Facultad de Musica para la generacion y aplicacién innovadora del conocimiento
contindan consoliddndose como resultado de la aplicacién sistematica de las politicas y estrategias
consideradas en los Planes de Desarrollo 2012-2020 y 2019-2030 para tal proposito.

11.4.1 Sistema Nacional de Investigadores

Al 2018 la Facultad de Mdusica no contaba con docentes pertenecientes al SNI, por las grandes dificultades del
perfil del artista y su produccién musical tan diferente a la desarrollada por los docentes de dreas tecnoldgicas,
sin embargo, a la fecha la facultad se ha enriquecido con 2 docentes ya candidatos del Sistema Nacional de
Investigadores, y proximamente otros docentes buscaran integrarse.

Para lograr que mas docentes puedan acceder al SNI, asi como para que los nuevos candidatos puedan
consolidarse y permanecer en él, es necesario favorecer el trabajo colaborativo y multidisciplinar con otras
instituciones nacionales e internacionales, de manera que se fortalezca la investigacién en la facultad, en
especial al no contar todavia con el posgrado, que limita también la direccion de trabajos académicos.

Por otra parte, en el Sistema Nacional de Creadores de Arte (SNC), en el area de la musica sélo pueden
concursar los compositores, quedando excluidos todas las demas categorias de la musica. Sélo un docente de
la Facultad de Musica ha participado como profesor compositor en el SNC, de manera que se requiere
incentivar a la especialidad de composicidon para que haya mas participantes. De la misma forma, creemos que
el fortalecer vinculos con otras instituciones nacionales e internacionales seria de gran ayuda para lograrlo.
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11.4.2 Cuerpos académicos

La Facultad de Musica cuenta con 3 cuerpos académicos: Educacién para la Musica, formado desde el 2002,
Desarrollo e Investigacién Musical, formado en el 2009 y Fomento Vinculacion y Promocion de la Musica,
formado en el 2014, los cuales cultivan 7 lineas de generacion y aplicacion del conocimiento, que se describen
en la tabla 14.

Tabla 14. Cuerpos académicos.

Cuerpo Grado LGAC

académico

Educaciéon parala = Consolidado Musica por medios electrénicos.

musica Resurgimiento de las dperas en un acto (di camera) en Monterrey, en los Ultimos
50 afios

Aplicaciones de la Musicoterapia Didactica
Ensefianza musical con nuevas metodologias y publicaciones

Desarrollo e Consolidado La evolucion de la musica

investigacion Educacion musical y formacion integral

musical

Fomento En Procesos para la realizacion de conciertos vinculados con el desarrollo profesional
Vinculacion y consolidacién

Promocién de la
Mdusica

Las LGAC que realizan los cuerpos académicos inciden enteramente en los programas educativos de la Facultad,
todos los alumnos tienen la oportunidad de participar en los proyectos de investigacion, como lo son los
conciertos didacticos, dperas, composiciones, grabaciones; asi como en la generacién de articulos académicos,
libros de investigaciones, manuales, articulos en revistas, CD multimedia, etc.

El cuerpo académico Desarrollo e investigacion musical ha firmado convenios de colaboracion con otros
cuerpos académicos: Musicologia de la Universidad de Guanajuato; Educacion, politicas culturales y artes de la
Universidad Autonoma de Zacatecas; Investigaciéon musical de la Universidad Veracruzana; asi como
invitaciones para colaborar en la Red de investicreacion artistica. Asimismo, es parte de la Red Tematica
“Investigacién Musical y Musicologia”.

11.4.3 Apoyo a proyectos de investigacidon cientifica y desarrollo tecnolégico

La Facultad de Mdusica busca alentar la formacién de recursos humanos que tengan un alto desempefio en
temas de Investigacion, sumado a la publicacién de articulos cientificos de alto impacto y la innovacion
tecnoldgica, fomentando el desarrollo del arte, la ciencia y la tecnologia.

Algunos de los proyectos de investigacién desarrollados por los alumnos y docentes de la facultad de musica
se presentan en la tabla 15.
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2018

Red de Cuerpos
Académicos de
Investigacién Musical y
Musicoldgica

Redisefio, implementacion
y evaluacion del efecto de
un software para la
ensefianza de musica por
computadora, en el
rendimiento académico.

La Mdusica en la UANL a
través del tiempo

El desarrollo social,
cultural y educativo
musical de México

El lIl Festival Internacional
de MUsica Mexicana, en el
que participaron 17
profesores, 3
investigadores y 120
estudiantes.

Politica educativa,
estudios sociales y
culturales en la Facultad
de Musica de la UANL

La Mdusica en la UANL a
través del tiempo

Manuel M. Ponce y Mario
Ruiz Armengol; dos
grandes pilares en el
desarrollo social, cultural y
musical de México

Tabla 15. Proyectos de investigacién por afio

2019

Entrenamiento fisico y
musicoterapia: estimulacién
para el estado cognitivo y
marcha en adultos mayores.

El servicio social para y por
los débiles visuales: una
experiencia de aprendizaje
en Nuevo Ledn.

Servicio Social. La musica
en la UANL a través del
tiempo

IV Festival Internacional de
Musica Mexicana, en el que
participaron 17 profesores,
3 investigadores y 120
estudiantes.

VIl Festival de Composicion
UANL 2019

XIII Festival Internacional
de Guitarra Clasica UANL

“Apoyo de fomento a la
generacion y aplicacion del
conocimiento”

La interdisciplinariedad en
los programas educativos
de las carreras de arte”

2020

Rescate, promocion y
difusion de la musica
mexicana como
estrategia educativa
para el fortalecimiento
del patrimonio cultural
nacional

“Educacion

a distancia en tiempos
de COVID-19 en la
Facultad de Mdsica de la
UANL”

“La musica prehispanica
en el cine”

Compositores del siglo
XX y XXI”

“Proyecto Silvestre
Revueltas”

“El director de orquesta
como promotor de las
obras de nuestros
compositores”

“Historia de la guitarra
en México”

“Filosofia de la
composicion”

2021

Implementacion de la
educacion virtual en tiempos
de COVID-19 en la Facultad
de Musica de la UANL-
Revista Iberoamericana para
la Investigacion y el
Desarrollo Educativo RIDE

José Elizondo compositor de
violoncello: de Boston a
Chihuahua- Magotzi, Boletin
Cientifico de Artes

Beneficios de la practica
musical en los niveles de
educacion basica en México-
Revista Iberoamericana

para la Investigacién y el
Desarrollo Educativo RIDE
Online experience in teaching
musical practice in times of
pandemic- International
Journal of Recent

Advances in Multidisciplinary
Research

Beneficios de la practica
musical a través del
ensamble de la Facultad de
Medicina de la Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn-
Religacién, Revista de
Ciencias y Humanidades

ElV Festival Internacional de
Musica Mexicana en formato
virtual, un espacio de
fortalecimiento artistico
nacional

VI Festival Internacional de
Musica Mexicana con la
participacion de 10
profesores, 2 investigadores
y 8 estudiantes

VIII Festival de Composicion
UANL
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El Il Festival Internacional
de Musica Mexicana,
impacto social y educativo
en la formacion musical
nacional

Material de apoyo del
Programa de Estudio de
Piano 1 en la Licenciatura
de Educacién Musical
Material de apoyo del
Programa de Estudio de
Piano 2 en la Licenciatura
de Educacién Musical
Vida y obra de Juventino
Rosas

El pensamiento critico
mediante el aprendizaje
auténomo

La musica en el cine

La relacion entre los estilo
de aprendizaje, la
autodireccién y el
desempefio académico de
estudiantes de musica

V Festival Internacional
de Musica Mexicana en
modalidad virtual con la
participacion de 12
profesoresy 18
estudiantes

VIII Festival de
Composicion UANL
MEMORIAS 2020

XIV Festival Internacional
de Guitarra Clasica UANL

XIV Festival Internacional de
Guitarra Clasica UANL

VIl Taller Internacional “La
ensefianza de las disciplinas
humanisticas”

La investigacion musical se difunde a través de conciertos, conferencias, master clases y festivales presenciales,

contando con una alta participacion de la comunidad, en especial porque ademas de difunden desde las redes

sociales de la Facultad.

11.4.4 Proyectos de investigacion relacionados con la sustentabilidad

Para cumplir con el compromiso de lograr la prosperidad econdmica, la integridad del medio ambiente y la

equidad social, en la facultad de musica se han desarrollado trabajos de investigacion, que contribuyen al

desarrollo sustentable en las diferentes areas de conocimiento como contribucion a la Agenda 2030 del

Desarrollo Sustentable.

1. 2021 La mujer y la musica, reconociendo y revalorando la participacién de la mujer en el

quehacer musical, la facultad de musica dedicé todo el afio a su promocién y difusion

2. 2019 La educacion musical en grupos sociales vulnerables, buscando educacién de calidad

para todos todo el tiempo, promoviendo la inclusidon de minorias

Asimismo, es importante e innovadora la aportacion de la Facultad de MdUsica a la investigacion para la inclusion

de los invidentes que se realiza desde el “Centro de investigacion musical para discapacidad visual” (CIMUDIV),

que permite que los estudiantes invidentes de la facultad puedan cumplir con sus metas académicas musicales.
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1.4.5 Verano de la investigacion cientifica PROVERICyT

El programa de Verano de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (PROVERICYT) promueve el interés en los
estudiantes sobre la investigacidn e innovacién cientifica. En el 2021, en la Facultad de Musica participaron 6
estudiantes en 3 proyectos:

1. “Investigacién sobre la escuela y arte pianistico en Alemania en el siglo XIX”, perteneciente
a la linea de generacién y aplicacién del conocimiento “Educacién Musical”, del Cuerpo
Académico “Educacidn para la musica: UANL-CA-110".

2. ‘“Estrategias eficaces de la practica instrumental en la educacién musical”, de la linea de
generacion y aplicacién del conocimiento “Educacidn Musical”, del Cuerpo Académico
“Fomento, vinculacién y promocién de la musica: UANL-CA-358”

3. “Metodologia de la investigacidn-accion en las artes”, de la linea de generacidn y aplicacion
del conocimiento “Teorias pedadgicas aplicadas a la educacion musical virtual”, del Cuerpo
Académico “Fomento, vinculacion y promocién de la musica: UANL-CA-358”

4. Rodriguez, P.(2021, Julio) Despierta PROVERICYT vocacion cientifica. Revisado el 2 de agosto
de 2021 desde Internet https://puntou.uanl.mx/noti-u/despierta-provericyt-vocacion-
cientifica/

11.4.6 Evolucion de la capacidad académica de la Facultad de Musica

La facultad de MUsica en su afan de mejorar y ser competitivos, ha apoyado a los profesores para que sigan
superandose, logrando que tengan su maestria y poder contribuir como PTC, avanzando asi en la habilitacién
de los profesores y mejorando la capacidad académica.

En el afio de 2002 la Facultad de MUsica contaba con 4 PTC y solo uno de ellos tenia nivel de maestria, en la
actualidad existen 20 profesores de tiempo completo, de los cuales el 60% cuenta con doctorado, el 75% con
perfil PRODEP, e incluso el 10% pertenece al SNI.

Algunas situaciones del medio complican las posibilidades de superacion musical para los profesores
regiomontanos, por ejemplo, los doctorados en musica a nivel nacional, solo se ofrecen en 2 universidades en
el centro del pais. A nivel internacional las opciones son en Estados Unidos, Canadd y muy pocos paises de
América latina; en Europa existen doctorados en musicologia, sin embargo, no es sencillo acceder a ellos.

Ademas, en las areas artisticas, existen algunas situaciones propias que complican la evaluacion de los
profesores de Musica en comparacidon con los de las dreas tecnoldgicas o de ciencias exactas, por ejemplo, la
asesoria de tesis, pues los PE de musica son del tipo practico individualizado, en donde el estudiante, realiza un
examen practico (concierto), que se lleva varios meses en preparar. Esta situacién podrd mejorarse con la
implementacion del posgrado y/o el establecimiento y fortalecimiento de lazos interinstitucionales para el
trabajo colaborativo.

Asi, apoyar la mejora de la capacidad académica requiere replantear tanto las politicas como las estrategias
que conlleven a un plan de desarrollo que incida en estos aspectos.

11.4.7 Posicidn de la Facultad de Musica en los Rankings

Continuar mejorando el nivel de posicionamiento de la Facultad de Musica en las tablas de clasificacion de
universidades en el mundo constituye un importante reto institucional que requiere esfuerzos para consolidar
el reconocimiento nacional e internacional de la UANL. La estrategia adoptada por la Facultad de Mdusica para
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lograr esto, consiste en apoyar e incentivar a los alumnos destacados para participar en concursos nacionales

e internacionales, y que ha traido para nuestra Universidad importantes reconocimientos. En especial el drea

de piano, ha alcanzado un gran prestigio gracias a logros como:

En el 2020:
1.Concurso Internacional de Piano virtual en San
Francisco, California, USA, Febrero del 2020

2.Concurso Internacional virtual de Piano Great
Composers Competition Londres, UK, Febrero-Marzo
2020

3.Concurso Internacional Gates of Hope, Virtual
Competition Israel 2020

4. Concours International de Jeunes Musiciesns de
Talents 2020 Paris, Francia

5. International art Festival-Concurso “Stars in the
stage” 2020, Ucrania Julio 2020

6. International online Arts Competition 2020, Kiten,
Bulgaria Agosto 2020

7. Concurso Internacional de Piano online “Rocky
Mountain Piano Competition”, Toronto, Canadd 2020
8. Participacion de alumnas Marien Femerling y
Barbara Prado, en el Programa de TV “Série Jévenes
Pianistas”, en Brasil Agosto y Octubre del 2020.

En el 2021:

1.Concurso Internacional virtual de Piano Great Composers

Competition Londres, UK, 2021:

2.Concurso Internacional Gates of Hope, Virtual Competition

Israel 2021

ler. Lugar Musica Contemporanea Marien Femerling Garcia
ler. Lugar Musica Barroca Marien Femerling Garcia

ler. Lugar Musica Romantica Marien Femerling Garcia

ler. Lugar Miranda Lemoine Best Mendelssohn performance
ler Lugar Miranda Lemoine Best Music of América

ler. Lugar Marien Femerling Best Debussy performance
2do. Lugar Miranda Lemoine Artist of the year

2do. Lugar Marien Femerling Best Bach Performance

2do. Lugar Jorge Rodriguez Best Shostakovich performance
ler Lugar Barbara Prado Hernandez

2do Lugar Marien Femerling Garcia

2do Lugar Rene Marines Lechuga

2do Lugar Miranda Lemoine Moreno

3er Lugar Jorge Rodriquez Bruciaga

2do Lugar Marien Femerling Garcia

3er Lugar Miranda Lemoine Moreno

GRAND PRIX Barbar Prado Hernandez

GRAND PRIX Marien Femerling Garcia

ler Lugar Rene Marines Lechuga

ler Lugar Jorge Rodriquez Bruciaga

ler Lugar Miranda Lemoine Moreno

ler Lugar Barbara Prado Hernandez

ler Lugar Marien Femerling Garcia

ler Lugar Rene Marines Lechuga

ler Lugar Miranda Lemoine Moreno

ler Lugar Jorge Rodriguez Bruciaga

3 er Lugar Marien Femerling Garcia

5 to Lugar Jorge Rodriguez Bruciaga

ler Lugar Marien Femerling Best Chopin
performance

20 Lugar Miranda Lemoine The Music of Germany &
Austria

20 Lugar Miranda Lemoine Best Prokofiev
Performance

20 Lugar Miranda Lemoine Artist of the year

20 Lugar Marien Femerling Best Bach Performance
20 Lugar Jorge Rodriguez Best Schostakovich
performance

20 Lugar Elmer Leonel Hernandez Dra. Antonina
Dragan
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3.Great Master International Piano Competition Vladimir
Horowitz.

4.Concurso Internacional de Piano online “Nouvelles étoiles”,
4 ta edicién Francia ( 2021).

5.International Piano Festival y Competition Grand Piano in
Palace Agosto 2021 St. Petersburgo Russia

6.Concurso Internacional de Piano online “Art Express-2021,
Bielorrusia julio 2021

7.1 Internatonal Music Competition, Cantabile 2021, Turkey-
Hungary

8.International Youth Music Competitions. Atlanta USA

9. Northern Lights Piano Festival. junio 2021. Noruega

10. Concurso Internacional de Piano online “Rocky Mountain
Piano Competition”, Toronto, Canada Noviembre 2021

11. Apassionato Quebec Online Youth Music Festival Agosto
2021

12. WPTA 3rd International Piano Competition Singapore 2021
13. Concurso Internacional de Interpretacién Musical, Festival
Infantil y Juvenil “Las notas de Guido” (Xalapa, Veracruz)

14.V Future Stars International Piano Competition by
Connecticut Chopin Foundation

15. International Music Competition, The Music of the 18th
Century y The Music of the 19th Century

16. Festival Internacional De Piano En Papantla, Veracruz

11.5 Sustentabilidad en la UANL

ler Lugar Marien Femerling Garcia

ler Lugar. Jorge Rodriquez Bruciaga

ler Lugar Elmer Leonel Hernandez Galvan

2do Lugar Barbara Prado Hernandez

3 er Lugar Marien Femerling Garcia

5 to Lugar Jorge Rodriguez Bruciaga

ler Lugar Jorge Rodriquez Bruciaga.

3er Lugar. Dayana E. Borisovna Kharrisova.
3er Lugar Elmer Leonel Hernandez Galvan.
2do Lugar. Dayana E. Borisovna Kharrisova.

ler Lugar Marien Femerling
2 do Lugar Marien Femerling Dra. Antonina Dragan
ler Lugar : Barbara Prado

Platinum Award Marien Femerling.

Silver Award. Marien Femerling
ler Lugar Barbara Prado

5 to Lugar Pamela Manzanares
3er Lugar Adam Israel Ramirez Salas
Marien Femerling, Barbara Prado, Miranda Lemoine

y Jorge Rodriquez en una serie de los Conciertos de
Gala en el marco del Festival -diciembre del 2021

La Facultad de Musica favorece el contribuir a la construccion de una sociedad mas justa, equitativa y
respetuosa del ambiente, impulsando la mayor integracion social y la corresponsabilidad universidad-sociedad
en la formacion de sus estudiantes y en todas las acciones que realice, incorporando en sus planes y programas
de estudios, los principios, valores, acciones y quehaceres que conducen al cuidado del ambiente, el
compromiso social y la vida democratica entre los miembros de la comunidad universitaria y el entorno social

que le rodea, en el marco de su Modelo de Responsabilidad Social.

11.5.1 Desempefio ambiental de la Facultad de Musica

La Facultad de MUsica ha contribuido con la recoleccién del material reciclable, particularmente las tapa roscas
de bebidas varias o recipientes de productos higiénicos a través de su participacion en la campafia Uni-Uni
ayuda con tus tapitas, en colaboracion con la Direccién de Servicio Social y Practicas Profesionales hasta el 2021
en que por cuestiones de la emergencia sanitaria fue necesario suspenderse. A través de este programa ademas
se cumplié con la responsabilidad social de apoyar a instituciones que gracias al reciclaje de las taparroscas
apoyan a nifios con cancer del estado de Nuevo Leon.
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11.6 Vinculacion estratégica
11.6.1 Servicio social y practicas profesionales

El servicio social y las practicas profesionales juegan un papel relevante en los procesos de formacion de los
estudiantes, al constituirse como uno de los vinculos para la aplicacién de las competencias adquiridas en el
mundo laboral, a la vez de ser medios de vinculacién de la Facultad de Musica con los diferentes sectores de la
sociedad. La tabla 16 presenta la informacién sobre los alumnos que realizaron su servicio social en los ultimos

afios.
Tabla 16. Alumnos que realizaron su Servicio Social

PE ofrecido 2018 2019 2020 2021 2022
Técnico Medio 69 77 96 82 70
Superior
Técnico Superior 13 9 4 8 6
Universitario
Licenciatura 10 29 21 23 20

Debido a la contingencia sanitaria por la pandemia, en el 2020 y 2021 se adecuaron los procesos de servicio
social para proteger a los alumnos, realizando sus actividades de forma virtual y exclusivamente en la UANL a
través del programa “Estrategia Digital FAMUS”. A partir del ciclo agosto-diciembre del 2021 los estudiantes
tuvieron la opcién de elegir actividades hibridas o en linea de conformidad con el programa institucional
“Retorno gradual y seguro a actividades presenciales de Servicio Social y Practicas Profesionales”; y hasta el
ciclo Agosto del 2022 se normalizaron las actividades de servicio social realizandose de forma presencial
completamente.

Con respecto a las practicas profesionales, en la Facultad de Musica se pueden realizar de forma curricular
como materia de libre eleccion, pero por cuestiones de la pandemia los alumnos no las han solicitado.

11.6.2 Programas de asistencia social, servicio comunitario y voluntariado

La Facultad de Musica favorece la formacidon integral de sus estudiantes, inculcandoles valores de
responsabilidad social, mediante acciones diversas como su participacion en diversos programas que se
presentan en la tabla 17.

Tabla 17. Programas de servicio comunitario y participantes por afio

2018
Programa Actividad realizada Estudiantes
participantes
Tapatoén Recoleccion de taparroscas en la comunidad, para donarlas a la nifiez 21
que padece cancer en NL
Musica cerca de ti Realizacidon de dos conciertos con la Banda Sinfonica de la Facultad de | 20
Mdsica en Lugares publicos
Concierto para los abuelos Organizacién de un de un concierto didactico en el DIF Parque Canoas = 6
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El piano en la comunidad
regiomontana

Concierto a ciegas

Sorpréndelos esta navidad con

un juguete

Campafia "Redes sociales"

2019

Tapatoén

Musica en la arboleda

MUsica cerca de ti

Concierto didactico en tu
comunidad

Campafia Compartiendo la
Navidad

Campafia "Redes sociales"

Programa Uni Uni ayuda con
tus tapitas
2020

Programa Uni Uni ayuda con
tus tapitas

Colaboracion de nuestros alumnos en las actividades de organizacion y
logistica de un Festival para difundir la musica para piano, su técnicay
metodologia

Sensibilizacion de la sociedad regiomontana hacia las personas con
discapacidad visual mediante un concierto donde los asistentes
tuvieron los ojos vendados

Recoleccion y donacion de juguetes y cobijas para la sociedad
regiomontana

Fomentando la difusién de buenas acciones en la comunidad, para
generar motivacion social y cadenas de buenas acciones

Recoleccion de taparroscas en la comunidad, para donarlas a la nifiez
que padece cancer en NL

Realizacion de conciertos diversos en el parque arboleda en el
municipio de San Pedro

Realizacién de un concierto en una escuela publica

Los alumnos realizaron conciertos didacticos en escuelas publicas de
su medio

Recoleccion y donacidn de juguetes y cobijas para la sociedad

regiomontana

Fomentando la difusién de buenas acciones en la comunidad, para
generar motivacion social y cadenas de buenas acciones

Recoleccion de taparroscas en la comunidad, para donarlas a la nifiez
que padece cancer en NL

Recoleccion de taparroscas en la comunidad, para donarlas a la nifiez
que padece cancer en NL

15

28

28

11

37

16

Toda la comunidad

Toda la comunidad

En el 2020 con la pandemia sanitaria el servicio comunitario se suspendidé en toda la universidad, y se retoman

en el 2022 como actividades de formacién integral.

11.6.3 Incubacion de empresas

En la Facultad de MUsica el perfil de los alumnos, por pertenecer al area de artes y humanidades, ocasiona que

las competencias para la formacion de empresas estén poco desarrolladas en la curricula. Sin embargo, con la

intencion de favorecer en los alumnos estas habilidades, y en particular durante la emergencia sanitaria, la

Facultad de Mdsica realizd conferencias virtuales y mesas de didlogo como:

El arte de administrar artistas

El baterista como musico y productor

Trabajos en el music business (dedicando toda una semana a conocer, conversar y

profundizar en el tema)

4. Lalabor del musico detras del escritorio

5. Finanzas personales
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11.6.4 Impacto econdmico a través de la vinculacidn y las alianzas estratégicas de la
FAMUS

La Unidad de Vinculacion de la Facultad de Musica (UVFAMUS) tiene como objetivo principal buscar relaciones
de vinculacion, sinergia y alianzas con los sectores de bienes y servicios publicos y privados asi como de
instituciones educativas, entidades de gobierno estatal y federal, teniendo siempre una alta prioridad y
responsabilidad social en la entidad y todo el pais con beneficios para todas las partes vinculadas.

Para la FAMUS, se procuran desarrollar vinculaciones a largo plazo que reditden en crecimiento y aporte
econémico, educativo y social para la comunidad estudiantil, el cuerpo docente y empleados administrativos.
En la Tabla 18 se muestran los proyectos de vinculacion realizados y su caracteristicas contractuales. Debido a
la pandemia se suspendieron desde el 2021 por su imposibilidad de realizarse ante la contingencia sanitaria.

Tabla 18. Proyectos de vinculaciéon de la FAMUS realizados por afio

Afo Proyecto Monto Del Objeto Del Contrato Dependencia
Contrato Gobierno
2018 Red de Orquestas Llave $6°896,550 mas Ejecutar e impulsar el programa Prevencion  Instituo Estatal de
de la Igualdad IVA de la Violencia contra las mujeres y nifias las Mujeres de
que operara en escuelas oficiales de Nuevo Ledn

educacion basica del estado, centros
comunitarios y espacios publicos.

2019 Red de Orquestas $6'896,550 mas Ejecutar e impulsar el programa Prevencién  Instituo Estatal de
Juveniles por la Igualdad IVA de la Violencia contra las mujeres y nifias las Mujeres de
que operard en escuelas oficiales de Nuevo Ledn

educacion basica del estado, centros
comunitarios y espacios publicos.

2020 Red de Orquestas $57172,413.8 Ejecutar e impulsar el programa Prevencién  Instituo Estatal de
Juveniles por la Igualdad mas IVA de la Violencia contra las mujeres y nifias las Mujeres de
que operara en escuelas oficiales de Nuevo Ledn

educacion basica del estado, centros
comunitarios y espacios publicos.

1.7 Creaciodn y divulgacion de la cultura y el arte

La Facultad de Musica, como institucion formadora de artistas y educadores musicales, tiene como una de sus
tareas fundamentales el contribuir al desarrollo cultural de la sociedad regiomontana y mexicana. Para ello,
prioriza el conocimiento musical y musicoldgico nacional, y de la musica universal a partir de su curricula, y
también como un quehacer de alumnos y maestros hacia la difusion del arte musical, que en si mismo es un
reflejo de la sociedad, y que debe favorecer la sensibilidad para la apreciacion y la expresion del arte para la
construccion de sociedades equilibradas y mejores.

1.7.1 Eventos artisticos y culturales

Como institucion de arte, la Facultad de Musica realiza y promueve todos los eventos y conciertos que se
realizan. Estd instituido en la facultad los “miércoles musicales” donde se presentan conciertos de los alumnos
avanzados, musicos invitados, conciertos con profesores y conferencias. Se promueven los eventos musicales
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de otras escuelas de musica y de organismos privados, algunos con estrecha vinculaciéon donde nos otorgan
pases para los alumnos, como el festival internacional de piano Sala Beethoven. La facultad también realiza
eventos gratuitos donde se conjuntan las diversas artes: Conciertos didacticos donde se presentan alumnos de
musica, teatro, danza vy arte visual como el cuento “Pedro y el lobo” del compositor Sergei Prokofiev. Asi mismo
se ha promovido la épera con entrada gratuita, (la 6pera es un género musical costoso), participando alumnos
y maestros asi como invitados nacionales y extranjeros.

La Facultad de MUsica cuenta con series anuales de conciertos emblematicos para la comunidad regiomontana
en la difusién del trabajo realizado por nuestros alumnos, como lo son: las audiciones de fin de cursos, los
miércoles musicales, los conciertos realizados en el marco de los festivales de piano, guitarra, musica mexicana,
y composicion; la serie | love épera, asi como los de nuestras agrupaciones principales como la Sinfonietta, la
Banda Sinfdnica, la banda juvenil, el Coro de la FAMUS, los ensambles de musica popular y de percusiones,
mismos que participan regularmente en diferentes espacios del area metropolitana. Algunos ejemplos de los
conciertos realizados se pueden apreciar en la tabla 18.

Tabla 19. Algunos eventos por afio
2018
Concierto de Jazz en los miércoles musicales de Museo MARCO.
Concierto de titulacion.
Concierto de latin jazz.
Concierto de musica popular.
Concierto por maestros del TSU y Jam Session a cargo de alumnos.

Conciertos de Creaciones Sonoras (8, presentando 39 obras de 37 alumnos y maestros)

Concierto de los alumnos destacados de la Catedra de Cuerdas (2, con alumnos de 6 maestros)

Concierto de percusiones en el Museo Marco
Concierto de percusiones dentro de la Semana Cultural de FAMUS
Conciertos en el marco del Festival internacional de Piano (con 1350 asistentes)

Concierto de Jévenes Virtuosos, con los ganadores del concurso de piano conmemorando a Grieg

Recitales de piano en honor a Tchaikovsky

Ciclo de conciertos de las clases de Taller de Musica Grupal dentro de las actividades del Festival Alfonsino 2018

Serie de conciertos didacticos “MUsica para todos” de la OCFAMUS (5 en diferentes facultades UANL)
Conciertos de Temporada regular de la OCFAMUS (14 con diversos solistas invitados)

Conciertos en el marco del Festival Internacional de Guitarra Clasica

2019

Concierto- Homenaje al exdirector de la Facultad el Prof. Ricardo Gémez Chavarria

Concierto de Gala Conmemorativo por el 80 aniversario de la Facultad de Musica
Concierto y master class del Festival de Guitarra

Concierto de Disney para el area de oncologia para nifios con cancer del Hospital Universitario

Concierto Especial de Capacitacion Musical
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Concierto de fin de cursos “Kiss Sinfénico”

Recital de maestros: “De la musica nace el amor”

Concierto de fin de cursos “Mdusica de anime”

Concierto del Sur de Manuel M. Ponce

Concierto de bienvenida por los maestros

Concierto Navidefio de ensambles corales

Concierto de maestros. de cuerdas

Concierto dentro del Festival Internacional de Saxofén Monterrey

Conciertos de Creaciones Sonoras (4, presentando 21 obras de 17 alumnos y maestros)
Conciertos y conferencias realizadas en el Festival Internacional de Musica Mexicana
concierto de los alumnos destacados de la catedra de cuerdas, con alumnos de 8 maestros

Concierto de Gala 20 Aniversario Capacitacion Musical
Concierto de Vivaldi en el CEIIDA con la participacién de profesores, alumnos y ex alumnos de la facultad

Concierto de Inclusién Musical en los Bajos del Palacio de Gobierno de Monterrey

Concierto de Bandas Juveniles de seleccion de Nuevo Leén
Concierto " Music Choice 2019"

Concierto-conferencia La musica Mexicana del siglo XX

2020

Concierto de Bienvenida por 5pa Jazz.

Concierto virtual de bienvenida por maestros del TSU
concierto TSU Celebra el Dia del Musico

concierto de Zarzuela
Concierto-conferencia Magistral de Flauta del Maestro Horacio Franco

Concierto conferencia de la Banda Sinfénica de la Facultad de Musica dirigida por la Maestra Alma Huerta
concierto diddctico “Vive el arte en tu casa”
Conciertos por la Igualdad

Concierto del Trio Ponce integrado por los Maestros Manuel Ramos, Adolfo Ramos y Alejandro Barrafion
concertistas de Bellas Artes.

Concierto estelar por Alexandra Whittingham

Concierto estelar por Beijing Guitar Duo

2021
Concierto “Nosotras Sonamos” en colaboracién con diversas instituciones.

Concierto Mexicano: Concierto virtual conmemorativo de la Independencia de México.

Festival de las Artes UANL: Concierto del Técnico Superior Universitario a estrenarse en el Festival de las Artes
UANL 2021

Un concierto de Pelicula: Produccidn unitaria donde la Mtra. July Reyna nos comparte sus experiencias de sus
inicios musicales.
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Concierto de Fin de Cursos Técnico Medio en Musica
Concierto de Creaciones Sonoras

Concierto virtual con la Academia Barroca Monterrey
Concierto de guitarra por Alfredo Sanchez

Concierto de guitarra por Ana Vidovic

Musica sin Barreras

Opera en la Distancia

Aunque durante la pandemia, los conciertos presenciales tuvieron que suspenderse, la facultad continud con
su realizacién de forma virtual, con un gran éxito y potencializando el alcance de difusion.

11.8 Deporte Universitario
11.8.1 Actividades deportivas

La Facultad de Musica promueve la formacién integral de sus alumnos apoyando la practica de los deportes,
proporcionandoles lo que sea necesario para su entrenamiento. Los deportes que prefieren nuestros alumnos
son: futbol, ping pong y ajedrez. Sin embargo, por la contingencia sanitaria la participacién en estas actividades
fue suspendida hasta el 2022.

1.9 Prevencidn y cuidado de la salud
1.9.1 Programas de salud

La Facultad de MuUsica, como promotora de la salud y por el compromiso hacia sus alumnos y personal, en
especial a partir de la pandemia, colabora con los protocolos institucionales de prevencion del COVID-19.

Asimismo, promueve la salud emocional desde el departamento de psicopedagogia, que brinda atencién a los
alumnos que lo requieren.

11.9.2 Comision Especial para la Prevencidn y Atencién del COVID - 19

En la Facultad de Musica, la comisén para la prevencion y atenciéon del COVID implementa y da seguimiento
constante a los protocolos institucionales para el regreso seguro y gradual a clases presenciales, y a la fecha
todas las actividades se realizan de forma presencial normalmente. La comisidon se mantiene supervisando
todos los procesos y actividades en cumplimiento con la normativa institucional.

11.10 Gestion
11.10.1 Transparencia y rendicion de cuentas

La Facultad de Musica atiende todos los requerimientos institucionales para el acceso a la informacion,
asimismo, anualmente se rinden cuentas a la Junta Directiva a través del informe anual que presenta la
administracién de la Facultad.
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11.10.2 Sistema de Informacion de los Servicios Escolares (SIASE)

La Facultad de Musica apoya todas sus funciones educativas y administrativas en el SIASE (Sistema Integral para
la Administracion de los Servicios Educativos), que maneja con efectividad toda la informacion y procesos para
el funcionamiento de las actividades institucionales.

En la actualidad la facultad cuenta con 32 usuarios de SIASE para los procesos de: tesoreria, consulta de
adeudos, pagos, escolar, boletas de inscripcidn, PIFI, admisiones, RR.HH., educacién continua, servicio social y
practicas profesionales, tutorias, proyectos, contabilidad por fondos, compras, presupuestos, vinculacion,
vinculacion 11, contabilidad, presupuesto basado en resultados, multas y préstamos circulacion, catalogacion,
nexus, cheques y pagarés, y control patrimonial.

11.10.3 Bibliotecas

El acervo de la biblioteca de la Facultad de Musica se encuentra accesible a toda la comunidad de alumnos,
maestros y sociedad en general en sus instalaciones en el CEIIDA que se encuentra en el Campus Mederos.

Las instalaciones del CEIIDA son excelentes, cuenta con todo el equipamiento para poder utilizarse con
comodidad. Sin embargo, desde la perspectiva de algunos, es poco practico el uso de los materiales durante
las clases normales, debido a la distancia, 560 metros que, aunque es una distancia corta, si implica tiempo
parairy regresar.

Los acervos digitales son muy practicos de utilizarse en el trabajo académico y de investigacion, y la
infraestructura de la UANL facilita su implementacion.

11.10.4 Certificacion de la calidad

La Facultad de Mdusica cuenta con la certificacidn de calidad de sus programas educativos, y cumple con todas
las normativas centrales de procesos, incluidas las de las direcciones certificadas en la norma ISO, sin embargo,
internamente no se cuenta con procesos certificados.

Los PE de la Facultad de MUsica fueron reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior
de las Artes (CAESA). El Técnico Superior Universitario la obtuvo con vigencia del 14 de septiembre del 2018 al
13 de septiembre del 2023 en la constancia de clave 088-M-18. Y el PE de la Licenciatura en MuUsica la
acreditacién con vigencia del 5 de octubre del 2018 al 4 de octubre del 2023 en la constancia de clave 090-M-
18.

Asimismo, la Licenciatura en MuUsica se encuentra en proceso de renovar el reconocimiento otorgado por los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior, A. C. Que reconocieron con el nivel 1
el programa de modalidad escolarizada con vigencia de junio del 2016 a julio del 2021.

Asimismo, es importante mencionar que la biblioteca de la Facultad de Musica recibid su acreditacién por los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior el 1 de septiembre del 2022.

11.10.5 Estrategia Digital UANL

Durante la contingencia sanitaria del 2020 al 2022, el departamento de Educacién Digital de la Facultad de
Musica en coordinacién con el programa de Estrategia Digital UANL, permitieron que todas las actividades
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académico-administrativas pudieran realizarse de forma remota para poder continuar con el desarrollo del
conocimiento musical de nuestra comunidad.

Para el trabajo académico se utilizaron como base las plataformas de Microsoft Teams, Nexus, asi como las
redes sociales de la Facultad. Para lograrlo se realizd la capacitacidn de la totalidad de la planta docente. El
programa beneficié a mas de 350 alumnos y 100 docentes.

11.11 Los retos que enfrenta la Facultad de Musica en el corto y mediano
plazos.

Asi, ante las caracteristicas del entorno en el estado de Nuevo Ledn, la situacion del pais, y con miras a alcanzar
la visién 2030 de la UANL, la Facultad de MUsica enfrenta los siguientes retos:

1. Consolidar la reevaluacion y reconocimiento de los programas educativos, asi como el
obtener su reacreditacidon nacional e internacional.

2. Administrar e incrementar los espacios para la adecuada formacién disciplinar de la oferta
académica

3. Ofrecer un programa de posgrado competitivo a nivel nacional e internacional.

4. Fortalecer la movilidad académica
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APARTADO IlI.

El marco axiologico

l1l.1 Mision

Formar integralmente profesionales de la musica, creativos e innovadores, competitivos a nivel regional,
nacional e internacional, responsables con su entorno social y comprometidos a fomentar y difundir la cultura
musical.

111.2 Valores asociados al quehacer institucional.

Son normas permanentes en el quehacer de la Universidad Auténoma de Nuevo Leodn los principios de libertad
de catedra, investigacion y libre manifestacion de las ideas, en un marco permanente de respeto a la pluralidad
de pensamiento y a la tolerancia que deben guardarse entre si los miembros de la comunidad universitaria.

Al considerar como valores universitarios prioritarios aquellos que tienen relacién con las esferas cientifica,
profesional y civica, se cubren las dimensiones que tienen que ver con la produccién y difusion del
conocimiento, con el desempefio de las actividades inherentes a los distintos campos profesionales y a la
participacion de los estudiantes y egresados universitarios en las actividades civicas del conjunto de la sociedad.

Responsabilidad. Caracteristica positiva de las personas que son capaces de comprometerse y actuar
de forma correcta.

Justicia. Implica procurar una mejor distribucién e igualdad de oportunidades de una vida digna,
particularmente las de tipo educativo, para todos aquellos que aun no han tenido acceso a ella. Es
en un ambiente de justicia que florece la movilidad social, razén de ser de la universidad publica y
del proyecto educativo de un pais en vias de desarrollo como México.

Libertad. El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacion, e implica la eleccion ante
alternativas de manera responsable e informada. La Universidad, para realizar sus propésitos y fines,
organiza la vida y actividad universitarias teniendo como eje y fin la creacidn, generacion y aplicacidn
del conocimiento, en un ambiente de libertad en el que florece la verdad.

Igualdad. Condicion o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad, calidad, valor o forma,
o de compartir alguna cualidad o caracteristica.

Verdad. Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer institucional se organizan y
desenvuelven teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Honestidad. Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la Institucidn. La
honestidad conduce al conocimiento y a la aceptacién de las carencias propias de la condicién
humana, y al reconocimiento de los limites del saber y de la accidn. Se refiere al respeto a la verdad
en relacién con el mundo, los hechos y las personas.
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Tolerancia. Constituye un sélido fundamento de una comunidad que se desarrolla armdnicamente y
en paz. Significa el reconocimiento y apreciacion de los demas, y la capacidad de convivir con otros y
escucharlos.

Solidaridad. Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacién por igual, en
particular a la mas desfavorecida.

Respeto. Es en la dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos, valores y principios
de la persona en lo individual y en lo colectivo. La vida universitaria requiere para su ejercicio de una
cultura de promocidén y proteccién de los derechos humanos como factor de cohesion de una
sociedad caracterizada por la diversidad, que posibilita la coexistencia en armonia y paz con todos
los seres vivos del planeta para el bien comun.

l11.3 Atributos institucionales

Espiritu critico. Permite analizar y comprender el sentido esencial de la tarea universitaria y valorar
su presencia en todo aquello que la Institucidn realiza, incluyendo el conocimiento de la sociedad y
el saber mismo.

Busqueda de la verdad. Para realizar sus propésitos y fines, la vida y el quehacer universitario se
organizan y desenvuelven teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.
Comportamiento ético. Debe ser la premisa de la actividad de los universitarios. En el desempefio
de su ejercicio profesional, los egresados de la Universidad deben manifestar la posicion y el
acatamiento de los principios y valores que regulan las actividades propias de las ocupaciones y del
mundo laboral. Es en un ambiente de respeto y ética que se puede formar al nuevo ciudadano,
comprometido con el desarrollo de su sociedad.

Pensamiento analitico. Es la capacidad de los universitarios para entender una situacion y resolver
un problema a partir de desagregar sistematicamente sus partes y de organizar las variables, realizar
comparaciones y establecer prioridades de manera racional.

Rigor académico. Representa para los universitarios el compromiso con la precisidn y la seriedad en
el desarrollo de todas las tareas, en la busqueda de lo verdadero.

Trabajo colaborativo multi, inter y transdisciplinario. Entendido como la configuracion del trabajo
intelectual e institucional, en el que los expertos de diversas disciplinas se integran en equipos para
enfrentar con mayores probabilidades de éxito, y con un alto sentido ético, cuestiones complejas
planteadas por la realidad.

Perspectiva de género. Enfoque transversal de las funciones universitarias a partir del cual se
visualizan los distintos fendmenos de la realidad cientifica, académica, social y politica, que tiene en
cuenta las implicaciones y efectos de las relaciones sociales entre los géneros. En el marco de la
planeacién estratégica, la Universidad propicia que las oportunidades de desarrollo y los recursos
asignados resulten asequibles de manera equitativa entre universitarios (hombres y mujeres).
Responsabilidad social universitaria. Exige a la Universidad ser una comunidad de aprendizaje; una
organizacion que se estudia permanentemente. Demanda de la Universidad la evaluacidn
permanente de los impactos que genera en el cumplimiento de sus funciones y coherencia en todos
los dmbitos del quehacer institucional, lo que significa una alta consistencia entre las acciones de los
universitarios y la Misién, la Visién, los valores y el discurso. Significa también asumir los
compromisos con y para la sociedad.
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La practica de la planeacidon y la evaluacion. Reconocida como un medio estratégico de la
Universidad para propiciar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de sus funciones, y
para la toma oportuna de decisiones bien fundamentadas.

Legalidad. Entendida como el marco irrenunciable de comportamiento, en el cual la comunidad
universitaria desarrolla sus actividades en estricto apego a la normativa institucional y a la normativa
aplicable.

Transparencia, acceso a la informacidn y rendicion de cuentas. Obligacion legal y moral que tiene la
Universidad de mantener oportunamente informada a la comunidad universitaria y a la sociedad de
los resultados de sus funciones y del ejercicio de los recursos puestos a su disposicion.
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APARTADO IV.

_a prospectiva del Plan de
Desarrollo de la Facultad de
Musica; 2019-2030

IV.1 Vision 2030 de la Facultad de Musica

La Facultad de Mdsica en el 2030 es reconocida por formar profesionales en la musica que trascienden local,
nacional e internacionalmente, comprometida en lo social al ser innovadora, incluyente y equitativa.

IV.2 Ejes rectores del Plan de Desarrollo Institucional

Con el objetivo de cumplir con la Misidon y propiciar el logro de la Vision 2030, el trabajo institucional
considerado en este Plan de Desarrollo 2022-2030 se enmarcara en los siguientes Ejes rectores:

Eje Rector 1. Educacion pertinente y de calidad

Eje Rector 2. Investigacidn cientifica y desarrollo tecnolégico
Eje Rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

Eje Rector 4. Desarrollo cultural y humano

Eje Rector 5. Salud y bienestar

Eje Rector 6. Responsabilidad financiera

Eje Rector 7. Gobernabilidad y gestidn universitaria

Eje Rector 1. Educacion pertinente y de calidad

De conformidad con los Objetivos para el Desarrollo Sostenible, la UANL asume el compromiso de contribuir al
propdsito de garantizar una educacidn inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida.

Para ello ofrece programas educativos pertinentes y de buena calidad que contribuyen a la formacién de
ciudadanos mundiales bilinglies y socialmente responsables, que operan con base en un modelo educativo que
promueve la formacion integral de los estudiantes y el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacién.
La calidad de dichos programas es avalada por organismos nacionales e internacionales.

Pagina -39



Plan de Desarrollo 2022-2030 —Facultad de Musica

Los egresados de la Universidad son altamente competentes en el mundo laboral, y poseen el reconocimiento
de los empleadores. Se caracterizan por contar con sélidas competencias para promover la paz, la justicia social,
los derechos humanos y la democracia; impulsar la construccion de sistemas sociales inclusivos, justos y con
criterios éticos; interactuar con la sociedad con espiritu critico; entender holisticamente la realidad; participar
activamente en el desarrollo de su comunidad; reconocer, entender y respetar las diferentes culturas.

La UANL cuenta con una solida planta académica de tiempo completo y de asignatura, en las proporciones
adecuadas a la naturaleza de su oferta educativa, y con el perfil idéneo para el cumplimiento de su Misién,
Visién y objetivos del Plan de Desarrollo, y que garantiza la calidad de los procesos académicos.

Por su parte, los profesores de tiempo completo que participan en la implementacion de los programas
educativos en los sistemas de estudios de licenciatura y posgrado, poseen la mas alta habilitacién y tienen una
actitud positiva que genera en sus estudiantes expectativas de éxito y crecimiento personal, con una amplia
disposicion de servicio.

Eje Rector 2. Investigacién cientifica y desarrollo tecnoldgico

La UANL es reconocida nacional e internacionalmente por sus contribuciones al desarrollo cientifico,
humanistico, cultural y tecnoldgico, por su capacidad innovadora en la generacién y aplicacion del
conocimiento, que trasciende por su responsabilidad social y aportaciones a la transformacién de la sociedad.

En apoyo al cumplimento de dicha funcién sustantiva, los profesores de tiempo completo poseen el
reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario, y por sus cualidades para la investigacion,
cuentan con la adscripcién al Sistema Nacional de Investigadores. Se encuentran organizados en cuerpos
académicos consolidados o en una fase avanzada del proceso de consolidacién, y participan activamente en
redes nacionales e internacionales de conocimiento.

La produccién académica de los profesores investigadores se realiza con base en los mas altos estandares
internacionales de calidad, y se difunde utilizando medios de reconocido prestigio y de circulacion
internacional.

Eje Rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

Para impulsar su desarrollo, la UANL ha perfeccionado sus competencias en materia de planeacién y
organizacién, garantizando con ello el cumplimiento de sus funciones y una estructura que impulsa esfuerzos
coordinados y colaborativos para el logro responsable de su Mision, de su Visién, de los objetivos de su Plan de
Desarrollo, y conforme al Modelo de Responsabilidad Social Universitaria. Cuenta también con el
reconocimiento y la satisfaccion de la sociedad, pues son testigos del cumplimiento de los objetivos y las metas
establecidos.

Las acciones en materia de responsabilidad social universitaria contribuyen a la gestién de la formacion, del
conocimiento y la cultura y de la Institucion en su conjunto, asi como a dar respuesta a necesidades relevantes
del desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y del Pais, de manera oportuna y efectiva y con un fuerte
compromiso ético.

Eje Rector 4. Desarrollo cultural y humano
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La UANL figura como una Institucién con el proyecto cultural y artistico de mayor relevancia y trascendencia
social en el Estado. Las actividades artisticas, culturales y deportivas apoyan la formacién integral de los
estudiantes y buscan satisfacer de manera permanente las necesidades de la comunidad, de la zona de
influencia de sus escuelas preparatorias, dependencias de educacion superior e institutos de investigacién, asi
como de la sociedad nuevoleonesa, en particular de grupos vulnerables.

Para la difusion, la preservacién y la extension de la cultura y el arte, impulsa un amplio conjunto de programas
y actividades, con una oferta reconocida por su calidad y cobertura que lleva a cabo a través de un plan
estratégico, asegurando con ello un alto impacto y reconocimiento social de las actividades que desarrolla.

Por otro lado, la Universidad reconoce que el deporte y la recreacién son medios que contribuyen de manera
significativa a la formacion integral de los estudiantes, a equilibrar su salud psicoldgica vy fisica, asi como al
fortalecimiento de la disciplina, la capacidad de trabajo en equipo y los valores en general. Ademas, desarrolla
entre sus estudiantes practicas interinstitucionales de clase mundial, y promueve el deporte en sectores
amplios de la sociedad

Eje Rector 5. Salud y bienestar

La UANL reconoce que el bienestar fisico, emocional y laboral de los trabajadores universitarios debe ser una
preocupacién relevante, y por lo tanto desarrolla e implementa politicas, estrategias y acciones coadyuvantes,
con particular énfasis en la prevencion. De esta manera,

la Universidad contribuye al objetivo de garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos, en todas
las edades.

Atiende las indicaciones de organismos nacionales e internacionales de salud, y lleva a cabo las acciones
necesarias en casos de emergencia epidemioldgica en materia de prevencién, atencion y cuidado de la salud.
Asimismo, realiza investigacién y formacion especializada, con la participaciéon de equipos multidisciplinarios
de trabajo, bajo estdndares de calidad internacional, en los cuales también se involucran los estudiantes.

La prestacion de servicios de salud de calidad y seguridad en la UANL se sustenta en el modelo docente-
asistencial multidisciplinario, el cual se nutre de las tecnologias modernas de comunicacién e informacion,
cuenta con el equipamiento que estipulan los estdndares internacionales y asegura su operacion permanente
al contar con los recursos financieros necesarios.

La prevencion, seguridad y proteccion civil de la comunidad universitaria se sustenta en acciones formativas,
servicio de calidad y en planes de contingencias y programas de emergencias formulados con base en las Leyes
Generales de Proteccion Civil y Secretaria del Trabajo y Previsidn Social.

La Universidad promueve el bienestar laboral de sus trabajadores, para lo cual planea estratégicamente el
recurso humano de acuerdo a las necesidades de las dependencias, bajo principios de equidad e inclusion;
desarrolla e implementa programas de actualizacién y formacién permanente; impulsa un armonioso ambiente
de trabajo y se ocupa de las previsiones necesarias para asegurar la estabilidad laboral y un retiro digno de su
personal.

Eje Rector 6. Responsabilidad financiera
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Es una institucién que cuenta con objetivos y metas claras en materia de finanzas, en apoyo al desarrollo de las
funciones sustantivas, a través de normas y mecanismos de control financiero y presupuestal que permiten
supervisar la aplicacion de los recursos y la toma oportuna y eficiente de decisiones en cada area.

Cuenta con mecanismos diversificados para la obtencion de recursos extraordinarios, que coadyuvan al impulso
de proyectos estratégicos para el desarrollo institucional.

Sus procesos de auditoria y contraloria internos proceden con apego a las normas y politicas institucionales
que promueven la eficiencia de operacién de la gestion institucional.

Los funcionarios universitarios cuentan con la adecuada formacién y preparacién técnica en el manejo de los
recursos financieros, y estan comprometidos con la filosofia y eficiencia institucional.

El ejercicio presupuestal se lleva a cabo en cumplimiento estricto a las normas federales de responsabilidad
financiera, con un pertinente control interno que permite salvaguardar el patrimonio de la Institucion y
formular previsiones financieras que dan respuesta a los pasivos contingentes que aseguran su viabilidad.

Eje Rector 7. Gobernabilidad y gestidn universitaria

La UANL cuenta con un sélido y certificado sistema de gestién de la calidad, y para la rendicién oportuna de
cuentas a la sociedad, apoyado en una normativa actualizada y pertinente; la actualizacion y capacitacion
permanente del personal directivo y administrativo; sistemas informaticos de frontera; en un sistema
consolidado de indicadores de desempefio, esquemas de seguimiento y evaluacién; en la transparencia y la
toma de decisiones.

La institucion ha implementado un programa de comunicacion, interno y externo, con un alto sentido ético y
estratégico, que garantiza que la comunidad universitaria y la sociedad estén permanentemente enteradas
acerca del desarrollo y el cumplimiento de los fines institucionales y los acuerdos que se toman para impulsar
procesos de transformacion institucional.

La UANL enfrenta oportunamente situaciones contingentes que ponen en riesgo el desarrollo de sus funciones,
a través de sus capacidades de resiliencia institucional, en el marco del sistema de gestiéon académico-
administrativa que se sustenta en politicas y estandares de calidad total, ética laboral, profesionalizacion del
servicio, productividad, rendicion oportuna de cuentas y transparencia.

La imagen institucional se sustenta en la promocién de sus logros y contribuciones mas relevantes, en el
cumplimiento de sus funciones y en el proceso de transformacion que propicia un mayor reconocimiento y
aprecio por parte de la sociedad, y fortalece la identidad y el compromiso de los miembros de la comunidad
universitaria.

La UANL cuenta con una estructura organizacional que asegura el cumplimiento de las funciones y objetivos
institucionales con los puestos, areas de trabajo necesarios y pertinentes y el personal idoneo con destacada
trayectoria universitaria y tiempo completo para ocupar cargos de autoridad.

IV.2.1 Objetivos de los ejes rectores
Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad

Ofrecer una educacién integral y pertinente, promotora de valores, con altos estandares de calidad y niveles
de logro educativo; equitativa, incluyente, innovadora, con oportunidades de aprendizaje significativo,
interdisciplinario y global para toda la vida, al servicio del desarrollo de la sociedad.
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Contar con una planta académica altamente calificada para el desempefio de sus funciones, bajo estandares
nacionales e internacionales.

Eje rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico

Contribuir al avance del conocimiento musical con un sistema eficiente de investigacidn, innovacién, desarrollo
tecnoldgico y emprendimiento, que atienda los problemas sociales prioritarios, al servicio de las personasy con
un impacto significativo en el cumplimiento de los objetivos para el desarrollo sustentable.

Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

Contar con un marco del desarrollo institucional sustentado en la planeacion estratégica, que considere una
mision y una vision concertadas y un compromiso compartido para el cumplimiento de los propdsitos
institucionales.

Adoptar la sustentabilidad como una forma de actuar de la comunidad universitaria y de la sociedad en general,
que contribuyan a la reduccion de la desigualdad social y al cuidado del medio ambiente, bajo el marco
normativo aplicable.

Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano

Favorecer la formacion integral de las personas para su realizacion plena, en armonia con los escenarios
globales de la sociedad, fortaleciendo su identidad cultural, el compromiso con los valores éticos, la
construccion de la paz, la defensa y promocién de los derechos humanos y la democracia.

Eje rector 5. Salud y bienestar

Contribuir al bienestar integral de los estudiantes y a mejorar el nivel de desarrollo humano de la comunidad
en general, mediante la prevencién y el cuidado de la salud que propicien una vida sana y una mejor calidad de
vida.

Eje rector 6. Responsabilidad financiera

Garantizar el uso 6ptimo, responsable y transparente de los recursos financieros y patrimoniales de la
Institucion.

Eje rector 7. Gobernabilidad y gestion universitaria

Asegurar la operacién eficaz y eficiente de la gestién institucional, bajo un marco regulatorio pertinente en
permanente actualizacién, de conformidad con los principios de la autonomia universitaria, que garantice un
crecimiento ordenado con responsabilidad social.

IV.3 Ejes Transversales del Plan de Desarrollo Institucional
Eje transversal 1: Responsabilidad social

Una institucién que cuenta con un Modelo de Responsabilidad Social Universitaria que considera cuatro
dimensiones: la formacién universitaria integral y de calidad, la investigacién socialmente pertinente, la
extensién y vinculacion con el entorno y la gestion ética y de calidad. Que prepara bachilleres, técnicos,
profesionales, profesores universitarios e investigadores, ciudadanos planetarios socialmente responsables,
conscientes de su papel en el desarrollo sustentable global y con amplias y sélidas competencias para
desarrollarse en el mundo laboral de la sociedad del conocimiento en programas reconocidos por su calidad
por organismos externos y congruentes con el Modelo Educativo, que incorpora la responsabilidad social
universitaria como uno de sus ejes transversales.
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La universidad participa en consejos de organismos nacionales e internacionales que contribuyen a fortalecer
su presencia en el dmbito internacional, relacionados con la proteccién de la biodiversidad y el medio ambiente,
el desarrollo académico, social, econdmico y tecnoldgico.

Eje transversal 2: Innovacién y estrategia digital

La UANL impulsa la cultura de la innovacion y el emprendimiento en su comunidad, a través de unidades de
aprendizaje que propician el desarrollo de ideas y proyectos innovadores, con profesores que realizan
actividades de investigacién basica, aplicada y de desarrollo tecnolégico, y que participan en la creacién de
conocimiento de frontera y lo transmiten mediante innovadores procesos formativos y de capacitacion
permanente, para la solucion creativa de problematicas econdmicas, politicas y sociales.

Una Universidad que cuenta con una estrategia digital que contempla la inclusién de las tecnologias de
informacién, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital en los programas, los procesos y los servicios
educativos y de gestién, propiciando su innovacion para responder de manera estratégica a los cambios del
entorno global. Que privilegia el trabajo innovador, sinérgico, colaborativo e interactivo mediante la utilizacion
de los diferentes medios digitales y tecnoldgicos.

Que incorpora el enfoque multimodal de la educacion y el desarrollo de las competencias tecnoldgicas
necesarias para una educacién a lo largo de la vida, que amplian las expectativas de los estudiantes sobre su
futuro profesional a través de la educacion presencial y en linea, con todas las posibles

combinaciones de uso de las herramientas tecnoldgicas y sus practicas educativas innovadoras. En todo el
proceso educativo, el estudiante utiliza herramientas de uso cotidiano como poderosos instrumentos capaces
de fortalecer y diversificar sus experiencias de aprendizaje.

Eje transversal 3: Internacionalizacién

Es una Institucion publica de educacién superior con posicionamiento nacional e internacional, socialmente
responsable, con programas académicos de calidad reconocida, que se caracteriza por ser una comunidad de
aprendizaje abierta al cambio, a la colaboracién y al intercambio académico, bilinglie, con una perspectiva
global. Consolida el concepto de integracion de una perspectiva internacional al trabajo universitario, a través
de politicas y estrategias institucionales para su internacionalizacion.

La UANL atiende las iniciativas provenientes de organismos e instituciones internacionales, a fin de que
prevalezcan practicas internacionales de buena calidad en materia de gestidon institucional, que generan
mejores condiciones de desempefio ante el resto de las universidades mexicanas y extranjeras, y que posibilitan
el ascenso en los rankings nacionales e internacionales de interés para la Institucion.

Eje transversal 4: Extension y vinculacion

Una Institucién que cuenta con las politicas y los programas necesarios y pertinentes que aseguran la
conformacion de redes y alianzas estratégicas con organismos publicos, sociales y empresariales, para el
cumplimiento de sus funciones y la atencion a problematicas relevantes del desarrollo social y econdmico de
la Region. Su trabajo de vinculacién con el sector productivo de la Entidad contribuye a crear y consolidar
nuevas fuentes de trabajo que generan oportunidades de desarrollo para las nuevas generaciones.
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Sus Consejos Consultivos operan regularmente y aportan de manera permanente iniciativas para coadyuvar al
cumplimiento de la Misién, al logro de la Visién UANL y de los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional, de
conformidad con el Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.

Cuenta con la normativa actualizada para la administracion de ingresos por actividades de vinculacién y
desarrollo tecnoldgico y la prestacion de servicios.

Eje transversal 5: Infraestructura y servicios

En la UANL se asegura la igualdad de oportunidades de acceso y uso de la infraestructura y el equipamiento
para toda la comunidad universitaria, como un elemento fundamental, con el propdsito de promover una
formacidn integral y lograr la equidad educativa para todos los estudiantes de la misma.

La planta fisica de la Universidad esta conformada por una amplia y moderna infraestructura y equipamiento
de apoyo para la imparticion de los programas educativos que se ofrecen, asi como para el desarrollo de
proyectos y de las actividades culturales, deportivas y de extensidn universitaria de las dependencias
académicas, administrativas y centros de investigacion.

La Institucién cuenta con un plan rector para la ampliacién y modernizacién de las instalaciones fisicas, y un
programa permanente y eficaz de ampliacion y modernizacién del equipamiento y la conectividad, asi como de
mantenimiento preventivo y correctivo, para la atencion de necesidades relacionadas con programas
educativos de calidad.

IV.3.1 Objetivos de los ejes transversales
Eje transversal 1. Responsabilidad social.

Fortalecer el compromiso publico de la Universidad con los intereses de la sociedad, y responder
oportunamente a las necesidades del entorno local, regional, nacional e internacional, de manera responsable,
innovadora, oportuna, efectiva, con altos estandares de calidad, justicia, solidaridad, equidad social y sentido
ético.

Eje transversal 2. Innovacion y estrategia digital

Garantizar la incorporacion de la innovacién cientifica, tecnolégica y educativa, en atencién a problematicas
complejas y relevantes del desarrollo social de Nuevo Ledn, la Regidon y el Pais.

Favorecer la inclusion de las tecnologias de informacion, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital en
los programas, los procesos y los servicios educativos y de gestion, propiciando su innovacion para responder
de manera estratégica a los cambios del entorno global.

Eje transversal 3. Internacionalizacion

Consolidar a la Universidad como una institucion con un enfoque global, que participa activamente en redes
internacionales de formacién y de generacion, aplicacién y difusion del conocimiento y la cultura, y que
fortalece las acciones de internacionalizacién en casa.
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Eje transversal 4. Extension y vinculacion

Consolidar la colaboracion, el intercambio académico, la extensién de los servicios y la vinculacion del quehacer

institucional con los sectores publico, social y empresarial, para lograr que la UANL sea ampliamente reconocida

como una Institucion al servicio de la sociedad, lider por sus alianzas estratégicas y esquemas econdmicos

rentables acordes a las condiciones del contexto.

Eje transversal 5. Infraestructura y servicios

Contar con la infraestructura fisica, tecnoldgica y el equipamiento requerido, en apoyo al desarrollo de las

funciones y servicios institucionales, aplicando criterios rigurosos de gestion del medio ambiente.

Asegurar la calidad de los servicios institucionales bajo estandares nacionales e internacionales, y diversificar

su oferta en atencién a la demanda de la comunidad universitaria y de la sociedad en general.

IV. 4 Relacion entre retos derivados del diagndstico y los ejes del PDD 2022-

2030

Tabla 20. Relacion entre los retos derivados del diagndstico y los ejes del PDD 2022-2030

Reto

1.Consolidar la reevaluacién y
reconocimiento de los programas
educativos, asi como el obtener su
reacreditacién nacional e internacional.

2.Administrar e incrementar los espacios
para la adecuada formacion disciplinar de
la oferta académica

3.0frecer un programa de posgrado
competitivo a nivel nacional e
internacional.

4.Fortalecer la movilidad académica

Eje rector del PDD 2022-2030

Educacion pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnologico

Educacién pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico

Desarrollo institucional y
sustentabilidad

Gobernabilidad y gestion universitaria

Salud y bienestar

Responsabilidad financiera
Educacion pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnologico

Desarrollo institucional y
sustentabilidad

Desarrollo cultural y humano
Educacion pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnologico

Desarrollo cultural y humano

Eje transversal del PDD 2022-
2030

Responsabilidad social
Innovacién y estrategia digital
Internacionalizacion

Innovacién y estrategia digital
Infraestructura y servicios

Innovacién y estrategia digital
Internacionalizacion
Responsabilidad social

Innovacién y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacion
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IV.5 Politicas institucionales asociadas a los ejes rectores y sus estrategias

Eje rector 1. Educacién pertinente y de calidad

EJE TRANSVERSAL
1.1 Responsabilidad social

POLITICAS

1. Se asegurara que la oferta educativa de
la Universidad sea pertinente,
regionalizada, y que atienda las
necesidades de formacién que los
individuos y la sociedad demandan,
tomando en cuenta las tendencias
nacionales e internacionales de la
educacion, asi como las dreas estratégicas
del conocimiento prioritarias para el
desarrollo estatal, regional, nacional e
internacional.

2. Se fomentara la creacion de nuevos
programas educativos de licenciatura y
posgrado, para fortalecer las capacidades y
necesidades sociales, optimizando los
recursos disponibles y el capital humano.
3. Se promovera la consolidacién de los
programas de atencién integral a
estudiantes en todas las dependencias
académicas de los niveles medio superior y
superior, para coadyuvar a su permanencia,
buen desempefio académico, terminacién
oportuna de sus estudios y titulacion, asi
como para combatir la desercion escolar.
4. Se fomentard la movilidad estudiantil con
instituciones nacionales y extranjeras de
reconocida calidad, para fortalecer su
formacion integral y el desarrollo de
competencias.

5. Se impulsara que la composicion de la
planta docente sea la idonea para atender
los programas educativos a los que estan
adscritos, considerando aspectos tales
como el tiempo de dedicacion, el grado
académico, la relacion alumno/ profesor,
entre otros, a fin de garantizar el
cumplimiento de las funciones
institucionales e impulsar el
reconocimiento del perfil deseable del
profesor.

6. Se garantizara el derecho a una
educacion incluyente, equitativa y de
calidad, a todos los estudiantes, en igualdad
de condiciones, que dé respuesta a la
diversidad del alumnado, prestando
especial atencion a quienes estan en
situacién de mayor exclusién o en riesgo de
ser marginados.

ESTRATEGIAS

1. Promover la inclusion educativa a través de una oferta
de programas formativos de calidad en distintas
modalidades, respondiendo a la diversidad de las
necesidades de todos los estudiantes.

2. Mantener actualizados los contenidos de las unidades
de aprendizaje de los programas educativos del nivel
medio superior y superior, asi como de la oferta de
educacion continua, para asegurar su pertinencia.

1. Privilegiar el disefio y la implementaciéon de programas
educativos en las modalidades no presenciales y mixtas,
soportadas por las tecnologias de la informacion y
comunicacion, para lograr una mayor cobertura de
atencion en las diferentes regiones del Estado.

1. Promover el equilibrio en el desarrollo de las funciones
de los PTC, para contribuir a una mejor atencién de los
estudiantes.

2. Establecer en las dependencias académicas los
mecanismos para identificar y atender con oportunidad a
estudiantes en situacion de desventaja.

1. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones
nacionales y extranjeras de reconocida calidad y de
interés para la Universidad, en particular con aquellas de
clase mundial, para fortalecer su formacién y el
desarrollo de competencias genéricas.

1. Incrementar la participacién del personal académico
en la imparticion de los programas educativos, la tutoria,
la investigacion y la gestion académica, como base para
que los profesores de tiempo completo logreny
mantengan el reconocimiento del perfil deseable
establecido por la SEP, y su adscripcién al Sistema
Nacional de Investigadores.

1. Establecer esquemas que propicien la inclusion y la
equidad de la educacién en la Universidad, brindando
igualdad de oportunidades para todos.

2. Establecer acciones que promuevan en la comunidad
universitaria la no discriminacion, la inclusion, la equidad,
el respeto de la diversidad, la promocion de los derechos
humanos y la perspectiva de género.

Pagina -47



Plan de Desarrollo 2022-2030 —Facultad de Musica

1.2 Innovacién y
estrategia digital

1.3 Internacionalizacion

1.4 Extension y
vinculacion

1.5 Infraestructura y
servicios

7. Se asegurara que la Universidad cuente
con un Modelo de Educacion Digital,
alineado con los Modelos Educativo y
Académicos, que contribuya a la
operatividad y el logro de los objetivos de
los programas educativos que oferta la
Institucion en las distintas modalidades.
8. Se promovera la construcciéon de una
cultura digital en los estudiantes y en la
practica educativa, optimizando el uso de
las TICAAD, para desarrollar las
competencias digitales que demanda el
contexto externo a los egresados de la
Universidad, y la evoluciéon del mundo
laboral y las profesiones.

9. Se asegurara que los medios de
ensefianza en formato electrdnico sean
accesibles a los estudiantes con
discapacidades auditivas y visuales.

10. Se asegurara la incorporacién de la
dimension internacional en todos los
programas educativos.

11. Se promovera la participacion de
profesores visitantes extranjeros de amplio
reconocimiento a nivel nacional e
internacional, en la imparticion de los
programas educativos.

12. Se fomentara la participacion de
estudiantes en proyectos que atiendan
problematicas del desarrollo social y
econoémico de la Entidad y el Pais, que
contribuyan a ampliar y fortalecer su
formacion.

13. Se promoverad la adecuacion de
contenidos en los planes y programas de
estudio que ofrece la Universidad, a partir
de la identificacion y sistematizacidn de las
caracteristicas de la formacion técnica y
profesional que la sociedad necesita.

14. Se asegurard que todos los estudiantes
tengan igualdad de oportunidades de
acceso y uso de la infraestructuray el
equipamiento de la Universidad, como un
elemento fundamental para promover una
formacion integral y lograr la equidad
educativa.

1. Formular y mantener actualizado el Modelo de
Educacidn Digital, alineado con los Modelos Educativo y
Académicos, que contribuya a la operatividad y logro de
los objetivos de los programas educativos que oferta la
Institucion en las distintas modalidades.

1. Fortalecer las competencias de los universitarios para
la transferencia del conocimiento y la tecnologia.

1. Verificar, antes de la implementacién de medios de
ensefianza en formato electrénico, que éstos sean
accesibles a los estudiantes con discapacidades auditivas
y visuales, y en su caso, realizar los ajustes requeridos.

1. Impulsar las relaciones internacionales, para generar
convenios de colaboracién con instituciones de alto
prestigio.

2. Incrementar el nimero de programas acreditados
internacionalmente, a fin de mejorar la pertinencia, la
mejora continua y el reconocimiento internacional de los
programas educativos.

1. Gestionar apoyos para la operacion del programa

1. Crear condiciones para que lo estudiantes participen
en proyectos que atiendan problematicas del desarrollo
social y econdmico de la Entidad y el Pais que
contribuyan a ampliar y fortalecer su formacién.

1. Mantener actualizados los contenidos de las unidades
de aprendizaje de los programas educativos del nivel
medio superior y superior, asi como de la oferta de
educacion continua, para asegurar su pertinencia.

1. Crear condiciones necesarias para que todos los
estudiantes tengan igualdad de oportunidades de acceso
y uso de la infraestructura y el equipamiento de la
Universidad.

Pagina -48



Plan de Desarrollo 2022-2030 —Facultad de Musica

15. Se promoveran programas que provean
oportunidades de aprendizaje dindmico y
permanente, durante toda la vida, que
favorezcan el desarrollo del talento
humano, fortaleciendo los valores
personales y profesionales que contribuyan
al desarrollo sostenible

Eje rector 2. Investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico

EJE TRANSVERSAL

2.1 Responsabilidad social

POLITICAS

1. Se promovera el acceso universal al
conocimiento de la sociedad en general, en
especial de poblaciones en condicion de
marginacion y desventaja.

2. Se promovera que los profesores de
tiempo completo que estén adscritos al
Sistema Nacional de Investigadores, formen
parte de Cuerpos Académicos cultivando
lineas de generacion

y aplicacién del conocimiento definidas y
pertinentes, para atender problematicas
del desarrollo social y econémico de la
entidad y el pais.

3. Se promovera el desarrollo de proyectos
colaborativos intrainstitucionales, entre
cuerpos académicos, con otras instituciones
y con el sector privado comprometidas con
el bienestar de la sociedad, propiciando la
transferencia del conocimiento y la
tecnologia.

4. Se asegurara que los estudiantes de
posgrado realicen actividades de
investigacion enfocadas a resolver
problematicas del desarrollo, y que los
capaciten para generar y aplicar el
conocimiento en forma original e
innovadora, en un marco éticoy de
responsabilidad social.

1. Establecer un programa de apoyo a los estudiantes y
egresados de la UANL, para promover su paso de un nivel
de estudios a otro superior, que favorezca la continuidad
de los estudios y el incremento de la matricula de
posgrado.

ESTRATEGIAS

1. Ampliar y diversificar las condiciones para difundir en
poblaciones en condicion de marginacién y desventaja el
conocimiento general y aquél generado en la
Universidad.

2. Promover la actividad cientifica, la innovaciéon y el
emprendimiento mediante la difusién, formacion y
capacitacion en las diversas modalidades.

1. Fortalecer los medios para propiciar el ingreso al
Sistema Nacional de Investigadores de jévenes
investigadores adscritos a la Universidad, asi como para
mejorar las aplicaciones de ingreso y permanencia en el
mismo.

1. Ampliar de manera permanente la participacién de la
Universidad y sus cuerpos académicos en reuniones y
eventos nacionales e internacionales de alto impacto,
para dar a conocer sus contribuciones relevantes en la
generacion y aplicacién innovadora del conocimiento, asi
como construir y fortalecer las redes de colaboracion e
intercambio académico, ademas de enriquecer su
produccién académica.

2. Apoyar la formacién y consolidacién de redes
académicas estratégicas que permitan el establecimiento
de vinculos entre cuerpos académicos de la Universidad y
de otras instituciones de educacién superior y centros de
investigacidn nacionales y extranjeros de alta calidad, a
través de proyectos conjuntos de caracter multi e
interdisciplinarios de interés para las partes.

1. Establecer un esquema de incentivo y apoyo para que
los estudiantes de posgrado realicen actividades de
investigacién enfocadas a resolver problematicas del
desarrollo y que los capaciten para generar y aplicar el
conocimiento en forma original e innovadora, en un
marco ético y de responsabilidad social.
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2.2 Innovacién y
estrategia digital

2.3 Internacionalizacion

2.4 Extensiony
vinculacion

2.5 Infraestructuray
servicios

5. Se fortaleceran las redes de cooperacion
entre facultades, institutos, centros de
investigacion, innovacion y
emprendimiento y posgrados para impulsar
la investigacion cientifica y tecnoldgica con
los mas altos estandares de calidad, y asf
contribuir a la mejora continua del nivel de
bienestar de la sociedad.

6. Se fortaleceran los esquemas
institucionales de apoyo al desarrollo de
proyectos de investigacién, innovacion y
desarrollo tecnoldgico.

7. Se impulsara la conformacién y
desarrollo de redes de colaboracién e
intercambio académico con centros de
investigacion e instituciones extranjeras de
educacion superior.

8. Se fomentara que los cuerpos
académicos publiquen los resultados de sus
proyectos de generacion, aplicacion y
difusién del conocimiento, prioritariamente
en medios internacionales de gran prestigio
y de alto impacto (revistas clasificadas en
los dos primeros cuartiles de impacto de los
rankings de revistas y editoriales de
circulacion internacional).

9. Se ampliaran y diversificaran los
convenios de colaboracién e intercambio
académico con instituciones nacionales y
extranjeras de educacion media superiory
superior y centros de investigacion que
sean de interés para el desarrollo de
proyectos conjuntos.

10. Se privilegiara la sinergia y colaboracion
multidisciplinaria de los cuerpos
académicos para maximizar las de Posgrado
y de Investigacion, Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico. capacidades de
infraestructura y las actividades de los
Sistemas de Estudios

1. Promover la actividad cientifica, la innovacién y el
emprendimiento mediante la difusién, formacion y
capacitacion en las diversas modalidades.

1. Enriquecer los esquemas de convocatoria y apoyo para
la realizacion de proyectos colaborativos entre
profesores y entre cuerpos académicos de alcance multi,
inter y transdisciplinario que contribuyan a: a) Impulsar la
difusion de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de
Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico. b)
Atender necesidades sociales y emergentes. c) Elevar el
nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa
y del Pais.

2.Impulsar la participacién de los estudiantes en
proyectos de investigacién en incubadoras tecnoldgicas y
en programas de fomento a las vocaciones cientificas
para fortalecer su formacion, y a la vez generar en ellos
interés por el desarrollo de esta actividad.

1. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de colaboracién
y los cuerpos académicos, para el desarrollo de proyectos
de alto impacto social.

1. Establecer mecanismos de apoyo para que los
profesores y cuerpos académicos publiquen los
resultados de sus proyectos en revistas de alto impacto
clasificadas por organismos internacionales, con el
propdsito de lograr la mayor visibilidad de la produccion
académica de la Universidad y su internacionalizacion.

1. Identificar cuerpos académicos en instituciones
nacionales y extranjeras de educacion superior y centros
de investigacion que sean de interés para establecer
alianzas estratégicas de colaboracion.

1. Establecer seminarios y talleres en los que se difundan
y analicen los proyectos de investigacion de los cuerpos
académicos, que propicien su interaccion y el disefio de
proyectos conjuntos de alcance multi, inter y
transdisciplinario.
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Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

EJE TRANSVERSAL

3.1 Responsabilidad social

3.2 Innovacion y estrategia
digital

3.3 Internacionalizacion

POLITICAS

1. Se fortaleceré la incorporacién de
los Objetivos para el Desarrollo
Sostenible en la formacion de los
estudiantes a través de actividades
curriculares y co-curriculares.

2 Se impulsaran acciones para
contribuir a la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, a través de las
funciones sustantivas de la
Universidad, en el marco del Modelo
Institucional de Responsabilidad Social
Universitaria.

3. Se impulsard un Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria,
mediante el cual la Universidad pueda
tomar conciencia de si mismay su
entorno, para operar con criterios de
sustentabilidad, a través de la
formacion ética profesional, el
aprendizaje basado en proyectos
sociales, la gestion socialmente
responsable, investigacién orientada al
desarrollo sustentable.

4. Se promovera, para toda la
comunidad universitaria, un ambiente
de interaccion de respeto, igualdad,
equidad, accesibilidad, libre de
violencia, saludable y con perspectiva
de género.

5. Se asegurara la implementacion de
practicas sustentables en el desarrollo
de aplicaciones digitales.

6. Se promovera la organizacién y
participacion de la Universidad en
reuniones y eventos de alto impacto
social con organismos nacionales e
internacionales que sean de interés
para la Institucién, en particular
aquellos relacionados con los objetivos
del desarrollo sostenible.

ESTRATEGIAS

1. Establecer un programa anual de
conferencias, cursos y seminarios en los que
se difundan los conceptos y criterios de
sustentabilidad, como un mecanismo de
apoyo al desarrollo del profesoradoy a los
programas de formacién integral de los
estudiantes universitarios

1. Operar con criterios de sustentabilidad en
los dmbitos econdmico, social y ambiental,
asi como fortalecer el Modelo Universitario
de Responsabilidad Social.

1. Fortalecer los criterios de sustentabilidad
que permitan establecer y operar programas
de uso eficiente de energia eléctricay el
paulatino traslado hacia energias limpias, el
uso racional del agua potable y reciclada, la
construccion y restauracion de edificios y el
cuidado de contar con proveedores
socialmente responsables, comprometidos
con el medio ambiente.

1. Incrementar las oportunidades y los
espacios para que los estudiantes con
discapacidad puedan integrarse en
actividades educativas, culturales, sociales y
deportivas.

1. Implementar estrategias para la utilizacién
de tecnologias que permitan la generacion de
energias limpias y una gestion sustentable de
las mismas, dando solucién a problemas de
forma inteligente y eficiente.

1. Gestionar la participacion de la Universidad
en reuniones y eventos de alto impacto social
con organismos nacionales e internacionales
que sean de interés para la Institucion, en
particular aquellos relacionados con los
objetivos del desarrollo sostenible.
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3.4 Extension y vinculacion

3.5 Infraestructura y
servicios

7. Se fortaleceran los programas de
responsabilidad social, con la
participacion de la comunidad
universitaria, con enfoque
multidisciplinario y de alto impacto
social, que ademas coadyuven a la

formacion integral de los estudiantes.

8. Se asegurara que la Universidad
cuente con un Plan Rector para la
ampliacion y modernizacion de las
instalaciones fisicas, y un programa
permanente y eficaz de ampliacion y
modernizacién del equipamiento, asi

como de mantenimiento preventivo y
correctivo, apoyado en la atencion de

necesidades identificadas y en el
Modelo de Responsabilidad Social
Universitaria.

Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano

EJE TRANSVERSAL
4.1 Responsabilidad
social

POLITICAS

1. Se impulsara la formacion integral del

estudiante mediante estrategias
curriculares y co- curriculares a través
de actividades culturales, artisticas,
deportivas, y de responsabilidad social.
2. Se fomentara que todos los sectores
de la comunidad universitaria y la
sociedad se beneficien de los
programas institucionales de arte,
cultura y deporte que realice la
Universidad.

3. Se fomentara la actividad editorial y
académica de la Universidad,
atendiendo a criterios de rigor
académico, calidad, pertinencia 'y
visibilidad, para apoyar el desarrollo de
las funciones sustantivas y el mejorar el
posicionamiento de la Universidad a
nivel nacional e internacional.

4. Se promoverd, para toda la
comunidad universitaria, un ambiente
de interaccion de respeto, igualdad,
equidad, accesibilidad, libre de
violencia, saludable y con perspectiva
de género.

1. Fortalecer los criterios de sustentabilidad
que permitan establecer y operar programas
de uso eficiente de energia eléctrica en la
infraestructura institucional y el paulatino
traslado hacia energias limpias, el uso
racional del agua potable y reciclada, la
construccion y restauracion de edificios y el
cuidado de contar con proveedores
socialmente responsables, comprometidos
con el medio ambiente

1. Mantener y ampliar las areas verdes en los
campus universitarios, con el fin de que las
actividades de la comunidad universitaria se
realicen en un ambiente sustentable,
considerando estandares internacionales
como el proporcionado por la Organizacion
Mundial de la Salud.

ESTRATEGIAS

1. Realizar eventos culturales de gran calidad y
alto impacto que incentiven la creatividad y
apreciacién de las artes, entre la comunidad
universitaria.

1. Promover entre el personal de la institucion
y los estudiantes la formacion artistica,
cultural y el deporte, a través de programas
transversales que contemplen las diferentes
manifestaciones artisticas y culturales, asi
como las distintas disciplinas deportivas.

1. Fortalecer los criterios de sustentabilidad
gue permitan establecer y operar programas
de uso eficiente de energia eléctricay el
paulatino traslado hacia energias limpias, el
uso racional del agua potable y reciclada, la
construccién y restauracion de edificios y el
cuidado de contar con proveedores
socialmente responsables, comprometidos
con el medio ambiente.

1. Difundir los productos culturales y artisticos
generados por la comunidad académica de la
facultad hacia el interior y al exterior de la
misma, asi como del patrimonio cultural y
artistico de la Universidad.

Pagina -52



Plan de Desarrollo 2022-2030 —Facultad de Musica

4.2 Innovacion y
estrategia digital

4.3 Internacionalizacién

4.4 Extension y
vinculacion

4.5 Infraestructura 'y
servicios

5. Se impulsard una estrategia digital
que permita ampliar la difusion de las
actividades artisticas, culturales y
deportivas promovidas por la
Universidad.

6. Se impulsara la conformacién de
alianzas estratégicas de colaboracién
con organismos nacionales e
internacionales que fomenten la
cultura, el arte y el deporte, para
enriquecer y apoyar los programas
institucionales, en el marco del plan
estratégico.

7.Se preservara la importancia y la
potencialidad creativa de la comunidad
universitaria a través de diversas
actividades culturales, alineadas con los
Obijetivos del Desarrollo Sostenible.

8. Se promovera la generacion de
alianzas estratégicas con organismos
nacionales e internacionales para
fortalecer las estructuras institucionales
de apoyo a las actividades artisticas y
culturales de la Universidad.

9. Se asegurara la infraestructura y el
equipamiento de apoyo necesarios para
las actividades culturales, artisticas y
deportivas.

10. Se fomentara la participacion inter
dependencias para fortalecer los
programas culturales, artisticos y
deportivos optimizando los recursos y
los talentos universitarios

11. Se asegurara que la produccién
multimedia cumpla con criterios de
buena calidad en los contenidos, la
creatividad y la pertinencia de los
mismos.

Eje rector 5. Salud y bienestar

EJE TRANSVERSAL

POLITICAS

1. Incentivar la produccién multimedia de
calidad, considerando los contenidos, la
creatividad y la pertinencia de los mismos.

1. Establecer alianzas estratégicas con
organismos nacionales e internacionales
dedicados a la promocién del arte y la cultura.

1. Articular la oferta cultural universitaria con
las necesidades de desarrollo sostenible.

1. Realizar convenios y acuerdos de
cooperacion cultural a nivel nacional e
internacional para fortalecer sus funciones
sustantivas y contar con fuentes de
financiamiento alterno para la extensién y
difusién cultural y fomentar el uso eficiente y
racional de los recursos culturales.

1. Equipar, renovar e incrementar los espacios
para las practicas deportivas y artisticas, y
presentaciones de las diferentes disciplinas de
la cultura, encauzando asi el desarrollo
integral del personal y de los estudiantes.

1. Ampliar las redes de colaboracién entre
dependencias académicas y administrativas de
la Universidad, para la promocion de
programas y actividades de difusion de la
cultura, el arte y el deporte.

1. Aprovechar las herramientas tecnoldgicas
para desarrollo y mejoramiento de las
funciones de la Secretaria de Extensiony
Cultura.

ESTRATEGIAS
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5.1 Responsabilidad
social

5.2 Innovacién y
estrategia digital

5.3 Internacionalizacion

5.4 Extension y
vinculaciéon

1. Se impulsara la implementacion de
programas para el diagnostico
temprano de problemas en estudiantes
universitarios de tipo psicosociales y
alimenticios en estudiantes
universitarios, asi como del uso, abuso y
consumo de sustancias ilegales, entre
otros.

2. Se garantizara que los programas
multidisciplinarios que favorezcan la
salud integral del estudiante atiendan
los ejes de salud fisica, socioemocional y
aprovechamiento académico.

3. Se impulsara la armonizacion de
politicas en materia de igualdad de
género, no discriminacion, una vida
libre de violencia, asi como de derechos
humanos.

4. Se fortalecera el sistema de gestion
académico- administrativa,
garantizando que se sustente en
politicas y estandares de calidad

total, tica laboral, profesionalizacién del
servicio, productividad, rendicion
oportuna de cuentas y transparencia.
5. Se fomentaran, a través de las
plataformas digitales los habitos que
promuevan un estilo de vida saludable
entre los estudiantes, trabajadores y
comunidad en general, generando una
cultura organizacional en pro de la salud
y el bienestar, que permee hacia la
sociedad.

6. Se fomentara el uso de las TICCAD
para facilitar la gestion de procesos y
servicios que ofrece la Institucién en
materia de prevencion y cuidado de la
salud.

7. Se fomentara la participacion en
procesos de certificacion y acreditacion
de alcance nacional e internacional
relacionadas con la salud.

8. Se impulsara el fortalecimiento del
programa de educacién continua de la
Universidad, ampliando su oferta en
todas las areas del conocimiento, en
especial en el drea de la salud,
promoviendo el crecimiento personal,
asi como la satisfaccion de las
necesidades sociales de formacion,
actualizacion y capacitacion del capital
humano.

1.Promover programas de educacion para la
salud en distintas modalidades, dirigidos a la
comunidad universitaria y a la poblacién en
general, cuyos resultados de los indicadores
permitiran establecer estrategias dirigidas para
la prevencién y promocién de la salud.
2.Promover entre la comunidad universitaria el
cuidado individual de la salud, como una
responsabilidad social.

1. Incentivar la intervencion de alumnos,
profesores, directivos y personal
administrativo y de servicio, en actividades
deportivas y recreativas.

1. Crear las condiciones iddneas para
armonizar las politicas en materia de igualdad
de género, no discriminacién, una vida libre de
violencia, asi como de derechos humanos.

1. Apoyar la capacitacién y el desarrollo de
habilidades del personal directivo y
administrativo de la Universidad para el
desempefio de sus funciones, en materia de
planeacidn, transparencia y manejo de
sistemas de gestion de la calidad, bajo normas
internacionales.

1. Fomentar el uso de los medios electrénicos
institucionales y concientizar de su potencial
impacto para la difusion de las estrategias del
cuidado de la salud de la Comunidad
Universitaria

1. Crear las condiciones idéneas para facilitar
la gestion de procesos y servicios que ofrece la
Institucion en materia de prevencién y cuidado
de la salud.

1. Establecer un esquema de incentivo y apoyo
para participar en procesos de certificacion y
acreditacion de alcance nacional e
internacional relacionadas con la salud.

1. Establecer alianzas con instituciones
educativas, centros de investigacién y
organismos publicos y privados, a fin de
fortalecer el programa de formacién
permanente, en especial en el drea de la salud.
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5.5 Infraestructuray
servicios

9. Se promovera el bienestar y la
seguridad de los miembros de la
comunidad, y la salvaguarda del
patrimonio general de la Universidad.
10. Se asegurara que todos los
estudiantes de la Universidad tengan
igualdad de oportunidades de acceso y
uso de la infraestructura y el
equipamiento de la Universidad, como
un elemento fundamental en el
propdsito de promover una formacién
integral y lograr |la equidad educativa.

Eje rector 6. Responsabilidad financiera

EJE TRANSVERSAL

6.1 Responsabilidad
social

6.2 Innovacion y
estrategia digital

6.3 Internacionalizacion

POLITICAS

1. Se asegurara que la operacién
institucional se sustente en una cultura
de la transparencia, la rendicion de
cuentas y de informacion oportuna a la
comunidad universitaria y a la sociedad
en general, sobre las actividades, los
resultados académicos, la aplicacion de
los recursos publicos puestos a su
disposicion, asi como de la gestion de la
Universidad.

2. Se asegurara que la Universidad
mantenga finanzas sanas, a través de
una politica financiera bien
estructurada y con una vision de
mediano vy largo plazos, asi como la
gestion de recursos ante organismos
publicos y privados.

3. Se fomentara la modernizacién de las
plataformas informaticas, asi como de
los aplicativos que fomenten el uso
eficiente de los recursos financieros y
primordiales de la Universidad.

4. Se asegurara el registro contable de
las operaciones con una expresion
fiable de las transacciones en los
estados financieros, considerando las
mejores practicas contables nacionales
e internacionales, en apoyo a las tareas
de planeacién financiera, control de
recursos, analisis y fiscalizacién, con
estandares de calidad internacionales.

1. Fortalecer los programas y acciones que
procuran el bienestar y la seguridad de los
miembros de la comunidad, y la salvaguarda
del patrimonio general de la Universidad.

1. Incrementar las oportunidades y los
espacios para que los estudiantes con
discapacidad puedan integrarse en actividades
educativas, culturales, sociales y deportivas.

ESTRATEGIAS

1. Sustentar la operacién institucional en una
cultura de la transparencia, rendicion de
cuentas y de informacion oportuna sobre las
actividades, los resultados académicos, la
aplicacion de los recursos publicos y de la
gestion de la Universidad, apoyada en sistemas
de informacién eficientes y de uso Institucional

1. Mantener finanzas sanas, con una vision de
corto, mediano y largo plazo, a través de una
clara politica financiera que fortalezca la
gestion de recursos con organismos publicos y
privados, ampliando el prestigio financiero
ante agencias crediticias y certificadoras
nacionales e internacionales.

2. Intensificar la gestidn de recursos para
asegurar el éptimo cumplimiento de las
funciones universitarias en términos de
cobertura, equidad, mejora continua,
capacidad y competitividad académicas e
internacionalizacion

1. Establecer un plan de accién para impulsar
la modernizacion de las plataformas
informaticas, asi como de los aplicativos que
fomenten el uso eficiente de los recursos
financieros y primordiales de la Universidad.
1. Verificar el registro contable de las
operaciones con una expresion fiable de las
transacciones en los estados financieros,
considerando las mejores practicas contables
nacionales e internacionales.
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6.4 Extension y
vinculacion

6.5 Infraestructuray
servicios

5. Se promovera la generacion de
recursos mediante fuentes alternativas
y creativas de financiamiento, como la
recaudacion de fondos y la
identificacion de posibles donantes,
para asegurar el 0ptimo cumplimiento
de las funciones universitarias en
términos de cobertura, equidad, mejora
continua, capacidad y competitividad
académicas e internacionalizacion, y
para el desarrollo de los proyectos de la
Universidad.

6. Se fomentara la participacion de la
Universidad en programasy
convocatorias de organismos e
instancias nacionales e internacionales,
financiadoras de proyectos académicos,
que contribuyan a incrementar la
disponibilidad de recursos.

7. Se promovera la eficiencia y eficacia
en la gestion universitaria a través de
acciones que modernicen y mejoren la
prestacion de los servicios
institucionales, promuevan la
productividad en el desempefio de las
funciones y reduzcan gastos de
operacion.

Eje rector 7. Gobernabilidad y Gestion universitaria

EJE TRANSVERSAL

7.1 Responsabilidad
social

POLITICAS

1. Se asegurara el adecuado
funcionamiento de los érganos
colegiados y la existencia de medios
institucionales que contribuyan a lograr
un alto grado de gobernabilidad
institucional.

2.Se promovera la obligatoriedad de
contar con una trayectoria universitaria
y tiempo completo para ocupar cargos
de autoridad.

3. Se ampliara y diversificard la oferta
de servicios en atencién a la demanda
de la comunidad universitaria y de la
sociedad en general.

4. Se fortaleceran las capacidades de
resiliencia institucional, para enfrentar
oportunamente situaciones
contingentes que pongan en riesgo el
desarrollo de sus funciones.

1. Intensificar la gestién de recursos mediante
fuentes alternativas y creativas de
financiamiento, como la recaudacién de
fondos vy la identificacidn de posibles donantes,
para asegurar el 0ptimo cumplimiento de las
funciones universitarias en términos de
cobertura, equidad, mejora continua,
capacidad y competitividad académicas e
internacionalizacion y para el desarrollo de los
proyectos de la Universidad.

1. Mantener actualizada una base de
informacion de programas y convocatorias de
organismos e instancias nacionales e
internacionales, financiadoras de proyectos
académicos, que contribuyan a incrementar la
disponibilidad de recursos, y fomentar la
presentacion de iniciativas

1. Establecer acciones que modernicen y
mejoren la prestacion de los servicios
institucionales, promuevan la productividad en
el desempefio de las funciones y reduzcan
gastos de operacion.

ESTRATEGIAS

1. Incentivar el andlisis colegiado de la
informacidn institucional, a fin de que los
resultados se utilicen en los procesos de
planeacién y de mejora continua de la calidad.

1. Actualizar la normativa institucional para
asegurar que aquellos que ocupen cargos de
autoridad, cuenten con una trayectoria
universitaria de tiempo completo.

1. Desarrollar mecanismos de monitoreo
permanente de evaluacién de los servicios, a
través de la opinidn de la sociedad y sus
diferentes actores, y utilizar los resultados para
impulsar la mejora continua y el
aseguramiento de la calidad.

1. Sistematizar y fortalecer acciones exitosas
gue contribuyan a atender situaciones
contingentes que hayan puesto en riesgo el
cumplimiento de las funciones institucionales.
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7.2 Innovacién y
estrategia digital

7.3 Internacionalizacion

7.4 Extensiony
vinculacion

7.5 Infraestructuray
servicios

5. Se fomentara el uso estandarizado
del Sistema de Administracion y Gestion
Administrativa (SIASE) para la
formulacién del presupuesto, la
administracioén eficiente de los recursos
y la generacion de indicadores que
apoyan la toma de decisiones
institucionales.

6. Se asegurara la atencién de iniciativas
provenientes de organismos e
instituciones internacionales, a fin de
gue prevalezcan las mejores practicas
internacionales en materia de gestion
institucional.

7. Se promovera una intensa relacion
con los actores externos a la
Universidad que retroalimenten el
guehacer institucional y la formulaciéon
de proyectos de interés para ambas
partes.

8. Se fomentara la relacién
interinstitucional y la comunicacion con
los tres érdenes de gobierno a fin de
consolidar a la Universidad como una
institucion lider en los sectores publico,
social y productivo

9. Se modernizard la infraestructura
fisica, de conformidad con las
tendencias tecnoldgicas, a fin de
optimizar sus costos operativos, facilitar
su accesibilidad, mejorar la conectividad
y mejorar su seguridad.

10. Se fomentara la actualizacion de los
servicios de telecomunicaciones y
conectividad institucional a fin de
ampliar sus alcances en aras de apoyar
a la comunidad universitaria y a los
trabajadores de la Universidad.

IV.6 Indicadores y metas

Eje rector 1. Educacién pertinente y de calidad

No. = Descripcion Férmula
2022
1 Tasa de [(Estudiantes de ND
crecimientode la = bachillerato técnico
matricula de inscritos en el periodo t -
bachillerato Estudiantes de bachillerato
técnico técnico inscritos en el

periodo t-1) / Estudiantes
de bachillerato técnico

inscritos en el periodo t-1

]*100

1. Consolidar el Sistema de Gestién
Administrativa Institucional (SIASE), para
apoyar a la Institucion en la formulacién del
Presupuesto, la administracion eficiente de los
recursos y la entrega de indicadores para la
toma de decisiones

1. Asegurar las estrategias que propician el
posicionamiento nacional e internacional de la
UANL como una institucion publica de
educacion superior, con programas
académicos de calidad indiscutible y
socialmente responsable.

1. Elaborar y actualizar periddicamente la base
de informacion de los grupos de interés de la
Universidad y sus expectativas.

1. Realizar un foro bienal de participacién y
consulta con actores de los sectores publico,
social y empresarial, por areas de
conocimiento, con el propdsito de conocer sus
necesidades y expectativas.

1. Mejorar la infraestructura tecnoldgica
institucional, para ofrecer una conectividad de
alta calidad que consolide los sistemas

institucionales de informacién y comunicacion.

1. Enriquecer y mantener los sistemas de
conectividad, redes y acceso a la informacién
de la Universidad, para apoyar el desarrollo de
las funciones educativas y administrativas.

Meta Responsables
2023 2025 2030
-2.56 -2.05 0 Departamento de

Escolary Archivo
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2 Tasa de
crecimiento de la
matricula
Licenciatura

3 Porcentaje de
reprobacion en el
primer afio de
licenciatura

4 Tasa de egreso
de bachillerato
técnico por
cohorte
generacional

5 Tasa de egreso
de licenciatura
por cohorte
generacional

6 Tasa de titulacion
de licenciatura
por cohorte
generacional

7 Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura
atendidos en el
programa de
tutorias

[(Estudiantes de
licenciatura inscritos en el
periodo t - Estudiantes de
licenciatura inscritos en el
periodo t-1) / Estudiantes
de licenciatura inscritos en
el periodo t-1] *100

(Estudiantes inscritos en
programas de licenciatura
gue reprobaron una o mas
asignaturas en los dos
primeros semestres /
Estudiantes inscritos en
programas de licenciatura
en los dos primeros
semestres ) ¥100

(Estudiantes egresados de
bachillerato técnico en el
periodo t, de la generacién
m / Estudiantes de primer
ingreso inscritos en
programas de bachillerato
técnico en el periodo t-n,
la generacion m)*100

(Estudiantes egresados de
licenciatura en el periodo
t, de la generacion m /
Estudiantes de primer
ingreso inscritos en
programas de licenciatura
en el periodo t-n, la
generacion m)*100

(Estudiantes titulados de
programas de bachillerato
técnico en el periodo t, de
la generaciéon m/
Estudiantes de primer
ingreso inscritos en
programas de bachillerato
técnico en el periodo t-n,
de la generacion m)*100

(NUmero de estudiantes de
licenciatura inscritos en el
programa de tutorias /
Nudmero total de
estudiantes de
licenciatura)*100

-22.22

28.55

315

19.42

100

-14.74

27.16

31.76

10

100

3.85

21.72

32.68

10.72

100

-3.73

7.5

34.28

15.7

100

Departamento de
Escolar y Archivo

Departamento de
Escolar y Archivo

Departamento de
Escolar y Archivo

Departamento de
Escolary Archivo

Departamento de
Escolar y Archivo

Coordinacion de
Tutorias
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10

11

12

13

14

Porcentaje de
profesores de
licenciatura
capacitados para
la funcién tutorial

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura
satisfechos con el
programa de
tutoria

Porcentaje de
profesores del
nivel medio
superior de
tiempo completo
que participa en
el Programa
Institucional de
Tutorfas
Porcentaje de
profesores del
nivel de
licenciatura de
tiempo completo
que participa en
el Programa
Institucional de
Tutorfas

Porcentaje de
programas
evaluables de
licenciatura con
reconocimiento
Nacional de
Calidad

Porcentaje de
programas de
licenciatura
evaluables
acreditados por
alglin organismo
internacional de
reconocido
prestigio

Porcentaje de
profesores de
tiempo completo
del nivel medio
superior que
cuenta con un
posgrado

(NUmero de profesores de
licenciatura capacitados
para la funcion tutorial /
Numero total de
profesores de
licenciatura)*100

(Estudiantes de
licenciatura que se
encuentran muy
satisfechos y satisfechos
con el programa de
tutorias / Total de
estudiantes de la
muestra)*100

(NUmero de profesores de
tiempo completo del nivel
medio superior que
participa en el Programa
Institucional de Tutorias /
Numero total de
profesores de tiempo
completo)*100

(NUmero de profesores de
tiempo completo del nivel
de licenciatura que
participa en el Programa
Institucional de Tutorias /
Numero total de
profesores de tiempo
completo del nivel de
licenciatura)*100

(NUmero de programas
evaluables de licenciatura
acreditados nacionalmente
/ NUmero total de
programas evaluables de
licenciatura)*100

(NUumero de programas
evaluables de licenciatura
acreditados por algun
organismo de alcance
internacional de
reconocido prestigio /
Numero total de
programas evaluables de
licenciatura)*100

(NUmero de profesores de
tiempo completo del nivel
medio superior que cuenta
con estudios de posgrado /
Numero total de
profesores de tiempo
completo del nivel medio
superior)*100

ND

ND

100

100

100

100

50

60

100

100

100

100

60

70

100

100

100

100

70

80

100

100

100

100

100

Coordinacion de
Tutorias

Coordinacion de
Tutorias

Coordinacion de
Tutorias

Coordinacion de
Tutorias

Departamento de
Escolar y Archivo

Departamento de
Escolary Archivo

Departamento de
Recursos Humanos

Pagina -59



Plan de Desarrollo 2022-2030 —Facultad de Musica

15

16

17

18

19

20

Porcentaje de
profesores de
tiempo completo
del nivel superior
que cuenta con
un doctorado

Porcentaje de
profesores que
participa en
programas de
movilidad e
intercambio
académico
nacional e
internacional

Porcentaje de
estudiantes del
nivel superior
que participa en
programas de
movilidad e
intercambio
académico
nacional e
internacional
indice de
satisfaccion de
estudiantes

indice de
satisfaccion de
egresados

indice de
satisfaccion de
empleadores

(NUmero de profesores de
tiempo completo de nivel
superior que cuenta con el
doctorado / Numero total
de profesores de tiempo
completo con
posgrado)*100

(NUmero de profesores
que participa en
programas de movilidad e
intercambio académico
nacional e internacional /
Ndmero total de
profesores)*100

(NUmero de estudiantes
del nivel superior que
participa en programas de
movilidad e intercambio
académico nacional e
internacional / Numero
total de estudiantes
inscritos en el nivel
superior)*100

(NUmero de estudiantes
que se considera
satisfecho o muy
satisfecho con la
formacion recibida en la
Universidad / Nimero total
de estudiantes de la
muestra)*100

(NUumero de egresados que
se considera satisfecho o
muy satisfecho con la
formacion recibida en la
Universidad / Nimero total
de egresados de la
muestra)*100

(NUmero de empleadores
gue se considera
satisfecho o muy
satisfecho con la
formacion de los
egresados de la
Universidad / Nimero total
de empleadores de la
muestra)*100

Departamento de
Recursos Humanos

Coordinacion de
Intercambio
Académico

Coordinacion de
Intercambio
Académico

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

Jefe de Licenciatura

Eje rector 2. Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico

No | Descripcion Formula Meta Responsables Mi
2022 2023 2025 2030 r
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21

22

23

24

25

26

27

Porcentaje de
estudiantes del
nivel licenciatura
que participa en
proyectos de
investigacion

Porcentaje de
profesores de
tiempo completo
que cuenta con el
reconocimiento
del perfil deseable
de un profesor
universitario por
parte del PRODEP

Porcentaje de
profesores de
tiempo completo
del nivel superior
adscritos al
Sistema Nacional
de Investigadores
y/o de Creadores

Porcentaje de
articulos
publicados
anualmente en
revistas
clasificadas en el
padrén de JCR

Porcentaje de
Cuerpos
académicos
consolidados

Porcentaje de
Cuerpos
académicos en
proceso de
consolidacién

Porcentaje de
proyectos de
investigacion
desarrollados en
colaboracion con
profesores y/o
cuerpos
académicos de
otras IES

(Numero de estudiantes
de licenciatura que
participa en proyectos
de investigacién /
Ndmero total de
estudiantes del nivel
licenciatura)*100

(NUumero de profesores
de tiempo completo
que cuenta con el
reconocimiento del
perfil deseable de un
profesor universitario
por parte del PRODEP /
Numero total de
profesores de tiempo
completo en el nivel
superior)*100
(NUumero de profesores
de tiempo completo del
nivel superior adscritos
al Sistema Nacional de
Investigadores y/o de
Creadores / Nimero
total de profesores de
tiempo completo del
nivel superior)*100

(Numero de articulos
publicados anualmente
en revistas clasificadas
en los dos primeros
cuartiles de impacto del
JCR / NUmero total de
articulos
publicados)*100
(Numero de Cuerpos
Académicos
consolidados / Total de
Cuerpos
Académicos)*100

(Numero de Cuerpos
Académicos en proceso
de consolidacion / Total
de Cuerpos
Académicos)*100

Numero de proyectos
de investigacion
desarrollados en
colaboracién con
profesores y/o cuerpos
académicos de otras IE /
Numero total de
proyectos de
investigacion
desarrollados

80

10

20

66.67

33.34

25

90

15

25

100

30

95

20

30

100

35

13

95

20

35

100

40

Coordinacién de
Investigacion

Direccion de la
Facultad de Mdsica

Direccion de la
Facultad de Mdsica

Coordinacién de
Investigacion

Direccion de la
Facultad de Mdsica

Direccién de la
Facultad de Mdsica

Coordinacién de
Investigacion,
Lideres de los CA
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Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

No.

28

29

Descripcion

Incremento en

el ahorro anual
en el consumo

de kilowatt por
hora de energia
per cépita

Ahorro anual en
el consumo de
metros cubicos
de agua per
capita

Formula

Consumo anual
de kilowatt por
hora de energia
per capita en el
afio t - Consumo
anual de
kilowatt por
hora de energia
per capita en el
afiot-1
Consumo de
metros cubicos
de agua per
capita en la
UANL en el
periodo t -
Consumo de
metros cubicos
de agua per
capita en la
UANL en el
periodo t-1

Eje rector 4. Desarrollo Cultural y Humano

No.

30

31

Descripcion

Porcentaje de
estudiantes que
realizan
actividades
culturales

Incremento
porcentual de
actividades
artisticas y
culturales
realizadas

Formula

(Numero de
estudiantes que
realiza
actividades
culturales /
Numero total de
estudiantes)*100
[(Cantidad de
actividades
artisticasy
culturales
realizadas en el
periodo t -
Cantidad de
actividades
artisticasy
culturales
realizadas en el
periodo t-1) /
Cantidad de
periodo t-1]*100

Meta
2022 2023 2025
ND 1 8
ND 15 2
Meta
2022 2023 2025
100 100 100
20 25

ND

2030
10

2.5

2030
100

30

Responsables

Secretaria
Administrativa

Secretaria
Administrativa

Responsables

Departamento de
Difusién Cultural

Departamento de
Difusién Cultural
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32 Porcentaje de
asistentes que
calificd como
muy buenasy
excelentes las
actividades
artisticas y
culturales

33 Porcentaje de
actividades
culturales y
artisticas en el
programa de
actividades de
formacion
integral AFI

34 Porcentaje de
estudiantes
participantes en
el programa de
actividades de
formacion
integral AFI

35 Porcentaje de
proyectos de
investigacion en
torno ala
culturay el arte

(Numero de ND 70 80
asistentes que
calificé como
muy buenasy
excelentes las
actividades
artisticas y
culturales
realizadas /
Numero total de
asistentes a las
actividades
artisticas y
culturales que
participo en la
muestra)*100
(Cantidad de 50 50 33
actividades
artisticasy
culturales
consideradas
para AFI
realizadas en el
periodo t /
Cantidad de
actividades
artisticasy
culturales
realizadas en el
periodo t )*100
(Numero de 8.71 10.54 12.37
estudiantes
beneficiados con
la oferta de
bienes y servicios
culturales para
AFlenelafiot/
Numero de
estudiantes
beneficiados con
la oferta de
bienes y servicios
culturales en el
afio t) *100

(Numero de 100 100 100
proyectos de
investigacion
realizados en
torno a la cultura
y elarte /
NuUmero total de
investigaciones
realizadas en las
dreas de
humanidades y
ciencias de la
conductay
sociales)*100

21.52

100

Departamento de
Difusién Cultural

Coordinacion de
AFI

Coordinacién de
AFI

Coordinacién de
Investigacion
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Eje rector 5. Salud y bienestar

No.

36

37

Descripcion

indice de
satisfaccion del
clima laboral

Porcentaje de
personal
administrativo
capacitado para
el desempefio
de su funcion

Formula

(Numero de
personas que se

considera satisfecha
o muy satisfecha con

el clima laboral /
NuUmero total de
personas de la
muestra)*100

(Numero de

personas en puestos

administrativos

capacitadas para el

desempefio de su
funcion / Total de

personas en puestos
administrativos)*100

Eje rector 6. Responsabilidad financiera

No.

38

39

40

Eje rector 7. Gobernabilidad y Gestién Universitaria

No.

Descripcion

Porcentaje de
recursos
obtenidos por la
prestacién de
servicios y otras
acciones de
vinculacion
adicionales al
subsidio

Porcentaje del
incremento de
ingresos propios

Porcentaje de
recursos
obtenidos por
proyectos de
investigacion
financiados por
los sectores
publico, social y
privado

Descripcion

Formula

(Cantidad de

recursos obtenidos
por la prestacion de

servicios y otras
acciones de

vinculacién / Total

de recursos
obtenidos por los

subsidios federal y

estatal)*100
(Incremento del
monto de los

ingresos propios en
el periodo t / Monto
total de los ingresos

propios en el
periodo t -1)*100

(Recursos
extraordinarios
obtenidos por
proyectos de
investigacion

financiados por los

sectores publico,
social y privado /
Total de recursos

extraordinarios)*100

Formula

2022
ND

100

2022

2023

Meta Responsables Mir
2023 2025 2030
85 90 92 Departamento
de Recursos
Humanos
100 100 100 Departamento
de Recursos
Humanos
Meta Responsables Mir
2023 2025 2030
3 5 10 Secretaria
Administrativa
18 20 25 Secretaria
Administrativa
0 10 15 Coordinacion de
Investigacion
Responsables Mir
2025 2030
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Porcentaje de
satisfaccion de
los usuarios de
las acciones de
vinculacion

Porcentaje de
miembros de la
comunidad que
percibe que no
existe
discriminacion
por motivos de
género, raza,
nivel
socioeconémico
u orientacién
politica o sexual

Plan de Desarrollo 2022-2030 —Facultad de Musica

(Numero de
usuarios
satisfecho o
muy satisfecho
con las acciones
de vinculacion /
Numero total de
usuarios en la
muestra)*100

(Miembros de la
comunidad que
percibe que no
existe
discriminacion
por motivos de
género, raza,
nivel
socioeconémico
u orientacién
politica o sexual
/ Miembros de
la comunidad
contemplada en
la muestra)*100

Coordinacion de
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