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Plan de Desarrollo FOD 2023-2030

PRESENTACION

La actualizacion del Plan de Desarrollo de la Facultad de Organizacién Deportiva 2023-2030 ha supuesto
diversas actividades colegiadas tanto para el diagnéstico de fortalezas y debilidades, pasando con el
establecimiento de una ruta critica de seleccion de politicas y estrategias basadas en los ejes Rectores y ejes
Transversales del Plan de Desarrollo de la UANL 2022-2030, hasta la determinacién de metas compromiso para
el 2023, 2025 y 2030. Por tanto, este documento se considera un Plan Rector para las actividades sustanciales
de la Facultad de Organizacién Deportiva.

Es importante destacar que este plan es un instrumento adaptable a los cambios en el contexto externoy a las
condiciones internas de la Facultad y la Universidad, sin alterar sus propositos estratégicos, a fin de asegurar su
vigencia como guia orientadora del proceso de trasformacién que se encuentra en curso.

Con la actualizacion del Plan de Desarrollo de la Facultad de Organizacion Deportiva 2023-2030, reitero mi
determinacion de seguir entregando mi capacidad y esfuerzo a la construccién de una Facultad socialmente
responsable, lider en el desarrollo de profesionales enfocados a la actividad fisica y del deporte de nuestro Pais,
orgullo de nuestro Estado y Nacidn, en la que se consoliden los criterios de cobertura, pertinencia, equidad,
eficiencia y eficacia, asi como los procesos de mejora continua y aseguramiento de la calidad.

MAFyD. Rubén Ramirez Nava

Director

Ciudad Universitaria, enero 2023
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Introduccion

La Facultad de Organizacién Deportiva ha logrado un excelente posicionamiento tanto dentro como fuera de
la UANL, destacada por la preparacion de estudiantes con talento en las dreas deportivas, realizando
colaboraciones con instituciones publicas y privadas, contando con 8 programas educativos, 2 licenciaturasy 7
posgrados (5 maestrias y 2 doctorados) y al momento con una matricula total de 2727 estudiantes en el ciclo
escolar agosto-diciembre 2022. Participan 515 estudiantes en torneos interuniversitario, 453 en equipos
representativos, teniendo un total de 968 alumnos en actividades deportivas. La Facultad también se ha
preocupado por la atencion integral, contando con estudiantes atendidos en servicios como tutorias 2614,
psicologia 98 y servicios de salud como el drea de Terapia Fisica y Readaptacion Deportiva (CETEFI).
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APARTADO |

El contexto de la Facultad de Organizacién Deportiva. Aspectos relevantes

La Facultad de Organizacion Deportiva (FOD) tuvo su origen como Escuela Licenciatura en Organizacion
Deportiva (ELOD) en 1974. Nacié como una propuesta sélida para el deporte de Nuevo Ledn en el area de la
organizacién y administracion del deporte.

En los afios 70 y 80, en Nuevo Ledn no existian profesionistas especializados en la gestion del deporte, por lo
que, profesores de educacion fisica, en el mejor de los casos, participaban en la promocién, administracién,
organizacioén y desarrollo del deporte.

También se daban casos de ex deportistas amateurs o profesionales que con mucha frecuencia eran designados
para las jefaturas de deporte de entonces y que en ocasiones respondian mediana o nulamente a las exigencias
del mismo.

Eran tiempos en los que en el deporte reinaban el empirismo, el amiguismo o el compadrazgo en la asignacion
de cargos para el desarrollo del deporte de vanguardia.

Por lo mismo, el deporte era asignado a burdcratas o sindicalistas que nada tenian que ver con el verdadero
desarrollo de una disciplina que a gritos pedia ser conducida por profesionistas del area.

Esta problematica fue captada por el ingeniero civil, egresado de la UANL, Cayetano Eusebio Garza Garza. El,
desde sus primeros afios de jugador de futbol americano hasta llegar a la posicién de Coach en jefe con Tigres
Mayor, detecté deficiencias en los cuadros del deporte.

Fue como le nacié la idea de crear una escuela que formara otro tipo de profesionista que no fuera el de
educacion fisica, sino uno especializado para organizar y administrar el deporte, y que también tuviera
herramientas para operar en la misma educacion fisica, en el entrenamiento y en la salud.

El Ing. Cayetano Garza presentd su proyecto de creacion de la Licenciatura en Organizacion Deportiva al H.
Consejo Universitario el 14 de junio de 1974; con antelacion la propuesta habia sido bien vista por el Rector Dr.
Luis E. Todd Pérez.

El H. Consejo Universitario aprobd la nueva carrera el 7 de agosto de 1974, abriéndose al estudiantado en el
ciclo septiembre 1974-febrero 1975. El personal docente fundador fue de 11 profesores, mas el Ing. Cayetano
Garza como director y el IQ Angel Lozano Chaires como secretario.

La calidad de los primeros docentes en la naciente ELOD impactd en los circulos deportivos de la época. Atrajo
mucho la atencién el hecho de tener las clases en una sola area, tanto para las materias tedricas como las
practicas. Estos dos hechos, y los bajos costos al tratarse de la universidad publica, empezaron a marcar
diferencia.

Desde entonces el concepto fue claro: que en adelante la organizacién del deporte estuviera a cargo de
profesionistas en el drea, sin demeritar la valiosa aportacion de los profesores de educacién fisica o de otros
profesionistas afines.

La primera matricula de la ELOD fue de 104 alumnos, que entusiasmados iniciaron las clases tedricas en el Piso
10 de la torre de Rectoria y algunas practicas en el 11, ya que la nueva escuela arranco sin instalaciones propias.

En 1977 la sede cambid el area de lo que fue la Alberca Universitaria, ahora Centro Acuatico Olimpico
Universitario. En diciembre de 1983 se cambia el concepto de “escuela” por el de “facultad”.

La creacioén de la Maestria en Ciencias del Ejercicio fue aprobada por el H. Consejo Universitario el 20 de marzo
de 1991.
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El 1 de junio de 1999 el H. Consejo Universitario aprobd el cambio de licenciatura, pasando de Organizacion
Deportiva (LOD) a Ciencias del Ejercicio (LCE); la primera generacion inicid en el Semestre agosto 2000 - enero
2001.

El edificio actual donde se encuentra la Facultad fue inaugurado el 18 de enero de 2010 por el Gobernador
Rodrigo Medina de la Cruz, el Rector Jesls Ancer Rodriguez; el Exrector José Antonio Gonzalez Trevifio,
secretario de Educacién en el Estado, y por el director José Alberto Pérez Garcia.

El 10 de junio de 2011 son aprobados el Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica en convenio con la
Universidad Autonoma de Chihuahua y la Maestria en Psicologia del Deporte en convenio con la Facultad de
Psicologia de la UANL.
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APARTADO Il

Un diagnostico de la situacion
actual de la FOD

1.1 Educacion integral de la calidad

1.1.1 Oferta educativa

La Facultad de Organizacion Deportiva (FOD) actualmente ofrece nueve (9) programas educativos a nivel
superior, dos (2) de licenciatura y siete (7) de posgrado (Tabla 1). La oferta de licenciatura estd conformada
por: 1) Licenciatura en Ciencias de la Actividad Fisica y Deporte; y 2) Licenciatura en Terapia Fisica y
Readaptacion Deportiva. La oferta educativa de posgrado se divide en cinco (5) programas de maestria y dos
(2) de doctorado. Los programas educativos de maestria son: 1) Maestria en Actividad Fisica y Deporte; 2)
Maestria en Psicologia del Deporte; 3) Maestria en Comunicacion Deportiva; 4) Maestria en Ciencias de la
Actividad Fisica y del Deporte; y 5) Maestria en Terapia Fisica y Readaptacion Deportiva. Los programas
educativos de doctorado son: 1) Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica; y 2) Doctorado en Psicologia de la
Actividad Fisica y del Deporte. La FOD ha evolucionado significativamente en el nimero de programas
educativos ofertados (Tablal y Figura 1).

Tabla 1. Oferta educativa de la Facultad de Organizacion Deportiva, agosto 2022

Programa Orientaciones Terminales Modalidad

Licenciatura en Ciencias del Ejercicio* NA Escolarizada / No escolarizada
Licenciatura en Ciencias de la Actividad Fisica y Deporte** NA Escolarizada / No escolarizada
Licenciatura en Terapia Fisica y Readaptacion Deportiva NA Escolarizada

Maestria en Actividad Fisica y Deporte Alto Rendimiento Deportivo Escolarizada / No escolarizada

Educacion Fisica
Gestion Deportiva
Promocion de la Salud

Maestria en Comunicacion Deportiva Mercadotecnia Deportiva Escolarizada
Periodismo Deportivo

Maestria en Psicologia del Deporte NA Escolarizada

Maestria en Terapia Fisica y Readaptacion Deportiva NA Escolarizada

Maestria en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte NA Escolarizada

Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica NA Escolarizada

Doctorado en Psicologia de la Actividad Fisica y del Deporte NA Mixta

*A la ultima generacion ingreso en el semestre AD-2019 **La primera generacién ingreso en el semestre EJ-2020
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Figura 1. Evolucién de la oferta educativa de la FOD en el periodo 2016-2022

Tabla 2. Nueva oferta educativa de la FOD en el periodo 2016 - 2022 por nivel educativo

Nivel 2016 2017 2018 2019 2020 2001 | 202
Licenciatura Licenciatura en Licenciatura en
Ciencias de la Terapia Fisicay
Actividad Fisica 'y Readaptacion
Deporte Deportiva
Posgrado Maestria en Maestria en Terapia Maestria en Ciencias
Comunicacion Fisica y Readaptacion de la Actividad Fisica y
Deportiva Deportiva del Deporte

Doctorado en
Psicologia de la
Actividad Fisica y del
Deporte

I1 1.2 Cobertura

La oferta educativa de la FOD se ofrece en diferentes sedes, lo que facilita que alumnos procedentes de otros
estados y paises puedan acceder a los diferentes programas que imparte la Facultad. Cabe resaltar que algunos
de nuestros programas educativos se han ofertado u ofertan en diferentes sedes de la Republica Mexicana,
mediante acuerdos de colaboracién especificos (Tabla 3).

Tabla 3. Regionalizacién de la oferta educativa de la FOD del 2015 al 2022

Programa educativo Sede
Licenciatura en Ciencias del Ejercicio Ciudad Universitaria

Licenciatura en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte
Licenciatura en Terapia Fisica y Readaptacion Deportiva
Maestria en Actividad Fisica y Deporte

Maestria en Comunicacion Deportiva

Maestria en Psicologia del Deporte
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Maestria en Terapia Fisica y Readaptacion Deportiva
Maestria en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte
Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica

Doctorado en Psicologia de la Actividad Fisica y del Deporte

Periodo Programa Educativo Sede
2017 Licenciatura en Ciencias del Ejercicio Campus Linares, NL
Licenciatura en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte
2015-2018 Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica Universidad Estatal de Sonora
2018-2021 Universidad Auténoma de
Occidente
2018-2020 Maestria en Actividad Fisica y Deporte, orientacion Alto Rendimiento Universidad Auténoma de Ciudad
Deportivo Juarez

*LCAFyD desde 2020

La ampliacion de la cobertura ha incidido en el incremento significativo de la matricula, pero principalmente
contribuye a dar respuesta a la demanda de estudios de nivel superior, en diferentes municipios de nuestro
estado y de nuestro pais; aunado a la formacion de recurso humano de la Instituciones de Educacién superior
(IES) quien impactan directamente en el incremento del nivel de habilitacién de su profesorado.

I 1.3 Programas educativos de licenciatura y posgrado impartidas en colaboracion entre
dependencias de la UANL

Como resultado de la formulacién del modelo educativo de la UANL y de la estructura curricular del modelo
académico asociado a cada nivel educativo, se establecieron los Sistemas de Estudios del Nivel Medio Superior,
de Estudios de Licenciatura y de Estudios de Posgrado, que tienen como objetivo ampliar y potenciar las
capacidades institucionales para la sélida formacién de los estudiantes. Actualmente, la FOD cuenta con cinco
(5) programas interdependencia (Tabla 4), de los cuales, uno (1) es un programa de licenciatura y cuatro (4)
son programas de posgrado. Cabe destacar que esta es una fortaleza de la Facultad, siendo la que mayor
numero de programas educativos interdependencia tiene en toda la UANL, destacando la formacién en los tres
niveles educativos.

Tabla 4. Programas de licenciatura y posgrado que se imparten en colaboraciéon con otra dependencia de la UANL.

DES/IES involucradas Programa educativo

UANL, Facultad de Organizacion Deportiva Licenciatura en Terapia Fisica y Readaptacion Deportiva
UANL, Facultad de Medicina

UANL, Facultad de Organizacion Deportiva Maestria en Terapia Fisica y Readaptacion Deportiva
UANL, Facultad de Medicina

UANL, Facultad de Organizacion Deportiva Maestria en Psicologia del Deporte

UANL, Facultad de Psicologia

UANL, Facultad de Organizacion Deportiva Maestria en Comunicacion Deportiva

UANL, Facultad de Ciencias de la Comunicacion
UANL, Facultad de Organizacion Deportiva Doctorado en Psicologia de la Actividad Fisica y del Deporte

UANL, Facultad de Psicologia

Pagina 7 de 89



I 1.4 Programas educativos de licenciatura y posgrado impartidas en colaboracion entre
instituciones nacionales y extranjeras

La FOD se ha caracterizado por tener un alto compromiso de vinculacion académica, ya que la mayoria de sus
programas educativos estan en colaboracion con otra dependencia de la UANL, otra institucion de educacion
superior de México, o bien, con el doble titulo o doble grado con una institucién extranjera (Tabla 5).

La imparticion de programas educativos en colaboracién con instituciones extranjeras que ofrecen la doble
titulacién o grado ha contribuido a ampliar las oportunidades de formacion de los estudiantes, sustentar la
movilidad para el desarrollo de competencias requeridas en el mundo laboral y posicionar a la Facultad en el
ambito internacional.

Tabla 5. Programas educativos en colaboracién con otras IES nacionales y extranjeras.

Programa Educativo de la FOD Universidad Externa Programa Educativo
Doble Titulacién/Grado
Maestria en Actividad Fisica y Deporte con Arkansas State University, Master of Science in Sport Administration
orientacion en Gestion Deportiva Estados Unidos (doble titulacion)
Maestria en Comunicacion Deportiva con Western New Mexico University, | Master of Business Administration (doble
orientacion Mercadotecnia Deportiva Estados Unidos grado)
Maestria en Actividad Fisica y Deporte con Western lllinois University, Master of Science in Sport Management
orientacion en Gestion Deportiva Estados Unidos
Maestria en Actividad Fisica y Deporte con Western lllinois University, Master of Science in Kinesiology (doble
orientacion en Promocién de la Salud Estados Unidos grado)
Maestria en Actividad Fisica y Deporte con Western lllinois University, Master of Science in Kinesiology (doble
orientacion en Alto Rendimiento Estados Unidos grado)
Maestria en Psicologia del Deporte Western lllinois University, Master of Science in Kinesiology (doble
Estados Unidos grado)
Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica Universidad Auténoma de Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica
Chihuahua (doble titulacion)

Doctorado en Psicologia de la Actividad Fisica y Facultad de Psicologia de la Universidad Nacional Auténoma de México
del Deporte

La imparticion de programas de licenciatura y posgrado en colaboracidon con otras instituciones de interés para
la Universidad contribuye a fortalecer la formacién de los estudiantes y a la internacionalizacion de la FOD. Por
ello, debera continuarse con el establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones extranjeras para el
desarrollo de proyectos conjuntos y la imparticién de programas educativos, en particular con aquellas
clasificadas en los primeros 100 lugares de los Rankings internacionales mas reconocidos.

11.1.5 Modelo educativo

La practica educativa de la Universidad se enmarca en un modelo que privilegia la equidad y la formacién
integral de los estudiantes, sustentado en un curriculo flexible que propicia la movilidad, la innovacién, el
desarrollo de competencias y la incorporacion de la dimensidén internacional, para asegurar la formacién de
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egresados socialmente responsables y altamente competentes a nivel nacional e internacional. Desde el 2015
el modelo educativo ha sido objeto de varias actualizaciones, con el propdsito de responder a los
requerimientos y las tendencias de la formacién universitaria. Lo mas significativo de la actualizacién es la
incorporacién del eje transversal de responsabilidad social.

El modelo académico de estudios de licenciatura se actualizd en junio de 2020; el de estudios de posgrado
permanece conforme a la primera versién de 2012 y se encuentra en procesos de actualizacién.

En la Figura 2 se muestra la evolucion, en el periodo 2016-2022, del porcentaje de programas educativos de la
FOD que han incorporado en su operacion el Modelo Educativo y los modelos académicos asociados. Es
importante sefialar que, en los procesos de redisefio de los programas, la mayoria de las dependencias
incorpord los principales atributos del Modelo. La tarea de implementarlo ha sido prioritaria y compleja, y ha
requerido del compromiso y la dedicacién de profesores y directivos, e incluso de los estudiantes, para asumir
un papel mas activo en la orientacién y el ritmo de sus propias trayectorias escolares. Es importante resaltar
que, actualmente se estan realizando los estudios de fundamentacion para el redisefio de la Licenciatura en
Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, siendo el Unico programa pendiente para lograr el 100% en ambos
niveles educativos.

Figura 2. Evolucion del porcentaje de programas educativos reformados con base al Modelo Educativo
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El Modelo Educativo UANL del 2015 promueve la formacién integral de los estudiantes y se sustenta en dos
ejes estructuradores, un eje operativo y tres ejes transversales.

e Ejes estructuradores: 1) Educacion centrada en el aprendizaje y, 2) Educacion basada en competencias;
e Eje operativo: 1) La flexibilidad de los programas y procesos educativos;
e Ejestransversales: 1) La innovacion académica; 2) La internacionalizacion y, 3) La responsabilidad social
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Cabe sefialar que no se ha realizado una evaluacion del impacto de la implementacion del Modelo en las
diferentes dependencias de la Universidad ni de la Facultad; no obstante, los programas educativos estan
siendo constantemente evaluados por los organismos acreditadores nacionales e internacionales, por lo que
de forma indirecta se estd impactando a la implementacién del Modelo. Por este motivo, cada afio la Facultad
realiza capacitaciones para el personal docente y administrativo, el dltimo fue al personal administrativo

| “ |H I “

referente al “Modelo de Responsabilidad Social” y al personal docente el “Modelo Académico en Licenciatura”,
en agosto y septiembre del 2022, respectivamente. Con respecto a la internacionalizaciéon, se cuenta con un
programa de movilidad e intercambio académico dénde los estudiantes de la FOD realizan estudios en otras

instituciones, asi mismo, se reciben en la FOD estudiantes de otras instituciones nacionales e internacionales.

Il 1.6 Atencidn integral al estudiante

La atencion de las necesidades estudiantiles, con el fin de propiciar su permanencia, buen desempefio
académico y la terminacion oportuna de sus estudios, ha sido una prioridad institucional y de la FOD a lo largo
de las ultimas décadas, en particular durante las condiciones de confinamiento generadas por la contingencia
sanitaria, lo que ha requerido de la diversificacion de los medios y las estrategias para considerar la salud
socioemocional y los problemas econémicos de los estudiantes, entre otros aspectos.

Cabe sefialar que el aumento en la matricula ha traido consigo un alza en la demanda de programas de atencién
y de servicios que tiene la Facultad para sus estudiantes. Los programas que se ofrecen son de Tutoria
Académica, Cursos propedéuticos o de induccién, Talentos universitarios, Asesorias ordinarias, Deporte
universitario, Atencién psicopedagogica, Becas y otros. Cada programa establece su objetivo y mecanismos de
operacion, asi como las caracteristicas y los requisitos de participacion por parte de los estudiantes.

En la Figura 3 se presenta la evolucion del nimero de estudiantes atendidos y numero de PTC que participan
en Tutorias en el periodo 2016-2022. En la grafica podemos apreciar un incremento significativo de alumnos
(273%), no asi de tutores, al contrario, al solicitarles estar capacitados en la funcion tutorial, algunos profesores
por horas ya no participan como tutores, y sélo se mantuvieron los PTCs y pocos profesores por horas. Por lo
anterior, resulta apremiante capacitar a profesores de asignatura/horas para realizar las funciones tutoriales,
asi como, gestionar presupuesto etiquetado desde la institucion para poder cubrir adecuadamente la alta
demanda. En la Figura 4 se reafirma el incremento de estudiantes que cada tutor debe atender (145 alumnos
por tutor), aunado a las demas acciones sustantivas que debe cumplir, como la docencia, gestion e
investigacion; por tal motivo, algunos indicadores de calidad de los programas educativos se ven afectados o
demorados en su desarrollo. Cabe sefialar que la relacion de estudiantes atendidos por profesor de tiempo
completo rebasa por mucho los limites establecidos para una atencién de buena calidad.
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Figura 3. Evolucién del numero de estudiantes atendidos y nimero de PTC que participan en Tutorias en el periodo 2016-
2022
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Figura 4. Promedio de numero de estudiantes atendido por tutor en el periodo 2016-2022
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Es importante sefialar que no existe una politica institucional clara sobre la participacién de los profesores en
el programa de tutorias, no obstante que en el Modelo Académico de cada nivel educativo se estipula como un
rol del profesor universitario. Ademas, el programa no cuenta con un modelo sistematizado que integre las
mejores practicas al respecto, con esquemas que permitan evaluar su implementacién y efectividad en todas
las dependencias.

Una estrategia que la FOD ha tenido es inducir al estudiante de nuevo ingreso, mediante un curso previo al
inicio del semestre, en donde se les informa respecto a las areas administrativas de la Facultad, servicios
otorgados, academias de estudio, entre otras necesidades que les pudieran surgir en su paso por la Facultad, y
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de esta forma, directa o indirectamente incidir en los indicadores académicos de la Facultad. En la Figura 5 se

observa la fluctuacién del nimero de estudiantes atendidos en los cursos propedéuticos y de induccién.

Figura 5. Estudiantes atendidos en los cursos propedéuticos (licenciatura) y de induccién (posgrado) en el periodo 2016-
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En la Figura 6 muestra el nimero de becas que se otorgaron a los estudiantes de licenciatura y en posgrado

(Figura 7), durante los periodos 2016 al 2022 para coadyuvar a la realizacion de sus estudios. En total, en 2022

el 50% de los estudiantes de licenciatura y el 43% de posgrado contaron con una beca.

Cantidad de becas por matricula

Figura 6. Comparativo de matricula y becas otorgadas en licenciatura durante el periodo 2016-2022
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Figura 7. Comparativo de matricula y becas otorgadas en posgrado durante el periodo 2016-2022
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Se desconoce el impacto que tienen los programas de atencion a estudiantes -en particular el de becas- en la
permanencia, el desempefio y la contribucidn al egreso exitoso de los mismos, y su relacion con los indicadores
educativos, ya que no existen estudios y evidencia para evaluarlos.

Ademas, de los datos relacionados con su operacidn se infiere que dichos programas se ofrecen de manera
poco articulada y sin una estructura coordinadora que contribuya a potenciar las capacidades de la
dependencia y lograr plenamente los objetivos.

Esimportante en el corto plazo fortalecer las estrategias para la mejora de los servicios orientados a la atencion
de las necesidades de los estudiantes, con el propdsito de combatir las principales causas de la desercion que
pueden ser atendidas por la Universidad y la FOD (econdmicas, reprobacion, habilitacién para el estudio y
orientacién vocacional, etc.) mediante el fortalecimiento del programa de tutorias, con la participacion mas
activa de los PTC y de los profesores de asignatura, el desarrollo de equipos de apoyo psicopedagdgico, el
reforzamiento de las acciones de orientacidn vocacional y profesion grafica, ademas del otorgamiento de becas
institucionales vinculadas con el desempefio académico.

11 1.7 Movilidad e intercambio académico

Durante los ultimos seis afios los programas de apoyo relacionados con la movilidad e intercambio académico
de la FOD se han visto significativamente disminuidos en la participacién, tanto de estudiantes (Tabla 6), pero
principalmente de profesores (Tabla 7). Las condiciones en el entorno han sido determinantes para su
operacion. Algunos de los factores que han afectado recientemente su desarrollo son las condiciones
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econdémicas, socioemocionales y de salud, debido principalmente a la contingencia mundial provocado por la
COVID 19.

En cuanto a los estudiantes que solicitan su ingreso al programa de intercambio, éstos deben cumplir con una
serie de requisitos solicitados tanto por la UANL como por la institucién en la que pretenden ser recibidos como
estudiantes de intercambio o movilidad.

La mayoria de los estudiantes que han participado en estos programas, con excelentes resultados, tiene una
historia de éxito que les proporciona un bagaje de experiencias, que incrementa la calidad de su formacion
académica. Esto les permite el desarrollo de habilidades de convivencia y de capacidades de aprendizaje y
adaptacion, ademas del conocimiento de otros idiomas y culturas.

La visita a otras fuentes potenciales de formacidn profesional desarrolla su madurez personal y la capacidad de
valorar la calidad de otras instituciones, ademas de la propia, y contribuye a su excelencia profesional y
educativa.

El incremento de la participacion de estudiantes que realicen movilidad a nivel internacional, y el recibimiento
de estudiantes de otras instituciones, resulta favorable para alcanzar los estandares profesionales y la
competitividad que se exigen hoy en dia, potenciando el prestigio de la FOD y contribuyendo a la consolidacion
institucional a nivel internacional, aspecto que requiere de atencion en el corto plazo.

Tabla 6. NUmero de estudiantes de la FOD en acciones de movilidad nacional e internacional en el periodo 2016-2022

Acciones de movilidad 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Intercambio académico 0 8 10 7 1 1 3
Estancias académicas, profesionales y/o de investigacion 6 21 39 26 18 36 42
(posgrado)

Otros 0 60 3 3 0 0 0
TOTAL 15 89 52 36 19 37 45

Tabla 7. Niumero de profesores de la FOD en acciones de movilidad nacional e internacional en el periodo 2016-2022

Acciones de movilidad 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Estancias de investigacion 5 11 4 4 0 0 0
Docencia 5 5 2 3 0 0 0
Asistencia a congresos 0 8 19 12 0 0 0
Co-tutela de tesis 0 0 1 0 2 0 0
TOTAL 10 24 26 19 2 0 0

Para incrementar en el corto plazo la participacién de estudiantes en acciones de movilidad, se hace necesario
establecer un conjunto de estrategias, procurando incorporar, en la medida de lo posible, aspectos innovadores
que contribuyan a hacer un ejercicio mas eficiente de los recursos disponibles.
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1.2 informacion escolar

11.2.1 Evolucion de la matricula

Considerando las tendencias demograficas, especificamente la edad, se observa en la Figura 8 que la mayoria
de nuestros estudiantes ingresan con edades 17 a 24 afios de edad, no obstante, la proyeccién de la poblacion
en los préoximos dos afios, el mayor nimero de estudios sera de los mas jovenes (17 a 19 afios). Con base a lo
anterior, resulta importante contar con diferentes programas que garanticen la permanencia y egreso de los
jévenes en la Facultad.

Figura 8. Proyeccioén de la poblacién por grupo de edad
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En el periodo del 2016 a 2022, |a Facultad incremento significativamente su matricula, desde 1,779 estudiantes
en el semestre agosto-diciembre 2016 hasta 2,727 estudiantes en agosto-diciembre 2022, lo que representa
una tasa de crecimiento del 53.28% (Figura 9), esperando contar con mas de 3,000 estudiantes en dos periodos
mas.
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Figura 9. Evolucion y prondstico de la matricula de la FOD en el periodo 2016-2022
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Ahora bien, considerando la evolucién de la matricula en el mismo periodo de referencia, pero por nivel
educativo (Figura 10), podemos observar que el incremento es significativo en ambos niveles, resaltando la tasa
de crecimiento en la licenciatura de un 67% y del posgrado de un 47%. Es importante mencionar, que en la
licenciatura se percibe claramente el incremento de la matricula en los periodos de agosto-diciembre, que
corresponde con el egreso de las preparatorias anuales; no obstante, en el posgrado, no se observan semestres
especificos con dicho crecimiento, por lo que este crecimiento estd principalmente dado por las fechas del
concurso de ingreso de los diferentes programas educativos.

Figura 10. Evolucion y prondstico de la matricula por nivel educativo en el periodo 2016-2022
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En las siguientes figuras se muestra la evolucién y prondstico de la matricula, pero por programa educativo,
sede y modalidad, en el caso del nivel de licenciatura (Figura 11) vy, en el caso de nivel de posgrado, por

programa educativo y modalidad (Figuras 12, 13 y 14).

En el caso del nivel de licenciatura, podemos destacar que dado el cambio de nomenclatura en el programa,
disminuye la matricula significativamente en la Licenciatura en Ciencias del Ejercicio (LCE) en ambas
modalidades, e incrementa la matricula significativamente en la Licenciatura en Ciencias de la Actividad Fisica
y del Deporte (LCAFyD), resaltado una tasa de crecimiento del 523% en la modalidad escolarizada y de un 216%
en la modalidad no escolarizada, no obstante, en la sede de Linares se ha mantenido constante la matricula,
por lo anterior, resulta prioritario para poder trabajar en los proximos afios en incrementar la matricula de la
LCAFyD en la modalidad no escolarizada y en la sede de Linares, asi como impulsar el ingreso en la Licenciatura
en Terapia Fisica y Readaptacién Deportiva (LTFyRD), al ser un programa de reciente creacion.

Figura 11. Evolucion de la matricula de licenciatura por programa educativo, sede y modalidad en el periodo 2016-2022
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En el caso del posgrado, la informacion se divide en tres apartados: 1) La Maestria en Actividad Fisica y Deporte
en ambas modalidades; 2) Los programas educativos que cuentan con una sola modalidad; y 3) Los programas
de reciente creacion.

La Maestria en Actividad Fisica y Deporte ha disminuido en 5 estudiantes, considerando Unicamente los
periodos EJ16 a AD22, no obstante, cabe resaltar que en ya para AD19 sélo se cuenta con las dos modalidades
oficiales teniendo un total de 108 estudiantes. En el Unico periodo que se observa incrementos significativos
en la modalidad escolarizada es en los periodos AD20, FJ21, AD21 y EJ22, muy probablemente debido a la
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pandemia, y porque los alumnos de dicha modalidad contaban con becas de manutencion, recordando que en
dichos periodos la actividad era desde casa. La modalidad no escolarizada, que no cuenta con becas, ha
disminuido significativamente su matricula, por lo que esperamos que al incorporase al SNP se pueda observar
un incremento significativo.

Figura 12. Evolucion de la matricula de la Maestria en Actividad Fisica y del Deporte por modalidad en el periodo 2016-
2022
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Respecto a los programas educativos que se imparten Unicamente en la modalidad presencial, se observan
fluctuaciones considerables en la matricula, sin embargo, los cuatro (4) programas, tienen una tasa de
crecimiento positiva: Maestria en Psicologia del Deporte (MPD) con 141%; Maestria en Comunicacion Deportiva
(MCD) con 175%; Maestria en Terapia Fisica y Readaptacién Deportiva (MTFyRD) con 80%; v, el Doctorado en
Ciencias de la Cultura Fisica (DCCF) con 5%. Aun y cuando han tenido un incremento considerable en la
matricula, habra que determinar estrategias que aseguren el incremento, ya que en todos los programas
educativos hubo semestres con descensos considerables.
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Figura 13. Evolucion de la matricula de la MPD, MCD, MTFyRD y DCCF en el periodo 2016-2022
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En la siguiente Figura X, se muestra la matricula de la primera generacion de los programas de posgrado de
reciente creacion, la Maestria en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte (MCAFyD) y el Doctorado en
Psicologia de la Actividad Fisica y del Deporte (DPAFyD); es importante establecer estrategias de difusion
sostenida que garantice un incremento constante de ingreso de estudiantes en estos programas.

Figura 14. Matricula de los programas de posgrado de reciente creacion en agosto 2022
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I1 2.2 Abandono, reprobacion y eficiencia terminal

El comportamiento de la tasa de reprobacion promedio de licenciatura del 2016 a 2022 se presenta en la Tabla
8. Como puede observarse, la tasa de reprobacién promedio de la Licenciatura en Ciencias del Ejercicio
decrementd, sin embargo, la Licenciatura en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte aumentd; no obstante,
recordemos que la Ultima generacién de la LCE fue en el semestre agosto-diciembre 2019, y la Licenciatura en
Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte comenzdé en el semestre enero-junio 2020. El promedio en ambos
programas es inferior al 40% (promedio institucional) debido a la aplicacién de las estrategias implementadas
en el marco de lo establecido en el Plan de Desarrollo de la FOD 2019-2030. Sin embargo, sera importante
seguir actualizando las estrategias para reducir significativamente la brecha entre las dos modalidades en las
que se oferta el programa educativo, viéndose afectado principalmente en la modalidad no escolarizada.

Tabla 8. Tasa de reprobacion (% de reprobacién en el primer afio) a nivel licenciatura en el periodo 2016-2022

Programa educativo Modalidad 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Licenciatura en Ciencias del Escolarizada 25% 21% 17% 18% 0% 0% 0%
Ejercicio No escolarizada 43% 60% 45% 39% 0% 0% 0%
LCE Unidad Linares Escolarizada 0% 41% 25% 22% 40% 0% 0%
Licenciatura en Ciencias de la Escolarizada 0% 0% 0% 0% 14% 22% 22%
Actividad Fisica y del Deporte No escolarizada 0% 0% 0% 0% 28% 29% 38%
LCAFyD Unidad Linares Escolarizada 0% 0% 0% 0% 29% 34% 25%

La evolucién de la tasa promedio de eficiencia terminal por cohorte de la Licenciatura en Ciencias
del Ejercicio ha sido fluctuante (Tabla 9), siendo el 39% en la modalidad escolarizada, 53% en la
modalidad no escolarizada, y 42.5% en la sede Linares. Estos datos resultan interesantes dado
gue el porcentaje mas alto de reprobacién se ubica en las modalidades no escolarizadas, no
obstante, esto puede deberse a la capacidad autogestora de los estudiantes que se mantienen
en sus estudios y, por ende, se titulan en el tiempo previsto.

Tabla 9. Tasa promedio de eficiencia terminal (Tasa de egreso por cohorte generacional) a licenciatura en el periodo

2016-2022.
Programa educativo Modalidad 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Licenciatura en Escolarizada 33% 34% 40% 40% 46% 42% 40%
Ciencias del Ejercicio No 71% 65% 39% 38% 56% 28% 22%
escolarizada
LCE Unidad Linares Escolarizada 0% 0% 0% 0% 0% 45% 40%

Respecto al posgrado (Tabla 10), el promedio de la tasa de eficiencia terminal en el periodo fue considerada
hasta el 2021, dado que la mayoria de los programas son anuales y no podrian compararse de la misma manera.
Hasta el 2021, el promedio fue: MAFyD escolarizada 84.6%, MAFyD no escolarizada 56.95%, MPD 84%, MCD
80%, MTFyRD 86.66% (una generacion evaluada), y DCCF 85.21%. A diferencia de la licenciatura, la modalidad
no escolarizada resulta con la tasa mas baja, por lo cual, habra que determinar estrategias encaminadas a

fortalecer la Estrategia Digital en el nivel de posgrado.
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Tabla 10. Tasa promedio de eficiencia terminal (Tasa de egreso por cohorte generacional) a nivel posgrado en el periodo

Programa educativo Modalidad
Maestria en Actividad | Escolarizada
Fisica y Deporte

Maestria en Actividad = No

Fisica y Deporte escolarizada
Maestria en Escolarizada
Psicologia del

Deporte

Maestria en Escolarizada
Comunicacion

Deportiva

Maestria en Terapia Escolarizada
Fisica y Readaptacion

Deportiva

Doctorado en Escolarizada
Ciencias de la Cultura

Fisica y del Deporte

2016
94.7%

39%

91.6%

N/A

N/A

78.5%

2016-2022.

2017 2018
81% 69%
57.14 58.33
90% 79.1%
N/A N/A
N/A N/A
94.74 88.8%

2019
75%

47%

87.5%

88%

N/A

75%

2020
93%

84%

95%

81%

N/A

86%

2021
95.2%

56.2%

95%

76%

86.66

88%

2022
74.4%

N/A

50%

75%

N/A

86.6%

Cuando la informacion se analiza por programa educativo, se encuentra que la tasa de eficiencia terminal varia

en un amplio rango de valores, entre el 39% y el 86.6%, lo que da cuenta de amplias brechas de eficiencia en

la operacion de los programas de licenciatura y posgrado, por lo que es necesario superar para incrementar el

indice de competitividad académica y hacer realidad la Vision 2030. Para ello deberdn incorporarse y

fortalecerse diversas actividades y politicas institucionales y de la dependencia, entre las que destacan la

revision de las practicas docentes centradas en el aprendizaje (componente importante del modelo educativo

de la UANL), de los resultados de la sistematizacion del programa institucional de tutorias, de los mecanismos

de evaluacion colegiada del aprendizaje, de la incorporacién del seguimiento de egresados y su utilizacion en

la actualizacion de los programas educativos, y de la reorientacion del servicio social y las practicas

profesionales dentro de la estructura curricular.

I1 2.3 Egresados

La Tabla 11 se muestra el nimero de egresados por nivel educativo desde el 2016 hasta el avance del 2022,

donde la tendencia en la mayoria de los niveles es ligeramente al alza, y mds aun en el afio 2020, en el periodo

del confinamiento por el COVID-19.

Tabla 11. Numero de egresados de licenciatura y posgrado durante el periodo 2016-2022

Programa educativo Modalidad
Licenciatura en Ciencias del Escolarizada
Ejercicio No escolarizada
LCE Unidad Linares Escolarizada

Escolarizada

2016 2017
105 129
45 49
NA NA
18 17
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2018
156
44
NA
22

2019
185

47
NA
23

2020
237
41
NA
26

2021
204
30
10
20

2022
189
16

51



Maestria en Actividad Fisica y No escolarizadas 14 16 14 16 43 18 NA
Deporte

Maestria en Psicologia del Escolarizada 10 7 14 11 16 18 4
Deporte

Maestria en Comunicacion Escolarizada NA NA A 7 11 10 12
Deportiva

Maestria en Terapia Fisica y Escolarizada NA NA NA NA NA 13 NA
Readaptacion Deportiva

Doctorado en Ciencias de Ia Escolarizada 11 18 24 3 6 30 13
Cultura Fisica

Total 203 236 274 292 380 353 291

I1 2.4 Titulados

La FOD a través de la Universidad ha implementado recientemente diferentes estrategias y mecanismos para
facilitar el proceso de titulacién de los egresados de todos los niveles educativos que ofrece. A finales de 2020
dio inicio el proyecto de emision del “Titulo electronico UANL 1.0, a través de la aplicacion de la plataforma
Blockchain, en el cual se refleja el reconocimiento de calidad nacional e internacional de los programas
educativos que fueron acreditados por sus respectivos organismos evaluadores externos.

La tendencia en el nimero de titulos otorgados desde el afio 2016 al 2022 es ligeramente al alza (Tabla 12). El
porcentaje promedio de titulacion, en comparacién con el nimero de egresados, es de 49.3%. No obstante,
habra que implementar estrategias de difusion para que mas estudiantes egresados se titulen en maximo un
afio después de su egreso.

Tabla 12. Numero de egresados titulados de licenciatura y posgrado en el periodo 2016-2022

Programa Educativo Modalidad/campus 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Licenciatura en Ciencias del Escolarizada 79 81 125 107 101 30 0

Ejercicio No Escolarizada 34 29 26 29 21 7 0
Unidad Linares NA NA NA NA NA 0 0

Maestria en Actividad Fisica y Escolarizada 16 16 16 21 22 5 13

Deporte No Escolarizada 10 11 9 11 24 6 NA

Maestria en Psicologia del Escolarizada 10 5 14 9 15 7 1

Deporte

Maestria en Comunicacion Escolarizada NA NA NA 7 11 10 12

Deportiva

Maestria en Terapia Fisica y Escolarizada NA NA NA NA NA 0 4

Readaptacién Deportiva

Doctorado en Ciencias de Ia Escolarizada 6 18 3 4 14 2

Cultura Fisica

Total 155 142 208 187 198 79 32

Continuar mejorando las tasas de egreso y titulacion de los estudiantes es un importante reto que requiere de
la mayor atencion de la FOD para consolidar la calidad de su oferta educativa.
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Il 2.5 Reconocimiento a la calidad de los programas de licenciatura y posgrado

En lo que se refiere a los programas educativos de licenciatura que ofrece la FOD, Unicamente la Licenciatura
en Ciencias del Ejercicio se considera evaluable, ya que tanto la Licenciatura en Ciencias de la Actividad Fisica y
del Deporte vy la Licenciatura en Terapia Fisica y Readaptacion Deportiva alin no cuentan con egresado.

Respecto a la Licenciatura en Ciencias del Ejercicio se encuentra reconocida por el Padrén de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior-CIEES, tanto en la modalidad escolarizada (nivel
1) como en la no escolarizada (vigencia de 3 afios). No obstante, de acuerdo a las vigencias, la modalidad
escolarizada vence en el 2022, por lo que ya se ha programado la evaluacion en el semestre agosto-diciembre
2022, y la vigencia de la modalidad no escolarizada vence en el afio 2023, y actualmente se estd trabajando en
la Guia para la autoevaluacién de programas de educacién Superior (GAPES) proporcionada por los CIEES para
poder solicitar la evaluacién en el tiempo previsto.

Sera necesario un seguimiento permanente de los indicadores de los programas, tanto los evaluables como los
no evaluables, para que cumplan plenamente con los estandares de evaluacion de los Comités, y asi alcanzar
nuevamente el 100% de los programas educativos reconocidos por CIEES. En cuanto a la acreditacién por parte
de los organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacién de la Educacion Superior-COPAES, ocurre lo
mismo, solamente la Licenciatura en Ciencias del Ejercicio cuenta con la acreditacion hasta el 2024. Cuando se
contabilizan los programas reconocidos en el Padrén de los CIEES, y aquellos acreditados por un organismo
reconocido por el COPAES, el 100% de los programas evaluables que actualmente ofrece la FOD cuenta con el
reconocimiento de su calidad (Tabla 13).

Adicionalmente, el programa de Licenciatura en Ciencias del Ejercicio cuenta con la acreditacién de un
organismo internacional (ISPA, International Sport Professional Asocciation), lo que contribuye a posicionar a
la FOD en el contexto mundial y a captar estudiantes extranjeros para la realizacion de sus estudios en la UANL,
asi como para hacer realidad la Vision 2030.

Respecto al reconocimiento de la calidad de los programas de posgrado, partimos del hecho que hasta el afio
2021 se consideraba el Padron Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC), bajo este padrén de evaluacion se
lograron reconocer cuatro (4) programas educativos, cada uno de ellos en uno de los cuatro niveles. Con base
al Sistema Nacional de Posgrado (SNP), se incluyé un (1) programa en el mayo del 2022 y actualmente tres (3)
programas estan capturando la informacion en la plataforma, cabe resaltar que, dos (2) de ellos son programas
de nueva creacion. Por lo anterior, se espera que al término del 2022 se obtenga el 100% de programas
educativos reconocidos por el Sistema Nacional de Posgrado del CONACYT.

Adicionalmente, cinco (5) programas de posgrado cuentan con la acreditacién de un organismo internacional
(ISPA, International Sport Professional Asocciation), el resto de los programas seran evaluados por el ISPA al
término del 2022. Cabe resaltar que la Maestria en Psicologia del Deporte fue acreedora al Premio AUIP a la
calidad en Iberoamérica.
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Tabla 13. Programas de licenciatura y posgrado reconocidos nacional e internacionalmente por organismos acreditadores

Programa

educativo/modalidad

LCE-E

LCE-NE
LTFyRD
MAFyD-E
MAFyD-NE
MPD

MCD

MTFyRD

MCAFyD
DCCF

DPAFyD-M

2016
CIEES
COMACAF
ISPA

No aplica
PNPC-ED

PNPC-ED

No aplica

No aplica

No aplica
PNPC-ED
ISPA

No aplica

2017

PNPC-ED

PNPC-ED

PNPC-ED
ISPA

2018

PNPC-ED
ISPA

PNPC-ED
ISPA

ISPA

PNPC-ED
ISPA

2019

PNPC-ED
ISPA

PNPC-ED
ISPA

ISPA

PNPC-ED
ISPA

2020

CIEES

PNPC-C
ISPA

PNPC-CI
ISPA

ISPA

ISPA

PNPC-ED

ISPA

2021

PNPC-C
ISPA

PNPC-CI
ISPA

ISPA

PNPC-RC
ISPA

PNPC-ED
ISPA

2022

Pendiente
PNPC-C
ISPA
Pendiente
PNPC-CI
ISPA
Premio AUIP
ISPA

SNP
PNPC-RC
ISPA
Pendiente
PNPC-ED
ISPA
Pendiente

De la informacion que se presenta en la tabla es posible concluir que el nimero de programas de posgrado que

cuentan con el reconocimiento de su calidad se ha incrementado significativamente en los Ultimos afios, asi

como su promocion en las diferentes vertientes del anterior PNPC.

I1.3 Planta académica

11 3.1 Conformacion de la planta académica

La FOD cuenta con 169 profesores en el semestre agosto-diciembre 2022, de los cuales el 34% son de tiempo

completo, un 0.6% son de medio tiempo y el 65% son de asignatura (Tabla 14). Estos datos corresponden a los

profesores que se tienen registrados en la nédmina tanto de la Universidad como de la Facultad.

Tabla 14. Relacion de profesores de la FOD segun el grado de habilitacion durante el periodo 2016-2022

Categoria

Profesores de Tiempo Completo

Grado académico
Maestria
Especializacion
Doctorado
Subtotal

2016
25

3

24
52

2017
26

3

22
51
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2018
23

2

30
55

2019
19

2

33
54

2020
18

2

39
59

2021 2022
18 18

2 2

39 38
59 58



Profesores de Medio Tiempo Maestria 0 0 1 1 1 0 0
Especializacion 1 1 0 0 0 1 1
Doctorado 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal 1 1 1 1 1 1 1

Profesores de Asignatura Licenciatura 14 24 10 29 38 29 24
Maestria 17 20 37 34 38 39 72
Especializacion 0 0 0 1 1 1 3
Doctorado 0 1 2 2 8 7 11
Subtotal 31 45 49 66 85 76 110

Total 84 97 105 121 145 136 169

En la siguiente Figura 15, se puede observar mas claramente el incremento del niUmero profesores con
doctorado, tanto de tiempo completo como de asignatura; en contraste, el nimero de profesores de tiempo
completo con maestria ha disminuido, asi como el nimero de profesores de asignatura con licenciatura.

Figura 15. Conformacion y evolucién de la planta académica del 2016 al 2022
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Il 3.2 Perfil del profesor PRODEP en el nivel superior

Actualmente el 100% de los profesores de tiempo completo de la FOD cuentan con estudios de posgrado, y el
86% si consideramos a todos los profesores (tiempo completo, medio tiempo y asignatura); especificamente,
el 66% de los PTC's poseen el grado de doctor y el 29% de toda la planta académica (Figura 16). Esto da cuenta
de una significativa capacidad académica de la dependencia para el desarrollo de sus funciones. No obstante,
tal y como se mencioné en el apartado de tutorias y en los indicadores de reprobacion, eficiencia terminal y
titulacién, es importante la necesidad de continuar ampliando la plantilla de profesores de tiempo completo,
con grado de doctor, para distribuir adecuadamente las cargas de trabajo. Porque hasta ahora, se percibe un
desequilibrio en los tiempos de dedicaciéon de los PTC en el cumplimiento de las funciones de docencia, tutoria
y gestidn, particularmente en aquellos programas con mayor matricula.
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Un aspecto que merece especial mencion es que la relacidn que existia entre el nimero de PTC adscritos al SNI
se incrementd de 11 en 2016 a 26 en 2021. De la misma manera, la proporcién entre los PTC adscritos al SNI 'y
de aquellos con el doctorado se incrementé de 24 en 2016 a 37 en 2022, lo que da cuenta de un avance
significativo en el propdsito de fortalecer la planta académica para el mejor desempefio de sus funciones.

Figura 16. Evolucién de la planta académica del 2016 al 2022

40 16 37
35 31
20 34
26 - 55
25
8 24/ 20
24
\g 20
B 15
o 15 11
o
8 10
C
©
o 5
0
2016 2018 2020 2022
Afo
e PTC DR PTC Perfil SN

Il 3.3 Superacion académica

Importante es el nUmero de acciones de formacion y actualizacion en las que participan los profesores de la
FOD. En 2021, se capacitaron el mayor nimero de docentes, considerando que aun la modalidad era virtual,
no obstante, desde que se regreso de forma obligatoria a la presencialidad el incremento de participantes en
capacitacién ha sido significativa, teniendo una tasa de crecimiento de un 106 % del 2016 a la fecha (Tabla 15).

Tabla 15. Numero de profesores en capacitacion docente del 2016 al 2022

Acciones 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Participacion en 67 86 66 67 85 128 138
capacitacion

docente

Especificamente, desde junio del 2022 a la fecha se han realizado las siguientes capacitaciones:

El rol docente como pilar en la formacion universitaria.
Curso de Técnicas avanzadas de bibliotecologia critica para la busqueda y evaluacién de informacion
cientifica deportiva

3. Curso de Reparacion y Encuadernacion de Libros

4. Taller de herramientas para recursos educativos (en el programa educativo del DPAFyD)
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5. Curso de Técnicas avanzadas de bibliotecologia critica para la busqueda y evaluacién de informacion

cientifica deportiva

w >N

Igualdad de Género en la Educacion Superior “Masculinidades”
Cursos impartidos por Educacion Digital-UANL

Capacitacion del Modelo de Responsabilidad Social de la UANL
Curso del Modelo Educativo y Modelo Académico de Licenciatura de la UANL.

Un medio que contribuye a la superacién académica de los profesores lo constituye la movilidad en

instituciones nacionales y extranjeras para el desarrollo de actividades diversas que fortalecen sus capacidades.

En el apartado Il. 1.7 (Tabla 7) se presenta informacién acerca de las acciones de movilidad y el nimero de

profesores involucrados. Como puede apreciarse, el nimero de profesores que realizan acciones de movilidad

es muy pequefio, y muestra una tendencia decreciente que impacta negativamente en la proyeccién nacional

e internacional de la FOD y en el logro de la Visién 2030, problematica que debera ser atendida en el corto

plazo tanto desde la Universidad como en la Facultad.

1.4 Investigacion cientifica y desarrollo tecnologico

Las capacidades de la FOD para la generacién y aplicacién innovadora del conocimiento contindan

consolidandose como resultado de la aplicacion sistematica de las politicas y estrategias consideradas en el

Plan de Desarrollo de la Facultad de Organizacion Deportiva 2019-2030 para tal proposito.

Il 4.1 Sistema Nacional de Investigadores

El nimero de profesores de tiempo completo adscritos al Sistema Nacional de Investigadores se incrementé
de manera significativa: de 7 en 2016 a 30 en 2022 (PTC + profesores de asignatura). De éstos, el 53.3% son
mujeres, comparado con el 40.5% de nuestra institucion.

En la Tabla 16 y Figura 17 se muestra en nimero de PTC adscritos al SNI por nivel en el mismo, en la

representacion grafica se percibe mas claramente el incremento significativo en el nivel [, asi como un

prondstico alentador para continuar con el incremento.

Nivel
Candidato

2016

~N O = !

2017

5
6
1
0
12

Tabla 16. PTC adscritos en el SNI por nivel del 2016 al 2022

2018 2019 2020 2021
8 9 14 13%**
6 5 4 9*
1 1 2 2

0 0 0 0

15 15 20 28*

*Considerando 4 profesores de asignatura

**Considerando 6 profesores de asignatura
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Figura 17. PTC adscritos en el SNI por nivel del 2016 al 2023
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Es importante reconocer que 6 de los investigadores de la FOD reconocidos por el SNI, no cuentan con una
plaza al menos de profesor titular A de tiempo completo, laborando muchos de ellos por horas por contrato.
Esto hace imperante la necesidad de la gestién de plazas de tiempo completo para los investigadores.

I1 4.2 Cuerpos académicos

Como se observa en la Figura 18, actualmente la FOD cuenta con el 100% de sus Cuerpos
Académicos Consolidados, no fue una tarea facil ni rapida, tomando en cuenta los tiempos que
se requieren para consolidar plenamente un cuerpo académico. En estos grupos de investigacion
participan 17 profesores de tiempo completo (Tabla 17), los cuales desarrollan un total de 4
Lineas de Generacidon y Aplicacién del Conocimiento (LGAC) en el drea de conocimiento de
Ciencias sociales. Esta cantidad, tanto de PTC’s como de LGAC's, es baja considerando el nimero
de miembros reconocidos en el SNI, el total de PTC de la FOD v la diversidad de LGAC's, dreas de
conocimiento en las que se especializan los miembros de cada uno de los grupos y el perfil amplio
de ciencias aplicadas que sustentan los diferentes programas de posgrado.

Tabla 17. Evolucidn de los cuerpos académicos, nimero de PTC y LGAC en el periodo 2016-2022

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Afio PTC | LGAC PTC | LGAC PTC = LGAC PTC | LGAC PTC | LGAC PTC LGAC PTC | LGAC
CAEF 4 1 4 1 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0
CAEC | 7 2 7 2 4 1 7 2 4 1 4 1 4
CAC 4 1 5 1 9 2 9 2 12 3 13 3 13 3
Total 15 4 16 4 16 4 15 4 16 4 17 4 17
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Figura 18. Evolucién de los cuerpos académicos en el periodo 2016-2022
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Para que la investigacion tenga el impacto deseado en la FOD, es necesario que las actividades
de investigacidn y produccidn cientifica de los académicos se articule con los planes de trabajo
estratégicos de los cuerpos académicos y que a la vez sirvan de sustento para el desarrollo de los
programas de posgrado. Ambas tienen procesos centrales de la investigacion de forma
transversal, y no estan completamente integrados o vinculados. Esto produce que las lineas de
investigacion de los posgrados vayan en una direccién y las lineas de investigacién de los cuerpos
académicos por otro.

Continuar incrementando el niumero de Cuerpos Académicos consolidados, o bien, involucrando
mas PTC’s y LGAC's constituye un importante reto institucional y de la dependencia.

11.4.3 Apoyo a proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

Los apoyos destinados al desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo se muestran en la
Tabla 18. Como puede observarse, desde el 2016 el monto de los apoyos muestra una tendencia
a la baja, como resultado de la disminucidn de fondos, en particular por parte del CONACYT. Un
reto serd ampliar y diversificar las fuentes de financiamiento para el desarrollo de las actividades
de investigacion en la FOD.

Tabla 18. Financiamiento a proyectos de investigacion en el periodo 2016-2022

Afio NUmero ‘ Monto apoyado
2016 14 $6'378,306.00
2017 12 $3'265,436.00
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2018
2019
2020
2021
2022

11
21
19
15
35

$2'748,624.00
$3'068,627.00
$1'911,000.00
$672,000.00

$1'750,000.00

Programa de Apoyo a la Investigacion Cientifica y Tecnolégica (PAICYT)

Cabe sefialar que en el marco del Programa de Apoyo a la Ciencia y la Tecnologia de la Universidad (PAICYT),
en el periodo 2016-2022 la UANL ha realizado una inversién hacia FOD de $4’482,000.00 pesos (Figura 19). A
partir del afio 2018 los recursos para la investigacion provenientes de CONACYT se han reducido de forma
drastica, por lo que actualmente la principal fuente de apoyo para la investigacién de nuestros profesores
depende del PAICYT, no obstante, es indispensable que se gestionen mayores recursos para aumentar la bolsa
econémica de los proyectos de investigacion de los diferentes cuerpos académicos, miembros del SNI vy

proyectos que sustentan los programas de posgrado.

Monto por proyecto

Figura 19. Monto de financiamiento a proyectos de investigacion en el marco del PAICYT
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1.4.4 Verano de la investigacion cientifica PROVERICyT

En la UANL se promueve la participacion de los estudiantes de bachillerato y licenciatura en

proyectos de investigacion, realizando estancias de verano bajo la supervisién de investigadores

expertos. Esta experiencia ayuda a los estudiantes a definir su vocacion cientifica, a ampliar sus

conocimientos y a enrigquecer su formacion profesional. En la Tabla 19, se muestra el nimero de

participantes en la FOD en el periodo 2016-2022, como se observa, el nimero de participantes

se ha incrementado en los Ultimos tres afios, esto debido muy probablemente al incremento en

el nimero de investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores.
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Tabla 19. Numero de estudiantes participantes en el Verano de la Investigacién Cientifica

Afio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Participantes 8 14 5 14 41 35

11.4.5 Evolucion de la capacidad académica de la FOD en el periodo 2016-2022

La superficie asociada a cada uno de los poligonos mostrados en la Figura 20 da cuenta de la capacidad
académica de la FOD en el afio de referencia. Por tanto, la diferencia en las superficies de los poligonos 2016 y
2022 representa el cambio en la capacidad académica de la FOD en ese periodo.

El fortalecimiento significativo de la capacidad académica de la FOD da cuenta de la efectividad de las politicas
y estrategias que sistemdticamente se han implementado. El reto es mantener este crecimiento en un contexto
adverso para el desarrollo institucional.

Figura 20. Evolucion de la capacidad académica en el periodo 2016-2022
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1.5 Sustentabilidad

Apegandonos a nuestra autoridad rectora y haciéndonos consientes de las necesidades que emergen en los
temas y problematicas de la sustentabilidad, la Facultad de Organizacion Deportiva tiene el reto en la
participacion de toda su comunidad a promover y colaborar para crear una cultura ambiental que logre valorar
la importancia de los recursos naturales para protegerlos y conservarlos y de esta manera construir naciones
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sustentables. Si bien es cierto, es un area de oportunidad, se trabajara para contribuir en la construccion de

una sociedad informada, sensible y consciente que participe en la recuperaciéon ambiental.

11.6 Vinculacion estratégica

11.6.1 Servicio social y practicas profesionales

El servicio social y las practicas profesionales juegan un papel relevante en los procesos de formacion de los

estudiantes, al constituirse como uno de los vinculos para la aplicacién de las competencias adquiridas en el

mundo laboral, a la vez de ser medios de vinculacion de la FOD con los diferentes sectores de la sociedad. En

promedio, la participacion de estudiantes en los Ultimos seis afios es de mas de 1,900 en servicio social (Tabla

20) y mas 1,350 en practicas profesionales (Tabla 22).

Tabla 20. Evolucion del niumero de estudiantes que participan en actividades de servicio social en el periodo 2016-2021.

Sector 2016
Genero M
Pudblico

15
Privado 2
Social 1
Educativo 23
Total 41

115

2017

87

123

2018
M
20

61

85

2019
H M
33 23
2 1
9 3
59
130
174 86

35

15

136
189

2020

M
15

93

115

H

26

163
196

2021

M
2

126
129

201
206

2022
M
25

11

104
142

42

17

201
264

Tabla 21. Evolucién del nimero de estudiantes que realizaron practicas profesionales en el periodo 2016-2021.

Sector 2016
Genero M
Publico 4
Privado 2
Social 1

Educativo 12

Total
19

= 00 00 T

57

2017
M

4
6
0
28

38

12

55

74

2018
M

6

13

1

35

55

2019
H M
6 14
15 12
0 1
93 51
78

114

23
24

86

134

2020
M

4

14

3

72

93

112

151

2021
M

20
14

4

56

94

20
14

106

145

2022
M

12
22

4

81

119

23
33

122

180

Garantizar la pertinencia de los proyectos de servicio social y de las practicas profesionales constituye un

objetivo primordial para contribuir de manera eficaz a la formacion de los estudiantes y a su incorporacion al

mundo laboral.
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11.6.2 Programas de asistencia social, servicio comunitario y voluntariado

Un aspecto de vital importancia, en el marco del Modelo de Responsabilidad Social de la Universidad, es la
atencion de problematicas sociales a través, -entre otros medios- de los programas de asistencia social,
servicios comunitarios y voluntariado. En este semestre AD-2022 se brindaron 169 servicios, beneficiando a
2,260 personas, como se muestra en la Tabla 23.

Tabla 22. Servicios prestados a la comunidad y poblacion beneficiada en 2022.
Concepto Servicios No. Poblacion Beneficiada

Voluntariado universitario Festejo del 48 aniversario de la FOD. 40 260 personas
Rally Deportivo
10 de sep. del 2022.
9:00 horas.
Festejo del 48 aniversario de la FOD. 129 2,100 personas
V Caminata por la salud.
11 de sep. del 2022.
8:00 horas.
Total 169 2,260 personas

Al ponerse en contacto con la realidad de actividades deportivas desde la perspectiva practica, el estudiante
desarrolla una actitud de servicio, lo que contribuye a acrecentar sus competencias generales y profesionales,
a la vez que aporta un beneficio a la comunidad.

Continuar ampliando los servicios que pueden ofrecerse a la comunidad universitaria, y en particular a
poblaciones en donde se promueva la actividad fisica y el deporte, es un propdsito esencial para hacer realidad
la Vision 2030, lo que requiere continuar implementando de manera oportuna estrategias pertinentes para
identificar necesidades en cuya atencion pueda contribuir la FOD.

11.6.3 Impacto econédmico a través de la vinculacidn y las alianzas estratégicas de la UANL

Como resultado de la relacion con grupos de interés para la FOD, que contribuyen al desarrollo de las funciones
de la dependencia y en beneficio de amplios sectores de la sociedad, en el periodo 2020-2021 se realizaron
varias acciones de vinculacion con un impacto econdmico de mas de 7 millones de pesos (Tabla 23).

Tabla 23. Monto de los recursos obtenidos por acciones de vinculacién con diferentes sectores sociales en 2020-2022

Concepto 2020 2021 2022
Productivo $2,627,390.00 $1,261,740.00 $1,639,748.00
Gobierno municipal $1,100,248.00 $1,525,400.00 S 184, 800.00
Total $3,727,638.00 $2,787,140.00 $1,824,548.00
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La ampliacion y diversificacion de acciones de vinculacién con los diferentes sectores de la sociedad constituye
actualmente un objetivo de alta prioridad, a fin de incrementar los recursos disponibles para el desarrollo de
las funciones de la FOD, en un contexto caracterizado por la reducciéon de los presupuestos universitarios.

1.7 Creacion y divulgacidon de la cultura y el arte

Considerando declaraciones y acuerdos de organismos nacionales e internacionales, Cultura UANL asume que
la Cultura adquiere asimismo formas diversas a través del tiempo y del espacio, multiplicidad de expresiones
que se advierten en saberes, artes, tradiciones, lenguas, etc. Esta diversidad se manifiesta en la originalidad y
la pluralidad de las identidades que caracterizan a los grupos y las sociedades que componen la humanidad,
fuente de intercambios, de innovacién y de creatividad, todo lo cual constituye un patrimonio comun.

En este contexto, de acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional y la Visién 2030, Cultura UANL tiene como
proposito contribuir a la formacién integral de los universitarios, como ciudadanos del mundo, y propiciar una
vinculacion estrecha con la sociedad, a fin de coadyuvar al desarrollo sostenible de la mismay al fortalecimiento
de la identidad cultural, la libertad, la igualdad, la inclusion, la creatividad y el pensamiento critico.

Para la FOD, es muy importante continuar contribuyendo en la creacién y divulgacion de la cultura y el arte,
por lo que a continuacién, se muestra evidencia de la participacion.

1.7.1 Eventos artisticos y culturales

El programa cultural de la FOD cuenta con una serie de eventos, como concursos, conferencias, espectaculos
de danza, ballet, teatro, ademas de exposiciones, entre otros. Desafortunadamente el nimero de actividades
se redujo significativamente producto de la pandemia, pero nunca se dejan de hacer actividades que pudieran
permutar a la virtualidad. En la Tabla 24 se observa claramente la disminucidon tanto en cantidad de eventos
como en participantes, no obstante, para el avance del 2022 ya se observa un pequefio incremento.

Tabla 24. Numero de eventos y participantes en actividades culturales en el periodo 2016-2022

Eventos 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cantidad 4 14 17 16 8 2 6
Asistentes 2,348 2,030 2,030 1,343 1,754 227 288

11.8 Deporte Universitario

11.8.1 Actividades deportivas

La FOD promueve el desarrollo humano e integral de sus estudiantes al incorporarlos en actividades deportivas.
De 2016 a 2022 la participacion en estas actividades es de 771 estudiantes en promedio por afio. Debido a la
contingencia sanitaria, en los afios 2020 y 2021 el promedio de participacion fue de 562. En la Tabla 25 se
muestra la participacion de estudiantes en las actividades deportivas.
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Tabla 25. Numero de estudiantes deportistas en el periodo 2016- 2022

Tipo de participacion 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
De alto rendimiento 21 15 16 13 20 9 8

En torneos interuniversitarios 725 641 920 501 0 498 515
Miembros de los equipos representativos 103 119 118 108 349 243 453
Deporte adaptado 0 1 1 1 0 5 9
Total 849 776 1055 623 369 755 976

11.8.2 Deporte adaptado

En el deporte adaptado participan actualmente 9 estudiantes universitarios, 4 hombres y 5 mujeres. Las
disciplinas representadas en AD22 son: lanzamiento (2), natacion (3), para- ciclismo (1), judo (1), levantamiento
de pesas (1) y tenis de mesa (1). La estrategia de inclusién en todas las dreas de la ha hecho posible el
incremento significativo de participacion (Tabla 26).

Tabla 26. Participacion de estudiantes en el deporte adaptado en el periodo 2016-2022

Tipo de participacion 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Deporte adaptado 0 1 1 1 0 5 9

11.8.3 Participacion en la Universiada Nacional

La participacion de estudiantes de la FOD en la Universiada Nacional se incrementd de un 28% a un 81% en el
periodo 2016-2019 (Tabla 27). Es importante resaltar que, ademdas de ser una parte importante de la
representatividad de la universidad, también sus resultados son destacables, ya que el porcentaje de medallas
de los alumnos de FOD es representativo de toda la Universidad (83%, en 2022).

Tabla 27. NUmero de estudiantes y medallas de la UANLy FOD en la Universiadas Nacionales del 2016 a 2022.

Tipo de participacion 2016 % 2017 % 2018 % 2019 % 2022 %
Total de participantes 368 481 452 467 556
Participantes FOD 103 28 119 25 118 26 108 23 453 81
Total de medallas 112 110 139 143 71

Medallas FOD 65 58 40 36 60 43 64 45 59 83

El balance de la participacion de la Universidad en dicha justa ha sido positivo, incrementando afio con afio el
numero de medallas obtenidas, siendo merecedora del ler Lugar a nivel nacional durante dicho periodo. En
2020y 2021 se suspendio debido a la contingencia sanitaria.
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11.8.4 Futbol americano Auténticos Tigres

Al igual que en la Universiada, la participacion de los alumnos de FOD en los equipos de Futbol americano de
Auténticos Tigres es importante, teniendo el mayor nimero de representantes en el 2019 con 17 jugadores
(Tabla 28).

Tabla 28. Numero de estudiantes FOD en equipos de Auténticos Tigres

Categoria 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Mayor 5 4 4 7 0 7 5
Intermedia 2 1 2 7 0 7
Juvenil 2 1 2 3 0 0 1
Total 9 6 6 17 3 7 13

Las actividades artisticas, culturales y deportivas que realiza la Facultad, al ser medios de
promocién del bienestar de la comunidad universitaria y de la sociedad nuevoleonesa en general,
asi como de vinculacion con el entorno, deberan mantener su papel estratégico en el desarrollo
no solo de la dependencia, si no de la institucion.

1.9 Prevencion y cuidado de la salud

11.9.1 Programas de Salud Fisica y Psicolégica

El Centro de Terapia Fisica y Readaptacion Deportiva (CETEFI) de la Facultad de Organizacion Deportiva tiene
como finalidad ofrecer un servicio integral a personas que han sufrido por accidente o por enfermedad una
discapacidad fisica temporal o permanente.

De acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), la fisioterapia desarrolla diferentes tareas y técnicas
para diagnosticar una falla funcional en el organismo. Es aqui donde el servicio que presta la Facultad esta
siempre entregado a brindar la mejor atencion para los pacientes, ayudando a su pronta recuperacion y
atendiendo cada una de las técnicas ensefiadas con personal altamente capacitado para la realizacion del

mismo.

El CETEFI brinda servicio a la poblacion universitaria (alumnos, docentes y administrativos), asi como al drea
metropolitana de Monterrey.

Areas de Rehabilitacion

Lesiones deportivas.

Medicina del deporte (atletas de alto rendimiento).

Valoraciones precompeticion a alumnos que participen en deportes representativos.
Enfermedades relacionadas con ortopedia y traumatologia.

Enfermedades neuroldgicas.
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Rehabilitacién postoperatoria.

Rehabilitacion al adulto mayor y enfermedades degenerativas.
Aplicacién de vendajes neuromusculares y taping funcional.
Infraestructura

Sala de espera.

Area de hidroterapia.

Area de gimnasio.

Area de consulta y auscultacién.

Area de terapia.

Bafios.

Lockers.

Area de investigacion.

Personal

Nuestro personal cuenta con la capacitacion continua y adecuada para una labor de calidad y un trato con
humanismo. EI CETFI es ademds un centro académico de investigacion y ensefianza para los futuros
profesionistas en nuestra sociedad.

El CETEFI fue inaugurado el 25 de mayo del 2021, ofreciendo consulta con especialista en medicina del deporte
y terapias fisicas convencionales y especializadas, posteriormente la consulta de nutricidn inicio el 11 de agosto
y el servicio de podologia el 8 de septiembre del afio en curso. En la Tabla 29 se muestran los servicios que
brindan, asi como el nimero de casos atendidos y la poblacién beneficiada.

Tabla 29. Servicios brindados por el Centro de Terapia Fisica y Readaptacion Deportiva (CETEFI) a la comunidad

universitaria y la sociedad en general durante el 2022.

Servicios No. Poblacion beneficiada

Consulta de especialista en medicina y rehabilitacion del 165 Externos

deporte Comunidad universitaria
Comunidad FOD: docentes, administrativos, vigilancia,
intendencia.

Terapias fisicas y readaptacion deportiva 649 Externos

Comunidad universitaria
Comunidad FOD: docentes, administrativos, vigilancia,
intendencia.
Nutricion deportiva 11 Externos
Comunidad universitaria
Comunidad FOD: docentes, administrativos, vigilancia,
intendencia.
Podologia 2 Externos
Comunidad universitaria
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Comunidad FOD: docentes, administrativos, vigilancia,
intendencia.

Préstamo de instalacion y equipamiento 5 Comunidad FOD: Docentes

Préximamente

Biomecanica

Psicologia deportiva

* Los datos presentados en la Tabla son del 21 de junio al 30 de agosto del 2022.

Enla Tabla 30 se muestra la distribucion por clasificacion de usuarios de la consulta de especialista en medicina
/rehabilitacion del deporte, asi como de terapias realizadas, resaltado que el mayor nimero de consultas y
terapias son brindadas a personas externas a la organizacion.

Tabla 30. Nimero y porcentaje de la consulta de especialista en medicina /rehabilitacion del deporte y terapias fisicas y

readaptacion deportiva segun el tipo de usuarios atendido en CETEFI

Tipo de usuario Consultas Terapias

Numero Porcentaje Numero Porcentaje
Externos 76 46.06 308 47.46
Comunidad Universitaria 40 24.24 161 2481
Docentes, administrativos, alumnos y familiares /FOD 46 27.88 168 25.89
Vigilancia e intendencia/FOD 3 1.82 12 1.85
Total 165 100 649 100

Salud psicologica

Aunado la busqueda del bienestar fisico se encuentra el psicoldgico, en donde, producto de la pandemia se han
visto incrementados los servicios, tanto por estudiantes como por personal administrativo y docente de nuestra
Facultad (Tabla 31).

Tabla 31. Numero de servicios de psicologia prestados a la comunidad de la Facultad (alumnos, profesores y
administrativos) del 2019 al 2022.

Servicios 2019 2020 2021 2022
Psicologia presencial 135 30 N/A 45
Psicologfa virtual N/A 102 130 53

11.9.2 Comision Especial para la Prevencidon y Atencién del COVID - 19

Con laintencion de tomar todas las medidas necesarias para resguardar la salud de la comunidad de la Facultad,
se instald una comision especial para la prevencién y atencién del COVID-19, integrada por profesores y
especialistas del drea de la salud (Tabla 32).
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Tabla 32. Miembros de la Comisidn Especial para la Prevencion y Atencion de COVID-19 en la Facultad.

Nombre Puesto

Cristobal Alvarez Castillo Fisioterapeuta e Instructor

Zaida Citlally Saucedo Zufiiga Fisioterapeuta e Instructor

Enrique Yosifer Mata Garcia Coordinador de fisioterapeutas e Instructor
Marcela Martinez Ramos Fisioterapeuta e Instructor

Luis Antonio Rodriguez Sanchez Fisioterapeuta e Instructor
Maricarmen Tovar Mata Recepcidn Fisioterapia e Instructor
Raul Alejandro Gonzalez Canizales Fisioterapeuta e Instructor

Angela Rocio Navarro Iglesias Coordinacion general

Leopoldo Lopez Lara Maestro en actividad fisica y deporte
Rubén Ramirez Nava Director de la Facultad

11.10 Capital humano

11.10.1 Formacidn y actualizacion

La Facultad ofrece un programa anual de actualizacién permanente a su personal administrativo y directivo,
como apoyo al desempefio de sus funciones y al desarrollo de sistemas de gestidn de la calidad. A lo largo de
seis afios se ofrecieron 21 cursos, beneficidandose a 577 participantes, como se muestra en la Tabla 33.

Tabla 33. Capacitacién a personal administrativo y directivo en el periodo 2016-2022

Tipo de personal 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cursos Directivo 2 1 2 1 2 0
Administrativo 3 1 3 2 2 3
Total 5 1 5 3 4 3
Participantes Directivo 8 14 30 7 13 0
Administrativo 65 21 108 35 102 174
Total 73 35 138 42 115 174

A partir de junio del 2022, se enlistan los cursos realizados:

e Induccidn ala Norma ISO 9001:2015
e Analisis de problemas y toma de decisiones
e Modelo de Responsabilidad Social

11.10.2 Fondo de Pensiones y Jubilaciones

En el periodo del 2016 al 2022, el nimero de jubilados asciende a 22, y no contamos con ningun pensionado
(Tabla 34). Mantener la viabilidad financiera del Fondo de Pensiones y Jubilaciones de la Universidad constituye
un reto financiero de alta prioridad en donde todas las Facultadees nos vemos inmersas.
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Tabla 34. Numero de jubilados en el periodo 2016-2022

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Docentes jubilados 0 1 3 3 2 2 1
Administrativos jubilados 1 2 3 3 0 1 0
Total 1 3 6 6 2 3 1

11.11 Gestion

11.11.1 Transparencia y Rendicion de cuentas

La transparencia, el acceso a la informacién y la rendicion de cuentas, son atributos de la Facultad en el dmbito
de su responsabilidad social, que la obligan legal y moralmente a mantener informada a la comunidad
universitariay a la sociedad en general de los resultados de sus funciones y del ejercicio de los recursos puestos
a su disposicion. En los ultimos seis afios se han difundido mediante los informes anuales de la direccion el
ejercicio de los recursos. En la Tabla 35 se muestran los ingresos y egresos reportados en los Ultimos seis

informes.
Tabla 35. Ingresos y egresos de los ultimos 6 informes de la Direccion.

Periodo Ingreso Egreso

Junio 16/abril 17 $21,051,529.61 $21,246,799.20
Mayo 17/abril 18 $24'110,660.01 $22,971,079.06
Mayo 18/abril 19 $24,012,123.64 $18,013, 009.69
Mayo 19/abril 20 $20,253,731.02 $19,618,040.92
Mayo 20/abril 21 $19,909,182.62 $12,966,986.07
Mayo 21/abril 22 $25,290,432.37 $29,323,270.56

11.11.2 Bibliotecas

El acervo de la biblioteca “ing. Cayetano Garza cuenta con una variedad de libros en diferentes areas tematicas,
actualmente contamos con 9,163 ejemplares (Tabla 36).

Tabla 36. Acervo en la Biblioteca “Ing. Cayetano Garza” en el periodo 2016-2022

Acervo 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Libros en existencia 5051 9113 9312 9312 9312 9163

11.11.3 Certificacion de la calidad

Un logro importante de la Facultad ha sido mantener la certificacién de la calidad de los procesos bajo la norma
ISO 9001:2015 (Tabla 37), resaltando que en las ultimas dos auditorias externas no se detectaron no
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conformidades, lo que explicada una madurez en el Sistema de Gestién de la Calidad de la Facultad. Por lo
anterior, el siguiente paso sera certificar nuestros procesos bajo la norma ISO 21001.

Tabla 37. Numero de proceso y empleados certificados en la norma I1SO

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Empleados certificados por la norma ISO 56 14 45 45 56 29 25
Total de procesos 58 76 74 77 77 80 75

11.11.4 Estrategia Digital

La Facultad de Organizacién Deportiva cuenta con tres programas educativos en modalidades no escolarizadas:
1) Licenciatura en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte; 2) Maestria en Actividad Fisica y Deporte, y; 3)
Doctorado en Psicologia de la Actividad Fisica y del Deporte. Por lo anterior, ya se cuenta con cierta cultura en
la educacion virtual tanto por sus profesores como sus estudiantes. Sin embargo, dado el confinamiento por la
pandemia del COVID-19 todos los programas y actividades administrativas tuvieron que migrar a la virtualidad,
por tal motivo se tuvo una capacitacién constante para poder dar respuesta a las necesidades que se
presentaban. Para enero-junio 2022, en la plataforma TEAMS se realizaron 839 cursos en linea y 957
videollamadas, ademas de contar con todos los programas educativos en la Plataforma Territorium. En la Tabla
38 se muestra el ejemplo de un semestre respecto a cursos y capacitaciones tanto de personal administrativo
como docente, asi como a los estudiantes.

Tabla 38. Capacitacion en Educacién Digital por semestre

Tipo de actividad Nombre de la Actividad NUmero de participantes
(curso, certificacion, asesorias Alumno  Docente | Administrativo
tecnologicas, otros)
Curso Junta de Bienvenida 34
-No escolarizada
Capacitacién Plataforma Territorio, Rol Docente 66
Curso Junta de Bienvenida 15 25 6
-No escolarizada
Curso Junta de Bienvenida 82
- Escolarizada
Capacitacion Plataforma Territorio, Rol Estudiante 450

1.12 Los retos que enfrenta la FOD en el corto y mediano plazos

Considerando el estado que guarda actualmente la Facultad, el contexto externo y el proyecto de Visién 2030
que se describe en el Apartado IV de este plan, es posible inferir los siguientes 25 retos en el proceso de
desarrollo y transformacién de la FOD en el corto y mediano plazos:

1. Cerrar las brechas de desarrollo y calidad entre los programas educativos de licenciatura, maestria y
doctorado, y al interior de ellos.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

Contar con una oferta educativa pertinente, regionalizada y reconocida por su buena calidad por los
esquemas nacionales vigentes de evaluacion y acreditacién, asi como de alcance internacional, para la
formacién de profesionales competentes, competitivos e innovadores, socialmente responsables, con
plena conciencia del entorno regional, nacional y mundial, con principios y valores, comprometidos con
el desarrollo sustentable, cientifico, tecnoldgico y cultural.

Garantizar que la evolucién de la matricula no afecte la calidad de los procesos y programas educativos.
Garantizar la aplicacién de los modelos educativo y académicos de la Universidad en la imparticion de
todos los programas educativos, asegurando la formacién y certificacion de los profesores que participan
en su desarrollo.

Fortalecer los esquemas que promueven la equidad, la inclusién y la igualdad de género en la practica
educativa de la FOD.

Elevar los niveles de eficiencia terminal por cohorte generacional en todos los programas educativos que
ofrece la FOD.

Alcanzar altos niveles de logro educativo de los estudiantes, tanto en las modalidades escolarizadas como
en las no escolarizadas.

Asegurar que los programas de atencidon de estudiantes, tomando en consideracion el perfil de la
poblacidn que atienden, propicien la inclusién y la equidad y cumplan con los propdsitos para los que han
sido disefiados.

Garantizar que en los resultados de la evaluacion externa se consideren en los procesos de reflexién y
toma de decisiones para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los procesos y programas
académicos.

Consolidar la formacidn disciplinar, didactica y en competencias digitales del personal académico, para el
desempefio de su actividad docente.

Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacidon de los PTC en el cumplimiento de sus funciones, para
propiciar, entre otros aspectos, que alcancen el reconocimiento de perfil deseable de un profesor
universitario y el incremento del numero de ellos con doctorado que pueda acceder al Sistema Nacional
de Investigadores.

Mantener la consolidacion de los CA y sus lineas de generacién y aplicacion del conocimiento, y que sean
el sustento de la operacion de los programas de licenciatura y de posgrado.

Incrementar las aportaciones y el impacto de la investigacidon que se realiza por parte de los cuerpos
académicos, docentes y estudiantes de la FOD, al desarrollo de la ciencia, las humanidades, la tecnologia
y la innovacidn; a la atencion de problematicas locales, nacionales y mundiales; a la mejora del nivel de
bienestar de la sociedad nuevoleonesa y a los objetivos de la Agenda 2030 del desarrollo sustentable.
Consolidar la adherencia a los sistemas de educacion superior, de licenciatura y posgrado, investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion y cultura. Apegdndose a las politicas y las estrategias necesarias, en
permanente actualizacidn, para lograr su desarrollo y consolidacién.

Cumplir con el Modelo de Educacidn Digital de la Universidad, para garantizar su coadyuvancia al logro
de los objetivos institucionales y de la FOD.

Garantizar que la Facultad esté vinculada estratégicamente con los diferentes sectores de la sociedad, a
fin de contribuir de manera oportuna a elevar los niveles de bienestar de la sociedad nuevoleonesa, el
crecimiento econdmico, la productividad y las capacidades de innovacion del Estado, a través de
aportaciones oportunas, relevantes, pertinentes y con los mas altos estandares de calidad para propiciar
su participacidn oportuna en la atencidn de problemdticas del desarrollo de la Entidad y del Pais.
Garantizar la implementacion del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.

Consolidar a la FOD como promotora del deporte y la prevenciéon y el cuidado de la salud fisica, en el
marco de su Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.
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19.
20.

21.
22.

23.

24.

25.

Continuar fortaleciendo los programas de formacidn y capacitacién del capital humano.

Contribuir desde la FOD con indicadores que propicien la mejora en la posicién que ocupa la Universidad
en los rankings internacionales (Scimago, QS, Webometrics, Greenmetric).

Contar con finanzas sanas, para asegurar la viabilidad de corto, mediano y largo plazos.

Incrementar la generacion de recursos propios, para continuar apoyando el desarrollo de proyectos de la
FOD.

Contar con esquemas eficaces para la transparencia y la rendicion oportuna de cuentas a la comunidad
de la FOD vy a la sociedad en general.

Garantizar que la infraestructura fisica, el equipamiento y los sistemas de informacién, respondan de
manera pertinente a los requerimientos del desarrollo de la Facultad.

Contar con un Reglamento Interno de la FOD en constante actualizacidn, para coadyuvar al desarrollo y
la transformacién de la Universidad.
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APARTADO Ill

El marco axiologico
1.1 Mision

Formar profesionales competentes, competitivos e innovadores, socialmente responsables, conscientes de las
necesidades del entorno regional, nacional y mundial relacionadas con la educacion fisica, entrenamiento
deportivo, gestion deportiva, promocién de la salud, comunicacion deportiva, terapia fisica, readaptacion
deportiva y psicologia de deporte, asegurando contribucion oportuna, relevante y trascendente al avance de
las ciencias de la actividad fisica y del deporte, mejorando el desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y
del pais.

11l.2 Valores asociados al quehacer institucional

La FOD asume los mismos valores asociados al quehacer institucional, considerando que son normas
permanentes en el quehacer de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn los principios de libertad de catedra,
investigacion y libre manifestacién de las ideas, en un marco permanente de respeto a la pluralidad de
pensamiento y a la tolerancia que deben guardarse entre si los miembros de la comunidad universitaria.

Al considerar como valores universitarios prioritarios aquellos que tienen relacién con las esferas cientifica,
profesional y civica, se cubren las dimensiones que tienen que ver con la produccién y difusion del
conocimiento, con el desempefio de las actividades inherentes a los distintos campos profesionales y a la
participacion de los estudiantes y egresados universitarios en las actividades civicas del conjunto de la sociedad.

Responsabilidad. Caracteristica positiva de las personas que son capaces de comprometerse y actuar de forma
correcta.

Justicia. Implica procurar una mejor distribuciéon e igualdad de oportunidades de una vida digna,
particularmente las de tipo educativo, para todos aquellos que alun no han tenido acceso a ella. Es en un
ambiente de justicia que florece la movilidad social, razén de ser de la universidad publica y del proyecto
educativo de un pais en vias de desarrollo como México.

Libertad. El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacion, e implica la eleccién ante alternativas
de manera responsable e informada. La FOD, para realizar sus propositos y fines, organiza la vida y actividad
teniendo como eje y fin la creacion, generacién y aplicacién del conocimiento, en un ambiente de libertad en
el que florece la verdad.

lgualdad. Condicién o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad, calidad, valor o forma, o de
compartir alguna cualidad o caracteristica.

Verdad. Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer institucional se organizan y desenvuelven
teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Honestidad. Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la FOD vy a la Institucién. La
honestidad conduce al conocimiento y a la aceptacion de las carencias propias de la condicion humana, vy al
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reconocimiento de los limites del saber y de la accién. Se refiere al respeto a la verdad en relacién con el mundo,
los hechos y las personas.

Tolerancia. Constituye un sélido fundamento de una comunidad que se desarrolla armoénicamente y en paz.
Significa el reconocimiento y apreciacion de los demads, y la capacidad de convivir con otros y escucharlos.

Solidaridad. Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacién por igual, en particular a la
mds desfavorecida.

Respeto. Es en la dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos, valores y principios de la
persona en lo individual y en lo colectivo. La vida universitaria requiere para su ejercicio de una cultura de
promocién y proteccion de los derechos humanos como factor de cohesién de una sociedad caracterizada por
la diversidad, que posibilita la coexistencia en armonia y paz con todos los seres vivos del planeta para el bien

comun.

111.3 Atributos institucionales y de la dependencia

La FOD asume los mismos atributos asociados al quehacer institucional.

Espiritu critico. Permite analizar y comprender el sentido esencial de la tarea universitaria y valorar su presencia
en todo aquello que la FOD realiza, incluyendo el conocimiento de la sociedad y el saber mismo.

Busqueda de la verdad. Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer universitario se organizan y
desenvuelven teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Comportamiento ético. Debe ser la premisa de la actividad de los universitarios. En el desempefio de su ejercicio
profesional, los egresados de la Universidad deben manifestar la posicién y el acatamiento de los principios y
valores que regulan las actividades propias de las ocupaciones y del mundo laboral. Es en un ambiente de
respeto y ética que se puede formar al nuevo ciudadano, comprometido con el desarrollo de su sociedad.

Pensamiento analitico. Es la capacidad de los universitarios para entender una situacién y resolver un problema
a partir de desagregar sistematicamente sus partes y de organizar las variables, realizar comparaciones y
establecer prioridades de manera racional.

Rigor académico. Representa para los universitarios el compromiso con la precisién y la seriedad en el desarrollo
de todas las tareas, en la bdsqueda de lo verdadero.

Trabajo colaborativo multi, inter y transdisciplinario. Entendido como la configuracién del trabajo intelectual e
institucional, en el que los expertos de diversas disciplinas se integran en equipos para enfrentar con mayores
probabilidades de éxito, y con un alto sentido ético, cuestiones complejas planteadas por la realidad.
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Perspectiva de género. Enfoque transversal de las funciones universitarias a partir del cual se visualizan los
distintos fendmenos de la realidad cientifica, académica, social y politica, que tiene en cuenta las implicaciones
y efectos de las relaciones sociales entre los géneros. En el marco de la planeacion estratégica, la Universidad
propicia que las oportunidades de desarrollo y los recursos asignados resulten asequibles de manera equitativa
entre universitarios (hombres y mujeres).

Responsabilidad social universitaria. Exige a la FOD ser una comunidad de aprendizaje; una organizacion que se
estudia permanentemente. Demanda de la FOD la evaluacion permanente de los impactos que genera en el
cumplimiento de sus funciones y coherencia en todos los dmbitos del quehacer institucional, lo que significa
una alta consistencia entre las acciones de los universitarios y la Mision, la Visién, los valores y el discurso.
Significa también asumir los compromisos con y para la sociedad.

La practica de la planeacidn y la evaluacién. Reconocida como un medio estratégico de la Universidad para
propiciar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de sus funciones, y para la toma oportuna de
decisiones bien fundamentadas.

Legalidad. Entendida como el marco irrenunciable de comportamiento, en el cual la comunidad universitaria
desarrolla sus actividades en estricto apego a la normativa institucional y a la normativa aplicable.

Transparencia, acceso a la informacion y rendicion de cuentas. Obligacion legal y moral que tiene la Universidad
de mantener oportunamente informada a la comunidad universitaria y a la sociedad de los resultados de sus
funciones y del ejercicio de los recursos puestos a su disposicion.
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APARTADO IV LA PROSPECTIVA
DEL PLAN DE DESARROLLO FOD
2023-2030

« o7

IV.1 Vision 2030. El escenario de llegada

La Facultad de Organizacién Deportiva de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn en en 2030 reconocida
mundialmente por ofrecer educacion de calidad para toda la vida, incluyente y equitativa, innovadora en la
generacion y aplicacién de las ciencias de la actividad fisica y del deporte que trasciende por su responsabilidad
social y aportaciones a la transformacién de la comunidad.

Las aspiraciones de la Facultad

La actualizacién del Plan de Desarrollo de la Facultad de Organizacion Deportiva para el periodo 2023-2030
define el trabajo de la Facultad que da sustento a las mas grandes aspiraciones alineadas a la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, y son el marco de referencia para los ejes rectores y transversales que le dan
sustento.

IV.2 Ejes rectores del Plan de Desarrollo

La Facultad se apega a la autoridad rectora a través de sus 7 ejes rectores:

Educacion pertinente y de calidad
Investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico
Desarrollo institucional y sustentabilidad
Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Responsabilidad financiera

No v s wbnNe

Gobernabilidad y gestidn universitaria

IV.2.1 Objetivos de los ejes rectores

Eje rector 1. Educacién pertinente y de calidad

Ofrecer una educacién integral y pertinente, promotora de valores, con altos estandares de calidad y niveles
de logro educativo; equitativa, incluyente, innovadora, con oportunidades de aprendizaje significativo,
interdisciplinario y global para toda la vida, al servicio del desarrollo de la sociedad.

Contar con una planta académica altamente calificada para el desempefio de sus funciones, bajo estandares
nacionales e internacionales.

Eje rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico
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Contribuir al avance del conocimiento con un sistema eficiente de investigacién, innovacién, desarrollo
tecnoldgico y emprendimiento, que atienda los problemas sociales prioritarios, al servicio de las personas y con
un impacto significativo en el cumplimiento de los objetivos para el desarrollo sustentable.

Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

Contar con un marco del desarrollo institucional sustentado en la planeacion estratégica, que considere una
mision y una vision concertadas y un compromiso compartido para el cumplimiento de los propdsitos
institucionales.

Adoptar la sustentabilidad como una forma de actuar de la comunidad universitaria y de la sociedad en general,
que contribuyan a la reduccion de la desigualdad social y al cuidado del medio ambiente, bajo el marco
normativo aplicable.

Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano

Favorecer la formacion integral de las personas para su realizacion plena, en armonia con los escenarios
globales de la sociedad, con su entorno natural y la comunidad a la que pertenecen, fortaleciendo su identidad
cultural, el compromiso con los valores éticos, la construccién de la paz, la defensay promocién de los derechos
humanos y la democracia.

Eje rector 5. Salud y bienestar

Contribuir al bienestar integral de los estudiantes y a mejorar el nivel de desarrollo humano de la comunidad
en general, mediante la prevencion y el cuidado de la salud que propicien una vida sana y una mejor calidad de
vida.

Eje rector 6. Responsabilidad financiera

Garantizar el uso 6ptimo, responsable y transparente de los recursos financieros y patrimoniales de la
Institucion.

Eje rector 7. Gobernabilidad y gestion universitaria

Asegurar la operacién eficaz y eficiente de la gestion institucional, bajo un marco regulatorio pertinente en
permanente actualizacién, de conformidad con los principios de la autonomia universitaria, que garantice un
crecimiento ordenado con responsabilidad social.

IV.3 Ejes Transversales del Plan de Desarrollo Institucional

Responsabilidad social
Innovacidn y estrategia digital
Internacionalizacion
Extensidn y vinculacion

uA W e

Infraestructura y servicios

IV.3.1 Objetivos de los ejes transversales

Eje transversal 1. Responsabilidad social.
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Fortalecer el compromiso publico de la Universidad con los intereses generales de la sociedad de la que forma
parte, y responder oportunamente a las necesidades del entorno local, regional, nacional e internacional, de
manera responsable, innovadora, oportuna, efectiva, con altos estandares de calidad, justicia, solidaridad,
equidad social y sentido ético.

Eje transversal 2. Innovacion y estrategia digital

Garantizar la incorporacion de la innovacién cientifica, tecnolégica y educativa, en atencién a problematicas
complejas y relevantes del desarrollo social y econdmico de Nuevo Ledn, la Regidn y el Pais.

Favorecer la inclusién de las tecnologias de informacidon, comunicacién, conocimiento y aprendizaje digital en
los programas, los procesos y los servicios educativos y de gestion, propiciando su innovacion para responder
de manera estratégica a los cambios del entorno global.

Eje transversal 3. Internacionalizacion

Consolidar a la Universidad como una institucion con un enfoque global, que participa activamente en redes
internacionales de formacién y de generacion, aplicacion y difusiéon del conocimiento y la cultura, y que
fortalece las acciones de internacionalizacién en casa.

Eje transversal 4. Extension y vinculacion

Consolidar la colaboracidn, el intercambio académico, la extensidon de los servicios y la vinculacion del quehacer
institucional con los sectores publico, social y empresarial, para lograr que la UANL sea ampliamente reconocida
como una Institucion al servicio de la sociedad, lider por sus alianzas estratégicas y esquemas econdmicos
rentables acordes a las condiciones del contexto.

Eje transversal 5. Infraestructura y servicios

Contar con la infraestructura fisica, tecnoldgica y el equipamiento requerido, en apoyo al desarrollo de las
funciones y servicios institucionales, aplicando criterios rigurosos de gestion del medio ambiente.

Asegurar la calidad de los servicios institucionales bajo estandares nacionales e internacionales, y diversificar
su oferta en atencidn a la demanda de la comunidad universitaria y de la sociedad en general.
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IV. 4 Relacion entre retos derivados del diagnodstico de la FOD y los ejes del

PDI 2022-2030

Retos

Cerrar las brechas de desarrollo y calidad entre los programas
educativos de licenciatura, maestria y doctorado, y al interior de
ellos.

Contar con una oferta educativa pertinente, regionalizada y
reconocida por su buena calidad por los esquemas nacionales
vigentes de evaluacion y acreditacion, asi como de alcance
internacional, para la formacion de profesionales competentes,
competitivos e innovadores, socialmente responsables, con plena
conciencia del entorno regional, nacional y mundial, con
principios y valores, comprometidos con el desarrollo
sustentable, cientifico, tecnoldgico y cultural.

Garantizar que la evolucion de la matricula no afecte la calidad
de los procesos y programas educativos.

Garantizar la aplicacion de los modelos educativo y académicos
de la Universidad en la imparticion de todos los programas
educativos, asegurando la formacion y certificacion de los
profesores que participan en su desarrollo.

Fortalecer los esquemas que promueven la equidad, la inclusion
y la igualdad de género en la practica educativa de la FOD.

Elevar los niveles de eficiencia terminal por cohorte generacional
en todos los programas educativos que ofrece la FOD.

Alcanzar altos niveles de logro educativo de los estudiantes,
tanto en las modalidades escolarizadas como en las no
escolarizadas.

Asegurar que los programas de atencion de
estudiantes, tomando en consideracion el perfil de la poblacion
que atienden, propicien la inclusién y la equidad y cumplan con
los propdsitos para los que han sido disefiados.

Garantizar que en los resultados de la evaluacidn externa se
consideren en los procesos de reflexion y toma de decisiones
para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los
procesos y programas académicos.

Eje rector del PDI 2022-2030

Educacion pertinente y de
calidad

Desarrollo institucional y
sustentabilidad
Gobernabilidad y gestion
universitaria

Educacion pertinente y de
calidad

Gobernabilidad y gestion
universitaria

Educacion pertinente y de
calidad

Educacion pertinente y de
calidad

Salud y bienestar
Gobernabilidad y gestion
universitaria

Educacion pertinente y de
calidad

Educacién pertinente y de
calidad

Educacion pertinente y de
calidad

Desarrollo institucional y
sustentabilidad

Salud y bienestar
Educacién pertinente y de
calidad

Gobernabilidad y gestion
universitaria
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Eje transversal del PDI 2022-
2030

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Infraestructura y servicios
Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios
Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios
Responsabilidad social
Innovacidn y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios
Responsabilidad social
Innovacidn y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios
Responsabilidad social
Innovacidn y estrategia digital
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social



Consolidar la formacion disciplinar, didactica y en competencias
digitales del personal académico, para el desempefio de su
actividad docente.

Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacion de los PTC en
el cumplimiento de sus funciones, para propiciar, entre otros
aspectos, que alcancen el reconocimiento de perfil deseable de
un profesor universitario y el incremento del nimero de ellos con
doctorado que pueda acceder al Sistema Nacional de
Investigadores.

Mantener la consolidacion de los CA y sus lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento, y que sean el sustento de la
operacion de los programas de licenciatura y de posgrado.

Incrementar las aportaciones y el impacto de la investigacion que
se realiza por parte de los cuerpos académicos, docentes y
estudiantes de la FOD, al desarrollo de la ciencia, las
humanidades, la tecnologia y la innovacion; a la atencion de
problematicas locales, nacionales y mundiales; a la mejora del
nivel de bienestar de la sociedad nuevoleonesa y a los objetivos
de la Agenda 2030 del desarrollo sustentable.

Consolidar la adherencia a los sistemas de educacion superior, de
licenciatura y posgrado, investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion y cultura. Apegandose a las politicas y las estrategias
necesarias, en permanente actualizacion, para lograr su
desarrollo y consolidacion.

Cumplir con el Modelo de Educacion Digital de la Universidad,
para garantizar su coadyuvancia al logro de los objetivos
institucionales y de la FOD.

Garantizar que la Facultad esté vinculada estratégicamente con
los diferentes sectores de la sociedad, a fin de contribuir de
manera oportuna a elevar los niveles de bienestar de la sociedad
nuevoleonesa, el crecimiento econdmico, la productividad y las
capacidades de innovacion del Estado, a través de aportaciones
oportunas, relevantes, pertinentes y con los mas altos estandares
de calidad para propiciar su participacién oportuna en la atencién
de problematicas del desarrollo de la Entidad y del Pas.

Garantizar la implementacién del Modelo de Responsabilidad
Social Universitaria.

Consolidar a la FOD como promotora del deporte y la prevencion
y el cuidado de la salud fisica, en el marco de su Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria.

Continuar fortaleciendo los programas de formacién y
capacitacion del capital humano.

Educacion pertinente y de
calidad

Educacion pertinente y de
calidad

Investigacion cientifica y
desarrollo tecnoldgico
Gobernabilidad y gestion
universitaria

Educacion pertinente y de
calidad

Investigacion cientifica y
desarrollo tecnoldgico

Investigacion cientifica y
desarrollo tecnoldgico
Desarrollo cultural y
humano

Salud y bienestar

Educacion pertinente y de
calidad

Investigacion cientifica y
desarrollo tecnoldgico
Desarrollo institucional y
sustentabilidad
Gobernabilidad y gestion
universitaria

Educacion pertinente y de
calidad

Investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico
Desarrollo cultural y
humano

Salud y bienestar
Gobernabilidad y gestion
universitaria

Desarrollo institucional y
sustentabilidad

Desarrollo cultural y
humano

Salud y bienestar
Desarrollo cultural y
humano

Salud y bienestar
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Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacion
Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios
Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios
Responsabilidad social
Innovacidn y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacidn y estrategia digital
Internacionalizacién
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios
Responsabilidad social
Innovacidn y estrategia digital
Infraestructura y servicios
Responsabilidad social
Innovacidn y estrategia digital
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios



Contribuir desde la FOD con indicadores que propicien la mejora
en la posicion que ocupa la Universidad en los rankings
internacionales (Scimago, QS, Webometrics, Greenmetric).

Contar con finanzas sanas, para asegurar la viabilidad de corto,
mediano y largo plazos.

Incrementar la generacion de recursos propios, para continuar
apoyando el desarrollo de proyectos de la FOD.

Contar con esquemas eficaces para la transparencia y la
rendicion oportuna de cuentas a la comunidad delaFOD vy ala
sociedad en general.

Garantizar que la infraestructura fisica, el equipamiento y los
sistemas de informacion, respondan de manera pertinente a los
requerimientos del desarrollo de la Facultad.

Contar con un Reglamento Interno de la FOD en constante

actualizacion, para coadyuvar al desarrollo y la transformacién de

la Universidad.

Desarrollo institucional y
sustentabilidad
Gobernabilidad y gestion
universitaria

Desarrollo institucional y
sustentabilidad
Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestion
universitaria

Desarrollo institucional y
sustentabilidad
Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestion
universitaria

Desarrollo institucional y
sustentabilidad
Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestion
universitaria

Desarrollo institucional y
sustentabilidad
Gobernabilidad y gestion
universitaria

Desarrollo institucional y
sustentabilidad
Gobernabilidad y gestion
universitaria

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios
Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios
Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios
Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia digital

Infraestructura y servicios

Responsabilidad social

IV.5. Politicas y estrategias de la FOD basadas en la autoridad rectora.

Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad

EJE TRANSVERSAL POLITICAS

1.1 1. Se asegurara que la oferta educativa de la
Facultad sea pertinente, regionalizada, y que

Responsabilidad
social atienda las necesidades de formacién que
los individuos y la sociedad demandan,

tomando en cuenta las tendencias

nacionales e internacionales de la educacion,

asi como las areas estratégicas del
conocimiento prioritarias para el desarrollo
estatal, regional, nacional e internacional.

2. Se fomentard la creacion de nuevos
programas educativos de licenciatura y
posgrado, para fortalecer las capacidades y

ESTRATEGIAS

2. Asegurar una oferta educativa pertinente y diversificada, con un

enfoque multimodal, que contemple los mas altos estandares de

calidad y sea reconocida a nivel nacional e internacional.

9. Realizar, al menos cada cinco afios, a través de esquemas

colegiados de planeacion, la evaluacion y actualizacion de los

programas educativos para la mejora continua y el aseguramiento

de su pertinencia y calidad, apoyados en estudios de trayectorias

escolares y de seguimiento de egresados, en las necesidades del

desarrollo social y econémico estatal y regional, y en la evolucion

de las profesiones y de las ocupaciones en el mundo laboral, entre

otros aspectos.

1. Ampliar la oferta de licenciatura y posgrado impartida en
colaboracion entre dependencias de educacion superior de la

Universidad, garantizando su pertinencia y las condiciones que
permitan el reconocimiento de su calidad.
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1.2
Innovacion y
estrategia digital

necesidades sociales, optimizando los
recursos disponibles y el capital humano.

10. Se impulsara la cultura de la evaluacion
sistematica institucional de actores y
procesos educativos, con fines diagndsticos,
de retroalimentacion y mejora continua de
la calidad.

16. Se asegurara que la planta académica
cuente con el perfil adecuado para la mejor
atencion de los programas educativos que
oferta la Institucion, considerando, ademas
de la formacion disciplinar, las dimensiones
pedagogicas, de desarrollo humano, de
comunicacion y tecnoldgicas; que les
permita desarrollar su funcién académica
con eficacia.

22. Se impulsard que de manera
permanente exista un seguimiento preciso
de los indicadores de eficiencia terminal y
titulacion de los programas educativos que
se ofertan, y que, con base en los resultados,
establezca medidas para su mejora continua.
23. Se asegurara que cada programa
educativo cuente con un plan de accion, al
menos tres afios, cuyo objetivo sea
promover la mejora continua y el
reconocimiento de su calidad.

28. Se procurara que los programas
educativos cuenten con los recursos
presupuestales suficientes para cumplir a
cabalidad todas las actividades estipuladas
en los planes de estudio.

33. Se fomentara que los programas
educativos incorporen contenidos
relacionados con la ciudadania digital.

2. Establecer alianzas estratégicas con instituciones nacionales y
extranjeras de interés para la Facultad, que contribuya a crear
nuevos programas de licenciatura y posgrado para atender
necesidades formativas plenamente identificadas a través de
estudios de pertinencia social.

3. Evaluar los programas educativos por organismos nacionales e
internacionales de reconocido prestigio, con el fin de obtener el
reconocimiento a su calidad y retroalimentar los procesos de
mejora continua.

7. Establecer un esquema para facilitar la certificacion de los
profesores en la imparticion de la catedra bajo los Modelos
Educativo y Académicos de la Universidad, y en la imparticion del
programa de tutoria.

1. Fortalecer la metodologia para realizar un seguimiento preciso
de los indicadores de eficiencia terminal y titulacion de los
programas educativos que ofrece la Facultad, y que con base en
los resultados se establezca medidas para su mejora continua.

1. Formular e implementar, para cada uno de los programas de
licenciatura y posgrado que ofrece la Facultad, un plan de accién a
tres afios, a fin de lograr o mantener la acreditacion por algun
organismo de alcance nacional e internacional de reconocido
prestigio, que incluya: a) Su actualizacion continua y la de sus
profesores. b) Su pertinencia y el reconocimiento de su calidad. c)
Suincorporacion en el Padrdn de Licenciaturas de Alto
Desempefio del CENEVAL o en el Sistema Nacional de Posgrados
del CONACYT. d) El incremento de las tasas de retencion, de
eficiencia terminal y de logro educativo. e) Un esquema de tutoria
individual y/o grupal de estudiantes y de movilidad estudiantil. f)
El fortalecimiento de la infraestructura y el equipamiento para el
desarrollo de las actividades académicas.

2. Establecer, con base en el diagndstico de necesidades para el
buen funcionamiento de los planes y programas de estudio, una
proyeccion de requerimientos presupuestales, de tal manera que
se puedan integrar al Plan Operativo Anual (POA), debiendo incluir
aspectos como planta docente - contratacion y habilitacion-,
servicios a los estudiantes, etc., ademas de los de infraestructuray
mantenimiento.

1. Desarrollar los programas educativos con la incorporacion de: a)
Contenidos relacionados con el desarrollo sustentable local y
global. b) Tematicas ciudadanas y de responsabilidad social.
c)Actividades asociadas a escenarios laborales y en comunidades
de aprendizaje. d) Contenidos y actividades de aprendizaje que
promuevan el emprendimiento, la innovacion y el liderazgo. e)
Actividades de aprendizaje por problemas, estudio de casos y
otras modalidades pertinentes. f) La dimension internacional. g) El
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34. Se impulsara la implementacion de
programas de formacion permanente de los
profesores de la Facultad, enfocados al
desarrollo de competencias digitales.

35. Se promovera la construccion de una
cultura digital en los estudiantes y en la
practica educativa, optimizando el uso de las
TICAAD, para desarrollar las competencias
digitales que demanda el contexto externo a
los egresados de la Facultad, y la evolucion
del mundo laboral y las profesiones.

41. Se asegurara que la Facultad cuente con
los recursos tecnoldgicos suficientes, tanto
en hardware como en software, que den
soporte a las funciones académicas
relacionadas con el uso de las TICCAD,
especialmente para los programas
educativos bajo las modalidades no
escolarizada y mixta.

42. Se asegurara la incorporacion de la
dimension internacional en todos los
programas educativos.

46. Se promovera la participacion de
profesores visitantes extranjeros de amplio
reconocimiento a nivel nacional e
internacional, en la imparticion de los
programas educativos.

56. Se propiciara la colaboracién entre las
dependencias académicas y administrativas
de la Universidad y con otras instituciones
nacionales e internacionales, que permita
fortalecer el trabajo multi, inter y
transdisciplinario para el abordaje critico de
problemas complejos, tanto para el

uso de materiales didacticos y bibliografia de apoyo en otros
idiomas. h) Actividades extracurriculares relacionadas con la
investigacion, la apreciacion de la culturay las artes, y el deporte.
i) Recursos tecnoldgicos que apoyen el proceso de ensefianza y
aprendizaje

3. Desarrollar las competencias del personal académico que tiene
a su cargo programas educativos en la modalidad no escolarizada
y mixta.

2. Privilegiar el disefio y la implementacién de programas
educativos en las modalidades no presenciales y mixtas,
soportadas por las tecnologias de la informacion y comunicacion,
para lograr una mayor cobertura de atencion en las diferentes
regiones del Estado.

2. Mantener actualizados los inventarios y el diagndstico de la
infraestructura tecnoldgica con que cuenta la Facultad para sus
funciones, tanto docentes como administrativas, a fin de
retroalimentar y proveer informacion para los requerimientos de
ampliacion o mejora de la infraestructura y los servicios de Tl que
ofrece la Facultad.

2. Intensificar la difusién de la oferta educativa de la Facultad en el
extranjero, seleccionando los ambitos prioritarios de intervencion
y los medios requeridos para ampliar los convenios de
colaboracién.

3. Incrementar la movilidad e intercambio de estudiantes y
profesores con instituciones internacionales de reconocida calidad
y de interés para la Facultad, con el propdsito de promover la
internacionalizacion de ésta y fortalecer la calidad académica.

4. Ampliar la oferta de programas educativos de doble titulacion
que sean impartidos en colaboracién con instituciones
internacionales de interés y de reconocido prestigio.

5. Intensificar el aprendizaje de otros idiomas, ademas del
espafiol, con el fin de aumentar las habilidades de comunicacién,
aprender de otras culturas, mejorar las relaciones interpersonales
y promover la internacionalizacion.

1. Establecer un programa de profesores visitantes extranjeros de
amplio reconocimiento internacional, que coadyuven a la
imparticion de los programas educativos y al desarrollo de las
LGAC de los cuerpos académicos. El programa debera contribuir a
cerrar brechas de calidad entre los programas y niveles
educativos.

1. Ampliar los mecanismos de colaboracion entre las
dependencias académicas, con el fin de promover el trabajo, inter,
multi y transdisciplinario, potenciando la movilidad interna y los
programas educativos conjuntos que articulen y potencien las
capacidades de la Facultad para la formacion de profesionales
altamente competentes en los mercados globales de la sociedad
del conocimiento, y propicien el uso eficiente de los recursos
humanos e infraestructura disponible.
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desarrollo de programas educativos como
para la solucién de problemas comunes.

57. Se promovera la mejora continua de los
servicios de atencion integral a estudiantes,
para coadyuvar a su permanencia, buen
desempefio académico y terminacion
oportuna de sus estudios.

60. Se asegurara que la Facultad cuente con
un Plan para la ampliaciéon y modernizacion
de las instalaciones fisicas, y un programa
permanente y eficaz de ampliacion y
modernizacion del equipamiento, asi como
de mantenimiento preventivo y correctivo,
para la atencion de necesidades
relacionadas con el desarrollo de los
programas educativos con altos estandares
de calidad.

61. Se asegurara que los profesores cuenten
con la infraestructura fisica y digital
necesarias para la realizacion de sus
actividades académicas.

Eje rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico

EJE TRANSVERSAL

2.1
Responsabilidad
social

POLITICAS

1. Se promovera el cierre de brechas de
capacidad entre los programas educativos
ofertados en la Facultad, para la generacion
y aplicacion innovadora del conocimiento.

5. Se privilegiara la contratacion de
profesores de tiempo completo con
doctorado, a fin de fortalecer la capacidad
académica de la Facultad para el desarrollo
cientifico, tecnoldgico y la innovacion.

6. Se promovera que los profesores de
tiempo completo que estén adscritos al
Sistema Nacional de Investigadores formen
parte de Cuerpos Académicos cultivando
lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento definidas y pertinentes, para
atender problematicas del desarrollo social y
econdmico de la entidad y el pais.

9. Se propiciara el desarrollo de la
investigacion articulada con la docencia, a fin

2. Crear las condiciones necesarias para propiciar la movilidad, el
intercambio y el uso compartido de los recursos humanos, fisicos y
materiales, entre las diferentes areas de la Facultad y con las
diferentes dependencias académicas con las que se tiene
colaboracién.

1. Incrementar la cobertura del Programa Institucional de Tutorfas,
y enriquecer su operacion mediante la formacion, actualizacion,
certificacion y reconocimiento a los tutores, para beneficio de los
estudiantes de todos los niveles educativos.

2. Establecer un programa permanente de mantenimiento de la
infraestructura, incluyendo bienes muebles, inmuebles,
equipamiento y servicios, que permita mantener el buen
funcionamiento de los espacios universitarios y ofrecer servicios
educativos de calidad.

1. Crear condiciones para que los profesores cuenten con la
infraestructura fisica y digital necesarias para la realizacion de sus
actividades académicas.

ESTRATEGIAS

1. Formular un plan de accidn cuyo objetivo sea reducir las
brechas de capacidad para la generacion y aplicacion innovadora
del conocimiento entre programas educativos, que considerando
la problematica existente propicie el desarrollo equilibrado en
todas las areas del conocimiento, el equilibrio entre la
investigacion basica y la aplicada, la vinculacion entre la
investigacion y el posgrado y el desarrollo de proyectos multi,
inter y transdisciplinarios, asi como el desarrollo de redes al
interior y al exterior de la Facultad.

5. Formular un programa para la formacién de nuevos
investigadores en areas emergentes del conocimiento que
fortalezca las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento
que dan sustento a los Sistemas de Posgrado y de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

8. Fortalecer los medios para propiciar el ingreso al Sistema
Nacional de Investigadores de jovenes investigadores adscritos a la
Facultad, asi como para mejorar las aplicaciones de ingreso y
permanencia en el mismo.

2. Desarrollar la investigacion articulada a la docencia, con el fin de
retroalimentar el trabajo de los profesores y fortalecer la
formacion de estudiantes.
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de retroalimentar el trabajo docente y
fortalecer la formacion de los estudiantes.

10. Se asegurara que los estudiantes de
posgrado realicen actividades de
investigacion enfocadas a resolver
problematicas del desarrollo, y que los
capaciten para generar y aplicar el
conocimiento en forma original e
innovadora, en un marco ético y de
responsabilidad social.

15. Se fortaleceran las redes de cooperacion
entre programas educativos, facultades,
institutos, centros de investigacion,
innovacion y emprendimiento y posgrados
para impulsar la investigacion cientifica y
tecnoldgica con los mas altos estandares de
calidad, y asf contribuir a la mejora continua
del nivel de bienestar de la sociedad.

20. Se fortaleceran esquemas de apoyo al
desarrollo de proyectos de investigacion,
innovacion y desarrollo tecnolégico.

21. Se impulsard el desarrollo de un
programa de investigacion educativa que
propicie la innovacion, la mejora continua de
la calidad de los programas educativos en
todos los niveles y de sus procesos de
gestion, y que atienda los principales
problemas para lograr el éxito educativo.
23. Se impulsard el uso de los medios
electrénicos institucionales para apoyar a
que los investigadores publiquen los
resultados de sus proyectos de
investigacion.

25. Se impulsard la conformacion y
desarrollo de redes de colaboracién e
intercambio académico con centros de

1. Establecer un esquema de incentivo y apoyo para que los
estudiantes de posgrado realicen actividades de investigacion
enfocadas a resolver problematicas del desarrollo y que los
capaciten para generar y aplicar el conocimiento en forma original
e innovadora, en un marco ético y de responsabilidad social.

1. Apoyar la formacion y consolidacion de redes académicas
estratégicas que permitan el establecimiento de vinculos entre
cuerpos académicos de la Universidad y de otras instituciones de
educacion superior y centros de investigacion nacionales y
extranjeros de alta calidad, a través de proyectos conjuntos de
caracter multi e interdisciplinarios de interés para las partes.

7. Enriquecer los esquemas de convocatoria y apoyo para la
realizacion de proyectos colaborativos entre profesores y entre
cuerpos académicos de alcance multi, inter y transdisciplinario
que contribuyan a: a) Impulsar la difusion de los Programas de
Posgrado, Proyectos de Investigacion, Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico. b) Atender necesidades sociales y emergentes. c)
Elevar el nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa
y del Pais.

1. Ampliar el acceso a recursos digitales y bases de datos, en
apoyo a los programas de la ensefianza y la investigacion.

3. Fortalecer la infraestructura de investigacion con equipamiento
de Ultima generacion y conectividad de alta calidad, contando con
la disponibilidad de acceso a bases de datos cientificas.

13. Impulsar la investigacion y el desarrollo de proyectos de
transferencia tecnoldgica en los sectores académico, cientifico y
productivo, asi como la formacion de recursos humanos en los
sectores estratégicos del pais y en todas las areas del
conocimiento, considerando las mega tendencias para contribuir a
elevar los niveles del bienestar, el crecimiento econdmico, la
productividad y las capacidades de innovacion del estado.

1. Establecer el programa de investigacion educativa cuyos
objetivos sean propiciar la innovacion, la mejora continua de la
calidad de los programas educativos en todos los niveles y de sus
procesos de gestion, y que atienda los principales problemas para
lograr el éxito educativo.

3. Establecer mecanismos de apoyo para que los profesores y
cuerpos académicos publiquen los resultados de sus proyectos en
revistas de alto impacto clasificadas por organismos
internacionales, con el propdsito de lograr la mayor visibilidad de
la produccién académica de la Facultad y su internacionalizacion.
3. Identificar cuerpos académicos en instituciones nacionales y
extranjeras de educacion superior y centros de investigacion que
sean de interés para establecer alianzas estratégicas de
colaboracién.
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investigacion e instituciones extranjeras de
educacion superior.

27. Se promovera la estancia de profesores
visitantes de amplio reconocimiento a nivel
nacional e internacional, para coadyuvar al
desarrollo y la consolidacion de los sistemas
de Estudios de Licenciatura, de Posgrado y
de Investigacion, Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico, asi como al desarrollo de los
cuerpos académicos, salvaguardando los
derechos de propiedad intelectual.

29. Se incentivaran los programas de
formacion y acompafiamiento para crear y
consolidar empresas universitarias de base
tecnoldgica por parte de estudiantes e
investigadores.

33. Se fomentard la formacion y
consolidacion de redes académicas
estratégicas que permitan el establecimiento
de vinculos entre cuerpos académicos de la
Facultad y de otras facultades y centros de
investigacion nacionales y extranjeros de
alta calidad, a través de proyectos conjuntos
de caracter multi e interdisciplinarios de
interés para las partes.

34. Se promovera que la Facultad sea fuente
de consulta por parte de organismos de los
sectores publico, social y empresarial, para
la atencion de problematicas del desarrollo
social y econdmico del Estado y del Pais.

39. Se privilegiara la sinergia y colaboracion
multidisciplinaria de los cuerpos académicos
para maximizar las capacidades de
infraestructura y las actividades de Posgrado
y de Investigacion, Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico.

40. Se consolidard la infraestructura y los
mecanismos de gestidn del conocimiento, en
apoyo a los procesos educativos y a la

2. Ampliar el programa de profesores visitantes, para contribuir al
desarrollo de los cuerpos académicos y sus lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento.

5. Establecer programas de formacion y acompafiamiento para
crear y consolidar empresas universitarias de base tecnoldgica por
parte de estudiantes e investigadores.

4. Establecer seminarios y talleres en los que se difundany
analicen los proyectos de investigacion de los cuerpos
académicos, que propicien su interaccion y el disefio de proyectos
conjuntos de alcance multi, inter y transdisciplinario.

12. Realizar un plan de difusion en la Comunidad Cientifica, para
que conozcan el uso de los recursos digitales e infraestructura que
apoyan la formacion y consolidacion de redes académicas y las
redes de cooperacion de nuestra Facultad con otros Organismos

1. Crear las condiciones necesarias para propiciar la participacion
de actores externos de interés para la Facultad en el disefio, la
implementacion y evaluacion de proyectos de investigacion,
innovacion y desarrollo tecnolégico, asi como en la identificacion
de problematicas sociales y econdmicas que puedan ser atendidas
con las capacidades de la Facultad.

3. Incentivar la participacion de los profesores de tiempo
completo y de los cuerpos académicos en los premios locales,
regionales, nacionales e internacionales de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacion, para propiciar el
reconocimiento a su trayectoria y contribuciones.

7. Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la
Facultad, el catalogo de servicios en materia de consultoria,
asistencia técnica y transferencia de tecnologia.

8. Incrementar las actividades de vinculacién con la sociedad
mediante el fortalecimiento de las instancias universitarias, con el
objetivo de brindar asesoria, capacitacion y servicios a las micro y
pequefias empresas.

4. Aportar como dependencia, para construir un registro tnico de
infraestructura cientifica y tecnoldgica y software especializado
para la investigacion en la Universidad, que incluya la que se
encuentre en todas las facultades y centros de investigacion, y que
facilite la colaboracion entre cuerpos académicos y organismos
nacionales y extranjeros.

2. Crear sistemas de inteligencia de negocios universitarios y de
oportunidades de inversidn para promover productos cientificos y
tecnoldgicos.
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generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento.

41. Se incrementaran los recursos
destinados al desarrollo de la investigacion
en la Universidad, para fortalecer los
sistemas de Estudios de Posgrado y de
Investigacion, Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico, y los vinculos de colaboracion
CON 0rganismos externos.

42. Se asegurara que la infraestructura de
investigacion cuente con equipamiento de
Ultima generacion y conectividad de alta
calidad.

Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

EJE TRANSVERSAL
31
Responsabilidad
social

3.2
Innovacién y
estrategia digital

POLITICAS

3. Se fomentara que la Facultad actualice
periodicamente su Plan de Desarrollo,
alineado al Plan de Desarrollo Institucional,
para propiciar la mejora continua de sus
programas y procesos educativos, sus
indicadores de desempefio y sus esquemas,
y asegurar una gestion socialmente
responsable.

5. Se fomentara que el trabajo en areas
académicas y administrativas de la Facultad
permita a los universitarios adquirir habitos
sustentables adecuados.

9. Se impulsara el Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria,
mediante el cual la Facultad pueda tomar
conciencia de si misma y su entorno, para
operar con criterios de sustentabilidad, a
través de la formacion ética profesional, el

aprendizaje basado en proyectos sociales, la

gestion socialmente responsable,
investigacion orientada al desarrollo
sustentable

12. Se promoverad el uso de sistemas de
informacion de indicadores del desempefio
integral de las dependencias académicas.

3. Formular e implementar un plan anual de asignacion de plazas
de profesores con la categoria de Titular A de Tiempo Completo y
Exclusivo, a fin de captar profesores con una trayectoria
académica sdlida y reconocida, en particular para aquellos de
asignatura y asociados que cuenten con el doctorado y el
reconocimiento del Sistema Nacional de Investigadores en al
menos el nivel 1, para fortalecer los Sistemas de Posgrado y de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion. Los profesores
deberan incorporarse en un Cuerpo Académico establecido, y
debera darse prioridad a las dependencias que cuentan con las
menores capacidades para la generacion y aplicacion innovadora
del conocimiento.

1. Fortalecer la infraestructura de investigacion con equipamiento
de Ultima generacion y conectividad de alta calidad, contando con
la disponibilidad de acceso a bases de datos cientificas.

3. Crear un plan a corto, mediano y largo plazo para la
consolidacion y crecimiento de la infraestructura de investigacion,
integrando equipamiento de Ultima generacion y conectividad de
alta calidad

ESTRATEGIAS

1. Actualizar el Plan de Desarrollo alineado con el plan de
desarrollo institucional que contenga un proyecto de vision al afio
2030, asi como las politicas, estrategias y programas para hacerlo
realidad, para superar las debilidades identificadas en el proceso
de autoevaluacion, asegurar la mejora continua de sus programas
y procesos educativos y el fortalecimiento de sus esquemas, con el
proposito de garantizar una gestion socialmente responsable.

1. Integrar programas de formacion para el desarrollo y
comportamiento sustentables, dirigidos a estudiantes,
administradores, profesores y personal de apoyo, que permita la
concientizacion permanente para observar comportamientos
acordes con el reciclaje, la reutilizacion de objetos y la reduccidn
de deshechos, asi como el uso racional de los insumos del
cotidiano vivir.

3. Operar con criterios de sustentabilidad en los ambitos
econémico, social y ambiental, asi como fortalecer el Modelo
Universitario de Responsabilidad Social.

2. Analizar los medios vigentes para obtener informacion
institucional sistematizada, actualizada y confiable, y en su caso,
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14. Se asegurara la implementacion de
practicas sustentables en el desarrollo de
aplicaciones digitales.

16. Se promovera la organizacion y
participacion de la Facultad en reuniones y
eventos de alto impacto social con
organismos nacionales e internacionales que
sean de interés para la Institucion, en
particular aquellos relacionados con los
objetivos del desarrollo sostenible.

17. Se incentivara la participacion de las
dependencias académicas y administrativas
en rankings o certificaciones de practicas
sustentables de interés para la Institucion.
19. Se asegurara que la Universidad cuente
con un Plan Maestro de Vinculacion con los
sectores publico, social y empresarial desde
la perspectiva local, regional, nacional e
internacional en continua actualizacion para
responder a los requerimientos del contexto
externo de la institucion.

21. Se fortaleceran los programas de
responsabilidad social, con la participacion
de la comunidad universitaria, con enfoque
multidisciplinario y de alto impacto social,
que ademas coadyuven a la formacion
integral de los estudiantes.

23. Se fortaleceran los lineamientos que
permitan establecer y operar los procesos
de construccién y restauracion de edificios
atendiendo los principales criterios del
desarrollo sustentable.

26. Se impulsara la implementacion de
lineamientos de permiso, regulacion,
reorganizacion y gestion de espacios y
edificios universitarios.

realizar las adecuaciones necesarias para lograr una mayor
eficiencia y efectividad.

2. Generar programas con suficiencia de recursos, que mantengan
el inventario y aseguren el crecimiento y expansion de la
conectividad, las plataformas electrénicas y el ancho de banda, de
acuerdo con las necesidades de la institucion para un buen
funcionamiento y el tamafio de la comunidad universitaria.

1. Gestionar la participacion de la Facultad en reuniones y eventos
de alto impacto social con organismos nacionales e
internacionales que sean de interés para la Institucion, en
particular aquellos relacionados con los objetivos del desarrollo
sostenible.

1. Establecer un plan de accidn para que las dependencias
académicas y administrativas participen en rankings o
certificaciones de practicas sustentables de interés para la
Institucion.

1. Mantener actualizado el Plan Maestro de Vinculacién acorde
con la Mision y Vision de la Universidad, que contribuya de
manera efectiva, entre otros aspectos, a:

Ofrecer educacion continua, consultoria y servicios del mas alto
nivel.

Ofrecer a los sectores publico, privado y social servicios de
formacion de recursos humanos especializados y asesorias y
consultorias especializadas, derivados del capital intelectual activo
de la Universidad, a través de proyectos de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Ampliar y diversificar las relaciones entre la Universidad y las
empresas, asi como con entidades del sector publico, para la
generacion y transferencia de resultados de investigacion que
atiendan sus requerimientos y necesidades.

Ampliar la prestacion de consultorias especializadas en areas
funcionales de las empresas incubadas, de las PyMES, y el
seguimiento de sus planes de negocios

1. Fortalecer los criterios de sustentabilidad que permitan
establecer y operar programas de uso eficiente de energia
eléctrica en la infraestructura institucional y el paulatino traslado
hacia energias limpias, el uso racional del agua potable y reciclada,
la construccion y restauracion de edificios y el cuidado de contar
con proveedores socialmente responsables, comprometidos con
el medio ambiente.

1. Gestionar el uso de espacios compartidos para la imparticion de
los programas educativos y las actividades de los cuerpos
académicos, promoviendo una actitud sustentable pertinente.

2. Gestionar el uso de espacios compartidos para la imparticion de
los programas educativos y las actividades de los cuerpos
académicos, promoviendo una actitud sustentable pertinente.
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Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano

EJE TRANSVERSAL
4.1
Responsabilidad
social

4.2
Innovaciony
estrategia digital

POLITICAS

1. Se impulsara la formacion integral del
estudiante mediante estrategias curriculares
y co-curriculares a través de actividades
culturales, artisticas, deportivas, y de
responsabilidad social.

3. Se impulsara la participacion de la
Facultad en la formulacion, el seguimiento y
la evaluacion de proyectos de politica
publica orientados a mejorar el nivel de
desarrollo humano de la poblacion del
Estado y del Pafs.

5. Se fomentara que todos los sectores de la
comunidad universitaria y la sociedad se
beneficien de los programas de arte, cultura
y deporte que realice la Facultad.

8. Se fomentara el desarrollo del deporte
estudiantil, participando activamente en
programas interinstitucionales del pais y del
extranjero.

10. Se impulsara la formacion, el desarrolloy
la consolidacién de cuerpos académicos que
cultiven lineas de investigacion relacionadas
con el arte, la cultura y el deporte.

12. Se fortalecera la formacion integral de
los estudiantes con talento en los dmbitos
académico, deportivo, cultural y artistico, a
través de programas que desarrollen su
capacidad y sensibilidad de acuerdo con sus
necesidades e intereses.

13. Se fomentard la revision constante de los
instrumentos y mecanismos juridico-
normativos para el desarrollo de los
programas, planes y actividades enfocadas a
la promocion de la cultura, el arte y el
deporte.

14. Se impulsara una estrategia digital que
permita ampliar la difusion de las actividades
artisticas, culturales y deportivas promovidas
por la Universidad.

15. Se incentivara la produccion multimedia
de calidad, considerando los contenidos, su
creatividad y pertinencia y su utilizacion en

ESTRATEGIAS

1. Fortalecer la formacion integral de los estudiantes con talento
en los ambitos académico, deportivo, cultural y artistico, a través
de programas que desarrollen su capacidad y sensibilidad, de
acuerdo con sus necesidades e intereses.

6. Gestionar el valor curricular para el servicio social de
estudiantes que participen en actividades culturales promovidas
por la SEyC, incluyendo actividades especiales para grupos
vulnerables.

7. Incrementar el nimero de actividades extracurriculares
(mediante la presentacion de espectaculos, obras, conferencias y
simposio, entre otros) que forman parte de las unidades de
aprendizaje relacionadas con las artes y las humanidades.

1. Fomentar las investigaciones sobre las relaciones entre cultura,
arte y desarrollo sostenible.

3. Promover entre el personal y los estudiantes la formacion
artistica, cultural y el deporte, a través de programas transversales
que contemplen las diferentes manifestaciones artisticas y
culturales, asi como las distintas disciplinas deportivas.

1. Incentivar la participacion en contiendas deportivas
universitarias dentro de la propia Facultad, Universidad, el Estado,
el Pais, y en espacios internacionales.

4. Apoyar el desarrollo de los cuerpos académicos que cultiven
lineas de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento
relacionadas con el arte, la cultura y el deporte.

1. Impulsar la formacion de grupos artistico-culturales y
deportivos, fortaleciendo el intercambio de experiencias con otros
grupos similares regionales, nacionales e internacionales.

1. Mantener actualizada la normatividad correspondiente, a fin de
promover y fomentar acciones que garanticen el ejercicio de los
derechos culturales de la poblacion universitaria y la comunidad
en general.

1. Definir una estrategia incluyente para promover y fomentar el
desarrollo de habilidades digitales con relacion a la creacion,
difusion y extension de la cultura y el deporte, aprovechando las
herramientas tecnologicas disponibles.

1. Producir soluciones multimedia que faciliten la creacion de
contenidos para el desarrollo cultural y humano.

2. Incentivar la produccion multimedia de calidad, considerando
los contenidos, la creatividad y la pertinencia de estos.
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4.3
Internacionalizacion

44
Extension y
vinculacion

45
Infraestructura y
servicios

el desarrollo de programas orientados a
contribuir al desarrollo cultural y humano.

16. Se promovera el uso eficiente de las
plataformas informaticas para la recoleccion
de informacién que emane de los programas
y actividades artisticas, culturalesy
deportivas de la Facultad y su difusion entre
los grupos de interés.

17. Se asegurara que, en el marco del plan
estratégico, los programas institucionales de
culturay arte para el desarrollo guarden
consistencia con las condiciones internas y
externas del area de influencia de la
Facultad, y que se encuentren sustentados
en el consumo cultural de la comunidad
universitaria, en la internacionalizacion de la
Facultad y en la busqueda de beneficios
reciprocos con la sociedad en general.

20. Se promovera el conocimiento de otras
culturas a través del aprendizaje de otros
idiomas, preferentemente el inglés.

21. Se fomentara la participacion de un
cuerpo colegiado externo en la operacion,
evaluacion y, en su caso, actualizacion del
plan estratégico de cultura y arte para el
desarrollo humano y comunitario.

23. Se promovera la generacion de alianzas
estratégicas con organismos nacionales e
internacionales para fortalecer las
estructuras institucionales de apoyo a las
actividades artisticas, culturales y deportivas
de la Facultad.

24. Se asegurara la infraestructuray el
equipamiento de apoyo necesarios para las

actividades culturales, artisticas y deportivas.

29. Se garantizara la actualizacion y
crecimiento de la infraestructura tecnoldgica
de telecomunicaciones y acceso a
plataformas para sustentar la operacion de
programas orientados a fortalecer el
desarrollo humano de la comunidad
universitaria en sus distintos campus y redes
de comunicacion.

2. Fomentar el uso de los medios electrénicos institucionales y
concientizar de su potencial impacto, para la difusion del quehacer
cultural, artistico y deportivo de la Facultad.

1. Promover la movilidad cultural y artistica de estudiantes,
profesores y personal de la Facultad, asi como de compafifas de
teatro y de ballet, grupos musicales, pintores, editores de textos,
etcétera, para su participacion en concursos, muestras y ferias de
libros y de manifestaciones de la cultura y el arte, dentro del
propio Estado, el Pais e internacionalmente.

1. Establecer redes de colaboracion Inter-universidades para la
gestion, extension y difusion de la cultura, contribuyendo al
proyecto institucional cultural y artistico de trascendencia social.
1. Estimular la participacion honoraria de especialistas de la
Universidad dedicados a la cultura, el arte y la divulgacion
cientifica, en la evaluacion y el seguimiento de la operacion del
plan estratégico.

1. Realizar convenios y acuerdos de cooperacion cultural y
deportiva a nivel nacional e internacional para fortalecer sus
funciones sustantivas y contar con fuentes de financiamiento
alterno para la extension y difusion cultural y deportiva, y
fomentar el uso eficiente y racional de los recursos.

1. Equipar, renovar e incrementar los espacios para las practicas
deportivas y artisticas, y presentaciones de las diferentes
disciplinas de la cultura, encauzando asi el desarrollo integral del
personal y de los estudiantes.

5. Desarrollar un sistema basado en las tecnologias de la
informacion y la comunicacion, para registrar el quehacer cultural
de la Facultad y fortalecer la difusion de las artes en la comunidad
universitaria, integrandose al Sistema Institucional SIASE, a fin de
acercar a los estudiantes al dmbito artistico-cultural.

1. Incrementar y actualizar permanentemente el equipo de los
canales de television, radio y de produccion editorial, asi como la
cobertura para su transmision y difusion.
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Eje rector 5. Salud y bienestar

EJE TRANSVERSAL
5.1
Responsabilidad
social

5.2
Innovacion y
estrategia digital

5.3
Internacionalizacion

5.4
Extension y
vinculacion

POLITICAS

1. Se promovera la consolidacion de los
programas de atencion integral a
estudiantes en toda la Facultad, para
coadyuvar a su permanencia, buen
desempefio académico, terminacion
oportuna de sus estudios y titulacion, y de
ese modo evitar la desercion.

2. Se promovera la consolidacion de
programas en pro de la salud de los
estudiantes, de los trabajadores
universitarios y del publico en general.

4. Seimpulsard el mejoramiento de las
condiciones laborales y de desempefio del
capital humano de la Facultad, asi como del
clima organizacional.

8. Se promovera la implementacion de
programas e instancias que brinden
servicios de salud, para mejorar los
indicadores de salud de la comunidad
universitaria y de la sociedad en general.
12. Se promoverd el uso de un expediente
electrénico basico de salud de los
integrantes de la comunidad universitaria,
para el registro de acciones relacionadas
con la prevencion y el seguimiento de
enfermedades.

13. Se fomentaran, a través de las
plataformas digitales los habitos que
promuevan un estilo de vida saludable entre
los estudiantes, trabajadores y comunidad
en general, generando una cultura
organizacional en pro de la salud y el
bienestar, que permee hacia la sociedad.
15. Se fomentara la participacion en
procesos de certificacion y acreditacion de
alcance nacional e internacional
relacionadas con la salud.

16. Se estimulara la incorporacion de la
dimension internacional en los programas
de salud y bienestar, en pro de la salud
estudiantil, de los trabajadores
universitarios y del publico en general.

19. Se impulsara el fortalecimiento del
programa de educacion continua de la
Facultad, ampliando su oferta en todas las
areas del conocimiento, en especial en el
area de la salud, promoviendo el
crecimiento personal, asi como la
satisfaccion de las necesidades sociales de

ESTRATEGIAS

1. Establecer un plan de accidn para evaluar la organizacion,
funcionamiento, los alcances e impactos de los programas de
atencion de estudiantes, identificando areas de oportunidad y
establecer acciones para su atencion.

1. Fortalecer todos los programas e instancias que brindan
servicios de salud de nuestra Facultad en todos los niveles para
mejorar los indicadores de salud en la comunidad universitaria y
en la sociedad en general.

3. Realizar estudios anuales de clima laboral, e implementar
acciones de mejora para atender las problematicas identificadas.

1. Fortalecer todos los programas e instancias que brindan
servicios de salud de nuestra Facultad, en todos los niveles, para
mejorar los indicadores de salud de la comunidad universitaria y
de la sociedad en general.

1. Intensificar las acciones relacionadas con los programas de
deteccion de estudiantes con necesidades especificas, que
coadyuven a su buen desarrollo y mejora de su calidad de vida.

1. Fomentar el uso de los medios electronicos institucionales y
concientizar de su potencial impacto para la difusion de las
estrategias del cuidado de la salud de la Comunidad Universitaria.

1. Establecer un esquema de incentivo y apoyo para participar en
procesos de certificacion y acreditacion de alcance nacional e
internacional relacionadas con la salud.

1. Disefiar programas de salud y bienestar en el marco regulatorio
que establecen los organismos nacionales e internacionales de
salud.

1. Establecer alianzas con instituciones educativas, centros de
investigacion y organismos publicos y privados, a fin de fortalecer
el programa de formacién permanente, en especial en el area de la
salud.
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55
Infraestructura y
servicios

EJE TRANSVERSAL

6.1
Responsabilidad
social

6.2
Innovaciény
estrategia digital

formacion, actualizacion y capacitacion del
capital humano.

20. Se promovera la alianza con
organizaciones mundiales de la salud, para
el establecimiento de acciones en beneficio
de la comunidad universitaria.

22. Se asegurara que la infraestructura de
los servicios que ofrece la Facultad en
materia de salud cubra las necesidades de
integridad y salubridad, asi como la atencion
con calidez humana.

23. Se asegurara que todos los estudiantes
de la Facultad tengan igualdad de
oportunidades de acceso y uso de la
infraestructura y el equipamiento de la
Facultad, como un elemento fundamental
en el proposito de promover una formacion
integral y lograr la equidad educativa.

1. Coadyuvar con la cantidad de recursos ante organismos e
instituciones nacionales e internacionales, publicas y privadas, para
ampliar la atencion y las lineas de accion del Programa de
Universidad Saludable, consiguiendo un mayor impacto entre
empleados y estudiantes y la comunidad en general.

1. Mantener actualizada la infraestructura de los servicios que
ofrece la Facultad en materia de salud, para cubrir las necesidades
de integridad y salubridad, asi como la atencion con calidez
humana.

1. Incrementar las oportunidades y los espacios para que los
estudiantes con discapacidad puedan integrarse en actividades
educativas, culturales, sociales y deportivas.

Eje rector 6. Responsabilidad financiera

POLITICAS

1. Se asegurara que la operacion de la
Facultad se sustente en una cultura de la
transparencia, la rendicion de cuentas y de
informacion oportuna a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general,
sobre las actividades, los resultados
académicos, la aplicacion de los recursos
publicos puestos a su disposicion, asi como
de la gestion de la Facultad.

2. Se asegurara que la Facultad mantenga
finanzas sanas, a través de una politica
financiera bien estructurada y con una vision
de mediano y largo plazos, asi como la
gestion de recursos ante organismos
publicos y privados.

4. Se privilegiara la contratacion de empresas
socialmente responsables como proveedoras
de servicios universitarios que compartan el
codigo de ética universitario.

15. Se fomentard la modernizacion de las
plataformas informaticas, asi como de los
aplicativos que fomenten el uso eficiente de
los recursos financieros y primordiales de la
Facultad.

ESTRATEGIAS

3. Evaluary, en su caso, actualizar la normativa interna para la
administracion transparente y eficiente de ingresos por
actividades de vinculacion, incluyendo servicios de laboratorio y
técnicos.

4. Evaluar el programa de educacion continua y, con base en los
resultados, realizar los ajustes que se requieran para asegurar el
cumplimiento de sus objetivos y la atencidn de necesidades
plenamente identificadas en materia de formacion y capacitacion.
6. Evaluar la pertinencia y eficiencia del sistema vigente de
informacion contable-financiero automatizado y, en su caso,
realizar las adecuaciones requeridas para propiciar la operacion y
las previsiones financieras de la Facultad y asegurar su
cumplimiento.

1. Invitar, en los procesos de licitacion, exclusivamente empresas
socialmente responsables como proveedoras de servicios
universitarios que compartan el codigo de ética universitario.

1. Establecer un plan de accion para impulsar la modernizacion de
las plataformas informaticas, asi como de los aplicativos que
fomenten el uso eficiente de los recursos financieros y
primordiales de la Facultad.
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6.3
Internacionalizacion

6.4
Extension y
vinculacion

6.5
Infraestructura y
servicios

19. Se mantendran actualizados los registros
de los créditos bancarios, con el propdsito de
fortalecer los procesos financieros en
términos de transparencia y rendicion de
cuentas, a fin de cumplir con la normativa
federal en materia de deuda publica y para el
mejoramiento del nivel de acreditacion
financiera.

20. Se impulsard la participacion de la
Facultad en consejos de organismos locales,
regionales, nacionales e internacionales, a fin
de que contribuyan a fortalecer la extension
de sus servicios y la generacion de recursos
extraordinarios.

22. Se promovera la generacion de recursos
mediante fuentes alternativas y creativas de
financiamiento, como la recaudacion de
fondos y la identificacion de posibles
donantes, para asegurar el dptimo
cumplimiento de las funciones universitarias
en términos de cobertura, equidad, mejora
continua, capacidad y competitividad
académicas e internacionalizacion, y para el
desarrollo de los proyectos de la Facultad.
24. Se promovera la vinculacion estratégica
con los tres niveles de gobierno, empresas y
organizaciones sociales, mediante convenios
de colaboracion y alianzas comerciales de
beneficio mutuo.

26. Se promovera la eficiencia y eficacia en la
gestion a través de acciones que modernicen
y mejoren la prestacion de los servicios,
promuevan la productividad en el
desempefio de las funciones y reduzcan
gastos de operacion.

27. Se asegurara que los programas de
inversion se destinen tanto a obra en
infraestructura como a la adquisicion y
modificacién de inmuebles, adquisiciones de
bienes muebles y rehabilitaciones, que
contribuyan a incrementar en la capacidad o
vida (til de los activos.

Eje rector 7. Gobernabilidad y gestion universitaria

EJE TRANSVERSAL
7.1
Responsabilidad
social

POLITICAS

2. Se asegurara la pertinencia y suficiencia del capital humano
necesario para que la Facultad desarrolle con eficiencia y

calidad en sus funciones sustantivas.

1. Establecer medidas de seguimiento y control para mantener
actualizados los registros de los créditos bancarios, con el
proposito fortalecer los procesos financieros en términos de
transparencia y rendicion de cuentas, a fin de cumplir con la
normativa federal en materia de deuda publica y para el
mejoramiento del nivel de acreditacion financiera.

1. Generar estrategias y programas que impulsen la obtencion de
recursos economicos a través de la realizacion de proyectos,
prestacion de servicios y otras acciones de vinculacion acorde con
las capacidades y areas de conocimiento de la Facultad y de la
UANL.

4. Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la
Universidad el catalogo de servicios en materia de consultoria,
asistencia técnica y transferencia de tecnologia.

3. Aumentar y ampliar la cobertura de los programas de asistencia
social, mejorando los resultados en la recaudacion econémicay de
especie, a través del involucramiento de empresas privadas,
instituciones de beneficencia, medios de comunicacion, Gobierno
del Estado y programas nacionales.

1. Gestionar la creacion y consolidacion de empresas en sectores
especializados o avanzados, involucrando procesos innovadores y
patentables que generen valor en beneficio de la Facultad e
Institucion.

1. Establecer acciones que modernicen y mejoren la prestacion de
los servicios, promuevan la productividad en el desempefio de las
funciones y reduzcan gastos de operacion.

1. Ampliar la infraestructura y el equipamiento a través de
convenios de colaboracién con empresas y organismos
patrocinadores.

2. Formular lineamientos para garantizar que los programas de
inversion se destinen tanto a obra en infraestructura como a la
adquisicién y modificacion de inmuebles, adquisiciones de bienes
muebles y rehabilitaciones que contribuyan a incrementar la
capacidad o vida Util de los activos.

ESTRATEGIAS

1. Actualizar la normativa de reclutamiento,
contratacion y atencion a los empleados de la
Facultad, para mejorar las condiciones laborales y
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7.2
Innovacion y
estrategia digital

7.3
Internacionalizacion

7.4
Extension y
vinculacion

7.5
Infraestructura y
servicios

5. Se ampliara y diversificara la oferta de servicios en
atencion a la demanda de la comunidad universitaria y de la
sociedad en general.

8. Se fortalecerd el sistema de gestion académico-
administrativa, garantizando que se sustente en politicas y
estandares de calidad total, ética laboral, profesionalizacion
del servicio, productividad, rendicién oportuna de cuentas y
transparencia.

14. Se promovera la operacion permanente y efectiva de
consejos consultivos externos, nacionales e internacionales
en la Facultad.

15. Se fomentara el uso estandarizado del Sistema de
Administracion y Gestion Administrativa (SIASE) para la
formulacion del presupuesto, la administracion eficiente de
los recursos y la generacion de indicadores que apoyan la
toma de decisiones institucionales.

16. Se propiciara el posicionamiento nacional e internacional
de la Facultad como una institucion publica de educacion
superior, socialmente responsable, con programas
académicos de calidad reconocida.

17. Se fomentara el uso de indicadores en la formulacién de
acciones que posibiliten el ascenso en los rankings nacionales
e internacionales de interés para la Institucion,
posicionandola en mejores condiciones de desempefio ante
el resto de las universidades mexicanas y extranjeras

20. Se impulsara la participacion de la Facultad en la
formulacion, el seguimiento y la evaluacion de proyectos de
politica publica orientados a mejorar el nivel de desarrollo
humano del Estado y del Pais

21. Se promovera la participacion de la Universidad en
consejos de organismos locales, regionales, nacionales e
internacionales que contribuyan a fortalecer la extension de
SUS Servicios.

23. Se asegurara que el reglamento interno apoye
adecuadamente las actividades de vinculacion de la Facultad.

26. Se asegurara que todos los estudiantes de la Facultad
tengan igualdad de oportunidades de acceso y uso de la
infraestructura y el equipamiento, como un elemento
fundamental en el propdsito de promover una formacion
integral y lograr la equidad educativa.
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de desempefio de cada uno de ellos y contribuir a
un buen clima organizacional.

1. Desarrollar mecanismos de monitoreo
permanente de evaluacion de los servicios, a
través de la opinion de la sociedad y sus
diferentes actores, y utilizar los resultados para
impulsar la mejora continua y el aseguramiento
de la calidad.

2. Sistematizar y fortalecer acciones exitosas que
contribuyan a atender situaciones contingentes
que hayan puesto en riesgo el cumplimiento de
las funciones institucionales.

1. Mantener las condiciones propicias para la
operacion efectiva del Consejo Consultivo
Nacional e Internacional de la Facultad.

1. Consolidar el Sistema de Gestidn
Administrativa Institucional (SIASE), para apoyar a
la Institucién en la formulacidn del Presupuesto,
la administracion eficiente de los recursos y la
entrega de indicadores para la toma de
decisiones.

2. Apoyar la organizacion prioritaria de reuniones
de caracter internacional, a fin de analizar
problematicas relevantes para el desarrollo social
y econdmico de las naciones.

1. Fomentar el uso de indicadores para acciones
que posibilitan el ascenso en los rankings
nacionales e internacionales de interés para la
Institucion, posicionandola en mejores
condiciones de desempefio ante el resto de las
universidades mexicanas y extranjeras.

1. Realizar un foro bienal de participacion y
consulta con actores de los sectores publico,
social y empresarial, por areas de conocimiento,
con el propdsito de conocer sus necesidades y
expectativas.

1. Asegurar las estrategias que propician el
posicionamiento nacional e internacional de la
UANL como una institucion publica de educacion
superior con programas académicos de calidad
indiscutible y socialmente responsable.

2. Evaluar los lineamientos internos y, en su caso,
realizar las adecuaciones necesarias para apoyar
adecuadamente las actividades de vinculacién de
la Facultad.

1. Fortalecer y mantener operativamente la
infraestructura en hardware y software, con el
adecuado manejo de la informacion, para el
desarrollo de las funciones académicas
presenciales y en linea.



28. Se asegurara que la Facultad cuente con un Plan para la
ampliacion y modernizacion de las instalaciones fisicas, y un
programa permanente y eficaz de ampliacion y
modernizacion del equipamiento, asi como de
mantenimiento preventivo y correctivo, para la atencion de
las necesidades relacionadas con programas educativos de
calidad.

29. Se modernizara la infraestructura fisica, de conformidad
con las tendencias tecnoldgicas, a fin de optimizar sus costos
operativos, facilitar su accesibilidad, mejorar la conectividad y
mejorar su seguridad.

31. Se impulsard el uso estandarizado de un Sistema de
Administracion de la Seguridad de la Informacion, que
contribuya al aseguramiento de la integridad, disponibilidad,
privacidad, control y la autenticidad de la informacion

1. Disefiar un Plan para la ampliacion y
modernizacion de las instalaciones fisicas,
equipamiento y manteamiento preventivoy
correctivo de las mimas, acorde a las perspectivas
de desarrollo sustentable y en la atencion en las
necesidades de la comunidad universitaria.

3. Crear un plan a corto, mediano y largo plazo
para la consolidacion y crecimiento de la
infraestructura, y que atienda la demanda de
crecimiento de los procesos sustantivos y de
apoyo

1. Mejorar la infraestructura tecnoldgica, para
ofrecer una conectividad de alta calidad que
consolide los sistemas de informacion y
comunicacion.

1.Disefiar un Sistema de Administracion de la
Seguridad de la Informacion, para mantener la
integridad, disponibilidad, privacidad, control y
autenticidad de la informacion manejada por los
Sistemas de Informacion Institucionales.

Relacidn de politicas, estrategias, indicadores y subindicadores por eje transversal y eje rector.

Eje rector

1.Educacién pertinente y de calidad

2.Investigacion cientifica y

desarrollo tecnoldgico

3.Desarrollo institucional y

sustentabilidad

4.Desarrollo cultural y humano

Eje transversal Politicas
1.Responsabilidad social 6
2.Innovacion y estrategia

digital

3.Internacionalizacion 2

4.Extension y vinculacion
5.Infraestructura y servicios | 3

Total 15
1.Responsabilidad social 6
2.Innovacion y estrategia 3
digital

3.Internacionalizacion
4.Extension y vinculacion 3
S.Infraestructura y servicios | 4
Total 18
1.Responsabilidad social 3
2.Innovacion y estrategia

digital

3.Internacionalizacion
4.Extension y vinculacion
5.Infraestructura y servicios | 2

Total 11
1.Responsabilidad social
2.Innovacion y estrategia 3
digital

3.Internacionalizacion
4.Extension y vinculacion
S.Infraestructura y servicios | 2
Total 16
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5.Salud y bienestar

6.Responsabilidad financiera

7.Gobernabilidad y gestion

universitaria

Total

1.Responsabilidad social
2.Innovacion y estrategia
digital
3.Internacionalizacion
4.Extension y vinculacion
5.Infraestructura y servicios
Total

1.Responsabilidad social
2.Innovacion y estrategia
digital
3.Internacionalizacion
4.Extension y vinculacion
5.Infraestructura y servicios
Total

1.Responsabilidad social
2.Innovacion y estrategia
digital
3.Internacionalizacion
4.Extension y vinculacion
5.Infraestructura y servicios
Total
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IV.6 Tabla de indicadores y metas

Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad

NO. = DESCRIPCION

1. Tasa de crecimiento de
la matricula
Licenciatura

2. Tasa de crecimiento de
la matricula Posgrado

3 Porcentaje de
reprobacién en el
primer afio de
licenciatura

4. Tasa de egreso de
licenciatura por
cohorte generacional

FORMULA

[(Estudiantes de licenciatura
inscritos en el periodo t -
Estudiantes de licenciatura
inscritos en el periodo t-1) /
Estudiantes de licenciatura
inscritos en el periodo t-1]
*100

LCAFYD en modalidad
escolarizada

LCAFYD en modalidad no
escolarizada

LCAFYD sede Linares
LTFRD

[(Estudiantes de posgrado
inscritos en el periodo t -
Estudiantes de posgrado
inscritos en el periodo t-1) /
Estudiantes de posgrado
inscritos en el periodo t-1]
*100

MAFyD en modalidad
escolarizada

MAFyD en modalidad no
escolarizada

MPD

MCD

MTFyRD

MCAFyD

DCAFyD (antes DCCF)
DPAFyD

(Estudiantes inscritos en

programas de licenciatura que

reprobaron una o mas
asignaturas en los dos
primeros semestres /
Estudiantes inscritos en
programas de licenciatura en
los dos primeros semestres)
*100

LCAFYD en modalidad
escolarizada

LCAFYD en modalidad no
escolarizada

LCAFYD sede Linares

LTFRD

(Estudiantes egresados de

licenciatura en el periodo t, de
la generacion m / Estudiantes
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2022
3.7%

22%

0.9%

-9%
1%
-16%

-50%

10.9%

7.8%
03%
12.9%
NA
-1.6%
NA
62%

43%

53%

89%

64%
30%

2023

0.75%

1%

0.5%

0.5%
1%
15%

1%

5%

5%
5%
5%
50%
1%
50%
56%

40%

50%

75%

60%
32%

2025
1.4%

1.5%

1%

1%
2%
19%

2%

8%

6%
6%
8%
60%
2%
60%
53%

38%

48%

73%

55%
40%

2030
2.75%

3%

2%

2%
4%
25%

3%

10%

7%
7%
10%
80%
3%
80%
46%

30%

45%

65%

45%
50%

RESPONSABLES
3(9)

32

32



5.

6.

Tasa de egreso de
posgrado por cohorte
generacional

Tasa de titulacion de la
licenciatura por
cohorte generacional

de primer ingreso inscritos en
programas de licenciatura en
el periodo t-n, la generacion

m) *100

LCE en modalidad 40%
escolarizada

LCE en modalidad no 10%
escolarizada

LCE sede Linares 40%
LCAFyD en modalidad NA
escolarizada

LCAFyD en modalidad no NA
escolarizada

LCAFyD sede Linares NA
LTFyRD NA
(Estudiantes egresados de 72%

posgrado en el periodo t, de la
generacion m / Estudiantes de
primer ingreso inscritos en
programas de posgrado en el
periodo t-n, la generacién m)

*100

MAFyD modalidad 73.1%
escolarizada

MAFyD modalidad no 75%
escolarizada

MPD 72.7%
MCD 73.9%
MTFyRD 70.5%
MCAFyD NA
DCAFyD (antes DCCF) 70%
DPAFyD NA
(Estudiantes titulados de 36%

programas de licenciatura en
el periodo t, de la generacion
m / Estudiantes de primer
ingreso inscritos en
programas de licenciatura en
el periodo t-n, de la
generacion m) *100

LCE en modalidad 30%
escolarizada

LCE en modalidad no 40%
escolarizada

LCE sede Linares 40%
LCAFyD en modalidad NA
escolarizada

LCAFyD en modalidad no NA
escolarizada

LCAFyD sede Linares NA
LTFyRD NA
(Estudiantes titulados de 15.1%

programas de posgrado en el
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45%

13%

40%
NA

NA

NA
NA
74%

74%

76%

74%
75%
72%
NA

73%
NA

39%

35%

42%

42%
NA

NA

NA

NA
5%

50%

15%

45%
50%

40%

40%
NA
75.2%

75%

77%

75%
76%
73%
50%
74%
70%
42%

45%

45%

45%
40%

40%

40%

NA
5%

55%

18%

50%
62%

46%

50%
70%
76.2%

76%

78%

76%
77%
74%
60%
75%
75%
52%

50%

50%

50%
50%

50%

50%

70%
5%

32

32

32
32
32
32
32
32
3,(9)y15



10.

11.

Tasa de titulacion del
posgrado por cohorte
generacional

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura atendidos
en el programa de
tutorfas

Porcentaje de
profesores de tiempo
completo capacitados
para la funcion tutorial

Porcentaje de
estudiantes
satisfechos con el
programa de tutoria

Porcentaje de
profesores del nivel
licenciatura de tiempo
completo que
participa en el

periodo t, de la generacién m
/ Estudiantes de primer
ingreso inscritos en
programas de posgrado en el
periodo t-n, de la generacion

m) *100

MAFyD en modalidad 184% @ 5% 5% 5%
escolarizada

MAFyD en modalidad no 0* 5% 5% 5%
escolarizada

MPD 37.5% @ 5% 5% 5%
MCD 8.69% 5% 5% 5%
MTFyRD 46.6% | 5% 5% 5%
MCAFyD NA NA 5% 5%
DCAFyD (antes DCCF) 26.6% | 5% 5% 5%
DPAFyD NA NA 5% 5%

(NUimero de estudiantes de 100% | 100% 100% | 100%
licenciatura inscritos s en el

programa de tutorias /

NUmero total de estudiantes

de licenciatura) ¥*100

LCE en modalidad 100% 100% NA NA
escolarizada

LCE en modalidad no 100% 100% NA NA
escolarizada

LCE sede Linares 100% @ 100% NA NA
LCAFyD en modalidad 100% | 100% 100% | 100%
escolarizada

LCAFyD en modalidad no 100% | 100% 100% | 100%
escolarizada

LCAFyD sede Linares 100% 100% 100% 100%
LTFyRD 100% | 100% | 100% | 100%
(NUmero de profesores de 52% 65% 75% 85%

tiempo completo capacitados
para la funcion tutorial /
Numero total de profesores
de tiempo completo) *100

Licenciatura 51% 70% 80% 90%
Posgrado 53% 60% 70% 80%
(Estudiantes que se 52% 60% 67% 75%

encuentran muy satisfechos y
satisfechos con el programa
de tutorias / Total de
estudiantes de la muestra)

*100

Licenciatura 55% 65% 75% 85%
Posgrado 50% 55% 60% 65%
(NUmero de profesores de 15% 14% 20% 24%

tiempo completo del nivel
licenciatura que participa en
el Programa Institucional de
Tutorias / Numero total de
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12.

13.

14

15.

16.

17.

Programa Institucional
de Tutorias

Porcentaje de
programas evaluables
de licenciatura con
reconocimiento
Nacional de Calidad

Porcentaje de
programas de
licenciatura
acreditados por algin
organismo
internacional de
reconocido prestigio
Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura que realiza
sus estudios en
programas evaluables
reconocidos
nacionalmente por su
calidad

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura que realiza
sus estudios en
programas evaluables
reconocidos
internacionalmente
por su calidad

Porcentaje de
programas de
posgrado que forman
parte del Sistema
Nacional de Posgrado
CONACYT

Porcentaje de
programas de
posgrado que forman
parte del Sistema

profesores de tiempo

completo) *100

LCE en modalidad 22% 15% NA NA
escolarizada

LCE en modalidad no 03% 03% NA NA
escolarizada

LCE sede Linares SD 02% 05% 07%
LCAFyD en modalidad 46% 60% 70% 80%
escolarizada

LCAFyD en modalidad no 06% 10% 15% 20%
escolarizada

LCAFyD sede Linares SD 03% 05% 07%
LTFyRD 02% 05% 07% 10%
(NUmero de programas 100%  100% | 100% = 100%
evaluables de licenciatura
acreditados nacionalmente
/ NUmero total de programas
evaluables de licenciatura)
*100

(NUmero de programas de
licenciatura acreditados por

100% 100% 100% 100%
alglin organismo de alcance
internacional de reconocido
prestigio / Ndmero total de
programas evaluables de
licenciatura) *100

(Numero de estudiantes de

licenciatura que realiza

100% 100% 100% 100%
estudios en programas
evaluables reconocidos
nacionalmente por su calidad
/ NUmero total de estudiantes
en programas de licenciatura
evaluables) *100

(NUmero de estudiantes de

licenciatura que realiza

100% 100% 100% 100%
estudios en programas
evaluables reconocidos
internacionalmente por su
calidad

/ Numero total de estudiantes
en programas de licenciatura
evaluables) *100

(NUmero de programas de
posgrado que forman parte
del Sistema Nacional de
Posgrado CONACYT / Nimero
total de programas de
posgrado) *100

(Numero de programas de 12% 12% 12% 12%
posgrado que forman parte

del Sistema Nacional de

Posgrado CONACyT en la

100% | 100%  100% = 100%

Pdgina 71 de 89

13

13

13
13

13
13

13
3y6

3,6y43

4



18.

19.

20.

21

22

Nacional de Posgrado
CONACYT

en la categoria de
Competencia
Internacional

Porcentaje de
programas de
posgrado evaluables
acreditados por algun
organismo
internacional de
reconocido prestigio

Porcentaje de
estudiantes de
posgrado que realizan
sus estudios en
programas inscritos en
el Sistema Nacional de
Posgrado CONACyT

Porcentaje de
programas de
licenciatura que se
imparte en
colaboracion entre al
menos dos DES, en el
marco del Sistema de
Estudios de
Licenciatura
Porcentaje de
programas de
posgrado que se
imparte en
colaboracion entre al
menos dos DES, en el
marco del Sistema de
Estudios de Posgrado
{pdice—del—valer
_
parte——de—los

categoria de Competencia
Internacional / Ndmero total
de programas de posgrado
que forman parte del Sistema

Nacional de Posgrado
CONACYT) *100
(NUmero de programas
evaluables de posgrado
acreditados por algun
organismo de alcance

internacional de reconocido
prestigio / Nimero total de

programas evaluables de
posgrado) *100

(Numero de estudiantes de

posgrado que realizan
estudios en programas
inscritos en el Sistema
Nacional de Posgrado

CONACyT / Nimero total de
estudiantes en programas de

posgrado) *100

(NUmero de programas de
licenciatura que se imparten

en colaboracion entre al

menos dos DES / Nimero

total de programas de
licenciatura) *100

(Numero de programas de
posgrado que se imparten en
colaboracion entre al menos
dos DES / NUmero total de
programas de posgrado) *100

(Numero de estudiantes que
perciben como muy alto o alto

el valor a la formacion
recibida en la Facultad/

Numero total de estudiantes

de la muestra) *100
LCE en modalidad
escolarizada

LCE sede Linares
LCAFyD en modalidad
escolarizada

LCAFyD sede Linares
LTFyRD
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100%

100%

50%

50%

80%

NA

NA
NA

NA
NA

100%

100%

50%

50%

81%

75%

75%
75%

75%
75%

100%

100%

50%

50%

83%

NA

NA
85%

85%
85%

100%

100%

50%

60%

85%

NA

NA
90%

90%
90%
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23

24

indice de satisfaccion
de egresados

indice de satisfaccion
de empleadores

MAFyD en modalidad
escolarizada

MPD

MCD

MTFyRD

MCAFyD

DCAFyD (antes DCCF)
(NUmero de egresados que se
considera satisfecho o muy
satisfecho con la formacion
recibida en la Facultad /
NUmero total de egresados de
la muestra) ¥*100

LCE en modalidad
escolarizada

LCE en modalidad no
escolarizada

LCE sede Linares

LCAFyD en modalidad
escolarizada

LCAFyD en modalidad no
escolarizada

LCAFyD sede Linares

LTFyRD

MAFyD en modalidad
escolarizada

MAFyD en modalidad no
escolarizada

MPD

MCD

MTFyRD

MCAFyD

DCAFyD (antes DCCF)
DPAFyD

(NUmero de empleadores que
se considera satisfecho o muy
satisfecho con la formacion de
los egresados de la Facultad/
NUmero total de empleadores
de la muestra) *100

LCE en modalidad
escolarizada

LCE en modalidad no
escolarizada

LCE sede Linares

LCAFyD en modalidad
escolarizada

LCAFyD en modalidad no
escolarizada

LCAFyD sede Linares

LTFyRD
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60%

61%
NA
71%
90%
NA
75%

73%

73%

EP
NA

NA

NA
NA
75%

75%

51%
100%
85%
NA
70%
NA
88%

90%

90%

EP
NA

NA

NA
NA

62%

65%
80%
73%
90%
80%
77%

N/A

N/A

EP
NA

NA

NA
NA
76%

80%

60%
90%
86%
NA

75%
NA

78%

92%

90%

EP
NA

NA

NA
NA

64% 66%

70% 90%
83% 85%
75% 80%
90% 100%
90% 95%
82% 79%

N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A

85% 90%

85% 90%

85% 90%
NA 90%
77% 80%

85% 90%

65% 70%
95% 100%
88% 90%
90% 90%
80% 90%
75% 78%
85% 84%

NA NA
NA NA
NA NA

70% 73%

70% 73%

70% 73%
NA 70%

w s~ > s

4y6
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16

16
16
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16
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27
26
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25

26

27

28

29.

30.

31.

Porcentaje de
programas educativos
de licenciatura de
doble titulacion con
instituciones
extranjeras

Porcentaje de
programas educativos
de posgrado con doble
titulacion con
instituciones
extranjeras
Porcentaje de
programas educativos
en modalidad no
escolarizada y mixta
disefiadas conforme al
modelo de educacién
digital en licenciatura

Porcentaje de
programas educativos
en modalidad no
escolarizada y mixta
disefiadas conforme al
modelo de educacién
digital en posgrado
Porcentaje de
estudiantes
extranjeros realizando
estudios en programas
de licenciatura en
FOD.

Porcentaje de
estudiantes
extranjeros realizando
estudios en programas
de posgrado en FOD

indice de satisfaccion
de estudiantes

MAFyD en modalidad
escolarizada

MAFyD en modalidad no
escolarizada

MPD

MCD

MTFyRD

MCAFyD

DCAFyD (antes DCCF)

DPAFYD

(NUmero de programas
educativos de licenciatura que
otorgan la doble titulacion
operando con instituciones
extranjeras / Nimero total de
programas de licenciatura)
*100

(NUmero de programas
educativos de posgrado que
otorgan la doble titulacion
operando con instituciones
extranjeras / Nimero total de
programas de posgrado) *100
(NUmero de programas
educativos de licenciatura
disefiados en modalidad no
escolarizada y mixta conforme
al Modelo de Educacién
Digital / Total de programas
educativos de licenciatura)
*100

(NUmero de programas
educativos de posgrado
disefiados en modalidad no
escolarizada y mixta conforme
al Modelo de Educacién
Digital / Total de programas
educativos de posgrado) *100
(Numero de estudiantes
extranjeros realizando
estudios de licenciatura en
FOD / NUmero total de
estudiantes inscritos en
programas de Licenciatura)
*100

(Numero de estudiantes
extranjeros realizando
estudios de posgrado en FOD
/ Numero total de estudiantes
inscritos en programas de
Posgrado) *100

(Numero de estudiantes
inscritos en modalidad no
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70%

100%

90%
91%
85%
NA
NA
NA
0%

57%

50%

29%

0.16%

0.8%

80%

72%

100%

92%
92%
86%
NA
70%
NA
0%

57%

50%

30%

0.20%

0.8%

81%%

74%
100%
94%
95%
88%
90%
80%

75%
50%

65%

50%

30%

0.32

1.5%

82%

76%
100%
96%
100%
89%
90%
90%

78%
100%

80%

66%

30%

0.41%

2%

84%

23
24
25
27
26
2
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

inscritos en la
modalidad no
escolarizada o mixta
de la Facultad de
Organizacion
Deportiva

indice del

valor percibido por
parte

de los estudiantes
inscritos en modalidad
no

escolarizada o mixta

Porcentaje de
profesores de tiempo
completo que cuenta
con un posgrado

Porcentaje de
profesores de tiempo
completo que cuenta
con un doctorado

Tasa de crecimiento
anual de participantes
atendidos en el
programa de
educacion continua

Porcentaje de
programas de
formacion de
profesores en materia
de innovacion
Porcentaje de
profesores de tiempo
completo que
participa en programas
de movilidad e
intercambio
académico nacional e
internacional
Porcentaje de
estudiantes que

escolarizada y mixta que
perciben como muy alto o alto
el valor a la formacion
recibida en la Facultad / Total
de estudiantes inscritos en la
modalidad no escolarizada y
mixta) *100

LCE en modalidad no
escolarizada

LCAFyD en modalidad no
escolarizada

MAFyD en modalidad no
escolarizada

DPAFyD en modalidad mixta

(Numero de profesores de
tiempo completo que cuenta
con estudios de posgrado /
Numero total de profesores
de tiempo completo de la
FOD) *100

(Numero de profesores de
tiempo completo que cuenta
con el doctorado / Nimero
total de profesores de tiempo
completo con posgrado) *100
[(NUmero de participantes
atendidos en el programa de
educacidén continua en el afio
t - NUmero de participantes
atendidos en el programa de
educacidén continua en el afio
t-1) / Nimero total de
participantes atendidos en el
programa de educacion
continua en el afio t-1] *100
(NUmero de programas de
formacion de profesores en
materia de innovacion / Total
de programas de formacion
de profesores) *100
(Numero de profesores de
tiempo completo que
participa en programas de
movilidad e intercambio
académico nacional e
internacional / Ndmero total
de profesores de tiempo
completo) *100

(NUmero de estudiantes que
participa en programas de
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ND

ND

80%

75%

100%

75%

60%

ND

29.4%

7.9%

70%

35%

85%

76%

100%

77%

70%

10%

30%

6.7%

NA

40%

90%

78%

100%

80%%

80%

15%

35%

9.6%

NA

50%

95%

80%

100%

85%

85%

30%

40%

14.1%

10

10

10 (24)

10 (21)

5y6

5y6
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participa en programas = movilidad e intercambio

de movilidad e académico nacional e

intercambio internacional / Ndmero total

académico nacional e de estudiantes inscritos en

internacional FOD) *100
LCAFyD en modalidad 0.17% | 0.34 0.50% @ 0.68% | 43
escolarizada
LCAFyD en modalidad no 0% 0.0% 1.5% 3% 43
escolarizada
LCAFyD sede Linares 0% 1% 333% | 5% 43
LTFyRD 0% 0% 3.5% 5% 43
MAFyD en modalidad 6.82% @ 7% 10% 15% 43
escolarizada
MAFyD en modalidad no 0% 1% 5% 10% 43
escolarizada
MPD 22% 23% 30% 35% 43
MCD 2.9 5% 10% 15% 43
MTFyRD 129% @ 14% 20% 25% 43
MCAFyD 0% 5% 10% 15% 43
DCAFyD (antes DCCF) 294% @ 6% 12% 26% 43
DPAFyD 0% 5% 10% 15% 43

38.  Porcentaje de (Numero de profesores de la 17.6% | 18% 20% 30% 43

profesores de la FOD FOD que realiza estancias en

que realiza estancias el extranjero / Nimero total

en el extranjero de profesores en la FOD) *100

39 Porcentaje de Numero de sesiones ND 35% 50% 65% 10
cumplimiento de los establecidas durante el
docentes en semestre en la modalidad no

plataforma Microsoft escolarizada, conforme al
Teams, conforme a lo Modelo de Educacion Digital /
establecido en la Total de sesiones sincronicas)
modalidad no *100

escolarizada, de

acuerdo con el Modelo

de Educacion Digital

en licenciatura.

40 Porcentaje de (NUmero de asignaturas en el ND 35% 50% 65% 10
cumplimiento de los semestre en curso en la
docentes en modalidad no escolarizada,

plataforma Territorium | conforme al Modelo de
(estructura, programa Educacion Digital / Total de

analitico y fechas asignaturas completas en
actualizadas) estructura, programa analitico
conforme a lo y fechas actualizadas) * 100
establecidoenla

modalidad no

escolarizada, de
acuerdo con el Modelo
de Educacion Digital
en licenciatura.

NA = No aplica

EP = En proceso

ND = No dato
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Eje rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

NO.

41.

42.

43

44,

45,

46.

47.

48.

DESCRIPCION

Porcentaje de
profesores de tiempo
completo que cuenta
con el
reconocimiento del
perfil deseable de un
profesor universitario
por parte del PRODEP
Porcentaje de
profesores de tiempo
completo adscritos al
Sistema Nacional de
Investigadores y/o de
Creadores

Porcentaje de
profesores de tiempo
completo adscritos al
Sistema Nacional de
Investigadores en los
niveles 2y 3
Porcentaje de
articulos publicados
anualmente en
revistas clasificadas
en el padrén de JCR

Porcentaje de
Cuerpos académicos
consolidados

Porcentaje de
Cuerpos académicos
en proceso de
consolidacién

Porcentaje de
proyectos de
investigacion
auspiciados por
organismos
internacionales
Porcentaje de
proyectos de
investigacion
desarrollados en
colaboracién con
profesores y/o
cuerpos académicos
de otras IES

FORMULA 2022 | 2023 2025 | 2030

(Numero de profesores de 75% 80% 85% | 90%
tiempo completo que cuenta
con el reconocimiento del perfil
deseable de un profesor
universitario por parte del
PRODEP / Numero total de
profesores de tiempo
completo) *100

(Numero de profesores de
tiempo completo adscritos al
Sistema Nacional de
Investigadores y/o de
Creadores / Nimero total de
profesores de tiempo
completo) *100

(NUumero de profesores de
tiempo completo adscritos al
Sistema Nacional de
Investigadores en los niveles 2 y
3 /NUmero total de profesores
miembros del SNI) *100

(Numero de articulos

45% 53%  60% | 77%

13% 19% | 22% @ 30%

60% 65% 70% 80%
publicados anualmente en
revistas clasificadas en los dos
primeros cuartiles de impacto
del JCR / NUmero total de
articulos publicados) *100
(NUmero de Cuerpos 100% = 100% @ 100% @ 100%
Académicos consolidados /

Total de Cuerpos Académicos)

*100

(NUmero de Cuerpos 0% 0% 0% 0%
Académicos en proceso de

consolidacién / Total de

Cuerpos Académicos) *100

(Numero de proyectos de 0% 3% 5% 10%
investigacion auspiciados por

organismos internacionales /

Numero total de proyectos

anuales de investigacion) *100

Numero de proyectos de 0% 3% 5% 10%
investigacion desarrollados en

colaboracion con profesores y/o

cuerpos académicos de otras IE

/ Nuimero total de proyectos de

investigacion desarrollados
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6

29

29
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49. | Porcentaje de
proyectos de
extension orientados
al desarrollo
comunitario

50.  Incremento
porcentual de
beneficiarios de los
servicios prestados a
la comunidad

NA = No aplica
EP = En proceso

(Numero de proyectos de NA EP 30% 35%
extension orientados al

desarrollo comunitario /

Numero total de proyectos de

extension) *100

[(NUmero de beneficiarios de 46% 50% 55% 60%
los servicios prestados a la

comunidad en el periodo t -

NUmero de beneficiarios de los

servicios prestados a la

comunidad en el periodo t-1) /

NUmero de beneficiarios de los

servicios prestados a la

comunidad en el periodo t-1]

*100
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Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

NO. | DESCRIPCION FORMULA 2022 | 2023 2025 | 2030 = RESPONSABLES
51. Plan de Desarrollo Presencia o ausencia del Plan de EP Si Si Si 6
de la Facultad Desarrollo de la Facultad alineado
alineado al PDI al PDI vigente de la UANL)
vigente
52. Porcentaje de (NUmero de metas cumplidas en 46% | 55%  70% | 95% 6
metas el afio / total de metas
institucionales establecidas al afio) ¥*100
cumplidas
anualmente
53. Porcentaje de NUmero de submetas cumplidas 46% | 50% @ 60% | 65% @6
submetas enel afio/Total de submetas
cumplidas establecidas al afio) *100
anualmente
54. Existencia de un Presencia o ausencia de un ND EP Si Si 5
sistema de Sistema de clasificacion y
clasificacién y recoleccion de residuos
recoleccion de peligrosos con base en normas

residuos peligrosos  ambientales
con base en normas
ambientales
vigentes.
EP = En proceso
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NO.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

DESCRIPCION
Porcentaje de
estudiantes que
realizan actividades
culturales
Porcentaje de
estudiantes que
realizan actividades
deportivas
Incremento
porcentual de
actividades artisticas
y culturales realizadas

Porcentaje de
asistentes que calificd
como muy buenasy
excelentes las
actividades artisticas
y culturales

Porcentaje de
actividades culturales
y artisticas en el
programa de
actividades de
formacion integral AFI
Porcentaje de
estudiantes
participantes en el
programa de
actividades de
formacion integral AFI

Porcentaje de
proyectos de
investigacion en torno
alaculturayelarte

Incremento en la
produccion editorial
(libros y/o revistas)

Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano

FORMULA

(NUmero de estudiantes que
realizan actividades culturales /
Numero total de estudiantes)
*100

(Numero de estudiantes que
realizan actividades deportivas /
Numero total de estudiantes)
*100

[(Cantidad de actividades 1% 5%
artisticas y culturales realizadas

en el periodo t - Cantidad de

actividades artisticas y culturales

realizadas en el periodo t-1)/

Cantidad de actividades artisticas

2022
18%

2023
20%

18% | 18%

y culturales realizadas en el

periodo t-1]*100

(Numero de asistentes que NA EP
calificé como muy buenasy

excelentes las actividades

artisticas y culturales realizadas /

NUmero total de asistentes a las

actividades artisticas y culturales

que participd en la muestra)

*100

(Cantidad de actividades 4 4
artisticas y culturales
consideradas para AFl realizadas
en el periodo t / Cantidad de
actividades artisticas y culturales
realizadas en el periodo t) *100
(NUmero de estudiantes
beneficiados con la oferta de

3340 @ 3400
bienes y servicios culturales para

AFl en el afio t / NUmero de

estudiantes beneficiados con la

oferta de bienes y servicios

culturales en el afio t) ¥100

(NUmero de proyectos de 0% 0%
investigacion realizados en torno

alaculturay el arte / Nimero

total de investigaciones

realizadas en las dreas de

humanidades, ciencias de la

conducta y ciencias sociales)

*100

(Produccion editorial en t - 1 2
Produccion editorial t-1)

Revista en Ciencias del Ejercicio

FOD

Revista de Divulgacion en

Ciencias de Ejercicio FOD
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2025
35%

50%

5%

53%

10

3500

1%

2030
40%

55%

10%

56%

19

3700

2%

RESPONSABLES
19

19

19

19

19

18



63. | Incrementoen el
numero de
actividades y
presentaciones de
fomento al libroy la
lectura

NA = No aplica
EP = En proceso

Libros

(Numero de actividades y 1
presentaciones de fomento al

libroy la lectura en t- nimero de
actividades y presentaciones de
fomento al libroy la lectura en t-

1)
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NO. = DESCRIPCION

64.  Incremento
porcentual de
servicios otorgados en
CETEFI

65.  Incremento
porcentual de
estudiantes atendidos
en CETEFI

66. | Incremento
porcentual de
usuarios beneficiados
a través en CETEFI.

67.  indice de satisfaccion
del clima laboral en la
FOD

68. = Porcentaje de
personal
administrativo
capacitado para el
desempefio de su
funcién

69.  Porcentaje de
deportistas que
compiten en los
Torneos
Intrauniversitarios

70. | Participaciones en el
deporte Universitario

71 Trofeo a la Excelencia

72.  Porcentaje de
participantes en
actividades fisicas y
deportivas

73.  Porcentaje de
satisfaccion del
préstamo de
instalaciones y
material deportivo

ND = No dato

Eje rector 5. Salud y Bienestar

FORMULA

[(Servicios otorgados en t -
Servicios otorgados en t-1) /
Servicios otorgados en t-1]
*100

[(NUmero de estudiantes
beneficiados a través de los
servicios CETEFI en periodo t -/
Numero de estudiantes
beneficiados a través de los
servicios CETEFI en periodo t-1]
*100

[(NUmero de usuarios
beneficiados a través de los
servicios CETEFI en periodo t -/
NUmero de usuarios
beneficiados a través de los
servicios CETEFI en periodo t-1]
*100

(Numero de personas que se
considera satisfecha o muy
satisfecha con el clima laboral /
NUmero total de personas de la
muestra) *¥100

(NUmero de personas en
puestos administrativos
capacitadas para el desempefio
de su funcion / Total de
personas en puestos
administrativos) *100
(Numero de estudiantes que
participan en torneos
intrauniversitarios/ Total de
estudiantes) *100

NUmero de participaciones en
el deporte universitario
Numero de primeros lugares
obtenidos en las disciplinas
deportivas.

(Numero de participantes en
actividades fisicas y deportivas
/ Total de estudiantes) *100

(Numero de personas
satisfechas con el préstamo de
instalaciones y material
deportivo / Nimero de
personas encuestadas) *100
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2022
100%

100%

100%

90%

91%

33.5%

883

13

2565

85%

2023
75%

48%

52%

90%

93%

35%

910

16

2821

86%

2025
60%

64%

66%

90%

95%

38%

965

29

3077

88%

2030
66%

70%

80%

95%

96%

40%

1021

35

3333

90%

RESPONSABLES
45

45

45



NO.

74.

75.

76.

77.

DESCRIPCION

Porcentaje de
recursos obtenidos
por la prestacion de
servicios y otras
acciones de
vinculacion
Porcentaje del
incremento de
ingresos propios

Porcentaje de
miembros de la
comunidad estudiantil
que percibe que la
FOD desarrolla
practicas
transparentes y rinde
cuentas oportunas a la
sociedad

Porcentaje de
recursos
extraordinarios
obtenidos por
proyectos de
investigacion
financiados (por
ejemplo, PAICYT,
CONACyT, entre
otros).

Eje rector 6. Responsabilidad financiera

FORMULA

(Cantidad de recursos obtenidos
por la prestacion de servicios y
otras acciones de vinculacién /
Total de recursos obtenidos por
la Facultad) *100

(Incremento del monto de los
ingresos propios en el periodo t
/ Monto total de los ingresos
propios en el periodo t -1) *100
(NUmero de miembros de la
comunidad que percibe que la
FOD desarrolla practicas
transparentes y rinde cuentas
oportunas a la sociedad /
NUmero total de personas de la
muestra) *100

(Recursos extraordinarios
obtenidos por proyectos de
investigacion financiados / Total
de recursos obtenidos por la
Facultad) *100
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2022

15%

5%

83%

5%

2023
20%

10%

84%

10%

2025

30%

20%

85%

15%

2030

35%

40%

90%

20%

RESPONSABLES

44y 33

33

29,33y 44



NO.

78.

79.

80.

81.

82.

DESCRIPCION

Porcentaje de
satisfaccion de los
usuarios de las
acciones de
vinculacion
Porcentaje de
incremento en la
inversion en
infraestructura fisica

Porcentaje de
incremento en la
inversion en
infraestructura de
computo y
telecomunicaciones

Porcentaje de
miembros de la

comunidad que conoce

el enfoque y las

acciones desarrolladas

en el marco del
Modelo de

Responsabilidad Social

Porcentaje de
miembros de la
comunidad que
percibe que no existe
discriminacion por
motivos de género,
raza, nivel
socioeconomico u
orientacion politica o
sexual

Eje rector 7. Gobernabilidad y gestion universitaria
FORMULA 2022 | 2023 2025 @ 2030

(NUmero de usuarios satisfecho = 81% | 82% @ 85% = 90%
o muy satisfecho con las

acciones de vinculacion /

NUmero total de usuarios en la

muestra) *100

[(Monto de la inversion en 10% @ 10%  15% @ 25%
infraestructura fisica en el

periodo t) - (Monto de la

inversién en infraestructura

fisica en el periodo t-1) / Monto

de lainversion en

infraestructura fisica en el

periodo t-1]*100

[(Monto de la inversion en 2% 5% 5% 5%
infraestructura de computo y

telecomunicaciones en el

periodo t) - (Monto de la

inversion en infraestructura de

computo y telecomunicaciones

en el periodo t-1) / Monto de la

inversion en infraestructura de

computo y telecomunicaciones

en el periodo t-1]*100

(Miembros de la comunidad 47% | 50% 60% @ 80%
que conoce el enfoque y las

acciones desarrolladas en el

marco del Modelo de

Responsabilidad Social /

Miembros de la comunidad

contemplada en la muestra)

*100

(Miembros de la comunidad 78% | 79%  80% @ 85%
que percibe que no existe

discriminacion por motivos de

género, raza, nivel

socioecondémico u orientacion

politica o sexual / Miembros de

la comunidad contemplada en

la muestra) ¥*100
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