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INTRODUCCION.

En el marco de la sociedad del conocimiento y de los cambios que se estan generando a nivel global, las instituciones
educativas se han visto en la necesidad de adecuar su oferta educativa, sus planes y programas de estudios, sus
metodologias y estrategias de trabajo, con el objetivo de adaptarse a estas nuevas condiciones del entorno. La
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn no es la excepcidn y recientemente ha presentado su Plan de Desarrollo
Institucional UANL 2022-2030, aprobado por el Honorable Consejo Universitario el 9 de junio de 2022, con el fin de
constituirse en el instrumento que oriente y sustente la toma de decisiones y las estrategias a implementar, buscando
alcanzar las mas altas aspiraciones institucionales, entre las cuales se encuentra en forma prioritaria, ofrecer una
educacion de calidad que cumpla con los mas altos estandares a nivel nacional e internacional.

En este marco de referencia, la Preparatoria 24 “Dr Alfredo Pifieyro Lopez” de la UANL, ha definido su propio Plan de
Desarrollo 2022-2030, congruente con el Plan de Desarrollo Institucional, a través de un proceso participativo y
reflexivo que ha permitido tomar en cuenta la opinion de todos y cada uno de los miembros del personal docente y
directivo de la dependencia. Asi, se definid en forma colaborativa la Vision de futuro, la Mision y los valores que
sustentan el trabajo diario en nuestra preparatoria. De igual forma, se definieron las politicas, los programas
prioritarios, las estrategias, los objetivos y las acciones que sustentan y les dan sentido a los esfuerzos de consolidar
una cultura de mejora continua y de buscar ofrecer una educacion de excelente calidad, en beneficio de nuestros
estudiantes. Sélo de esta manera, la preparatoria y la Universidad en general, estaran cumpliendo con una las
funciones mas importantes que la sociedad le ha encomendado, la formacion de los futuros ciudadanos de nuestro
municipio, de nuestro estado y de nuestro pais.
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APARTADO I.

Diagnostico de la situacion
actual de |la Preparatoria 24.

I.1 Educacion integral de calidad.

La Preparatoria 24 proporciona un servicio educativo de calidad, a través de los diferentes planes y programas de
estudio correspondientes al Nivel Medio Superior, siendo acordes a las nuevas exigencias que la sociedad demanda,
a través de un modelo educativo centrado en el aprendizaje, basado en el desarrollo de competencias y caracterizado
por la flexibilidad curricular y de los procesos educativos, asi como por la internacionalizacion y la innovacion
académica. Recientemente, a partir de agosto de 2018, de manera institucional a través del Sistema de Estudios del
Nivel Medio Superior, se han implementado cambios y adecuaciones en los contenidos y enfoques de los planes y
programas de estudio, con el objetivo de actualizarlos en funcién de las necesidades de los estudiantes, inmersos en
un entorno globalizado de la sociedad del conocimiento, cada vez mas complejo, cambiante, competitivo y
diversificado.

1.1.1 Oferta educativa.

La oferta educativa de la Preparatoria 24 esta constituida por los programas de Bachillerato General y Bachillerato
Bilinglie Progresivo, ambos tanto en sistema escolarizado, como en modalidad mixta en linea; con una duraciéon de
dos afios y Bachillerato Técnico en Aplicaciones Audiovisuales, en sistema escolarizado, con una duracién de tres afios
(Tabla 1).

Tabla 1. Oferta educativa 2022 de la Escuela Preparatoria 24

Programa Educativo Modalidad

Bachillerato General Mixta en linea / Escolarizada
Bachillerato General Bilinglie Progresivo en Inglés Mixta en linea / Escolarizada
Bachillerato Técnico en Aplicaciones Audiovisuales Escolarizada

Fuente: Secretaria Académica de la Preparatoria 24, UANL.

1.1.2 Cobertura.

La region norte del estado de Nuevo Ledn es la principal drea de influencia de la Preparatoria 24, por lo que atiende
principalmente a los estudiantes egresados de las escuelas secundarias de los municipios de Anahuac y Lampazos de
Naranjo N.L y ocasionalmente a estudiantes provenientes de otros municipios del estado o de la ciudad de Nuevo
Laredo, Tamaulipas. La dependencia de educacion media superior de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn mas
cercana al municipio de Anahuac N.L. es la Preparatoria 5, cuyas instalaciones se encuentran ubicadas en la Ciudad
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de Sabinas Hidalgo N.L, aproximadamente a 130 km de nuestro municipio. Dicha preparatoria atiende a los
estudiantes egresados de las escuelas secundarias de ese municipio, asi como de Vallecillo, Villaldama y Bustamante
N.L. Por lo tanto, entre ambas Preparatorias se tiene una cobertura de la totalidad de los municipios de la regién norte
del estado de Nuevo Ledn, en cuanto a la oferta educativa de la UANL relacionada con estudios del Nivel Medio
Superior.

Tabla 2. Cobertura de la Preparatoria 24

Cobertura
Municipio 2018 2019 2020 2021 2022
= A-D = A-D = A-D = A-D = A-D
Andhuac 171 200 186 152 143 173 157 127 117 137
Lampazos 45 53 48 52 49 46 43 40 38 50
Otros 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
Totales 216 253 | 234 204 192 219 200 168 @ 156 188
Grafica 1. Cobertura de la Preparatoria 24.
Cobertura
300
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B Andhuac W Lampazos mmmm Otros Totales
Tabla 3. Cobertura de la Preparatoria 24 (%)

Cobertura (%)
Municipio 2018 2019 2020 2021 2022

= A-D = A-D = A-D = A-D = A-D
Andhuac 79.2 79.1 79.5 74.5 74.5 79.0 78.5 75.6 75.0 72.9
Lampazos 20.8 20.9 20.5 25.5 25.5 21.0 21.5 23.8 24.4 26.6
Otros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.6 0.6 0.5
Totales 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
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Gréfica 2. Cobertura de la Preparatoria 24 (%).
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1.1.3 Modelo educativo.

La practica educativa de la Universidad se enmarca en un modelo que privilegia la equidad y la formacion integral de
los estudiantes, sustentado en un curriculo flexible que propicia la movilidad, la innovacién, el desarrollo de
competencias y la incorporacién de la dimensién internacional, para asegurar la formacién de egresados socialmente
responsables y altamente competentes a nivel nacional e internacional. Desde el 2015 el modelo educativo ha sido
objeto de varias actualizaciones, con el propdsito de responder a los requerimientos y las tendencias de la formacion
universitaria. Lo mas significativo de la actualizacidn es la incorporacién del eje transversal de responsabilidad social.

En respuesta a los nuevos escenarios complejos, globalizados y competitivos a nivel nacional e internacional, la
Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn, a través del Sistema de Estudios del Nivel Medio Superior ha implementado
sus programas educativos en este nivel de estudios, basados en un modelo educativo que privilegia la formacion
integral, la equidad, la inclusién, los valores y principios, la responsabilidad social y el desarrollo de competencias en
los estudiantes, que les permitan desenvolverse exitosamente en un nivel de estudios superior e/o integrarse de
manera eficiente en el mundo laboral.

Este modelo educativo se fundamenta en dos ejes estructuradores: educacién centrada en el aprendizaje y educacién
basada en competencias; un eje operativo: la flexibilidad de los programas y procesos educativos; y tres ejes
transversales: la innovacion académica, la internacionalizacidn y la responsabilidad social. Particularmente el Modelo
Académico del Nivel Medio Superior se actualizé en 2017 y se aprobd por el Honorable Consejo Universitario.

1.1.4 Atencidn integral al estudiante.

La atencion de las necesidades estudiantiles, con el fin de propiciar su permanencia, buen desempefio académicoy la
terminacion oportuna de sus estudios, ha sido una prioridad institucional a lo largo de las Ultimas décadas, en
particular durante las condiciones de confinamiento generadas por la contingencia sanitaria, lo que ha requerido de
la diversificaciéon de los medios y las estrategias para considerar la salud socioemocional y los problemas econémicos
de los estudiantes, entre otros aspectos.

En la Preparatoria 24 se promueve permanentemente el desarrollo integral de los estudiantes en todas sus
dimensiones, a través del programa de tutorias, asesorias académicas preventivas y remediales, apoyo psicoldgico,
conferencias, actividades culturales, recreativas, sociales, deportivas, actos civicos, acciones de cuidado del medio
ambiente, responsabilidad social, entre otras actividades.
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Tabla 4. Atencidn Integral a estudiantes de la Preparatoria 24.

Atencion Integral a Estudiantes

Programa

Tutorias

Asesorias

Fomento de habilidades
Orientacion Vocacional
Becas

Concursos

Actividades deportivas

Actividades culturales

Tutorias.

2018

247

247

247

247

247

%

100
100
100

100

100

2019

234

234

234

234

84
234

%

100
100
100

100

36
100

2020

218
218
218

218

%

100
100
100

100

2021

206

206

206

206

%

100
100
100

100

2022

186

186

186

186

45
186

%

100
100
100

100

24
100

En forma particular, el Programa de Tutorias tiene como objetivo principal el de contribuir al éxito académico de los

estudiantes, evitar la reprobacion, el rezago académico y la desercion escolar, a partir de acciones tutoriales grupales

e individualizadas. Por otro lado, el programa de Asesorias Académicas Preventivas y Remediales se ha implementado

con la intencién apoyar académicamente a los estudiantes en riesgo y con mayores necesidades de atencion, con el

fin de evitar que reprueben e interrumpan sus estudios y/o para regularizar su situacién académica.

Alumnos Tutorados (%)
Programa Educativo

Bachillerato General
Bachillerato Bilinglie
Progresivo

Bachillerato Técnico en
Aplicaciones Audiovisuales
Totales

Tabla 5. Porcentaje de alumnos tutorados en la Preparatoria 24.

2018
E-J
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14

100

A-D
45
31
25

100

2019
E-J
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32

21

100

A-D
53
39

100

2020

E-J
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100

A-D
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30
24

100

2021
E-J
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20

100

A-D
52
35
13

100

2022

E-J

53

34

13

100

A-D
60
30
10

100
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120

100

Gréfica 3. Porcentaje de alumnos tutorados en la Preparatoria 24.
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Tabla 6. Porcentaje de maestros tutores en la Preparatoria 24.

Maestros Tutores (%)

Programa Educativo 2018 2019 2020 2021 2022
E-J A-D E-J A-D E-J A-D E-J A-D E-J A-D
PTC 23 14 7 0 0 0 0 0 0 7
Asignatura 23 21 21 21 14 21 14 23 15 14
Contrato 15 7 21 21 21 14 29 23 31 29
Totales 62 43 50 43 36 36 43 46 46 50
Grafica 4. Porcentaje de maestros tutores en la Preparatoria 24.
Maestros Tutores (%)
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Tabla 7. Relacion Estudiantes/ Tutor.

Estudiantes/Tutor

2018 2019 2020 2021 2022
E-J A-D E-J A-D E-J A-D E-J A-D E-J A-D
26 41 33 33 38 44 34 28 25 27

Gréfica 5. Relacidn Estudiantes/Tutor.

Relacion Estudiantes por Tutor
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Becas.

Con el fin de atender las necesidades econdmicas mas apremiantes de los estudiantes y de asegurar que no se vean
obligados a abandonar sus estudios de bachillerato, la Preparatoria 24 y la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn en
general, cuentan con diferentes programas de becas que benefician a un gran nimero de estudiantes, tales como:

e  Becas por promedio.

e Becas para estudiantes de escasos recursos.

e  Becas para hijos de empleados de la UANL.

e  Becas de transporte para estudiantes de Lampazos de Naranjo N.L.
e Becasde libros.

Estos programas de becas internas e institucionales, aseguran la permanencia de los estudiantes en la Preparatoria,
sin considerar los apoyos que otorga la federacion a través de sus diferentes programas sociales.

Tabla 8. Porcentaje de alumnos beneficiados por becas.

Alumnos beneficiados por becas (%)

Tipo de beca 2018 2019 2020 2021 2022

Promedio E=] 1 1 2 2 2
A-D 1 1 1 2 2

Escasos recursos E-J 27 24 32 25 18
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Programa de Talentos

Hoy en dia, la Preparatoria 24 no cuenta con un programa formal de atencién a estudiantes con talento sobresaliente.
Sin embargo, se promueve de manera permanente la participacion de los estudiantes de la Escuela con mayor
desarrollo de competencias, habilidades y destrezas, en los diferentes concursos y eventos de caracter académico
que organiza la Direccion de Estudios del Nivel Medio Superior de la UANL, con el fin de motivarlos a dar su mejor
esfuerzo y alentarlos en su propio desarrollo personal.

Tabla 9. Porcentaje de participantes en concursos.

Alumnos Participantes en Concursos (%)

Programa Educativo 2018 2019 2020 2021 2022

E-J A-D E-J A-D E-J A-D E-J A-D E-J A-D
Bachillerato General 3.67 7.34 0 6.67 0 3.67 0 3.67 3.67 0
Bachillerato Bilingtie 0 0 0 0 .92 0 0 11.1 14.68 0
Progresivo
Bachillerato Técnico en 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aplicaciones Audiovisuales
Totales 3.67 7.34 0 6.67 .92 3.67 0 14.77 18.35 0

Grafica 7. Porcentaje de participantes en concursos.
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1.1.5 Infraestructura.

Realizar un andlisis de la infraestructura con que cuenta la Dependencia nos permite determinar si es la necesaria
para el desarrollo de los planes y programas de estudio, asi como las actividades académicas y administrativas. Como
resultado de dicho analisis, se concluye que el equipo es suficiente para las actividades; sin embargo, también se
plantea la implementacion de un programa de renovacién gradual de equipo de computo, para evitar utilizar equipo

obsoleto en el

futuro.

Tabla 10. Infraestructura de la Preparatoria 24.

| Infraestructura
Activos 2018 2019 2020 2021 2022
E=] A-D E-J A-D E=] A-D E=] A-D E=] A-D
Computadoras 61 61 63 63 63 81 81 81 78 76
Laptops 10 10 10 10 10 10 10 16 16 16
Proyectores 8 8 8 8 9 9 9 9 9 9
Pantallas 3 3 6 6 9 9
Camaras 1 1 1 10 10 13 13
Totales 83 83 85 85 86 104 116 122 125 123
Grafica 8. Infraestructura de la Preparatoria 24.
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1.2 Informacion escolar.
1.2.1 Evolucion de la matricula.

En los Ultimos tres afios, la poblacidn escolar de la Escuela Preparatoria 24 ha mostrado moderados incrementos en
sus valores, que muestran una tendencia a la estabilidad en la actualidad, tal como se observa en la Tabla 2. En estos
tres ultimos afios, la poblacidn escolar fluctud entre los 160 y los 200 estudiantes, excepto para el semestre enero —
junio 2019 que presentd una poblacion escolar de 234 estudiantes. Las proyecciones que se plantean para los
siguientes afios prevén un ligero incremento, en el mejor de los casos, o una estabilidad en los valores actuales.

Tabla 11. Progreso de la poblacién escolar.

Poblacién Escolar |

Programa Educativo 2019 2020 2021 2022

E=J A-D E=J A-D E=J A-D E=] A-D
Bachillerato General 108 109 103 101 97 87 84 114
Bachillerato Bilinglie Progresivo 76 77 72 66 61 58 52 55
Bachillerato Técnico en Aplicaciones 50 18 17 52 42 22 20 19
Audiovisuales
Totales 234 204 192 219 200 168 156 188

Fuente: Departamento Escolar de la Preparatoria 24, UANL.

Grafica 9. Progreso de la poblacion escolar.
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1.2.2 Abandono, reprobacion y eficiencia terminal.

En los dltimos afios, la tendencia en abandonos varia principalmente debido a los efectos de la contingencia sanitaria
COVID-19; mostrando un alza en el segundo afio de la misma, pero un decremento después de regresar a clases
presenciales. Tal como se muestra en la Tabla 12.

Tabla 12. Abandonos por cohorte generacional de la Preparatoria 24.

| Indicador | Generacion de egresados
Afio 2019 2020 2021 2022
Semestre E-J A-D E-J A-D E-J A-D E-J A-D
Abandonos 10 5 9 3 12 14 11 5

Fuente: Secretaria Académica de la Preparatoria 24, UANL
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Gréfica 10. Abandonos por cohorte generacional de la Preparatoria 24.
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En segundo término, encontramos la tendencia de reprobacion en nuestro alumnado, concentrado en la Tabla 13, de
acuerdo con la cual la Preparatoria se encuentra en rangos normales del indicador; sin embargo, cabe destacar que
en semestre de ingreso es donde se aumenta el indicador.

Tabla 13. indice de reprobacién por cohorte generacional de la Preparatoria 24.

Indicador | Generacion de egresados

Afio 2019 2020 2021 2022
Semestre E-J A-D E-J A-D E-J A-D E-J
Reprobacién 5 9 0 18 5 24 3

Fuente: Secretaria Académica de la Preparatoria 24, UANL

Gréfica 11. ndice de reprobacién por cohorte generacional de la Preparatoria 24.
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En relacién a la eficiencia terminal en los Ultimos ciclos escolares se muestran en la Tabla 16. Las tasas de egreso
varian desde 81 hasta 95%.
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Tabla 14. Eficiencia terminal por cohorte generacional de la Preparatoria 24.

Indicador Egresados
Generacién 2017-19 2018-20 2019-21 2020-22
Eficiencia terminal 82 % 95 % 81% 90 %
Fuente: Secretaria Académica de la Preparatoria 24, UANL
Gréfica 12. Eficiencia terminal por cohorte generacional de la Preparatoria 24.
Eficiencia terminal
0,
100% 95%
0,
95% 90%
90%
85% 82% 81%
80%
70%
2017-19 2018-20 2019-21 2020-22
Tabla 15. Alumnos egresados por programa.
Alumnos Egresados por Programa Educativo
Programa Educativo 2018 2019 2020 2021 2022
Bachillerato General 34 68 41 63 32
B. Bilinglie Progresivo 34 36 35 31 27
B. T. Aplicaciones Audiovisuales 0 28 0 16 0
Totales 68 132 76 110 59
Gréfica 13. Alumnos egresados por programa.
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1.2.3 Egresados.

Actualmente, la Escuela Preparatoria 24 no cuenta de manera formal con un programa de seguimiento de egresados,
por lo que su implementacion representa un area de oportunidad muy grande para la dependencia. Sin embargo, se
lleva un registro de cada generacion de egresados de la Escuela en cuanto a los resultados que obtienen en los
diferentes exdmenes de ingreso a un nivel de estudios superior, en la propia UANL y/o en otras instituciones
educativas publicas y privadas, con el fin de determinar los indicadores de calidad relacionados con las tasas de
absorcion de cada generacion de nuestros egresados en dichas instituciones, los cuales se analizan posteriormente
en Revisiones Directivas.

Tabla 16. indice de insercién.

indice de insercién de Egresados (%)
Programa Educativo 2018 2019 2020 2021 2022
Totales 82 95 76 74 93

1.2.4 Titulados.

La Preparatoria 24 ha implementado recientemente estrategias para incentivar en sus egresados del programa de
Bachillerato Técnico en Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién con enfoque en Aplicaciones Audiovisuales
realicen el proceso de titulacion ya que este proceso es un importante reto que requiere de la mayor atencién de la
Preparatoria para fortalecer la calidad de su oferta educativa. Al 2023, no se tiene registro de egresados que hayan
culminado el proceso de titulacion; sin embargo, mediante el programa de seguimiento a egresados, se estd
trabajando para promover la titulacién de los que han concluido el programa de bachillerato técnico.

1.2.5 Reconocimiento a la calidad de programas educativos del Nivel Medio Superior

La Preparatoria 24 formé parte en 2012, de un primer grupo de cinco preparatorias de la UANL, cuyo objetivo era el
de ser evaluada y eventualmente poder ingresar al Sistema Nacional de Bachillerato (SNB), por el hecho de contar con
mayores probabilidades de cubrir satisfactoriamente los requerimientos de esta exhaustiva revision a realizar por esta
dependencia de la Secretaria de Educacién Publica Federal. Una vez sometida a la evaluacién por parte del Consejo
para la Evaluacién de la Educacién del tipo Medio Superior (COPEEMS), el dictamen fue altamente favorable dando
como resultado el ingreso de nuestra Escuela al Nivel Il del Sistema Nacional de Bachillerato.

Recientemente, durante el ciclo escolar enero — junio de 2018, nuevamente la Escuela fue revisada por el propio
organo evaluador del Sistema Nacional de Bachillerato, ahora llamado Padrén de Buena Calidad del Sistema Nacional
de Educacion Media Superior (PBC SINEMS), cuyo dictamen de nuevo fue altamente favorable, logrando ingresar al
Nivel | del Padréon de Buena Calidad, el mas alto nivel al que puede aspirar a ingresar una institucién educativa del
Nivel Medio Superior en el pais.

Resultados de la aplicacidn de pruebas estandarizadas

La Preparatoria 24 participa regularmente en los procesos de evaluacién del logro educativo alcanzado por los
estudiantes, a través del uso de pruebas estandarizadas disefiadas por organismos externos a la propia Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn. Particularmente, en abril de 2017, la dependencia participd con una muestra
representativa de 75 estudiantes de cuarto semestre en el Plan Nacional para la Evaluacién de los Aprendizajes
(PLANEA). Los resultados se muestran en la Tabla 20. Cabe sefialar que estan pendientes los resultados del ejercicio
2022.
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Tabla 17. Resultados del PLANEA 2022 de la Preparatoria 24.

2017 2022

Habilidad Matematica Habilidad Lectora Habilidad Matematica Habilidad Lectora

| Il Il IV | Il Il IV | Il Il IV | Il Il IV
419 378 8.1 122 187 280 36.0 173

Fuente: Secretaria Académica de la Preparatoria 24, UANL.

Los resultados de esta evaluacién muestran que, en habilidad matematica, la mayor parte de los estudiantes (79.7 %)
se encuentran ubicados en los niveles mas bajos (I y 1), mientras que en la prueba de habilidad lectora no es tan
marcada esta tendencia, ya que poco mas de la mitad de los estudiantes se encuentran ubicados entre los niveles
bueno y excelente (53.3 %).

Sin lugar a duda, uno de los mas grandes retos de la escuela en el corto y mediano plazo, es el de incrementar
significativamente el logro académico de sus estudiantes a través de innovadoras y creativas estrategias de ensefianza
por parte de los docentes, que generen aprendizajes realmente significativos en los estudiantes y que se reflejen
positivamente en los resultados obtenidos en este tipo de pruebas estandarizadas.

1.3 Planta académica.
1.3.1 Conformacidn de la planta académica.

La Preparatoria 24 de la UANL cuenta con profesores con el perfil idoneo para desempefiar con suficiencia su labor
docente frente a grupo, ya que permanentemente participan en multiples programas de capacitacién y actualizacion
disciplinar y pedagdgica. La preparacién y actualizacién de los docentes y la comunicacion continla con los padres de
familia, nos han permitido tomar acciones que se han implementado, con el fin de mejorar la practica docente en la
escuela, buscando asi un fortalecimiento en la calidad del servicio educativo que ofrecemos, con el objetivo de
satisfacer las necesidades de los estudiantes, de los padres de familia y de la sociedad en general. Este curriculo
académico alcanzado por la planta docente de nuestra escuela, nos lleva a reafirmar que los maestros son la piedra
angular en la que se cimienta el proceso de ensefianza aprendizaje, mismo que privilegia el desempefio académico
de los estudiantes.

Como se aprecia en la Tabla 18, la planta docente de la dependencia esta conformada por cuatro profesores de tiempo
completo, dos profesores de asignatura y siete profesores por contrato.

Tabla 18. Composicion de la planta académica de la Preparatoria 24.

Categoria de Profesores 2018 2019 2020 2021 2022

# % # % # % # % # %
PTC 5 36 4 28 4 28 4 31 4 31
Asignatura 4 28 4 28 4 28 4 31 2 15
Contrato 5 36 6 44 6 44 5 39 7 54
Total 14 100 14 100 14 100 13 100 13 100

Fuente: Departamento de Recursos Humanos, Preparatoria 24, UANL
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Gréfica 14. Composicion de la planta académica de la Preparatoria 24.
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Con respecto a las actividades realizadas por el personal docente, el 50% de los Profesores de Tiempo Completo (PTC)
realiza funciones directivas que corresponden a los puestos de Coordinacidn y Secretaria Académica y Administrativa.

1.3.2 Perfil del profesor.

De la misma forma, la Tabla 22 muestra que de los 14 profesores que constituyen la planta docente de la escuela, tres
de ellos cuentan con estudios de Licenciatura, diez profesores con grado de Maestria, de los cuales dos no han
presentado todavia su examen de grado. Por lo tanto, el nivel académico de la planta docente de la Escuela
Preparatoria 24 de la UANL representa una de sus mayores fortalezas.

Tabla 19. Nivel de estudios del personal docente de la Preparatoria 24.

Grado Académico 2018 2019 2020 2021 2022

# % # % # % # % # %
Licenciatura con Grado 1 7 3 21 3 21 3 23 1 8
Maestria sin Grado 2 14 2 14 2 14 2 15 6 46
Maestria con Grado 10 71 8 57 8 57 8 62 6 46
Doctorado sin Grado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Doctorado con Grado 1 7 1 7 1 7 0 0 0 0
Total 14 100 14 100 14 100 13 100 13 100

Fuente: Departamento de Recursos Humanos, Preparatoria 24, UANL
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Gréfica 15. Nivel de estudios del personal docente de la Preparatoria 24.
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1.3.3 Superacién académica.

La planta docente de la escuela estd en permanente capacitacién y actualizaciéon en campos disciplinarios y
pedagdgicos, con el fin de proporcionar un servicio educativo de calidad a los estudiantes. En la Tabla 23 se observa
que seis de los trece docentes del plantel no han cursado el Diplomado en Competencias Docentes en el Nivel Medio
Superior (o equivalente) y los mismos seis no se han certificado ante el organismo evaluador del Padréon de Buena
Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media Superior (PBC SINEMS). Estos docentes son de muy reciente ingreso
en la Escuela, o a la actividad docente, por lo que no han tenido la oportunidad de participar en estos procesos de
formacién y actualizacién académica.

Es importante mencionar que todos los maestros de la Dependencia muestran una gran disposicion por realizar
actividades extra escolares en beneficio de los estudiantes; asi como para capacitarse y actualizarse
permanentemente en areas disciplinares, pedagogicas, metodoldgicas, tecnoldgicas y en nuevos modelos educativos.
En relacion a este punto, para 2022, el 54% de los docentes han cursado y acreditado algin Diplomado en
Competencias Docentes y el mismo 54% cuenta con la certificacidn correspondiente.

Tabla 20. Formacién y actualizacion docente de la Preparatoria 24.

Numero y porcentaje de Profesores Actualizados

Actualizacion en: 2019 2020 2021 2022
Modelos pedagogicos centrados en el aprendizaje 9 69% 9 69% 11 85% 11 85%
(PROFORDEMS y equivalentes)

Certificacion en el modelo centrado en el aprendizaje = 9 69% 9 69% 11 85% 11 85%

y basado en competencias (CERTIDEMS y
equivalentes)

Modelos de Tutoria 9 69% 9 69% 11 85% 11 85%
Disciplinar 13 100% 13 100% 13 100% 13 100%
Uso de TICs 1 7% 13 100% 13 100% 3 23%

Fuente: Secretaria Académica, Preparatoria 24, UANL.
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Grafica 16. Formacion y actualizacion docente de la Preparatoria 24.
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1.4 Sustentabilidad de la preparatoria.
1.4.1 Desempefiio ambiental.
Energia eléctrica

En este rubro, la Preparatoria 24 ha establecido de manera permanente un programa de ahorro en el consumo de
energia eléctrica en sus instalaciones, con el fin de concientizar al personal de la importancia de lograr ahorros
considerables en este servicio basico, desde el punto de vista presupuestal y desde la perspectiva de sustentabilidad
ambiental. Para ello, se han estado utilizando ldamparas y focos ahorradores, de mayor eficiencia que los usados
tradicionalmente. Adicionalmente a esta accion, se estd trabajando actualmente en un programa relacionado con
este tema, que tiene que ver con la migracién de la luz incandescente utilizada actualmente a luz led en toda la
Escuela, considerando dreas abiertas y cerradas. Se prevé que mediante este programa se logren ahorros adicionales
en los gastos derivados por el pago de este servicio.

Balance de CO2 de la UANL

En esta area, la Escuela ha participado en este programa a través de la aplicacion de la encuesta en linea que se
encuentra en el SIASE (Sistema Integral para la Administracion de los Servicios Educativos) que fue contestada por un
porcentaje importante de la poblacidn estudiantil, asi como por el personal docente de la dependencia. Los resultados
de dicha encuesta se concentran en la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Digital.

1.5 Vinculacidn estratégica.

Los estudiantes de la Preparatoria 24 participan activa y permanentemente en las campafias de apoyo a causas
sociales y a grupos vulnerables que la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn realiza de manera institucional, a través
de la Direccién de Actividades Estudiantiles, canalizandose este apoyo a través de la Sociedad de Alumnos de la
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dependencia. Campafias de apoyo a la Cruz Roja, Fundacion Caritas, programa de Tigres al Rescate que ha apoyado a
instituciones como la Alianza Anti-cancer Infantil, Centro de Integracion Juvenil, Destellos de Luz, entre otras muchas
instituciones de beneficencia.

Tabla 21. Porcentaje de participantes en actividades de vinculacion.

Alumnos participantes (%)

Tipo de actividad 2018 2019 2020 2021 2022
Servicio Social (cuando aplique) NA 100% NA NA 100%
Voluntariado 0% 0% 0% 0% 0%

Totales 0% 100% 0% 0% 100%

Gréfica 17. Porcentaje de participantes en actividades de vinculacion.
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1.5.1 Servicio social.

En este rubro, los estudiantes proximos a egresar del programa de Bachillerato Técnico, han realizado su servicio
social en diversas areas de la Escuela que la Direccion les ha asignado, con el fin de cumplir con esta normativa
institucional, ademas de poner en practica los conocimientos adquiridos.

Tabla 22. Porcentaje de alumnos que cumplen su servicio social.

Servicio Social (%)
Generacién 2019 2021
Porcentaje 100 100
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Gréfica 18. Porcentaje de alumnos que cumplen su servicio social.
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1.5.2 Voluntariado.

Un aspecto de vital importancia, en el marco del Modelo de Responsabilidad Social de la Universidad, es la atencién
de problematicas sociales a través, entre otros medios, de los programas de asistencia social, servicios comunitarios
y voluntariado. En la Preparatoria 24 UANL nos encontramos trabajando en la implementacion del Programa de
Voluntariado mediante el cual nuestros alumnos participardn en actividades altruistas como la colecta para la Cruz
Roja, la colecta para Tigres al Rescate, recoleccién y envio de agua embotellada y viveres para apoyo a zonas afectadas
por desastres naturales. La finalidad del programa es coadyuvar en la formacion integral de los estudiantes, creando
un compromiso con la sociedad.

1.6 Divulgacion de la cultura y el arte.

Con respecto a la formacion integral de los estudiantes, se contemplan de manera permanente durante cada semestre
académico, la realizacién de actividades culturales a través de conferencias, platicas, exposiciones de dibujo, de
pintura, canto y teatro. Anualmente se organiza una Semana Cultural para celebrar el Aniversario de la Escuela y un
alto porcentaje de los estudiantes participa en la revista musical dentro de un programa de Noche Mexicana, con
cuadros alusivos a la Independencia y a la Revolucién Mexicana con asistencia de alumnos, padres de familia y
personal de la Escuela.

Por otro lado, la Preparatoria 24 “Dr. Alfredo Pifieyro Lopez”, organiza un festival cultural de paises de habla inglesa
como actividad extra-curricular. El propdsito es celebrar el multilingliismo y la diversidad cultural. El objetivo es
aumentar la conciencia y el respeto por la historia, la cultura y los logros de algunas de las naciones de habla inglesa.
Para nuestro festival se instalan stands en la explanada de la dependencia, con los nombres de paises de habla inglesa:
Australia, Canada, Chipre, Irlanda, Nueva Zelanda, entre otros paises de habla inglesa. Cada estacién cuenta con las
particularidades culturales del pais asignado: Historia, Comida, Costumbres, Deportes, Tecnologia, Vestimenta y otros
datos de interés.
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1.6.1 Eventos artisticos y culturales.

De manera frecuente se presenta una Exposicion de Artes por parte de los estudiantes del Bachillerato Bilinglie
Progresivo y del Bachillerato General en las instalaciones del plantel, en la cual se muestran producciones de obras
de arte en diferentes disciplinas como pinturas y esculturas, en técnicas como éleo, acrilico, acuarela, crayola, yeso,
plastilina, entre otras y en materiales como madera, aluminio, cartén, lienzo, etc. Los estudiantes muestran toda su
creatividad artistica aplicando los conocimientos adquiridos durante el semestre, donde abordan las teorias estéticas
y conceptuales de lo que desean comunicar, asi como también sus habilidades y actitudes, ya que las obras
manifiestan rasgos estéticos, elementos técnicos, materiales segin la técnica o estilo de arte seleccionado y en
relacion a las actitudes y valores, transmiten un sentido original donde abordan temas sobre el amor, la vida cotidiana
del ser humano al enfrentar problemasy retos, sobre temas relacionados con la superacién, la naturaleza, la amistad,
manifestaciones en contra de la violencia hacia la mujer, todos estos temas relacionados con el contexto social y
cultural en el que se desenvuelve cotidianamente el estudiante. Finalmente, también los estudiantes de Bachillerato
Técnico participan en una exposicion de pintura que ellos mismos realizan aplicando diferentes técnicas aprendidas.

Tabla 23. Cantidad de participantes en eventos culturales.

Participacién en actividades culturales (por alumnos)

TIPO 2018 2019 2020 2021 2022
Semana Cultural 253 204 0 0 188
Dia del Idioma Inglés 0 204 0 0 52
Exposicion de Artes 0 97 0 0 19
Total 253 505 0 0 259

Grafica 19. Cantidad de participantes en eventos culturales.
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I.7 Deporte universitario.

La Preparatoria 24 considera dentro de la formacion integral de los estudiantes, la realizacién de actividades que
promuevan estilos de vida saludables a través de la préctica del deporte. Para cumplir con este objetivo, se organizan
de manera permanente durante cada ciclo escolar, una serie de torneos deportivos internos (futbol, basquetbol,
voleibol, entre otros) en los que intervienen equipos representativos de cada uno de los grupos de estudiantes de la
Escuela.

De la misma forma, los equipos representativos de la dependencia participan de manera frecuente en torneos
deportivos organizados por el municipio, asi como eventualmente, en torneos deportivos organizados por otras
dependencias del Nivel Medio Superior de la UANL.

I.7.1 Actividades deportivas.

La Preparatoria 24 promueve el desarrollo humano e integral de sus estudiantes al incorporarlos en actividades
deportivas. De 2019 a 2022 la participacidon en estas actividades es de 129 estudiantes en promedio. Debido a la
contingencia sanitaria, en los ultimos dos afios no fue posible la participacidn en este tipo de eventos. En la siguiente
tabla se muestra la participacion de estudiantes en las actividades deportivas.

Tabla 24. Cantidad de participantes en actividades deportivas.

Participacion en actividades deportivas (por alumnos)

TIPO 2019 2020 2021 2022
Torneos Internos 60 N/A N/A 35
Torneos Externos 24 N/A N/A 10

Fuente: Coordinacion de Deportes, Preparatoria 24.

Gréfica 20. Cantidad de participantes en actividades deportivas.
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Tabla 21. Cantidad de torneos en que se participa.

Participacion en actividades deportivas (por torneos)

TIPO 2019 2020 2021 2022
Torneos Internos 5 N/A N/A 2
Torneos Externos 2 N/A N/A 1
Total 7 0 0 3

Fuente: Coordinacion de Deportes, Preparatoria 24.

Grafica 22. Cantidad de torneos en que se participa.
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1.8 Prevencion y cuidado de la salud.
1.8.1 Programas de salud. Universidad Saludable.

El objetivo de este departamento es brindar apoyo y orientacién psicopedagdgica a los estudiantes para que
adquieran herramientas practicas necesarias para el buen desempefio académico. La atencion brindada es individual
y personalizada por cita.

Alos primeros semestres, a inicios del mes de agosto se aplica un Cuestionario para Padres basado en la Escala Gilliam
para evaluar Trastorno Asperger, se les proporciona a los padres el enlace para contestar dicho cuestionario. Este
tiene el objetivo de brindarles atencion profesional oportuna a los alumnos, para contribuir en la obtencion de
resultados académicos y personales satisfactorios y disminuir asi la probabilidad de desercion escolar.

Los resultados de dicho cuestionario arrojaron que, actualmente en Preparatoria 24 no se detectaron alumnos con
este trastorno.

Se les ofrece una platica informativa a los padres de primer semestre sobre la Prueba Antidoping que se pretende
realizar a sus hijos. La realizacion de esta prueba tiene como objetivo:

e Hacer el diagndstico de factores de riesgo en alumnos de nivel medio superior y superior.
e Detectar la incidencia de adicciones a sustancias legales e ilegales en poblacién estudiantil
ocasional o perene.

Se hace entrega de Carta de Consentimiento informado a padres de familia para realizacion de Prueba Antidopaje en
Orina a alumnos durante su estancia en la UANL. (el dia de la junta con padres de familia) y de estar de acuerdo en su
aplicacion se les pide firmar dicha carta.

Pégina -26



Plan de Desarrollo 2022-2030 —Preparatoria 24

Se les aplica el Cuestionario para Adolescentes y Jévenes sobre Adicciones al total de alumnos de primer ingreso en
las 2 primeras semanas de inicio de clases con envio del cuestionario ya contestado al CUS antes del 31 de agosto
para su procesamiento.

1.8.2 Programa DIME (Desarrollo Integral de Manejo Emocional).

Este programa de la Facultad de Psicologia esta dirigido a los estudiantes de la UANL, de manera gratuita. Consiste en
mejorar el coeficiente emocional, comprender mejor nuestro interior y crear mejores lazos a nivel interpersonal,
perfeccionando el actuar ante el conflicto. Es un portafolio hibrido que se compone de tres trayectos para el joven: El
primero con un seminario virtual socio-afectivo; el segundo con una master-class sobre inteligencia emocional; y el
tercero que contempla participar en una sesidon focal virtual de mejora personal con un consejero experto. La
Preparatoria 24 considera este programa como un +area de oportunidad a la cual vale la pena sacar provecho; se
buscara la vinculacion una vez que se cuente con un Responsable del Departamento de Orientacion.

1.8.3 Comision Especial para la Prevenciéon y Atencion del COVID-19.

Con base en los acuerdos tomados por la Comision Académica y la Comisién Especial para la Prevencién y Atencidn
de la COVID-19 del Honorable Consejo Universitario, se ha preparado el protocolo para el regreso seguro y gradual a
clases presenciales, cuyas directrices tienen caracter orientativo y buscan que, de acuerdo con la conciencia, respeto
y solidaridad que caracteriza a los universitarios, sean aplicadas con responsabilidad, contribuyendo asi a evitar la
propagacion de este virus y crear un ambiente saludable y seguro.

Ante la presencia de la COVID 19 en México y en el entorno de la Preparatoria 24 “Dr. Alfredo Pifieyro Lopez” se hace
necesaria la implementacién de un protocolo de actuacidn, que contribuya a su prevencién, control, al mejor manejo
de los casos, asi como a la proteccion de los trabajadores y de la poblacion escolar. Para su elaboracidon se tomaron
las mejores decisiones, de acuerdo a la evidencia cientifica existente en el momento de la elaboracién de dicho
protocolo, teniendo en cuenta las actualizaciones que fueron surgiendo gracias a las investigaciones realizadas por la
Secretaria de Salud del Gobierno de México, y la secretaria de Prevencién de la Universidad Auténoma de Nuevo ledn.
No obstante, dada la novedad de esta enfermedad, el protocolo de actuacion se encuentra en continua revision y esta
sujeto a modificaciones segun reportes clinicos, epidemioldgicos y terapéuticos.

1.9 Capital humano universitario.

La Universidad ofrece un programa anual de actualizacion permanente a su personal administrativo y directivo, como
apoyo al desempefio de sus funciones y al desarrollo de sistemas de gestion de la calidad. Actualmente se cuenta con
el siguiente personal:

Tabla 26. Cantidad de personal.

Personal:
Directivo 2
Administrativo 3

Fuente: Secretaria Administrativa, Preparatoria 24.
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1.9.1 Formacion y actualizacién.

De manera frecuente y cuando las necesidades operativas de la dependencia lo requieren, se ha capacitado y
actualizado en diversos procesos al personal directivo y administrativo, con el objetivo de seguir proporcionando un
servicio de calidad a los estudiantes y padres de familia. En este sentido, se han realizado capacitaciones y/o
actualizaciones administrativas del personal en procesos relacionados con las areas de becas, escolar, finanzas,
biblioteca, auditoria, tutorias, recursos humanos y planeacién, entre otras areas, buscando siempre una mejora

continua y permanente en los procesos administrativos.

Entre 2019 y 2022, el personal directivo y administrativo de la Dependencia ha recibido constante capacitacién para
el desempefio eficaz y eficiente de sus funciones.

Tabla 27. Formacidén y actualizacion.

Capacitacion:
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Fuente: Secretaria Administrativa, Preparatoria 24.

Grafica 23. Formacidn y actualizacién.
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1.10 Gestion.
1.10.1 Transparencia y rendicion de cuentas.

La transparencia, el acceso a la informacion y la rendicién de cuentas, son atributos de la Universidad, en el ambito
de su responsabilidad social, que la obligan legal y moralmente a mantener informada a la comunidad universitaria y
a la sociedad en general de los resultados de sus funciones y del ejercicio de los recursos puestos a su disposicion. En
cumplimiento a la Ley Orgdnica Capitulo Quinto, Articulo 30, Fraccion VII, asi como al Estatuto General de la
Universidad, en el Titulo Segundo, Capitulo Séptimo, Articulo 105, Fraccidon IX; y con un compromiso publico de la
Preparatoria 24, “Dr. Alfredo Pifieyro Lopez” de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, anualmente se presenta a
consideracion de la Honorable Junta Directiva un Informe de actividades académicas y administrativas
correspondiente a cada periodo, comprendido del 15 de enero del afio anterior al 15 de enero del afio en curso, para
ser sometido a su aprobacion.

1.10.2 Sistema de informacion de los servicios escolares.

Para el cumplimiento de sus funciones educativas y administrativas, la Universidad se apoya en sistemas informaticos
de soporte. El Sistema Integral para la Administracion de los Servicios Educativos (SIASE), es una plataforma
tecnoldgica desarrollada por la UANL y puesta a disposicidon de las instituciones para gestionar y optimizar procesos
que a través de SIASE pueden controlar y gestionar actividades académicas y administrativas.

Las funcionalidades que dispone SIASE abarcan hasta once mdédulos, donde es posible llevar a cabo tareas de difusion,
administrativas y educativas. Las cuales te otorga opciones para:

e  ADMISIONES: gestiona el ingreso de aspirantes.

e ESCOLAR: horarios, inscripciones, grupos, calificaciones y mas.

e  FINANZAS: todo lo relacionado a finanzas.

e RECURSOS HUMANOS: deducciones, contratos, asistencias, percepciones, cargas académicas y
administrativas.

e  BECAS: solicitudes y listado de aspirantes aprobados

e TUTORIAS: evaluacién y pruebas de desempefio académico.

e SERVICIO SOCIAL: asignacion de practicas profesionales y vacantes del servicio social.

e EGRESADOS: trayectoria laboral y profesional.

e BOLSA DE TRABAIJO: ofertas profesionales.

e EDUCACION CONTINUA: inscripcién, registro y control grupo.

o INDICADORES: comparativas y graficos ejecutivos y operativos.

1.10.3 Bibliotecas.

A través del Sistema Integral de Bibliotecas de la UANL, conformado por las bibliotecas de las facultades, escuelas
preparatorias, centros de investigacion y bibliotecas centrales, se proporcionan servicios de informacion a la
comunidad universitaria y otros sectores sociales del Estado de Nuevo Ledn y la region noreste del pais.

Actualmente la biblioteca de la Escuela forma parte del Sistema Integral de Bibliotecas de la UANL, por lo que esta en
posibilidades de proporcionar servicios de informacién a la comunidad de la Preparatoria 24 y acceder al catalogo
electrénico de la UANL, a través de una cuenta y una clave de acceso que los estudiantes y docentes pueden gestionar
en linea o presencialmente ante las instancias institucionales correspondientes.
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También dentro de la misma, se ofrece el servicio de préstamos de equipos de cdmputo para quienes desean realizar
sus tareas o trabajos ya sean individuales o en equipo, para ello se cuenta con siete equipos de cémputo actualizados
con software de ofimatica. En la biblioteca de Preparatoria 24 se cuenta con un total de seis mesas con capacidad de
seis alumnos en cada una, lo que les permite también disponer de la biblioteca para realizar tareas donde se requieren
actividades manuales como ejercicios en libreta/libros o manualidades donde intervenga lo artistico.

1.10.4 Certificacion de la calidad.

La Preparatoria 24 ha implementado desde el 2005 su propio Sistema de Gestion de la Calidad en sus procesos
académicos y administrativos, con el fin de cumplir con los requerimientos de la Norma ISO 9001:2008. Este trabajo
intenso en la implementacion del Sistema de Calidad, permitid lograr la certificacion de sus procesos bajo los
estandares de la norma en marzo de 2006 y posteriormente las recertificaciones logradas en febrero de 2009, en
febrero de 2012, en marzo de 2015y en febrero de 2018, ésta ultima bajo la nueva versidn de la Norma I1SO 9001:2015.
Recientemente, en marzo de 2021, se realizé la Auditoria de Renovacién bajo los requerimientos de la Norma y se
logrd satisfactoriamente mantener la certificacion respectiva hasta el afio 2024; llevando las respectivas Auditorias
de Mantenimiento en febrero de 2022 y marzo de 2023.

1.10.5 Estrategia digital UANL.

En el marco de la pandemia del COVID-19, en el mes de abril de 2020 implementamos la estrategia digital en
coordinacion con el departamento de educacién digital de la UANL, echando mano de las nuevas tecnologias
disponibles y convenios que la misma Universidad tiene con empresas tecnoldgicas como Microsoft. A raiz de esto,
las clases que eran presenciales las llevamos a la virtualidad gracias a las plataformas disponibles para la universidad,
como son Microsoft Teams, para clase diaria, y NEXUS 7, para entrega de trabajos y elaboracion de exdmenes, gracias
a eso fue posible continuar con la programacién del semestre y mantener la calidad de la ensefianza. En 2021, a través
de la Estrategia Digital UANL, se atendio a un total de 219 estudiantes y 13 profesores de manera virtual. En total se
habilitaron 3 aulas virtuales para trabajar a través Microsoft Teams; mientras que para el 2022 se habilitaron 3 aulas
mas y otras dos en este 2023.

1.11 Retos que enfrenta la Preparatoria en el corto y mediano plazo.

Considerando el estado actual de la Preparatoria 24, UANL, en base al analisis de los diferentes aspectos tratados en
este diagndstico inicial, asi como en los nuevos contextos educativos y sociales que se prevén en el mediano y largo
plazo y lo que se pretende lograr, se pueden deducir algunos de los retos mas importantes que se tendran que
afrontar, entre los que se encuentran los siguientes:

1. Incrementar significativamente el logro académico de los estudiantes y que se refleje en los
resultados de la aplicacion de pruebas estandarizadas externas como PLANEA.

2. Asegurar que el 100% de los maestros hayan cursado un Diplomado en Competencias Docentes o
su equivalente, y que logren la Certificacidn respectiva en el menor tiempo posible.

3. Privilegiar la formacion integral de los estudiantes en todas sus dimensiones, incluyendo las
habilidades socioemocionales. Promover el Programa DIME para tal efecto.

4. Garantizar la contratacion de nuevo personal docente con el perfil adecuado, segun las
necesidades de la dependencia.

5. Consolidar la formacion disciplinar, didactica y en competencias digitales del personal académico,
para el desempefio de su actividad docente.
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10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

Continuar fortaleciendo los programas de formacién y capacitacion del capital humano
universitario.

Contar con finanzas sanas, para asegurar la viabilidad institucional de corto, mediano y largo
plazos.

Cubrir las necesidades de mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura fisica del plantel,
con el fin de atender pertinentemente la demanda del servicio educativo.

Dar continuidad al Programa de Tutorias de la Escuela, buscando atender a los estudiantes con
mayores necesidades y/o en riesgo académico, con el fin de disminuir los indices de desercidn
escolar.

Promover el trabajo colegiado realizado por academias disciplinares.

Promover los valores y los principios éticos y morales que coadyuven a la formacion integral de los
estudiantes.

Incrementar el nimero de profesores de tiempo completo.

Consolidar una cultura de sostenibilidad hacia el medio ambiente, privilegiando el ahorro de
recursos.

Consolidar el programa de seguimiento de egresados que permita medir el impacto del trabajo
desarrollado por la Escuela en la sociedad.

Contar con una oferta educativa pertinente, regionalizada y reconocida por su buena calidad.
Garantizar que la evolucién de la matricula no afecte la gobernabilidad institucional.

Elevar los niveles de eficiencia terminal por cohorte generacional en todos los programas
educativos.

Asegurar que los programas de atencién de estudiantes cumplan con los propdsitos para los que
han sido disefados.

Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacion de los PTC en el cumplimiento de sus
funciones.

Garantizar que el plantel esté vinculado estratégicamente con los diferentes sectores de la
sociedad.

Promover el deporte, la prevencién y el cuidado de la salud.

Incrementar la generacion de recursos propios.

Contar con esquemas eficaces para la transparencia y la rendiciéon oportuna de cuentas.
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APARTADO ||

Marco axiologico.

1.1 Mision.

La Preparatoria 24 “Dr. Alfredo Pifieyro Lépez”, de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn comprometida con la
sociedad y como parte del Sistema de Educacion Media Superior, tiene como misién:

Formar bachilleres creativos, innovadores, competitivos a nivel nacional e internacional, con sdlidos principios y
valores, capaces de integrarse con éxito a niveles superiores de estudio y desempefiarse responsablemente en el
mercado laboral.

Ofrecer servicios educativos de calidad, con estandares determinados por organismos nacionales e internacionales,
gue apoyen el desarrollo sustentable, econémico, cientifico y cultural, basado en el modelo educativo de la UANL y
en una sélida planta académica, debidamente formada y certificada.

1.2 Valores asociados al quehacer institucional.

Son normas permanentes en el quehacer de la Universidad Autdénoma de Nuevo Ledn los principios como libertad de
catedra, investigacién y libre manifestacion de las ideas, en un marco permanente de respeto a la pluralidad de
pensamiento y a la tolerancia que deben guardarse entre si los miembros de la comunidad universitaria.

Al considerar como valores universitarios prioritarios aquellos que tienen relacién con las esferas cientifica,
profesional y civica, se cubren las dimensiones que tienen que ver con la produccion y difusién del conocimiento, con
el desempefio de las actividades inherentes a los distintos campos profesionales y a la participacién de los estudiantes
y egresados universitarios en las actividades civicas del conjunto de la sociedad.

Responsabilidad. Caracteristica positiva de las personas que son capaces de comprometerse
y actuar de forma correcta.

Justicia. Implica procurar una mejor distribucién e igualdad de oportunidades de una vida digna, particularmente las
de tipo educativo, para todos aquellos que aln no han tenido acceso a ella. Es en un ambiente de justicia que florece
la movilidad social, razén de ser de la universidad publica y del proyecto educativo de un pais en vias de desarrollo
como México.

Libertad. El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacion, e implica la eleccién

ante alternativas de manera responsable e informada. La Universidad, para realizar sus propdsitos y fines, organiza la
vida y actividad universitarias teniendo como eje y fin la creacién, generacidon y aplicacion del conocimiento, en un
ambiente de libertad en el que florece la verdad.

lgualdad. Condicion o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad, calidad, valor o
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forma, o de compartir alguna cualidad o caracteristica.
Verdad. Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer institucional se organizany
desenvuelven teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero

Honestidad. Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la Instituciéon. La honestidad conduce al
conocimientoy a la aceptacién de las carencias propias de la condicién humana, y al reconocimiento de los limites del
saber y de la accién. Se refiere al respeto a la verdad en relacidon con el mundo, los hechos vy las personas.

Tolerancia. Constituye un solido fundamento de una comunidad que se desarrolla armoénicamente y en paz. Significa
el reconocimiento y apreciacion de los demas, y la capacidad

de convivir con otros y escucharlos.

Solidaridad. Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacién por igual, en particular a la mas
desfavorecida.

Respeto. Es en la dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos, valores y principios de la persona en
loindividual y en lo colectivo. La vida universitaria requiere para su ejercicio de una cultura de promocién y proteccion
de los derechos humanos como factor de cohesién de una sociedad caracterizada por la diversidad, que posibilita la
coexistencia en armonia y paz con todos los seres vivos del planeta para el bien comun.

11.3 Atributos institucionales.

e  Espiritu critico. Permite analizar y comprender el sentido esencial de la tarea universitaria y valorar su
presencia en todo aquello que la Institucién realiza, incluyendo el conocimiento de la sociedad y el saber
mismo.

e Busqueda de la verdad. Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer universitario se organizan
y desenvuelven teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

e Comportamiento ético. Debe ser la premisa de la actividad de los universitarios. En el desempefio de su
ejercicio profesional, los egresados de la Universidad deben manifestar la posicidn y el acatamiento de los
principios y valores que regulan las actividades propias de las ocupaciones y del mundo laboral. Es en un
ambiente de respeto y ética que se puede formar al nuevo ciudadano, comprometido con el desarrollo de
su sociedad.

e Pensamiento analitico. Es la capacidad de los universitarios para entender una situacion y resolver un
problema a partir de desagregar sistemdticamente sus partes y de organizar las variables, realizar
comparaciones y establecer prioridades de manera racional.

e Rigor académico. Representa para los universitarios el compromiso con la precisién y la seriedad en el
desarrollo de todas las tareas, en la busqueda de lo verdadero.

e Trabajo colaborativo multi, inter y transdisciplinario. Entendido como la configuracién del trabajo
intelectual e institucional, en el que los expertos de diversas disciplinas se integran en equipos para
enfrentar con mayores probabilidades de éxito, y con un alto sentido ético, cuestiones complejas
planteadas por la realidad.

e Perspectiva de género. Enfoque transversal de las funciones universitarias a partir del cual se visualizan los
distintos fenédmenos de la realidad cientifica, académica, social y politica, que tiene en cuenta las
implicacionesy efectos de las relaciones sociales entre los géneros. En el marco de la planeacién estratégica,
la Universidad propicia que las oportunidades de desarrollo y los recursos asignados resulten asequibles de
manera equitativa entre universitarias y universitarios.
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e Responsabilidad social universitaria. Exige a la Universidad ser una comunidad de aprendizaje; una
organizacion que se estudia permanentemente. Demanda de la Universidad la evaluacién permanente de
los impactos que genera en el cumplimiento de sus funciones y coherencia en todos los ambitos del
guehacer institucional, lo que significa una alta consistencia entre las acciones de los universitarios y la
Misiodn, la Visidn, los valores y el discurso. Significa también asumir los compromisos con y para la sociedad.

e Lapractica de la planeacion y la evaluacion. Reconocida como un medio estratégico de la Universidad para
propiciar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de sus funciones, y para la toma oportuna de
decisiones bien fundamentadas.

e Legalidad. Entendida como el marco irrenunciable de comportamiento, en el cual la comunidad
universitaria desarrolla sus actividades en estricto apego a la normativa institucional y a la normativa
aplicable.

e Transparencia, acceso a la informacidn y rendiciéon de cuentas. Obligacidon legal y moral que tiene la
Universidad de mantener oportunamente informada a la comunidad universitaria y a la sociedad de los
resultados de sus funciones y del ejercicio de los recursos puestos a su disposicién.
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APARTADO llI

Prospectiva del Plan de
Desarrollo de |la Preparatoria
24: 2022 —2030.

l11.1 Vision 2030. El escenario de llegada.

La escuela Preparatoria 24 "Dr. Alfredo Pifieyro Lopez" de la UANL, es reconocida y acreditada en el 2030 por una
oferta educativa de excelente calidad, basada en el modelo educativo institucional y que privilegia la equidad y la
flexibilidad; por una sélida planta académica en permanente formacion y actualizacién y por el desarrollo integral de
sus egresados, altamente competitivos, creativos, innovadores y socialmente responsables.

Las aspiraciones institucionales

La actualizacién del Plan de Desarrollo de la Preparatoria 24 para el periodo 2022-2030 apoya el trabajo universitario
que da sustento a las mdas grandes aspiraciones institucionales de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, y son el
marco de referencia para los ejes rectores y transversales que le dan sustento.

I1.2 Ejes Rectores del Plan de Desarrollo Institucional
Eje Rector 1: Educacion pertinente y de calidad.
Eje Rector 2: Investigacidn cientifica y desarrollo tecnolégico.
Eje Rector 3: Desarrollo institucional y sustentabilidad.
Eje Rector 4: Desarrollo cultural y humano.
Eje Rector 5: Salud y bienestar.
Eje Rector 6: Responsabilidad financiera.

Eje Rector 7: Gobernabilidad y gestion universitaria.

Pégina -35



Plan de Desarrollo 2022-2030 —Preparatoria 24

Eje Rector 1: Educacion pertinente y de calidad.

De conformidad con los Objetivos para el Desarrollo Sostenible, la UANL asume el compromiso de contribuir al
propdsito de garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida.

Para ello, ofrece programas educativos pertinentes y de buena calidad que contribuyen a la formacion de ciudadanos
mundiales bilinglies y socialmente responsables, que operan con base en un modelo educativo que promueve la
formacidn integral de los estudiantes y el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion.

Los egresados de la Universidad se caracterizan por contar con solidas competencias para promover la paz, la justicia
social, los derechos humanos y la democracia; impulsar la construccion de sistemas sociales inclusivos, justos y con
criterios éticos; interactuar con la sociedad con espiritu critico; entender holisticamente la realidad; participar
activamente en el desarrollo de su comunidad; reconocer, entender y respetar las diferentes culturas.

La UANL cuenta con una sélida planta académica de tiempo completo y de asignatura, en las proporciones adecuadas
a la naturaleza de su oferta educativa, y con el perfil idoneo para el cumplimiento de su Misidn, Vision y objetivos del
Plan de Desarrollo, y que garantiza la calidad de los procesos académicos.

Por su parte, los profesores de tiempo completo que participan en la implementaciéon de los programas educativos
poseen la mas alta habilitacion y tienen una actitud positiva que genera en sus estudiantes expectativas de éxito y
crecimiento personal, con una amplia disposicion de servicio.

Eje Rector 2: Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico.

La UANL es reconocida nacional e internacionalmente por sus contribuciones al desarrollo cientifico, humanistico,
cultural y tecnolégico, por su capacidad innovadora en la generacién y aplicacién del conocimiento, que trasciende
por su responsabilidad social y aportaciones a la transformacién de la sociedad.

En apoyo al cumplimento de dicha funcion sustantiva, los profesores de tiempo completo poseen el reconocimiento
del perfil deseable de un profesor universitario, y por sus cualidades para la investigacidon, cuentan con la adscripcién
al Sistema Nacional de Investigadores. Se encuentran organizados en cuerpos académicos consolidados o en una fase
avanzada del proceso de consolidacion, y participan activamente en redes nacionales e internacionales de
conocimiento.

Eje Rector 3: Desarrollo institucional y sustentabilidad.

Para impulsar su desarrollo, la Universidad ha perfeccionado sus competencias en materia de planeacién vy
organizacion, garantizando con ello el cumplimiento de sus funciones y una estructura que impulsa esfuerzos
coordinados y colaborativos para el logro responsable de su Mision, de su Visién, de los objetivos de su Plan de
Desarrollo, y conforme al Modelo de Responsabilidad Social Universitaria. Cuenta también con el reconocimiento vy la
satisfaccidn de la sociedad, pues son testigos del cumplimiento de los objetivos y las metas establecidos.

Las acciones en materia de responsabilidad social universitaria contribuyen a la gestion de la formacién, del
conocimiento y la cultura y de la Institucién en su conjunto, de manera oportuna y efectiva y con un fuerte
compromiso ético.
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Eje Rector 4: Desarrollo cultural y humano.

Las actividades artisticas, culturales y deportivas apoyan la formacién integral de los estudiantes y buscan satisfacer
de manera permanente las necesidades de la comunidad.

Para la difusion, la preservacién y la extensién de la cultura y el arte, impulsa un conjunto de programas y actividades,
asegurando con ello un alto impacto y reconocimiento social de las actividades que desarrolla.

Por otro lado, la UANL reconoce que el deporte y la recreacion son medios que contribuyen de manera significativa a
la formacion integral de los estudiantes, a equilibrar su salud psicoldgica vy fisica, asi como al fortalecimiento de la
disciplina, la capacidad de trabajo en equipo y los valores en general.

Eje Rector 5: Salud y bienestar.

La UANL reconoce que el bienestar fisico, emocional y laboral de sus trabajadores debe ser una preocupacion
relevante, y por lo tanto implementa estrategias y acciones coadyuvantes, con particular énfasis en la prevencion. De
esta manera, la UANL contribuye al objetivo de garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos.

Atiende las indicaciones de organismos nacionales e internacionales de salud, y lleva a cabo las acciones necesarias
en casos de emergencia epidemioldgica en materia de prevencién, atencién y cuidado de la salud.

La prevencidn, seguridad y proteccion civil de la comunidad universitaria se sustenta en acciones formativas, servicio
de calidad y en planes de contingencias y programas de emergencias formulados con base en las Leyes Generales de
Proteccion Civil y Secretaria del Trabajo y Previsién Social.

La UANL promueve el bienestar laboral de sus trabajadores, para lo cual planea estratégicamente el recurso humano
de acuerdo a las necesidades de las dependencias, bajo principios de equidad e inclusidn; desarrolla e implementa
programas de actualizacién y formaciéon permanente; impulsa un armonioso ambiente de trabajo y se ocupa de las
previsiones necesarias para asegurar la estabilidad laboral y un retiro digno de su personal.

Eje Rector 6: Responsabilidad financiera.

Es una institucién que cuenta con objetivos y metas claras en materia de finanzas, en apoyo al desarrollo de las
funciones sustantivas, a través de normas y mecanismos de control financiero y presupuestal que permiten supervisar
la aplicacion de los recursos y la toma oportuna y eficiente de decisiones en cada area.

Cuenta con mecanismos diversificados para la obtencion de recursos extraordinarios, que coadyuvan al impulso de
proyectos estratégicos para el desarrollo institucional.

Sus procesos de auditoria y contraloria internos proceden con apego a las normas y politicas institucionales que
promueven la eficiencia de operacidn de la gestion institucional.

Los funcionarios universitarios cuentan con la adecuada formacién y preparacion técnica en el manejo de los recursos
financieros, y estdan comprometidos con la filosofia y eficiencia institucional.

El ejercicio presupuestal se lleva a cabo en cumplimiento estricto a las normas federales de responsabilidad financiera,
con un pertinente control interno que permite salvaguardar el patrimonio de la Institucion y formular previsiones
financieras que dan respuesta a los pasivos contingentes que aseguran su viabilidad.
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Eje Rector 7: Gobernabilidad y gestion universitaria.

La UANL cuenta con un sdlido y certificado sistema de gestion de la calidad, y para la rendicién oportuna de cuentas
a la sociedad, apoyado en una normativa actualizada y pertinente; la actualizacion y capacitacion permanente del
personal directivo y administrativo; sistemas informaticos de frontera; en un sistema consolidado de indicadores de
desempefio, esquemas de seguimiento y evaluacion; en la transparencia y la toma de decisiones.

La institucion ha implementado un programa de comunicacion, interno y externo, con un alto sentido ético y
estratégico, que garantiza que la comunidad universitaria y la sociedad estén permanentemente enteradas acerca del
desarrollo y el cumplimiento de los fines institucionales y los acuerdos que se toman para impulsar procesos de
transformacién institucional.

La UANL enfrenta oportunamente situaciones contingentes que ponen en riesgo el desarrollo de sus funciones, a
través de sus capacidades de resiliencia institucional, en el marco del sistema de gestion académico-administrativa
gue se sustenta en politicas y estandares de calidad total, ética laboral, profesionalizacién del servicio, productividad,
rendicion oportuna de cuentas y transparencia.

La imagen institucional se sustenta en la promocion de sus logros y contribuciones mas relevantes, en el cumplimiento
de sus funciones y en el proceso de transformacion que propicia un mayor reconocimiento y aprecio por parte de la
sociedad, y fortalece la identidad y el compromiso de los miembros de la comunidad universitaria.

La UANL cuenta con una estructura organizacional que asegura el cumplimiento de las funciones y objetivos
institucionales con los puestos, dreas de trabajo necesarios y pertinentes y el personal idéneo con destacada
trayectoria universitaria y tiempo completo para ocupar cargos de autoridad.

111.2.1 Objetivos de los Ejes Rectores.
Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad.

Ofrecer una educacion integral y pertinente, promotora de valores, con altos estandares de calidad y niveles de logro
educativo; equitativa, incluyente, innovadora, con oportunidades de aprendizaje significativo, interdisciplinario y
global para toda la vida, al servicio del desarrollo de la sociedad.

Contar con una planta académica altamente calificada para el desempefio de sus funciones, bajo estandares
nacionales e internacionales.

Eje rector 2. Investigacidn cientifica y desarrollo tecnolégico.

Contribuir al avance del conocimiento con un sistema eficiente de investigacion, innovacion, desarrollo tecnolégico y
emprendimiento, que atienda los problemas sociales prioritarios, al servicio de las personas y con un impacto
significativo en el cumplimiento de los objetivos para el desarrollo sustentable.

Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad.

Contar con un marco del desarrollo institucional sustentado en la planeacién estratégica, que considere una misiony
una vision concertadas y un compromiso compartido para el cumplimiento de los propdsitos institucionales.

Adoptar la sustentabilidad como una forma de actuar de la comunidad universitaria y de la sociedad en general, que
contribuyan a la reduccion de la desigualdad social y al cuidado del medio ambiente, bajo el marco normativo
aplicable.
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Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano.

Favorecer la formacién integral de las personas para su realizacién plena, en armonia con los escenarios globales de
la sociedad, con su entorno natural y la comunidad a la que pertenecen, fortaleciendo su identidad cultural, el
compromiso con los valores éticos, la construccién de la paz, la defensa y promocién de los derechos humanos vy la
democracia.

Eje rector 5. Salud y bienestar.

Contribuir al bienestar integral de los estudiantes y a mejorar el nivel de desarrollo humano de la comunidad en
general, mediante la prevencion y el cuidado de la salud que propicien una vida sana y una mejor calidad de vida.

Eje rector 6. Responsabilidad financiera.

Garantizar el uso dptimo, responsable y transparente de los recursos financieros y patrimoniales de la Institucion.

Eje rector 7. Gobernabilidad y gestién universitaria.

Asegurar la operacién eficaz y eficiente de la gestién institucional, bajo un marco regulatorio pertinente en
permanente actualizacion, de conformidad con los principios de la autonomia universitaria, que garantice un
crecimiento ordenado con responsabilidad social.

11l.4 Ejes Transversales del Plan de Desarrollo Institucional
Eje Transversal 1: Responsabilidad Social.
Eje Transversal 2: Innovacién y Estrategia Digital.
Eje Transversal 3: Internacionalizacién.
Eje Transversal 4: Extension y vinculacién.

Eje Transversal 5: Infraestructura y Servicios.

Eje Transversal 1: Responsabilidad Social.

Una institucién que cuenta con un Modelo de Responsabilidad Social Universitaria que considera cuatro dimensiones:
la formacion universitaria integral y de calidad, la investigacion socialmente pertinente, la extension y vinculacién con
el entorno y la gestidn ética y de calidad. Que prepara bachilleres, técnicos, profesionales, profesores universitarios e
investigadores, ciudadanos planetarios socialmente responsables, conscientes de su papel en el desarrollo
sustentable global y con amplias y sélidas competencias para desarrollarse en el mundo laboral de la sociedad del
conocimiento en programas reconocidos por su calidad por organismos externos y congruentes con el Modelo
Educativo, que incorpora la responsabilidad social universitaria como uno de sus ejes transversales.

La universidad participa en consejos de organismos nacionales e internacionales que contribuyen a fortalecer su
presencia en el ambito internacional, relacionados con la proteccidon de la biodiversidad y el medio ambiente, el
desarrollo académico, social, econémico y tecnoldégico.
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Eje Transversal 2: Innovacion y Estrategia Digital.

La UANL coadyuva al impulso de la cultura de la innovacién y el emprendimiento en su comunidad, a través de
unidades de aprendizaje que propician el desarrollo de ideas y proyectos innovadores, con profesores que realizan
actividades de investigacion bdsica, transmiten el conocimiento mediante innovadores procesos formativos y de
capacitacién permanente, para la solucién creativa de problematicas econdmicas, politicas y sociales.

La UANL adopta la estrategia digital de la UANL que contempla la inclusién de las tecnologias de informacion,
comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital en los programas, los procesos y los servicios educativos y de
gestion, propiciando su innovacién para responder de manera estratégica a los cambios del entorno global. Que
privilegia el trabajo innovador, sinérgico, colaborativo e interactivo mediante la utilizacion de los diferentes medios
digitales y tecnoldgicos.

Que incorpora el enfoque multimodal de la educacién y el desarrollo de las competencias tecnoldgicas necesarias
para una educacion a lo largo de la vida, que amplian las expectativas de los estudiantes sobre su futuro profesional
a través de la educacion presencial y en linea, con todas las posibles combinaciones de uso de las herramientas
tecnoldgicas y sus practicas educativas innovadoras. En todo el proceso educativo, el estudiante utiliza herramientas
de uso cotidiano como poderosos instrumentos capaces de fortalecer y diversificar sus experiencias de aprendizaje.

Eje Transversal 3: Internacionalizacién.

Es una Institucion publica de educacién superior con posicionamiento nacional e internacional, socialmente
responsable, con programas académicos de calidad reconocida, que se caracteriza por ser una comunidad de
aprendizaje abierta al cambio, a la colaboracién y al intercambio académico, bilinglie, con una perspectiva global.
Consolida el concepto de integracién de una perspectiva internacional al trabajo universitario, a través de politicas y
estrategias institucionales para su internacionalizacién.

La UANL atiende las iniciativas provenientes de organismos e instituciones internacionales, a fin de que prevalezcan
practicas internacionales de buena calidad en materia de gestion institucional, que generan mejores condiciones de
desempefio ante el resto de las universidades mexicanas y extranjeras, y que posibilitan el ascenso en los rankings
nacionales e internacionales de interés para la Institucion.

Eje Transversal 4: Extensién y vinculacién.

Una Institucion que cuenta con las politicas y los programas necesarios y pertinentes que aseguran la conformacion
de redes y alianzas estratégicas con organismos publicos, sociales y empresariales, para el cumplimiento de sus
funciones y la atencién a problematicas relevantes del desarrollo social y econédmico de la Regién. Su trabajo de
vinculaciéon con el sector productivo de la Entidad contribuye a crear y consolidar nuevas fuentes de trabajo que
generan oportunidades de desarrollo para las nuevas generaciones.

Sus Consejos Consultivos operan regularmente y aportan de manera permanente iniciativas para coadyuvar al
cumplimiento de la Mision, al logro de la Vision UANL y de los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional, de
conformidad con el Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.

Cuenta con la normativa actualizada para la administracion de ingresos por actividades de vinculacién y desarrollo
tecnoldgico y la prestacion de servicios.
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Eje Transversal 5: Infraestructura y Servicios.

En la UANL se asegura la igualdad de oportunidades de acceso y uso de la infraestructura y el equipamiento para toda
la comunidad universitaria, como un elemento fundamental, con el propdsito de promover una formacién integral y
lograr la equidad educativa para todos los estudiantes de la misma.

La planta fisica de la UANL estd conformada por una amplia y moderna infraestructura y equipamiento de apoyo para
la imparticion de los programas educativos que se ofrecen, asi como para el desarrollo de proyectos y de las
actividades culturales, deportivas y de extension universitaria de las dependencias académicas, administrativas y
centros de investigacion.

La Institucion cuenta con un plan rector para la ampliacion y modernizacién de las instalaciones fisicas, y un programa
permanente y eficaz de ampliacién y modernizacion del equipamiento y la conectividad, asi como de mantenimiento
preventivo y correctivo, para la atencidn de necesidades relacionadas con programas educativos de calidad.

111.5 Objetivos de los Ejes Transversales.
Eje transversal 1. Responsabilidad social.

Contribuir con el compromiso publico de la Universidad hacia los intereses generales de la sociedad de la que forma
parte, y responder oportunamente a las necesidades del entorno local, de manera responsable, innovadora,
oportuna, efectiva, con altos estandares de calidad, justicia, solidaridad, equidad social y sentido ético.

Eje transversal 2. Innovacion y estrategia digital.

Favorecer la inclusion de las tecnologias de informacién, comunicacién, conocimiento y aprendizaje digital en los
programas, los procesos y los servicios educativos y de gestidn, propiciando su innovacion para responder de manera
estratégica a los cambios del entorno global.

Eje transversal 3. Internacionalizacién

Consolidar a la Universidad como una institucion con un enfoque global, que participa activamente en redes
internacionales de formacién y de generacion, aplicacion y difusion del conocimiento y la cultura, y que fortalece las
acciones de internacionalizacion en casa.

Eje transversal 4. Extensidn y vinculacién

Consolidar la colaboracién, el intercambio académico, la extension de los servicios y la vinculacién del quehacer
institucional con los sectores publico, social y empresarial, para lograr que la UANL sea ampliamente reconocida como
una Institucion al servicio de la sociedad, lider por sus alianzas estratégicas y esquemas econémicos rentables acordes
a las condiciones del contexto.

Eje transversal 5. Infraestructura y servicios.

Contar con la infraestructura fisica, tecnoldgica y el equipamiento requerido, en apoyo al desarrollo de las funciones
y servicios institucionales, aplicando criterios rigurosos de gestion del medio ambiente.
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Asegurar la calidad de los servicios institucionales bajo estandares nacionales e internacionales, y diversificar su oferta
en atencion a la demanda de la comunidad universitaria y de la sociedad en general.

I11.6 Relacion entre los retos derivados del diagndstico y los Ejes del PDD 2022 -
2030.

Un profuso analisis efectuado al diagndstico realizado deriva en el establecimiento de la relacién que guardan los
retos definidos y los Ejes del PDD 2022 — 2030.

Retos Eje rector del PDD Eje transversal del PDD 2022 —
2022 —2030 2030
1. Incrementar significativamente el logro = Educacién pertinente y de calidad Responsabilidad social

académico de los estudiantes y que se refleje en
los resultados de la aplicacion de pruebas
estandarizadas externas como PLANEA.

2. Asegurar que el 100% de los maestros
hayan cursado un Diplomado en Competencias
Docentes o su equivalente, y que logren la
Certificacion respectiva en el menor tiempo
posible.

3. Privilegiar la formacién integral de los
estudiantes en todas sus dimensiones,
incluyendo las habilidades socioemocionales.

4. Garantizar la contratacién de nuevo
personal docente con el perfil adecuado, segun
las necesidades de la dependencia.

5. Consolidar la formacién disciplinar,
didactica y en competencias digitales del
personal académico, para el desempefio de su
actividad docente.

6. Continuar fortaleciendo los programas
de formacion y capacitacion del capital humano
universitario.

7. Contar con finanzas sanas, para
asegurar la viabilidad institucional de corto,
mediano y largo plazos.

8. Cubrir las necesidades de
mejoramiento y mantenimiento de la
infraestructura fisica del plantel, con el fin de
atender pertinentemente la demanda del
servicio educativo.

9. Dar continuidad al Programa de
Tutorias de la Escuela, buscando atender a los
estudiantes con mayores necesidades y/o en
riesgo académico, con el fin de disminuir los
indices de desercién escolar.

10. Promover el trabajo colegiado
realizado por academias disciplinares.

Desarrollo cultural y humano

Educacién pertinente y de calidad
Desarrollo institucional y sustentabilidad
Desarrollo cultural y humano

Educacién pertinente y de calidad
Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Educacién pertinente y de calidad
Desarrollo institucional y sustentabilidad
Gobernabilidad y gestion universitaria
Educacién pertinente y de calidad
Desarrollo institucional y sustentabilidad
Gobernabilidad y gestion universitaria

Desarrollo institucional y sustentabilidad
Desarrollo cultural y humano
Gobernabilidad y gestidn universitaria
Desarrollo institucional y sustentabilidad
Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestidn universitaria
Educacion pertinente y de calidad
Desarrollo institucional y sustentabilidad
Salud y bienestar

Responsabilidad financiera

Educacion pertinente y de calidad
Desarrollo cultural y humano
Salud y bienestar

Educacion pertinente y de calidad
Desarrollo institucional y sustentabilidad

Infraestructura y servicios

Extension y vinculacién
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Extension y vinculacién
Infraestructura y servicios
Responsabilidad social
Extension y vinculacién

Responsabilidad social
Extension y vinculacién

Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Infraestructura y servicios

Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Extension y vinculacion
Infraestructuray servicios

Responsabilidad social
Infraestructura y servicios
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11. Promover los valores y los principios
éticos y morales que coadyuven a la formacion
integral de los estudiantes.

12. Incrementar el numero de profesores
de tiempo completo.

13. Consolidar una cultura de
sostenibilidad hacia el medio ambiente,
privilegiando el ahorro de recursos.

14. Consolidar el programa de
seguimiento de egresados que permita medir el
impacto del trabajo desarrollado por la Escuela
en la sociedad.

15. Contar con una oferta educativa
pertinente, regionalizada y reconocida por su
buena calidad.

16. Garantizar que la evolucion de la
matricula no afecte la gobernabilidad
institucional.

17. Elevar los niveles de eficiencia terminal
por cohorte generacional en todos los
programas educativos.

18. Asegurar que los programas de
atencion de estudiantes cumplan con los
propdsitos para los que han sido disefiados.

19. Asegurar un equilibrio en los tiempos
de dedicacion de los PTC en el cumplimiento de
sus funciones.

20. Garantizar que el plantel esté
vinculado estratégicamente con los diferentes
sectores de la sociedad.

21. Promover el deporte, la prevencién y
el cuidado de la salud.

22. Incrementar la generacién de recursos
propios.
23. Contar con esquemas eficaces para la

transparencia y la rendicion oportuna de
cuentas.

Educacién pertinente y de calidad
Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Educacién pertinente y de calidad
Salud y bienestar

Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestion universitaria
Desarrollo institucional y sustentabilidad
Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Responsabilidad financiera

Educacion pertinente y de calidad
Gobernabilidad y gestidn universitaria

Educacion pertinente y de calidad
Desarrollo cultural y humano
Responsabilidad financiera

Educacion pertinente y de calidad
Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestidn universitaria
Educacion pertinente y de calidad
Desarrollo cultural y humano

Educacion pertinente y de calidad
Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Educacién pertinente y de calidad
Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestion universitaria
Desarrollo institucional y sustentabilidad
Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestion universitaria
Educacién pertinente y de calidad
Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Desarrollo institucional y sustentabilidad
Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestion universitaria
Desarrollo institucional y sustentabilidad
Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestion universitaria

Responsabilidad social

Responsabilidad social

Responsabilidad social
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios

Responsabilidad social
Extension y vinculacion
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios
Infraestructura y servicios
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l11.7 Politicas institucionales asociadas a los Ejes Rectores y sus estrategias.

Eje Rector 1: Educacion pertinente y de calidad.

Eje Transversal
11
Responsabilidad
social

Politicas

1. Se asegurara que la oferta educativa
de la Universidad sea pertinente,
regionalizada, y que atienda las
necesidades de formacién que los
individuos y la sociedad demandan,
tomando en cuenta las tendencias
nacionales

e internacionales de la educacion, asi
como las areas estratégicas del
conocimiento prioritarias para el
desarrollo estatal, regional, nacional e
internacional.

2. Se asegurara que los Modelos
Educativo y Académicos de la
Universidad se mantengan
actualizados y contemplen la
formacion integral del estudiante,
incluyendo en los programas
educativos, ademas de los aspectos de
las disciplinas que abordan, las
dimensiones formativas: intelectual,
fisica, emocional, social, artistica y
cultural.

3. Se asegurara que en los programas
educativos se incorporen actividades y
estrategias innovadoras que propicien
el aprendizaje significativo y el
desarrollo de las competencias
establecidas en los perfiles de egreso.

4. Se garantizara que la Universidad
ofrezca educacion para la ciudadania
mundial, promoviendo la formacion
integral de ciudadanos socialmente
responsables; con solidos principios y
valores; conscientes de su papel en el
desarrollo sustentable global y el
cuidado del medio ambiente;
promotores de la

paz, la justicia social, los derechos
humanos, la perspectiva de género, la
interculturalidad y la

democracia.

Estrategias

Asegurar una oferta educativa pertinente y
diversificada, con un enfoque multimodal, que
contemple los mas altos estandares de calidad y sea
reconocida a nivel nacional e internacional.

Adecuar la oferta educativa considerando estudios
situacionales, la evolucién y tendencias del mercado
laboral, a fin de contar con informacion trascendente
que permita tomar decisiones sobre la posible adopcion
de los planes y programas de estudio que ofrece la
Universidad.

Desarrollar campafas de difusion de la oferta educativa
a los aspirantes potenciales, para la eleccion informada
de los estudios a cursar.

Implementar acciones para asegurar la mas amplia
socializacion y entendimiento del Modelo Educativo,
Modelo Académico y Modelo de Educacion Digital,
entre el personal académico y los estudiantes de la
Preparatoria.

Adoptar mecanismos curriculares y co-curriculares que
contribuyan a la formacion integral, a través del
desarrollo armdnico de las dimensiones formativas:
intelectual, fisica, emocional, social, artistica y cultural,
ademas de la disciplinar.

Fortalecer los programas de desarrollo estudiantil, como
tutorias, cultura, deportes, salud, socioemocional, etc.,
con el fin de alcanzar un desarrollo armdnico
biopsicosocial.

Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en
aspectos transversales que favorezcan el logro del perfil
de egreso, tales como el pensamiento critico, la
colaboracion y el pensamiento légico.

Incrementar las unidades de aprendizaje en una
segunda lengua en los planes académicos, mediante la
incorporacion de una mejor infraestructura fisica y
tecnoldgica, asi como herramientas de software, que
permitan incrementar la educacién en otros idiomas.
Adoptar programas institucionales que favorezcan la
incorporacion de los conceptos de la ciudadania
mundial, la cual aspira a ser un factor de
transformacion, inculcando los conocimientos, las
habilidades, los valores y las actitudes que los
educandos necesitan para poder contribuir a un mundo
mas inclusivo, justo y pacifico.

Consolidar los programas de atencion integral al
estudiante, asegurando su trayectoria y egreso con
éxito.

Implementar actividades curriculares y extracurriculares
que contribuyan a incrementar de manera permanente
las capacidades de comunicacion oral y escrita,
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5. Se promovera la consolidacién de
los programas de atencion integral a
estudiantes en todas las dependencias
académicas de los niveles medio
superior y superior, para coadyuvar a
su permanencia, buen desempefio
académico, terminacién oportuna de
sus estudios y titulacion, asi como para
combatir la desercién escolar.

6. Se fomentara la permanencia de los
estudiantes, atendiendo los aspectos
socioeconémicos que les puedan
impedir iniciar, avanzar y/o concluir
con éxito sus estudios.

comprensién lectora y habilidad matematica de los
estudiantes.

Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en
aspectos transversales que favorezcan la formacién
integral.

Ampliar la cobertura del Programa de Orientacion
Vocacional.

Incrementar la participacion de los estudiantes en
programas sociales comunitarios, con enfoque
interdisciplinario y de alto impacto social, que
coadyuven a su formacion integral.

Promover el equilibrio en el desarrollo de las funciones
de los PTC, para contribuir a una mejor atencién de los
estudiantes.

Gestionar nuevas plazas para reforzar el programa de
tutoria y reducir el nUmero actual de estudiantes por
PTC equivalente.

Formular, implementar y mantener actualizado un
sélido y efectivo Sistema de Autoevaluacién de las
actividades docentes, que contribuya a identificar de
manera conveniente areas de oportunidad en la
operacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Realizar el seguimiento del transito de los estudiantes
en los programas educativos, desde su ingreso, la
trayectoria dentro del programa, asi como el egreso y la
orientacion para la incorporacion a la vida profesional,
con el fin de fortalecer los programas de apoyo que
favorezcan la permanencia y el egreso, evitando la
desercion escolar.

Realizar estudios para identificar el perfil psicosocial de
los estudiantes, y utilizar la informacion para asegurar la
pertinencia de los programas y servicios de apoyo a la
permanencia, buen desempefio académico y
terminacién oportuna de sus estudios (constructos
cognitivos, intelectuales, socioecondémico, relaciones
interpersonales).

Establecer programas para la evaluacion de los
resultados de los estudiantes, a través de estudios sobre
el logro educativo y la evaluacion de los aprendizajes,
que permitan retroalimentar los procesos de mejora
continua.

Consolidar el programa de atencion integral a los
estudiantes para coadyuvar a su permanencia, buen
desempefio académico y terminacién oportuna de sus
estudios.

Incrementar el nivel de habilitacion y capacitacion de la
planta académica para su mejora continua.

Realizar estudios periddicos sobre los perfiles de los
estudiantes de nivel medio superior para identificar sus
condiciones socioemocionales, habitos de estudio,
consumo cultural, entre otros aspectos, y utilizar los
resultados para fortalecer los programas que
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7.Se promoverd en los estudiantes el
desarrollo del aprendizaje auténomo
que les permita ser capaces de realizar
un aprendizaje continuo a lo largo de
toda su vida.

8. Se impulsara la cultura de la
evaluacion sistematica institucional de
actores y procesos educativos, con
fines diagndsticos, de
retroalimentacion y mejora continua
de la calidad.

9. Se asegurara que la planta
académica cuente con el perfil
adecuado para la mejor atencion de
los programas educativos que oferta la
Institucion; considerando, ademas de
la formacién disciplinar, las
dimensiones pedagdgicas, de
desarrollo humano, de comunicacion y
tecnoldgicas; que les permita
desarrollar su funcién académica con
eficacia.

10. Se impulsara que cada
dependencia académica realice de
manera permanente un seguimiento

promueven su permanencia, buen desempefio
académico y terminacién oportuna de los estudios.

Establecer en las dependencias académicas de los
niveles medio superior y superior los mecanismos para
identificar y atender con oportunidad a estudiantes en
situacion de desventaja y/o con capacidades diferentes.
Incluir en el programa de formacién docente la
capacitacion para el disefio de estrategias que
promuevan en el estudiante el pensamiento critico, la
colaboracién y el trabajo en equipo, que le permitan
establecer sus propias metas de aprendizaje, con el fin
de propiciar el aprendizaje auténomo vy la
autorregulacion.

Consolidar los programas de acompafiamiento al
estudiante que favorezcan el desarrollo de su perfil de
egreso, convirtiéndose en autogestor de su aprendizaje.
Establecer un programa permanente de seguimiento de
indicadores académicos que permitan evaluar los
resultados de los programas educativos, con el
proposito de establecer medidas para su mejora
continua.

Aplicar encuestas de satisfaccién de estudiantes,
profesores, empleadores y de los egresados de los
programas educativos, para retroalimentar los procesos
de mejora de la calidad.

Actualizar de manera permanente las competencias
pedagodgicas, digitales y disciplinarias, ademas de la
dimension pedagogica, la de comunicacion efectiva, la
de desarrollo humano, asi como la digital-tecnoldgica,
del personal académico.

Establecer, como requisito para el personal académico
de nuevo ingreso, la formacién para la docencia y para
su desempefio como tutor.

Adoptar el esquema institucional para la certificacion de
los profesores en la imparticion de los Modelos
Educativo y Académicos de la Universidad, y en la
imparticion del programa de tutoria.

Apoyar la mejora continua del perfil del personal
académico encargado de la imparticién de los
programas de lenguas extranjeras, asi como de la
infraestructura fisica y tecnolégica y software de apoyo,
que permitan diversificar, flexibilizar e incrementar la
oferta educativa en otros idiomas.

Consolidar un sistema pertinente de evaluacién docente
que contribuya a identificar dreas de oportunidad en la
operacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, y
que retroalimente el programa institucional de
formacion docente.

Fortalecer la metodologia institucional para realizar un
seguimiento preciso de los indicadores de eficiencia
terminal de los programas educativos que ofrece la
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14
Extensiony
vinculacion

1.5
Infraestructuray
servicios

preciso de los indicadores de eficiencia
terminal

y titulacion de los programas
educativos que ofrece, y que con base
en los resultados, establezca medidas
para su mejora continua.

11. Se procurard que los programas
educativos cuenten con los recursos
presupuestales suficientes para
cumplir a cabalidad todas las
actividades estipuladas en los planes
de estudio.

12. Se fortalecerd el sistema de
indicadores institucionales que
retroalimente las funciones sustantivas
de la Universidad.

13. Se fomentara la participacion de
estudiantes en proyectos que atiendan
problematicas del desarrollo social y
econdémico de la comunidad, que
contribuyan a ampliar y fortalecer su
formacion.

14. Se promovera la mejora continua
de los servicios de atencién integral a
estudiantes en todas las dependencias
académicas de los niveles medio
superior y superior, para coadyuvar a
su permanencia, buen desempefio
académico y terminacion oportuna de
sus estudios.

15. Se asegurara que todos los
estudiantes tengan igualdad de
oportunidades de acceso y uso de la
infraestructura y el equipamiento de la
Preparatoria, como un elemento
fundamental para promover una
formacion integral y lograr la equidad
educativa.

16. Se asegurara que los profesores
cuenten con la infraestructura fisica y
digital necesarias para la realizacion de
sus actividades académicas.

Eje Rector 3: Desarrollo institucional y sustentabilidad.

Eje Transversal
3.1
Responsabilidad
social

Politicas

Se fomentara que el trabajo en las
dependencias académicas y
administrativas de la Universidad permita
a los universitarios adquirir habitos
sustentables adecuados.

Preparatoria, y que con base en los resultados se
establezca medidas para su mejora continua.

Establecer, con base en el diagndstico de necesidades
de infraestructura y mantenimiento de la Dependencia,
las proyecciones presupuestales para su atencion, de tal
manera que se pueda planear el gasto conforme a
acciones prioritarias y recursos disponibles para cada
ejercicio presupuestal.

Contar con un sistema automatizado que provea
informacion oportuna sobre las funciones
institucionales, que permita la toma de decisiones para
la mejora continua.

Crear condiciones para que lo estudiantes participen en
proyectos que atiendan problematicas del desarrollo
social y econdmico de la comunidad.

Fortalecer el programa de voluntariado, con enfoque
multidisciplinario y de alto impacto social, que coadyuve
a la formacion integral de los estudiantes.

Consolidar los Programas de Tutorias y Orientacion, y
enriquecer su operacion mediante la formacién,
actualizacién, certificacion y reconocimiento a los
tutores, para beneficio de los estudiantes.

Crear condiciones necesarias para que todos los
estudiantes tengan igualdad de oportunidades de
acceso y uso de la infraestructura y el equipamiento de
la Preparatoria.

Crear condiciones para que los profesores cuenten con
la infraestructura fisica y digital necesarias para la
realizacion de sus actividades académicas.

Estrategias

Establecer politicas institucionales para la
incorporacion de buenas practicas de
sustentabilidad en todas las actividades del ambito
universitario.
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Se impulsardn acciones para contribuir a la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
a través de las funciones sustantivas de la
Universidad, en el marco del Modelo
Institucional de Responsabilidad Social
Universitaria.

Se promovera, para toda la comunidad
universitaria, un ambiente de interaccidn
de respeto, igualdad, equidad,
accesibilidad, libre de violencia, saludable
y con perspectiva de género.

Se fortaleceran los programas de
responsabilidad social, con la participacion
de la comunidad universitaria, con
enfoque multidisciplinario y de alto
impacto social, que ademds coadyuven a
la formacidn integral de los estudiantes.

Se asegurara que la Universidad cuente
con un Plan Rector para la ampliacién y
modernizacion de las instalaciones fisicas,
y un programa permanente y eficaz de
ampliacion y modernizacion del
equipamiento, asi como de
mantenimiento preventivo y correctivo,
apoyado en la atencidn de necesidades
identificadas y en el Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria.

Se proveera de los recursos necesarios
para mantener actualizados la
conectividad, las plataformas electrénicas
y el ancho de banda de acuerdo a las
necesidades de crecimiento y expansion
de la institucion.

Eje Rector 4: Desarrollo cultural y humano.

Eje Transversal
4.1
Responsabilidad
social

Politicas

1. Se impulsara la formacion integral
del estudiante mediante estrategias
curriculares y co-curriculares a través
de actividades culturales,

artisticas, deportivas, y de
responsabilidad social.

Fortalecer los criterios de sustentabilidad que
permitan establecer y operar programas de uso
eficiente de energia eléctrica y el paulatino traslado
hacia energias limpias, asi como el uso racional del
agua potable y reciclada.

Incrementar las oportunidades y los espacios para
que los estudiantes con discapacidad puedan
integrarse en actividades educativas, culturales,
sociales y deportivas.

Fortalecer los criterios de sustentabilidad que
permitan establecer y operar programas de uso
eficiente de energia eléctrica en la infraestructura
institucional y el paulatino traslado hacia energias
limpias, el uso racional del agua potable y reciclada,
la construccién y restauracién de edificios y el
cuidado de contar con proveedores socialmente
responsables, comprometidos con el medio
ambiente.

Mantener las dreas verdes en la Preparatoria, con el
fin de que las actividades de la comunidad
universitaria se realicen en un ambiente sustentable.
Establecer un plan que apoye el uso eficiente de
energia eléctrica y el impulso hacia energias limpias
en la operacion de la Infraestructura Tecnoldgica
que soportan los Servicios de TI.

Formular un plan a corto, mediano y largo plazo, del
crecimiento y la expansion de la conectividad vy el
ancho de banda, en base a las necesidades de la
Preparatoria.

Estrategias

Fortalecer la formacion integral de los estudiantes con
talento en los dmbitos académico, deportivo, cultural y
artistico, a través de programas que desarrollen su
capacidad y sensibilidad, de acuerdo a sus necesidades e
intereses.

Realizar eventos culturales de gran calidad y alto

impacto que incentiven la creatividad y apreciacién de
las artes, entre la comunidad universitaria.

Establecer actividades extracurriculares de caracter
artistico cultural en apoyo a las asignaturas de artes y
humanidades fomentando la formacion integral de los
estudiantes.
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2. Se fomentard el desarrollo del
deporte estudiantil, participando
activamente en programas
interinstitucionales del pais y del
extranjero.

3. Se asegurara la formacién y
actualizacion permanente del personal
involucrado en los

programas institucionales relacionados
con el arte, la cultura y el deporte,
para el desarrollo humano.

4. Se incentivara la participacion de
estudiantes, profesores, directivos,
personal administrativo y de servicio
en actividades deportivas y recreativas.
5. Se fortalecera la formacion integral
de los estudiantes con talento en los
ambitos académico, deportivo, cultural
y artistico, a través de programas que
desarrollen su capacidad y

sensibilidad de acuerdo a sus
necesidades e intereses.

6. Se promovera la generacion de
alianzas estratégicas con organismos
de la comunidad para fortalecer las
estructuras institucionales de apoyo a
las actividades artisticas y culturales de
la Preparatoria.

7. Se asegurara la infraestructura y el
equipamiento de apoyo necesarios
para las actividades culturales,
artisticas y deportivas.

8. Se impulsara la gestién de los fondos
necesarios para garantizar la eficiencia
y calidad de los programas culturales,
artisticos y deportivos de la Institucién.
9. Se fomentara la participacién inter
dependencias para fortalecer los
programas culturales, artisticos

y deportivos optimizando los recursos
y los talentos universitarios.

Eje Rector 5: Salud y bienestar.

Eje Transversal

Politicas

Incentivar la participacion en contiendas deportivas
universitarias dentro de la propia Universidad, el Estado,
el Pais, y en espacios internacionales.

Promover entre el personal de la institucion y los
estudiantes la formacion artistica, cultural y el deporte,
a través de programas transversales que contemplen las
diferentes manifestaciones artisticas y culturales, asf
como las distintas disciplinas deportivas.

Establecer alianzas con instituciones educativas, centros
de investigacion y organismos publicos y privados a fin
de robustecer el programa de formacion permanente.

Establecer programas de incentivo y apoyo para la
participacion de estudiantes, profesores, directivos,
personal administrativo y de servicio en actividades
deportivas y recreativas.

Impulsar la formacién de grupos artistico-culturales y
deportivos universitarios, fortaleciendo el intercambio
de experiencias con otros grupos similares regionales,
nacionales e internacionales.

Realizar convenios y acuerdos de cooperacion cultural a
local para fortalecer sus funciones sustantivas y contar
con fuentes de financiamiento alterno para la extension
y difusién cultural y fomentar el uso eficiente y racional
de los recursos culturales.

Equipar y renovar los espacios para las practicas
deportivas y artisticas, y presentaciones de las
diferentes disciplinas de la cultura, encauzando asi el
desarrollo integral del personal y de los estudiantes.
Mantener actualizado el inventario de infraestructura,
equipamiento y servicios culturales institucionales y
aplicar acciones regenerativas para su mejora,
conservacion y mantenimiento, fomentando criterios
sostenibles adecuados.

Adoptar una cultura de procuracién de fondos que
permita apoyar permanentemente la creacién de
proyectos y programas culturales.

Ampliar las redes de colaboracion entre dependencias
académicas y administrativas de la Universidad, para la

promocién de programas y actividades de difusién de la
cultura, el arte y el deporte.

Estrategias
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1. Se promovera la consolidacién de
los programas de atencion integral a
estudiantes en todas las dependencias
académicas de los niveles medio
superior y superior, para coadyuvar a
su permanencia, buen desempefio
académico, terminacién oportuna de
sus estudios y titulacion, y de ese
modo evitar la desercidn.

2. Se promoverd la consolidacion de
programas en pro de la salud de los
estudiantes, de los trabajadores
universitarios y del publico en general.
3. Se impulsard la implementacién de
programas para el diagnostico
temprano de problemas de tipo
psicosociales y alimenticios en
estudiantes, asi como del uso, abuso y
consumo de sustancias ilegales.

4. Se impulsara el mejoramiento de las
condiciones laborales y de desempefio
del capital humano de la Universidad,
asi como del clima organizacional.

5. Se asegurara una correspondencia
entre el personal contratado, las plazas
y la estructura organizacional, que esté
acorde con la realidad.

6. Se promovera el mejoramiento de
las condiciones de seguridad en las
cercanias de campus y planteles de la
Universidad, con el apoyo de los
gobiernos municipales y de empresas
vinculadas a la institucion.

7. Se asegurara que la infraestructura
de los servicios que ofrece la
Universidad, en materia

de salud, cubra las necesidades de
integridad y salubridad, asi como la
atencion con calidez humana.

Eje Rector 6: Responsabilidad financiera.

Eje Transversal
6.1
Responsabilidad
social

Politicas

1. Se asegurard que la operacion
institucional se sustente en una cultura de
la transparencia, la rendicion de cuentas y
de informacion oportuna a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general,
sobre las actividades, los resultados
académicos, la aplicacién de los recursos

Establecer un plan de accion para evaluar la
organizacion, funcionamiento, alcances e impactos del
programa de atencion integral a estudiantes,
identificando dreas de oportunidad para establecer
acciones para su atencién.

Implementar los programas que brindan servicios de
salud de nuestra Institucion, para mejorar los
indicadores de salud en la Preparatoria.

Promover entre la comunidad universitaria el cuidado
individual de la salud, como una responsabilidad social.

Realizar estudios anuales de clima laboral, e
implementar acciones de mejora para atender las
problematicas identificadas.

Vigilar que exista una correspondencia entre el personal
contratado, las plazas y la estructura organizacional, y
en caso de no haberla, realizar los ajustes necesarios.

Gestionar ante el gobierno municipal mejorar las
condiciones de seguridad en las cercanias de la
Preparatoria.

Mantener actualizada la infraestructura de los servicios
para cubrir las necesidades de integridad y salubridad,
asi como la atencion con calidez humana.

Estrategias

Sustentar la operacidn institucional en una cultura
de la transparencia, rendicion de cuentas y de
informacion oportuna sobre las actividades, los
resultados académicos, la aplicacion de los
recursos publicos y de la gestién de la Preparatoria.

publicos puestos a su disposicién, asi como

de la gestion de la Universidad.
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2. Se asegurara que la Universidad
mantenga finanzas sanas, a través de una
politica financiera bien estructurada y con
una vision de mediano y largo plazos, asi
como la gestién de recursos ante
organismos publicos y privados.

3. Se promoverd la generacién de recursos

mediante fuentes alternativas y creativas de

financiamiento, como la recaudacién de
fondos vy la identificacion de posibles
donantes, para asegurar el 6ptimo
cumplimiento de las funciones
universitarias en términos de cobertura,
equidad, mejora continua, capacidad y
competitividad académicas e
internacionalizacion, y para el desarrollo de
los proyectos de la Universidad.

4. Se asegurard que los programas de
inversion se destinen tanto a obra en
infraestructura como a la adquisicion y
modificacion de inmuebles, adquisiciones
de bienes muebles y rehabilitaciones, que
contribuyan a incrementar en la capacidad
o vida util de los activos.

Eje Rector 7: Gobernabilidad y gestion universitaria.

Eje Transversal
7.1
Responsabilidad
social

Politicas

1. Se asegurara la pertinencia y suficiencia
del capital humano necesario para que la
Institucion desarrolle con eficiencia y
calidad sus funciones sustantivas.

2. Se garantizara el cumplimiento de la
normatividad institucional y de los acuerdos
del H. Consejo Universitario.

Intensificar la gestidn de recursos para asegurar el
6ptimo cumplimiento de las funciones
institucionales en términos de cobertura, equidad,
mejora continua, capacidad y competitividad
académica.

Mantener finanzas sanas, con una vision de corto,
mediano y largo plazo, a través de una clara politica
financiera que fortalezca la gestion de recursos con
organismos publicos y privados.

Intensificar la gestidn de recursos mediante
fuentes alternativas y creativas de financiamiento,
como la recaudacién de fondos y la identificacion
de posibles donantes.

Ampliar la infraestructura y el equipamiento a
través de convenios de colaboracién con empresas
y organismos patrocinadores.

Formular lineamientos para garantizar que los
programas de inversion se destinen tanto a obra en
infraestructura como a la adquisicion y
modificacion de inmuebles, adquisiciones de
bienes muebles y rehabilitaciones que contribuyan
a incrementar la capacidad o vida util de los
activos.

Estrategias

Actualizar la normativa de reclutamiento,
contratacion y atencién a los empleados de la
Preparatoria, para mejorar las condiciones
laborales y de desempefio de cada uno de ellos y
contribuir a un buen clima organizacional.
Socializar ampliamente entre la comunidad
universitaria la normativa institucional para
asegurar su cumplimiento en el desarrollo de las
funciones.

Realizar una reingenieria de puestos, funciones y
objetivos que permitan fortalecer el cumplimiento
y la atencioén oportuna de la Mision de la
Preparatoria.

Implementar campafias periddicas para promover y
lograr la apropiacion plena de la mision, vision, los
valores y atributos institucionales por parte de la
comunidad universitaria.
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7.4

Extensiony

vinculacion

7.5

Infraestructuray
servicios

3. Se promovera una estructura
organizacional que permita asegurar el
cumplimiento de las funciones y objetivos
institucionales, con los puestos y dreas de
trabajo necesarios y pertinentes.

4. Se asegurara que los reglamentos
institucionales apoyen adecuadamente las
actividades de vinculacidn de la Institucion.

5. Se modernizara la infraestructura fisica,
de conformidad con las tendencias
tecnoldgicas, a fin de optimizar sus costos
operativos, facilitar su accesibilidad,
mejorar la conectividad y mejorar su
seguridad.

111.8 Indicadores y metas.

Eje Rector 1: Educacion pertinente y de calidad.

No.

1.

Descripcion

Tasa de
crecimiento de la
matricula

Tasa de
crecimiento de la
matricula de
bachillerato
técnico

Porcentaje de
reprobacion en el
primer afio de
bachillerato

Tasa de egreso
por cohorte
generacional

Tasa de egreso
de bachillerato
técnico por
cohorte
generacional

Porcentaje de
estudiantes de
bachillerato
atendidos en el
programa de
tutorias

2019
-13.4%

2020
1.2%

Férmula

[(Estudiantes inscritos en el
periodo t — Estudiantes inscritos
en el periodo t-1) / Estudiantes
inscritos en el periodo t-1] *100
[(Estudiantes de bachillerato
técnico inscritos en el periodo t -
Estudiantes de bachillerato
técnico inscritos en el periodo t-
1) / Estudiantes de bachillerato
técnico inscritos en el periodo t-
1] *100

(Estudiantes inscritos en
programas de bachillerato que
reprobaron una o mas
asignaturas en los dos primeros
semestres / Estudiantes inscritos
en programas de bachillerato en
los dos primeros semestres) *100
(Estudiantes egresados de
bachillerato en el periodo t, de la
generacién m / Estudiantes de
primer ingreso inscritos en
programas de bachillerato en el
periodo t-2, de la generacién m)
*100

(Estudiantes egresados de
bachillerato técnico en el periodo
t, de la generacion m /
Estudiantes de primer ingreso
inscritos en programas de
bachillerato técnico en el periodo
t-n, la generacién m) *100
(NUmero de estudiantes de
bachillerato inscritos en el
programa de tutorias / Nimero
total de estudiantes del
bachillerato) *100

-25.3%

1.5%

34.8%

88.9%

70% N/A

100% 100%

25.1%

96.2%

Evaluar la estructura organizacional y, con base en
los resultados y | experiencia adquiridos, realizar,
en su caso, las adecuaciones que se requieran para

asegurar el cumplimiento de las funciones y los
objetivos institucionales, con los puestos y dreas de

trabajo necesarios y pertinentes.

Evaluar los lineamientos institucionales y, en su

caso, realizar las adecuaciones necesarias para
apoyar adecuadamente las actividades de
vinculacion de la Institucion.

Mejorar la infraestructura tecnolégica institucional,
para ofrecer una conectividad de alta calidad que
consolide los sistemas institucionales de
informacion y comunicacion.

2025
10%

Avance
14.6%

26.8% 5%

9.7%

23%

7.3%

88%

-21.5%

70%

100% 100%

2030
25%

10%

20%

90%

75%

100%

Responsable
Departamento
de Escolary
Archivo

Departamento
de Escolary
Archivo

Departamento
de Escolary
Archivo

Departamento
de Escolary
Archivo

Departamento
de Escolary
Archivo

Departamento
de Tutorias
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Porcentaje de
profesores que
han logrado la
certificacion de
sus competencias
docentes a través
de organismos de
evaluacién
externos
Porcentaje de
PTC que
participa en el
Programa
Institucional de
Tutorias
Porcentaje de
estudiantes que
obtienen alto
desempefio en la
aplicacién de
pruebas
estandarizadas
nacionales
(PLANEA):
habilidad
matematica
Porcentaje de
estudiantes que
obtienen alto
desempefio en la
aplicacién de
pruebas
estandarizadas
nacionales
(PLANEA):
comprension
lectora

indice de
satisfaccion de
estudiantes

indice de
satisfaccion de
egresados

Porcentaje de
PTC que cuenta
con un posgrado

Descripcion
Porcentaje de
metas
cumplidas
anualmente
Incremento en
el ahorro anual
en el consumo

Plan de Desarrollo 2022-2030 —Preparatoria 24

(NUmero de profesores que han
logrado la certificacién docente a
través de organismos externos
de evaluacién / Numero total de
profesores) *100

(NUmero de PTC del nivel medio
superior que participa en el
Programa Institucional de
Tutorias / Numero total de PTC)
*100

(NUmero de estudiantes que
obtuvieron un desempefio bueno
y excelente en habilidad
matematica / NUmero total de
estudiantes que presentaron la
prueba de habilidad matematica)
*100

(NUmero de estudiantes que
obtuvieron un desempefio bueno
y excelente en comprension
lectora / NUimero total de
estudiantes que presentaron la
prueba de comprension lectora)
*100

(NUmero de estudiantes que se
considera satisfecho o muy
satisfecho con la formacion
recibida en la Preparatoria /
Numero total de estudiantes de
la muestra) *100

(NUmero de egresados que se
considera satisfecho o muy
satisfecho con la formacién
recibida en la Preparatoria /
Nudmero total de egresados de la
muestra) *100

(NUmero de PTC que cuenta con
estudios de posgrado / Nimero
total de PTC) *100

Eje Rector 3: Desarrollo institucional y sustentabilidad.

Férmula

(NUmero de metas cumplidas en el
afio / Total de metas establecidas al
afio) *100

Consumo anual de kilowatt por hora

de energia per cépita en el afio t -

Secretaria
Administrativa

Departamento
de Tutorias

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

Secretaria
Administrativa

Responsable
Direccién

Secretaria
Administrativa
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de kilowatt por
hora de energia
per cépita

Consumo anual de kilowatt por hora
de energia per cépita en el afio t-1

16. Ahorro anual Consumo de metros cubicos de agua 104 2.3 100% 10 10 Secretaria
en el consumo per cdpita en la UANL en el periodo t Administrativa
de metros - Consumo de metros cubicos de
clUbicos de agua | agua per capita en la UANL en el
per cdpita. periodo t-1

Eje Rector 4: Desarrollo cultural y humano.

No. Descripcion Formula 2019 2020 Avance 2025 2030 Responsable

17. Porcentaje de (NUmero de estudiantes que realiza 100% N/A 100% 100% 100% Coordinacion de
estudiantes que | actividades culturales / Numero total Difusién Cultural
realizan de estudiantes) *100
actividades
culturales

18. Porcentaje de (Numero de estudiantes que realiza 24.9% N/A 24.9% 100% 100% Coordinacién de
estudiantes que = actividades deportivas / Numero total Deportes
realizan de estudiantes) *100
actividades
deportivas

19. Incremento [(Cantidad de actividades artisticas y N/A N/A 0% 10% 10% Coordinacion de
porcentual de culturales realizadas en el periodo t - Difusion Cultural
actividades Cantidad de actividades artisticas y
artisticas y culturales realizadas en el periodo t-
culturales 1) / Cantidad de actividades artisticas
realizadas y culturales realizadas en el periodo t-

1]*100

20. Porcentaje de (NUmero de asistentes que calificd N/A N/A 0% 90% 90% Coordinacién de
asistentes que como muy buenas y excelentes las Difusién Cultural
calificd como actividades artisticas y culturales
muy buenasy realizadas / NUmero total de
excelentes las asistentes a las actividades artisticas y
actividades culturales que participd en la
artisticas y muestra)*100
culturales

21. Incremento en (NUmero de actividades y N/A N/A 0 1 2 Secretaria
el numero de presentaciones de fomento al libroy Académica
actividades y la lectura en t - nimero de
presentaciones actividades y presentaciones de
de fomento al fomento al libroy la lectura en t-1)
libroy la lectura

22. Porcentaje de Numero de estudiantes beneficiados N/A N/A 0% 20% 25% Secretaria
estudiantes con el Programa de fomento a la Académica
beneficiados lectura en el afio / Numero de
con el estudiantes) *100
programa de
fomento a la
lectura

23. Incremento en (Titulos en t- total de titulos t-1) 0 N/A 0 2 4 Secretaria
la adquisicion Académica
de titulos
bibliograficos

24, Porcentaje de (NUmero de usuarios atendidos en 87.8% N/A 87.8% 90% 90% Secretaria
usuarios biblioteca / Total de alumnos) *100 Académica
atendidos en
biblioteca.

Eje Rector 5: Salud y bienestar.
No. Descripcion Férmula 2019 2020 Avance 2025 2030 Responsable
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25.

26.

indice de
satisfaccion del
clima laboral

Porcentaje de
personal
administrativo
capacitado para
el desempefio
de su funcion

(NUmero de personas que se
considera satisfecha o muy satisfecha
con el clima laboral / Nimero total de
personas de la muestra) *100
(NUmero de personas en puestos
administrativos capacitadas para el
desempefio de su funcion / Total de
personas en puestos
administrativos)*100

Eje Rector 6: Responsabilidad financiera.

No.
27.

28.

Descripcion
Porcentaje de
recursos
obtenidos por
la prestacién de
servicios y otras
acciones de
vinculacién
adicionales al
subsidio
Porcentaje del
incremento de
ingresos
propios

Férmula

(Cantidad de recursos obtenidos por
la prestacién de servicios y otras
acciones de vinculacion / Total de
recursos obtenidos por los subsidios
federal y estatal) *100

(Incremento del monto de los
ingresos propios en el periodo t /
Monto total de los ingresos propios
en el periodo t-1) *100

Eje Rector 7: Gobernabilidad y gestién universitaria.

No.
29.

30.

Descripcion
Porcentaje de

incremento en la

inversiéon en
infraestructura
fisica

Porcentaje de

Formula
[(Monto de la inversion en

infraestructura fisica en el periodo t)

- (Monto de la

inversién en infraestructura fisica en

el periodo t-1) / Monto de la
inversion

en infraestructura fisica en el periodo

t-1]*100
[(Monto de la inversion en

100%

100%

2019
14.6%

40.8%

2019
0%

0%

incremento en la
inversiéon en
infraestructura de
computo y
telecomunicaciones

infraestructura de cémputo y
telecomunicaciones en

el periodo t) - (Monto de la inversion
en infraestructura de cémputo y
telecomunicaciones en el periodo t-
1) / Monto de la inversion en
infraestructura

de cémputo y telecomunicaciones en
el periodo t-1]*100

93.3%

100%

2020
13.8%

-38%

2020
0%

0%

-6.7%

100%

Avance
-0.8%

-21.4%

Avance
0%

0%

100%

100%

2025
17%

5%

2025
10%

10%

100%

100%

2030
20%

10%

2030
15%

15%

Secretaria
Administrativa

Secretaria
Administrativa

Responsable
Secretaria
Administrativa

Secretaria

Administrativa

Responsable

Direccién

Direccion
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