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PRESENTACION

La Facultad de Salud Publica y Nutricién es una Dependencia de Educacién Superior de la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn, alineada a la Vision 2030 UANL: “La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es en 2030 reconocida mundialmente por
ofrecer una educacién integral de calidad para toda la vida, incluyente y equitativa; innovadora en la generacién y aplicacién
del conocimiento que trasciende por su responsabilidad social y por sus aportaciones a la transformacion de la sociedad”. Es
por ello que los procesos educativos de la Dependencia se llevan a cabo dentro de un marco de planeacion institucional que
contribuya al logro de la Visién 2030 UANL.

El Plan de Desarrollo de la Facultad de Salud Publica y Nutricion orienta la labor diaria de la Dependencia, permitiendo
identificar el progreso alcanzado, asi como los retos y problematicas a resolver, para disefiar estrategias y acciones que
impulsen el fortalecimiento continuo de la FaSPyN.

La contingencia de salud por COVID-19 impacté el entorno educativo; sin embargo, también abrid la oportunidad para
fortalecer la implementacién y uso de los medios digitales para dar continuidad a los procesos académicos y administrativos.

El Plan de Desarrollo de la Dependencia considera los nuevos ejes rectores y transversales que orientan el trabajo de la Facultad
hacia el cumplimiento de indicadores y metas. Estos resultados contribuirdn al aseguramiento de la calidad educativa de la
Dependencia y la Universidad para trascender en el bienestar de la sociedad.
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Introduccion

Para la actualizacion del Plan de Desarrollo de la Facultad se realizd un andlisis del contexto educativo y social actual, asi como
de la situacién actual de la Dependencia, identificando los logros alcanzados recientemente, especialmente del afio 2018 a la
fecha.

Se consideraron aspectos como la oferta educativa de calidad de los programas educativos de Licenciatura y Posgrado; la
conformacion de la planta académica, Cuerpos Académicos y desarrollo de proyectos de investigacion; la atencidon integral al
estudiante y divulgacion de la cultura y el arte; la vinculacion estratégica con los diversos sectores de la sociedad; fomento de
las actividades deportivas y cuidado de la salud en la comunidad universitaria y la sociedad en general; cuidado ambiental;
formacién y actualizacién del capital humano; gestion académica y administrativa de calidad y con transparencia. Cada
apartado mencionado se desarrolla considerando los principios, programasy acciones del Plan de Desarrollo Institucional 2022-
2030, con el propodsito de contribuir como Dependencia al cumplimiento de la Vision 2030 UANL.

El Plan de Desarrollo de la Dependencia 2022-2030 se encuentra organizado en cuatro apartados. En el primero se realiza un
analisis del contexto educativo y social actual; en el segundo se presenta un diagndstico de la situacién actual de la FaSPYN, a
partir del cual se desarrolla la planeacidn; en el tercero se menciona el marco axiolégico, considerando la misién, visién y
valores de la Facultad, alineados a los valores y atributos de la Universidad; y en el cuarto se considera la prospectiva del Plan
de Desarrollo alineada a la Vision 2030 UANL, a los ejes rectores y transversales:

Ejes rectores:

Eje rector 1: Educacién pertinente y de calidad

Eje rector 2: Investigacidn cientifica y desarrollo tecnolégico
Eje rector 3: Desarrollo institucional y sustentabilidad

Eje rector 4: Desarrollo cultural y humano

Eje rector 5: Salud y bienestar

Eje rector 6: Responsabilidad financiera

Eje rector 7: Gobernabilidad y gestion universitaria

Ejes transversales

Eje transversal 1 Responsabilidad social

Eje transversal 2 Innovacion y estrategia digital
Eje transversal 3 Internacionalizacién

Eje transversal 4 Extensidn y vinculacion
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Eje transversal 5 Infraestructura y servicios.

Por ultimo, se mencionan las politicas y estrategias asociadas a los ejes rectores y sus estrategias de conformidad con lo
establecido en el Plan de Desarrollo Institucional UANL 2022-2030, asi como los indicadores y metas para la evaluacién del

cumplimiento del plan.
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APARTADO I.

Analisis del Contexto. Aspectos
relevantes

Aspectos demograficos

Segln datos de la Encuesta Intercensal 2020 del INEGI, Nuevo Ledn ocupa el lugar 7 a nivel nacional por su nimero de
habitantes; la anteceden Estado de México, Ciudad de México, Jalisco, Veracruz de Ignacio de la Llave, Puebla y Guanajuato.

La poblacion en Nuevo Ledn ha seguido en aumento en los ultimos afios. EI INEGI en el afio 2000, reportd 5, 119,504 habitantes
y en el afio 2020, se reportaron 5,784,442.

La edad mediana de la poblacién en México ha sufrido un importante aumento en las Ultimas tres décadas, ubicandose en los
28.5 afios en 2020. En Nuevo Ledn la edad mediana de la poblacién es de 29 afios, con lo que se concluye que la poblacién en
la entidad es menos joven con respecto a lo observado de manera nacional. En Nuevo Ledn, la poblacidn joven representa el
30.5% de la poblacién total de la entidad, mientras que a nivel nacional este porcentaje representa el 30.7% de la poblacién
total. De acuerdo a las proyecciones del CONAPO, para el afio 2050 la poblacion joven en Nuevo Ledn representara el 23.3%,
por lo que es de esperarse una considerable reduccién de la oportunidad demogréfica.

Los datos anteriores reflejan la necesidad de las instituciones de brindar espacios y oportunidades a los jovenes para tener
acceso a la educacion superior, ademads de brindarle las herramientas para la insercion al mundo laboral.

Aspectos educativos

En el ciclo escolar 2021-2022 en el Estado se reportd una matricula de 3,629 alumnos en las escuelas que ofertan la Licenciatura
de Nutricion en modalidad escolarizada; el 72.7% de la matricula corresponde a la Facultad de Salud Publica y Nutricién de la
UANL. Actualmente la Licenciatura en Nutricidon es ofertada por 16 escuelas en el Estado de Nuevo Ledn, 7 de ellas estan
asociadas al ANUIES.

La Facultad cuenta con 3 programas de posgrado, una Especialidad en Nutriologia Clinica que inicid en el afio 2003. A nivel
nacional en el ciclo 2021-2022 se reportan 11 programas de especialidad en 9 Estados de la Republica Mexicana, con una
matricula total de 146 estudiantes, de los cuales 33 pertenecen a nuestra facultad (23%). Algunos de estos programas tienen
un area especifica como geriatria, obesidad y sindrome metabdlico, deporte, activacion fisica y alimentos funcionales (Anuario
de Educacion Superior de la ANUIES).
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Por otra parte, con respecto a la Maestria en Ciencias en Nutricidon, en el ciclo 2021-2022, en el Anuario de la ANUIES en el
ciclo 2021-2022 se registran 63 programas de Maestria con enfoque en nutricién y de ellos solamente con una matricula total
de 1,734 estudiantes el 10 % son Programas en Ciencias con una matricula total de 71 estudiantes, 16 de los cuales son de
nuestro programa. La mayoria de los programas son profesionalizantes con enfoque en de nutricion clinica (30 programas) y 6
programas enfocados a deportes.

Ademads, en nuestra dependencia se imparte la Maestria en Ciencias en Salud Publica. A nivel nacional en la ANUIES en el ciclo
2021-2022 se reportan 73 programas de Maestria en Salud Publica con una matricula de 3464 estudiantes. Es importante
sefialar que la mayorfa de los programas son profesionalizantes y solo 27 de ellos son maestrias en Ciencias (36%). La matricula
de los programas en Ciencias solo corresponde al 27.1% del total (940 alumnos).

Aspectos econémicos

El sector salud se define como el conjunto de valores, normas, instituciones y actores que desarrollan actividades de
produccidn, distribucion y consumo de bienes y servicios cuyos objetivos principales o exclusivos son promover la salud de
individuos o grupos de poblacion.

Las actividades que estas instituciones y actores desarrollan estdn orientadas a prevenir y controlar la enfermedad, atender a
los enfermos e investigar y capacitar en salud.

Para dar atencion al sector antes mencionado el Gobierno Federal a través de la autorizacion del Proyecto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion destina recursos econdmicos siendo en los Ultimos afios los siguientes:

En 2018 el presupuesto ejercido por la Secretaria de Salud (SS) ascendié a 123,534,133.5 miles de pesos.

El presupuesto publico federal aprobado para la funcion Salud en México fue de 653 mil 443.15 millones de pesos (MMDP)
para 2020, lo que representd un incremento de 4.35% respecto al aprobado en 2019, para el 2021 es de 664 mil 660 millones
de pesos, lo que representa un incremento nominal de 4.7% respecto al 2019; para el 2022, asciende a 816.7 mil millones de
pesos, lo que representa un aumento de 14.5% contra lo aprobado en 2021. Este incremento equivale a 103.4 mil millones de
pesos, lo que eleva el gasto del sector a 2.9% del PIB.

Es necesario considerar que el desarrollo de una sociedad va encaminado por la calidad del estado de salud de la poblacién,
de éste dependen el aprovechamiento escolar, la productividad laboral y la calidad de vida. De aqui la importancia de la
correcta y eficiente asignacion del presupuesto publico en salud.

La cuarta revolucion industrial

En la actualidad se ha visto una modificacién de la forma en que vivimos, trabajamos y nos relacionamos. Las nuevas
modalidades educativas han dado un cambio significativo en el aprendizaje moderno, la cuarta revolucion industrial describe
de manera importante el conjunto de transformaciones en nuestra economia, sociedad y sector salud. Debemos puntualizar
qgue si bien hay multiples beneficios que acompafian a la nueva ola de innovacion aplicada a la industria, estos vienen
acompafiados por una serie de retos puntuales como la adaptabilidad a las necesidades, a los procesos de produccion y se
caracteriza por la completa digitalizacion de las cadenas de valor a través de la integracion de tecnologias de procesamientos
de datos y software inteligente.

Existen retos que los profesionistas de la salud enfrentan en la transicién a la cuarta revolucion industrial en materia de
educacion, en donde las instituciones de nivel superior respondiendo a las necesidades del futuro, a formar profesionistas de
alta calidad. La FaSPyN trabaja para preparar el capital humano con las competencias, conocimientos, y actitudes necesarias
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para ser protagonistas en esta transformacion tecnoldgica. En nuestro compromiso por educar a profesionales de la Nutricion
que puedan contribuir al desarrollo de la cuarta revolucion industrial en materia de nutricion y salud publica, la FaSPyN fue
sede en el 2019 de la XXXIV Edicion del Congreso Nacional AMMFEN bajo el tema Los Nutridlogos de la Generacion 4.0, el cual
presentod temas sobre las nuevas tendencias tecnoldgicas y evolucién de los procesos industriales en materia alimentaria, de
acuerdo a las necesidades nutricionales que demanda la sociedad en la actualidad, importante sefialar la finalidad de seguir
formando profesionales pertinentes y de alta calidad, que desarrolle las habilidades requeridas, los valores, que tenga una
vision emprendedora y creativa, garantizando los mas altos estandares de calidad.

Sociedad y Educacidon post-COVID

El impacto de la pandemia por COVID-19 en la educacién superior, abrié la oportunidad para fortalecer las estrategias de
educacion virtual. El trabajo alineado al modelo de Estrategia Digital de la UANL ha favorecido los procesos de ensefianza-
aprendizaje en modalidad no escolarizada, para dar continuidad a las actividades académicas.

Las unidades de aprendizaje de los programas educativos de la FaSPyN han estado disponibles en las aulas virtuales de la
plataforma Microsoft Teams y Nexus, permitiendo el desarrollo de actividades sincronas y asincronas. Se brindd capacitacion
a los profesores en apoyo al desarrollo y mejora de habilidades en el uso de estas plataformas digitales.

Para el regreso gradual a las actividades escolares presenciales se siguieron las recomendaciones del protocolo de la
Universidad. Con la finalidad de mantener las medidas de higiene se instald un filtro de seguridad sanitaria para el acceso a la
Dependencia, en el cual alumnos y personal de la Dependencia registra su ingreso a través de la aplicacién “Asiste Seguro”
para descartar la presencia de sintomas relacionados con COVID. Ademads, se colocaron sefialamientos para la difusién de las
medidas sanitarias y para indicar las rutas de acceso y evacuacién de la Facultad.

Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Le6n 2015-2030

La UANL responde a las necesidades de una educacién con cobertura y equidad de acceso, con calidad, pertinencia y eficiencia,
en donde los docentes son fundamentales para mantener el nivel educativo que demanda la sociedad, considerando que en
la formacidn inicial de docencia universitaria se mantenga una sélida estructura que sea complementada con la capacitacion
del diplomado de formacion tutores, para al mismo tiempo contar con los mejores docentes con una vision integradora,
humanista y profesional de los futuros Licenciados en Nutricion.

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

El Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 considera tres ejes: Igualdad para todas las personas, Generacion de riqueza sostenible
y Buen gobierno; y en el &mbito de cada uno de ellos un conjunto de proyectos estratégicos y temas en los que se establecen
objetivos y resultados especificos para el logro de la Visidon considerada en el Plan.

La UANL establece el enfoque de los derechos humanos con el proyecto de UniGénero, para sensibilizar y difundir los temas
relativos a los derechos humanos, igualdad y perspectiva de género, que propicien un cambio cultural en la sociedad, asi como
la promocion de valores de trabajo, honestidad, responsabilidad por parte de los profesores a los alumnos en aula y extra-aula
y en las instalaciones de la DES (cultura del reconocimiento).

En salud y prevencion, la FaSPyN es una dependencia libre de humo, y se considera la estructura de crear una estrategia
formativa y de atencion a la salud integral de los alumnos.
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El acceso a la cultura y las manifestaciones artisticas, asi como a la practica deportiva, fortalecen la identidad y sentido de
pertenencia los alumnos, considerando la permanencia de la Coordinacién de deportes, los programas de talleres culturales,
el programa de cultura FaSPyN, tratando de mantener un desarrollo cultural y deportivo.

La Facultad procura la mejora continua de infraestructura y equipamiento, el fortalecimiento del desarrollo profesional
docente, el modelo educativo con revision continua de planes y programas de estudio; con equidad e inclusién educativa,
propiciando una mayor vinculacién entre la educacion y el mercado laboral y entre la educacion y la cultura, asi como un
programa de cultura ambiental.

Un drea de oportunidad que se tiene en la Facultad es la creacién de una cultura de vida saludable entre la poblacidn
universitaria, con el fomento de una vida saludable mediante la promocidn, prevencién y control de las enfermedades a través
del Programa ESVIDA.
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APARTADO 1.

Un diagnostico de la situacion
actual

1.1 Educacion integral de calidad
11.1.1 Oferta educativa

La Facultad de Salud Publica y Nutricion de la UANL se ha caracterizado por atender las necesidades de sus estudiantes en los
ambitos sociales, cientificos y productivos de la sociedad global, ofreciendo una pertinente y variada oferta de programas
educativos relacionados a la nutriologia y la salud publica, reconocidos por su buena calidad por organismos nacionales e
internacionales.

La oferta se compone de cuatro programas educativos presenciales: Licenciatura en Nutricién (LN) desde 1976 y en posgrado,
la Especialidad en Nutriologia Clinica (ENC) creada en 2002, Maestria en Ciencias en Nutricion (MCN) en 2009 y Maestria en
Ciencias en Salud Publica interfacultades (MCSP) en 2010.

El programa educativo de Maestria en Ciencias en Salud Publica se imparte en colaboracidn con cuatro DES, las Facultades de
Odontologia, Psicologia, Enfermeria y Medicina. Esta colaboracién proporciona mayores opciones de formacién a los
estudiantes. Actualmente en la DES se continla trabajando para ampliar la oferta educativa de programas en modalidad
semipresencial y/o a distancia, que brinden formacion profesional de calidad ajustandose al ritmo de aprendizaje de los
estudiantes, a su tiempo y su espacio.

Para responder a las demandas de los egresados, se trabaja para proximamente iniciar dos programas nuevos de posgrado:
una maestria profesionalizante en diferentes areas de la nutricidn, asi como también un programa de doctorado en el drea de
nutricién y salud publica que permita a los profesionales alcanzar la habilitacion maxima y realizar investigacion de vanguardia
en estas areas prioritarias para el desarrollo de la region y el pals.

11.1.2 Cobertura

El programa de Licenciatura en Nutricién es el que mayor demanda tiene en relacién a los 16 programas que se ofrecen en el
estado, por lo tanto, su poblacién es mayor. El 18.9% de los estudiantes de Licenciatura en Nutricion de la FaSPyN proceden
de 28 estados del pais principalmente de Coahuila y Tamaulipas, contando también con estudiantes de Aguascalientes, Baja
California, Baja California Sur, Chiapas, Chihuahua, Cd. México, Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Edo. México,
Michoacdn, Morelos, Nayarit, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco, Veracruz,

Yucatdn y Zacatecas.
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Los programas de posgrado ademas de brindar la oportunidad de formacion de egresados de las diferentes licenciaturas que
se ofrecen en el estado, la ENC en el afio 2021 reportd que un 66% provienen de otros estados de la Republica Mexicana como
Chiapas, Coahuila, Durango, Estado de México, Guerrero, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Puebla, Tamaulipas, Sonoray Sinaloa
y un 3 % de estudiantes extranjeros (1 estudiante). En la MCN un 29 % provienen de Coahuila, Chiapas, Sonora Yucatan,
Tamaulipas y Veracruz. En la MCSP el 33 % de los estudiantes son de otros estados (Coahuila, Tamaulipas y Zacatecas). Todo
esto da evidencia de una oferta educativa plural y equitativa. Aunque la presencia de estudiantes extranjeros en los 4
programas educativos que ofrece la FaSPyN es muy baja.

11.1.3 Programas educativos de Licenciatura y posgrado impartidos en colaboracion entre
dependencias de la UANL

La Facultad ofrece un programa de posgrado en colaboracién con otras cuatro dependencias. El programa de Maestria en
Ciencias en Salud Publica donde ademds de nuestra facultad, participan las Facultades de Odontologia, Psicologia, Enfermeria
y Medicina. Esta colaboracion proporciona mayores opciones de formacioén a los estudiantes. Este es uno de los 6 programas
de este tipo en la UANL.

11.1.4 Modelo Educativo

El programa de Licenciatura en Nutricion vigente estd alineado al Modelo Académico de Técnico Superior Universitario,
Profesional Asociado y Licenciatura cumpliendo con lo estipulado en el Modelo Educativo de la UANL. Durante el afio 2021 se
realizaron actividades para el redisefio curricular del programa de Licenciatura considerando el Modelo Académico de Técnico
Superior Universitario, Profesional Asociado y Licenciatura 2020. Por otro lado, los Coordinadores de Area de Formacién
realizaron reuniones de trabajo virtuales para revisar cumplimiento de los programas analiticos.

El 100% de los Programas Educativos de Posgrado estan alineados al Modelo Educativo y Académico de la UANL. Durante el
afio 2018 los Nucleos Académicos Basicos de los Programas Educativos iniciaron la revisién de los programas para elaborar las
propuestas de redisefio curricular, el redisefio de los programas de ENC y MCN fueron aprobados por el H. Consejo
Universitario el 28 de julio del 2020y el 26 de noviembre del 2020 respectivamente. Durante el afio 2021, el Nucleo Académico
Basico del Programa de Maestria en Ciencias en Nutricién sometié a evaluacién ante la Direccion General de Estudios de
Posgrado y del Consejo Universitario la adecuacién del programa de MCSP (interfacultades) para incorporar las observaciones
realizadas en las evaluaciones del programa en las acreditaciones nacionales a través del Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC) e internacionales por la Accreditation Agency for Study Programmes in Engineering, Informatics, Natural
Sciences and Mathematics (ASIIN, por sus siglas en inglés), asi como la opinion de los empleadores. La adecuacion del
programa de la MCSP fue aprobada en el H Consejo Universitario el dia 24 de marzo de 2021 y entrd en vigor el 2 de agosto
de ese mismo afio, logrando de esta manera que todos los programas de posgrado estén actualizados.

11.1.5 Atencidn integral al estudiante

Curso de Introduccion a la Licenciatura en Nutricion

El curso denominado de introduccion es un curso que esta dirigido exclusivamente a los alumnos de nuevo ingreso a la
Licenciatura en Nutricién, con la finalidad de darles las herramientas y conocimientos que les facilite su admisién al nuevo
entorno educativo al que entraran. Durante la periodicidad del curso se da la tarea de ofrecer temas relevantes como lo son:
Modelo Académico de Licenciatura, Plan de Estudios de la Licenciatura en Nutricion, Conceptos Basicos de Nutricidn, Tramites
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administrativos, Tutoria académica, actividades estudiantiles, entre otros de interés para los estudiantes de nuevo ingreso.
Durante los periodos escolares enero-junio y agosto-diciembre 2021, se cubrid a un total de 692 estudiantes.

Tutorias Académicas

El Departamento de Tutorias, con el fin de apoyar la formacion integral de los estudiantes, asi como incrementar la retencién
y la eficiencia terminal de los mismos, asigna un tutor académico al 100% de los estudiantes de la Licenciatura.

Durante 2021 los 81 profesores tutores brindaron en total 306 tutorias grupales y 94 tutorias individuales, principalmente a
través de la plataforma MS Teams. Como accion complementaria se atendieron a 45 estudiantes en asesorias académicas por
pares, es decir, impartidas por estudiantes destacados académicamente, supervisados por un profesor.

En posgrado, el total de los estudiantes cuentan con un tutor académico durante toda su trayectoria escolar; estos tutores dan
seguimiento al avance de los estudiantes y sus asesorias son registradas en la Secretaria Académica de Posgrado y ante el
CONACYT.

El drea de Psicologia proporciona atencién a estudiantes en situaciones especiales a través de consultas psicoldgicas. Durante
el 2021, se brindaron 111 consultas de primera vez y 543 de seguimiento.

Mesa Directiva estudiantil

La necesidad de buscar alternativas para seguir fortaleciendo los lazos entre alumnos nos dio la oportunidad de buscar
actividades y eventos utilizando las nuevas herramientas tecnologias para seguir brindando conocimiento, y formacién social
de gran impacto que sea dirigida a los mas de dos mil alumnos que conforman la comunidad estudiantil, entre las que destacan
conferencias por el Dia del Nutridlogo, Dia de la Alimentacidon, Simposio de Trastornos de la Conducta Alimentaria, Simposio
de Prevencion del Suicidio, actividades recreativas como Activate FaSPyN, Carrera 5K presencial y virtual donde se tuvo la
participacion de mas de 800 corredores, y Formacion Integral, como Lunes Culturales, Eventos sociales y de integracion,
ademas de participar en las actividades que marcan la Direccion de Actividades Estudiantiles de la UANL.

Representantes de grupo

Con la finalidad de tener una comunicacion y acercamiento con el total de los estudiantes que pertenecen a la Facultad se
cuenta con la presencia de los Representantes de grupo. Durante el afio 2021, la participacion de 111 estudiantes que fueron
seleccionados para representar a sus compafieros con la finalidad de ser un portavoz de sus grupos, ser integrante de la H.
Junta Directiva de la FaSPyN, maximo érgano decisivo en nuestra dependencia, dentro de sus actividades es el ser promotores
de un ambiente de armonia, cumplir con los valores de la dependenciay de la UANL, ademds de ser participes de las actividades
que en conjunto con la Mesa Directiva de la Sociedad de Alumnos realizan en la dependencia, para que fortalezcan su
formacién y permanencia en la misma.

El Programa de Becas

La Secretaria de Educacién Publica, a través de la Coordinacién Nacional de Becas de Educacion Superior, convoca anualmente
a egresados de licenciatura de instituciones de educacién superior a solicitar la beca para la realizacién de tramites de
titulacién. Como parte de las politicas de apoyo de la UANL hacia sus estudiantes, la Facultad, otorga becas de cuota interna
con un impacto econdmico anual. A través del Sistema Unico de Beneficiarios de Educacién Superior (SUBES) aplican a la
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convocatoria de beca Jévenes Construyendo el Futuro donde se benefician estudiantes de la Licenciatura en Nutricion con
becas mensuales de $5,000 pesos.

En el drea de posgrado, el 100% de los estudiantes de los 3 programas educativos cuentan con Becas de CONACYT para su
manutencién, ademas, la facultad otorga becas a los estudiantes por su aprovechamiento escolar académico que van desde
un 25 a un 75% del concepto de créditos.

Programa de Talentos

El Programa Institucional de Desarrollo de Talentos Universitarios de la Facultad de Salud Publica y Nutricién, impulsa a los
estudiantes destacados fomentando el potencial académico, con estudiantes comprometidos en mantener un promedio igual
o superior de 95, mediante este programa, la FaSPyN durante el 2021 tuvo un registro de 33 estudiantes, y durante el 2022 se
aumenté la participacion de 20 alumnos mas al Programa dando un total de 53 alumnos registrados actualmente para tener
una permanencia de un afio en el Programa de Talentos UANL, con la finalidad de que continle en aumento este nimero, se
motiva y se realizan actividades formativas y de interés, como Charlas con Expertos en el drea de la Nutriologia y Salud Publica,
entre otros temas.

11.1.6 Movilidad e intercambio académico

La Coordinacion de Movilidad e Intercambio Académico trabajé en informar e impulsar entre los estudiantes de la FaSPyN la
oportunidad de realizar un intercambio internacional con la finalidad de fomentar el aprendizaje y enriquecimiento académico
y cultural, mismos que fortaleceran su formacion profesional y personal.

En el afio 2021, después de 1 afio y medio de la suspension de movilidad académica a causa de la pandemia del COVID-19, se
reactivé el programa de intercambio académico y un estudiante de la Licenciatura en Nutricidon cursé un semestre en el
extranjero en la Universidad de Granada, en Espafia a través del convenio con la Universidad Auténoma de Nuevo Leon.

Enelafio 2022, 10 estudiantes de la Licenciatura en Nutricion realizaron intercambio académico internacional en la Universidad
San Sebastian, Chile; Universidad Mayor, Chile; Universidad Complutense de Madrid, Espafia; Universidad de Granada, Espafia;
universidades que cuentan con convenios generales de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Una fortaleza de los programas de posgrado es la movilidad nacional de los estudiantes. En la ENC todos los estudiantes realizan
al afio 4 rotaciones en diferentes centros hospitalarios, un 50% de ellos son en entidades federativas diferentes a nuestro
Estado. Durante el afio 2021 se contd con los convenios con 9 hospitales de la Ciudad de México, 2 en Guadalajara, Jalisco, 1
en Morelia, Michoacén, 1 en Veracruz, Veracruz y otro mas en Matamoros, Tamaulipas. En el programa de MCN la movilidad
de estudiantes se reactivd hasta el afio 2022 donde 2 estudiantes realizaron una estancia de investigacién en el Campus Puebla
del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) de la Ciudad de Puebla de los Angeles. Asi mismo en
programa de MCSP un estudiante realizd una estancia de investigacion a la Universidad de Rochester en la ciudad de Nueva
York, EEUU del 24 de octubre al 28 de noviembre del 2022.

Durante el afio 2022 también se reactivo la movilidad de profesores, 1 profesor de la MCN realizd una estancia de investigacién
en el Campus Puebla del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) de la Ciudad de Puebla de los
Angeles.
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1.2 Informacion escolar
11.2.1 Evolucidon de la matricula

En los ultimos cuatro afios la Licenciatura en Nutricién ha incrementado su matricula en un 16.80%, la ENC incrementd su
poblacién en un 8 % del 2018 al 2020 y posteriormente del 2020 al 2022 se presentd una disminucion del 22% ya que la
pandemia impidié la rotacién de estudiantes, rasgo distintivo de este programa educativo; la MCN ha tenido una importante
reduccién en el nimero de estudiantes (64%), y la MCSP tuvo una reduccién del 12%. Esta reduccidon en el nimero de
estudiantes de posgrado en los Ultimos afios también se ha observado a nivel general en la UANL.

Tabla 1. Evolucién de la matricula

Programa Educativo 2018 2019 2020 2021 2022
Licenciatura en Nutricion 2,225 2,290 2,469 2,640 2,599
Especialidad en Nutriologia Clinica 34 33 37 32 29
Maestria en Ciencias en Nutricién 32 23 20 16 13
Maestria en Ciencias en Salud Publica (Interfacultades) 17 9 11 12 15
Total 2,308 2,355 2,537 2,700 2,656

Los PE de licenciatura y posgrado son altamente demandados por los jévenes. El semestre agosto-diciembre suele tener mayor
demanda que el semestre enero-junio, esto afecta en el nUmero de aceptados, tal como se puede apreciar en la Tabla 2. Para
la licenciatura la alta demanda estudiantil es una limitante, en tanto que, para los PE de posgrado, las limitantes que se
enfrentan son la capacidad disponible para realizar practicas clinicas y la disponibilidad de recursos financieros para
investigacion.

Tabla 2. Aspirantes y estudiantes aceptados en las convocatorias del 2022 de los programas educativos

Programa Educativo Aspirantes Aceptados % de aceptados | Inscripcion %
definitiva Inscripcion
definitiva

Licenciatura en Nutricién E-J 306 249 81.37 233 93.57
Licenciatura en Nutricién A-D 673 366 54.38 338 92.34
Especialidad en Nutriologia Clinica 43 18 41.86 17 94.44
Maestria en Ciencias en 16 11 68.75 8 72.72
Nutricién

Maestria en Ciencias en Salud Publica = 18 10 55.55 9 90.00

11.2.2 Abandono, reprobacion y eficiencia terminal

La deteccién oportuna en los programas educativos de los casos de abandono y reprobacién conduce a la creacién de
estrategias para la atencién de los alumnos y por ende dar seguimiento a la eficiencia terminal. El mddulo de Trayectoria
Académica del Sistema Integral para la Administracién de Servicios Educativos (SIASE), ha permitido dar seguimiento a los
indicadores de abandono, reprobacién y eficiencia terminal.

En la siguiente grafica se muestra la comparacién del porcentaje de reprobacién de las 4 cohortes que ingresaron en 2016 y
2017 y egresaron de la Licenciatura en Nutricion entre 2020 y 2022 (se consideraron los 5 afios que dura el programa de la
Licenciatura en Nutricién). Para determinar el porcentaje de reprobacion se incluyeron a los alumnos que reprobaron una o
mas asignaturas. Se puede observar que, en los primeros tres semestres de la carrera, se presenta el mayor nimero de
reprobacidén, siendo el primer semestre donde se han alcanzado las mayores cifras.
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Gréfica 1. Porcentaje de reprobacion de la Licenciatura en Nutricion
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El porcentaje de abandono en la Licenciatura en Nutricidn al finalizar la carrera ha oscilado entre 27.47 a 38.7% en las cohortes
que egresaron entre 2020 y 2022. Se ha detectado, que durante el primer afio de estudio se presentan los mayores
porcentajes.

Gréfica 2. Porcentaje de abandono de la Licenciatura en Nutricién
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Nota: Datos obtenidos del SIASE Médulo de Trayectoria Académica
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11.2.3 Egresados

Con el fin de responder a la demanda de una formacién profesional y especializada de calidad, las IES han fortalecido, en las
Ultimas décadas, la evaluacion de la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje. Uno de los aspectos evaluados ha sido el
seguimiento de egresados.

Desde el 2009, la Licenciatura en Nutricién realiza semestralmente una encuesta de percepcion a futuros egresados, es decir,
a estudiantes que cursan el Ultimo semestre de la Licenciatura y se evallan aspectos tales como: situacién laboral, educacion
continua y actualizacion, opinion sobre la organizacion académica y el desempefio de la organizacion, evaluacién de la
formacién profesional y recomendaciones para mejorar el proceso de formacion. La Coordinacion de Egresados y Bolsa de
Trabajo de la DES, cuenta con los informes técnicos de la encuesta de percepcion.

En la Ultima encuesta realizada se registran los siguientes resultados:

El 94.8% de los estudiantes considera que cumplié o superd las expectativas al estudiar la carrera.

El 98.8% de los encuestados, coinciden en que los profesores de la Licenciatura en Nutricion tienen experiencia y
dominio de los contenidos tematicos en las unidades de aprendizaje que imparten.

El 76.44% tienen interés en estudiar un posgrado.

El 94.8% se siente preparado para enfrentar el mercado laboral.

En el afio 2022 se llevd a cabo el seguimiento de egresados de las Ultimas 5 generaciones de los programas educativos de la
FaSPyN, destacandose los siguientes resultados:

Uno de los mayores retos importantes que enfrenta la Licenciatura en Nutricién es el incrementar las tasas de egreso y
titulacién, principalmente. El promedio de egreso por cohorte generacional en la Licenciatura en Nutricion en los Ultimos 3
afios es de 47.58%. En el afio 2022 se cred la Coordinacién de Trayectoria en la Licenciatura para identificar a los estudiantes
en riesgo escolar ademds de fortalecer el Programa de Atencién al Estudiante por parte de la Coordinacién de Tutorias de la
FaSPyN.

En el Posgrado el promedio de egreso de los tres programas educativos en los Ultimos afios es de 89.83%.

2018-2021/ junio 2022

Tabla 3. Egreso por cohorte generacional de la licenciatura en nutricién

Periodo escolar Ingreso Egreso %

Agosto 2015-enero 2020 274 148 54.01
Enero 2016-Agosto 2020 230 92 40.00
Agosto 2016-Febrero 2021 249 120 48.39
Enero 2017- agosto 2021 245 97 39.59
Agosto 2017- enero 2022 273 153 56.04

Fuente: Subdireccion de Licenciatura
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Programa Educativo

/Cohorte
ENC

Cohorte
2017-2018
2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022
MCN
Cohorte
2016-2018
2017-2019
2018-2020
2019-2021
2020-2022
MCSP
Cohorte
2016-2018
2017-2019
2018-2020
2019-2021
2020-2022

Ingreso

17
17
17
20
16

Ingreso
10

9

14

9

11

Ingreso
5

8
4
5
6

Nota: *Egresan en diciembre de 2022

11.1.4 Titulados

Egreso

17
16
17
20
13*

Egreso
9

9

14

9

10

Egreso
5

8
4
5
6

Fuente: Departamento Escolar y Archivo de Posgrado

Tabla 4. Egreso por cohorte generacional por programa educativo de posgrado

100
94
100
100
81

90
100
100
100
91

100
100
100
100
100

%

%

%

Durante el afio 2021 se titularon 447 egresados de la Licenciatura en Nutricién, de los cuales el 96.22% correspondio a la

titulacién directa mediante protocolos grupales y el porcentaje restante. por medio de tesis y capacitaciéon en educacion

continua.

La tasa de titulacion de la Licenciatura en Nutricidn oscila entre el 52 y 94%. Mas del 50% de los egresados logran titularse al

primer afio de egreso.

Durante el afio 2022 se titularon 39 estudiantes (20 de la ENC, 13 de la MCN y 6 de la MCSP). La mayoria de los estudiantes (69
%) obtuvieron el grado dentro de los primeros seis meses de egreso, y 12 estudiantes (31 %) de generaciones anteriores

presentaron su examen de grado, logrando aumentar las tasas de titulaciéon de los PE de los afios anteriores.
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Licenciatura en Nutricion

Fecha de egreso
Diciembre 2018

Junio 2019
Diciembre 2019

Junio 2020

Enero 2021

Junio 2021

Diciembre 2021

Junio 2022

Programa Educativo
/Cohorte
ENC

2017-2018
2018-2019
2019-2020
2020-2021
MCN
Cohorte
2016-2018
2017-2019
2018-2020
2019-2021
2020-2022
MCSP
Cohorte
2016-2018
2017-2019
2018-2020
2019-2021
2020-2022

Tabla 5. Tasa de titulacién de la licenciatura en nutricion (2018-2022)

Egreso total
121
235
130
212
165
201
165
210

Titulados
109
209
112
179
138
166
133
172

Fuente: Departamento de Titulacién de Licenciatura

%

90.08
88.94
86.15
84.43
83.64
82.59
80.61
81.90

Tabla 6. Tasa de titulacién de los programas educativos de posgrado

Ingreso
17
16
17
20

Egreso

14

10

Egreso

o U B~ o

Egreso
16
16
16
20

Titulados
9

8

14

9

5

Titulados
5

7
4
5
3

Fuente: Departamento Escolar y Archivo de Posgrado

94
100
94

100

100
89
100
100
50

100
88

100
100
100

%

%

%
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11.2.5 Reconocimiento a la calidad de los programas de licenciatura y posgrado
La acreditacion del programa educativo forma parte de la politica publica del fomento de la calidad de la educacion superior.
Licenciatura

A nivel nacional, existen diversos organismos especializados en la evaluacién de los programas educativos, para la Licenciatura
en Nutricion uno de ellos es el Consejo Nacional para la Calidad de Programas Educativos en Nutriologia, A.C. (CONCAPREN),
organismo acreditador reconocido por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A.C. (COPAES).

La DES inicia con la estrategia de evaluacidn de la Licenciatura en Nutricion en 2008 por el CONCAPREN, obteniendo la primera
acreditacion nacional por cinco afios. En los afios 2014 y 2019 este programa educativo es nuevamente acreditado por el
cumplimiento de los estdndares nacionales marcados por el organismo acreditador.

Con la finalidad de elevar la calidad de la educacién en salud y su vinculacion con la investigacién cientifica, en 2019 la
Licenciatura en Nutricién obtiene el reconocimiento del Comité Estatal Interinstitucional para la Formacién y Capacitacién de
Recursos Humanos e Investigacion para la Salud (CEIFCRHIS).

A nivel internacional, la Licenciatura en Nutricion fue evaluada a través de los estandares de calidad educativa emitidos por la
Accreditation Agency for Degree Programs in Engineering, Informatics, the Natural Sciencies and Mathematics (ASIIN) y
acreditada internacionalmente con vigencia al 2022.

En el segundo trimestre del afio 2022, la Licenciatura en Nutricién inicia el proceso de autoevaluacién del PE para ser sometido
a evaluacion por la agencia Acreditadora de Chile para finales del 2022 tener la visita de verificacion a la DES.

El EGEL Plus es una evaluacion estandarizada de alta calidad cuyo objetivo es evaluar el aprendizaje de los estudiantes que han
concluido o estan por concluir el plan de estudios de Licenciatura en Nutriciéon. Se compone de un area disciplinar que contiene
tres areas (atencién nutricia, programas de intervencion nutricional a nivel poblacional y servicios de alimentacidn), nueve sub-
areas y 140 reactivos. Ademads, tiene un drea Transversal de Lenguaje y Comunicacién y una seccion socioemocional. En marzo
2022 se aplicé a 213 alumnos del ultimo semestre de la Licenciatura obteniendo el 70% el nivel de desempefio Satisfactorio y
el 0.9% Sobresaliente.

Posgrado

A nivel nacional, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) es uno de los organismos que otorga el reconocimiento
a la calidad de los PE de Posgrado.

Los tres programas educativos de Posgrado se encuentran incorporados al Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNP-
C). La Especialidad en Nutriologia Clinica obtiene en 2008 la opinidn técnica favorable por el Comité Estatal Interinstitucional
para la Formacion y Capacitacion de Recursos Humanos e Investigacion para la Salud (CEIFCRHIS).

Respecto a la Maestria en Ciencias en Nutricidn, en 2014 obtiene el reconocimiento en el Padrén Nacional de Posgrados de
Calidad, con niumero de registro 003912. En 2017 se aprueba la permanencia en el Padron Nacional de Posgrado de Calidad
por el CONACYT con vigencia al 2020 en nivel de desarrollo y en la evaluacién del 2020 obtiene el reconocimiento en el nivel
de consolidado.

En cuanto a la Maestria en Ciencias en Salud Publica, en 2012 obtiene el reconocimiento en el Padrén Nacional de Posgrados
de Calidad, con nimero de registro 002917. En el 2015, pierde el reconocimiento otorgado por CONACYT, el nucleo basico
lleva a cabo acciones para cumplir con los indicadores y aplica nuevamente a la convocatoria para en el 2021 logrando el
reconocimiento en el nivel de en desarrollo.
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La Secretaria de Educacion instala en el 2021 la Coordinacién Nacional para la Coordinacion de la Educacion Superior
(CONACES) que busca conformar un sistema de educacién superior, plural e incluyente, para esto crea el Sistema de Evaluacion
y Acreditacidn de la Educacién Superior (SEAES) que se proyecta iniciar operaciones en el 2024.

A mediados del afio 2022, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia establecié el Sistema Nacional de Posgrado (SNP) que
en Coordinacion con la Secretaria de Educacion Publica se hard una transicion y consolidacion de la Evaluacién de Posgrado en

el pais.

A nivel internacional, los tres programas educativos de Posgrado de la FaSPyN fueron evaluados a través de los estandares de
calidad educativa emitidos por la Accreditation Agency for Degree Programs in Engineering, Informatics, the Natural Sciencies
and Mathematics (ASIIN) y acreditados internacionalmente con vigencia al 2022.

En el segundo trimestre del afio 2022, la Maestria en Ciencias en Salud Publica, la Maestria en Ciencias en Nutricién y la
Especialidad en Nutriologia Clinica, inician el proceso de autoevaluacién de los PE para ser sometido a evaluacion por la agencia
Acreditadora de Chile para finales del 2022 con la visita de verificacidn a la DES.

I1.3 Planta académica
11.3.1 Conformacion de la planta académica

Para dar atencion a la creciente demanda estudiantil, la Facultad de Salud Publica y Nutricién ha incrementado la planta
académica en cumplimiento a la misién, vision y desarrollo de nuestra dependencia y de acuerdo a los requerimientos de los
4 programas educativos de la FaSPyN.

Tabla 7. Composicion de la planta académica

Categoria 2018 2019 2020 2021 2022
% % % % %
PTC 57 43.18 45 48.39 54 47 49 41 45 35.43
Base 0 0.00 30 32.26 33 29 36 30 40 31.50
Asignatura 75 56.82 18 19.35 28 24 34 29 42 33.07
132 100 93 100 115 100 119 100 127 100

Fuente: Coordinacion Administrativa General
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Para la Facultad es importante contar con profesores que tengan estudios de Posgrado que permitan impartir la experiencia y conocimiento en los diferentes programas
educativos de acuerdo con su formacion.

Tabla 8. Grado académico de la planta docente

Categoria 2018 2019 2020 2021 2022
Grado Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad %
académico

PTC Doctorado 27 20.5 28 30.10 28 26.41 28 25.00 28 22.04
Especialidad 5 3.8 4 4.30 4 3.77 4 3.57 4 3.14
Maestria 25 18.9 13 14.00 13 12.26 13 11.60 13 10.24

Asignatura Doctorado 5 3.8 5 5.37 6 5.68 6 5.35 7 5.52
Especialidad 8 6.0 4 4.30 4 3.78 4 3.57 6 4.74
Maestria 31 23.5. 30 32.20 34 32.07 39 34.84 44 34.64
Licenciatura 31 23.5 9 9.73 17 16.03 18 16.07 25 19.68

Total 132 100 93 100 106 100 112 100 127 100

Fuente: Coordinacion Administrativa General
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11.3.2 Perfil del profesor en los niveles medio superior y superior

Evaluacion al Desempefio Magisterial

Se ha realizado la evaluacién al desempefio magisterial, reconociendo a los Profesores por su evaluacién académica en nivel
licenciatura y posgrado. Se premia a los Profesores de Tiempo Completo y de asignatura que obtuvieron los tres puntajes mas
altos, en las Categorias de Profesor de Tiempo Completo (1-3 Grupos), profesor de Tiempo Completo (4 o Mas Grupos),
Profesor de Asignatura (1-3 Grupos) y Profesor de Asignatura (4 o Mas Grupos).

En el afio 2019, durante el periodo enero —junio, se aplicd la encuesta en linea de la Evaluacién al Desempefio Magisterial, en
la cual 12 Profesores fueron premiados en la opinidn emitida por los estudiantes. 62 Profesores de pregrado obtuvieron de
promedio mayor de 90 en su desempefio académico. En ese mismo afio, en el periodo intersemestral, 3 Profesores recibieron
reconocimiento por su desempefio académico, y, por ultimo, 22 Profesores de pregrado obtuvieron de promedio mayor a 90
en su desempefio académico durante ese mismo periodo. En el afio 2020 no se aplico la evaluacion al Desempefio Magisterial
debido los ajustes derivados de la contingencia por COVID-19.

En el afio 2021 durante el periodo de febrero-junio, se aplicd la encuesta en linea de la Evaluacién al Desempefio Magisterial
Modalidad No Escolarizada. Con base en la opinién emitida por los alumnos de Licenciatura en Nutricién, 12 profesores de
pregrado obtuvieron la calificacién mds alta. Asi mismo, fueron 76 los profesores de pregrado que obtuvieron un promedio
mayor a 90 en su desempefio académico.

En ese mismo periodo, 9 profesores de posgrado recibieron Reconocimiento por su Desempefio Académico, los cuales fueron
3 Profesores de la Especialidad en Nutriologia Clinica, 3 Profesores en Maestria en Ciencias en Nutricion y 3 Profesores en
Maestria en Ciencias en Salud Publica. Asi mismo, un total de 20 Profesores de posgrado obtuvieron una calificacién mayor a
90 en su Desempefio Académico los cuales se dividieron en: 8 Profesores de la Especialidad en Nutriologia Clinica, 7 Profesores
de la Maestria en Ciencias en Nutricién y 5 Profesores de la Maestria en Ciencias en Salud Publica.

En el periodo de agosto- diciembre 2021, se aplicé nuevamente la encuesta en linea de la Evaluacién al Desempefio Magisterial
Modalidad No Escolarizada. Con relacién a los resultados de pregrado, 12 profesores obtuvieron la calificacién mas alta y 66
profesores obtuvieron un promedio mayor a 90 en su desempefio académico.

En este mismo periodo 9 profesores de posgrado recibieron reconocimiento por su Desempefio Académico: 3 profesores de
la Especialidad en Nutriologia Clinica, 3 profesores en Maestria en Ciencias en Nutricion y 3 profesores en Maestria en Ciencias
en Salud Publica. Asi mismo, un total de 18 profesores de posgrado obtuvieron una calificacion mayor a 90 en su Desempefio
Académico, los cuales se dividen en: 4 profesores de la Especialidad en Nutriologia Clinica, 5 profesores de la Maestria en
Ciencias en Nutricién y 9 profesores de la Maestria en Ciencias en Salud Publica.

PRODEP

En el afio 2019 se reportaron 41 Profesores de tiempo completo con reconocimiento al perfil deseable PRODEP, de los cuales
9 Profesores recibieron apoyo en ese afio.

En el afio 2020 se observo una disminucion en el indicador de Profesores de tiempo completo con el perfil deseable PRODEP
debido a los ajustes en la convocatoria por la contingencia de salud por COVID-19, solo 3 Profesores aplicaron a la convocatoria
al reconocimiento a perfil deseable y recibieron apoyo en ese afio; ademads se reportaron jubilaciones de otros Profesores de
tiempo completo, lo que al final se documentd un total de 34 Profesores con Reconocimiento a Perfil Deseable.
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En el afio 2021, 13 Profesores de Tiempo Completo aplicaron para la Convocatoria Reconocimiento a Perfil Deseable y 2
Profesores para la Convocatoria Apoyo a Nuevos PTC, los cuales recibieron el resultado de aprobacién en diciembre de 2021.
En total para ese afio se contd con 28 Profesores con Reconocimiento al Perfil Deseable y 2 Profesores en Apoyo a Nuevo PTC.

En abril del afio 2022 fueron 10 los Profesores de Tiempo Completo que aplicaron a la Convocatoria Reconocimiento a Perfil
Deseable y estuvieron en proceso de dictaminarian. Para el mes de julio los mismos 10 Profesores fueron aprobados para
Reconocimiento a Perfil Deseable PRODEP, lo cual dio un total de 32 Profesores con Reconocimiento a Perfil Deseable ademas
de los 2 Profesores que se mantienen en la categoria de Apoyo a Nuevo PTC.

En la Facultad, como en la UANL, el reto es asegurar el equilibrio en los tiempos de dedicacién en el cumplimiento de sus
funciones a fin de que los PTC puedan obtener y mantener el reconocimiento de perfil deseable.

11.3.3 Superacion Académica

Como estrategia para fortalecer la superacién académica y actualizacién de profesores y dar cumplimiento a los programas
educativos, la Facultad de Salud Publica y Nutricién brinda apoyo al personal docente para mejorar su desempefio.

Las Areas de formacién mas referidas en el PIT UANL 2017 son: disciplinaria, docencia, gestién académica, investigacion, tutoria
e idiomas. Los profesores de FaSPyN cursan diplomados, talleres, asisten a seminarios, congresos, simposios en areas de
Docencia, Tutoria, Gestidon académica, Investigacion, o de su area disciplinar.

En el aflo 2019 se apoyd en 238 ocasiones a profesores para realizar actividades de formacién y actualizacion. Ademds, se
apoyo a 11 profesores, de tiempo completo o asignatura para realizar estudios posgrado, 5 de Maestria y 6 Doctorado.

En el afio 2020 se mantuvo el compromiso de brindar una educacién de calidad, integral y equitativa. Profesores de la FaSPyN
participaron en 7 diplomados y 180 eventos para su capacitacion y actualizacion organizados por la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn, asi como Instituciones Publicas y Privadas.

En el afio 2021 se apoyd en 214 ocasiones a profesores para realizar actividades de actualizacién y formacion docente. Hay 5
profesores con certificacion profesional en nutricion por parte de Colegio Mexicano de Nutridlogos, Y 7 profesores que cuentan
con re- certificaciones y 19 profesores quienes cuentan con reconocimiento del sistema de investigadores con adscripcion a la
FaSPyN; por ultimo, nos orgullece mencionar que, a lo largo de este afio, dos profesores recibieron premios de investigacion,
ademas, cabe destacar que 21 profesores son miembros y socios de distintas instituciones.

En el afio 2022, la FaSPyN ha apoyado a 33 Profesores para realizar cursos de actualizacion, asistencia a congresos, diplomados,
publicacion de articulo cientifico entre otras actividades con ingresos propios de la Facultad. Para el mes de junio de este afio,
un total de 129 profesores han participado en eventos de superacion académica.

11.4 Investigacion cientifica y desarrollo tecnologico

11.4.1 Sistema Nacional de Investigadores

En la actualidad en la Facultad 25 profesores cuentan con el reconocimiento del Sistema Nacional de Investigadores, de ellos
7 se encuentran en nivel de Candidato a Investigador, 16 se encuentran en Nivel | y 2 se encuentran en nivel Il
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Los profesores participan en diferentes dreas de conocimiento. Nueve de los profesores estan en el area de Medicina y ciencias
de la salud, 5 en el drea de Biologia y Quimica, 5 en el drea de Ciencias de agricultura, agropecuarias, forestales y de
ecosistemas, 4 en Ciencias sociales, 1 en Ciencias de la conducta y la educacion y 1 en drea Interdisciplinaria.

Tabla 9. Profesores con reconocimiento SNI por drea de conocimiento

Area de conocimiento Numero de
Profesores

Biologia y Quimica

Medicina y ciencias de la salud

Ciencias de la conducta y la educacion

Ciencias Sociales

Ciencias de agricultura, agropecuarias, forestales y de ecosistemas

= U~ 2 O W

Interdisciplinaria

11.4.2 Cuerpos académicos

Para contribuir con el Fortalecimiento de los Cuerpos Académicos (CA) con los cuales se impulsa el trabajo de investigacion y
produccién cientifica en la institucién, se apoyaron a los Cuerpos Académicos en diferentes areas, con fondos federales y
propios de la Institucion.

En el afio 2019 la Facultad de Salud Publica y Nutricién contaba con 6 Cuerpos Académicos (CA) tres CONSOLIDADOS: Nutricién,
Obesidad y Enfermedades relacionadas (Clave: UANL CA-219), Salud y Nutricion Poblacional (Clave: UANL CA-220) y Nutricion
Clinica (Clave: -UANL-CA-229), 1 EN CONSOLIDACION: Calidad Educativa y Desarrollo Personal y Profesional (Clave: UANL CA-
221) y dos con grado EN FORMACION: Nutricién Funcional Humana (Clave: UANL CA-418) y Nutricidn y Alimentacién en el Ciclo
de la Vida (Clave: UANL-CA-444). El Cuerpo Académico Nutricion y Alimentacién en el Ciclo de la Vida aplicé a la convocatoria
de actualizacion del registro de Cuerpos Académicos 2019 del PRODEP como Cuerpo Académico de Nueva Creacién, el
resultado del dictamen fue grado “EN FOMRACION” en noviembre de 2019. Ese mismo afio, cinco Cuerpos Académicos
recibieron apoyo financiero de fondos federales e ingresos propios que les permitid para la realizacion de estancias de
investigacion, la adquisicion de material de apoyo para cursos y principalmente la realizacion del proyecto de investigacion.

En el afio 2020, los CA que recibieron apoyo de la FASPyN, fue el CA de Salud y Nutricién Poblacional, reportando la publicacién
de dos articulos cientificos en revistas internacionales, asimismo este CA logro la aprobacién en la Convocatoria 2020 de
Fortalecimiento de Cuerpos Académicos. Por otro lado, el CA Nutricién y Alimentacién en el Ciclo de la Vida recibio el dictamen
de su solicitud de apoyo por parte de la Secretaria de Educacion Publica. En total dos Cuerpos Académicos recibieron apoyo.

En el aflo 2021, se cuenta con 6 Cuerpos Académicos (CA), se mantienen CONSOLIDADOS el CA Nutricién, Obesidad y
Enfermedades relacionadas (Clave: UANL CA-219); Salud y Nutricidon Poblacional (Clave: UANL CA-220) y Nutricion Clinica
(Clave: UANL CA-229); dos EN CONSOLIDACION: Calidad Educativa y Desarrollo Personal y Profesional (Clave: UANL CA-221) y
Nutricién Funcional Humana (Clave: UANL CA-418) y uno EN FORMACION: Nutricidn y Alimentacién en el Ciclo de la Vida (Clave:
UANL CA-444). En estos CA participan 34 Profesores de Tiempo Completo, que representa el 75.5% de los PTC. Estos CA
desarrollan 16 Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento (LGAC). Durante el afio 2021, el CA Nutricién Funcional
Humana se sometio a evaluacion y alcanzo el grado En Consolidacion. Ademas, tres CA recibieron apoyo para la publicacion de
articulos cientificos en revistas internacionales, la traduccién de un articulo al idioma inglés, la asistencia a congresos virtuales
y/o estancias académicas virtuales, la adquisicion de equipo de computo y de laboratorio.
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En el afio 2022 se mantienen los seis Cuerpos Académicos en la FaSPyN, en sus dictdmenes 3 CA CONSOLIDADOS ya contaban
con ese nivel, 2 CA EN CONSOLIDACION y 1 CA EN FORMACION. En este afio ninglin CA recibié apoyo para sus proyectos.

Tabla 10. Profesores de tiempo completo en cuerpos académicos

2019 2020 2021 2022
57.89 % 79.59 % 75.55% 84.44 %

Fuente: Subdireccién General

Nota: No todos los integrantes de los CA pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores.

11.4.3 Apoyo a proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

La investigacion en la FaSPyN es desarrollada por los profesores de tiempo completo, en especial los 34 que tienen perfil
PRODEP. La investigacion se encuentra ligada a las diferentes LGAC registradas en los Cuerpos Académicos y en los Programas
de Posgrado.

La FaSPyN cuenta en el 2021 con el Centro de Investigacién en Nutricidn y Salud Publica (CINSP) donde se conjunta el talento
de 12 profesores investigadores, 5 personal técnico especializado, 11 estudiantes becarios, todos ellos hacen posible la
presencia de 42 estudiantes realizando investigacién, de estos estudiantes 21.4 % son de pregrado y 88.6% de posgrado (23.8
% son de la ENC, 52.4 % de la MCN y 2.4 % de doctorado de otras dependencias y/o instituciones de educacién superior
vinculadas con los investigadores de la FaSPyN). En los diferentes laboratorios se desarrollan 31 proyectos de investigacién, de
los cuales 39 % concluyeron en el afio 2021y 61 % estan en proceso. Muchos de estos proyectos son parte de las tesis de los
estudiantes (27 tesis) de los diferentes programas de posgrado.

Otro espacio donde los profesores realizan investigacion es la Unidad de Investigacion en Nutricidon del Centro de Investigacion
y Desarrollo en Ciencias de la Salud (CIDICS) de la UANL donde participan 3 investigadores y durante el afio 2021 se
desarrollaron 9 proyectos de los cuales 5 se concluyeron en ese afio y 4 estan en proceso.

El financiamiento de los proyectos de investigacidn es con recursos externos como PRODEP, con recursos de la UANL,
convocatoria PAICyT y con recursos de la propia dependencia En el afio 2019 un proyecto contd con financiamiento de Fondo
de las Naciones Unidas de la Infancia y otro proyecto fue financiado por la empresa Nutri Care Consulting.

El fortalecimiento de las lineas de investigacion de los cuerpos académicos y el impulso a la colaboracion multi, inter y
transdisciplinaria en el desarrollo de proyectos que incidan directamente en la atencién de problemdticas socialmente
relevantes del Estado y en la mejora del nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa, han sido objetivos de la mas
alta prioridad.

Tabla 11. NUumero de proyectos de investigacidén con financiamiento

Financiamiento Afio

2017 2018 2019 2020 2021 2022
PRODEP 2 2 4 1 0 0
PAICYT 2 5 9 9 10 12
CONACYT 2 0 0 0 0 0
OTRAS 0 0 2 0 0 0
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Repositorio Universitario

La Facultad de Salud Publica y Nutricién contribuye al repositorio institucional con la aportacién de tesis de licenciatura y de

posgrado de los egresados, asi como también con trabajos publicados por sus docentes.

Tabla 12. Publicaciones en repositorio institucional de la FaSPyN

Publicaciones

Tesis

Articulos

Libros

Elementos de conferencia
Programas académicos
Seccion de libros

Otros

NUmero
288

44

2

11

Fuente: Departamento de Biblioteca
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11.4.4 Proyectos de investigacion relacionados con la sustentabilidad

Tabla 13. Proyectos del 2021 que los investigadores relacionan con la sustentabilidad

Proyecto de Investigacion Responsable

Creencias y practicas de automedicacion y alimentacién hacia la cura o Ph. D. Ana Elisa Castro Sanchez
prevencion de COVID-19 en adultos de Nuevo Ledn, México.

Aislado proteico de residuos de café (Coffea arabica L.): acoplamiento in Dr. Jesus Alberto Vazquez Rodriguez
silico con el receptor gamma activado por proliferador de peroxisomas

(PPARY).

Estado de alimentacién y nutricion, salud mental y estilos de vida en mujeres = Dra. Med. Georgina Mayela Nufiez Rocha
privadas de la libertad.
Percepcidn del bienestar y la salud en la escuela de mi hijo. Ph. D. Ana Elisa Castro Sanchez

Efecto de diferentes tratamientos térmicos sobre la digestibilidad in vitro de Dr. Jesus Alberto Vazquez Rodriguez
aislados de proteina de haba (Vicia faba L.).

11.4.5 Verano de la Investigacion Cientifica PROVERICyT

Tabla 14. Participacion en proyectos de investigacion

Convocatoria Cantidad de estudiantes por afo

2018 2019 2020 2021 2022
Programa Academia Mexicana de las Ciencias 1 1 0 0 0
Programa PROVERICYT 10[1] 21[2] 26[3] 23[4] 27[5]

Estudiantes de otras IES que realizaron estancia en FaSPyN

[1] Todos los estudiantes de PROVERICYT proceden de FaSPyN.
[2] 19 estudiantes de FaSPyN vy 2 estudiantes de otras dependencias de la UANL (1 Prepa 7 Oriente y 1 Facultad de Medicina).

[3] 16 estudiantes de FaSPyN, 3 estudiantes de la Facultad de Medicina, 1 de Agronomia, 2 estudiantes de la Facultad de Medicina Veterinaria
y Zootecnia, 2 estudiantes de la Facultad de Odontologiay 1 estudiante de cada una de las siguientes dependencias: de la Facultad de Ciencias

Bioldgicas, y la Preparatoria #2, UANL.

[4] 16 estudiantes de FaSPyN, 3 estudiantes de Facultad de Ciencias Bioldgicas y 1 estudiante de cada una de las siguientes dependencias:

Preparatoria # 7 Puentes, Facultad de Ciencias Quimicas, Facultad de Medicina y Facultad de Enfermeria.

[5] 24 estudiantes de FaSPyN, 1 estudiante de cada una de las siguientes dependencias: Facultad de Odontologia, Facultad de Ciencias

Politicas y Relaciones Internacionales y Facultad de Ciencias Bioldgicas.

11.4.6 Evolucion de la capacidad académica de la Universidad en el periodo 2010-2021

La superficie asociada a cada uno de los poligonos mostrados en la grafica 3 muestra la capacidad académica de la Facultad en
el afio de referencia. Por tanto, la diferencia en las superficies de los poligonos 2010 y 2021 representa el cambio en la
capacidad académica de la Facultad en ese periodo.
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Se observa el incremento en los indicadores de profesores de tiempo completo (PTC) adscritos al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), asi como integrantes de Cuerpos Académicos. En los indicadores del total de PTCy PTC con perfil PRODEP
se observa un crecimiento hacia el afio 2016, con decremento hacia el afio 2021. El contexto social de los Ultimos afios ha sido
uno de los factores que ha impactado en el desarrollo institucional y en la publicacién de convocatorias que sustentan estos
indicadores. El reto es continuar fortaleciendo las estrategias que permitan continuar con el desarrollo académico de la

dependencia.

Grafica 3. Evolucion de la capacidad académica en el periodo 2010-2021

2010 2016 2021

PTCCA PTC Perfil

SNI

Tabla 15. Evolucion de la capacidad académica en el periodo 2010-2021

CATEGORIA 2010 % 2016 % 2021 %
PTC 46 100 55 100 45 100
PTC Perfil 30 65 50 91 28 62
SNI 6 13 11 20 23 51
PTCCA 26 57 28 51 34 76

1.5 Sustentabilidad en la UANL
11.5.1 Desempeino ambiental de la UANL

Energia Eléctrica

Desde el afio 2013 se ha iniciado con la compra de equipos de aire acondicionado de alta eficiencia con refrigerantes
ecoldgicos, para contribuir con el ahorro de energia, complementando ademas con el uso eficiente de los mismos incentivando
a estudiantes y al personal a hacer buen uso de las instalaciones en funcién del ahorro.

Para el inicio de semestre agosto — diciembre 2022 se realizé el cambio de 5 equipos en aula 2, 20y 21 por equipos tipo mini
Split de alta eficiencia de los de mayor tiempo de vida.
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Se realizd la planeacion de infografias para la difusion por medio de sefializacion en las dreas de trabajo y aulas para el ahorro
de energia para su autorizacién.

Se cambiaron 10 muebles sanitarios por ahorradores de agua y mejor funcionamiento. Programando el cambio en etapas para
llegar a su totalidad.

40% a la fecha del programa anual de mantenimiento preventivo ejecutado a la fecha.

En el caso de la iluminacién, se implementd a partir de 2013 la compra exclusivamente de ldmparas con balastro electrénica
ahorradora (3x32 watts y en lo sucesivo con iluminacion tipo LED).

La Unidad de Servicios de Alimentacién y Nutricién, cuenta con ventanales que incluyen una pelicula de control solar para
favorecer a la iluminacién natural y disminuir los grados de temperatura, asi como para favorecer la vida util de los equipos de
aire acondicionado, disminuir el consumo de energia, proteccién del mobiliario de los rayos del sol y principalmente para el
bienestar de los comensales.

Programa UANL sustentable

Se cuenta con un programa de Sustentabilidad, el cual se ha elaborado desde el afio 2013 y que funciona como enlace entre
estudiantesy la institucién proporcionando un modelo para dar forma a las actividades académicas a favor del medio ambiente.

Encaminando estas actividades con acciones en el uso eficiente de energia, por medio del seguimiento a los mantenimientos
de los equipos para alargar su vida util y reducir el consumo de energia a través del programa anual de mantenimiento
preventivo, ademas de la imparticién de platicas a estudiantes en materia de sustentabilidad y cuidado del medio ambiente y
la difusion en las redes sociales de la facultad acerca del cuidado de los recursos naturales.

En 2018 se adquirieron bebederos con filtros y aditamentos para el llenado de vasos y botellas incentivando la reduccion de
compra de botellas de PET.

Se impartieron conferencias que ofrece la Secretaria de Investigacion, Innovacion y Sustentabilidad de la UANL para reafirmar
las practicas saludables, sustentables y de seguridad dentro de las instalaciones de la Facultad.

Programa Anual de Mantenimiento Preventivo y mantenimiento correctivo, ambos establecidos desde 2008 que favorecen al
cuidado del agua y al seguimiento de la mejora para el ahorro de los recursos a través de la prevencién y asi como la
reinstalacién de la linea hidraulica en el afio 2014, reemplazando la tuberia de material galvanizado eliminando asi fugas, asi
como el aseguramiento de la revisién e inspeccion periddica de las instalaciones para la deteccion de fuga y desperfectos
mayores.

La FaSPyN, participa permanente en el programa de separacion de residuos con los médulos de contenedores de colores y
lleva a cabo campafias para contribuir con diversas recolecciones (PET, cartdn, documentos, y reciclaje electronico) para el re-
uso de materiales con el que se contribuye a servicios ambientales.

Entre las campafias que desarrolla la FaSPyN destacan:

RECIFASPYN

La campafia es de recoleccion de documentos y su destruccién segura, contribuyendo de esta manera al reciclaje y la
disposicion final de los residuos de manera segura y responsable y protegiendo a su vez la confidencialidad de los documentos.

En el afio 2018 se contribuyd con de 1961 kg de papel triturado de manera responsable y segura, lo que equivale: evitar la tala
de 33 arboles, el consumo de 51,888 litros de agua, 1,435 KWH (energia), 1.16 toneladas de CO2 y 4.94 de relleno sanitario,
segln el documento emitido por la empresa Eco Trust.
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En el afio 2018 la FASPYN obtuvo un reconocimiento por su participacién en el Programa de Separacion y Reciclaje de Residuos.

Para el aflo 2019 se destruyeron 5,280 kilogramos de documentos, 2020 un total de 1,127 kg de documentos destruidos, 2021
recolectando 1, 251 kg y a Julio de 2022 un total de 1,429 kg de papel de documentos destruidos.

RECOLECCION DE CARTON LIMPIO DEL USO DE LOS CONSUMIBLES Y MATERIALES.

Dentro de la separacion de residuos se a través de la empresa COPAMEX se recolecté papel limpio de documentos no
confidenciales en los contenedores de color azul y el cartdn de cajas de los materiales de consumo y el PET, recolectando para
el afio 2018, 3,966 kg de cartén y papel de documentos no confidenciales, en 2019 se recolectaron 2,920 kg de cartén y papel,
2020 por periodo de pandemia 270 kg., 2021 mismo periodo con recoleccion de cartén 140 kg., y a noviembre de 2022 con
una recoleccion de 1,010 kg de cartdn y 126 kg de PET.

Otras recolecciones periddicas que se realizan en la FaSPyN son de residuos peligrosos y bioldgico infecciosos y aceite de
cocina en las unidades de alimentacion.

DIFUSION DE LAS FECHAS CONMEMORATIVAS DEL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

En el afio 2022 se difundieron a través de las redes sociales de la FaSPyN infografias con temas relacionados al cuidado del
medio ambiente siendo éstos:

e Importancia del cuidado del agua

e Difusion de dia de la educacion ambiental
e Biodiversidad

¢ Importancia de los bosques

e Eluso de la bicicleta

e Recoleccién vy reciclaje del PET

e Huella de Carbono

e Separacion de Residuos

e Gastronomia sustentable

PARTICIPACION EN LA CAMPARA DE RECICLAJE ELECTRONICO UANL COMO SEDE EN EL CAMPUS DE LA SALUD

La FaSPyN ha participado en las campafias que organiza la Secretaria de Sustentabilidad a través de la Direccion de Gestion
Ambiental y Seguridad Operativa como centro de acopio de residuos electrénicos, apoyando a la comunidad en general.

11.5.2 Residuos quimicos

Estamos registrados ante la SEMARNAT como micro generadores y recibimos visitas de seguimiento de la Direccion de Gestidn
Ambiental y Seguridad Operativa de la UANL y para cubrir los requerimientos y garantizar la seguridad reportando
semestralmente los resultados de lo recolectado en:

Para garantizar la seguridad operativa y del medio ambiente, en el afio 2022 se llevd a cabo la recoleccion de los residuos
peligrosos y los residuos peligrosos bilégico-infecciosos en laboratorios de investigacién y académicos, asi como la recoleccion
de residuos de materiales de desecho de mantenimiento y residuos de manejo especial
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11.6 Vinculacidn estratégica

11.6.1 Servicio social y practicas profesionales

El Servicio Social permite a los jovenes participar de manera activa en la sociedad y brindar los conocimientos que adquirieron
en su formacién. Durante el 2022, 386 estudiantes de 10mo semestre realizaron su Servicio Social, de los cuales 218 fueron en
el periodo enero-junio y 168 en agosto-diciembre 2018, distribuidos en el sector educativo, publico, privado y social.

Tabla 16. Actividades de servicio social 2022

Sector Enero-junio Agosto-diciembre Total, de estudiantes
Educativo (UANL) 180 165 345

Publico 27 - 27

Privado - 1 1

Social 11 2 13

Total 218 168 386

Fuente: Subdireccién de Licenciatura

11.6.2 Programas de asistencia social, servicio comunitario y voluntariado

Como parte de la responsabilidad social de la UANL, durante el 2021 la FaSPyN brindd conferencias en el drea de alimentacién
y nutricién y brigadas nutricionales, llevadas a cabo a través del Programa Tigres al Rescate UANL.

La Coordinacion de Servicio Social y Practicas Profesionales, en conjunto con la Clinica de Nutricién y Orientacién Alimentaria,
brindaron consultas nutricionales, ademas elaboraron material para orientacién y educacién alimentaria beneficiando a mas
de 1000 personas. Por otro lado, se continud con la recoleccién de taparroscas para la asociacion AMANEC, quien brinda
tratamientos para nifios con cancer.

Vinculacion con los sectores publico y privado

La vinculacidon estratégica es indispensable en todas las organizaciones, la DES incentiva los proyectos de investigacion,
movilidad y actividades académicas en sectores publicos y privados de alcance nacional e internacional, lo que permite
fortalecer la produccion cientifica y la participacion de los profesores a través de los programas educativos y de los cuerpos
académicos.

Tabla 17. Vinculacién y alianzas estratégicas de los Gltimos 5 afios

Sector Alianza
Asociaciones, Institutos, Fundaciones, Empresas 21
Universidades Nacionales 15
Universidades Internacionales 7
Total 43

Fuente: Subdireccidn de Proyectos Educativos, Coordinacién de Vinculacion
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1.7 Creacidn y divulgacion de la cultura y el arte

11.7.1 Eventos artisticos y culturales

La Facultad de Salud Publica y Nutricion ha dado atencién a la formacidn integral de los alumnos, a través de la Coordinacién
de Difusién Cultural se establecieron 10 Talleres Culturales los cuales tuvieron una inscripcion de 314 en el afio 2021, teniendo
como uno de los principales objetivos participar en las convocatorias que realiza la Direccién de Cultura de la Secretaria de
Extension y Cultura de la UANL, con el fin de promover el arte y la cultura de los estudiantes de nivel superior.

Productos Artisticos y Culturales

Como parte de las actividades de formacion integral, se llevd a cabo el Certamen de Sefiorita Nutriciéon y se realizaron dos
proyecciones de cine en la denominada “Tarde de cine FaSPyN”, buscando con esto un momento de esparcimiento entre los
estudiantes con la finalidad de fomentar la convivencia entre ellos, obteniendo un alcance de asistencia de 110 estudiantes.

Los alumnos de los talleres culturales tuvieron la oportunidad de presentar sus proyectos artisticos durante la Semana de Salud,
Cultura y Deporte con una exposicion tematica de fotografia, exposicién de ilustraciones, un mondlogo, un espectaculo
dancistico y un dueto musical, ademas de una exposicién del taller de Pintura Experimental.

Entre las diversas actividades se conté con un programa en colaboracion con diferentes departamentos clave de nuestra
facultad, como la Coordinacién de Actividades Estudiantiles, Coordinacion de Tutorias, la misma Direccién de la Dependencia,
Subdireccion de Licenciatura, etc. Se obtuvo un alcance del 52% de participacién estudiantil (1,200 estudiantes) y 64% de
participacion de personal docente y administrativo (150 asistentes) en el total de actividades realizadas.

Tres estudiantes de la Facultad de Salud Publica y Nutricidon en conjunto con estudiantes de la Facultad de Arquitectura
participaron con el proyecto ecoldgico “Garra Ecoldgica” en la conferencia “Engaging Students with Sustainables Cities in Latin
America”, en la Universidad de Rosario en Bogota, Colombia.

1.8 Deporte universitario

11.8.1 Actividades deportivas

La Coordinacién de Deportes trabaja arduamente en promover una vida saludable y en seguir impulsando el deporte en la
comunidad estudiantil. Durante el afio 2021, 400 estudiantes de la Licenciatura en Nutricidn participaron en uno o mas equipos
deportivos. Por lo anterior se establecié el Programa sabatino mensual Activate FaSPyN, con la finalidad de realizar actividad
fisica desde casa. Retomando las actividades deportivas, se continla preparando a los alumnos deportistas destacados para
continuar manteniendo a la FaSPyN en los primeros lugares del ranking en la UANL.
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11.9 Prevencidn y cuidado de la salud

11.9.1 Programas de salud

FECHA

(dd/mm/aaaa)

22/03/2022

NOMBRE
DEL EVENTO

Inauguracion
del

Programa
Estilo de Vida
Saludable
ESVIDA

OBIJETIVO
GENERAL

Contribuir a
crear, mejorar
y fortalecer un
estilo de vida
saludable en
jovenes
estudiantes,
docentes vy
personal
administrativo

de la Facultad

de Salud
Publica y
Nutricion.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Conocer y
evaluar el
estilo de vida
de la
comunidad
de la facultad.
Construir una
cultura de
autocuidado
de la salud.
Impulsar la
participacion
de la
comunidad
en las
diferentes

actividades.

Tabla 18. Servicios y beneficiarios de los programas de salud

DESCRIPCION ~ DE LA
ACCION REALIZADA*
(DESARROLLO
DESCRIPTIVO ~ DE LA
ACCION)

Consta de seis ejes

mediante los cuales se
llevan a cabo actividades
como evaluaciones
nutricionales,
conferencias, talleres,
sesiones de actividad fisica
y torneos deportivos, con
las que se pretende
concientizar a la sociedad
sobre la importancia vy
beneficios que tiene para
la salud el llevar un estilo
de vida saludable. Uso de
Redes Sociales y medios
electrénicos para difusion
de las actividades vy
registro de los

participantes.

PERFIL DE LOS CONVOCADOS

(Nifias, nifios, hombres,

mujeres, adultos mayores,

estudiantes, poblacién  en

general)

Comunidad FaSPyN, que incluye
hombres y mujeres, alumnos,
profesores y personal

administrativo.

NUMERO DE

BENEFICIARIOS

HOMBRES MUIJERES

6 docentes
31 personal administrativo

y 18 estudiantes

RESPONSABLE
DE
CONVOCATORIA

Dr. Manuel
Lépez Cabanillas

Lomeli

INSTITUCIO
NES QUE SE
INVOLUCRA
RON

Facultad de
Salud
Publica vy

Nutricién

No. DE
EVIDENCIAS
(FOTOS)

21
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01/04/2022

01/10/2021

01/09/2012

Unidad de
Servicios de
Alimentacié

n en
Preparatoria
no. 7,
unidades Las
Puentes y

Oriente

Unidad de
Servicios de
Alimentacié
n y Nutricion
en Facultad
de Trabajo
Social y
Desarrollo

Humano

Unidad de
Servicios de
Alimentacio

ny Nutricién

Ofrecer a la
comunidad

universitaria
platillos  con
bien  sabor,
equilibrados vy
saludables a
un precio

razonable

Ofrecer a la
comunidad

universitaria
platillos  con
buen sabor,
equilibrados vy
saludables a
un precio

razonable

Ofrecer a la
comunidad

universitaria
platillos  con
buen sabor,
equilibrados y
saludables a
un precio

razonable

Ofrecer venta
de ambigus a
la comunidad

universitaria.

Posicionarno
s como la
mejor
cafeteria
universitaria
del campus.
Ofrecer venta
de ambigus a
la comunidad

universitaria.

Posicionarno
s como la
mejor
cafeteria
universitaria
del campus.
Ofrecer venta
de ambigus a
la comunidad

universitaria.

Preparacion de platillos
saludables en SAND para
venta en unidades Las
Puentes y Oriente de la

preparatoria no. 7

Preparaciéon y venta de
platillos saludables a la
comunidad  universitaria

del campus.

Preparaciéon y venta de
platillos saludables a la
comunidad  universitaria

del campus.

Estudiantes, docentes y NA NA

personal administrativo

Estudiantes, docentes y NA NA

personal administrativo

Estudiantes, docentes y NA NA

personal administrativo

Eduardo Daniel

Hudtler Garza

LN. Mdnica Haro

Harb

Rene

Moyeda

Ochoa

Facultad de
Salud
Publica vy
Nutricion /
Preparatori
ano.7
Facultad de
Salud
Publica vy
Nutricion /
Facultad de
Trabajo
Social y
Desarrollo
Humano
Facultad de
Salud
Publica vy
Nutricién

0

7

2

Pégina -35



Plan de Desarrollo 2022-2030 —Facultad de Salud Publica y Nutricién

01/08/2009

Servicios de
Alimentacié
n y Nutricion
para

Deportistas

Favorecer a la
salud vy el
maximo
rendimiento
fisico e
intelectual del
deportista
universitario a
través de la
aceptacién vy
mejoria de su
estado de

nutricion

Ofrecer venta
de ambigus a
la comunidad

universitaria.

Preparaciéon y venta de
platillos saludables
acordes a la comunidad
universitaria del campus y
acorde a su nivel de

actividad fisica.

Deportistas representativos de

la UANL

NA

NA

Alicia Alejandra
Arriaga

Cervantes

Facultad de
Salud
Publica vy
Nutricion /
Direccién
de

Deportes
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11.9.2 Comision Especial para la Prevencion y Atencion del COVID

La FaSPyN a través de su Coordinador participa en esta importante Comision.

11.10 Capital humano universitario

11.10.1 Formacidn y actualizacion

Capacitacion del personal directivo y administrativo

Con el fin de atender a los constantes cambios globalizados, la FaSPyN cuenta con un plan de capacitacién vy
actualizacién que permita al personal administrativo y directivo contar con nuevos elementos para la mejora en el
desempefio de sus funciones.

Tabla 19. Cantidad de cursos y participantes

2019 2020 2021 2022
Cantidad 8 7 10 5
Participantes 106 387 408 138

11.11 Gestion

11.11.1 Transparencia y rendicion de cuentas

Cambios en la normativa de la Facultad

El 27 de marzo de 2014 se aprobaron por el H. Consejo Universitario las modificaciones al Reglamento interno de la
FaSPyN. La Comisién Legislativa de la H. Junta Directiva de la dependencia ha tenido sesiones permanentes para la
revision del Reglamento.

11.11.2 Sistema de Informacion de los Servicios Escolares

Con la finalidad de planear, desarrollar, implantar y mantener Servicios de Tecnologias de Informacion innovadores,
gue contribuyan a la eficiencia de los procesos administrativos, académicos y de investigacion, se cuenta con el Sistema
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Integral para la Administracién de los Servicios Educativos (SIASE) desarrollado por la Direccion de Tecnologias de la
Informacidn SIASE el cual cuenta con médulos administrativos y académicos.

Los mulos administrativos son: Tesoreria, Cheques y Pagarés, Recursos Humanos, Contabilidad por Fondos y el SIASE
CG, el cual cuenta con los mdédulos de Control Patrimonial, Planeacién Financiera Institucional, Presupuestos y
Vinculacion.

En relacién a los sistemas de informacién con enfoque académico se cuenta con la plataforma Nexus, la cual facilita a
través de Internet, la colaboracidon entre alumnos y docentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje, en sus
modalidades escolarizada, no escolarizada y el SIASE con los mddulos de Escolar, Tutorias, Servicio Social, Practicas
Profesionales y Voluntariado.

CODICE es una plataforma desarrollada por la Direccién de Tecnologias de la Informacion de la UANL y es un catédlogo
electrénico de bibliotecas integrado actualmente por 68 dependencias de la UANL.

Otro desarrollo tecnoldgico es el Correo Universitario, con dominio @uanl.edu.mx, para alumnos, profesores e
investigadores, el cual trae los siguientes beneficios correo electrdnico, calendario, tareas y contactos,
videoconferencias y mensajeria instantanea, almacenamiento en la nube y uso compartido de archivos, sitios de
Intranet-SharePoint, servicio de video empresarial, OneNote, Sway, Forms, Yammer, Minecraft.

11.11.3 Bibliotecas

Sistema Integral de Bibliotecas

Con el propdsito de reabastecer y actualizar el acervo bibliografico, la Facultad de Salud Pudblica y Nutricidon adquirid
durante los Ultimos dos afios 87 volumenes de libros, ademas se recibieron 89 volimenes por donacion. También se
adquirieron 16 libros electrénicos que a la fecha se encuentran vigentes. El acervo digital ha sido demandado por los
estudiantes y a la fecha se cuenta con 485 titulos de libros electronicos.

La biblioteca recibid 10,120 visitas durante el 2021y 2022. Los servicios ofrecidos fueron: préstamo interno, préstamo
externo, préstamo a clase y las salas de lectura.

Tabla 20. Acervo de la biblioteca

Documentos Titulos Volumenes
Libros 5112 8309
Revistas 241 5756

Tesis 667 726

Fuente: Departamento de Biblioteca.

11.11.4 Certificacion de la Calidad
Certificacion de procesos estratégicos

Desde el afio 2008 la Facultad de Salud Publica y Nutricién cuenta con un Sistema de Gestion de Calidad que
comprende procesos académicos y administrativos de los cuatro programas educativos que se ofrecen en la Facultad.
El Sistema de Gestién de la FaSPyN estd certificado bajo la Norma ISO 9001:2015 por TUV-SUD, América de México se
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tienen certificados 8 procesos de los cuales se derivan 27 hojas de proceso, 6 instructivos de trabajo y 3

procedimientos que en conjunto garantizan la efectiva aplicacién del mismo para brindar a los estudiantes un servicio

de ensefianza aprendizaje de calidad.

Tabla 21. Certificacion de procesos

Concepto 2012 2013 2014 2015 2016
Procesos Certificados 40 40 40 40 40
Auditores Internos 7 8 9 9 9

Certificados

Auditorias Realizadas 3 3 3 3 3

2017

40

9

Fuente: Coordinacion de Administracion de Calidad

Nota: En el periodo 2021 y 2022 no se tuvieron certificaciones.

11.11.5 Estrategia Digital UANL

2018

16

9

2019

8

7

2020

8

6

El trabajo alineado al modelo de Estrategia Digital de la UANL ha favorecido los procesos de ensefianza-aprendizaje en

modalidad no escolarizada, para dar continuidad a las actividades académicas.

Las unidades de aprendizaje de los programas educativos de la FaSPyN han estado disponibles en las aulas virtuales
de la plataforma Microsoft Teams y Nexus, permitiendo el desarrollo de actividades sincronas y asincronas. Se brindé
capacitacion a los profesores en apoyo al desarrollo y mejora de habilidades en el uso de estas plataformas digitales.

Pagina -39



Plan de Desarrollo 2022-2030 —Facultad de Salud Publica y Nutricion

11.12 Los retos que enfrenta la Facultad en el corto y mediano plazos

1.

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Incrementar la oferta educativa en modalidad no escolarizada a través del aumento en el nimero de unidades
de aprendizaje y/o programas educativos ofertados en linea, a nivel de licenciatura y posgrado.

Mantener una oferta educativa de licenciatura y posgrado, alineada al Modelo Educativo y Académico,
pertinente y reconocida nacional e internacionalmente por su calidad.

Ofrecer el PE de Doctorado en Ciencias con orientacion en: Nutricion, Salud Publica.

Evaluar el impacto del programa de atencién al estudiante de Licenciatura que brinda acompafiamiento
durante su trayectoria académica para mejorar la eficiencia terminal por cohorte generacional.

Remodelacion e incremento de la infraestructura que impulse el desarrollo de las actividades académicas y
profesionales de licenciatura y posgrado.

Fortalecer el programa de capacitacion, actualizacién y reconocimiento para los docentes.

Gestionar el incremento de PTC, incorporacion a CA, SNI y perfil PRODEP para mejorar los indicadores de
calidad.

Impulsar la movilidad nacional e internacional de alumnos y profesores para fortalecer las acciones de
internacionalizacién.

Impulsar la investigacion e incrementar la publicacion de articulos cientificos.

Promover la investigacién articulada a la docencia.

Fortalecer, ejecutar y difundir el Programa de Sustentabilidad de la dependencia.

Continuar impulsando la participacion de la FaSPyN en actividades culturales.

Mantener el apoyo al Deporte Competitivo.

Fomentar la participacion de la comunidad FaSPyN en el programa ESVIDA que integra los ejes estratégicos:
Alimentacion saludable, actividad fisica, descanso adecuado, consumo de sustancias toxicas.

Fomentar las estrategias de inclusion, acceso y movilidad de personas con discapacidad.

Fortalecer la cultura de transparencia a través de la informacién oportuna de las actividades académicas,
administrativas y financieras.

Fortalecer las acciones de vinculacién con los diferentes sectores de la sociedad.

Establecer acciones de solidaridad con grupos vulnerables y de proyectos asistenciales de responsabilidad
social.

Continuar con la mejora continua de los procesos administrativos y de gestion para alcanzar la certificacidn con
la norma ISO 21000 y aseguramiento de la calidad.

Impulsar el seguimiento de egresados.

Apoyar la actualizacién, capacitacién y reconocimiento del personal administrativo.

Reconocer los logros académicos y de formacién integral de los estudiantes.

Establecer mecanismos apropiados para mantener la acreditacion de calidad nacional e internacional de los
programas educativos.

Incrementar la generacion de recursos propios apoyando el desarrollo de proyectos de la dependencia.
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APARTADO IlI.

El marco axiologico

l1l.1 Misidn y Visidn
Misién
Formar profesionales de la Nutricién, posgraduados e investigadores en Salud Publica y en Nutriologia, competitivos,

con principios y valores, conscientes de su entorno global y comprometidos con el desarrollo sustentable para
trascender en la salud y el bienestar de la sociedad.

Vision
La Facultad de Salud Publica y Nutricion es reconocida mundialmente en 2030 por ofrecer educacidn integral de

calidad, incluyente, equitativa e innovadora en la generacién y aplicacion del conocimiento que trasciende por su
responsabilidad social para contribuir a transformar la salud de la sociedad.

l1l.2 Valores asociados al quehacer institucional

La Facultad de Salud Publica y Nutricion hemos considerado valores que representan a la Dependencia alineados al
Plan de Desarrollo Institucional, los cuales son normas permanentes en el quehacer de la Universidad Autdonoma de
Nuevo Ledn los principios de libertad de catedra, investigacion y libre manifestacion de las ideas, en un marco
permanente de respeto a la pluralidad de pensamiento y a la tolerancia que deben guardarse entre si los miembros
de la comunidad universitaria.

Al considerar como valores universitarios prioritarios aquellos que tienen relacion con las esferas cientifica, profesional
y civica, se cubren las dimensiones que tienen que ver con la produccion y difusion del conocimiento, con el
desempefio de las actividades inherentes a los distintos campos profesionales y a la participacion de los estudiantes y
egresados universitarios en las actividades civicas del conjunto de la sociedad.

Responsabilidad. Caracteristica positiva de las personas que son capaces de comprometerse y actuar de forma
correcta.

Justicia. Implica procurar una mejor distribucién e igualdad de oportunidades de una vida digna, particularmente las
de tipo educativo, para todos aquellos que aun no han tenido acceso a ella. Es en un ambiente de justicia que florece
la movilidad social, razén de ser de la universidad publica y del proyecto educativo de un pais en vias de desarrollo
como México.

Libertad. El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacion, e implica la eleccién ante alternativas de
manera responsable e informada. La Universidad, para realizar sus propdsitos y fines, organiza la vida y actividad

Pagina -41



Plan de Desarrollo 2022-2030 —Facultad de Salud Publica y Nutricion

universitarias teniendo como eje y fin la creacidon, generacion y aplicacién del conocimiento, en un ambiente de
libertad en el que florece la verdad.

Igualdad. Condicién o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad, calidad, valor o forma, o de compartir
alguna cualidad o caracteristica.

Verdad. Para realizar sus propositos y fines, la vida y el quehacer institucional se organizan y desenvuelven teniendo
como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Honestidad. Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la Institucién. La honestidad conduce al
conocimiento y a la aceptacion de las carencias propias de la condicién humana, y al reconocimiento de los limites del
sabery de la accién. Se refiere al respeto a la verdad en relacién con el mundo, los hechos y las personas.

Tolerancia. Constituye un sélido fundamento de una comunidad que se desarrolla armdnicamente y en paz. Significa
el reconocimiento y apreciacion de los demas, v la capacidad de convivir con otros y escucharlos.

Solidaridad. Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacién por igual, en particular a la mas
desfavorecida.

Respeto. Es en la dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos, valores y principios de la persona en
lo individual y en lo colectivo. La vida universitaria requiere para su ejercicio de una cultura de promocién y protecciéon
de los derechos humanos como factor de cohesidon de una sociedad caracterizada por la diversidad, que posibilita la
coexistencia en armonia y paz con todos los seres vivos del planeta para el bien comdn.

I11.3 Atributos institucionales

Espiritu critico. Permite analizar y comprender el sentido esencial de la tarea universitaria y valorar su presencia en
todo aquello que la Institucién realiza, incluyendo el conocimiento de la sociedad y el saber mismo.

Busqueda. de la verdad. Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer universitario se organizan vy
desenvuelven teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Comportamiento ético. Debe ser la premisa de la actividad de los universitarios. En el desempefio de su ejercicio
profesional, los egresados de la Universidad deben manifestar la posicion y el acatamiento de los principios y valores
que regulan las actividades propias de las ocupaciones y del mundo laboral. Es en un ambiente de respeto y ética que
se puede formar al nuevo ciudadano, comprometido con el desarrollo de su sociedad.

Pensamiento analitico. Es la capacidad de los universitarios para entender una situacién y resolver un problema a partir
de desagregar sistematicamente sus partes y de organizar las variables, realizar comparaciones y establecer
prioridades de manera racional.

Rigor académico. Representa para los universitarios el compromiso con la precision y la seriedad en el desarrollo de
todas las tareas, en la busqueda de lo verdadero.

Trabajo colaborativo multi, inter y transdisciplinario. Entendido como la configuracién del trabajo intelectual e
institucional, en el que los expertos de diversas disciplinas se integran en equipos para enfrentar con mayores
probabilidades de éxito, y con un alto sentido ético, cuestiones complejas planteadas por la realidad.

Perspectiva de género. Enfoque transversal de las funciones universitarias a partir del cual se visualizan los distintos
fendmenos de la realidad cientifica, académica, social y politica, que tiene en cuenta las implicaciones y efectos de las
relaciones sociales entre los géneros. En el marco de la planeacion estratégica, la Universidad propicia que las
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oportunidades de desarrollo y los recursos asignados resulten asequibles de manera equitativa entre universitarios
(hombres y mujeres).

Responsabilidad social universitaria. Exige a la Universidad ser una comunidad de aprendizaje; una organizacién que se
estudia permanentemente. Demanda de la Universidad la evaluacion permanente de los impactos que genera en el
cumplimiento de sus funciones y coherencia en todos los ambitos del quehacer institucional, lo que significa una alta
consistencia entre las acciones de los universitarios y la Misidn, la Vision, los valores y el discurso. Significa también
asumir los compromisos con y para la sociedad.

La préctica de la planeacidn y la evaluacidn. Reconocida como un medio estratégico de la Universidad para propiciar la
mejora continua y el aseguramiento de la calidad de sus funciones, y para la toma oportuna de decisiones bien
fundamentadas.

Legalidad. Entendida como el marco irrenunciable de comportamiento, en el cual la comunidad universitaria desarrolla
sus actividades en estricto apego a la normativa institucional y a la normativa aplicable.

Transparencia, acceso a la informacion y rendicién de cuentas. Obligacién legal y moral que tiene la Universidad de
mantener oportunamente informada a la comunidad universitaria y a la sociedad de los resultados de sus funciones y
del ejercicio de los recursos puestos a su disposicion.
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APARTADO IV.

La prospectiva del Plan de
Desarrollo de |a Facultad de
Salud Publica y Nutricion 2022-
2030

IV.1 Visién 2030. El escenario de llegada

La Facultad de Salud Publica y Nutricion es reconocida mundialmente en 2030 por ofrecer educacidn integral de
calidad, incluyente, equitativa e innovadora en la generacion y aplicacion del conocimiento que trasciende por su
responsabilidad social para contribuir a transformar la salud de la sociedad.

Las aspiraciones institucionales

La actualizacion del Plan de Desarrollo para el periodo 2022-2030 define el quehacer educativo que da sustento a las
mas grandes aspiraciones institucionales de la Facultad de Salud Publica y Nutricién y son el marco de referencia para
los ejes rectores y transversales que le dan sustento.

IV.2 Ejes rectores del Plan de Desarrollo Institucional

La Facultad de Salud Publica y Nutricion adopta los Ejes rectores y ejes transversales que enmarcan la prospectiva del
Plan de Desarrollo Institucional 2022-2030, mismos que se detallan a continuacion:

Eje rector 1: Educacidn pertinente y de calidad.

De conformidad con los objetivos para el desarrollo sostenible, la UANL asume el compromiso de contribuir al
propodsito de garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida.

Para ello ofrece programas educativos pertinentes y de buena calidad que contribuyen a la formacién de ciudadanos
mundiales bilinglies y socialmente responsables, que operan con base en un modelo educativo que promueve la
formacidn integral de los estudiantes y el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion. La calidad de dichos

programas es avalada por organismos nacionales e internacionales.
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Los egresados de la Universidad son altamente competentes en el mundo laboral, y poseen el reconocimiento de los
empleadores. Se caracterizan por contar con solidas competencias para promover la paz, la justicia social, los derechos
humanos y la democracia; impulsar la construccién de sistemas sociales inclusivos, justos y con criterios éticos;
interactuar con la sociedad con espiritu critico; entender holisticamente la realidad; participar activamente en el
desarrollo de su comunidad; reconocer, entender y respetar las diferentes culturas.

La UANL cuenta con una sélida planta académica de tiempo completo y de asignatura, en las proporciones adecuadas
a la naturaleza de su oferta educativa, y con el perfil idoneo para el cumplimiento de su Mision, Vision y objetivos del
Plan de Desarrollo, y que garantiza la calidad de los procesos académicos.

Por su parte, los profesores de tiempo completo que participan en la implementacién de los programas educativos en
los sistemas de estudios de licenciatura y posgrado poseen la mas alta habilitacion y tienen una actitud positiva que
genera en sus estudiantes expectativas de éxito y crecimiento personal, con una amplia disposicion de servicio.

Eje rector 2: Investigacién cientifica y desarrollo tecnoldgico

La UANL es reconocida nacional e internacionalmente por sus contribuciones al desarrollo cientifico, humanistico,
cultural y tecnoldgico, por su capacidad innovadora en la generacidn y aplicacion del conocimiento, que trasciende
por su responsabilidad social y aportaciones a la transformacién de la sociedad.

En apoyo al cumplimento de dicha funcién sustantiva, los profesores de tiempo completo poseen el reconocimiento
del perfil deseable de un profesor universitario, y por sus cualidades para la investigacién, cuentan con la adscripcién
al Sistema Nacional de Investigadores. Se encuentran organizados en cuerpos académicos consolidados o en una fase
avanzada del proceso de consolidacién, y participan activamente en redes nacionales e internacionales de
conocimiento.

La produccion académica de los profesores investigadores se realiza con base en los mas altos estdndares
internacionales de calidad, y se difunde utilizando medios de reconocido prestigio y de circulacion internacional.

Eje rector 3: Desarrollo institucional y sustentabilidad

Para impulsar su desarrollo, la UANL ha perfeccionado sus competencias en materia de planeacién y organizacion,
garantizando con ello el cumplimiento de sus funciones y una estructura que impulsa esfuerzos coordinados y
colaborativos para el logro responsable de su Misidn, de su Visidon, de los objetivos de su Plan de Desarrollo, y conforme
al Modelo de Responsabilidad Social Universitaria. Cuenta también con el reconocimiento y la satisfaccion de la
sociedad, pues son testigos del cumplimiento de los objetivos y las metas establecidos.

Las acciones en materia de responsabilidad social universitaria contribuyen a la gestion de la formacion, del
conocimiento y la cultura y de la Institucidén en su conjunto, asi como a dar respuesta a necesidades relevantes del
desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y del Pais, de manera oportuna y efectiva y con un fuerte compromiso
ético

Eje rector 4: Desarrollo cultural y humano

La UANL figura como una Institucién con el proyecto cultural y artistico de mayor relevancia y trascendencia social en
el Estado. Las actividades artisticas, culturales y deportivas apoyan la formacién integral de los estudiantes y buscan
satisfacer de manera permanente las necesidades de la comunidad, de la zona de influencia de sus escuelas

Pagina -45



Plan de Desarrollo 2022-2030 —Facultad de Salud Publica y Nutricion

preparatorias, dependencias de educacién superior e institutos de investigacion, asi como de la sociedad
nuevoleonesa, en particular de grupos vulnerables.

Para la difusidn, la preservacién y la extensién de la cultura y el arte, impulsa un amplio conjunto de programas y
actividades, con una oferta reconocida por su calidad y cobertura que lleva a cabo a través de un plan estratégico,
asegurando con ello un alto impacto y reconocimiento social de las actividades que desarrolla.

Por otro lado, la Universidad reconoce que el deporte y la recreacion son medios que contribuyen de manera
significativa a la formacidn integral de los estudiantes, a equilibrar su salud psicoldgica y fisica, asi como al
fortalecimiento de la disciplina, la capacidad de trabajo en equipo y los valores en general. Ademds, desarrolla entre
sus estudiantes practicas interinstitucionales de clase mundial, y promueve el deporte en sectores amplios de la
sociedad

Eje rector 5: Salud y bienestar

La UANL reconoce que el bienestar fisico, emocional y laboral de los trabajadores universitarios debe ser una
preocupacién relevante, y por lo tanto desarrolla e implementa politicas, estrategias y acciones coadyuvantes, con
particular énfasis en la prevencién. De esta manera, la Universidad contribuye al objetivo de garantizar una vida sana
y promover el bienestar para todos, en todas las edades.

Atiende las indicaciones de organismos nacionales e internacionales de salud, y lleva a cabo las acciones necesarias en
casos de emergencia epidemioldgica en materia de prevencidn, atencion y cuidado de la salud. Asimismo, realiza
investigacion y formacion especializada, con la participacidon de equipos multidisciplinarios de trabajo, bajo estandares
de calidad internacional, en los cuales también se involucran los estudiantes.

La prestacién de servicios de salud de calidad y seguridad en la UANL se sustenta en el modelo docente-asistencial
multidisciplinario, el cual se nutre de las tecnologias modernas de comunicaciéon e informacién, cuenta con el
equipamiento que estipulan los estandares internacionales y asegura su operacion permanente al contar con los
recursos financieros necesarios.

La prevencion, seguridad y proteccion civil de la comunidad universitaria se sustenta en acciones formativas, servicio
de calidad y en planes de contingencias y programas de emergencias formulados con base en las Leyes Generales de
Proteccion Civil y Secretaria del Trabajo y Previsién Social.

La Universidad promueve el bienestar laboral de sus trabajadores, para lo cual planea estratégicamente el recurso
humano de acuerdo a las necesidades de las dependencias, bajo principios de equidad e inclusién; desarrolla e
implementa programas de actualizacién y formacion permanente; impulsa un armonioso ambiente de trabajo y se
ocupa de las previsiones necesarias para asegurar la estabilidad laboral y un retiro digno de su personal.

Eje rector 6: Responsabilidad financiera

Es una institucidon que cuenta con objetivos y metas claras en materia de finanzas, en apoyo al desarrollo de las
funciones sustantivas, a través de normas y mecanismos de control financiero y presupuestal que permiten supervisar
la aplicacion de los recursos y la toma oportuna y eficiente de decisiones en cada area.

Cuenta con mecanismos diversificados para la obtencion de recursos extraordinarios, que coadyuvan al impulso de
proyectos estratégicos para el desarrollo institucional.

Sus procesos de auditoria y contraloria internos proceden con apego a las normas y politicas institucionales que
promueven la eficiencia de operacién de la gestion institucional.
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Los funcionarios universitarios cuentan con la adecuada formacién y preparacion técnica en el manejo de los recursos
financieros, y estdan comprometidos con la filosofia y eficiencia institucional.

El ejercicio presupuestal se lleva a cabo en cumplimiento estricto a las normas federales de responsabilidad financiera,
con un pertinente control interno que permite salvaguardar el patrimonio de la Institucién y formular previsiones
financieras que dan respuesta a los pasivos contingentes que aseguran su viabilidad.

Eje rector 7: Gobernabilidad y gestidn universitaria

La UANL cuenta con un sélido y certificado sistema de gestion de la calidad, y para la rendicion oportuna de cuentas a
la sociedad, apoyado en una normativa actualizada y pertinente; la actualizacidon y capacitacion permanente del
personal directivo y administrativo; sistemas informaticos de frontera; en un sistema consolidado de indicadores de
desempefio, esquemas de seguimiento y evaluacion; en la transparencia y la toma de decisiones.

La institucion ha implementado un programa de comunicacién, interno y externo, con un alto sentido ético y
estratégico, que garantiza que la comunidad universitaria y la sociedad estén permanentemente enteradas acerca del
desarrollo y el cumplimiento de los fines institucionales y los acuerdos que se toman para impulsar procesos de
transformacion institucional.

La UANL enfrenta oportunamente situaciones contingentes que ponen en riesgo el desarrollo de sus funciones, a
través de sus capacidades de resiliencia institucional, en el marco del sistema de gestién académico-administrativa
que se sustenta en politicas y estandares de calidad total, ética laboral, profesionalizacion del servicio, productividad,
rendicion oportuna de cuentas y transparencia.

La imagen institucional se sustenta en la promocion de sus logros y contribuciones mas relevantes, en el cumplimiento
de sus funciones y en el proceso de transformacién que propicia un mayor reconocimiento y aprecio por parte de la
sociedad, y fortalece la identidad y el compromiso de los miembros de la comunidad universitaria.

La UANL cuenta con una estructura organizacional que asegura el cumplimiento de las funciones y objetivos
institucionales con los puestos, dareas de trabajo necesarios y pertinentes y el personal idéneo con destacada
trayectoria universitaria y tiempo completo para ocupar cargos de autoridad.

IV.2.1 Objetivos de los ejes rectores

Eje rector 1: Educacion pertinente y de calidad. Ofrecer una educacion integral y pertinente, promotora de valores,
con altos estandares de calidad y niveles de logro educativo; equitativa, incluyente, innovadora, con oportunidades de
aprendizaje significativo, interdisciplinario y global para toda la vida, al servicio del desarrollo de la sociedad.

Contar con una planta académica altamente calificada para el desempefio de sus funciones, bajo estandares
nacionales e internacionales.

Eje rector 2: Investigacién cientifica y desarrollo tecnoldgico. Contribuir al avance del conocimiento con un sistema
eficiente de investigacidn, innovacion, desarrollo tecnolégico y emprendimiento, que atienda los problemas sociales
prioritarios, al servicio de las personas y con un impacto significativo en el cumplimiento de los objetivos para el
desarrollo sustentable.

Eje rector 3: Desarrollo institucional y sustentabilidad. Contar con un marco del desarrollo institucional sustentado en
la planeacion estratégica, que considere una misién y una vision concertadas y un compromiso compartido para el
cumplimiento de los propdsitos institucionales.
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Adoptar la sustentabilidad como una forma de actuar de la comunidad universitaria y de la sociedad en general, que
contribuyan a la reduccién de la desigualdad social y al cuidado del medio ambiente, bajo el marco normativo aplicable.

Eje rector 4: Desarrollo cultural y humano. Favorecer la formacién integral de las personas para su realizacion plena,
en armonia con los escenarios globales de la sociedad, con su entorno natural y la comunidad a la que pertenecen,
fortaleciendo su identidad cultural, el compromiso con los valores éticos, la construccién de la paz, la defensa y
promocién de los derechos humanos y la democracia.

Eje rector 5: Salud y bienestar. Contribuir al bienestar integral de los estudiantes y a mejorar el nivel de desarrollo
humano de la comunidad en general, mediante la prevencion y el cuidado de la salud que propicien una vida sanay
una mejor calidad de vida.

Eje rector 6: Responsabilidad financiera. Garantizar el uso 6ptimo, responsable y transparente de los recursos
financieros y patrimoniales de la Institucion.

Eje rector 7: Gobernabilidad y gestidn universitaria. Asegurar la operacion eficaz y eficiente de la gestidn institucional,
bajo un marco regulatorio pertinente en permanente actualizacidon, de conformidad con los principios de la autonomia
universitaria, que garantice un crecimiento ordenado con responsabilidad social.

IV.3 Ejes Transversales del Plan de Desarrollo Institucional

Eje transversal 1 Responsabilidad social. Una institucion que cuenta con un Modelo de Responsabilidad Social
Universitaria que considera cuatro dimensiones: la formacién universitaria integral y de calidad, la investigacién
socialmente pertinente, la extensidn y vinculacidon con el entorno y la gestién ética y de calidad. Que prepara
bachilleres, técnicos, profesionales, profesores universitarios e investigadores, ciudadanos planetarios socialmente
responsables, conscientes de su papel en el desarrollo sustentable global y con amplias y sélidas competencias para
desarrollarse en el mundo laboral de la sociedad del conocimiento en programas reconocidos por su calidad por
organismos externos y congruentes con el Modelo Educativo, que incorpora la responsabilidad social universitaria
como uno de sus ejes transversales.

La universidad participa en consejos de organismos nacionales e internacionales que contribuyen a fortalecer su
presencia en el ambito internacional, relacionados con la proteccién de la biodiversidad y el medio ambiente, el
desarrollo académico, social, econdmico y tecnoldégico.

Eje transversal 2 Innovacion y estrategia digital. La UANL impulsa la cultura de la innovacién y el emprendimiento en su
comunidad, a través de unidades de aprendizaje que propician el desarrollo de ideas y proyectos innovadores, con
profesores que realizan actividades de investigacion basica, aplicada y de desarrollo tecnoldgico, y que participan en
la creacion de conocimiento de frontera y lo transmiten mediante innovadores procesos formativos y de capacitacion
permanente, para la solucidn creativa de problematicas econdmicas, politicas y sociales.

Una Universidad que cuenta con una estrategia digital que contempla la inclusién de las tecnologias de informacion,
comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital en los programas, los procesos y los servicios educativos y de
gestién, propiciando su innovacién para responder de manera estratégica a los cambios del entorno global. Que
privilegia el trabajo innovador, sinérgico, colaborativo e interactivo mediante la utilizacién de los diferentes medios
digitales y tecnoldgicos.
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Que incorpora el enfoque multimodal de la educacién y el desarrollo de las competencias tecnoldgicas necesarias para
una educacién a lo largo de la vida, que amplian las expectativas de los estudiantes sobre su futuro profesional a través
de la educacién presencial y en linea, con todas las posibles combinaciones de uso de las herramientas tecnoldgicas y
sus practicas educativas innovadoras. En todo el proceso educativo, el estudiante utiliza herramientas de uso cotidiano
como poderosos instrumentos capaces de fortalecer y diversificar sus experiencias de aprendizaje.

Eje transversal 3 Internacionalizacién. Es una Institucion publica de educacion superior con posicionamiento nacional
e internacional, socialmente responsable, con programas académicos de calidad reconocida, que se caracteriza por
ser una comunidad de aprendizaje abierta al cambio, a la colaboracion y al intercambio académico, bilinglie, con una
perspectiva global. Consolida el concepto de integracién de una perspectiva internacional al trabajo universitario, a
través de politicas y estrategias institucionales para su internacionalizacién.

La UANL atiende las iniciativas provenientes de organismos e instituciones internacionales, a fin de que prevalezcan
practicas internacionales de buena calidad en materia de gestidn institucional, que generan mejores condiciones de
desempefio ante el resto de las universidades mexicanas y extranjeras, y que posibilitan el ascenso en los rankings
nacionales e internacionales de interés para la Institucién.

Eje transversal 4 Extension y vinculacién. Una Institucion que cuenta con las politicas y los programas necesarios y
pertinentes que aseguran la conformacién de redes y alianzas estratégicas con organismos publicos, sociales y
empresariales, para el cumplimiento de sus funciones y la atencién a problematicas relevantes del desarrollo social y
econdmico de la Regidon. Su trabajo de vinculacién con el sector productivo de la Entidad contribuye a crear y
consolidar nuevas fuentes de trabajo que generan oportunidades de desarrollo para las nuevas generaciones.

Sus Consejos Consultivos operan regularmente y aportan de manera permanente iniciativas para coadyuvar al
cumplimiento de la Misién, al logro de la Visiéon UANL y de los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional, de
conformidad con el Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.

Cuenta con la normativa actualizada para la administracién de ingresos por actividades de vinculacién y desarrollo
tecnoldgico y la prestacion de servicios

Eje transversal 5 Infraestructura y servicios. En la UANL se asegura la igualdad de oportunidades de acceso y uso de la
infraestructura y el equipamiento para toda la comunidad universitaria, como un elemento fundamental, con el
proposito de promover una formacion integral y lograr la equidad educativa para todos los estudiantes de la misma.

La planta fisica de la Universidad esta conformada por una amplia y moderna infraestructura y equipamiento de apoyo
para la imparticién de los programas educativos que se ofrecen, asi como para el desarrollo de proyectos y de las
actividades culturales, deportivas y de extensidn universitaria de las dependencias académicas, administrativas y
centros de investigacion.

La Institucidn cuenta con un plan rector para la ampliacién y modernizacion de las instalaciones fisicas, y un programa
permanente y eficaz de ampliacidon y modernizacion del equipamiento y la conectividad, asi como de mantenimiento
preventivo y correctivo, para la atencion de necesidades relacionadas con programas educativos de calidad.
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IV.3.1 Objetivos de los ejes transversales
Eje transversal 1 Responsabilidad social

Fortalecer el compromiso publico de la Universidad con los intereses generales de la sociedad de la que forma parte,
y responder oportunamente a las necesidades del entorno local, regional, nacional e internacional, de manera
responsable, innovadora, oportuna, efectiva, con altos estdndares de calidad, justicia, solidaridad, equidad social y
sentido ético.

Eje transversal 2 Innovacién y estrategia digital

Garantizar la incorporacioén de la innovacion cientifica, tecnoldgica y educativa, en atencién a problematicas complejas
y relevantes del desarrollo social y econdmico de Nuevo Ledn, la Regién y el Pais.

Favorecer la inclusién de las tecnologias de informacién, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital en los
programas, los procesos y los servicios educativos y de gestidn, propiciando su innovacion para responder de manera
estratégica a los cambios del entorno global.

Eje transversal 3 Internacionalizacion

Consolidar a la Universidad como una institucion con un enfoque global, que participa activamente en redes
internacionales de formacion y de generacion, aplicacién y difusién del conocimiento y la cultura, y que fortalece las
acciones de internacionalizacién en casa.

Eje transversal 4 Extensién y vinculacién

Consolidar la colaboracion, el intercambio académico, la extension de los servicios y la vinculacion del quehacer
institucional con los sectores publico, social y empresarial, para lograr que la UANL sea ampliamente reconocida como
una Institucion al servicio de la sociedad, lider por sus alianzas estratégicas y esquemas econdmicos rentables acordes
a las condiciones del contexto.

Eje transversal 5 Infraestructura y servicios

Contar con la infraestructura fisica, tecnolégica y el equipamiento requerido, en apoyo al desarrollo de las funciones
y servicios institucionales, aplicando criterios rigurosos de gestion del medio ambiente.

Asegurar la calidad de los servicios institucionales bajo estdndares nacionales e internacionales, y diversificar su oferta
en atencion a la demanda de la comunidad universitaria y de la sociedad en general
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IV.4 Relacion entre retos derivados del diagndstico y los ejes del PDI 2022-2030

Retos

1. Incrementar la oferta educativa en
modalidad no escolarizada a través del
aumento en el nimero de unidades de
aprendizaje y/o programas educativos
ofertados en linea, a nivel de

licenciatura y posgrado.

2. Mantener una oferta educativa de
licenciatura y posgrado, alineada al
Modelo

pertinente y reconocida nacional e

Educativo y Académico,

internacionalmente por su calidad.

3. Ofrecer el PE de Doctorado en
Ciencias con orientacion en: Nutricidn,
Salud Publica.

4. Evaluar el impacto del programa de
atencion al estudiante de Licenciatura
que brinda acompafiamiento durante su
trayectoria académica para mejorar la
cohorte

eficiencia  terminal  por

generacional.

5. Remodelacién e incremento de la
infraestructura  que  impulse el
desarrollo de las actividades académicas
y profesionales de licenciatura vy

posgrado.

6. Fortalecer el programa de

capacitacion, actualizacion y

reconocimiento para los docentes.

Eje rector del PDI

2022-2030

Educacion pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico

Desarrollo institucional y sustentabilidad
Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestion institucional
Educacién pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnologico

Educacion pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico

Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestidn institucional

Educacion pertinente y de calidad

Educacion pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico

Desarrollo institucional y sustentabilidad
Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestion institucional

Educacion pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico

Desarrollo institucional y sustentabilidad
Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestidn institucional

Eje transversal del PDI

2022-2030

Responsabilidad Social
Innovacién y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios

Responsabilidad Social
Innovacién y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacién
Infraestructura y servicios

Responsabilidad Social
Innovacién y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacién
Infraestructuray servicios

Responsabilidad Social
Innovacién y estrategia digital
Internacionalizacion
Infraestructura y servicios

Responsabilidad Social
Innovacién y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios

Responsabilidad Social
Innovacién y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios
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IV.4 Relacidon entre retos derivados del diagndstico y los ejes del PDI 2022-2030

(Continuaciodn)

Retos

7. Gestionar el incremento de PTC,
incorporacion a CA, SNI y perfil PRODEP

para mejorar los indicadores de calidad.

8. Impulsar la movilidad nacional e
internacional de alumnos y profesores
para fortalecer las acciones de

internacionalizacion.

9. Impulsar la investigacién e
incrementar la publicacidon de articulos

cientificos.

10. Promover la investigacion articulada

a la docencia.

11. Fortalecer, ejecutar y difundir el
Programa de Sustentabilidad de Ia

dependencia.

12. Continuar impulsando la
participacion de la  FaSPyN en

actividades culturales.

13. Mantener el apoyo al Deporte

Competitivo.

Eje rector del PDI

2022-2030

Educacion pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico

Desarrollo institucional y sustentabilidad
Desarrollo cultural y humano
Gobernabilidad y gestion institucional
Educacion pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico

Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestidn institucional
Educacién pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnologico

Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestion institucional

Educacion pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico

Desarrollo institucional y sustentabilidad
Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestion institucional
Educacién pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico

Desarrollo institucional y sustentabilidad
Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestidn institucional
Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestidn institucional
Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Responsabilidad financiera

Eje transversal del PDI

2022-2030

Responsabilidad Social
Internacionalizacion
Extension y vinculacién
Infraestructuray servicios

Innovacién y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacién
Infraestructura y servicios

Responsabilidad Social
Innovacién y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacién
Infraestructura y servicios

Responsabilidad Social
Innovacién y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios

Responsabilidad Social
Innovacién y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacién
Infraestructuray servicios

Responsabilidad Social
Extension y vinculacién
Infraestructura y servicios

Responsabilidad Social
Infraestructura y servicios
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IV.4 Relacion entre retos derivados del diagnostico y los ejes del PDI 2022-2030
(Continuacidn)

Retos Eje rector del PDI Eje transversal del PDI

2022-2030 2022-2030

14. Fomentar la participacion de la
comunidad FaSPyN en el programa
ESVIDA que integra los ejes estratégicos:
Alimentacion saludable, actividad fisica,
descanso adecuado, consumo de

sustancias toxicas.

15. Fomentar las estrategias de
inclusiéon, acceso y movilidad de

personas con discapacidad.

16. Fortalecer la  cultura de
transparencia a través de la informacion
oportuna de las actividades académicas,

administrativas y financieras.

17. Fortalecer las acciones de
vinculacién con los diferentes sectores

de la sociedad.

18. Establecer acciones de solidaridad
con grupos vulnerables y de proyectos

asistenciales de responsabilidad social.

19. Continuar con la mejora continua de
los procesos administrativos y de
gestion para alcanzar la certificacion con
la norma ISO 21000 y aseguramiento de

la calidad.

Desarrollo institucional y sustentabilidad
Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Responsabilidad financiera

Desarrollo institucional y sustentabilidad
Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestidn institucional

Desarrollo institucional y sustentabilidad
Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestion institucional

Educacién pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico

Desarrollo institucional y sustentabilidad
Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestidn institucional
Educacion pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico

Desarrollo institucional y sustentabilidad
Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestion institucional
Educacién pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnologico

Desarrollo institucional y sustentabilidad
Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestidn institucional

Responsabilidad Social
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios

Responsabilidad Social
Innovacién y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacién
Infraestructura y servicios

Responsabilidad Social
Extension y vinculacién
Infraestructura y servicios

Responsabilidad Social
Internacionalizacion
Extension y vinculacién
Infraestructura y servicios

Responsabilidad Social
Extension y vinculacién
Infraestructura y servicios

Responsabilidad Social
Innovacion y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacién
Infraestructura y servicios
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IV.4 Relacidon entre retos derivados del diagndstico y los ejes del PDI 2022-2030

(Continuaciodn)

Retos

20. Impulsar el seguimiento de

egresados.

21. Apoyar la actualizacidn, capacitacion
y  reconocimiento  del personal

administrativo.

22.Reconocer los logros académicos
y de formacién integral de los

estudiantes.

23. Establecer mecanismos

apropiados para mantener la
acreditacion de calidad nacional e
internacional de los programas

educativos.

24. Incrementar la generacién de

recursos propios apoyando el
desarrollo de proyectos de la

dependencia.

Eje rector del PDI

2022-2030

Educacion pertinente y de calidad
Gobernabilidad y gestidn institucional

Desarrollo institucional y sustentabilidad
Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestidn institucional
Educacion pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico

Desarrollo institucional y sustentabilidad
Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestién institucional
Educacién pertinente y de calidad
Investigacion cientifica y desarrollo
tecnologico

Desarrollo institucional y sustentabilidad
Desarrollo cultural y humano

Salud y bienestar

Responsabilidad financiera
Gobernabilidad y gestion institucional
Desarrollo institucional y sustentabilidad
Responsabilidad financiera

Gobernabilidad y gestion institucional

Eje transversal del PDI

2022-2030

Responsabilidad Social
Extension y vinculacion

Responsabilidad Social
Extension y vinculacién
Infraestructura y servicios

Responsabilidad Social
Innovacién y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacion
Infraestructuray servicios

Responsabilidad Social
Innovacién y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacion
Infraestructura y servicios

Responsabilidad Social
Innovacién y estrategia digital
Internacionalizacion
Extension y vinculacién

Infraestructuray servicios
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IV.5 Politicas institucionales asociadas a los ejes rectores y sus estrategias

Eje rector 1. Educacidn pertinente y de calidad

Eje transversal
1.1 Responsabilidad
social

Politicas

1. Se asegurara que la oferta educativa
de la Universidad sea pertinente,
regionalizada, y que atienda las
necesidades de formacién que los
individuos y la sociedad demandan,
tomando en cuenta las tendencias
nacionales e internacionales de la
educacion, asi como las areas
estratégicas del conocimiento
prioritarias para el desarrollo estatal,
regional, nacional e internacional.

2. Se fomentara la creacion de nuevos
programas educativos de licenciatura y
posgrado, para fortalecer las
capacidades y necesidades sociales,
optimizando los recursos disponibles y
el capital humano.

Estrategias

1. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en
aspectos transversales que favorezcan la formacién
integral.

2. Implementar actividades curriculares y
extracurriculares que contribuyan a incrementar
permanentemente las capacidades de comunicacion
oral y escrita, comprension lectora y habilidad
matemadtica de los estudiantes del nivel superior.

3. Incrementar la participacion de los estudiantes en
programas sociales comunitarios, con enfoque
interdisciplinario y de alto impacto social, que
coadyuven a su formacion integral.

1. Desarrollar campafias de informacion que
contribuyan a orientar la matricula hacia opciones de
oferta educativa relacionadas con dreas estratégicas
para el desarrollo estatal y regional.

2. Disefiar e implementar programas educativos entre
campus y dependencias de educacién superior, en el
marco de los Sistemas de Estudios de Licenciatura y de
Posgrado, que propicien una mayor colaboracién entre
ellos, articulen y potencien las capacidades
institucionales para la formacion de profesionales
altamente competentes en los mercados globales de la
sociedad del conocimiento, y propicien el uso eficiente
de los recursos humanos e infraestructura disponible.
3. Ampliar la oferta de programas educativos de corte
internacional.

4. Ampliar la oferta educativa tomando en
consideracion estudios situacionales, la evolucion y
tendencias del mercado laboral, en particular sobre las
caracteristicas de la formacion técnica que la industria
4.0 necesitara a fin de contar con informacion
trascendente que permita tomar decisiones sobre la
posible creacién y actualizacion de los planes y
programas de estudio de todos los niveles educativos
que ofrece la Institucién.

5. Ampliar la oferta de posgrado impartida en
colaboracién entre dependencias de educacion superior
de la Universidad, garantizando su pertinencia y las
condiciones que permitan el reconocimiento de su
calidad.

6. Verificar que la nueva oferta educativa y la vigente
satisfaga los criterios y estdndares de organismos de
evaluacion y acreditacion para lograr el reconocimiento
de su buena calidad.

Pagina -55



Plan de Desarrollo 2022-2030 —Facultad de Salud Publica y Nutricion

Eje rector 1 Educacion pertinente y de calidad. Eje transversal 1.1 Responsabilidad social (Continuacion)

Eje transversal
1.1 Responsabilidad
social

Politicas

3. Se asegurara que los Modelos
Educativo y Académicos de la
Universidad se mantengan actualizados
y contemplen la formacion integral del
estudiante, incluyendo en los
programas educativos, ademas de los
aspectos de las disciplinas que abordan,
las dimensiones formativas: intelectual,
fisica, emocional, social, artistica y
cultural.

4. Se asegurara que en los programas
educativos se incorporen actividades y
estrategias innovadoras que propicien
el aprendizaje significativo y el
desarrollo de las competencias
establecidas en los perfiles de egreso.

Estrategias

7. Intensificar la difusion de la oferta educativa de la
Universidad en el extranjero, seleccionando los ambitos
prioritarios de intervencion y los medios requeridos.

1. Implementar el Modelo Educativo y los Modelos
Académicos de la UANL en todos los programas en la
Facultad.

2. Evaluar el desempefio de los profesores en la
implementacion del Modelo Educativo y los Modelos
Académicos de la Universidad, disefiando para ello los
instrumentos requeridos. Utilizar los resultados de la
evaluacion para disefiar e implementar iniciativas que
contribuyan a superar las debilidades observadas.

3. Implementar acciones para asegurar la mas amplia
socializacién y entendimiento del Modelo educativo y
de los Modelos Académicos entre el personal
académico de la Facultad.

4. Se asegurara una oferta educativa pertinente,
regionalizada y de buena calidad, en los programas
educativos de la Facultad, que propicie la inclusion
social.

5. Establecer en la Facultad los mecanismos para
identificar y atender con oportunidad a estudiantes en
situacion de desventaja y/o con capacidades diferentes.
6. Definir y poner en marcha acciones integrales para
incrementar la matricula en los programas de posgrado
de la Facultad.

1. Mantener actualizados los contenidos de las
unidades de aprendizaje de los programas educativos
de la Facultad, asi como de la oferta de educacién
continua, para asegurar su pertinencia.

2. Revisary, en su caso, actualizar, al menos cada cinco
afios, los programas educativos a través de los
esquemas colegiados de planeacion, evaluacion y
actualizacidn, utilizando informacion sobre estudios de
trayectorias escolares, seguimiento de egresados,
empleadores, las tendencias de las profesiones y
ocupaciones, la evolucién del mercado laboral y las
necesidades identificadas del desarrollo social y
econoémico de la entidad, la regién y el Pais.

3. Gestionar el desarrollo de programas educativos en
colaboracion con instituciones nacionales y extranjeras
de educacion superior de reconocida calidad, asi como
de aquellos que ofrezcan doble titulacion.

4. Formular, implementar y mantener actualizado un
sélido y efectivo Sistema de Autoevaluacion de las
actividades docentes que contribuya a identificar con
oportunidad areas de oportunidad en la operacion de
los procesos de ensefianza y aprendizaje.
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Eje rector 1 Educacion pertinente y de calidad. Eje transversal 1.1 Responsabilidad social (Continuacion)

Eje transversal

Politicas

5. Se garantizara que la Universidad
ofrezca educacion para la ciudadania
mundial, promoviendo la formacion
integral de ciudadanos socialmente
responsables; con solidos principios y
valores; conscientes de su papel en el
desarrollo sustentable global y el
cuidado del medio ambiente;
promotores de la paz, la justicia social,
los derechos humanos, la perspectiva
de género, la interculturalidad y la
democracia.

6. Se impulsard la incorporacién de
contenidos relacionados con los
Objetivos del Desarrollo Sostenible en
los programas educativos.

7. Se promovera la consolidacién de los
programas de atencién integral a
estudiantes en todas las dependencias
académicas de los niveles medio

superior y superior, para coadyuvar a su

permanencia, buen desempefio
académico, terminacién oportuna de
sus estudios y titulacién, asi como para
combatir la desercidn escolar.

8. Se fomentara la permanencia de los
estudiantes, atendiendo los aspectos
socioecondomicos que les puedan
impedir iniciar, avanzar y/o concluir con
éxito sus estudios.

Estrategias

1. Intensificar la participacion estudiantil en actividades
gue mejoren su desempefio y alto rendimiento
académico, en ambientes estudiantiles propicios para
un desarrollo humano e integral de calidad
internacional.

1. Desarrollar los programas educativos y unidades de
aprendizaje en distintas modalidades, con la
incorporacion de: a) Contenidos relacionados con el
desarrollo sustentable local y global. b) Tematicas
ciudadanas y de responsabilidad social. c)Actividades
asociadas a escenarios laborales y en comunidades de
aprendizaje. d) Contenidos y actividades de aprendizaje
gue promuevan el emprendimiento, la innovacién y el
liderazgo. e) Actividades de aprendizaje por problemas,
estudio de casos y otras modalidades pertinentes. f) La
dimension internacional. g) El uso de materiales
didacticos y bibliografia de apoyo en otros idiomas. h)
Actividades extracurriculares relacionadas con la
investigacion, la apreciacion de la cultura y las artes y el
deporte.

1. Incrementar la cobertura del Programa Institucional
de Tutorias y enriquecer su operacion mediante la
formacion, actualizacion, certificacion y reconocimiento
a los tutores para beneficio de los estudiantes de la
Facultad.

2. ldentificar y canalizar a los estudiantes de nuevo
ingreso al Programa de Talentos o actividades
compensatorias.

1. Realizar estudios para identificar el perfil de los
estudiantes y utilizar la informacion para asegurar la
pertinencia de los programas y servicios de apoyo a la
permanencia, buen desempefio académico y
terminacién oportuna de sus estudios.

2. Realizar estudios de trayectorias escolares con el
objetivo de identificar con oportunidad y precision
problematicas relacionadas con la permanencia y el
desempefio académico de los estudiantes, en particular
de aquellos en condicién de desventaja y utilizar los
resultados para establecer acciones que permitan
atender las problematicas detectadas.

3. Implementar programas y servicios
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Eje rector 1 Educacion pertinente y de calidad. Eje transversal 1.1 Responsabilidad social (Continuacion)

Eje transversal

Politicas

9. Se promovera en los estudiantes el
desarrollo del aprendizaje autonomo
que les permita ser capaces de realizar
un aprendizaje continuo a lo largo de
toda su vida.

10. Se impulsara la cultura de la
evaluacion sistematica institucional de
actores y procesos educativos, con fines
diagnosticos, de retroalimentacién y
mejora continua de la calidad.

11. Se fomentara la movilidad
estudiantil con instituciones nacionales
y extranjeras de reconocida calidad,
para fortalecer su formacion integral y
el desarrollo de competencias.

12. Se asegurara la eficacia del servicio
social, en atencién a problematicas
altamente sensibles en la sociedad.

13. Se promovera la evaluacion externa
de los aprendizajes alcanzados por los
estudiantes, como un medio para la
mejora continua de la calidad de los
programas educativos.

Estrategias

institucionales destinados a facilitar la permanencia el
éxito académico de los estudiantes.

4. Evaluar el funcionamiento del programa de tutorias y
del desempefio de tutores por parte de los estudiantes
de la Facultad y utilizar los resultados para la mejora
continua de su calidad y pertinencia.

5. Evaluar y consolidar el programa de becas, y su
impacto en la permanencia y el desempefio de los
estudiantes que las reciben.

1. Incluir en los programas analiticos de las unidades de
aprendizaje estrategias que permitan al estudiante
participar activamente en la construccién de su
aprendizaje.

1. Crear condiciones para propiciar la participacién de
actores externos de interés para la Facultad en el
disefio, revision y actualizacion de los programas
educativos.

2. Evaluar los programas educativos de la Facultad con
fines de diagndstico y de acreditacion y atender
oportunamente las recomendaciones formuladas por
los organismos especializados, con el fin de lograr que
todos los programas cuenten con el reconocimiento a
su buena calidad por los esquemas y procedimientos
nacionales de evaluacion y acreditacion, asi como de
alcance internacional.

1. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones
nacionales y extranjeras de reconocida calidad y de
interés para la Universidad y la Facultad, en particular
con aquellas de clase mundial para fortalecer su
formacion y el desarrollo de competencias genéricas.
Incrementar el numero de estudiantes extranjeros que
realicen sus estudios en los programas educativos de la
Facultad.

2. ldentificar y, en su caso, aplicar experiencias exitosas
en materia de cooperacion e intercambio académico de
otras instituciones de educacion superior nacionales y
extranjeras relacionadas con la imparticion de
programas educativos.

1. Asegurar la eficacia del servicio social, en atencién a
problematicas altamente sensibles en la sociedad,
mediante la evaluacién de su aplicacion y el
cumplimiento de sus objetivos.

1. Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por
los alumnos de licenciatura mediante la aplicacién de
examenes estandarizados disefiados por organismos
externos.
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Eje rector 1 Educacion pertinente y de calidad. Eje transversal 1.1 Responsabilidad social (Continuacion)

Eje transversal

Politicas

14. Se fortalecerdn los estudios de
seguimiento de egresados y
empleadores, cuyos resultados
coadyuven al establecimiento de
medidas para la mejora continua de la
calidad de los programas educativos.

15. Se promovera la participacion de los
profesores en cuerpos colegiados
disciplinares y multidisciplinares, con el
objetivo de analizar de manera
participativa el desarrollo de los
programas educativos y los niveles de
logro educativo alcanzados por los
estudiantes, y con base en los
resultados, proponer e instrumentar
iniciativas para su mejora continua.

16. Se asegurard que la planta
académica cuente con el perfil
adecuado para la mejor atencion de los
programas educativos que oferta la
Institucion, considerando, ademas de la
formacion disciplinar, las dimensiones
pedagdgicas, de desarrollo humano, de
comunicacion y tecnoldgicas; que les
permita desarrollar su funcién
académica con eficacia.

Estrategias

1. Disefiar e implementar cada dos afios una
metodologia institucional para el seguimiento de
egresados, empleadores y los estudios de mercado
laboral, a fin de retroalimentar los planes de estudio de
las preparatorias, de licenciatura y de posgrado.

2. Determinar el indice de satisfaccion de estudiantes,
egresados y empleadores, y con base en los resultados
obtenidos formular y aplicar acciones que propicien la
mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los
programas y procesos educativos.

3. Revisar y, en su caso, actualizar, al menos cada cinco
afios, los programas educativos a través de los
esquemas colegiados de planeacion, evaluacion y
actualizacidn, utilizando informacion sobre estudios de
trayectorias escolares, seguimiento de egresados,
empleadores, las tendencias de las profesiones y
ocupaciones, la evolucién del mercado laboral y las
necesidades identificadas del desarrollo social y
econoémico de la entidad, la regién y el Pais.

1. Establecer un modelo de participacién de los
profesores en cuerpos colegiados disciplinares y
multidisciplinares, con el objetivo de analizar de
manera participativa el desarrollo de los programas
educativos y los niveles de logro académico alcanzados
por los estudiantes, y con base en los resultados,
proponer iniciativas para su mejora.

2. Sistematizar la participacion de los profesores en
cuerpos colegiados disciplinares y multidisciplinares
que permita dar seguimiento a los resultados del
trabajo participativo, incorporando en los sistemas de
calidad de las dependencias académicas procesos
estandarizados a los que se les dé seguimiento puntual.

1. Incrementar el nivel de habilitacién de la planta
académica para su mejora continua.

2. Contar con un plan de desarrollo de la planta
académica que permita lograr la formacién de los
docentes en areas estratégicas.

3. Formular, implementar y mantener actualizado un
sélido y efectivo Sistema de Autoevaluacién de las
actividades docentes que contribuya a identificar con
oportunidad areas de oportunidad en la operacién de
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

4. Establecer un esquema institucional para la
certificacion de los profesores en la imparticion de los
Modelos Educativo y Académicos de la Universidad y
en la imparticion del programa de tutoria.
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Eje rector 1 Educacion pertinente y de calidad. Eje transversal 1.1 Responsabilidad social (Continuacion)

Eje transversal

Politicas

17. Se impulsara que la composicion de
la planta docente sea la idonea para
atender los programas educativos a los
que estan adscritos, considerando
aspectos tales como el tiempo de
dedicacién, el grado académico, la
relacién alumno/ profesor, entre otros,
a fin de garantizar el cumplimiento de
las funciones institucionales e impulsar
el reconocimiento del perfil deseable
del profesor.

18. Se privilegiara la contratacion de
profesores de tiempo completo con
doctorado, a fin de fortalecer las
plantas académicas de las
dependencias y propiciar la
consolidacién de sus cuerpos
académicos, asi como el desarrollo de
los programas educativos con altos
estandares de calidad.

19. Se incentivara la formacion
académica de los profesores del nivel
medio superior, preferentemente hasta
el nivel de maestria, y de los del tipo
superior, preferentemente hasta el
doctorado, asi como su actualizacion
permanente en su disciplina, en
habilidades docentes, competencias
digitales y en la implementacién de los
modelos educativo, académicos, digital
y de responsabilidad social de la
Universidad.

20. Se fortalecerad el programa de
Estimulos al Desempefio del Personal
Docente, en las distintas modalidades,
como un medio que permita incentivar
el trabajo académico relevante y de alta
calidad, bajo criterios relacionados con
organismos evaluadores externos.

Estrategias

1. Incrementar la participacién del personal académico
en la imparticion de los programas educativos, la
tutoria, la investigacion y la gestion académica, como
base para que los profesores de tiempo completo
logren y mantengan el reconocimiento del perfil
deseable establecido por la SEP, y su adscripcién al
Sistema Nacional de Investigadores.

2. Apoyar la formacién académica de los profesores del
nivel medio superior, preferentemente hasta el nivel de
maestria, y de los del nivel superior, preferentemente
hasta el doctorado, con el fin de que cumplan con el
perfil idéneo para el programa educativo al que estdn
adscritos, y que permita lograr la formacion en areas
estratégicas.

1. Promover los mecanismos de operacién del
Programa de Estimulos al desempefio del Personal
Docente para el fortalecimiento de los Cuerpos
Académicos, con el propdsito de alinear el perfil del
profesor con los principios filoséficos del Modelo
Educativo.

1. Actualizar de manera permanente las competencias
pedagodgicas y disciplinarias del personal académico de
la Facultad.

1. Incrementar la participacién del personal académico
en la imparticion de los programas educativos, la
tutoria, la investigacion y la gestion académica como
base para que los profesores de tiempo completo
logren y mantengan el reconocimiento del perfil
deseable establecidos por la SEP y su adscripcion al
Sistema Nacional de Investigadores.

2. Impulsar el reconocimiento interno de los docentes,
con base en el cumplimiento de las funciones
estipuladas en el perfil idéneo, asi como promover para
la planta académica la obtencién de reconocimiento
externos otorgados por organismos nacionales e
internacionales
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Eje rector 1 Educacion pertinente y de calidad. Eje transversal 1.1 Responsabilidad social (Continuacion)

Eje transversal

Politicas

22. Se impulsard que cada dependencia
académica realice de manera
permanente un seguimiento preciso de
los indicadores de eficiencia terminal y
titulacién de los programas educativos
que ofrece, y que con base en los
resultados, establezca medidas para su
mejora continua.

23. Se asegurara que cada programa
educativo cuente con un plan de accién,
al menos a tres

afos, cuyo objetivo sea promover la
mejora continua y el reconocimiento de
su calidad.

25. Se fomentara la evaluacion interna y
externa de los programas educativos de
bachillerato, licenciatura y posgrado en
sus diversas modalidades, y el
reconocimiento de su calidad a través de
los esquemas nacionales vigentes de
evaluacion y acreditacién, asi como de
alcance internacional.

27.Se garantizard el derecho a una
educacion incluyente, equitativa y de
calidad, a todos los estudiantes, en
igualdad de condiciones, que dé
respuesta a la diversidad del alumnado,
prestando especial atencidn a quienes
estdn en situacién de mayor exclusion o
en riesgo de ser marginados.

Estrategias

1. Aplicar la metodologia institucional para realizar un
seguimiento preciso de los indicadores de eficiencia
terminal y titulacién de los programas educativos que
ofrece la Facultad, y que con base en los resultados se
establezca medidas para su mejora continua.

1. Formular e implementar para cada uno de los
programas de licenciatura y posgrado que ofrece la
Facultad, un plan de accién a tres afios, para lograr o
para mantener la acreditacion por alglin organismo de
alcance nacional e internacional de reconocido
prestigio, que incluya:

a) Su actualizacion continua y la de sus profesores

b) Su pertinencia y el reconocimiento de su calidad.

c) Suincorporacién en el Padrén de Licenciaturas de
Alto Desempefio del CENEVAL o en el Padrén Nacional
de Posgrados del CONACYT.

d) El incremento de las tasas de retencidn, de eficiencia
terminal y de logro educativo.

e) Un esquema de tutoria individual y/o grupal de
estudiantes y de movilidad estudiantil.

f) El fortalecimiento de la infraestructura y el
equipamiento para el desarrollo de las actividades
académicas.

1. Someter a evaluacion los programas educativos de
bachillerato, licenciatura y posgrado por parte de la
SEP, el CONACYT, y por organismos reconocidos por el
COPAES, y utilizar los resultados para la mejora
continua de la calidad de los mismos.

2. Evaluar los programas educativos de la Facultad con
fines de diagndstico y de acreditacion y atender
oportunamente las recomendaciones formuladas por
los organismos especializados, con el fin de lograr que
todos los programas cuenten con el reconocimiento a
su buena calidad por los esquemas y procedimientos
nacionales de evaluacién y acreditacién, asi como de
alcance internacional.

1. Establecer esquemas que propicien la inclusion y
equidad de la educacion en la Facultad.
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Eje rector 1 Educacion pertinente y de calidad. Ejes transversales 1.1 Responsabilidad social y 1.2 Innovacion y

estrategia digital (Continuacién)

Eje transversal

1.2 Innovacién y
estrategia digital

Politicas

28. Se procurard que los programas
educativos cuenten con los recursos
presupuestales suficientes para cumplir
a cabalidad todas las actividades
estipuladas en los planes de estudio.

32. Se promovera el disefio de
programas educativos en modalidades
no presenciales y mixtas, asi como el
aprovechamiento de las tecnologias de
la informacién y comunicacion,
conocimiento y aprendizaje digital
(TICCAD), para ampliar y diversificar la
oferta educativa en atencién a la
demanda de servicios con equidad y su
contribucion a los objetivos del
desarrollo sostenible.

33. Se fomentara que los programas
educativos incorporen contenidos
relacionados con la ciudadania digital.

Estrategias

1. Establecer, con base en el diagndstico de
necesidades para el buen funcionamiento de los planes
y programas de estudio, una proyeccién de
requerimientos presupuestales, de tal manera que se
puedan integrar al Plan Operativo Anual (POA),
debiendo incluir aspectos como planta docente -
contratacién y habilitacion-, servicios a los estudiantes,
etc., ademas de los de infraestructura y
mantenimiento.

2. Identificar las dreas en las que -con base en la
experiencia de los integrantes de la dependencia, asi
como en las funciones que le competen- poder ofrecer
servicios de extension a la comunidad, con el fin de
establecer unidades de negocios que permitan obtener
recursos adicionales que complementen los
presupuestos otorgados por las instancias
gubernamentales y la administracién central de la
Universidad.

1. Fortalecer los programas académicos en las diversas
modalidades educativas, aprovechando la
infraestructura tecnoldgica instalada, integrando
nuevas tecnologias e incrementando el talento
humano, en torno a la Estrategia Digital en la UANL.

2. Privilegiar el disefio y la implementacion de
programas educativos en las modalidades no
presenciales y mixtas, soportadas por las tecnologias de
la informacion y la comunicacion, para lograr una
mayor cobertura de atencion en las diferentes regiones
del Estado.

1. Desarrollar los programas educativos con la
incorporacion de: a) Contenidos relacionados con el
desarrollo sustentable local y global. b) Tematicas
ciudadanas y de responsabilidad social. c)Actividades
asociadas a escenarios laborales y en comunidades de
aprendizaje. d) Contenidos y actividades de aprendizaje
gue promuevan el emprendimiento, la innovacién y el
liderazgo. e) Actividades de aprendizaje por problemas,
estudio de casos y otras modalidades pertinentes. f) La
dimension internacional. g) El uso de materiales
didacticos y bibliografia de apoyo en otros idiomas. h)
Actividades extracurriculares relacionadas con la
investigacion, la apreciacion de la cultura y las artes, y
el deporte. i) Recursos tecnolégicos que apoyen el
proceso de ensefianza y aprendizaje.
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Eje rector 1 Educacion pertinente y de calidad. Eje transversal 1.2 Innovacion y estrategia digital (Continuacion)

Eje transversal

1.3 Internacionalizacion

Politicas

34. Se impulsara la implementacion de
programas de formacién permanente
de los profesores de la Universidad,
enfocados al desarrollo de
competencias digitales.

35. Se promovera la construccion de
una cultura digital en los estudiantes y
en la prdctica educativa, optimizando el
uso de las TICAAD, para desarrollar las
competencias digitales que demanda el
contexto externo a los egresados de la
Universidad, y la evolucion del mundo
laboral y las profesiones.

36. Se impulsara la incorporacién de
recursos digitales de acceso abierto,
para apoyar el proceso educativo.

38. Se promovera el incremento de los
acervos bibliograficos digitales y su
accesibilidad por parte de los
estudiantes.

42. Se asegurara la incorporacion de la
dimension internacional en todos los
programas educativos.

43. Se ampliara la oferta de programas
educativos de doble titulacién que sean
impartidos en

44. Se fomentard la movilidad estudiantil con
instituciones nacionales y extranjeras de
reconocida calidad, en particular con
aquellas clasificadas en los primeros 500
lugares de los rankings internacionales, para
fortalecer su formacién y el desarrollo de
competencias.

Estrategias

1. Actualizar de manera permanente las competencias,
pedagdgicas, digitales y disciplinarias del personal
académico de los niveles medio superior y superior.

2. Desarrollar las competencias del personal académico
que tiene a su cargo programas educativos en la
modalidad no escolarizada y mixta.

1. Incorporar en la practica educativa las tecnologias de
la informacién, comunicacién, conocimiento y
aprendizaje digitales (TICCAD), que contribuyan a la
digitalizacion de la educacién y permitan un
aprendizaje continuo, personalizado, virtual y en linea
para toda la vida y en cualquier espacio y tiempo
disponible, como se declara en la Agenda Digital
Educativa Nacional.

2. Privilegiar el disefio y la implementacién de
programas educativos en las modalidades no
presenciales y mixtas, soportadas por las tecnologias de
la informacién y comunicacion, para lograr una mayor
cobertura de atencion en las diferentes regiones del
Estado

1. Identificar, sistematizar y mantener actualizados los
recursos de acceso abierto, para apoyar el proceso
educativo, y socializarlos al interior de la Universidad.
1. Impulsar la innovacion en el uso de recursos
digitales, acordes con las nuevas tecnologias de la
informacion, comunicacion, conocimiento y
aprendizaje

2. Intensificar el uso de recursos digitales y bases de
datos, en apoyo a los programas de la ensefianza y la
investigacion

1. Incrementar la movilidad e intercambio de
estudiantes y profesores con instituciones
internacionales de reconocida calidad y de interés para
la Facultad, con el propdsito de promover la
internacionalizacion de ésta y fortalecer la calidad
académica.

1. Gestionar el desarrollo de programas educativos en
colaboracion con instituciones nacionales y extranjeras
de educacion superior de reconocida calidad, asi como
de aquellos que ofrezcan la doble titulacion.

2. Ampliar la oferta de programas educativos de corte
internacional.

1. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales
y extranjeras de reconocida calidad y de interés para la
Facultad, en particular con aquellas de clase mundial, para
fortalecer su formacidon y el desarrollo de competencias

genéricas.
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Eje rector 1 Educacion pertinente y de calidad. Eje transversal 1.3 Internacionalizacién (Continuacion)

Eje transversal

1.4 Extensiony
vinculacion

1.5 Infraestructura y
servicios

Politicas

46. Se promovera la participacién de
profesores visitantes extranjeros de
amplio reconocimiento a nivel nacional
e internacional, en la imparticién

de los programas educativos.

47. Se impulsara el programa de
internacionalizacion en casa, para
contribuir a la formacion integral de los
estudiantes.

48. Se promovera la adecuacién de
contenidos en los planes y programas
de estudio que ofrece

la Universidad, a partir de la
identificacion y sistematizacion de las
caracteristicas de la formacion técnica y
profesional que la sociedad necesita.
50. Se fomentara la participacion de
estudiantes en proyectos que atiendan
problematicas del desarrollo social y
econdémico de la Entidad y el Pais, que
contribuyan a ampliar y fortalecer su
formacion.

51. Se promovera la realizacién de
practicas profesionales nacionales e
internacionales, cuyo objetivo sea
fortalecer la colaboracion y el
intercambio académico para la
formacion integral del estudiante,
sustentadas en convenios de
vinculacion entre los sectores publico,
social y productivo del Pais y de otros
paises

55. Se promovera la vinculacion con la
sociedad para propiciar el aprendizaje
participativo y en colaboracién, basado
en problemas, con enfoque
multidisciplinario y de alto impacto
social que conecte la realidad educativa
con la realidad social.

57. Se promovera la mejora continua de
los servicios de atencién integral a
estudiantes en todas las dependencias
académicas de los niveles medio
superior y superior, para coadyuvar a su
permanencia, buen desempefio
académico y terminaciéon oportuna de
sus estudios.

Estrategias

1. Gestionar apoyos para la operacion del programa.

1. Fortalecer el programa de internacionalizacion en
casa, considerando buenas practicas de otras
instituciones nacionales y extranjeras.

1. Mantener actualizados los contenidos de las
unidades de aprendizaje de los programas educativos
del nivel medio superior y superior, asi como de la
oferta de educacion continua, para asegurar su
pertinencia.

1. Crear condiciones para que los estudiantes
participen en proyectos que atiendan problematicas
del desarrollo social y econémico de la Entidad y el Pais
que contribuyan a ampliar y fortalecer su formacién.

1. Incentivar la incorporacion y el desarrollo de
practicas educativas exitosas, con participacion de
profesores y estudiantes a lo largo del proceso
educativo, sustentadas en convenios de vinculacién
entre los sectores publico, social y productivo del Pais y
de otros paises.

1. Incrementar la participacién de los estudiantes en
programas sociales comunitarios, con enfoque
interdisciplinario con alto impacto social que
coadyuven a su formacion integral.

1. Incrementar la cobertura del Programa Institucional
de Tutorias, y enriquecer su operacion mediante la
formacion, actualizacién, certificacién y reconocimiento
a los tutores, para beneficio de los estudiantes de
todos los niveles educativos.
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Eje rector 1 Educacion pertinente y de calidad. Eje transversal 1.4 Extension y vinculacién (Continuacion)

Eje transversal

1.5 Infraestructura y
servicios

Politicas

58. Se asegurara que todos los
estudiantes tengan igualdad de
oportunidades de acceso y uso

de la infraestructura y el equipamiento
de la Universidad, como un elemento
fundamental

para promover una formacion integral y
lograr la equidad educativa.

61. Se asegurara que los profesores
cuenten con la infraestructura fisica y
digital necesarias para la realizacion de
sus actividades académicas.

Estrategias

1. Asegurar que los esquemas en materia de servicios
académicos y de gestion contemplen criterios de
calidad, equidad y pertinencia en los procesos de
ingreso, trayectoria, permanencia y egreso de los
estudiantes.

1. Crear condiciones para que los profesores cuenten
con la infraestructura fisica y digital necesarias para la
realizacion de sus actividades académicas.
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Eje rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico

Eje transversal
2.1 Responsabilidad
social

Politicas

2. Se promovera el desarrollo
equilibrado de las areas del
conocimiento, considerando las areas
emergentes, la creacién de redes
estratégicas, y el balance entre la
ciencia basica y aplicada producida en
la institucion.

3. Se promovera el acceso universal al
conocimiento de la sociedad en
general, en especial de poblaciones en

condicién de marginacion y desventaja.

4. Se impulsara el establecimiento de
mecanismos eficaces que permitan
identificar con oportunidad
necesidades del desarrollo social y
econdmico de la Entidad, la Regidn y el
Pais, y con base en los resultados
implementar proyectos colaborativos
entre cuerpos académicos para su
atencion.

5. Se privilegiara la contratacion de
profesores de tiempo completo con
doctorado, a fin de fortalecer las
capacidades académicas de las
dependencias para el desarrollo
cientifico, tecnolégico y la innovacién.

Estrategias

1. Formular un programa para la formacion de nuevos
investigadores en areas emergentes del conocimiento
que fortalezca las lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento que dan sustento al desarrollo de los
Sistemas de Posgrado y de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacion.

1. Establecer seminarios y talleres en los que se
difundan y analicen los proyectos de investigacion de
los cuerpos académicos, que propicien su interaccion y
el disefio de proyectos conjuntos de alcance multi,
inter y transdisciplinario.

2. Ampliar y diversificar las condiciones para difundir en
poblaciones en condicion de marginacion y desventaja
el conocimiento general y aquél generado en la
Universidad.

3. Ampliar el uso de investigaciones publicadas en el
repositorio universitario institucional por parte de la
sociedad.

4. Difundir y promover la actividad cientifica de
innovacién y emprendimiento, usando medios digitales
e impresos.

5. Promover la actividad cientifica, la innovacion y el
emprendimiento mediante la difusién, formacion y
capacitacion en las diversas modalidades.

1. Enriquecer las actividades de vinculacién mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, y viceversa, enlazando la investigaciéon
conjunta con dicho sector y apoyando la innovacién y la
transferencia de tecnologia.

2. Ampliar el uso de investigaciones publicadas en el
repositorio universitario institucional por parte de los
cuerpos académicos.

1. Asociar las habilidades generadas en los procesos de
investigacion con la formacion en los programas
educativos.

2. Utilizar la bolsa de trabajo del CONACyT y de otros
organismos nacionales e internacionales para la
identificacion y posible incorporacion de profesores de
tiempo completo con doctorado, basada en los
proyectos de desarrollo de las plantas académicas.
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Eje rector 2 Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico. Eje transversal 2.1 Responsabilidad social

(Continuacion)

Eje transversal

Politicas

6. Se promovera que los profesores de
tiempo completo que estén adscritos al
Sistema Nacional de Investigadores,
formen parte de Cuerpos Académicos
cultivando lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento definidas y
pertinentes, para atender
problematicas del desarrollo social y
econdmico de la entidad y el pals.

7. Se impulsara la creacién y desarrollo
de proyectos estratégicos
multidisciplinares, interdisciplinarios y
transdisciplinarios de investigacion
cuyos resultados contribuyan a resolver
las necesidades del desarrollo social y a
mejorar el bienestar de las personas.

8. Se promovera el desarrollo de
proyectos colaborativos
intrainstitucionales, entre cuerpos
académicos, con otras instituciones y
con el sector privado comprometidas
con el bienestar de la sociedad,
propiciando la transferencia del
conocimiento vy la tecnologia.

Estrategias

1. Incentivar a través de programas y mecanismos
institucionales la incorporacién de los profesores de
tiempo completo que estén adscritos al Sistema
Nacional de Investigadores a los Cuerpos Académicos
que cultiven lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento definidas y pertinentes para atender
problematicas del desarrollo social y econémico de la
entidad y el pais.

2. Aumentar la participacién de profesores de tiempo
completo en cuerpos y redes académicas, a fin de
sustentar una mejor planeacién de la investigacion,
innovacién y desarrollo tecnolégico que se realiza en la
Universidad, y el uso eficiente de los recursos
disponibles.

3. Fortalecer los medios para propiciar el ingreso al
Sistema Nacional de Investigadores de jévenes
investigadores adscritos a la Facultad, asi como para
mejorar las aplicaciones de ingreso y permanencia en el
mismo.

4. Dar seguimiento a la implementacion de los planes
de desarrollo de los cuerpos académicos, y realizar, en
su caso, las adecuaciones que sean requeridas para
garantizar el cumplimiento de sus objetivos.

1. Establecer condiciones para mejorar las habilidades
del personal académico para la redaccién de
publicaciones cientificas.

1. Impulsar la conformacion de redes académicas y
alianzas estratégicas de colaboracién, a fin de
fortalecer la gestion del conocimiento y la cooperacién
nacional e internacional, en base a proyectos
multidisciplinarios de impacto social.

2. Apoyar a los profesores con grado de doctor para
que efectlen estancias en instituciones prestigiadas
nacional e internacionales, a fin de mejorar su
productividad y reforzar las funciones de investigacion.
3. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de
colaboracion y los cuerpos académicos, para el
desarrollo de proyectos de alto impacto social.
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Eje rector 2 Investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico. Eje transversal 2.1 Responsabilidad social (Continuacién)

Eje transversal

Politicas

9. Se propiciara el desarrollo de la
investigacion articulada con la
docencia, a fin de retroalimentar el
trabajo docente y fortalecer la
formacion de los estudiantes.

10. Se asegurara que los estudiantes de
posgrado realicen actividades de
investigacion enfocadas a resolver
problematicas del desarrollo, y que los
capaciten para generar y aplicar el
conocimiento en forma original e
innovadora, en un marco éticoy de
responsabilidad social.

11. Se impulsara que los profesores de
tiempo completo que actualmente
laboran en la Universidad alcancen la
maéaxima habilitacion académica, como
un aspecto imprescindible para el
desarrollo y la consolidacién de los
Cuerpos Académicos y de los Sistemas
de Estudios de Licenciatura, de
Posgrado y de Investigacién, Innovacion
y Desarrollo Tecnoldgico.

12. Se promovera el desarrollo y la
consolidacién de los cuerpos
académicos, como eje central del
trabajo académico de la Institucién y
del desarrollo de los Sistemas de
Estudios de Posgrado y de
Investigacion, Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico.

Estrategias

1. Incrementar la participacién de los estudiantes en
proyectos de investigacion y en programas de fomento
a las vocaciones cientificas para fortalecer su
formacion, y a la vez generar en ellos interés por el
desarrollo de esta actividad.

2. Desarrollar la investigacion articulada a la docencia,
con el fin de retroalimentar el trabajo de los profesores
y fortalecer la formacion de estudiantes.

1. Establecer un esquema de incentivo y apoyo para
que los estudiantes de posgrado realicen actividades de
investigacion enfocadas a resolver problematicas del
desarrollo y que los capaciten para generar y aplicar el
conocimiento en forma original e innovadora, en un
marco ético y de responsabilidad social.

1. Crear condiciones para que el personal de tiempo
completo que aun no cuenta con el doctorado, pueda
realizar estudios en programas de alta calidad vy

coadyuvar al desarrollo de la investigacion.

1. Establecer seminarios y talleres en los que se difundan
y analicen los proyectos de investigacién de los cuerpos
académicos, que propicien su interaccion y el disefio de
proyectos conjuntos de alcance multi, inter vy
transdisciplinario.

2. Establecer un modelo institucional de evaluacion de
los cuerpos académicos, aplicarlo para reconocer su
estado de desarrollo y, con base en los resultados,
formular un plan de desarrollo para cada Cuerpo
Académico cuyo objetivo sea propiciar su plena
consolidacion.

3. Establecer lineamientos para asegurar que la
conformacion y el desarrollo de cuerpos académicos y
sus lineas de generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento, sean el sustento de los programas de
posgrado y se relacionen con areas prioritarias para el
desarrollo nacional, en particular y de manera
prioritaria para contribuir al desarrollo social y
econoémico de Nuevo Ledn.
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Eje rector 2 Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico. Eje transversal 2.1 Responsabilidad social

(Continuacion)

Eje transversal

2.1 Responsabilidad

social

2.2 Innovacién

estrategia digital

Y

Politicas

13. Se asegurara que los cuerpos
académicos cuenten con un plan de
desarrollo de mediano plazo, en el que
se establezcan las estrategias que es
necesario implementar para lograr su

desarrollo y consolidacion.

14. Se impulsara, por parte de los

comités  externos, la  evaluacion

permanente del desarrollo de los
cuerpos académicos y de la pertinencia
de sus lineas de generacion y aplicacion
del conocimiento;  asimismo, se

fortaleceran  aquellas que  sean
pertinentes y se adecuaran las que lo
requieran, para contribuir al
cumplimiento de la Misién y al logro de

la Vision Institucional.

16. Se asegurara un equilibrio en los
tiempos de dedicacién de los profesores
en cumplimiento de sus funciones para
propiciar, entre otros aspectos, que
alcancen el reconocimiento de perfil
deseable, se incremente el nimero de
ellos con doctorado vy los ingresos al

Sistema Nacional
de Investigadores.

19. Se impulsara el desarrollo de lineas
de investigacion relacionadas con la
innovacion,

tecnologia vy la cuyos

resultados contribuyan al desarrollo

sustentable.

Estrategias

1. Crear condiciones para que los cuerpos académicos
cuenten con un plan de desarrollo de mediano plazo, en
el que se establezcan las estrategias que es necesario

implementar para lograr su desarrollo y consolidacion..

1. Dar seguimiento a la implementacién de los planes de
desarrollo de los cuerpos académicos y realizar, en su
caso, las adecuaciones que sean requeridas para

garantizar el cumplimiento de sus objetivos.

1. Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacion
de los profesores en cumplimiento de sus funciones para
propiciar, entre otros aspectos, que alcancen el
reconocimiento de perfil deseable, se incremente el
numero de ellos con doctorado y los ingresos al Sistema

Nacional de Investigadores.

1. Enriquecer los esquemas de convocatoria y apoyo
para la realizacion de proyectos colaborativos entre
profesores y entre cuerpos académicos de alcance

multi, inter y transdisciplinario que contribuyan:

a) Al desarrollo de los Sistemas de Estudios de Posgrado

y de Investigacidn, Innovacioén y Desarrollo Tecnoldgico,

b) A atender necesidades sociales y emergentes
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Eje rector 2 Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico.

(Continuacion)

Eje transversal

Politicas

23. Se impulsard el uso de los medios
electrénicos institucionales para apoyar
a que los investigadores publiquen los
resultados de sus proyectos de

investigacion.

24. Se impulsard la creacion vy
aceleracion de empresas basadas en el
conocimiento por parte de estudiantes,
profesores, investigadores, egresados y

comunidad en general.

Eje transversal 2.2 Innovacion y estrategia digital

Estrategias

1. Impulsar el desarrollo de lineas de investigacidn sobre
inteligencia artificial, robdtica, internet de las cosas,
impresién 3D, biotecnologia, nanotecnologia y nuevas
formas de generar y usar de manera mas eficiente la

energl’a, entre otras

2. Implementar campafias para promover la cultura de
la innovacién y el emprendimiento a través de medios

digitales e impresos

3. Promover la actividad cientifica, la innovacién vy el
emprendimiento mediante la difusién, formacion vy

capacitacion en las diversas modalidades

4. Establecer mecanismos de apoyo para que los
profesores y cuerpos académicos publiqguen los
resultados de sus proyectos en revistas de alto impacto
clasificadas por organismos internacionales, con el
propdsito de lograr la mayor visibilidad de la produccién

académica de la Facultad y su internacionalizacién.

5. Identificar programas de posgrado de calidad en
instituciones nacionales y extranjeras, en el dmbito de la
Facultad, para la realizacién de estudios de posgrado de
los profesores de tiempo completo, acordes con las
lineas de generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento que se cultivan en la Facultad o pretendan

desarrollarse en el futuro para fortalecer su identidad.

1. Implementar campafias para promover la cultura de

la innovacion y el emprendimiento.

2.  Establecer programas de  formacion vy
acompafiamiento para crear y consolidar empresas
universitarias de base tecnoldgica por parte de

estudiantes e investigadores.

3. Fortalecer las competencias de los universitarios para

la transferencia del conocimiento y la tecnologia
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Eje rector 2 Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico. Eje transversal 2.3 Internacionalizacién (Continuacion)

Eje transversal

2.3 Internacionalizacion

Politicas

25. Se impulsara la conformacién vy
desarrollo de redes de colaboraciéon e
intercambio académico con centros de
investigacion e instituciones extranjeras

de educacidn superior.

26. Se fomentard que los cuerpos
académicos publiquen los resultados de
sus proyectos de generacion, aplicacion
y difusion del conocimiento,
prioritariamente en medios
internacionales de gran prestigio y de
alto impacto (revistas clasificadas en los
dos primeros cuartiles de impacto de los
rankings de revistas y editoriales de

circulacion internacional).

27. Se promoverd la estancia de

profesores  visitantes de amplio
reconocimiento a nivel nacional e
internacional, para coadyuvar al

desarrollo y la consolidacion de los
sistemas de Estudios de Licenciatura, de
Posgrado y de Investigacion, Innovacion
y Desarrollo Tecnoldgico, asi como al
desarrollo de los cuerpos académicos,
salvaguardando los derechos de

propiedad intelectual.

Estrategias

1. Aumentar la participacién de profesores de tiempo
completo en cuerpos y redes académicas para sustentar
una mejor planeacion de la investigacidn, innovacion y
desarrollo tecnoldgico que se realiza en la Facultad, y el

uso eficiente de los recursos disponibles.

2. Establecer mecanismos de colaboraciéon con
instituciones nacionales y extranjeras de reconocida
calidad, para la posible contratacién de sus egresados de
doctorado para fortalecer los proyectos de investigacion

en la Facultad.

1. Establecer mecanismos de apoyo para que los

investigadores publiquen los resultados de sus
proyectos de investigacion, prioritariamente en medios
de gran prestigio y de alto impacto (revistas clasificadas
en los dos primeros cuartiles de impacto de los rankings
de revistas y editoriales de circulacién internacional),
con el proposito de lograr una mayor difusion de la
produccién académica de la FaSPyN, la Universidad y su

internacionalizacion.

2. Incrementar de manera permanente la participacion
de la Facultad y sus cuerpos académicos en reuniones y
eventos nacionales e internacionales de alto impacto,
para dar a conocer sus contribuciones relevantes en la
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento,
asi como construir y fortalecer las redes de colaboracion
e intercambio académico, ademas de enriquecer su

produccién académica.

1. Ampliar el programa de profesores visitantes, para
contribuir al desarrollo de los cuerpos académicos y sus

lineas de generacion y aplicacién del conocimiento.

2. ldentificar cuerpos académicos en instituciones
nacionales y extranjeras de educacion superiory centros
de investigacion que sean de interés para establecer

alianzas estratégicas de colaboracion.
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Eje rector 2 Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico. Eje transversal 2.3 Internacionalizacién (Continuacién)

Eje transversal
2.4 Extensiony
vinculacién

Politicas

29. Se incentivaran los programas de
formacién y acompafiamiento para
crear y consolidar empresas
universitarias de base tecnoldgica por
parte de estudiantes e investigadores.

30. Se ampliaran y diversificaran los
convenios de colaboracién e
intercambio académico con
instituciones nacionales y extranjeras
de educacion media superior y superior
y centros de investigacion que sean de
interés para el desarrollo de proyectos
conjuntos.

31. Se promovera la estancia de
profesores de la Universidad para
colaborar con los cuerpos académicos
en instituciones y centros de
investigacién nacionales de reconocido
prestigio, a fin de fortalecer su
formacion y el desarrollo de sus
proyectos.

32. Se promovera la certificacién de los
laboratorios que la requieran, para
sustentar actividades de vinculaciéon de
la Institucion.

33. Se fomentara la formacion y
consolidacion de redes académicas
estratégicas que permitan el
establecimiento de vinculos entre
cuerpos académicos de la Universidad y
de otras instituciones de educacion
superior y centros de investigacién
nacionales y extranjeros de alta calidad,
a través de proyectos conjuntos de
caracter multi e interdisciplinarios de
interés para las partes.

Estrategias

1. Promover la actividad cientifica, la innovacién y el
emprendimiento mediante la difusién, formacién y
capacitacion en las diversas modalidades.

2. Establecer y mantener actualizado el registro de
propiedad industrial.

1. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de
colaboracion y los cuerpos académicos, para el
desarrollo de proyectos de alto impacto social.

2. ldentificar cuerpos académicos en instituciones
nacionales y extranjeras de educacion superiory
centros de investigacion que sean de interés para
establecer alianzas estratégicas de colaboracion

1. Apoyar a los profesores con grado de doctor para
que efectlen estancias en instituciones prestigiadas
nacional e internacionalmente, a fin de mejorar su
productividad y reforzar las funciones de investigacion.

1. Establecer un plan de accién para lograr la
certificacion de los laboratorios que la requieran y que
permita sustentar mejor las actividades de vinculacién
con los diferentes sectores.

2. Crear las condiciones pertinentes para lograr la
certificacion de los laboratorios, a fin de ampliar las
acciones de vinculacion.

1. Apoyar la formacion y consolidacién de redes
académicas estratégicas que permitan el
establecimiento de vinculos entre cuerpos académicos
de la Facultad y de otras instituciones de educacién
superior y centros de investigacion nacionales y
extranjeros de alta calidad, a través de proyectos
conjuntos de cardcter multi e interdisciplinarios de
interés para las partes.

2. Establecer seminarios y talleres en los que se
difundan y analicen los proyectos de investigacién de
los cuerpos académicos, que propicien su interaccién y
el disefio de proyectos conjuntos de alcance multi,
inter y transdisciplinario.

3. Enriquecer las actividades de vinculacion mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo, y viceversa, enlazando la investigacion
conjunta con dicho sector y apoyando la innovacion y la
transferencia de tecnologia.
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Eje rector 2 Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico. Eje transversal 2.4 Extension y vinculacion

(Continuacion)

Eje transversal

2.5 Infraestructuray
servicios

Politicas

34. Se promovera que la Universidad
sea fuente de consulta por parte de
organismos de los sectores publico,
social y empresarial, para la atencién de
problematicas del desarrollo social y
econdmico del Estado y del Pais.

35. Se impulsarad la participacion de la
Universidad en la formulacidn, el
seguimiento y la evaluacién de
proyectos de politica publica orientados
a mejorar el nivel de desarrollo humano
del Estado y del Pais.

36. Se fomentara la participacion social
y del sector productivo en el disefio, la
implementacién y evaluacién de
proyectos de la Universidad.

37. Se impulsara la investigacién y el
desarrollo de proyectos de
transferencia tecnoldgica en los
ambitos académico, cientifico y
productivo, asi como la formacion de
recursos humanos en los sectores
estratégicos del pais, para contribuir a
elevar los niveles del bienestar, el
crecimiento econdmico, la
productividad y las capacidades de
innovacion del estado.

38. Se favorecera la cooperacion
nacional e internacional para
incrementar la realizacion de proyectos
de investigacion enfocados a los
sectores estratégicos.

39. Se privilegiara la sinergia y
colaboracion multidisciplinaria de los
cuerpos académicos para maximizar las
capacidades de infraestructura y las
actividades de los Sistemas de Estudios
de Posgrado y de Investigacion,
Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico.

Estrategias

1. Incentivar la participacion de los profesores de
tiempo completo y de los cuerpos académicos en los
premios locales, regionales, nacionales e
internacionales de investigacién, desarrollo tecnoldgico
e innovacidn, para propiciar el reconocimiento a su
trayectoria y contribuciones.

1. Incentivar la participacion de los profesores y de los
cuerpos académicos en el disefio de iniciativas de
politica publica, poniendo al servicio de la sociedad las
capacidades de la Facultad para la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacién, que contribuyan
a la atencion de problematicas del desarrollo social y
econémico del Estado y el Pais.

1. Crear las condiciones necesarias para propiciar la
participacion de actores externos de interés para la
Facultad en el disefio, la implementacién y evaluacién
de proyectos de investigacién, innovacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como en la identificacion de
problematicas sociales y econdmicas que puedan ser
atendidas con las capacidades de la Facultad.

1. Promover la actividad cientifica, la innovacién y el
emprendimiento mediante la difusién, formacion y
capacitacion en las diversas modalidades.

1. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e
internacionales que fortalezcan las redes de
colaboracién y los cuerpos académicos, para el
desarrollo de proyectos de alto impacto social.

1. Incrementar la participacion de los profesores de
tiempo completo y de los cuerpos académicos en las
convocatorias de organismos nacionales e
internacionales, para la obtencion de recursos que
fortalezcan los Sistemas de Posgrado y de
Investigacidn, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico de la
Facultad.
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Eje rector 2 Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico. Eje transversal 2.5 Infraestructura y servicios

(Continuacion)

Eje transversal

Politicas

40. Se consolidara la infraestructura y
los mecanismos de gestién del
conocimiento, en apoyo a los procesos
educativos y a la generacion y
aplicacion innovadora del
conocimiento.

42. Se asegurara que la infraestructura
de investigacion cuente con
equipamiento de Ultima generacion y
conectividad de alta calidad.

43. Se impulsara el uso de los recursos
digitales e infraestructura institucional,
para apoyar la formaciéon y
consolidacion de redes académicas y las
redes de cooperacion entre cuerpos
académicos de la Universidad y de otras
instituciones de educacion superior.

44. Se fomentara la prestacion de
servicios de investigacion y desarrollo
tecnoldgico a organismos de los
sectores publico, social y empresarial
con politicas definidas de titularidad de
derechos de propiedad intelectual.

Estrategias

1. Construir un registro Unico de infraestructura
cientifica y tecnoldgica de la Facultad, que facilite la
colaboracion entre cuerpos académicos y organismos
nacionales y extranjeros.

2. Crear las condiciones necesarias para fomentar el
uso compartido de la infraestructura y el equipamiento
para el trabajo de los cuerpos académicos y sus
estudiantes.

1. Fortalecer la infraestructura de investigacién con
equipamiento de Ultima generacion y conectividad de
alta calidad, contando con la disponibilidad de acceso a
bases de datos cientificas.

1. Crear las condiciones necesarias para fomentar el
uso compartido de la infraestructura tecnoldgica,
equipamiento y software especializado, para el trabajo
de los cuerpos académicos y sus estudiantes.

1. Crear las condiciones necesarias para propiciar la
participacion de actores externos de interés para la
dependencia en el disefio, la implementacién y
evaluacion de proyectos de investigacién, innovacién y
desarrollo tecnoldgico, asi como en la identificacion de
problematicas sociales y econdmicas que puedan ser
atendidas con las capacidades de la Universidad.
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Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

Eje transversal
3.1 Responsabilidad
social

Politicas

3. Se fomentara que cada dependencia
académica elabore y actualice su Plan
de Desarrollo, alineado al Plan de
Desarrollo Institucional, para propiciar
la mejora continua de sus programasy
procesos educativos, sus indicadores de
desempefio y sus esquemas, y asegurar
una gestion socialmente responsable.

5. Se fomentara que el trabajo en las
dependencias académicas y
administrativas de la Universidad
permita a los universitarios adquirir
hdbitos sustentables adecuados.

6. Se asegurara que la Universidad
cuente con un Modelo de
Responsabilidad Social en permanente
actualizacion, alineado con el Plan de
Desarrollo, que contribuya a la toma de
decisiones en esta materia y asegure la
pertinencia y vigencia en el disefio y la
implementacién de proyectos y
actividades que contribuyan a lograr
que la Universidad sea un referente a
nivel local, regional, nacional e
internacional.

7. Se fortalecera la incorporacion de los
Objetivos para el Desarrollo Sostenible
en la formacidn de los estudiantes a
través de actividades curriculares y
cocurriculares.

8. Se impulsaran acciones para
contribuir a la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, a través de las
funciones sustantivas de la Universidad,
en el marco del Modelo Institucional de
Responsabilidad Social Universitaria.

Estrategias

1. Formular un plan de desarrollo de la dependencia
alineado con el plan de desarrollo institucional que
contenga un proyecto de vision al afio 2030, asi como
las politicas, estrategias y programas para hacerlo
realidad, para superar las debilidades identificadas en
el proceso de autoevaluacion, asegurar la mejora
continua de sus programas y procesos educativos y el
fortalecimiento de sus esquemas, con el propdsito de
garantizar una gestion socialmente responsable.

1. Integrar programas de formacién para el desarrollo y
comportamiento sustentables, dirigidos a estudiantes,
administradores, profesores y personal de apoyo, que
permita la concientizacion permanente para observar
comportamientos acordes con el reciclaje, la
reutilizacion de objetos y la reduccion de deshechos,
asi como el uso racional de los insumos del cotidiano
vivir.

1. Disefiar e implementar un plan de accion para
promover entre la comunidad de la dependencia la
préctica cotidiana de principios, valores y buenos
habitos comunes, asi como la promociény la
proteccion y el respeto a los derechos humanos, la
cultura de paz y ala no discriminacién.

1. Establecer un programa anual de conferencias,
cursos y seminarios en los que se difundan los
conceptos y criterios de sustentabilidad, como un
mecanismo de apoyo al desarrollo del profesorado y a
los programas de formacion integral de los estudiantes
universitarios.

1. Implementar programas de formacién para el
desarrollo y comportamiento sustentables, dirigidos a
estudiantes, administradores, profesores y personal de
apoyo, que permita la concientizacion permanente
para observar comportamientos acordes con el
reciclaje, la reutilizacion de objetos y la reduccion de
deshechos, asi como el uso racional de los insumos del
cotidiano vivir.
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Eje rector 3 Desarrollo institucional y sustentabilidad. Eje transversal 3.2 Innovacion y estrategia digital

(Continuacion)

Eje transversal
3.1 Responsabilidad
social

3.2 Innovacién y
estrategia digital

Politicas

9. Se impulsard un Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria,
mediante el cual la Universidad pueda
tomar conciencia de si mismay su
entorno, para operar con criterios de
sustentabilidad, a través de la
formacion ética profesional, el
aprendizaje basado en proyectos
sociales, la gestion socialmente
responsable, investigacion orientada al
desarrollo sustentable.

10. Se impulsara una cultura
institucional, basada en un codigo de
ética explicito, conocido y aceptado por
toda la comunidad universitaria.

11. Se promover3, para toda la
comunidad universitaria, un ambiente
de interaccion de respeto, igualdad,
equidad, accesibilidad, libre de
violencia, saludable y con perspectiva
de género.

12. Se promovera el uso de sistemas de
informacion de indicadores del
desempefio integral de las
dependencias académicas.

13. Se asegurara que la Universidad
cuente con un Modelo de Educacion
Digital, alineado con los Modelos
Educativo y Académicos, que
contribuya a la operatividad y al logro
de los objetivos de los programas
educativos que oferta la institucién en
las distintas modalidades. (eje 1-2.1).

14. Se asegurara la implementacion de
practicas sustentables en el desarrollo
de aplicaciones digitales.

15. Se impulsara el uso de
equipamiento sustentable, a través de
las tecnologias de inteligencia artificial,
realidad virtual, internet de las cosas y
Big Data, entre otros.

Estrategias

1. Fortalecer los criterios de sustentabilidad que
permitan establecer y operar programas de uso
eficiente de energia eléctrica y el paulatino traslado
hacia energias limpias, el uso racional del agua potable
y reciclada, la construccidn y restauracion de edificios y
el cuidado de contar con proveedores socialmente
responsables, comprometidos con el medio ambiente.

1. Promover alianzas con prestadores externos de
bienes y servicios que observen responsablemente la
sustentabilidad y estén comprometidos con la sociedad
para el cuidado del ambiente.

1. Incrementar las oportunidades y los espacios para
que los estudiantes con discapacidad puedan
integrarse en actividades educativas, culturales,
sociales y deportivas.

1. Crear las condiciones necesarias para impulsar el uso
de sistemas de informacién de indicadores del
desempefio integral de la FASPYN.

1. Implementar el uso de equipamiento sostenible,
través de las tecnologias como inteligencia artificial,
realidad virtual, internet de las cosas, Big Data, entre
otras, con un crecimiento basado en las necesidades de
la Facultad.

1. Implementar estrategias para la utilizacién de
tecnologias que permitan la generacion de energias
limpias y una gestion sustentable de las mismas, dando
solucién a problemas de forma inteligente y eficiente.

1. Establecer un plan de accion para la implementacién
de equipamiento sostenible través de las tecnologias
de inteligencia artificial, realidad virtual, internet de las
cosas, con una actualizacion oportuna.
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Eje rector 3 Desarrollo institucional y sustentabilidad. Eje transversal 3.3 Internacionalizacion y 3.4 Extension y

vinculacion (Continuacion)

Eje transversal

3.3 Internacionalizacion

3.4 Extension y
vinculaciéon

3.5 Infraestructura y
servicios

Politicas

16. Se promovera la organizacién y
participacion de la Universidad en
reuniones y eventos de alto impacto
social con organismos nacionales e
internacionales que sean de interés
para la Institucién, en particular
aquellos relacionados con los objetivos
del desarrollo sostenible.

19. Se asegurara que la Universidad
cuente con un Plan Maestro de
Vinculacion con los sectores publico,
social y empresarial desde la
perspectiva local, regional, nacional e
internacional en continua actualizacion
para responder a los requerimientos del
contexto externo de la institucion.

20. Se impulsaré el establecimiento de
mecanismos eficaces que permitan
identificar con oportunidad
necesidades del desarrollo social y
econdmico de la Region y del Pais, y
con base en los resultados enriquecer el
Plan Maestro de Vinculacion.

21. Se fortaleceran los programas de
responsabilidad social, con la
participacion de la comunidad
universitaria, con enfoque
multidisciplinario y de alto impacto
social, que ademas coadyuven a la
formacion integral de los estudiantes.

22. Se asegurara que la Universidad
cuente con un Plan Rector para la
ampliacion y modernizacion de las
instalaciones fisicas, y un programa
permanente y eficaz de ampliaciény
modernizacion del equipamiento, asi
como de mantenimiento preventivo y
correctivo, apoyado en la atencién de
necesidades identificadas y en el
Modelo de Responsabilidad Social
Universitaria.

Estrategias

1. Gestionar la participacion de la Facultad en
reuniones y eventos de alto impacto social con
organismos nacionales e internacionales que sean de
interés para la Institucién, en particular aquellos
relacionados con los objetivos del desarrollo sostenible.

1. Alinear las actividades de la Facultad de acuerdo a
los lineamientos institucionales en materia de
vinculacion.

1. Fortalecer el liderazgo vy el posicionamiento social de
la Facultad.

2. Identificar las dreas de oportunidad en las que la
Facultad pueda poner al servicio de la sociedad sus
capacidades.

1. Fortalecer los criterios de sustentabilidad que
permitan establecer y operar programas de uso
eficiente de energia eléctrica en la infraestructura
institucional y el paulatino traslado hacia energias
limpias, el uso racional del agua potable y reciclada, la
construccién y restauracion de edificios y el cuidado de
contar con proveedores socialmente responsables,
comprometidos con el medio ambiente.

1. Aplicar lineamientos institucionales para asegurar
que en el disefio y la construccion de nuevas
instalaciones fisicas y para el reemplazo de la
infraestructura y el equipamiento de la Facultad, se
consideren criterios rigurosos relacionados con los
usuarios (atencién a personas con discapacidad) y sus
necesidades, la proteccién del medio ambiente y el
consumo eficiente de energia eléctrica y de agua, entre
otros aspectos.

2. Ampliar la infraestructura y el equipamiento a través
convenios de colaboraciéon con empresas y organismos
patrocinadores.

3. Mantener y ampliar las dreas verdes en los campus
universitarios, con el fin de que las actividades de la
comunidad universitaria se realicen en un ambiente
sustentable, considerando estandares internacionales como el
proporcionado por la Organizacién Mundial de la Salud.
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Eje rector 3 Desarrollo institucional y sustentabilidad. Eje transversal 3.5 Infraestructura y servicios (Continuacién)

Eje transversal

3.5 Infraestructura y
servicios

Politicas

23. Se fortalecerdn los lineamientos que
permitan establecer y operar los
procesos de construccion y
restauracion de edificios atendiendo los
principales criterios del desarrollo
sustentable.

24. Se proveera de los recursos
necesarios para mantener actualizados
la conectividad, las plataformas
electrénicas y el ancho de banda de
acuerdo a las necesidades de
crecimiento y expansion de la
institucion.

26. Se impulsard la implementacién de
lineamientos de permiso, regulacion, re
organizacion y gestion de espacios y
edificios universitarios.

Estrategias

1. Gestionar el uso de espacios compartidos para la
imparticion de los programas educativos y las
actividades de los cuerpos académicos, promoviendo
una actitud sustentable pertinente.

1. Formular un plan a corto, mediano y largo plazo, del
crecimiento y la expansién de la conectividad y el
ancho de banda, en base a las necesidades de la
dependencia.

1. Gestionar el uso de espacios compartidos para la
imparticion de los programas educativos y las
actividades de los cuerpos académicos, promoviendo
una actitud sustentable pertinente.

Pagina -78



Plan de Desarrollo 2022-2030 —Facultad de Salud Publica y Nutricion

Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano

Eje transversal
4.1 Responsabilidad
social

Politicas

1. Se impulsard la formacion integral del
estudiante mediante estrategias
curriculares y co-curriculares a través
de actividades culturales, artisticas,
deportivas, y de responsabilidad social.

4. Se impulsard la consolidacion del
plan estratégico de cultura y arte para
el desarrollo humano y comunitario,
que permita fortalecer el Sistema
Cultural Universitario en sus cinco ejes
fundamentales: Infraestructura cultural,
Gestion y extension, Creacién y
expresion artistica, Difusion cultural y
Patrimonio cultural universitario; y se
ampliaran las oportunidades de la
comunidad universitaria y de la
sociedad en general para acceder a
estas actividades.

Estrategias

1. Apoyar la implementacion del plan estratégico de
culturay arte, para impulsar la consolidacion del
Sistema Cultural Universitario y la ampliacion de las
oportunidades de acceso de la comunidad de Facultad
y la sociedad en general, en particular a los grupos en
condicién de desventaja, a los programas y proyectos
que de él se deriven, al establecimiento de alianzas vy al
fortalecimiento de las estructuras institucionales de
apoyo a estas actividades.

2. Dar seguimiento a la implementacion del plan
estratégico de culturay arte y realizar, en su caso, los
ajustes que sean requeridos para propiciar el logro de
sus objetivos.

3. Incrementar el nimero de actividades
extracurriculares (mediante la presentacion de
espectaculos, obras, conferencias y simposio, entre
otros) que forman parte de las unidades de aprendizaje
relacionadas con las artes y las humanidades.

4. Impartir talleres de actualizacion para formalizar el
perfil profesional para la gestion, promocion y difusion
de la cultura, en el marco del Sistema Cultural
Universitario.

5. Evaluar las actividades y los resultados de las
practicas deportivas, con el propdsito de incorporar
proyectos de investigacidn en las disciplinas asociadas
al deporte y ampliar los dmbitos de accidn con los
estudiantes y la sociedad.

6. Evaluar el grado de satisfacciéon de los usuarios de los
programas de arte, cultura y deporte, y utilizar los
resultados para establecer acciones que propicien su
mejora continua.

1. Disefiar y operar un proyecto de investigacién sobre
habitos y consumos culturales de la Facultad, cuyos
resultados sirvan para enriquecer y actualizar el plan
estratégico, organizar y hacer mas pertinentes los
programas de difusion de la cultura y el arte que se
desarrollan en el marco del plan, e incrementar
continuamente la asistencia a los mismos.
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Eje rector 4 Desarrollo cultural y humano. Eje transversal 4.2 Innovacidn y estrategia digital (Continuacion)

Eje transversal

4.1 Responsabilidad
social

4.2 Innovacion y
estrategia digital

Politicas

5. Se fomentara que todos los sectores
de la comunidad universitaria y la
sociedad se beneficien de los
programas institucionales de arte,
cultura y deporte que realice la
Universidad.

7. Se promovera la difusion,
divulgacion, conservacion e incremento
del patrimonio cultural y artistico de la
Universidad, aumentando su cobertura
e impacto social.

8. Se fomentard el desarrollo del
deporte estudiantil, participando
activamente en programas
interinstitucionales del pais y del
extranjero.

9. Se asegurara la formacién y
actualizacion permanente del personal
involucrado en los programas
institucionales relacionados con el arte,
la culturay el deporte, para el
desarrollo humano.

11. Se incentivara la participacion de
estudiantes, profesores, directivos,
personal administrativo y de servicio en
actividades deportivas y recreativas.

12. Se fortalecera la formacién integral
de los estudiantes con talento en los
ambitos académico, deportivo, cultural
y artistico, a través de programas que
desarrollen su capacidad y sensibilidad
de acuerdo a sus necesidades e
intereses.

14. Se impulsara una estrategia digital
que permita ampliar la difusion de las
actividades artisticas, culturales y
deportivas promovidas por la
Universidad.

Estrategias

1. Ampliar y fortalecer las actividades en el marco de
los diversos programas del plan estratégico de culturay
arte.

2. Ampliar la cobertura de los eventos culturales, en
particular a través de actividades de teatro, danza,
artes plasticas, musica, literatura, radio, television y
cinematografia, asi como los concursos promovidos por
la Facultad.

3. Difundir los productos culturales vy artisticos
generados por las dependencias académicas en su
interior y al exterior de ellas, asi como del patrimonio
cultural y artistico.

1. Incentivar la produccién multimedia de calidad,
considerando los contenidos, la creatividad y la
pertinencia de los mismos.

1. Incentivar la participacion en contiendas deportivas
universitarias dentro de la propia Universidad, el
Estado, el Pais, y en espacios internacionales.

1. Establecer alianzas con instituciones educativas,
centros de investigacidn y organismos publicos y
privados a fin de robustecer el programa de formacion
permanente.

1. Establecer programas de incentivo y apoyo para la
participacion de estudiantes, profesores, directivos,
personal administrativo y de servicio en actividades
deportivas y recreativas.

1. Impulsar la formacién de grupos artistico-culturales y
deportivos universitarios, fortaleciendo el intercambio
de experiencias con otros grupos similares regionales,
nacionales e internacionales.

2. Desarrollar, en eventos representativos, el talento
musical y de danza, las tradiciones mexicanas, asi como
el orgullo universitario de los estudiantes en eventos
representativos.

1.Desarrollar un sistema basado en las tecnologias de la
informacion y la comunicacion para fortalecer la
difusion de las artes en la comunidad de la Facultad,
que incluya una nueva funcionalidad en el SIASE, a fin
de acercar a los estudiantes al dmbito artistico-
cultural.
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Eje rector 4 Desarrollo cultural y humano. Eje transversal 4.2 Innovacidn y estrategia digital (Continuacién)

Eje transversal
4.2 Innovacién y
estrategia digital

4.3 Internacionalizacién

4.4 Extensiony
vinculaciéon

Politicas

15. Se incentivara la produccién
multimedia de calidad, considerando
los contenidos, su creatividad y
pertinencia y su utilizacién en el
desarrollo de programas orientados a
contribuir al desarrollo cultural y
humano.

16. Se promovera el uso eficiente de las
plataformas informaticas para la
recoleccién de informacién que emane
de los programas y actividades
artisticas, culturales y deportivas de la
Universidad y su difusion entre los
grupos de interés.

17. Se asegurara que, en el marco del
plan estratégico, los programas
institucionales de culturay arte para el
desarrollo guarden consistencia con las
condiciones internas y externas del area
de influencia de la Universidad, y que se
encuentren sustentados en el consumo
cultural de la comunidad universitaria,
en la internacionalizacion de la
Universidad y en la busqueda de
beneficios reciprocos con la sociedad
en general.

20. Se promovera el conocimiento de
otras culturas a través del aprendizaje
de otros idiomas, preferentemente el
inglés.

22. Se asegurara la consistencia del Plan
estratégico para el desarrollo cultural y
humano, con las condiciones internas y
externas del area de influencia de la
Universidad, sustentandose en el
consumo cultural de la comunidad
universitaria, en la internacionalizacion
de la Universidad y en la busqueda de
beneficios reciprocos con la sociedad
en general.

23. Se promovera la generacién de
alianzas estratégicas con organismos
nacionales e internacionales para
fortalecer las estructuras institucionales
de apoyo a las actividades artisticas y
culturales de la Universidad

Estrategias

1. Producir soluciones multimedia que faciliten la
creacion de contenidos para el desarrollo cultural y
humano.

2. Incentivar la produccion multimedia de calidad,
considerando los contenidos, la creatividad y la
pertinencia de los mismos.

1. Fomentar el uso de los medios electrénicos
institucionales y concientizar de su potencial impacto,
para la difusion del quehacer cultural institucional.

1. Impulsar y coordinar la formacién de grupos
artisticos y culturales universitarios que representen a
la Facultad en diversos foros locales, nacionales e
internacionales, para dar proyeccion a la tradicion
cultural universitaria.

1. Establecer redes de colaboracién interuniversidades
para la gestion, extension y difusion de la cultura,
contribuyendo al proyecto institucional cultural y
artistico de trascendencia social.

1. Implementar en la Facultad actividades en el marco
de los diversos programas del plan estratégico del
desarrollo cultural y humano.

1. Ampliar la cobertura de los eventos culturales, en particular
a través de actividades de teatro, danza, artes plasticas,
musica, literatura, radio, television y cinematografia, asi como
los concursos promovidos por la Facultad.

2. Difundir los productos culturales y artisticos generados por
las dependencias académicas en su interior y al exterior de
ellas, asi como del patrimonio cultural y artistico de la
Facultad.

3. Aumentar y diversificar los concursos culturales, artisticos y
de divulgacion cientifica realizados por la Facultad, y promover
su mas amplio conocimiento entre los grupos de interés
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Eje rector 4 Desarrollo cultural y humano. Eje transversal 4.5 Infraestructura y servicios (Continuacién)

Eje transversal

4.5 Infraestructura y
servicios

Politicas

24. Se asegurara la infraestructura y el
equipamiento de apoyo necesarios para
las actividades culturales, artisticas y
deportivas.

25. Se impulsard la gestion de los
fondos necesarios para garantizar la
eficiencia y calidad de los programas
culturales, artisticos y deportivos de la
Institucion.

26. Se preservara la infraestructura y
patrimonio cultural, fomentando una
practica regenerativa para su
conservacion y mantenimiento,
mediante criterios medioambientales
adecuados, integrando la biodiversidad
a la vida comun.

31. Se fomentara la participacion inter
dependencias para fortalecer los
programas culturales, artisticos y
deportivos optimizando los recursos y
los talentos universitarios.

Estrategias

1. Equipar, renovar e incrementar los espacios de la
Facultad para las practicas deportivas y artisticas, y
presentaciones de las diferentes disciplinas de la
cultura, encauzando asi el desarrollo integral del
personal y de los estudiantes.

2. Propiciar que el desarrollo de los programas y
proyectos sobre arte, cultura y deporte, cuenten con la
infraestructura y el equipamiento necesarios para su
implementacion.

1. Promover la movilidad cultural y artistica de
estudiantes, profesores y personal de la Facultad, asf
como de compaiiias de teatro y de ballet, grupos
musicales, pintores, editores de textos, etcétera, para
su participacién en concursos, muestras y ferias de
libros y de manifestaciones de la culturay el arte,
dentro del propio estado, el pais e internacionalmente.
1. Evaluary, en su caso, adecuar los lineamientos
técnicos para mejorar el desempefio ambiental de las
dependencias académicas y administrativas en el uso
eficiente de la energia y el agua, para la gestién de
materiales y residuos y para el uso del suelo y
preservacion del patrimonio.

2. Establecer reglamentos con criterios de
sustentabilidad para el uso razonable de la energia
eléctricay el agua, y para la construccion y
remodelacion de edificios

1. Ampliar las redes de colaboracién entre
dependencias académicas y administrativas de la
Universidad, para la promocién de programasy
actividades de difusién de la cultura, el arte y el
deporte.
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Eje rector 5. Salud y bienestar

Eje transversal
5.1 Responsabilidad
social

Politicas

1. Se promovera la consolidacién de los
programas de atencién integral a
estudiantes en todas las dependencias
académicas de los niveles medio
superior y superior, para coadyuvar a su
permanencia, buen desempefio
académico, terminacion oportuna de
sus estudios y titulacion, y de ese modo
evitar la desercion. (Eje 1-1.3)

2. Se promovera la consolidacion de
programas en pro de la salud de los
estudiantes, de los trabajadores
universitarios y del publico en general.

3. Se impulsara la implementacion de
programas para el diagndstico
temprano de problemas en estudiantes
universitarios de tipo psicosociales y
alimenticios en estudiantes
universitarios, asi como del uso, abuso
y consumo de sustancias ilegales, entre
otros.

4. Se impulsard el mejoramiento de las
condiciones laborales y de desempefio
del capital humano de la Universidad,
asi como del clima organizacional.

5. Se asegurara una correspondencia

entre el personal contratado, las plazas,
la estructura organizacional y la politica
salarial, que esté acorde con la realidad.

Estrategias

1. Incrementar los programas que brindan el servicio
médico en clinicas de atencién primaria a nivel
comunitario y de atencién integral para adolescentes y
jévenes.

2.Intensificar las acciones relacionadas con los
programas de deteccion de estudiantes con
necesidades especificas, que coadyuven a su buen
desarrollo y mejora de su calidad de vida.

3. Crear un programa multidisciplinario que favorezca
la salud integral del estudiante, trabajando los ejes de
salud fisica, socioemocional y aprovechamiento
académico.

1. Identificar y sistematizar buenas practicas laborales
(seguridad e higiene en laboratorios, centros de
investigacion, etc.), implementdndolas en diferentes
areas del quehacer institucional.

2. Incrementar la participacion de los estudiantes en la
practica del deporte a través de la convocatoria, la
organizacion y la correcta aplicacion de la normativa
correspondiente en las escuelas preparatorias y
dependencias de educacién superior.

3. Desarrollar practicas deportivas intra e
interinstitucionales, fomentando la participacion de la
comunidad de la Facultad.

1. Promover entre la comunidad universitaria el
cuidado individual de la salud, como una
responsabilidad social.

1. Identificar y sistematizar buenas practicas laborales
(seguridad e higiene en laboratorios, centros de
investigacion, etc.), implementdndolas en diferentes
areas del quehacer institucional.

2. Realizar estudios anuales de clima laboral, e
implementar acciones de mejora para atender las
problematicas identificadas.

1. Vigilar que exista una correspondencia entre el
personal contratado, las plazas, la estructura
organizacional y la politica salarial que esté acorde con
la realidad, y en caso de no haberla, realizar los ajustes
necesarios.
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Eje rector 5 Salud y bienestar. Eje transversal 5.1 Responsabilidad social, 5.2 Innovacidn y estrategia digital y 5.3

Internacionalizacién (Continuacién)

Eje transversal

5.2 Innovacién y
estrategia digital

5.3 Internacionalizacion

Politicas

6. Se asegurara la implementacion
periddica de las brigadas médicas
gratuitas y de alta calidad en todos los
municipios del Estado, y se fomentara
la vida saludable a través del deporte y
una sana alimentacion.

7. Se garantizara que los programas
multidisciplinarios que favorezcan la
salud integral del estudiante atiendan
los ejes de salud fisica, socioemocional
y aprovechamiento académico.

8. Se promoverd la implementacién de
programas e instancias que brinden
servicios de salud de nuestra Institucion
en todos los niveles, para mejorar los
indicadores de salud de la comunidad
universitaria y de la sociedad en
general.

12. Se promovera el uso de un
expediente electrdnico basico de salud
de los integrantes de la comunidad
universitaria, para el registro de
acciones relacionadas con la prevencién
y el seguimiento de enfermedades.

13. Se fomentaran, a través de las
plataformas digitales los habitos que
promuevan un estilo de vida saludable
entre los estudiantes, trabajadores y
comunidad en general, generando una
cultura organizacional en pro de la
salud y el bienestar, que permee hacia
la sociedad.

14. Se fomentara el uso de las TICCAD
para facilitar la gestion de procesos y
servicios que ofrece la Institucién en
materia de prevencién y cuidado de la
salud.

15. Se fomentara la participacion en
procesos de certificacidn y acreditacion
de alcance nacional e internacional
relacionadas con la salud.

Estrategias

1. Fortalecer todos los programas e instancias que
brindan servicios de salud de nuestra Institucion en
todos los niveles para mejorar los indicadores de salud
en la comunidad universitaria y en la sociedad en
general.

1. Incentivar la intervencion de alumnos, profesores,
directivos y personal administrativo y de servicio, en
actividades deportivas y recreativas.

1. Implementar acciones de promocion de salud y
bienestar para toda la comunidad universitaria con un
enfoque de perspectiva de género y de derechos
humanos.

1. Intensificar las acciones relacionadas con los
programas de deteccion de estudiantes con
necesidades especificas, que coadyuven a su buen
desarrollo y mejora de su calidad de vida

1. Fomentar el uso de los medios electrénicos
institucionales y concientizar de su potencial impacto
para la difusidn de las estrategias del cuidado de la
salud de la Comunidad Universitaria.

1. Crear las condiciones idéneas para facilitar la gestion
de procesos y servicios que ofrece la dependencia en
materia de prevencién y cuidado de la salud.

1. Establecer un esquema de incentivo y apoyo para
participar en procesos de certificacion y acreditacion de
alcance nacional e internacional relacionadas con la
salud.
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Eje rector 5 Salud y bienestar. Eje transversal 5.4 Extension y vinculacion y 5.5 Infraestructura y servicios

(Continuacion)

Eje transversal

5.4 Extensiony
vinculacion

5.5 Infraestructura y
servicios

Politicas

18. Se impulsaran las practicas
ambulatorias de salud e higiene con las
comunidades vecinas, a campus y
planteles universitarios.

19. Se impulsara el fortalecimiento del
programa de educacién continua de la
Universidad, ampliando su oferta en
todas las areas del conocimiento, en
especial en el area de la salud,
promoviendo el crecimiento personal,
asi como la satisfaccion de las
necesidades sociales de formacion,
actualizacién y capacitacion del capital
humano.

21. Se promovera el bienestar y la
seguridad de los miembros de la
comunidad, y la salvaguarda del
patrimonio general de la Universidad.

22. Se asegurard que la infraestructura
de los servicios que ofrece la
Universidad en materia de salud, cubra
las necesidades de integridad y
salubridad, asi como la atencion con
calidez humana.

23. Se asegurard que todos los
estudiantes de la Universidad tengan
igualdad de oportunidades de acceso y
uso de la infraestructura y el
equipamiento de la Universidad, como
un elemento fundamental en el
proposito de promover una formacién
integral y lograr la equidad educativa.

Estrategias

1. Crear las condiciones necesarias para promover las
practicas ambulatorias de salud e higiene con las
comunidades vecinas a campus y planteles
universitarios.

1. Establecer alianzas con instituciones educativas,
centros de investigacion y organismos publicos y
privados, a fin de fortalecer el programa de formacion
permanente, en especial en el area de la salud.

1. Fortalecer los programas y acciones que procuran el
bienestar y la seguridad de los miembros de la
comunidad, y la salvaguarda del patrimonio general de
la Universidad.

1. Mantener actualizada la infraestructura de los
servicios que ofrece la Universidad en materia de salud,
para cubrir las necesidades de integridad y salubridad,
asi como la atencion con calidez humana.

1. Incrementar las oportunidades y los espacios para
que los estudiantes con discapacidad puedan
integrarse en actividades educativas, culturales,
sociales y deportivas.
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Eje rector 6. Responsabilidad financiera

Eje transversal
6.1 Responsabilidad
social

Politicas

1. Se asegurara que la operacién
institucional se sustente en una cultura
de la transparencia, la rendicion de
cuentas y de informacion oportuna a la
comunidad universitaria y a la sociedad
en general, sobre las actividades, los
resultados académicos, la aplicacion de
los recursos publicos puestos a su
disposicion, asi como de la gestién de la
Universidad.

2. Se asegurara que la Universidad
mantenga finanzas sanas, a través de
una politica financiera bien
estructurada y con una vision de
mediano vy largo plazos, asi como la
gestion de recursos ante organismos
publicos y privados.

4. Se privilegiara la contratacion de
empresas socialmente responsables
como proveedoras de servicios
universitarios que compartan el codigo
de ética universitario.

5. Se garantizara que las disposiciones
presupuestarias y administrativas
fortalezcan la operacion y la toma de
decisiones institucionales, procurando
que exista un adecuado equilibrio entre
el control, el costo de la fiscalizacion, el
costo de la implementaciéon y la
obtencién de resultados en los
programas y proyectos.

7. Se garantizara el ejercicio del
presupuesto observando lo dispuesto
en la normatividad vigente y en las
disposiciones emitidas por la H.
Comisién de Hacienda, con base en los
principios de eficiencia, eficacia y
transparencia y que estara sujeto a la
normatividad, la evaluacion y el control
de los érganos correspondientes.

Estrategias

1. Mantener actualizada la normativa que sustenta la
operacion de los PE de Licenciatura y Posgrado de la
FaSPyN.

2. Evaluar los medios vigentes y, en su caso, realizar las
adecuaciones necesarias para garantizar que la
operacion institucional se sustente en una cultura de la
transparencia, la rendicién de cuentas y de informacion
oportuna a la comunidad universitaria y a la sociedad
en general, sobre las actividades, los resultados
académicos y la aplicacién de los recursos publicos
puestos a su disposicidn.

1. Evaluar la pertinencia y eficiencia del sistema vigente
de informacién contable financiero automatizado y, en
su caso, realizar las adecuaciones requeridas para
propiciar la operacion y las previsiones financieras de la
Institucion y asegurar su cumplimiento.

2. Intensificar la gestidn de recursos para asegurar el
optimo cumplimiento de las funciones universitarias en
términos de cobertura, equidad, mejora continua,
capacidad y competitividad académica e
internacionalizacion.

1. Invitar, en los procesos de licitacion, exclusivamente
empresas socialmente responsables como proveedoras
de servicios universitarios que compartan el codigo de
ética universitario.

1. Mantener actualizadas las disposiciones
presupuestarias y administrativas, para fortalecer la
operacion y la toma de decisiones institucionales.

1. Establecer un mecanismo de seguimiento y control
para asegurar que el ejercicio del presupuesto observe
lo dispuesto en la normatividad vigente y en las
disposiciones emitidas por la H. Comision de Hacienda,
con base en los principios de eficiencia, eficacia y
transparencia, y que esté sujeto a la normatividad, la
evaluacion y el control de los érganos
correspondientes.
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Eje rector 6 Responsabilidad financiera. Eje transversal 6.1 Responsabilidad social (Continuacion)

Eje transversal

6.2 Innovacion y
estrategia digital

Politicas

8. Se asegurara que el proceso de
programacion presupuestaria de los
recursos, incorpore actividades que
deberdn realizar las dependencias
universitarias para dar
cumplimiento a los objetivos, las
politicas, estrategias, prioridadesy
metas, con base en indicadores de
desempefio contenidos en los
programas que se derivan del Plan
de Desarrollo Institucional vigente
en la Universidad.

9. Se promovera que las
autoridades correspondientes,
encargadas de la ejecucién de los
recursos financieros, tomen
medidas para racionalizar el gasto
destinado a las actividades
administrativas y de apoyo, sin
afectar el cumplimiento de las
metas de los programas aprobados,
como una medida de austeridad y
disciplina presupuestaria.

10. Se promovera la implantacion
de mecanismos digitales confiables
y transparentes que fortalezcany
agilicen la funcionalidad financiera,
y el control de los ingresos vy el
gasto de la Institucién.

12. Se promovera en todas las
dependencias universitarias la
operacion de un sistema de
administracion financiera, el cual
tendra como objetivo reducir los
costos de las operaciones de
Tesoreria y agilizar la aplicacion de
los recursos, concentrando la
informacion que ayude a fortalecer
al proceso presupuestario.

Estrategias

1. Establecer un mecanismo de seguimiento y control
para asegurar que el proceso de programacién
presupuestaria de los recursos incorpore actividades para
dar cumplimiento a los objetivos, las politicas, estrategias,
prioridades y metas con base los indicadores de
desempefio contenidos en los programas que se derivan
del Plan de Desarrollo Institucional vigente en la
Universidad.

1. Establecer medidas para racionalizar el gasto destinado
a las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el
cumplimiento de las metas de los programas aprobados,
como una medida de austeridad y disciplina
presupuestaria.

1. Garantizar la viabilidad financiera de la Institucion,
apoyados en un Sistema de Gestién Administrativa
Institucional eficiente

2. Garantizar la pertinencia y eficiencia del sistema de
informacién contable financiero automatizado para
propiciar la operacion y las previsiones financieras de la
Institucion y asegurar su cumplimiento.

3. Consolidar el Sistema de Gestidon Administrativa
Institucional, para contar con un uso eficiente de los
recursos financieros Institucionales, un manejo 6ptimo de
la informacién contable, y cumplir con todas las politicas y
estandares, facilitando la rendicién oportuna de cuentas y
la transparencia.

1. Formular lineamientos para fomentar en todas las
dependencias universitarias la operacion de un sistema de
administracion financiera, el cual tendra como objetivo
reducir los costos de las operaciones de Tesoreria y
agilizar la aplicacién de los recursos, concentrando la
informacién que ayude a fortalecer al proceso
presupuestario.
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Eje rector 6 Responsabilidad financiera. Eje transversal 6.2 Innovacion y estrategia digital (Continuacion)

Eje transversal

6.2 Innovacién y
estrategia digital

6.3 Internacionalizacion

6.4 Extensiony
vinculaciéon

Politicas

13. Se asegurara la generaciéon y
publicacion de la informacion financiera
de la Universidad, de conformidad con
las normas, la estructura, los formatos y
el contenido de la informacidn, que
para tal efecto establezca la H.
Comisién de Hacienda, y que se difunda
en la pagina de Internet de la
Institucion.

14. Se asegurara la operacion y
actualizacién permanente de un
sistema informatico para la formulacion
del Presupuesto Basado en Resultados,
asi como las medidas que apliquen para
el logro de los objetivos definidos en el
Plan de Desarrollo Institucional vigente
en la Universidad.

15. Se fomentara la modernizacion de
las plataformas informaticas, asi como
de los aplicativos que fomenten el uso
eficiente de los recursos financieros y
primordiales de la Universidad.

16. Se asegurara el registro contable de
las operaciones con una expresién
fiable de las transacciones en los
estados financieros, considerando las
mejores practicas contables nacionales
e internacionales, en apoyo a las tareas
de planeacion financiera, control de
recursos, analisis y fiscalizacion, con
estandares de calidad internacionales.

19. Se mantendrdan actualizados los
registros de los créditos bancarios, con
el propdsito de fortalecer los procesos
financieros en términos de
transparencia y rendicion de cuentas, a
fin de cumplir con la normativa federal
en materia de deuda publica y para el
mejoramiento del nivel de acreditacion
financiera.

20. Se impulsard la participacion de la
Universidad en consejos de organismos
locales, regionales, nacionales e
internacionales, a fin de que
contribuyan a fortalecer la extensién de
sus servicios y la generacién de
recursos extraordinarios.

Estrategias

1. Crear las condiciones iddneas para garantizar que la
generacion y publicacion de la informacion financiera
de la Universidad, de conformidad con las normas, la
estructura, los formatos y el contenido de la
informacion que para tal efecto establezca la H.
Comisién de Hacienda y que se difunda en la pagina
web de la Institucién.

1. Mantener actualizado un sistema informatico para la
formulacién del Presupuesto Basado en Resultados, asi
como las medidas que se apliquen para lograr los
objetivos definidos en el Plan vigente de Desarrollo
Institucional de la Universidad

1. Establecer un plan de accidon para impulsar la
modernizacién de las plataformas informaticas, asi
como de los aplicativos que fomenten el uso eficiente
de los recursos financieros y primordiales de la
dependencia.

1. Verificar el registro contable de las operaciones con
una expresion fiable de las transacciones en los estados
financieros, considerando las mejores practicas
contables nacionales e internacionales.

1. Establecer medidas de seguimiento y control para
mantener actualizados los registros de los créditos
bancarios, con el propdsito fortalecer los procesos
financieros en términos de transparencia y rendicion de
cuentas, a fin de cumplir con la normativa federal en
materia de deuda publica y para el mejoramiento del
nivel de acreditacion financiera.

1. Generar estrategias y programas que impulsen la
obtencidn de recursos econdémicos a través de la
realizacion de proyectos, prestacion de servicios y otras
acciones de vinculacién acorde con las capacidades y
areas de conocimiento de la Facultad.
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Eje rector 6 Responsabilidad financiera. Eje transversal 6.4 Extensidn y vinculacion (Continuacién)

Eje transversal
6.4 Extensiony
vinculacién

6.5 Infraestructuray
servicios

Politicas

21. Se promovera la existencia y
aplicacion de normas para la
administracién transparente y eficiente
de ingresos por actividades de
vinculacidn, incluyendo servicios de
laboratorio y técnicos.

22. Se promovera la generacion de
recursos mediante fuentes alternativas
y creativas de financiamiento, como la
recaudacion de fondos y la
identificacion de posibles donantes,
para asegurar el éptimo cumplimiento
de las funciones universitarias en
términos de cobertura, equidad, mejora
continua, capacidad y competitividad
académicas e internacionalizacion, y
para el desarrollo de los proyectos de la
Universidad.

23. Se promovera la generacion de
ingresos extraordinarios a través de
proyectos orientados a la consultoria, la
creacién de empresas universitarias y la
prestacion de servicios auxiliares.

24. Se promovera la vinculacién
estratégica con los tres niveles de
gobierno, empresas y organizaciones
sociales, mediante convenios de
colaboracion y alianzas comerciales de
beneficio mutuo.

25. Se fomentara la participacion de la
Universidad en programasy
convocatorias de organismos e
instancias nacionales e internacionales,
financiadoras de proyectos académicos,
que contribuyan a incrementar la
disponibilidad de recursos.

26. Se promovera la eficiencia y eficacia
en la gestion universitaria a través de
acciones que modernicen y mejoren la
prestacion de los servicios
institucionales, promuevan la
productividad en el desempefio de las
funciones y reduzcan gastos de
operacion.

Estrategias

1. Evaluary en su caso, actualizar la normativa
institucional para la administracién transparente y
eficiente de todos los recursos incluyendo ingresos por
actividades de vinculacién, servicios de laboratorio y
técnicos, entre otros.

1. Incrementar la participacién de la dependencia en
programas y convocatorias de organismos e instancias
nacionales e internacionales, financiadoras de
proyectos académicos, que contribuyan a incrementar
la disponibilidad de recursos.

1. Ampliar los esquemas de vinculacion para
comercializar productos e insumos.

1. Gestionar la creacién y consolidacién de empresas
en sectores especializados o avanzados, involucrando
procesos innovadores y patentables que generen valor
en beneficio de la FaSPyN.

1. Mantener actualizada una base de informacién de
programas y convocatorias de organismos e instancias
nacionales e internacionales, financiadoras de
proyectos académicos, que contribuyan a incrementar
la disponibilidad de recursos, y fomentar la
presentacion de iniciativas.

2. Crear las condiciones pertinentes para lograr la
certificacion de los laboratorios que la requieran, a fin
de ampliar la cobertura de participacion de la
dependencia en acciones de vinculacién

1. Incrementar la participacion de la Facultad en
programas y convocatorias de organismos e instancias
nacionales e internacionales, financiadoras de
proyectos académicos, que contribuyan a incrementar
la disponibilidad de recursos.
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Eje rector 6 Responsabilidad financiera. Eje transversal 6.4 Extensidn y vinculacion (Continuacién)

Eje trasversal
6.5 Infraestructura y
servicios

Politicas

27. Se asegurard que los programas de
inversion se destinen tanto a obra en
infraestructura como a la adquisicion y
modificacidn de inmuebles,
adquisiciones de bienes muebles y
rehabilitaciones, que contribuyan a
incrementar en la capacidad o vida util
de los activos.

28. Se garantizard el registro en la
cuenta publica de los bienes muebles e
inmuebles propiedad de la UANL que
componen el patrimonio al servicio de
la Institucion, de conformidad con la
normativa aplicable.

Estrategias

1. Ampliar la infraestructura y el equipamiento a través
de convenios de colaboracién con empresas y
organismos patrocinadores.

1. Verificar el registro en la cuenta publica de los bienes
muebles e inmuebles propiedad de la UANL que
componen el patrimonio al servicio de la Institucién, de
conformidad con la normativa aplicable.
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Eje rector 7. Gobernabilidad y gestién universitaria

Eje transversal
7.1 Responsabilidad
social

Politicas

2. Se asegurara la pertinencia y
suficiencia del capital humano
necesario para que la Institucién
desarrolle con eficiencia y calidad en
sus funciones sustantivas.

3. Se promoverd la obligatoriedad de
contar con una trayectoria universitaria
y tiempo completo para ocupar cargos
de autoridad.

4. Se impulsard la implementacién de
un programa de comunicacion, interno
y externo, con un alto sentido éticoy
estratégico, que garantice que la
comunidad universitaria y la sociedad
estén permanentemente enteradas
acerca del desarrollo y el cumplimiento
de los fines institucionales, asi como de
los acuerdos que se hayan tomado para
impulsar el proceso de transformacién
institucional.

8. Se fortalecera el sistema de gestion
académico administrativa, garantizando
que se sustente en politicas y
estandares de calidad total, ética
laboral, profesionalizacién del servicio,
productividad, rendicién oportuna de
cuentas y transparencia.

9. Se impulsara la implementacion del
Modelo de Responsabilidad Social
Universitaria, alineado con el Plan de
Desarrollo Institucional, que contribuya
a lograr que la Universidad sea un
referente de responsabilidad social a
nivel nacional.

Estrategias

1. Continuar con la simplificacion y la mejora continua
de los procesos administrativos y de gestién en todas
las dependencias universitarias, para alcanzar su
certificacion con base en normas y guias
internacionales.

1. Aplicar la normativa institucional para asegurar que
aquellos que ocupen cargos de autoridad, cuenten con
una trayectoria universitaria de tiempo completo.

1. Atender los lineamientos del Plan de Comunicacién
Estratégica interna y externa para asegurar que la
comunidad universitaria y la sociedad en general estén
ampliamente informadas sobre el quehacer
institucional y los logros y las contribuciones mas
relevantes.

1. Apoyar la capacitacion y el desarrollo de habilidades
del personal directivo y administrativo de la
dependencia para el desempefio de sus funciones, en
materia de planeacion, transparencia y manejo de
sistemas de gestion de la calidad bajo normas
internacionales.

2. El fortalecimiento del sistema y los procesos de
gestion y coordinacién para una planeacién con un
enfoque estratégico, participativo y efectivo, para la
evaluacion, la formulacién del presupuesto y la
administracion eficiente, congruente y eficaz, con
sustento en un sistema de informacién e indicadores
de desempefio y en el uso de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion.

1. Formular reportes anuales de las acciones
desarrolladas en el marco del Modelo de
Responsabilidad Social.

2. Evaluary, en su caso, adecuar el Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria, considerando los
cambios en el contexto externo e interno de la
Institucion y su alineacion con el Plan de Desarrollo
Institucional, socializarlo y aplicarlo en todas las
entidades académicas y dependencias de gestion,
ademas de evaluar periddicamente el cumplimiento de
sus objetivos.

3. Realizar estudios anuales de clima laboral e
implementar acciones de mejora para atender las
problematicas identificadas.
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Eje rector 7 Gobernabilidad y gestion universitaria. Eje transversal 7.1 Responsabilidad social (Continuacién)

Eje transversal

7.2 Innovacién y
estrategia digital

7.3 Internacionalizacion

Politicas

11. Se garantizara el cumplimiento de la
normatividad institucional y de los
acuerdos del H. Consejo Universitario.

12. Se promovera una estructura
organizacional que permita asegurar el
cumplimiento de las funciones y
objetivos institucionales, con los
puestos y areas de trabajo necesarios y
pertinentes.

15. Se fomentara el uso estandarizado
del Sistema de Administracion y Gestion
Administrativa (SIASE) para la
formulacién del presupuesto, la
administracién eficiente de los recursos
y la generacion de indicadores que
apoyan la toma de decisiones
institucionales

16. Se propiciara el posicionamiento
nacional e internacional de la
Universidad como una institucion
publica de educacién superior,
socialmente responsable, con
programas académicos de calidad
reconocida.

17. Se fomentara el uso de indicadores
en la formulacién de acciones que
posibiliten el ascenso en los rankings
nacionales e internacionales de interés
para la Institucion, posicionandola en
mejores condiciones de desempefio
ante el resto de las universidades
mexicanas y extranjeras.

Estrategias

1. Socializar ampliamente entre la comunidad
universitaria la normativa institucional para asegurar su
cumplimiento en el desarrollo de las funciones.

1. Socializar y analizar de manera colegiada la
informacion relacionada con el proceso de
transformacion institucional, asi como de aquella
derivada de los ejercicios de evaluacion interna y
externa, y con base en los resultados, formular
iniciativas para la mejora continua de las funciones, los
programas y procesos institucionales.

2. Evaluary, en su caso, adecuar las politicas y la
normativa institucional para impulsar y sustentar:

a) La inclusiodn, la equidad, la no discriminacion, el
respeto de la diversidad, la promocién de los derechos
humanos y la perspectiva de género en las funciones
institucionales.

b) El desarrollo armdnico y equilibrado de las
capacidades de las areas académicas y administrativas.
c) La generacion de un apropiado ambiente
organizacional, cimentado en los valores y atributos
institucionales, asi como la colaboracién y el trabajo
colegiado.

d) Una comunicacion permanente y efectiva entre el
cuerpo directivo.

1. Aplicar el Sistema de Gestion Administrativa
Institucional (SIASE), en la formulacion del Presupuesto,
la administracion eficiente de los recursos y la entrega
de indicadores para la toma de decisiones.

1. Difundir las actividades académicas y de
investigacion que se desarrollan en la FASPYN para
contribuir al posicionamientos nacional e internacional
de la UANL como una institucién publica de educacion
superior, con programas académicos de calidad
indiscutible y socialmente responsable.

1. Fomentar el uso de indicadores para acciones que
posibilitan el ascenso en los rankings nacionales e
internacionales de interés para la Institucion,
posicionandola en mejores condiciones de desempefio
ante el resto de las universidades mexicanas y
extranjeras.
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Eje rector 7 Gobernabilidad y gestion universitaria. Eje transversal 7.3 Internacionalizacién, 7.4 Extension y

vinculacion y 7.5 Infraestructura y servicios (Continuacion)

Eje transversal
7.3 Internacionalizacion

7.4 Extension y
vinculacion

7.5 Infraestructura y
servicios

Politicas

18. Se asegurara la atencion de
iniciativas provenientes de organismos
e instituciones internacionales, a fin de
que prevalezcan las mejores practicas
internacionales en materia de gestion
institucional.

19. Se asegurara que la vinculacion
universitaria se sustente en un Plan
Maestro de Vinculacion con los
sectores publico, social y empresarial
de la Entidad, la Regidn y el Pais.

20. Se impulsard la participacion de la
Universidad en la formulacidn, el
seguimiento y la evaluacién de
proyectos de politica publica orientados
a mejorar el nivel de desarrollo humano
del Estado y del Pais

21. Se promovera la participacion de la
Universidad en consejos de organismos
locales, regionales, nacionales e
internacionales que contribuyan a
fortalecer la extension de sus servicios.
23. Se asegurara que los reglamentos
institucionales apoyen adecuadamente
las actividades de vinculacién de la
Institucion.

26. Se asegurara que todos los
estudiantes de la Universidad tengan
igualdad de oportunidades de acceso y
uso de la infraestructura y el
equipamiento, como un elemento
fundamental en el propdsito de
promover una formacién integral y
lograr la equidad educativa.

27. Se fortalecera el sistema de control
escolar, para garantizar el registro y
seguimiento académico de los
estudiantes y su congruencia con el
Modelo Educativo y los Modelos
Académicos asociados.

Estrategias

1. Incorporar iniciativas y buenas practicas
provenientes de organismos e instituciones
internacionales a fin de que prevalezcan las mejores
practicas internacionales en materia de gestion
institucional, previa evaluacién de su pertinencia.

1. Participar en el foro de consulta con actores de los
sectores publico, social y empresarial, con el propdsito
de conocer sus necesidades y expectativas para
sustentar las actividades de Vinculacién de la FASPYN.

1. Participar en el foro de consulta con actores de los
sectores publico, social y empresarial, con el propdsito
de conocer sus necesidades y expectativas en materia
de proyectos de politica publica.

1. Asegurar las estrategias que propician el
posicionamiento nacional e internacional de la FaSPyN,
como una dependencia de educacién superior con
programas académicos de calidad indiscutible y
socialmente responsable.

1. Aplicar los lineamientos institucionales y, en su caso,
realizar las adecuaciones necesarias para apoyar
adecuadamente las actividades de vinculacién de la
Institucion.

1. Incrementar las oportunidades y los espacios para
que los estudiantes con discapacidad puedan
integrarse en actividades educativas, culturales,
sociales y deportivas.

2. Formular y aplicar en la FaSPyN, un Plan Rector para
la ampliacién y modernizacion de las instalaciones
fisicas, un programa de ampliacién y modernizacion
del equipamiento y otro de mantenimiento preventivo
y correctivo, sustentados en las perspectivas de
desarrollo y en la atencidn de necesidades plenamente
identificadas.

1. Utilizar el Sistema de Gestién Académica
Institucional (SIASE) para apoyar a la Institucion en el
control académico, mediante el registro y seguimiento
de los estudiantes y su congruencia con los Modelos
asociados.
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Eje rector 7 Gobernabilidad y gestion universitaria. Eje transversal 7.5 Infraestructura y Servicios

Eje transversal

7.5 Infraestructura y
servicios

Politicas

26. Se asegurara que todos los
estudiantes de la Universidad tengan
igualdad de oportunidades de acceso y
uso de la infraestructura vy el
equipamiento, como un elemento
fundamental en el proposito de
promover una formacion integral y
lograr la equidad educativa.

27. Se fortalecerd el sistema de control
escolar, para garantizar el registro y
seguimiento académico de los
estudiantes y su congruencia con el
Modelo Educativo y los Modelos
Académicos asociados.

28. Se asegurara que la Universidad
cuente con un Plan Rector para la
ampliacion y modernizacion de las
instalaciones fisicas, y un programa
permanente y eficaz de ampliacion y
modernizacién del equipamiento, asi
como de mantenimiento preventivo y
correctivo, para la atencioén de las
necesidades relacionadas con
programas educativos de calidad.

29. Se modernizara la infraestructura
fisica, de conformidad con las
tendencias tecnoldgicas, a fin de
optimizar sus costos operativos, facilitar
su accesibilidad, mejorar la
conectividad y mejorar su seguridad.

30. Se fomentara la actualizacion de los
servicios de telecomunicaciones y
conectividad institucional a fin de
ampliar sus alcances en aras de apoyar
a la comunidad universitariay a los
trabajadores de la Universidad.

Estrategias

1. Incrementar las oportunidades y los espacios para
que los estudiantes con discapacidad puedan
integrarse en actividades educativas, culturales,
sociales y deportivas.

2. Formular y aplicar en la FaSPyN, un Plan Rector para
la ampliacion y modernizacion de las instalaciones
fisicas, un programa de ampliacién y modernizacién del
equipamiento y otro de mantenimiento preventivo y
correctivo, sustentados en las perspectivas de
desarrollo y en la atencion de necesidades plenamente
identificadas.

1. Utilizar el Sistema de Gestion Académica
Institucional (SIASE) para apoyar a la Institucién en el
control académico, mediante el registro y seguimiento
de los estudiantes y su congruencia con los Modelos
asociados.

1. Aplicar las politicas y estrategias institucionales, para
garantizar el uso 6ptimo de la infraestructura
universitaria.

1. Mejorar la infraestructura tecnoldgica institucional,
para ofrecer una conectividad de alta calidad que
consolide los sistemas institucionales de informacion y
comunicacion.

1. Enriquecer y mantener los sistemas institucionales y
las herramientas de apoyo y acceso a la informacion de
la FaSPyN, que soporten el desarrollo de las funciones
sustantivas y administrativas, tanto en la modalidad
presencial como en linea.
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Indicadores y metas

Eje rector 1. Educacidn pertinente y de calidad

NO.

1

DESCRIPCION
Tasa de crecimiento de
la matricula

a) Licenciatura

b) Posgrado

Porcentaje de
reprobacion en el
primer afio:
Licenciatura

Tasa de egreso:
a) Licenciatura

b) Posgrado

Tasa de titulacién de la
licenciatura por cohorte
generacional

Tasa de graduacion del
posgrado por cohorte
generacional

FORMULA

[(Estudiantes de
licenciatura inscritos en el
periodo t - Estudiantes de
licenciatura inscritos en el
periodo t-1) / Estudiantes
de licenciatura inscritos en
el periodo t-1] *100
[(Estudiantes de posgrado
inscritos en el periodo t -
Estudiantes de posgrado
inscritos en el periodo t-1)
/ Estudiantes de posgrado
inscritos en el periodo t-1]
*100

(Estudiantes inscritos en
programas de Licenciatura
que reprobaron una o mas
asignaturas en los dos
primeros semestres /
Estudiantes inscritos en
programas de licenciatura
en los dos primeros
semestres) *100
(Estudiantes egresados de
licenciatura en el periodo t,
de la generacién m/
Estudiantes de primer
ingreso inscritos en
programas de licenciatura
en el periodo t-n, la
generacion m) *100

b) (Estudiantes egresados
de posgrado en el periodo
t, de la generacion m /
Estudiantes de primer
ingreso inscritos en
programas de posgrado en
el periodo t-n, la
generacion m)*100

(Estudiantes titulados de
programas de licenciatura
en el periodo t, de la
generacion “m” /
Estudiantes de primer
ingreso inscritos en
programas de licenciatura
en el periodo t-n, de la
generacién m) *100
(Estudiantes titulados de
programas de posgrado en
el periodo t, de la
generacion “m” /
Estudiantes de primer
ingreso inscritos en
programas de posgrado en
el periodo t- n, de la
generacién m) *100

2022
-1.5

5

35

44

96

40

75

2023

12

34

48

95

45

78

2025

15

33

52

95

48

80

2030

25

30

56

95

52

85

RESPONSABLES
Subdireccién de
Licenciatura

Subdireccion de
Investigacion,
Innovaciény
Posgrado

Subdireccién de
Licenciatura

Subdireccién de
Licenciatura

Subdireccion de
Investigacion,
Innovaciony
Posgrado

Subdireccién de
Licenciatura

Subdireccién de
Investigacion,
Innovaciony
Posgrado

MIR
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Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad (Continuacién)

NO.

6

10

11

DESCRIPCION
Porcentaje de
estudiantes atendidos
en el programa de
tutorias

Licenciatura

Porcentaje de
estudiantes atendidos
en el programa de
tutorias

Posgrado

Porcentaje de
profesores diplomados
en la implementacion
del Programa
Institucional de Tutorias

Porcentaje de
estudiantes satisfechos
con el programa de
tutoria

Porcentaje de
profesores de tiempo
completo que participa
en el Programa
Institucional de Tutorias

a) Licenciatura

a) Posgrado

Porcentaje de
programas evaluables
de licenciatura con
reconocimiento
Nacional de Calidad

FORMULA

a) (Numero de estudiantes
de licenciatura inscritos en
el programa de tutorias /
Numero total de
estudiantes de
licenciatura) *100

b) (NUmero de estudiantes
de posgrado inscritos en el
programa de tutorias /
Numero total de
estudiantes de posgrado)
*100

(NUmero de profesores de
tiempo completo
diplomados en la
implementacién del
Programa Institucional de
Tutorias / NUmero total, de
profesores de

tiempo completo) *100
(Estudiantes que se
encuentran muy
satisfechos y satisfechos
con el programa de tutoria
/ total de

estudiantes de la muestra)
*100

a) (NUmero de profesores
de tiempo completo del
nivel superior que participa
en el Programa
Institucional de Tutorias /
Numero total de
profesores de tiempo
completo) *100

a) (NUmero de profesores
de tiempo completo del
nivel superior que participa
en el Programa
Institucional de Tutorias /
Numero total de
profesores de tiempo
completo) *100

a) (NUmero de programas
evaluables de licenciatura
acreditados por COPAES,
clasificados en el Nivel | de
CIEES 0 en el Padron EGEL
de Programas de alto
Rendimiento Académico de
CENEVAL / NUmero total,
de programas evaluables
de licenciatura) *100

2022
100

100

60

70

100

100

100

2023
100

100

70

75

100

100

100

2025
100

100

85

80

100

100

100

2030
100

100

90

90

100

100

100

RESPONSABLES
Subdireccion de
Licenciatura

Subdireccion de
Investigacidn,
Innovaciény
Posgrado

Subdireccion de
Licenciatura

Subdireccion de
Licenciatura

Subdireccién de
Licenciatura

Subdireccion de
Investigacion,
Innovaciény
Posgrado

Subdireccion de
Licenciatura

Subdireccion de
proyectos educativos

MIR

Pagina -96



Plan de Desarrollo 2022-2030 —Facultad de Salud Publica y Nutricion

Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad (Continuacién)

NO.

12

13

14

15

DESCRIPCION

b) Acreditados por
algun organismo de
alcance internacional de
reconocido prestigio

Porcentaje de
programas de
licenciatura registrados
en el Padrén EGEL de
Programas de Alto
Rendimiento Académico
del CENEVAL

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura que realiza
estudios en programas
evaluables reconocidos
por su calidad:

a) Nacionalmente

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura que realiza
estudios en programas
evaluables reconocidos
por su calidad
Internacionalmente

Porcentaje de
programas de posgrado
que forman parte del:
a) Padron del Programa
Nacional de Posgrados
de Calidad (PNPC) del
CONACYT

FORMULA

b) (Nimero de programas
evaluables de licenciatura
acreditados por algun
organismo de alcance
internacional de
reconocido prestigio /
Numero total, de
programas evaluables

de licenciatura) *100
(Numero de programas de
licenciatura registrados en
el Padrén EGEL de
Programas de Alto
Rendimiento Académico
del CENEVAL / Numero
total de

programas de licenciatura
que cuentan con EGEL)
*100

(Numero de estudiantes de
licenciatura que realiza
estudios en programas
evaluables reconocidos
nacionalmente por su
calidad / Nimero total de
estudiantes en programas
de licenciatura evaluables)
*100

(Numero de estudiantes de
licenciatura que realiza
estudios en programas
evaluables reconocidos
internacionalmente por su
calidad / Nimero total de
estudiantes en programas
de

licenciaturas evaluables)
*100

(NUmero de programas de
posgrado que forman parte
del Padron del Programa
Nacional de Posgrados de
Calidad del CONACyT /
Numero total de
programas de posgrado)
*100

2022
100

100

100

100

2023
100

100

100

100

2025
100

100

100

80

2030
100

100

100

80

RESPONSABLES MIR
Subdireccién de
Licenciatura

Subdireccién de
proyectos educativos

Subdireccién de
Licenciatura

Subdireccién de Y
Licenciatura

Subdireccién de
Proyectos
Educativos

Subdireccién de
Licenciatura

Subdireccién de
Proyectos
Educativos

Subdireccién de Y
Investigacion,
Innovaciony

Posgrado
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Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad (Continuacién)

NO.

16

17

18

19

20

21

DESCRIPCION
Porcentaje de
programas de posgrado
que forman parte del
Padron del Programa
Nacional de Posgrados
de Calidad (PNPC) del
CONACyT en la
categoria de
Competencia
Internacional

Porcentaje de
estudiantes de
posgrado que realiza
estudios en Programas
inscritos en el PNPC del
CONACYT

indice de satisfaccion de
estudiantes

indice de satisfaccion de
egresados

indice de satisfaccién de
empleadores

Porcentaje de
programas educativos
de doble titulacién con
instituciones extranjeras

FORMULA 2022 2023 2025 2030
(Numero de programas de 0 0 0 20
posgrado que forman parte

del Padrén del Programa

Nacional de Posgrados de

Calidad del CONACyT en la

categoria de Competencia

Internacional / (NUmero

total de programas de

posgrado que forman parte

del Padron del Programa

Nacional de Posgrados de

Calidad del

CONACyT)*100

(Numero de estudiantesde =~ 100 100 80 85
posgrado que realiza

estudios en programas

inscritos en el PNPC del

CONACyT / Numero total

de estudiantes en

programas de

posgrado) *100

(Numero de estudiantes 88 90 91 92
que se considera satisfecho

o muy satisfecho con la

formacion recibida en la

Universidad / Nimero total

de estudiantes de

la muestra) *100

(Numero de egresados que 80 83 85 87
se considera satisfecho o

muy satisfecho con la

formacion recibida en la

Universidad / Nimero total

de egresados de la

muestra) *100

(NUmero de empleadores 80 83 85 87
que se considera satisfecho

o muy satisfecho con la

formacion de los egresados

de la Universidad / Nimero

total de egresados de la

muestra) *100

(NUmero de programas 0 0 0 14
educativos del nivel

superior que otorgan la

doble titulacion operando

con instituciones

extranjeras / Numero total

de programas del nivel

superior) *¥100

RESPONSABLES MIR
Subdireccién de
Investigacion,

Innovaciény

Posgrado

Subdireccién de
Investigacion,
Innovaciony
Posgrado

Subdireccién General

Subdireccion de
Proyectos Educativos

Subdireccion de
Proyectos Educativos

Subdireccién de
Licenciatura

Subdireccion de
Investigacion,
Innovacion y
Posgrado
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Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad (Continuacién)

NO.

22

23

24

25

26

27

28

DESCRIPCION
Porcentaje de
estudiantes extranjeros
realizando estudios en
programas de la UANL

Porcentaje de
profesores de tiempo
completo del nivel
superior que cuenta con
un posgrado

Porcentaje de
profesores de tiempo
completo del nivel
superior que cuenta con
un doctorado

Porcentaje de
programas de
licenciatura que han
incorporado el Modelo
Educativo y Académico
de la UANL
Porcentaje de
programas
educativos en
modalidad no
escolarizada y mixta
disefiadas conforme al
modelo de educacion
digital en posgrado
Porcentaje de
estudiantes del nivel
superior que realiza
estudios en el
extranjero

indice de satisfaccion de
los usuarios de las
acciones de vinculacion
académica

FORMULA 2022 2023 2025 2030
(Numero de estudiantes 1.7 3 3 3
extranjeros realizando

estudios en programas de

la UANL / NUmero total de

estudiantes inscritos en

programas del nivel

superior) *100

(NUmero de profesores de 100 100 100 100
tiempo completo de nivel

superior que cuenta con

estudios de posgrado /

NUmero total de

profesores de tiempo

completo) *100

(Numero de profesores de 57 60 65 70
tiempo completo de nivel

superior que cuenta con el

doctorado / Numero total

de profesores de tiempo

completo
con posgrado) ¥*100
(Programas de licenciatura 100 100 100 100

que han incorporado el
Modelo Educativo y
Académico de la UANL /
Total de programas de
licenciatura) *100
(Numero de Programas de 100 100 100 100
posgrado que han
incorporado el Modelo
Educativo y Académico de
la UANL / Total de
programas de posgrado)
*100

(Numero de estudiantes 0.5 0.7 1.0 1.7
del nivel superior que

realiza estudios en el

extranjero / Numero total

de estudiantes inscritos en

el nivel superior) *100

Suma del nimero de 0 80 80 83
usuarios: Satisfechos + muy

satisfechos / Numero total

de usuarios *100

RESPONSABLES MIR
Subdireccién de

Formacion Integral al
Estudiante

Subdireccién de
Licenciatura

Subdireccién de
Investigacion,
Innovaciony

Posgrado

Coordinacion v
Administrativa

General

Coordinacién
Administrativa
General

Subdireccién de
Licenciatura

Subdireccién de
Investigacion,
Innovaciény
Posgrado

Subdireccién de
Formacion Integral al
Estudiante

Subdireccién de
Licenciatura

Subdireccién de
Investigacion,
Innovacién

y Posgrado

Subdireccion de
Proyectos Educativos
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Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad (Continuacién)

NO. DESCRIPCION

29 Porcentaje de nuevos
convenios académicos
firmados para
intercambio académico

30 Porcentaje de
profesores que participa
en programas de
movilidad e intercambio
académico nacional e
internacional

31 Porcentaje de
estudiantes de nivel
superior que participa
en programas de
movilidad e intercambio
académico nacional e
internacional

32 Porcentaje de eventos
académicos que
organiza la Facultad

33 Tasa de crecimiento
anual de participantes
atendidos en el
programa de educacién
continua

FORMULA

NuUmero de nuevos
convenios académicos
firmados para intercambio
académico / Numero de
convenios actuales
firmados

*100

Numero de profesores que
participa en programas de
movilidad e intercambio
académico nacional e
internacional / Numero
total de profesores) * 100

(Numero de estudiantes
que participa en programas
de movilidad e intercambio
académico nacional e
internacional / Numero
total de estudiantes)

*100

Numero de eventos
académicos organizados
por la Facultad / Nimero
de eventos académicos del
afiot * 100

[(NGmero de participantes
atendidos en el programa
de educacion continua en
el afio t / Numero total de
participantes atendidos en
el programa de

educacion continua en el
afio t- 1) - 1]*100

Eje rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

NO. DESCRIPCION

34 Porcentaje de
estudiantes del nivel
superior que participa
en proyectos de
investigacion

FORMULA

(Numero de estudiantes
que participa en
proyectos de
investigacion / NUmero
total de estudiantes del
nivel superior) *100

2022

2022 2023 2025 2030

0 10 20 30

4 8 10 15

36 42 45 50

100 100 100 100

-50 10 20 25
2023 2025 2030
10 12 15

RESPONSABLES
Subdireccién de
Formacion Integral al
Estudiante

MIR

Subdireccion de
Proyectos Educativos

Subdireccion de
Investigacion,
Innovacion y
Posgrado

Subdireccién de
Formacion Integral al
Estudiante

Subdireccién de
Investigacion,
Innovaciony
Posgrado

Subdireccién de
Investigacion,
Innovaciény
Posgrado

Subdireccién de
Licenciatura
Subdireccién de
Investigacion,
Innovaciony
Posgrado

RESPONSABLES
Subdireccion de
Investigacion,
Innovacién y Posgrado

MIR
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Eje rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico (Continuacion)

NO.

35

36

37

38

39

40

41

DESCRIPCION
Porcentaje de
profesores de tiempo
completo del nivel
superior que cuenta
con el reconocimiento
del perfil deseable de
un profesor
universitario por parte
del PRODEP.

Porcentaje de
profesores de tiempo
completo del nivel
superior adscritos al
Sistema Nacional de
Investigadores y/o de
Creadores

Porcentaje de
profesores de tiempo
completo del nivel
superior adscritos al
Sistema Nacional de
Investigadores en los
niveles 2y 3

Porcentaje de articulos
publicados anualmente
en revistas clasificadas
en el padron de
revistas de
investigacion de alto
impacto (Journal
Citation

Reports JCR)
Porcentaje de CA
Consolidados

Porcentaje de Cuerpos
Académicos en proceso
de consolidacion

Porcentaje de
proyectos de
investigacion
auspiciados por
organismos
internacionales

FORMULA

(Numero de profesores
de tiempo completo que
cuenta con el
reconocimiento del perfil
deseable de un profesor
universitario por parte
del PRODEP / NUmero
total de profesores de
tiempo completo

en el nivel superior) *100
(Numero de profesores
de tiempo completo del
nivel superior adscritos al
Sistema Nacional de
Investigadores y/o de
Creadores / NUmero total
de

profesores de tiempo
completo del nivel
superior) *¥100

(Numero de profesores
de tiempo completo
adscritos al Sistema
Nacional de
Investigadores en los
niveles 2y 3 / Numero
total de profesores
miembros del SNI) *100
(Numero de articulos
publicados anualmente
en revistas clasificadas en
los dos primeros cuartiles
de impacto del JCR /
Ndmero total de articulos
publicados) *100

(Numero de CA
consolidados / Total de
CA) *100

(Numero de Cuerpos
Académicos en proceso
de consolidacion / Total
de Cuerpos Académicos)
*100

(NUmero de proyectos de
investigacién auspiciados
por organismos
internacionales / Nimero
total de proyectos
anuales de investigacion)
*100

2022
76

44

70

50

333

2023
80

46

72

50

333

2025
85

48

10

75

66.6

50

2030
90

50

20

75

83.3

50

RESPONSABLES
Subdireccion General

Subdireccion de
Investigacion,
Innovacién y Posgrado

Subdireccion de
Investigacion,
Innovacion y Posgrado

Subdireccion de
Investigacion,
Innovacién y Posgrado

Subdireccion General

Subdireccion General

Subdireccion de

Investigacion,
Innovacion y Posgrado
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Eje rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico (Continuacion)

NO. DESCRIPCION FORMULA 2022 2023 2025 2030 RESPONSABLES MIR
42 Porcentaje de (Proyectos de 25 25 25 25 Subdireccion de

proyectos de
investigacion
desarrollados en
colaboracién con
profesores y/o cuerpos
académicos de otras
IES

Porcentaje de
proyectos de
investigacion que se
desarrollan en
colaboracion entre
cuerpos académicos,
en el Marco del
Sistema de
Investigacion,
Innovacién

Porcentaje de nuevos
convenios especificos
firmados para
proyectos de
investigacion

DESCRIPCION
Porcentaje de acciones
llevadas a cabo del
Plan de Desarrollo de
la dependencia para
propiciar la mejora
continua y asegurar
una gestion
socialmente
Responsable.

Creacion y difusién de
un programa de
hébitos sustentables

investigacion que se
desarrollan en
colaboracion con cuerpos
académicos, en el Marco
del Sistema de
Investigacién, Innovacion
y Desarrollo Tecnoldgico
de la UANL / Total de
proyectos de
investigacion) *100
(Proyectos de
investigacion que se
desarrollan en
colaboracién entre
cuerpos académicos, en
el Marco del Sistema de
Investigacion, Innovacién
y Desarrollo Tecnoldgico
de la UANL / Total de
proyectos de
investigacién) *100
NuUmero de nuevos
proyectos realizados /
Numero de convenios
especificos actuales
*100

Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

FORMULA

Ndmero de acciones
llevadas a cabo en el Plan
de Desarrollo de la
dependencia / Total de
acciones en el Plan de
Desarrollo de la Facultad
por afio por 100

Acciones llevadas a cabo
en el programa
sustentable / Total de
actividades planeadas en
el programa

por 100

30

40

2030
90

90

Investigacion,
Innovacién y Posgrado

Subdireccion de
Investigacidn,
Innovacién y Posgrado

Subdireccion General

Subdireccion de
Investigacion,
Innovacion y Posgrado

Subdireccion de
Proyectos Educativos

RESPONSABLES MIR
Subdireccion General

Coordinacion
Administrativa General
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Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano

NO. DESCRIPCION FORMULA 2022 2023 2025 2030 RESPONSABLES MIR
47 Porcentaje de (NUumero de proyectos | 0 2 2 5 Direccién

proyectos de

de extensién extensién orientados

orientados al al desarrollo

desarrollo comunitario

Porcentaje de
estudiantes que
realiza actividades
Culturales

Incremento
porcentual de
actividades artisticas y
culturales

Realizadas

Porcentaje de
asistentes que calificd
como muy buenasy
excelentes las
actividades artisticas y
culturales

realizadas

Porcentaje de
estudiantes que
realiza actividades
Deportivas

comunitario / NUmero
total de proyectos de
Extensién) * 100
(Numero de
estudiantes que
realiza actividades
culturales / Nimero
total de estudiantes)
*100

Cantidad de
actividades artisticas y
culturales realizadas
en el periodo t

/ Cantidad de
actividades artisticas y
culturales realizadas
en el periodo t- 1)
*100

(NUumero de
asistentes que califico
como muy buenasy
excelentes las
actividades artisticas y
culturales realizadas /
Numero total de
asistentes a las
actividades artisticas y
culturales que
participo en la
muestra) ¥*100
(NUumero de
estudiantes que
realiza actividades
culturales / Nimero
total de estudiantes)
*100

Subdireccion de
Formacion Integral al
Estudiante

Subdireccion de
Formacion Integral al
Estudiante

Subdireccion de
Formacion Integral al
Estudiante

Subdireccion de
Formacion Integral al
Estudiante
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Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano (Continuacion)

NO. DESCRIPCION FORMULA 2022 2023 2025 2030 RESPONSABLES MIR
52 Incremento (Numero de usuarios 10 15 20 25 Subdireccién de
porcentual de usuarios = beneficios con el Formacion Integral al
beneficiados en equipamiento de Estudiante

actividades culturales, apoyo para las

artisticas y deportivas actividades culturales
en el periodo t/
NUmero de usuarios
beneficiados con las
actividades culturales
en el periodo t-1) -1]

*100
53 Incremento de Acciones promovidas 0 2 2 2 Coordinacion
acciones para en el periodo t — Administrativa General
promover entre la acciones promovidas
comunidad de la en el periodo t-1 Subdireccion General

Facultad la practica
cotidiana de principios
y valores, la
promocion y el
respeto a los derechos
humanosy ala no
Discriminacion.

Eje rector 5. Salud y bienestar

NO. DESCRIPCION FORMULA 2022 2023 2025 2030 RESPONSABLES MIR
54 indice de satisfaccion del NuUmero de 58.6 70 80 85 Coordinacion
ambiente laboral. empleados Administrativa
satisfechos con el General

ambiente laboral
en el periodot/
NUmero total de

empleados
encuestados en el
periodo t
55 Incremento porcentual de [(Numero de 0 10 20 30 Subdireccién de
estudiantes atendidos en estudiantes Formacion Integral
los programas de atendidos en el al Estudiante
deteccidon de necesidades periodo t / Niumero
especificas de salud de estudiantes Subdireccion de
atendidos en Licenciatura
periodo t- 1) -
1]*100
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Eje rector 6. Responsabilidad financiera

NO. DESCRIPCION FORMULA 2022 2023 | 2025 2030 RESPONSABLES MIR

obtenidos por proyectos
de investigacion
financiados por los
sectores publico, social y
privado

Incremento Porcentual
de recursos obtenidos
por la comercializacion
de servicios y/o
proyectos financiados
por los sectores publico,
social y privado

Porcentaje de nuevos
convenios
de colaboracién firmados

Porcentaje del
incremento de ingresos
propios

56 Porcentaje de recursos Recursos 0 0 0 1

extraordinarios
obtenidos por
proyectos de
investigacion
financiados por los
sectores publico, social
y privado / Total de
recursos
extraordinarios) *100
Ndmero de acciones
realizadas en el plan de
vinculacién / Numero
de acciones
proyectadas en un
tiempo especifico
dentro del plan de
vinculacion * 100
Ndmero de nuevas
colaboraciones /
Ndmero de
colaboraciones actuales
*100

(Incremento del monto
de los ingresos propios
en el periodo t/ Monto
total de los ingresos
propios en el periodo t -
1) *100

Coordinacién
Administrativa General

Coordinacion
Administrativa General

Direccién

Coordinacién
Administrativa General

Subdireccion de
Investigacion,
Innovacién y Posgrado

Subdireccién de
Proyectos Educativos
Coordinacién
Administrativa General

Eje rector 7. Gobernabilidad y gestidn universitaria

NO. DESCRIPCION FORMULA 2022 2023 | 2025 2030 RESPONSABLES MIR
60 Incremento del nimero de | (NUmero de mts2 0 0 200 200 Coordinacion

metros cuadrados construidos en areas Administrativa

construidos de areas administrativas y otras en General

administrativas, de gestién = el periodo t - NUmero de

y de usos Multiples mts2 construidos en areas

administrativas y otras en
el periodo t-1)
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Eje rector 7. Gobernabilidad y gestion universitaria (Continuacion)

NO.

61

62

63

DESCRIPCION

Incremento en la cantidad
de procesos incluidos o
certificados en el Sistema
de Gestion de la

Calidad

Porcentaje de incremento
en la inversion en
infraestructura de
computo

y telecomunicaciones

Porcentaje de incremento
en la inversion en
infraestructura fisica

FORMULA 2022 2023 | 2025

Procesos promovidos enel = 16 17 6
periodo t - procesos

promovidos en el periodo

t-1

Numero de equipo de 6 19 20
computo y

telecomunicaciones

instaladas en el periodo t

— Numero de equipo de

computo y

telecomunicaciones

instalado en el periodo t -1

Cantidad de equipo fisico 20 15 18
instalado en el periodo t —

Cantidad de equipo fisico

instalado en el periodo t -1

2030
15

40

30

RESPONSABLES
Coordinacion
Administrativa
General

Coordinacion
Administrativa
General

Coordinacion
Administrativa
General

MIR
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